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الذي لم يبخل    علاوي محمد الحسن  توجه بجزيل الشكر والامتنان إلى الأستاذ المشرف  أ
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I  

  :الملخص
مة تهدف هذه الدراسة الى تسل الضوء على ضرورة اصلاح  ة دوره ص داءأوحو ندوق النقد الدولي لأهم

في استقرار النظام النقد العالمي خصوصا وأنه لا ينفك يتعرض لجملة من الانتقادات سواءا من جانب 
لي أ ة اتخاذ القرارات أو برامجه للتعديل اله ف روغير والانذار ادارته للأزمات،  ل الم الرغم من  ها، ف

ة والفنالمساعدات الا مة التيالحصص قدمها وحتى اصلاحات نظام ة التي ئتمان  جراها، لاتزالأ والحو
ة ملازمة له اف ل النقائص;لمة غير  الرغم من  ة  الاخفاقاتو  ولقد خلصت الدراسة الى أنه و الا انه ولأهم

ه الصندوق على رأس النظامذالدور ال س ذن هعلى اصلاحه لألابد من الاصرار ,النقد العالمي  يلع ا ينع
اا      .على استقرار النظام النقد العالمي يجا

ة ة، الاستقرار  صندوق  :الكلمات المفتاح مةالعالمي، الاصلاح،  الماليالنقد الدولي، الازمات المال  .الحو
Résumé : Cette étude vise à éclairer la nécessité de réformer et de régir la performance du Fonds monétaire 
international en raison de l’importance de son rôle dans la stabilité du système monétaire 
mondial, d’autant plus qu’il continue de faire l'objet de nombreuses critiques, que ce soit par sa 
la gestion de crise, la manière don ’t les décisions sont prises ou ses programmes d’ajustement 
structurel ou d’alerte précoce, etc. Le crédit et l’aide technique qu’il fournit, et même les 
réformes du système de quotas et de la gouuvernance qu’il a entreprises, le mot est encore 
insuffisant. L'étude a concl que malgré toutes les lacunes et les échecs, mais en raison de 
l'importance du rôle joué par le Fonds à la tête du système monétaire mondial, nous devons 
insister sur sa réforme car cela se reflète positivement sur la stabilité du système monétaire 
mondial . 
 
Mots clés : Fonds monétaire international, crises financières, stabilité financière mondiale, 
réforme, gouvernance. 
 
Abstract: 
This study aims to shed light on the need to reform and govern the performance of the 
International Monetary Fund due to the importance of its role in the stability of the global 
monetary system, especially as it continues to be subjected to many criticisms, whether by its 
crisis management, how decisions are taken or its programs for structural adjustment or early 
warning etc. The credit and technical aid it provides, and even the quota system reforms and 
governance that it has undertaken, the word is still insufficient. The study concluded that despite 
all the shortcomings and failures, but due to the importance of the role played by the Fund at the 
head of the global monetary system, we must insist on reforming it; because this reflects 
positively on the stability of the global monetary system. 
 
Keywords: International Monetary Fund, financial crises, global financial stability, reform, 
governance.   
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  أ 

 مقدمة
 
  :ديهمت

ة ل س انت المهمة الرئ سه في مؤتمر برتون وودز العمل على لقد  ة تأس حسب اتفاق صندوق النقد الدولي 
لات في موازن مدفوعاتها ات أسعر الصرف ومساعدة بلدانه الأعضاء التي تواجه مش ولكن . ضمان ث

ة طرأت تغيرات هائلة على النظام النقد والمالي العالمي، وواجه العالم أزما ت خلال العقود الأرعة الماض
أدوار  اد ساحات جديدة والى الاضطلاع  صندوق النقد الدولي إلى ارت ة حادة ومستجدات جديدة دفعت  مال

سه ة المحددة في ميثاق تأس   . جديدة لم تكن مدرجة في الوظائف الأصل
اره عام  ان التحد الأول الذ واجه صندوق النقد الدولي هو أزمة نظام برتون وودز وانه ا م ،1971وقد 

ن من  عد موجودا، لكن الصندوق تم ان الغرض منها إدارة نظام لم  ة مؤسسة  أثار تساؤلات حول أهم
ات  جزء ضرور من النظام النقد الدولي، خاصة في النصف الأول من ثمانين قاء  التكيف، واستمر في ال

ان النظا ة، وهددت أر ة العالم م المالي العالمي، حيث لعب القرن العشرن، عندما انفجرت أزمة المديون
ا في إدارتها اد   .الصندوق دورا ق

ة صندوق   ات، أثيرت التساؤلات مجددا حول أهم ة في أواخر عقد الثمانين ة العالم ومع انقضاء أزمة المديون
ة في ) الساب(تياالنقد الدولي، لكن تحلي بلدان الاتحاد السوف وسعيها إلى إقامة  ،1991عن الاشتراك

ة بدلا منها، استطاع الصندوق أن يرسم مسارا جديدا له من خلال مساعدة هذه البلدان وغيرها من الر  أسمال
ح بذلك من أهم صناع العولمة  ة على الاندماج في النظام الاقتصاد الرأسمالي العالمي، وأص البلدان النام

ات حتى بدأت سلب. وأقو المدافعين عنها ل ولكن لم ينته عقد التسعين ات العولمة تطفو على السطح في ش
ست  ا، البرازل، وانع ا، ثم روس ك، ثم دول جنوب شرق آس س ة مثل الم لاد نام ة، بدأت في  أزمات مال

ة اتها على البلدان الصناع ة لهذه الأزمات جاءت محاولات هامة لتحديث صندوق النقد الدولي . تداع استجا
نه من مجا طرقة تم   .بهة مثل هذه الأزمات، وتحد من تعرض بلدانه الأعضاء لهاوتغيير دوره 

ة منذ الكساد   ة عالم ة واقتصاد ة الثالثة، واجه الاقتصاد العالمي أسوأ وأعنف أزمة مال ولكن، في مطلع الألف
ان  ،2008الكبير،  ن من أر ل ر سرعة فائقة في  ة، ثم انتشرت  ات المتحدة الأمر التي انفجرت في الولا

شفت عنه هذه الأزمة من قصور في جوانب عديدة للنظام المالي العالمي ومؤسساته، . العالم ة ما  وعلى خلف
اجتمع قادة مجموعة العشرن لتنسي إجراءات التصد للأزمة وإعادة النظر في هذا النظام ومؤسساته 



  

  ب 

 مقدمة
ادة خاصة صندوق النقد الدولي، الذ وجد نفسه في جدول أعمال اجتماعات المجمو  عة، التي سلمته زمام الق

ته وتعزز  ه لتقو لاستعادة الاستقرار المالي العالمي، وأكدت على ضرورة إحداث تغييرات وإصلاحات عل
عد الأزمة   .قدرته على أداء دوره الجديد في النظام المالي العالمي لما 

ة ة التال ال ن طرح الإش م قة،  ات السا  :انطلاقا من المعط
مته الدولي النقد ساهم إصلاح صندوق س مد أالى      العالمي؟ النقد النظام استقرار على وحو
ات  ال ة الاش   :الفرع
ة الازمات ادارة في الصندوق  نجح هل-1 ة المال       لمجابهتها؟ يلزم ما وتوفير العالم
ة هل-2 مة الحصص اصلاح أن أل  هي ليته، وهلفعا  زادة  في ساهمت الصندوق  اعتمدها التي والحو

ة؟   اف
ز دائرة صنع  إلى-3  ار مر اعت ات الدول الأعضاء  أ مد تؤثر قرارات المجلس التنفيذ على اقتصاد

  القرار؟
ات    :الفرض
ة  ة الفرض س   :الرئ
انة  ة الم ة الصندوق  بها يتحلى التي الدول ه الذ الدور واهم مة اصلاحه تجعل يلع س ادائه وحو  تنع

ا   .العالمي النقد النظام استقرار على ايجا
ة-  ه الاختلالات ان :1الفرض ة الدول منها تعاني التي الاقتصاد  هذه عاجز الى اضافة هذا يومنا الى النام

ه من بير جزء الصندوق  لبرامج ان جدولتها اعاده الى وحاجتها ديونها خدمات تسديد عن الدول  المسؤول
  .فيها
ة -  ة الازمات اداره في الصندوق  نجح: 2فرض ة المال اته ل ومجابهاتها حدتها وتخفيف العالم    .أل
ة -  ة ان: 3فرض مة التي الحصص اصلاح أل  وتخفيف فعاليته زادة في ساهمت الصندوق  اعتمدها والحو

   .ادائه حول الانتقادات
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 مقدمة
ة -  ن لا: 4فرض  من) الاطراف متعدد( العالمي النقد النظام راس على الدولي النقد صندوق  استمرار م

ة الدول( الاطراف ل اسهام ضرورة المتقدمة الدول اقتناع دون     .القرار اتخاذ دائرة ضمن )والناشئة النام
ة   :الموضوع أهم
ه تكمن اره الدولي النقد صندوق  على الضوء تسل في الموضوع اهم ة مؤسسه اهم اعت  من واصلاحها نقد
س ان شانه م العالمي الاقتصاد استقرار على الايجاب ينع ة مد وتقي  تعتبر احدثها التي الاصلاحات فعال
ات اهم من نفس العالمي الاقتصاد مستقبل في تواجده ستضمن التي المر ة، و  التجارب دراسة أن ما الاهم

قة  من سواء اارتكابه تم التي الاخطاء من للاستفادة الاختلالات ومواجهة الازمات ادارة في للصندوق  السا
  .المستخلصة الدروس من للاستفادة نفسه الصندوق  قبل من او برامجه تبنت التي الدول قبل

  :الدراسةاهداف 
ات مد صحة ا - ة وإث ات الفرع ال ة والإش س ة الرئ ال ة عن الإش اتلإجا   .الفرض
رامجه في النظا -  ه صندوق النقد الدولي و ة الدور الذ يلع ضاح أهم  العالمي والدولم النقد محاولة إ

  .الأعضاء
ان دور الصندوق في ظل تكرار  -  ةتب ة العمل على  الأزمات المال س  استقراروهو الذ من أهم أهافه التأس

ستطع حتى التنبؤ  الدولي، ولماذاالنظام النقد    .الأزمات بهاتهلم 
فايته -  ح ضرورة الإصلاح والأشوا التي قطعها الصندوق ومد    ا لإستقرار النظام النقد العالميتوض
ه  -  ز صنع القرار المجلسمحاولة إبراز الدور الذ يلع اره مر   .التنفيذ بإعت

اب ار أس   :الموضوع اخت
ار تم ة من إنطلاقا الموضوع إخت ة المؤسسة هاته أهم اطه الموضوع ودينام ة وإرت  الإقتصاد حر

ةا من برامجه آثار تعدت العالمي، فلقد ة الى قتصاد اس ة، س ة وحتى إجتماع  فضول يدفعنا مما تشرع
ل المؤسسة هاته دراسة ح و د بين مسجلة ومواقف إنتقادات من بها ما الإضافة مؤ  أن إلى ومعارض، 

م في الموضوع مي التخصص صم   الأكاد



  

  د 

 مقدمة
  :الدراسة منهج

عة نظرا التحليلي الوصفي المنهج استخدام ات عرض تلزمتس التي الموضوع لطب اسات آل  الصندوق  وس
م تحليل ومحاولة بها قام التي والاصلاحات ضا النقد النظام استقرار على وآثارها فعاليتها وتقي  العالمي، ا

ة العالمي النقد النظام مست التي للتطورات للتطرق  التارخي المنهج استخدام ف  على الصندوق  إشراف و
  .زماتالا مع وتعامله الأعضاء الدول

  :الدراسة حدود 
ا تتطرق  ة اما 2019 الى 2006 من الاصلاحات الى الدراسة زمان  على الضوء فسنسل للازمات النس

ة النمور ازمة او ة ، الازمة1997 الاس ة المال وفيد 2008 العالم   .2019 وأزمة 
ا ان   .الأطراف متعددة عالمي دولي مستو  على الدراسة فان :م

ل الدراسة   : ستكون الدراسة مقسمة الى فصلين :ه
مي للصندوق  الإطارسيتضمن  :الفصل الاول -  ات عملهالتنظ قة وال   .اضافة الى الدراسات السا
 بهدف وهذا الاعضاء الدول مع ستخدمه الذ الاشراف واسلوب الصندوق  سيتضمن مسار :الفصل الثاني - 

امن على الضوء تسل اسات طاءوالاخ النقائص وعلى الضعف م   .للاصلاح المستلزمة والس
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
  

  : تمهيد
ات  ي حارس نظام  المرضة،سواءا اعتبر طبيب الاقتصاد ة ام الدر ة التقليد عقليته الاقتصاد ام المعلم 

ة على المسرح  الاقتصاد الدولي او فان صندوق النقد الدولي منذ نشأته شهد  العالمي،قائد جوقة اقتصاد
ه او على  أكثرتعاظم في دوره  ة سواءا من حيث البلدان الاعضاء ف ة الدول من غيره من المؤسسات المال

ة شهدها في ادواره حسب الحاجة التي تفرضها التغيرا ونشاطه والتحولات التياتساع نطاق عمله  ت الاقتصاد
ة، ات اشرافه على الاقتصاد الع العالم ل اوهذا راجع لال ال التمو من على معظم اش لمي فنجده اليوم يه

  .الدولي
حث الأول مي لصندوق النقد الدولي الإطار: الم   :التنظ

حث تسل الضوء على تطور لصندوق النقد الدولي ة ضمن النظام النقد سوف نحاول في هذا الم  مر
غرضبنيته  ,الدولي اته  مي وال   .الالمام ببيئة عمله التنظ

ة الصندوق : المطلب الأول ه نشأة  :ماه  :التي سطرت له تعرفه، والأهداف الصندوق،نستعرض ف
  :ضمن النظام النقد الدولي صندوق النقد الدوليوتطور  نشأة: 1فرع 

وناتهقبل التطرق للصندوق سنقدم تعرف النظام النقد الدول   :ي وم
ف النظام النقد الدولي ة : تعر ة و مثل مجموعة العلاقات النقد ة المنبثقة عن التجارب العمل الدول

ما تمثل  ة  ات الدول ة الحسا ة التي يتواجد في ظلها وسيلة أو وسائل دفع تقبل في تسو ات الدول الاتفاق
ه الدول الدائنة حقوقها ا ستودع ف ل الغالب الذ  ة قبل الدول المدينة أو بتعبير اخر هو النظام الش لمال

طل عليهالنقد الدولي  م ,الذ يوفر ما  اسا للق ادل الدولي ومق طا في الت ستخدم وس ا ذلك الشيء الذ 
ة السيولة الدول سمى  ة او ما   1. الأجنب

ونات النظام النقد الدولي   :لعناصر هييتكون النظام النقد الدولي من مجموعة من ا:م
                                                           

  1 11ص ,2016 ,مصر,سكندرية الا ,مكتبة الوفاء القانونية للنشر,صندوق النقد الدولي في إدارة أزمة المديونية الخارجيةمساهمة  ,فريد بن عبيد
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة المعروض النقد من مختلف أنواع النقود السائدة :النقود المتداولة  -أ م النقود المتداولة  في المقصود 

ة معينة ان ذهب أو عملات قابلة ,فترة زمن ة سواءا  الالتزامات الدول القبول الدولي العام في الوفاء  تحظى 
ة الت ل أو أصول تطرحها المؤسسات النقد القبول الدولي العام مثل حقوق السحب الخاصة  للتحو   .ي تتمتع 

مات - ب عات والتنظ م :التشر ه وتنظ تتمثل في مجموعة التشرعات والقوانين والاجراءات الهادفة الى توج
فاءة ادارة  ل الدوليوتحسين  ات التمو تها وتعزز عمل ادلات وتسو سيرها وتسهيل الم ة وت  التدفقات النقد

ض ة تالاهداف الاق ن تجسيدممما  ةصاد   . والنقد
ة -ج ة والمصرف ة  المؤسسات النقد ه هذا النظام النقد الدولي :الدول م وادارة وتوج فتها تنظ وعلى ,وظ

يف أنشأ صندوق النقد الدولي؟    1.رأسها نجد صندوق النقد الدولي   ف
ان لاد صندوق النقد الدولي  ة الثا إن م ة عقب الحرب العالم مؤتمر  فقررت الدول المتقدمة الاجتماع في  ن

ة نيوهام ة سنة " يرشبرتن وودز بولا ات المتحدة الأمر عد دراسة مشروعين 1944الولا ان ذلك  ، وقد 
ينز .لإنشاء المنظمة الجديدة هما مشروع هوايت ومشروع   

ة إلى المساع: مشروع هوايت/ 1 ي للخزنة د الأول للكاتب سمي بهذا الاسم نس ستر الأمر هار د
ة  عث التجارة العالم ادلات و ة القائلة بتحرر الم هوايت، ولقد جاء هذا المخط معبرا عن المواقف الأمر

ك الإجراءات الحم ةاوتف ص الحقوق الجمر ة وتقل ضا على التعاون الدولي في ميدان النقد . ئ ز أ ما ر
ة ذلك المخط تعتمد  انت خلف انت قد ترتبت عن المغالاة في الزادة في و ات  رة أن أزمة الثلاثين على ف

مة العملات وهي زادات أدت إلى زعزعة استقرار  ض منق مة العملات لأغراض  الصرف، والتخف ق
ة   2.تنافس

ة سماها اتحاد المقاصة و اقترح الاقتصاد جون مينا: ينز مشروع/ 2 ة عالم ينز إنشاء سلطة نقد التي رد 
سمح  ة السائدة،  ات المقاصة والدفع الثنائ حل محل اتفاق زة  ع البنوك المر ز لجم ة بنك مر مثا هي 
م  ور وإنشاء نظام لتقد ان ة هي ال ة عالم ات المقاصة بين مختلف الدول بدلالة وحدة نقد بإجراء عمل

مة  ة القروض من الدول ذات الفائض إلى الدول ذات العجز، وتتحدد ق ور على غرار العملات الوطن ان ال
له إلى ذلك الأخير ة تحو ان   على أساس الذهب دون إم

                                                           
  Kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158563 موقع,النظام النقدي الدولي,أحمد كردي 1  

24ص  ,مرجع سبق ذكره عبيد،فريد بن   2  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
عد مناقشات حادة رجحت الكفة لقد و    ، و ينز التوصل إلى حل وس حاول مقدما المشروعين هوايت و

ي، ومقابل هذا ي، ولقد تخلى الإنجليز عن مخططهم وانظموا إلى المخط الأمر التخلي  للمخط الأمر
ان رفع الرأسمال المخصص للصندوق من  ارات و 9إلى  5قبل الأمر عد ذلك صندوق النقد الدولي  أنشأ مل

سي وعرض الميثاق ة  التأس ل ة  1944على ممثلي الدول في مؤتمر برتن وودز في جو ، ولقد دخلت الاتفاق
ة  27ذ في حيز التنفي ل مرحلتين و برتام ظنتجدر بنا الاشارة الى أن  و , 1945جو   :ن وودز 

ات من القرن  1945امتدت هـذه المرحلة للفترة من عام  :مرحلة الاستقرار النسبي - ة الخمسين حتى نها
ما يخص عملة الارتكاز له  الاستقرار ف وما ساعد على ) الدولار(العشرن الماضي وتميـزت تلك المرحلة 

ات  اطات الذهب في الولا ة لتصل إلى ذلك هو تجمع احت ا  %) 75( المتحدة الأمر ع أمر حيث تستط
ة، وفعلا التزمت  اعطـاء الـدولار لكل دولـة تتخلى عنـه مقابـل ذهـب لأغـراض مواكبـة تـطـور المدفوعات الدول

ـذا  عملاتهـا مقـابـل الـدولار، وه سعر التعـادل الخـاص  ة  ما الدول الأور ظـل أغلب الدول الأعضاء ولاس
ة ات، ولم تظهر مشاكل نقص السيولة الدول ة الخمسين ة حتى نها   1.الـدولار يتسيد المدفوعات الدول

ارمرحلة التصدع  - ـي في  ،1971 – 1960امتدت هذه المرحلة من  :والانه حيث أخذ المخزون الأمر
انة الهامة التي احتلها الدولار في نظام برتو  ا ذلك أن الم بر التناقص تدرج ة  ن وودز أدت إلى مسؤول

ةتعلى عا ات المتحدة الأمر   الولا
ل الدولار إلى ذهب وسقطت  ة تحو ات المتحـدة الأمر ي إلـى أن الغـت الولا واستمر عجز الميزان الأمر

الذهب التي قام عليها نظا ا م برتون وودز وانهار هذا النظامبذلك قاعدة الصرف  ب ومما سب نلخص الأس
ما يلي ار النظام ف ة لانه س   :الرئ

ة، هذا لأن  -  ح التلقائي للاخـتـلال فـي موازن المدفوعات الدول أ نوع من أنواع التصح سمح النظام  لم 
قيت  ل إلى ذهب بل  عد إعلان عدم قابليته للتحو مة الدولار  ة لم تقم بتعديل ق ات المتحدة الأمر الولا

انت تهدف من تصر على أن الدول الأ ة للدولار، و النس م عملاتها  خر هي التي يتعين عليهـا أن ترفـع قـ
ة في  مة العملات الأخر يجعل أسعار الصـادرات لأمر وراء ذلك إلى تحقي مغالم تجارة حيث أن رفع ق

  .وضع تنافسي أفضل
                                                           

.96ص  ،2015 عراقال والنشر،دار الضياء للطباعة  وأساليب تحليله،التمويل الدولي أسس نظرية  حمزة، وحسن كريممايح شبيب الشمري   1  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ـي، فاس -  طرة الـدولار الأمر سبب س ان يتوقف على معاناة النظام من تناقض جوهر  تقرار النظام 

مة الدولار ان يتخذ موقفا  -. استقرار ق ز النقد في إدارة الدول حيـث  ام بدور المر عجز الصندوق عن الق
عض مواد  ا في تطبي  فنجد مثلا الدول ذات الفائض الكبير في موازن مدفوعاتها لم تحـاول  الاتفاق،سلب

   .سعار صرف عملاتهاجانبهـا اتـخـاذ إجراءات لتعديل أ
ة في مؤتمر برتون وودز المنعقد في سنة ) 01(جدول رقم    .1944الدول المشار

ا  1   بنما   31  فرنسا  16  أسترال
ا  2 ارغوا  32  اليونان  17  بلج   ال
ا  3 ف مالا   18  بول   هولندا   33  غوات
  البيرو  34  هاييتي   19  ندا  4
  الفيليبين  35  الهندوراس   20  الشيلي   5
  بولندا  36  الهند   21  الصين  6
ا   7 ا  37  العراق  22  ولومب   برطان
ا  8   السلفادور  38   إيران  23   وستار
ا   9 سلندا  24  و ا  39  ا وسلوفاك   تش
ا  40   ليبيرا  25  الدنمارك  10   جنوب أفرق
ان  11   الاتحاد السوفيتي  41   لكسمبورغ  26  الدومين
ك   27  الاكوادور  12 س   الاوروغوا  42  الم
لا  43  زلاندا الجديدة  28  مصر   13   فنزو
اغوا  29  أ. م.و  14 ا  44  ن   يوغسلاف
ا   15 ج  30  إثيو     45  النرو

رة، : المصدر س ة في الاقتصاد،جامعة  ة الدول ة و المال براص الطاهر، أثر تدخل المؤسسات النقد
  29، ص 2009
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ف صندوق النقد الدولي: 2فرع    :تعر

عض هذه التعارفتتعدد  ما يخص صندوق النقد الدولي إلا أننا سنتطرق ل   :التعارف ف
  سها عام ة تم تأس ة دول ة  1944هو مؤسسة نقد مثا اره  اعت ا  أمر ة برتون وودز  موجب اتفاق

سه وهو نتيجة للأوضاع  ة مناقشات تأس زة في بدا ز دولي او اتحاد للبنوك المر بنك مر
ة  عد الحرب الاقتصاد ات الدول في فترة ما  ة التي حصلت في اقتصاد ة المترد ة الدول والنقد

ة ة الثان   ..العالم
  لت لها عة لهيئة الأمم المتحدة، أو الات المتخصصة التا عرف صندوق النقد الدولي من أهم الو

ة، وأسعار التخفيف من آثار أنظمة المدفو و مهمة الاشراف على إدارة النظام النقد الدولي  عات الدول
ة،الصرف على المعام ة العالم ح له دورا محورا في محاولة التنبؤ لات التجارة والمال ما أص

حدوث الأزمات ومنع وقوعها ومساعدة الدول الأعضاء على اعتماد برامج تحت إشرافه للتقليل من 
اتها   1.سلب

  :العلاقة بين صندوق النقد الدولي والبنك الدولي  
منظمة البنك الدولي على الرغم من اختلاف وظائف عا ر منظمة صندوق النقد الدولي مقرونا  دة ما يرد ذ

ة والتجارة وتعزز  م العلاقات النقد الدرجة الأساس تنظ ل منهم، فصندوق النقد الدولي يهدف  واهداف 
م قروض وسلف إلى البلدان الأعضا ء لمعالجة العجز المؤقت في التعاون والتشاور في هذه المجالات وتقد

لة الأجل إلى الأعضاء تسا م قروض طو عدها على تجاوز موازن المدفوعات، أما البنك الدولي فمهتم بتقد
ة، ول ة مشاكلها التنمو ة الصندوق حجر الأساس لهذه العلاقة عندما اشترطت عضو قد وضعت اتفاق

ع الأع ة البنك وهذا جعل جم شر لطلب عضو وقت نفسه أعضاء ضاء في الصندوق هم في الالصندوق 
م التقارب الجغرافي لكلا المنظمتين في واشنطن الذ ساعد على تعززفي البنك الدولي  ح ة التنسي  و عمل

تشترك المنظمتان في إصدار العديد من المنشورات والمجلات، ومع مرور الوقت ازداد  ,بين المنظمتين
صل في اغة البرامج والأهداف، فقد عمد الصندوق إلى تبني  التعاون بين المنظمتين ل مجال التنسي في ص

ة  ح الاقتصاد التي طرحها على البلدان النام اغة برامج التصح نجد  و, وجهة نظر البنك الدولي في ص
والاقتصادية الملتقى العلمي الدولي حول الازمة المالية  والاقتصادية العالمية،دور صندوق النقد الدولي في مواجهة الازمة المالية ، لطرش ذهبية  1                                                           

  2ص 2009أكتوبر  21- 20سطيف  العالمية،والحوكمة  الدولية
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ما عمد  ه لتوجهات البنك الدولي،  عيد الأمد واضح في هذه البرامج وهو مشا ذا هأن الإطار الاستراتيجي ال

ةالأخير  اغة برامج التنم ة المؤقتة . إلى التشاور مع الصندوق في ص عض المشاكل الاقتصاد ومع تأصل 
ة واحدة ونجد . ي بين الصندوق والبنكسوف يزداد التنس 1إلى دائمة أنهما في الأساس ينطلقان من أيديولوج

اد النظام الاقتصاد الدولي القائم لان أدوات مهمة لتطبي م ش ة  و ة والإجرائ ة القانون هذا فمن الناح و
ات مؤقتة في موازن مدفوعات الدول  لات لمواجهة صعو الإقراض ومنح التسه فان الصندوق مختص 

لة . الأعضاء ة ومعالجة مش ات تنمو لة الأجل لمواجهة تحد منح القروض طو ما اهتم البنك الدولي  ف
  .الفقر
  :الدولي ووظائف صندوق النقد أهداف: 3فرع 

أهداف عدة أبرزها: صندوق النقد الدولي أهداف- 1 س  ة التأس   :2لقد تضمنت المادة الأولى من اتفاق
ة للتشاور والتعاون ) 1 ع التعاون النقد الدولي عن طر إيجاد مؤسسة دائمة تهيئ الوسائل المناس تشج

ة ة الدول   .لحل المسائل النقد
ة والإسه) 2 ة التجارة الدول قي والاستخدامتنم ات مرتفعة من الدخل الحق   .ام في تحقي مستو
م العملات) 3 ض ق   .تحقي الاستقرار في اسعار الصرف وتجنب التنافس بين الدول في تخف
ة  العمل على تقصير) 4 أمد الاختلال في موازن مدفوعات الدول الأعضاء من خلال توفير الموارد المال

  .لمواجهة ذلك
ة المع) 5   . املات الجارة بين الدول الأعضاء من خلال نظام متعدد الأطرافتغط
ة) 6 ة للدول الأعضاء وفي مجال إدارة الشؤون النقد م المشورة الفن  .تقد
 :وظائف الصندوق  - 2

عة المشاكل التي تعاني  إن نشا الصندوق محصور في المجالين النقد والمالي والذ يتغير حسب طب
انت مشاكل  منها الدول الأعضاء نة حيث في الفترة الأولى نشأة الصندوق  ة المم واعطاء الحلول الاقتصاد

                                                           
.2016, نشالي، مقدمة في المنظمات الاقتصادية الدولية دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان الاردننوزاد عبد الرحمان الهيتي، منجد عبد اللطيف ح  1  
  2  88- 87سابق، ص  عمايح شبيب الشمري وحسن كريم حمزة، مرج 
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة المتمثلة في عجز ميزان  انت المشاكل التنمو عينات  ة من اهتماماته ومع مطلع الس الدول الصناع

ة الأعضاء(المدفوعات  يز على هي أول اهتماماته وعلى إثر هذه المشاكل تحول دوره من ا) الدول النام لتر
طل  ة الإصلاح الاقتصاد وذلك في إطار ما  ة في إنجاز عمل اسات الموجهة لمساعدة الدول النام الس
لات ومساعدات الصندوق أن تقوم  ة  للتسه ة من خلال التزام الدولة العضو الطال ه قاعدة الشرط عل

مارس دورا مجموعة من الإجراءات التي تضمن تحسين معدلات الأداء الاقتصاد  ح  حيث أص الكلي 
ة  م المساعدات الفن ة جديدة أو بتقد لات ائتمان استحداث تسه م المزد من الدعم المالي  ا إما بتقد تنمو

اسات الإصلاح الاقتصاد م س ما يلي, وتصم ن حصر وظائف الصندوق ف م ه    :1وعل
ه وإرسالهم ل .1 عض موظف ص  ة عن طر تخص م المعونة الفن عدد من الدول لفترات تتراوح بين تقد

لات وفي رسم وتنفيذ  ة في العديد من المش م النصائح الفن ن أكثر من عام لتقد ع و ضعة أساب
ر  زة وتطو م البنوك المر ز وإعادة تنظ ة واعداد تشرع البنك المر ة والمال اسات النقد الس

ة والمساعدة في تنفيذ البرامج المت لات التي واف عليها الصندوق الاحصاءات المال التسه علقة 
ة  .الدول المعن

 .ك الدولي لخدمة الاقتصاد العالميالتنسي الفعال ما بين نشا الصندوق ونشا البن .2
سم .3 اطات ذلك ما  ة من خلال زادة الاحت ة المدفوعات الدول ة اللازمة لتسو  ىتوفير السيولة الدول

لة السيولةحيث أنشأت ه(حقوق السحب الخاصة   )ذه الأخيرة نتيجة مش
قها لتحقي التوازن الخارجي  .4 اعها وتطب ة التي يجوز للدولة العضو ات ح اسات التصح اقتراح الس

مة ة السل اسات الاقتصاد  .والمرت بتحقي التوازن الداخلي من خلال زادة قدرتها على رسم الس
اسا .5 ة النظام النقد الدولي من خلال رسم س اسات اسعار مراق ة وس اسة النقد ة العامة والس ت المال

 .الصرف
ة في البلدان ذات الأسواق الناشئة  .6 ة القواعد الدول ة فعالة ومراق المساعدة في وضع أنظمة مصرف

ة ة والبلدان في طرقها التحول إلى بلدان صناع   .والبلدان النام
ة صندوق النقد الدولي :المطلب الثاني   :بن

جامعة محمد خيضر ، دولي ، مذكرة ماستر علوم اقتصادية تخصص مالية واقتصادوالتوازن الاقتصادي الخارجيصندوق النقد الدولي بعداش وليد،   1                                                           
  .8ص  2015- 2014بسكرة 
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة الصندوق من خلالمطلب في هذا ال مي  سوف نتطرق إلى بن له التنظ   .وموارده ه

  :أجهزة الصندوق : 1فرع 
  .تنقسم أجهزة صندوق النقد الدولي إلى أجهزة مسيرة وأجهزة استشارة

ة، والإدارة : الأجهزة المسيرة/  1 تنقسم أجهزة الصندوق بدورها إلى مجلس المحافظين، الأجهزة التنفيذ
 . العامة

ل هذا  :المحافظين مجلس -أ تش ضم ممثلي الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي و هو جهاز موسع 
قى المحاف  ا و اط ما تعين تلك الدولة محافظا احت مثلها في الصندوق،  المجلس من طرف الدولة التي 

ن للمساعد التصو م اب ومساعده في منصبيهما حتى يتعين من يخلفهما، غير أنه لا  ت الا عند غ
سا لمجلس المحافظين ختار المحافظون من بينهم رئ يجتمع مرة في السنة على  1.المحاف الأساسي؛ هذا و

ادرة من المجلس نفسه أو بناءا على اقتراح  م ون ذلك  طلب  التنفيذ مجلسالالأقل و ما ينعقد المجلس   ،
حوزون رع الأصوات، والاجتماع السنو  يتم عادة في شهر سبتمبر وذلك تزامنا مع اجتماع خمسة أعضاء 

  .الأجهزة المديرة للبنك الدولي
ا لعب مجلس المحافظين دورا أساس ن في  و م اره الجهاز التشرعي لهذه المؤسسة ومن ا انالصندوق إذ  عت

ر   :أهم الوظائف نذ
شأنها•  الانضمام، واتخاذ القرار    .مناقشة التشرعات الجديدة الخاصة 
ة لكل الدول الأعضاء على مراجعة الحصص • الحصص النقد لات الموحدة المتعلقة    .الموافقة على التعد
ة الأخر •  ات التعاون مع المنظمات الدول   الموافقة على اتفاق
  .تحديد توزع الدخل الصافي للصندوق • 
  .اتخاذ قرارات الطرد من الصندوق • 
قة ميثاق صندوق ا•  ة مراجعة وث ان  2.لنقد الدوليإم

                                                           
33ص  العزيز، مرجع سبق ذكره،قادري عبد   1  
.38ص  ذكره،مرجع سبق  عبيد،فريد بن   2  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
جتمع  24يتألف المجلس التنفيذ من : التنفيذ المجلس- ب رأسه المدير العام للصندوق، و مديرا، و

ن عقد  م املا، و ل منها يوما  المجلس التنفيذ عادة ثلاث مرات في الأسبوع في جلسات تستغرق 
ة إذا لزم الأمر، وذلك في مقر الصندوق في واشنطن الع اصمة وتخصص مقاعد مستقلة اجتماعات إضاف

ا،  ان، ألمان ا ة، ال ات المتحدة الأمر في المجلس التنفيذ للبلدان المساهمة الخمسة الكبر وهي الولا
ة ة السعود ا والمملكة العر   .فرنسا والمملكة المتحدة، إلى جانب الصين وروس

ة لفترات أما المديرون الستة عشر الآخرون فتتولى انتخابهم مجموعات من ا الدوائر الانتخاب لدول تعرف 
فوضه فيها مجلس المحافظين، إضافة إلى  اشرة الاختصاصات التي  م قوم المجلس التنفيذ  مدتها عامين، 

ة للصندوق  ات المال   ذلك فإنه يدخل ضمن اختصاصاته إدارة العمل
ار المدير العام، الذ ي:العام المدير-ج اخت ادته ضطلع المجلس التنفيذ  تولى رئاسة المجلس إلى جانب ق

عين المدير التنفيذ لمدة خمس  ، و ه من المجلس التنفيذ لخبراء وموظفي الصندوق وتسييره لأعماله بتوج
معاونة عدد من المحاسبين القانونيين والإدارين   1.سنوات قابلة 

ة/  2   .عاملة خارج الصندوق وتنقسم إلى أجهزة عاملة في الصندوق وأجهزة  :الأجهزة الاستشار
ة: العاملة في الصندوق  الأجهزة-أ ة، ولجنة التنم ة الدول ة والمال   .وهي اللجنة النقد

ة ة الدول ة والمال ل هذه اللجنة من :اللجنة النقد ل عضو منهم أو ينتخب من طرف 24تتش عين  عضوا 
انتالح في تعيين أو انتخاب عضو مجلس الإدارة وهي ال الدول التي لها تسمى اللجنة المؤقتة حتى  تي 

م آراء وتقارر إلى مجلس المحافظين بهدف مساعدته الإشراف على ,1999سبتمبر تقوم هذه اللجنة بتقد
 .النظام لها تسيير النظام النقد الدولي واتخاذ الإجراءات الضرورة فترات الهزات المفاجئة التي يتعرض

ة ة بين مج:لجنة التنم لس محافظي الصندوق ومجلس محافظي البنك الدولي، تتمثل مهام وهي لجنة مشتر
ة م الموارد للبلدان النام ة تقد إلى المحافظين وترفع إليهم تقدم هذه اللجنة المشورة .هذه اللجنة دراسة ومراق

ةتقارر  ة والمسائل الأخر التي تهم البلدان النام اسات التنم   .حول س
التالي :وق العاملة خارج الصند الأجهزة- ب   :وهي 

                                                           
.  39ص  ،المرجع نفسه  1  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة الخمس: مجموعة الخمسة ة الغر ة القو الاقتصاد   .وتضم وزراء مال
عة حت تعقد القمة  :مجموعة الس ا وهي الدول التي أص طال ندا وإ الإضافة إلى  وتضم مجموعة الخمسة 

ا تشارك فيها  حت روس عا في العالم، والتي أص ة للبلدان الأكثر تصن   ).1+7(السنو
سرا، تتمثل مهام  :ة الإحد عشرمجموع د وسو ا، هولندا، السو الإضافة إلى بلج عة  تضم مجموعة الس

ة لد الصندوق  ة الاقتصاد اسم بلدان منظمة التعاون والتنم   .هذه المجموعة في أنها تقوم بدور الناط 
ن عة والعشر ة :مجموعة الأر ل ر 1964الأعضاء في الصندوق منذ تمثل البلدان النام ا غيرأنها لم تتش سم

ة1972إلا في سنة  ة داخل أجهزة تلك المؤسسات الدول اسم البلدان النام   .، وهي تلعب دور الناط 
لت سنة :مجموعة الثلاثين ير 1979تش ات بهدف التف وتضم موظفين دوليين وجامعيين وقادة بنوك وشر

ه تطور الصندوق    1.في توج
ة أساسا من اكتتاب حصـص حصل صند:موارد الصندوق  :2فرع  وق النقد الدولي على موارده المال

ضـا إلى الاقتراض لحمايـة العملات الرئ ـن أن يلجـا أ م ـون نـاد بـارس الأعضـاء فيـه، و ة، وقـد تـ  4س
مقتضـى الاتفاقيـة تضـع دول النـاد  1961يناير مليـار دولار لمساعدة أ مـن هـذه  6لهذا الغرض و
ة، حصص الدول، الذهب، .لالدو  ل أساسا من موارد عاد ة الصندوق نجد أن الموارد تتش العودة إلى ميزان

  الاقتراض وموارد أخر 
مبلغ محدد :مساهمات الدول الأعضاء- 1 مجرد انضمامه إلى صندوق النقد الدولي  ل بلد عضو  ساهم 

ارة عن نوع من أنواع  سمى حصة الاشتراك، وهي ع سي لموارد من المال  ة؛ والمصدر الرئ رسم العضو
ة الـتي تسددها ) رأس المـال(لحصـص صندوق النقـد الـدولـي هـو اشـتراكات ا البلدان عنـد الانضمام إلى عضو

من اشتراكات %  25الصندوق أو في اعقـاب المراجعات الدورة التي تزداد فيها الحصص، وتدفع البلدان 
حقوق السحب الخاصة أ انيحصصها  ا ي أو الين ال ة مثل الدولار الامر س تساهم .و بإحـد العملات الرئ

أكبر حصة إذ تقدر بـ  ات المتحدة  ار دولار 55.1(مليـار حقوق سحب خاصة  37.1الولا بينما أقل ) مل
مساهمة تقدر بـ  الاو  مليـار  4. 6حوالي (مليون حقوق سحب خاصة  3.1حصة هي من نصيب دولة 

 )دولار
                                                           

38- 37ص  العزيز، مرجع سبق ذكره،قادري عبد   1  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
عدين أساسيينت ار  عين الاعت   :عرف مساهمات الدول الأعضاء مراجعة شاملة دورة تأخذ 

ة توزع هذه الزادة بين الدول الأعضاءلزادة الشاملة الواجب استحداثها و حجم ا   1.ف
ع الذهب- 2 ة وهذا  :ب ة إضاف ه مـن ذهـب بهدف توفير موارد مال ع جزء مما لد ما قد يلجا الصندوق إلى ب

  1978.2الذ أد إلى إجـراء التعـديل الثاني سنة " تم فعلا خلال نظام برتن وودز
لصندوق النقد الدولي الاقتراض عند الضرورة، من أجل تكميل الموارد المتاحة من يجوز :الاقتراض- 3

ات الاقتراض الدائمة لاستخدامها عند الحاجة لمواجه ة أ حصصـه ولـد الصندوق مجموعتـان من اتفاق
  3.تهديد للنظام النقد الدولي

ومـات مجموعـة  1962تم استحداثها عام :ات العامة للاقتراضالاتفاق ا مـن ح ه أحـد عـشـر مشـتر شارك ف و
زة ها المر سرا أو بنو ة العشرة وسو   .الـدول الصـناع

ات الجديدة للاقتراض شارك فيها  1997والـتي تم استحداثها عـام  :الاتفاق موجب هـاتين  25و دولة، 
صـل إلى  بليون  46أ حوالي  بليـون وحـدة حقـوق سـحب خاصـة 34الاتفاقيتين، يتاح للصندوق اقتراض مـا 

  دولار
ات العامة الجديدة للإقراض وامتدت في السنة الماليـة  ين جـدد  2011اتسع نطاق الاتفاق مـع انـضـمام مشـار

ـز البولنـد إلى هـذه الاتفاقات ووصـل  2012السنة الماليـة  لزادة الموارد المتاحة، وأثناء انضـم البنـك المر
مليـار وحـدة  370إلى حـوالي  2012أفرـل  20مجمـوع المـوارد المتاحـة في ظـل الاتفـاقـات للإقـراض في 

  ). مليـار دولار 574(حـقـوق سـحب خاصـة 
  :يتعل الأمر ب: الموارد الأخر - 4
م القروض للدول الاحت -  حصل عليها من جراء تقد اطات التي ينشئها الصندوق من الإيرادات التي 

  .الأعضاء
                                                           

.90سابق، ص  عمايح شبيب الشمري وحسن كريم حمزة، مرج  1  
.30يد، مرجع سبق ذكره، ص فريد بن عب  2  
  3 50ص  2012, صندوق النقد الدولي، التقرير السنوي، واشنطن، الولايات المتحدة الامريكية 
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة  فرض رسوم -  ـل سـنة مال ة من سعر الف,علـى القـروض المقدمـة الـتـي تحـدد بدايـة  ائدة على وحدة نس

  .حقوق السحب الخاصة
التفصيل في الف سنتطرق (. حقوق السحب الخاصة -    ).صل الثانيلها 

ات عمل صندوق النقد الدولي :ب الثالثلالمط زة في النظام  :أل عتبر صندوق النقد الدولي مؤسسة مر
ام دستعمل الصنالنقد الدولي تعمل على تعزز سلامة الاقتصاد العالمي و  وق العديد من الادوات للق

اته  وسنتعرف علىمهامه   .المطلب في هذاال
ة الص: 1فرع  عة :ندوق رقا ة الإشراف على النظام النقد الدولي ومتا ات الصندوق الأساس من مسؤول

الغ عددها  ة في بلدانه الأعضاء ال ة والمال اسات الاقتصاد اسم  189الس عرف  ة"بلدا، وهو نشا  " الرقا
ذلك على مستو البل مي و ين العالمي والاقل ة التي تتم على المستو اق هذه العمل دان المنفردة، وفي س

لات ملائمة في  ما يلزم من تعد وصي  ن أن تهدد الاستقرار، و م يرصد الصندوق المخاطر المحتملة التي 
اسات للحفا على النمو الاقتصاد وتعزز الاستقرار المالي والاقتصاد   .الس

قوم بها الصندوق امر ضرور لتحديد المخاطر التي تهدد ا قة التي  عة الدق لاستقرار والنمو والتي قد المتا
ا  ل التعاون الدولي في هذه الجهود مطل ش الإضافة إلى ذلك  اسات، و ة في الس لات علاج تتطلب تسه

ة الصندوق  ن تسيير هذا التعاون من خلال عضو م وتشمل . ضرورا في الاقتصاد العالمي        و
ة والر  ة الثنائ قوم بها الصندوق الرقا عة التي  ة متعددة الأطراف أو الإشراف على الاقتصاد المتا قا

  :1.العالمي
ة  - 1 ة الثنائ ة(الرقا عقد ):القطر ة للبلدان الأعضاء  عة الصندوق على زارات سنو عادة ما تنطو متا

اسات  زة حول أفاق الاقتصاد والس ومات والبنوك المر فيها خبرائه مناقشات مع المسؤولين في الح
ة الك ةالاقتصاد ة العامة ,ل اسات المال ة وس اسات النقد ز هذه المناقشات على سعر الصرف والس وتر

ة اسات المال ة لاقتصاد الكلي- والس النس ة الحاسمة  ل الإضافة إلى الإصلاحات اله ة،  سعى خبراء . الكل و
ة وممثلو ، ومنها أعضاء الهيئات التشرع ة أخر أطراف معن القطاع المالي وقطاع  الصندوق إلى الالتقاء 

ة والمجتمع المدني ة . الأعمال، والاتحادات العمال وتؤد هذه المناقشات مع قطاع واسع من المجموعة المعن
                                                           

. الرسمي لصندوق النقد الدولي ع، الموق2018مارس  31, صندوق النقد الدولي، التقرير السنوي، صحيفة الوقائع  1  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة وأفاق الاقتصاد المتوقعة في البلد العضو، وعند استكمال خبراء  اسات الاقتصاد مات أفضل للس إلى تقي

قدمون تقررا إل م،  ة التقي شأن التقرر إلى الصندوق لعمل ى المجلس التنفيذ لمناقشته ثم تنقل أراء المجلس 
عة اسم مشاورات المادة الرا ة تعرف  ان . سلطات البلد العضو ختاما لعمل صدر ب ة لمعظم البلدان،  النس و

ما ينشر تقرر الخبراء  ،   .صحفي يلخص تقرر خبراء الصندوق إلى جانب أراء المجلس التنفيذ
ة(ة المتعددة الاطراف الرقا - 2   ):العالم

صدر تقارر دورة حول  ا و ا وعالم م ة السائدة إقل ضا برصد وتحليل الاتجاهات الاقتصاد قوم الصندوق أ و
تضمن   :هذه الاتجاهات السائدة و

  شأن تطورات الاقتصاد لات خبراء الصندوق الاقتصاديين  تقرر أفاق الاقتصاد العالمي عرضا لتحل
تناول الموضوعات ذات الاهتمام العاجل على صعيد العالم ، و ي على المديين القصير والمتوس

ة  ة الكل اسات الاقتصاد ن أن تنشأ عن الس م ة التي  ات العالم ناقش التداع اسات و الس
انة محورة على مستو العالم  . الاقتصادات الكبر التي تحتل م

 ،ة والاختلالات ومواطن  وفي تقرر الاستقرار المالي العالمي م أسواق رأس المال العالم يتم تقي
ة التي تفرض مخاطر محتملة على الاستقرار المالي  . الضعف المال

  ما للتطورات ة العامة على المد المتوس وتقي لا لتوقعات المال قدم تحل اما تقرر الراصد المالي ف
ذلك ينشر الصندوق  لا  التي تطرأ على الموارد العامة  مي تقدم تحل تقارر عن أفاق الاقتصاد الإقل

ة ، منها  . مفصلا لمناط العالم الأساس حرص الصندوق على التعاون الوثي مع مجموعات أخر
عمل منذ عام  ة واقتصادات الأسواق الصاعدة والتي   2009مجموعة العشرن الاقتصادات الصناع

ادل بين على مساندة جهودها للحفا على التعاون الا م المت ة التقي قتصاد الدولي عن طر عمل
عة في البلدان الأعضاء لتحديد مد . أعضائها اسات المت حلل الصندوق الس اق،  وفي هذا الس

م . اتساقها مع هدف تحقي نمو عالمی مستمر ومتوازن  وفي تقارر القطاع الخارجي يتم تحليل وتقي
ة لتسعة وعشرن اقت ، إلى جانب منطقة اليوروالمراكز الخارج . صادا من اقتصادات العالم الكبر

ات  ة للميزان ات الجارة وأسعار الصرف والمراكز الخارج ما منتظما للحسا تضمن التحليل تقي و
ة ات الدول اط ة والاحت ة والتدفقات الرأسمال ا جدول أعمال . العموم عد الصندوق مرتين سنو ذلك 
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ة الذ اسات العالم اسات من تقارر متعددة الأطراف الس شأن الس ه أهم النتائج والمشورة   يجمع ف

اسات لدانه الأعضاء جدول اعمال مستقبلي للس قترح للصندوق و   . و
قدمها الصندوق  :2فرع  ة التي  ل لات التمو   :التسه

ة، منها من لا ل لات التمو زال سار المفعول و شهد الصنـدوق خلال مسيرته العديد من الأدوات و التسه
ة جديدة ت ل فه و اقرار بدائل تمو عض الآخر تم توق ل مرحلة،ال ة  حيث تم تصنيف هذه زامنا وخصوص

لات الخاصة ة، و التسه لات العاد لات إلى ثلاث أنواع ، التسه لات الموجهة للبلدان الأعضاء , التسه التسه
  1.منخفضة الدخل

لات-1 ة التسه ل آلي ودور مع الدول  وهي مجموعة:العاد ش القروض التي يتعامل بها الصندوق 
الآتي   :الأعضاء وهي 

ة -أ اط حة الاحت ة من حصة البلد العضو عند انضمامه :الشر ة تتواف مع نس اط الشرحة الاحت
ة  ان ح هذه الشرحة للعضو إم صل السحب إلى حدود حصته في الصندوق، حيث تت ن أن  م للصندوق، و

ة ميزان مدفوعاته ولا تعتبر هذه الشرحة من ضمن استخدامات موارد استع مالها في أ وقت، من أجل تسو
ة إعادة الشراء  ما لا تترتب عليها عمل  .الصندوق، ولا يتم فرض عليها أ رسوم 

ة- ب  ل شرحة :الشرائح الائتمان ارة عن قروض تمنح على أرع شرائح، تعادل  من حصة %  25هي ع
ة إلىالبل ة المقدمة في إطار الشرائح الائتمان م المساعدات الائتمان ن تقس م   :د العضو 
حة الا  -  5إلى  3حصة البلد العضو، مع فترة إعادة الشراء من %  25وتمثل ما نسبته :ة الأولىنتمائالشر

ان المجهودات المبذولة من أجل ال ستوجب على العضو تب تقليل من سنوات، وفي إطار هذه الشرحة 
عاني منها ميزان مدفوعاته ات التي   .الصعو

ا - ة العل ون البلد العضو ملتزما بتنفيذ :الشرائح الائتمان ة في حال  ق ة المت اقي الشرائح الائتمان وتقدم 
ه مع الصندوق، من خلاله برنامج محدد سمح لعضو بتذليل عجز ميزان المدفوعات في أجال  متف عل

مدد ما يتم تفعيل هذه الشرائح من خلال اتفاقات الاستعداد الائتماني أو تسهيل الصندوق المعقولة وعادة م
 :والذين نوجزهما في الآتي

                                                           
  1 2017- 2016، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، غير منشورةلمؤسسات النقدية والمالية الدوليةعلاوي محمد الحسن وقريدة معمر، مطبوعة ا 
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اتفاقات الاستعداد الائتماني هي الأداة ):stand by Arrangements(اتفاقات الاستعداد الائتماني - ج 

م معظم المساعدات  ستخدمها الصندوق منذ نشأته لتقد أسعار السوق، التي  التي تتاح للبلدان الأعضاء 
ة التي تواجه ميزان المدفوعات على  ل لات التمو حيث تساعد البلدان على معالجة المش وهي مصممة 

ا إلى  ن أن تصل حدود الاستفادة سنو م من حصة العضو المستفيد، وقد تصل %  200المد القصير، و
ة،%  600إلى  صفة تراكم ة 3إلى  3،25مع فترة سداد بين  من خدمة العضو  أقسا رع سنو  سنوات و

لي في عام ):Extended Fund Facility(تسهيل الصندوق الممدد - د   1974أنشئ هذا التسهيل التمو
لة الأجل التي لات متوسطة الأجل وطو يتعرض لها ميزان المدفوعات  لمساعدة البلدان في معالجة المش

بيرة تتطلب س تشوهات  ة، وحدود الاستفادة في هذا التسهيل مثل اتفاق  وتع ة أساس إصلاحات اقتصاد
أقسا نصف  10إلى  4,25الاستعداد الائتمان، إلا أن الاختلاف في فترة السداد حيث تتراوح من  سنوات و

ورة سلفا، فقد استحدث الصندوق في إطار الإصلاح الجديد  ة المذ لات العاد ة واضافة إلى التسه سنو
ة والسيولة سنة  2009دوات الإقراض خطين ائتمانيين جديدين هما خ الائتمان المرن سنة لأ وخ الوقا

2011.  
البلدان التي تتمتع ):Flexible Credit Line(خ الائتمان المرن -ه  يختص خ الائتمان المرن 

الغ القوة من  ة و الأداء الساب في مجال تنفيذ  مستو  اسات الاقتصاد اسات الس ، و تبلغ مدة  الس
عد عام واحد للتأكد من أن  ة  الاستفادة من هذا التسهيل إما عاما واحدا أو عامين، مع إجراء مراجعة مرحل
ل حالة على حدة، و  ة لا تزال مستوفاة و تتقرر الموارد التي تتاح من خلال هذا الخ حسب  شرو الأهل

ما ة،  اد   .رف في دفعة واحدةتص لا تخضع لحدود الاستفادة الاعت
ة والسيولة - و  اسات يللبلدان التي تتم يتاح):Precautionary and Liquidity Line(خ الوقا س ز 

مة، مع سجل أداء ساب  ة سل ة  البلدان ، لكنقو اقتصاد اساتها الاقتصاد بيرة في س لات  لا تتطلب تعد
ه اتفاقات الاستعداد الائتماني ما تتطل   . ستفادة منهللا مقارنة 

لات-2 ل :الخاصة التسه لات الخاصة، أنشأ الصندوق العديد منها، لعلى أهمها تسهيل التمو ة للتسه النس
ستعمل منذ  ة والذ لم  اط لي للمخزونات الاحت ضي، والتسهيل التمو ، وفي الوقت الحالي يوجد 1983التعو

ل السرع" تسهيل خاص واحد يدعى    "أداة التمو
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ع  أداة - ل السر لتحل محل  2011أنشئت هذه الأداة سنة ):Rapid Financing Instrument(التمو

شرو  ة سرعة  قها وتقدم هذه الأداة مساعدات مال ع نطاق تطب اسات المساعدة في حالات الطوار وتوس س
ة عاجلة تخ ل اجات تمو ضع الموارد المتاحة محدودة لكل البلدان الأعضاء التي تواجه موزاين مدفوعاتها احت

حد تراكمي قدره %  50من خلالها إلى لحد أقصى سنو قدره  مة حصة البلد المعني،  من %  100من ق
تم السداد في  مة الحصة، و  .سنوات 5إلى  3.25ضـون غق

لات- 3 سر الجديدة للبلدان :الموجهة للبلدان الأعضاء منخفضة الدخل التسه لات الإقراض الم أنشئت تسه
 2010للنمو والحد من الفقر ، ودخلت حيز التنفيذ في يناير  لدخل بدعم من الصندوق الاستئمانيفضة امنخ

قدمه الصندوق أكثر مرونة و ملائمة  ة إصلاح أوسع نطاقا لجعل الدعم المالي الذ  جزء من عمل
اجات البلدان منخفضة الدخل لا 2013و في إبرل  لمختلف احت ح هذه التسه ت لتعزز ملاءمتها ، تم تنق

، و تمت زادة حدود )البلدان منخفضة الدخل و إضفاء مزد من المرونة على الدعم المقدم من الصندوق 
مستو ا مقارنة  مقدار الضعف تقر ، مع ات ما قبل الأزمةالاستفادة من الموارد والمعايير المتعلقة بها 

ل عامين ، و تأتي التسه لات المقدمة إلى البلدان الأعضاء المنخفضة الدخل في مراجعة أسعار الفائدة مرة 
ال نوجزها في ما يلي  :ثلاثة أش

أتي التسهيل الائتماني الممدد خلفا ):Extended Credit Facility(التسهيل الائتماني الممدد  -أ
ة لتوفير الدعم متوس الأجل ل اره أداة الصندوق الأساس اعت لبلدان منخفضة لتسهيل النمو والحد من الفقر 

ة على المد المتوس ل اجات تمو   .الدخل التي تواجه موازن مدفوعاتهااحت
ة للبلدان منخفضة  ):Standby Credit Facility(تسهيل الاستعداد الائتماني _ ب ح مساعدات مال يت

ة قصيرة الأجل ل اجات تمو   .الدخل التي تواجه موازن مدفوعاتها احت
ع التسهيل الائتمان -ج شرو محدودة  ):Rapid Credit Facility(ي السر ة سرعة  ح مساعدات مال يت

س  أتي هذا التسهيل في خطوة لت اجات عاجلة، و للبلدان منخفضة الدخل التي تواجه موازن مدفوعاتها احت
قدمها الصندوق    .المساعدات العاجلة التي 

ن القول أن  قروض الصندوق تت م ناءا على ماسب  ر منهاو عدة سمات نذ   :ميز 
ضمن  -  ة مع البلد المقترض  اسات معينة، وهنا يلجا الصندوق إلى عقد اتفاق قروض مشروطة بتطبي س

عة الشرو الواردة في القرض ة ومتا   . الصندوق مراق
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ن ان تصرف القروض على فترات قد تكون ستة  -  م قروض الصندوق مؤقتة، فحسب تسهيل الإقراض 

    .تمتد إلى أرع سنواتأشهر او 
ة التي تكفل حسن استخدام الأعضاء الموارد الصندوق، بدأ  – قروض الصندوق تنطو على ضمانات وقائ

اراً من مارس  شتر اعت ما يتعل بإجراءات  2000الصندوق  زة ف مات لمد امتثال البنوك المر إجراء تقي
ات ة وآل ة ووضع التقارر المال ة الداخل ع نطاق . التدقي الرقا وفي الوقت نفسه، قرر المجلس التنفيذ توس

تطبي الأدوات المتاحة للتعامل مع البلدان التي تقترض من صندوق النقد الدولي ، والاستفادة من هذه 
ة ل أكثر منهج ش   1.الأدوات 

ميزان  -  عينها بل لاعطاء لا دعم  ل مشارع أو أنشطة  ما أنها أموال الصندوق لا تقدم لتمو المدفوعات 
 2.تصرف على مراحل

قدمها الصندوق تقنالمساعدات ال: 3فرع    :ة التي 
ة-  1 ة إلى خمسة أنواع هي: أنواع المساعدات الفن م المساعدات الفن ن تقس   :3م
ة -أ ة والنقد اسات المال م وتنفيذ الس ة المتعلقة بتصم   . المساعدات الفن

رهـا بطـة بالمسـاعدات الفنيـة المرت -ب ة(نـاء المؤسسـات وتطو زة، وزارة المال   ...).المصارف المر
ة المتعلقة بجمع الإحصاءات وتحسين دقتها-جـ    .المساعدات الفن
اغتها-د  مراجعة القوانين والتشرعات وإعادة ص طة  ة المرت   .المساعدات الفن
ة المتعلقة بتدرب المسؤولين والموظفي- هـ  . ن الرسميينالمساعدات الفن
ة-  2 طة :لجنة المساعدات الفن ورة والمرت ة المذ م المساعدات الفن نتيجة لتطور دور الصندوق في تقد

عتها، فقد أنشأ فـي سنة  اسات والبرامج ومتا اغة الس المساعدات  1992بتزايد دوره في ص لجنة خاصة 
ع جوانب ة مهمتـها تقديـم المشـورة اللازمـة بخصوص جم ة بين  الفن ة، وتنسي المساعـدة الفن المساعدة الفن

                                                           
.22سبق ذكره، ص  عنوزاد عبد الرحمان الهيتي، منجد عبد اللطيف حنشالي، مرج  1  
13مصر، ص ةالحقوق، الاسكندري أسامة محمد إبراهيم محمد، صندوق النقد الدولي كمصدر من مصادر التحويل، دبلوم الدراسات الضريبية، كلية     مركز البحوث والدراسات , دورية متخصصة في العلوم الاقتصادية, تعرف عن صندوق النقد الدولي، دراسات اقتصادية اصالح صالحي، ماذ 3  2

   107ص , 1999العدد الأول , الجزائر, الانسانية
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
شارك في  ، و ـة الأخر ة والجهو ين المؤسسات الدول التعاون بينه و ذا  مختلف الإدارات داخل الصندوق و

ة ار موظفي الصندوق من مختلـف الإدارات المانحة للمساعدات الغن ة هذه اللجنة    . عضو
ة-  3 م المساعدات الفن ة عـن طرـ إدارات عديـدة :طرق تقد قدم صندوق النقد الدولي مساعداته الفن

  :أهمها
زة وتحسين : إدارة شؤون النقد والصرف- 1 ة المتعلقـة بـإصلاح المصارف المر وتقدم المساعدات الفن

ة ات والمحاس ة تحسين أدواتـها،وض أنظمة الصرف والتسو اسات النقد م الس   .فاءتها، وتصم
ة العامةدارة إ- 2 م المساعدات الفنيـة المتعلقـة  :شؤون المال صلاح إدارة الضرائب والجمارك اوتضطلع بتقد

ة وسبل ض وترشيد النفقات العامة وتغيـيـر  الميزان ة الخاصة  وأنظمة الخزنة العامـة وتحسين المحاس
ة الصندوق الخ ما يتناسب ورؤ   .أنما الضمان الاجتماعي  

ةإدارة الشؤ - 3 وتتمثل مساعدتها في إعداد التشـرعات الجديـدة ومراجعة القوانين السارة وإعادة  :ون القانون
م المشورة  ة للاقتصاد الوطني للبلد العضو، إضافة إلى تقد فها مـع متطلبـات التوجـهات الليبرال اغتها وتكي ص

ة   . القانون
مساعدة الأعضاء على الالتز  :إدارة الإحصاء- 4 انات وتقوم  ا في إعداد الب المعايير المقبولـة دول ام 

ة التي علـى أساسها تتحدد الكثير من جوا ة التي تتضمنها التقارر الإحصائ اسات الإحصائ نب الس
ة   .الاقتصاد

نة- 5 معاملات صندوق النقد الدولي : إدارة الخز ات الخاصـة  فتح الحسـا ما يتعل  ة ف وتقدم مساعدات فن
ة ض ف   .طها، وأهم المعاملات التي تقوم بـها البلدان الأعضاء ومنها مدفوعات الحصصو

اسات- 6 ة، وتساعد على فنيوهي تقدم المساعدة ال :إدارة وضع واستعراض الس ـة المتعلقـة بإدارة أزمة المديون
ة ة المناس ف اسات التكث م الس   .تصم

ة-7 تب الخدمات الحساب ة ا :م قدم المساعدة الفن ةو  .لمتعلقة بنظم وتكنولوجيـا المعلومات
م الـبرا :معهد صندوق النقد الدولي- 8 قوم بتقد ة للمسؤولين مج التدربيـة والندوات و ن والمحاضرات التكو

ا الثقيلـة المتعلقـة بتطبي  ة والقضا ومييـن حول مجموعة متنوعة من الموضوعات الاقتصاد والموظفيـن الح
اسات التي يدعمه   .ا صندوق النقد الدوليالس
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حث الثاني المنظمات: الم مة والاستقرارالمالي وعلاقتها  ة الإصلاح، الحو   .الدول

ة في دراستنا، في محاولة م م النظرة حول متغيرات أساس عض المفاه نا التعم في هاته سنتطرق الى 
ة الإ غ م  مة والاستقرار الالإ: يحاطة الموضوع وهالمفاه  .مالي صلاح، الحو

ة: المطلب الأول  الاصلاح والمنظمات الدول
ذا فإن الحاجة إلى الإصلاح الاقتصاد تظهر عندما  عد عطب، وه أتي  فعل  لمة الإصلاح توحي 
ة تستدعي إجراء تغييرات حاسمة  ة أو خارج يتعرض اقتصاد أ بلد لأزمة خانقة تتجسد في اختلالات داخل

ة لإصلا اسات الاقتصاد عوق في الس اك الاقتصاد الذ  ، وإزالة الاختلالات والارت ح المسار الاقتصاد
لمةع ة التقدم، ولقد استخدمت  ة الثمانينات من    Economic Reformالإصلاح الاقتصاد    مل في بدا

ة  بديل عن التنم ل من صندوق Development القرن الماضي  ان أول من استعملها  شار لها، و ما 
اة الاقتصادالنقد  ةالدولي والبنك الدولي في تقررهما، وهي تحمل منعطفا جديدا في الح ع ة الدول ما تن  ،

اسات المنبثقة عنه ومن ثم معرفة ونها تحيد لفهم الس ة تحديد المفهوم في  سعى  أهم الأهداف التي 
قها   .لتحق

ه ف :مفهوم الإصلاح الاقتصاد: 1فرع  م الخاصة  م تتقاطعهناك عدة مفاتعددت المفاه وهنا لابد من  ه
 .توضح معنى الإصلاح

ة-أ قابل ذلك في اللغة الإنجليزة : الإصلاح في اللغة العر  The Reformهو جعل الشيء أكثر صلاحا 
ا من أجل أداء أغراضه التي تمت من  ه فإصلاح الشيء إذن جعله مناس الاتجاه المرغوب ف أ التعديل 

ة التعدأجله   .يلعمل
ة بهدف  :الإصلاح الاقتصاد- ب أنه مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة أو السلطات الاقتصاد عرف 

ل أو  التخفيف غرض تحقي زادة مضطردة في معدلات النمو أو إزالة التشوهات في اله الأداء الاقتصاد 
اسات والإجراءات الهادفة إلى ت ضا مجموعة من الس ، وهو أ حقي الاستقرار الاقتصاد على الاقتصاد

  .المستو الكلي في الدولة
والإصلاح الاقتصاد وف التوجه الرأسمالي ينصرف إلى ترك النشا الاقتصاد إلى قو السوق وتقليل  

ارة عن مجموعة من  ة لموارد المجتمع، فهو ع ص فل تحسين الكفاءة التخص ما  ومي  نطاق التدخل الح
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
اسات الإصلاح اسات التثبيت لمعالجة الاختلالات القصيرة المد الس ة التي تبدأ بتطبي س ح ة والتصح

ة تسعى  ح اسات التصح قة في الاقتصاد، أ أن الس اسات التكييف لمعالجة الاختلالات العم س وتنتهي 
لي في الاقتصاد ذلك تغيير ه لي و  1.إلى تحقي استقرار اقتصاد 

ة لس: 2فرع  ة عموما من اختلالات :اسات الإصلاح الاقتصادالأسس النظر تعاني الاقتصادات النام
سيين هما ن حصرها في اختلالين رئ م ة  ل اختلال التوازن الاقتصاد الداخلي واختلال التوازن : ه

الاقتصاد الخارجي، ومن أهم مظاهر اختلال التوازن الاقتصاد الداخلي هو اختلال التوازن بين الإنتاج 
عني وجود اختلال بين الادخار الوطني ا لمحلي والاستهلاك الوطني فالاستهلاك أكبر من الإنتاج، وهو ما 

ل  قود إلى الاعتماد على مصادر التمو والاستثمار، حيث لا يجار الادخار الوطني الاستثمار وهو ما 
 .الخارجي من مساعدات وقروض

ح اس للاختلالأما اختلال التوازن الخارجي فما هو إلا انع سمى  الة فائض الاقتصاد الداخلي أو ما 
ة فائض الطلب  ة الطلب الكلي على السلع والخدمات وتتم تغط عجز الإنتاج المحلي عن مواك الطلب حيث 

ه من عجز عان سه الميزان التجار السالب دلالة على ما  ع إن تفاقم اختلال التوازن .الاستيراد وهذا ما 
ة الخطيرة منها تفاقم معدلات الاقتصاد ال ل تأكيد عددا من الأزمات الاقتصاد فرز  داخلي والخارجي 

ة للناتج الداخلي ق طالة،  والت التضخم وتدهور معدلات النمو الحق ا ما تي الخام وأزمة ال ؤد إلى تهديد غال
اسي والاجتماعي للمجتمع  .الاستقرار الس

حث عن سبيل للاقرار الاقتصاد في أ بلد ا الوفي ظل هذه الظروف يبدأ صانعو   ستقرار الاقتصادال
مل ة تعظ اسة للإصلاح  المنافع الاقتصاد نة، وهو المطلب الأول لتطبي أ س أقل الخسائر المم و

اسة  فاءة أ س من في مد  ة  ة ، إن وجه الصعو ة العمل س سهلا من الناح ، وهو أمر ل الاقتصاد
ة  للإصلاح وعدالتها ة والمعنو ات الماد ان فتحقي الشر الضرور الساب يتوقف على حجم القدرات والإم

عتمد على المتا ة الكفؤة في  الإدارةحة في الاقتصاد و اتالاقتصاد ان  . ةفعال استخدام هذه الإم
سمى لقد جاء تبن قت ما  اسات الإصلاح الاقتصاد"ي الدول التي ط ة الأزمة " س ة على خلف الاقتصاد

التالي دولالتي عانت منها هذه ال ة و ة الداخل ة والاجتماع اس ة على أوضاعها الس ، والتي أفرزت آثاراً سلب
 2012- 2001ل النامية في تحقيق التنمية البشرية المستدامة، دراسة حالة الجزائر الاقتصادي في الدو الإصلاحراضية إسمهان خزاز، دور سياسات  1                                                           

    24ص  2012-2011مذكرة ماجيستير تخصص اقتصاد     دولي، جامعة سطيف 
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
اسات الإصلا ه من انفتاح وتحرر فإن انتهاج س ات اقتصاد السوق، جاء ح الاقتصاد وما تنطو عل لآل

ة، ة من قبل القو والفئات الرأسمال الضعف  التي نتيجة لضغو داخل ة لرأس المال اتسمت ولا تزال  ع والت
عض القو والمؤسسات  ضغو  ضا  العالمي في عديد من الدول، ولكنه اقترن في جانب هام منه أ

ذلك فإن  خاصة صندوق النقد والبنك الدوليين، و ة و ة الخارج هي العامل الحاسم في هذه العوامل الخارج
ة لا اسة الاقتصاد ه الس ، ففي عام توج الإصلاح الاقتصاد سمي  صاغ  1989تخاذ إجراءات ما 

مسون "الاقتصاد  ل س البنك الدولي آنذاك ما عرف " جون و وهو مجموعة " بتواف واشنطن"نائب رئ
اسات  ات الس ومة الولا ة التي تم التوصل إليها بين صندوق النقد الدولي والبنك الدولي وح اد التوجيه والم

ة واشنطن المتحدة   1.ومقر هذه الأطراف الثلاثة العاصمة الأمر
اسات إصلاح : برامج الإصلاح الاقتصاد: 3فرع  تمثل برامج الإصلاح الاقتصاد حزمة متكاملة من س

ل اسات التي . الاقتصاد الكلي تنفذ في المد القصير والمتوس والطو تتضمن تلك البرامج عدد من الس
ل من ج ة تستهدف إدارة  ة والخارج انبي الطلب الكلى والعرض الكلي بهدف احتواء العجوزات الداخل

الصدمة  اسات العلاج  س عرف  ما  وتحقي استقرار الاقتصاد الكلي ودفع مقومات النمو الاقتصاد ف
Shock therapy .اسات الإصلاح اسات . تشتمل هذه البرامج على نوعين من س يتمثل الأول في س

اسات Economic stabilization policiesالاستقرار الاقتصاد التثبيت أو  ما يتمثل الثاني في س ، ف
لي    Structural adjustment policies.2التكيف اله

اسات التثبيت - 1 هي تتضمن عادة حزمة من الإجراءات التي تستهدف تحقي ):الاستقرار الاقتصاد(س
ة القائمة من رض الكلي بهدف القضاء على الاختلالات الاقتصالتوازن ما بين جـانبي الطلب الكلي والع اد
ات الطلب الكلـي  اسات سعر خلال خفض مستو ة وس ة والنقد اسات المال ـل مـن الس استخدام  وذلك 

  ,الصرف
  اسة الماليـة، تستهدف الإصلاحات احتواء العجز في الموازنة العامة من خلال فعلى صعيد الس

ا خفض وترشيد الانف فاءته عبر تقييد الأجور ومزا ات  الضمان الاجتماعي اق الجار ورفع مستو
اتجـاه تحرر أسعارها وتبنـي نظـم أكثر فاعل و إعادة النظرفي ة  ة والخدم ة دعم السلع الاستهلاك

                                                           
.28المرجع السابق ص   1  
07.، الامارات العربية المتحدة، ص يأبو ظب’ 2018صندوق النقد الدولي، التقرير السنوي، فبراير   2  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ات الأمانلاستهداف الفقراء وتعزز دور  ة القطاع الخاص في تنفيذ الاجتماعي  ش ع مشار وتشج

ة من . وعاتالمشر  اسات زادة الحصيلة الضرب أما على جانب الإيرادات العامة، فتستهدف الس
ازات  ة، وإعادة النظر في الامت ة ورفع معدلات الشرائح الضرب ع القاعدة الضرب خلال توس

ة  . الضرب
 اسة اسات احتواء الزادة في معدلات الطلب الك على صعيد الس ة، تستهدف هذه الس لي عن النقد

ل  ز على عدم زادة الائتمان المحلي عن المقدار اللازم لتمو ة تر ة تقييد اسة نقد طر تبني س
ات الطلب الكلى والتضخم واحتواء العجز في موازن المدفوعات قي بهدف تقليل مستو   . الناتج الحق

  اسات على صعيد أسعار الصرف ز تلك الس ة تر مة العملة المحل ض ق والتي عادة ما على تخف
ساعد على استعادة توازن موازن المدفوعات ما  ة  ق متها الحق أكثر من ق   .تكون مقومة 

اسات التك -2 لي يس فتسعى إلى تحقي التوزع  ):Structural adjustment policies(يف اله
ات العرض الكلي ساعد على زادة مستو ما  ة  ع غلب على . الأمثل للموارد الاقتصاد اسات الطا هذه الس

ومة في الاقتصاد لصالح زادة دور  ات الصادرات وإلى ترشيد دور الح القطاعي حيث توجه إلى زادة مستو
ل اسات عدد من . القطاع الخاص بهدف دعم النمو الاقتصاد في الأجلين المتوس والطو تتضمن هذه الس

ة عن طر ل التدابير التي تستهدف تعبئة الموارد المحل ة وإصلاح ه ة والائتمان ة والنقد اسات المال  الس
،الحوافز  ة وإزالة القيود في أسواق السلع والمنتجات وزادة  الاقتصاد وتحرر سعر صرف العملة المحل

لات للقطاع الخاص للاستثمار  فاءة الجهاز الإدار للدولة، والتوسع في منح الحوافز والتسه ات  مستو
اشر   .الأجنبي الم
ة: المطلب الثاني مة والمنظمات الدول   :الحو

مة ومفهومها: 1فرع    :نشأة الحو
مة في العديد من الاق :نشأتها - 1 ات الحو مفهوم وآل ات المتقدمة والناشئة، وفيتعاظم الاهتمام   تصاد

ة، خاصة في أعقاب  ة خلال العقود القليلة الماض ة والدول م ارات افة المؤسسات والمنظمات الإقل الانه
عض من  مة ب ة والحو ات الشفاف اشرة للقصور في آل نتيجة م ة، والتي جاءت  ة والأزمات الاقتصاد المال

مة في الرقا ة، وافتقار إدارتها إلى الممارسة السل ة العالم نتيجة لكل ذلك زاد  ة والإشراف ،المؤسسات المال
ائز الأ حت من الر مة وأص مفهوم الحو ةالاهتمام  ة التي يجب أن تقوم عليها الوحدات الاقتصاد  .ساس
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
مختلف  ة  ة الإنسان ة في مجال التنم مة في إطار الجهود التي تبذلها المنظمات الدول ظهر مفهوم الحو
ة  يز على المساءلة المال ة، حيث تم استخدام هذا المصطلح للتر ة والاجتماع ة، الاقتصاد اس عادها الس أ

ومات س من المفروض أن تكون فوفق. للح ة ل اسات الاقتصاد ة للس وم ومة؛ فإن الأدوات الح ا للح
ضا أن تكفل العدالة والمساواة ، بل لابد أ ة وفعالة فق يز على . اقتصاد ات؛ تم التر ة التسعين ومع بدا

ة، وتفعيل دور المجتمع المدني، وإزاح م المشار مة من حيث تدع ة للحو مقراط ل الجوانب الد ار عن  ة الغ
ا لمواطنيها   1.ما يجعل من الدولة ممثلا شرع

  :مفهومها - 2
مة المؤسسات مفهوم-أ   2 :حو

م أو :ةلغ صفة هي التح م العلاقات داخل المؤسسة  طرة على الأمور بوضع الضوا والقيود التي تح الس
ا ه واللجوء للعدالةعامة، سواء  مه أ منعه  لتوج مة الشيء وأح ضا ح   .من الفسادوأ

ه لحو :اصطلاحا ما يلي مجموعة من التعارف المتعلقة  مةلا يوجد تعرف موحد متف عل المؤسسات، وف
مة المؤسسات  :حو

  ة العمل داخل المؤسسة ف مة المؤسسات على أنها مجموعة الإرشادات التي تبين  تعرف حو
ة الرقا ف ضا تبين  قصد وخارجها مع الأطراف ذات المصلحة، وأ ما  ة لأجل تجسيد هذا النظام، 

ة التي تعمل من أجل تحديد سلطة المسيرن والتأثير على قراراتهم  م ات التنظ بها مجموعة من الأل
المصالح التي  غير المدروسة، وهذا بهدف الالتزام بتحقي مصالح الأطراف المختلفة دون التفرد 

  .تخص المسيرن 
 ل الدول م في ) IFC(ة وعرفتها مؤسسة التمو أنها النظام الذ يتم من خلاله إدارة المؤسسات والتح

 .أعمالها
  ة أنها ذلك النظام الذ  OECDأما منظمة التعاون الاقتصاد والتنم مة المؤسسات  فتعرف حو

ات بين مختلف  ات والمسئول حدد من خلاله الحقوق والواج ه وإدارة المؤسسات و يتم من خلاله توج
                                                           

لاقتصاد نوارة محمد ومليكة حفيظ شبايكي، حوكمة المؤسسات في الجزائر ومدى توافقها مع متطلبات مبادئ الحوكمة، المؤسسات الدولية، مجلة جديد ا 2  1 03، ص 2015جانفي  10دراسة في المفهوم، مجلة العلوم القانونية والسياسية، جامعة الوادي، عدد .. سليمة بن حسين، الحوكمة 
  .8ص  2018ديسمبر  13, 19د عد
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
حدد  الأطراف ما أنه  مثل مجلس الإدارة والمديرن والمساهمين وغيرهم من أصحاب المصالح، 

ل الذ يتم من خلاله  ذلك تحديد اله شؤون المؤسسة و قواعد وإجراءات اتخاذ القرارات المتعلقة 
ة على الأداء ات الرقا قها وآل  .وضع أهداف المؤسسة ووسائل تحق

ننا إعطاء  م مة المؤسسة ومن خلال ما سب  مة المؤسسات هي النظام الذ يتم "تعرف شامل لحو حو
ات المؤسسة ومختلف  ة المؤسسة من القوانين والإرشادات التي توضح حقوق وواج من خلاله إدارة ومراق

ل طرف  ".الأطراف ذات خلال مجموعة من المصالح بهدف ضمان حقوق ومصالح 
ة  - ب مة العالم ة أو(مفهوم الحو  ):الشاملة الدول
م   ة أسلوب وطر الح مة الدول ادة لتسييرالحو شؤون منظمة قد تكون بين دولتين أو مجموعة من  والق

ة،منطقة مجموعات . إلخ............البنك الدولي ، الدوليصندوق النقد (الدول  ة أو  محل مؤسسات عموم
ز على  ،خاصة وهي تر ة  التشاور، التنسي ة فالمشار    1.القرار فهي تقارب بين المصالح يوالشفاف

الات العامة متعددة  ومات والو ة تجمع معا الح ادة التعاون ة للق ة هي عمل ة المثال مة العالم ان الحو
ع  ا ثم تحشد ,الأطراف و المجتمع المدني لتحقي أهداف مقبولة لد الجم وهي توفر توجيها استراتيج

ة المواجهة  الطاقات الجماع ة التحد غي أن تكون شاملة ودينامولكي ت العالم ة وقادرة تكون فعالة، ين
ة ة والقطاع غي أن تعمل من خلا. على تخطى الحدود والمصالح القوم ن ة وو س المتصل  ل القوة الناعمة ول

ة  مقراط ة ,أن تكون أكثر د اس ة الس ة أكثر انفتاحا من الناح   . ، وأكثر تكامل
م س مفهوم الحو أمرن جديدينول تها  ة ولا صعو ة الأولى، اجتمع قادة . ة العالم عد انتهاء الحرب العالم ف

ارس في  ثير من الحدود  1919الحلفاء المنتصرون في  ة لإعادة رسم  لستة أشهر من المحادثات الرام
ة للعالم وإنشاء منتد دائم  ة الأمم  –القوم ا المستقبل ومشاكله –عص  30وأرسل أكثر من . لمعالجة قضا

ارس، لكن الدول الكبر الأرع في الجانب المنتصر  ا  –بلدا وفودا إلى مؤتمر السلام في  طال فرنسا وإ
ات المتحدة والمملكة المتحدة  طرت عليها –والولا منت على أعماله وس  2.ه

مة: 2فرع   :العوامل المساعدة على ظهور مصطلح الحو
تخصص  سطيف،جامعة  ماجستير،دراسة حالة صندوق النقد الدولي من مذكرة  والنقدية الدولية،اليات الحوكمة في المؤسسات المالية  وحيد،نمديل  1                                                           

  .40ص  ،2014- 2013اقتصاد دولي 
.2، ص 2007، مجلة التمويل والتنمية ديسمبر قوى فاعلة جديدة، قواعد جديدةبرادفور جينيور، .بوتون وكولن أ.جيمس م  2  



  

26  

مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
اب أدت إلى بر  ةهناك عدة أس رة أو العمل ة الف مة سواء من الناح وهذا ما هو إلا . وز مفهوم الحو

ومة من جانب  عة دور الح اس لتطورات وتغيرات حديثة، تجلت في التغيير الذ حصل في طب انع
ة من جانب آخر م ة والأكاد ة . والتطورات المنهج ة، واجتماع اغات اقتصاد حيث طرح هذا المفهوم في ص

ة، و  اس ن بهذا الصدد الإشارة إلىوس م ة، حيث  ة ودول ات داخل معط ة وتأثر    :ثقاف
ة وحقوق الإنسان – 1 مقراط م الد   .عولمة الق
ة على المستو الدولي والوطني – 2 وم   .تزايد دور المنظمات غير الح
ة السوق وهو ما أد إلى تزايد دور القطاع الخاص – 3 ار اقتصاد ات وأف  .عولمة آل
ات تجعل من الأنظمة أكثر  – 4 ير في انتهاج آل ا وهذا ما أد إلى ضرورة التف شيوع ظاهرة الفساد عالم

ة قصد القضاء على هذه الظاهرة   .شفاف
ه عالمي يدعو إلى نوع جديد  -5 ار ش ات، حيث وجد ت ة خاصة في فترة التسعين م جديدة للتنم ظهور مفاه

ستند على  ة المحدثة،  ار الشخصي في العمل في السوق من الليبرال ة والخ وهي بذلك تحارب . الحرة الفرد
ة ة على أنها عالم اد الغر ومة المقيدة للفرد وتقدم مجموعة من النظم والم   .سلطة الح

ادئ : 3فرع  مة الم    حو
ة حسب-أ  :منظمة التعاون الاقتصاد والتنم

اد حو  ما يلي م ةالمؤسسات التي أقرتها منظمة مف   1:ة التعاون الاقتصاد والتنم
مة المؤسسات. 1 حقوق أصحاب :دور أصحاب المصالح في حو د هذا المبدأ ضرورة الاعتراف  يؤ

ض في حال انتهاك  حدده القانون واحترام حقوقهم وضمان حصولهم على تعو  .حقوقهمالمصالح وف ما 
ة حقوق المساهمين. 2 ة ا:حما قصد هذا المبدأ ضمان مشار ت الخاصة و ة التصو لمساهمين في عمل

الإضافة الى ضرورة حصول  ة الاسهم،  ة تسجيل ونقل ملك الاجتماعات العامة للمساهمين، وتأمين عمل
ل منتظم وهذا من خلال التزام  ش ة اتخاذ القرار و ل المعلومات التي تساهم في عمل المساهمين عن 

الإفصاح الدور    .المؤسسة 
                                                           

.15-14نوارة محمد ومليكة حفيظ شبايكي، مرجع سبق ذكره، ص   1  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
مة المؤسساتالعمل على ضم. 3 مة المؤسسات :ان وجود إطار فعال لحو إن ضمان وجود إطار فعال لحو

حدد بوضوح توزع  ام القانون وأن  ون متوافقا مع أح فاءة الأسواق، وأن  ة و شجع على رفع مستو شفاف
ة ة والتنفيذ م ة والتنظ ات بين مختلف الجهات الإشراف   .المسؤول

ة. 4 ق: الافصاح والشفاف ع المعلومات بدقة ووضوح وعدم إخفاء أ معلومة و ه ضرورة توفير جم صد 
ة والمعلومات الأخر وتقارر الأداء  انات المال افة الب وإظهارها للجمهور في الوقت المناسب والإفصاح عن 

ةو    .الملك
ع المساهمين. 5 ة بين جم د هذا المبدأ ضرورة ضمان المعاملة الع:المعاملة المتساو ة يؤ ادلة والمتساو

ع المساهمين ة جم ضمن هذا المبدأ حما ما  دون تحيز لفئة دون غيرها،  ات  من لكل المساهمين و عمل
هالا وك ف   .ستحواذ أو الدمج المش
ات مجلس الإدارة. 6 عمل أعضاء مجلس الإدارة على أساس:مسؤول قة  يجب أن  سلامة القواعد المط

عمل لتحقي مصالح المؤسسة وال وتوافقها مع القوانين السارة، جب أن  فل مساهمينو جب أن  ، و
ما يجب  قة وذات الصلة في الوقت المناسب،  ة الحصول على المعلومات الدق ان لأعضاء مجلس الإدارة إم

ة من قبل مجلس الإدارة، وان تضمن مساءلة مجلس الإدارة عة الفعالة للإدارة التنفيذ فل المتا   .أن 
ادئ- ب ة  م مة الدول   :في صندوق النقد الدولي) الشاملة(الحو

رها  ة الجديدة قيد النشوء ونذ ل اد تقوم عليها اله مايبدو أن هناك أرعة م   1':يلي ف
ة الجديدة -1 لاً للوقائع الاقتصاد ة أكثر تمث مة دول لقد أدت الأزمة إلى تسرع إعادة التوازن بين : حو

البث لصالح إعادة التوازن الأطراف الفاعلة على المس رح الدولي حيث قامت القمم الأولى لمجموعة العشرن 
ة، تحرك لصالح البلدان الناشئة التي سيزداد ثقلها  ة الدول لاالذ تمخض عنه داخل المنظمات المال  .مستق

ة أكثر شمولاً  -2 مة دول سرعا: حو ات متعددة الأطراف  ام عمل ه ق ت متفاوتة إلى في الوقت الذ نشهد ف
غي أن  سي والأعلى الذ ين شأن الدور الرئ قظين  ون  ال مختلفة، سن ة وتحالفات ذات أش جانب وجود أند
، وذلك لضرورات  ة الكبر ه صندوق النقد الدولي والأمم المتحدة في عدد من الموضوعات العالم يلع

ة ة وأخلاق اس ة وس قارب العشرن بلدا تكون أعضاء احتمال حدوث فصل بين مجموعة مؤ : اقتصاد لفة مما 
                                                           

43نمديل وحيد، مرجع سبق ذكره، ص   1  
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
مة تدعم هذه  دول من العالم الثالث لأن الحو اقي البلدان التي تعتبر  ين  اً و ع النواد تقر في جم

مي  ادرات التعاون الإقل شأن م الإضافة إلى ذلك يبدو أن الأزمة خلقت واقعاً جديداً  اتفاقات (التحالفات 
ر الصي ، وتطو انغ ها ضة، وقمة مجموعة برك ش اتيرنبورغ  BRICن لاتفاقات المقا في مدينة 

نك الجنوب ة ، و ا اللاتين فار لشعوب أمر ي تدعم ) والتحالف البول غي لنا أن نحرص عليها  التي ين
ة لا أن تعرقل عملها   .المؤسسات المتعددة الأطراف العالم

مة-3 عد اجتماعي أكبر حو ة ذات  عد الاجتماعي للعولمة، خلال ف: دول لة من الزمن جر إهمال ال ترة طو
ع  2011حيث أشير في مؤتمر العمل الدولي في جوان  إلى أن فرنسا ترد من الآن فصاعداً أن تقوم جم

ة أو منظمة  ة والنقد ار، سواء على مستو المؤسسات المال عد في الاعت أخذ هذا ال ة  المنظمات الدول
ة   .التجارة العالم

مة-4 ة الكبر  حو ل رهان من الرهانات العالم ة للتعامل مع  ة أكثر فعال ة دول ات من : اقتصاد لقد 
شأنها أو  مة معينة  غي إيجاد حو ل موضوع من الموضوعات الملموسة التي ين الضرور الانطلاق من 

ة بين البلدان  لدان مجموعة الـ تكميلها وذلك من أجل تحقي التقدم وتجاوز الفوارق التقليد  .77المتطورة و
مة:4فرع    : أهداف الحو

ما يلي صها ف ن تلخ م مة، والسبب في تبني هذا المفهوم، والتي  ات لأهداف الحو ثير من الكتا   1:سادت 
  .إعادة تعرف دور الدولة في إدارة المصالح العامة-أ

رامج جديدة للشراكة داخل الدولة تحظى بتأي-ب اسات و ع س ة، وذلك في تشج ة المنظمات الدول يد ورعا
ة والمساءلة واحترام حقوق الإنسان مقراط اق مجتمع قائم على الد   .إطار س

ادرة –ج  ة والم   .تعزز قدرات المواطنين على المشار
ومة في نشاطات التن -د ة الح ين منظمات المجتمع من مشار ةتم ة والاجتماع ة الاقتصاد   .م
مة  -و ع الحو ةتشج ع التنم   .للمؤسسات على الاستخدام الأمثل لمواردها وعلى تحقي النمو المستدام وتشج
ة -د ة وتطبي الشفاف ة الداخل ات عبر الرقا ة على المؤسسات والشر ة الرقا مة عمل  . تسهل الحو

                                                           
.12سليمة بن حسين، مرجع سبق ذكره، ص   1  



  

29  

مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
   الاستقرار المالي:المطلب الثالث

ا الاس قضا ة يتزايد الاهتمام  ة في أعقاب الأزمات المال ة الآسيو عد الأزمة المال - 1997تقرار المالي ف
ة  1999 الاستقرار المالي على جزء  2009-  2008ما في الأزمة المال استحوذت الدراسات المتعلقة 

م القطاع المالي لاً من صندوق النقد والبنك الدوليين برنامج تقي " بير من الاهتمام واستحدث على أثرها 
FSAP  "ة تحديد م   .واطن الضعف والقوة في النظام المالي العالميغ

اته ومحدداته: 1فرع   :مفهوم الاستقرار المالي، مستو
الاستقرار المالي، وهو ما ترتب :مفهوم الاستقرار المالي.1 ة التي تعنى  م ة والإقل تعددت الجهات الدول

ات الاق ه عدم وجود اتفاق على تعرف وحيد له حيث تضمنت الأدب م متعددة، تصاعل ة مفاه ما يلي د ، وف
م الاستقرار المالي" عرض   :لمجموعة مفاه

يا حسب -أ ز الأورو ة من الصمود أمام : لبنك المر ن المؤسسات المال يتحق الاستقرار المالي عندما تتم
فاءة توزع المدخرات على فرص الاستثمار المرحة ا على  ة التي تؤثر سل   .الصدمات المال

ات الدولي حسب - ب عاب الصدمات دون أن  :بنك التسو قدرة است ون القطاع المالي مستقرا إذا ما أتسم 
  .عي توزع المدخرات والفرص الاستثمارة

ون فيها القطاع المالي  ن طرح تعرفاً للاستقرار المالي على أنه الحالة التي  م ه من خلال ما سب  وعل
سلاسة حتى في حالات الت ة تجعله في وضع احتراز قادر على عمل  م وتر، حيث أنه يتمتع ببـنى تنظ

حي  ما أن له وضع تصح الأزمات  ر  نه من الحد وإدارة هذه "  Auto – correction" التنبؤ الم م
  1.الأزمات

ات  - 2 ات عديدة أهمها:الاستقرار الماليمستو   2:في هذا الخصوص نميز مستو
معناه الضي(المصارف الاستقرار المالي في  -أ ة ): الاستقرار  ن اختصاره في نطاق الأزمات المصرف م و

ة"أو من خلال " العدو "من خلال  ل آخر نشير هنا إلى مفهوم الفشل المصرفي" إعاقة الوساطة المال ش  .و
                                                           

العدد  18المجلة  الجلفة،جامعة  اقتصادية،مجلة دراسات  فلسطين،دراسة حالة  المالي،ار القطاع راستق في تقييم FSAP  رنامجب دور عباس،بوهريرة  1
  117ص   ،هسفن عجرم عباس،بوهريرة  2   117ص  2020, 1
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة للدين العـام. ب النس ز العنصر على مفهوم الاستقرار المالي وعلاقت: الاستقرار المالي  الدين العام ير ه 

ن من خلالهما الاستدلال على مد الاستقرار المالي،  م ة للدين الداخلي فهناك مدخلان  النس ومي، و الح
ون التغير في حجم الدين العام  الأول مدخل القيد الساكن والاستقرار المالي من هذا المنظور يتحق عندما 

ا لإجمال ة النقود مساو م ومي، أما المدخل الثاني وهو مدخل قيد الزمن الداخلي والتغير في  ي الإنفاق الح
فترض أن الدين العام والإنفاق مساو    .للإيرادات  الذ 

النس. ج ةالاستقرار المالي  لاستقرار المالي يختلف حسب الأوضاع ل إن الوصول: ة الأسواق المال
ة تخت ات النام ة، فالاقتصاد ة والاجتماع اس ة والس ات المتقدمة من حيث مد الاقتصاد لف عن الاقتصاد

اسات تتميز  قدرتها على تحقي الاستقرار المالي، وفي الواقع إن تحقي الاستقرار المالي يتطلب وجود س
ل من القطاعين العام والخاص  ام  ة وق اسات الاقتصاد ة مع ضرورة التنسي بين الس الكفاءة العال

  .بدورهما على أكمل وجه
اس الاستقرار المالي: 2فرع    : ق

ة  مؤشرات- 1 ا السوق طرح :FSISالسلامة المال في إطار المحافظة على الاستقرار المالي وتعزز انض
ة  ة المال ة  FSIsصندوق النقد الدولي مؤشرات الصلا ل ة وأخر  ل في مجملها مجمعات جزئ تش

)Macro – Micro prudentielle (ر ل لأزمات المحتملة، تمثل المجموعة الأولى تساعد في الإنذار الم
ل من  ة المختلفة وتعد  ة في القطاعات المال ل القطاع المالي والتنم س لرصد ه مؤشرات الانتشار (مقاي

يز والكفاءة ا إلى مؤشرات المنافسة والتر يل القطاع المالي، مؤشرات عم القطاع المالي جن أهم ) وتش
ونة له ة والتي تنقسم بدورها إلى في حي. المؤشرات الم ة مؤشرات السلامة المال ن تمثل المجموعة الثان

عرضها  ما  ملة  ة وأخر داعمة وم ، مع مؤشرات سيولة سوق الأوراق )02(رقم  حلممؤشرات أساس
ة للسيولة  عاد الأساس ة التي نميز فيها نوعين من الأ قة(المال قة والعم اس ، وأخيرا تتوافر مؤش)الض رات ق

ات الدين العام المحلي إلى الناتج المحلي الإجمالي ستند إلى مستو   .الاستقرار المالي العام الذ 
م القطاع المالي 2. ف برنامج تقي ة تسعينات القرن :FSAPتعر ة التي مست العالم نها عقب الأزمات المال

ة(الماضي  م )الأزمة الآسيو سمى تقي في ما "  FSAP" القطاع المالي ، وضع صندوق النقد جهاز 
اس استقرار القطاع المالي، وقد أكملت  1999 ثيرا منها خضعت له - دولة الخضوع لهذا البرنامج  142لق
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ة -أكثر من مرة واحدة م القطاع المالي ثلاثة 2008-  2007خاصة عقب الأزمة المال غطي برنامج تقي ، و

  :عناصر هي
انات تأثير المخاطر الرئ -  ة على الاستقرار المالي الكلي في المد القرب؛إم   س
اسة الاستقرار المالي للاقتصاد؛ -    إطار س
ة -   .قدرة السلطات على إدارة وحل الأزمات المال
م القطاع المالي•    :خطوات برنامج تقي

م القطاع المالي ة وخطوات تقي   1: ستعرض هذا العنصر منهج
اس-1 ة في القطا ق ة المال م القطاع : ع المالـيالصلا عتمد صندوق النقد والمصرف الدوليين في برنامج تقي

ة  الساب يجر هذا التحليل ) 02(المدرجة في الجدول رقم "  FSI" المالي على جملة مؤشرات السلامة المال
لا عن التطور الاقتصاد الكلي واحتمال انتقال الآثار   .عقب إعطاء تحل

ار الإجهاد -2 ار الإجهاد ): Stress testing(الضغ المالي / إجراء اخت  Stress Testing" اخت
ن " م ما  ة وإدارة المخاطر،  ستخدم لتحديد نقا الضعف التي تؤثر على القطاع المالي وفي أساليب الرقا

ة  ال الاستشارة أو وف منهج التي تقوم بها السلطات "  Top -Down" إجرائه وف مقترحات لجنة 
ة أو عن طر تمارن الإش ة الخاصة"  Bottom -Up" راف انات والنماذج الداخل ة , استخدام الب النس

ة  م تحمل الصدمات قلت Micro – prudentielتجر لأغراض "  Top – down" لمنهج تحليل (ي
ة عثة صندوق النقد ا) الحساس زة، يتم إجراءها من قبل  لدولي أو تحت إشراف رقابي من المصارف المر

ليهما، في حين مقارة  زة أو  ة "  Botton – up" من قبل البنوك المر تجرها المؤسسات والمصارف الفرد
ة من أجل تحديد نقا الضعف استخدام النماذج الداخل ة  ما لديها من الخبرة الكاف   .تجارها الخاصة 

ة الفعالة مد-3  اد الرقا اق عتمد صندوق النقد وا: تطبي م اد في س " لبنك الدوليين على هذه الم
FSAP  " م المصارف ة لتنظ ا الفعل ة الفعالة والحدود الدن ة المصرف ة للرقا اد الأساس والتي تمثل الم

   .120 ص ،قباس عجرم عباس،بوهريرة   1                                                           
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ا ة عليها، وقد أصدرت لجنة  ة في ز والرقا م جودة أنظمة الرقا مؤشر لتقي اد  ة هذه الم ة المصرف ل للرقا

ةالمصارف والنظم الم   .ال
 
م القطاع المالي أهداف:3فرع   1:سعى البرنامج إلى:برنامج تقي
ة خاصة؛  - ة عامة والنظم المال  شف أماكن القوة والضعف في القطاعات المال
ة؛ -    التقليل من احتمال وقوع الأزمات وتوفير تحليل شامل وأفضل للنظم المال
ة إلى تحقي الاستقرار الم -   الي والنمو على الصعيد الدولي والمحلي؛ تعزز الجهود الرام
م المعونات الملائمة؛ لمؤسساتمساعدة صندوق النقد والبنك الدوليين وا -  ة عموما في تصم   الدول
  .فضل للخبراتالاستخدام الأ - 

حث الثالث قة: الم ة السا قة التي نسنت: الدراسات العلم ة السا عض الدراسات العلم حث  اول في هذا الم
م سلط رة بهدف التعم في الموضوع والر بين المفاه  :والدراساتت الضوء على نفس موضوع المذ

ات: المطلب الاول ال قة وأهم ما توصلت له إش  :وأهداف الدراسات السا
مة اداء صندوق النقد الدولي ضرورة يتطلبها تعافي الاقتصاد العالمي  :1دراسة   علاو محمد الحسن حو

ة المستدامة ورقلة افي  مقال قدم ات تحقي التنم مة المؤسسات ومتطل ات حو لملتقى العلمي الدولي حول ال
 .2013نوفمبر  26- 25الجزائر 

امن الضعف  م اداء صندوق النقد الدولي وذلك بتسل الضوء على م هدف الدراسة هو محاوله تقي
مة أدائه وتطبي جملة  التالي ضرورة حو من الاصلاحات وهذا من اجل تفعيل ومحطات فشل الصندوق و

احث الدراسة الى ثلاث محاور   :دوره في احداث توازن النظام النقد العالمي وقسم ال
ه تطورات التي طرأت على اهداف الصندوق والدور  1محور احث ف م اداء صندوق النقد الدولي تناول ال تقي

ه في الاقتصاد العالمي وتطرق الى المأخذ على  اسات الصندوق الذ يلع تعامل  2اما في المحور  س
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
ات لعدم استقرار النظام النقد  ارها أحد اهم المسب اعت ة  ة العالم صندوق النقد الدولي مع الازمات المال

ل من أزمتي العالمي وتم اخ عد ف 3حورنموذج أما الم 2008و 1997ذ  مة واصلاح الصندوق  حو
عان ل الاختلالات التي  ة الواجب الوقوف على  س احث القواعد الرئ ي منها الصندوق في هذا المحور بين ال

مة اداءه والاصلاحات اللازمة  غليتر وطرح الاصلاحات التي عرفها الصندوق لحو اصلاحها حسب ست
احث حول ضرورة الاصلاح لصندوق النقد الدولي فهو مطلب دولي  لا وفي الختام أكد ال لتثمين دوره مستق

ع الا ةمن جم ة الدول ه المؤسسات الاقتصاد   .طراف للمحافظة على توازن الاقتصاد العالمي ومصداق
عنوان: ردة معمرق :2دراسة  ة  ة دول ة تخصص مال رة مقدمة ماجستير في العلوم الاقتصاد ة : مذ أهم

  .إصلاح صندوق النقد الدولي في تفعيل أداء النظام المالي العالمي
ة الدراسة ال استه في  ما مد:إش ات اتخاذ القرار لد صندوق النقد الدولي واصلاح س ة تحديد أل أهم

ة؟ ات الفرع ال   استقرار وتفعيل أداء النظام المالي العالمي والإش
ة والتخفيف من  -1 ة على مجابهة أبرز الاختلالات الاقتصاد هل ساعدت برامج الصندوق الدول النام

  مديونيتها؟
عد سنة  ما مد نجاح برامج صندوق  -2 ة  النقد الدولي الموجهة لمجابهة مختلف الازمات المال

 ؟1995
مة داخل الصندوق لسنة  -3 على إعادة التوازن في  2010ماهي أثار إصلاحات نظام الحصص والحو

 اتخاذ القرار بين البلدان الأعضاء؟
ة لإصلاح صندوق النقد الدولي من اجل تحقي  -4 استقرار النظام  يف لنا ان نتوقع سيناروهات مثال

 المالي العالمي؟
  : تهدف الدراسة إلى

  ة موضوع اصلاح ان مد جد أحد الأطراف الفعالة في اصلاح محاولة تب صندوق النقد الدولي 
 .النظام النقد والمالي الدوليين

  ة من خلال أسلوب مارسه صندوق النقد الدولي في ح الدول النام محاولة ابراز الاجحاف الذ 
ةالمش  .روط

  ت في الصندوق ان الاحتكار الممارس للدول الكبر على ح التصو  .تب
دي عليوة علي، المؤسسات المالية، الدولية ودورها في تكريس العولمة المالية، مذكرة ماجستير علوم اقتصادية تخصص مالية دولية، جامعة قاص 1                                                                                                                                                                                           

  .66لة صمرباح ورق
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
  ة اسات الاقتصاد محاولة التحق والوقوف على الانتقادات الموجهة للصندوق من قبل صناع الس

عد تجارب الصندوق العديدة في تلك الدولة ميين   .للبلدان المتضررة والأكاد
  :لىتوصلت الدراسة إ: نتائج الدراسة

 ة  .فشل الصندوق في مجابهة الازمات المال
 ر للازمات  . فشل الصندوق في توقع اغلب الازمات عن طر أدوات الإنذار الم
 التقشف صرة تدعى  اسات ق  .لازال الصندوق وفي لتقاليده من خلال فرضه لس
 ة فراح يروج للمس ة المال ع البلدان من الناح م جم ة عدم استطاعة الصندوق تدع غ ة  اعدة الفن

 .التقليل من الوقوع في الازمات
  ار ة الأكثر قبولا بين  ا لأن تأخذ صحة العملة الدول لازالت وحدة السحب الخاصة غير مؤهلة دول

 .الدول
ة : 3دراسة  حث ة ورقة  ة العالم م أداء صندوق النقد الدولي في الأزمة المال مها راض عمر عبد الله، تقو

ة المعاصرة من منظور اقتصاد : العلمي الدولي حول ضمن المؤتمر ة العالم ة والاقتصاد الازمة المال
  *عمان الأردن* إسلامي 

ة لأداء صندوق النقد  ة موضوع ا يتم من خلاله جمع قراءة اقتصاد ا موضوع حث منهجا تحليل عتمد هذا ال
ة  ،2008الدولي خلال ازمة  تب الفقه المالي الإسلامي ثم تتم العودة الى الازمة الشرع ة و الإسلام

م الاقتصاد لدور الصندوق  ة وأدائه وتناولت الدراسةللوصول الى التقي احث التال   : الم
 .تعرف صندوق النقد الدولي -1
الأزمة  -2 ةتعرف  ة العالم  .المال
ات  -3 ةأل ة العالم  .صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمة المال
 .صرة على صندوق النقد الدوليتأثير الأزمة المعا -4
م اقتصاد إسلامي لدور   -5 ةالأزمة صندوق النقد الدولي في تقي ة العالم  .المال

م وصف لواقع صندوق النقد الدولي ودوره في إدارة الاقتصاد الدولي: نتائج الدراسة   .عد تقد
ان  ل ناجح إ ش قم الصندوق بدوره الرقابي الاشرافي  ق عجز عن منع الازمة أو حتى فالصندو  الازمة،لم 

  .التنبؤ بها
احثات الدورة الا ان الصندوق اما  الرغم من الزارات والم ن القول إنه و م ة  في شأن المساعدات الفن

ما هو الحال مع و دا للدول الأعضاء لمجابهة الازمة  ندا، الأردن أو ناصحا .أ.مادحا ومؤ  وموجها مثلم، 
لغارا   .والتفصيل اللازمينالا أنه غاب عنها الحزم  ما حدث مع مصر و
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
انت دوما مجزأة الى  ة المقدمة للدول الأعضاء لمساعدتهم على تجاوز الازمة فقد  في شان المساعدات المال

طة ببرامجدفعات  م  ومرت ة ومد التزام الدولة المقترضة لهاته الإجراءات لاستكمال تقد  الدفعات،إصلاح
شأن درجة الالتزام ما أبد الصندوق ت ة فيمييزا في المعاملة بين الدول  ذلك من  والجد تنفيذ الالتزامات 

م الدعم المالي  .حيث سرعة تقد
 :4دراسة 

IMF REFORM: what has been achieved and what does it mean? 
Robert Kissack, Head of Studies and Assistant Professor of International 
Relations, IBEI. Editorial Board Member of Revista CIDOB d'Afers 
International 

قه  :الدولياصلاحات صندوق النقد  عنيما الذ تم تحق  ؟وماذا 
سمبر  ي اخيرا في د طرح تساؤل على مصادقة مجلس الشيوخ الامر احث مقاله   2015ستهل ال

ة للقو النا ت عي للصندوق ام تغيير على زادة حجم القوة التصو  أكثرشئة هو جزء من التطور الطب
ة؟  اهم

ة بل تحصل على عدد  أصوات متساو ون البلدان الاعضاء لا تتمتع  ة تطرق الكاتب الى  في البدا
ةالاصوات حسب حصتها في الاقتصاد العالمي  عطي تصدرا للدول  والتجارة الدول وهذا في حد ذاته 

ة على الاقتصاد الع تحساب الدول الفقيرة  وهذا علىالمي الغن التصو منة  ومصالحها  اله ون 
الرغم من .على القرارات من طرف الدول المتقدمة ص  2016اصلاحات  و  ℅6التي اعادت تخص

ات الى المتقدمة الدول من الاصوات من الصين في سلة العمولات  وأدمج عملة الناشئة الاقتصاد
يف يجبالخاصة  التي تحدد وحدة حقوق السحب ل  و ش تمثيل الدول الناشئة في المجلس التنفيذ 

يين للمنصب،  وان مدير أكبر ت ووراثة الاورو التصو س  التعيين ول ون  وتناولت الصندوق 
ضا زادة مستو الاقراض  الاصلاحات ة  إذاا اف ست  ن القول انه خلص الى ان الاصلاحات ل م

ة  ة العضو ت اوواسوآءا من ناح مة الصندوق  لتصو ة حو الاقراض الدولي  وعلى مستو من ناح
ة  .والسيولة الدول
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
قة :2مطلب  ة من الدراسات السا انة الدراسة الحال  :م

ون اغلبها تسل الضوء على الازمات  -  قة في  ه دراستنا مع الدراسات السا يف تعاملمن اوجه تشا  و
ينت ضعفالتي دقت ناقوس الاصلاح  واوضح المحطات الصندوق معها وهذا راجع لكونها من اهم اداء  و

مةالصندوق  عاني منها , وحاجته للحو قة تطرقت للنقائص الاخر التي  ضا اغلب الدراسات السا أ
ة اصلاحالصندوق  ف  .هاو

   :الاختلاف ومن اوجه - 
عضها مقالا -  ون  عض الدراسات  ا مقارنة مع  انت موسعة نسب التالي عدمت ون دراستنا  وجود  و

اته والتطورات  ال بيرة لسرد مراحل تطور الصندوق منذ نشأته ضمن نظام النقد العالمي مرورا  مساحة 
مها فهوبها  التي قامالتي شهدها اضافة إلى الازمات وصولا إلى الاصلاحات  موضوع شامل الى حد  وتقي

 .بير
م النظر -  امل حول المفاه حث  ة ولقد تناولت م مة الاصلاح(ة للمتغيرات الاساس وهو ) والاستقرار، الحو

قة  .ما لم نجده في الدراسات السا
ص حيز حول الصندوق  -  يف تعاملالاختلاف الاخر هو تخص وفيد  و في دراستنا وهو  2019مع ازمة 

سبب حداثة الموضوع  .مالم يتوفر في الدراسات الاخر وهذا 
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مة                                 الفصل الأول    تطور عمل صندوق النقد الدولي والتحول الى الحو
  :لالأو الفصلخلاصة 

ة  ان ولابد من ظهور هيئة مال من خلال الفصل نستخلص أنه من أجل إرساء دعائم النظام النقد الدولي 
اره هيئة دائمة  اعت ة لذلك والمتمثلة في صندوق النقد الدولي والذ تم من خلاله تحديد دوره وأهدافه و ودول

الإشراف على استقرار نظام النقد الدولي وأسعار صرف ا لفة  لعملات وحتى يتسنى للصندوق معالجة م
ات المسندة لكل جهاز  ل منها وفقا للمسؤول ا التي تطرح على مستو أجهزته ،قام بتحديد اختصاص  القضا
عا للتغيرات التي حدثت في  ة التي تم تحديدها، وت ام الاتفاق ة تسيير أعماله ومعاملاته بناءا على أح غ

ح دوره الاقتصاد العالمي، تغير مجر ا ص ه والأهداف المحددة عند نشأته فلم  ما الدور المنو  لصندوق ف
ة  م دعمه المالي ومشورته الفن ة بل تعد إلى تقمص عدة ادوار مع تقد فة التقليد مقتصرا على تلك الوظ

ات العالم منة على اقتصاد ة المشرفة والمه ا تلك الهيئة الدول عتبر حال ح  م خبرته، إذ أص   .ح
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
  

  :تمهيد
ات الدول المتقدمة  اقتصاد ة عديدة عصفت  واجه الاقتصاد العالمي ومازال يواجه إلى حد اليوم أزمات مال

ة على حد سواء، حيث هددت استقرارها ا في  والنام اسي والاجتماعي، ولم تب أ دولة تقر الاقتصاد والس
شهده العالم اليوم ة .منأ عن هذا الاضطراب نظرا للانفتاح الاقتصاد والمالي الذ  وتعتبر الازمات المال

ة التي عرفها الاقتصاد العا ا (لمي،العالم وفيد و  2008،ازمة 1997ازمة آس ة  ن أكبر برها )19الازمة الحال
ونه على رأس على  ات صندوق النقد الدولي  ة وال هشاشة النظام النقد الدولي والخلل على مستو بن

ام بدور هام في ادارة هاته الازمات و الاصلاحات التي وجدت على ضوء هاته الازمات  التدخل والق النظام، 
ة منها  .لادارتها من جهة والوقا

حث الاول ة  الازماتوادارة صندوق النقد : الم ة العالم وفيد 2008, 1997زمة أ(المال  ،19:(  
ة حول الأ م أساس ة يجدر بنا الاشارة إلى مفاه  : مةز قبل التطرق للأزمات العالم

ة ضـرب السلوك : مفهـوم الأزمة المال ا  أنها وقـوع خلل خطير ومفاجئ نسب ة  ن تعرف الأزمة المال م
تضم ة و ع أصحاب المعتاد للمنظومة المال بيرة للدولة والمنظمات والأفراد وجم اشرة و ن أخطارا وتهديدات م

تطلـب هـذا الخلـل تـدخلات سرعة  ع الأطراف ذات العلاقة وفاعلـة مـنالمصالح، و ضا . جم ن تعرفها أ م و
ار في عدد من المؤسسات ال عه انه ة يت عض التوازنات الاقتصاد ة أنها اضطراب حاد ومفاجئ في  مال

 .الأخر تمتد آثاره إلى القطاعات 
مفهوم اخر قة  و م السا الأحداث المفاجئة التي تفضي  :هيأن الأزمة  للأزمة،ستخلص البــاحث من المفاه

ما يؤد إلى تأثير  ة للاقتصاد الوطني  ة والجزئ ة في عمل المنظومة الكل إلى اضطراب التوازنـات الاقتصاد
لي أو جزئي على ة، لا مجمل ال سلبي  ة والمال ستلزم إلى متغيرات الاقتصاد ما  ة منها  بل وحتى الاجتماع

ات اللازمة لإعادة   1.التوازن إحداث تغيرات سرعة وتحديد الاستراتج
ة ر : خصائص الازمات المال ة نذ  2:منهاهناك عدة خصائص للأزمات المال

                                                           
.10مطاي عبد القادر بلقة ابراهيم، وحبيش علي، مرجع سبق ذكره، ص   1  
.54هبال نجاة، مرجع سبق ذكره، ص   2  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
  فة عند حدوثها، واستقطابها اهتمام عالمفاجئة العن   .الجم
 ابها ك والتداخل في عوالمها وأس  . التعقيد التشا
 ة حولها   .نقص المعلومات وعدم وضوح الرؤ
  ادة حالة من الخوف قد تصل ضمنها إطار الأزمة إلىس   .حد الرعب من المجاهيل التي 
 عة وسرعة ة في أحداث متتا   . أن الأزمة تمثل نقطة تحول أساس
  ات الفعل السرع لمجابهتهاأن الأزمة تسبب في بدايتها در ان ضعف إم ة من التوتر مما    .جة عال
  ة المعروفة، وابتكار نظم ونشاطات جديدة م ستوجب خروجا عن الأنما التنظ إن مواجهة الأزمة 

ة ة على التغيرات الفجائ عاب الظروف الجديدة المترت ن من است  .تم
ل التاليصنف فصندوق النقد الدولي الأزمات على حسب نوعي  1: تها على الش

ض  الصرف،والتي عادة ما تتواجد عندما تكون مضارات على  :العملات أزمات -أ مما يؤد إلى تخف
ل  ش ة؛ واضح، الأمرالعملات  اطات الأجنب بير من الاحت   الذ يؤد إلى استنزاف قدر 

التزاماته أمام تعبر عن اختلالات النظام المصرفي وعدم قدرته على ا :البنوك أزمة -ب  مواعيده، ممالوفاء 
ة  م المساعدة للوحدة البن ة المسؤولة عن تقد محتم تدخل الدولة أو السلطة النقد ة  المتعثرة، وتقد الحما

ل تام ش اره  ضمن عدم انه ما  ة الجهاز  ق ة ل  .الكاف
ا، فأزمة الديون تحدث إما وهي الحالة التي تعجز الدولة عن دفع خدمة ديونه: الدين الخارجي أزمة-ت

ن الحدوث،  عتقد المقرضون أن التوقف عن السداد مم ومن عندما يتوقف المقترض عن السداد، أو عندما 
م قروض جديدة،  يتوقفون  ثم ةعن تقد حاولون تصف وقد ترت أزمة الديون بدين تجار . القروض القائمة و
اد )خاص( ما أن المخاطر ا)عام(، أو دين س أن يتوقف القطاع العام عن سداد التزاماته، قد ،  لمتوقعة 

 .في الصرف الأجنبي وإلى أزمةتدفقات رأس المال الخاص إلى الداخل، في تؤد إلى هبو حاد 
ا على معدلات  معا، وتؤثروهي تمس النظام المالي والنقد : الشاملة الأزمة-ث ر  النمو، والجديرسل الذ

الضرورة أن تؤد  الصرف، ولكن العملة، ومعدلاتة ما تتضمن أزمة في أن الأزمات الشاملة عاد س  ل
 .أزمة العملة إلى الأزمة الشاملة

                                                           
تعاون صباغ رفيقة، الازمات المالية العالمية وأثرها على الدول النامية دراسة تحليلية لأثر ازمة الرهن العقاري على اقتصاديات دول مجلس ال  1  

   .44ج العربي، اطروحة دكتوراه، جامعة بلقايد بوبكر، تلمسان، ص لدول الخلي
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ارة عن محاولة لتطبي مجموعة من الاجراءات : مفهوم إدارة الازمة تتجاوز  والقواعد والاسس المبتكرة،هي ع

ة المألوفة  م ال التنظ ة المت واساليب الادارةالاش طرة على الازمة الروتين م عارع عليها وذلك بهدف الس والتح
  1.لمصلحة الدولة وتوجيهها وفقا فيها

ة أ :ولالمطلب الأ   : 1997زمة النمور الاسيو
ة : 1فرع  أزمة النمور الاسيو ف  ابهاأالتعر  :و أس
الأ 1-  ف  ة وال :زمةالتعر ة الي أحدثتها دول النمور الأسيو ما  ي جلبتتإن المعجزة الآسيو أنظار العالم 

ة استثمارها، لم يب لها معنى في ظل تعرض هذه الدول إلى أزمة  غ جلبت معها رؤوس الأموال الجائعة 
قظت تايلندا في  ة شديدة، حيث است ة  02مال ل ة من خلال الانخفاض الكبير  1997جو على وقع أزمة نقد

عد ذلك حالة عدم استقرار في الأ اهت لتحدث  مة ال ة لدول في ق ة، فقد شهدت الأسواق المال سواق المال
بيرا منذ يوم الاثنين  ارا  ا انه ر  27جنوب شرق آس ه بيوم الاثنين المجنون  1997أكتو لقد .والذ أطل عل

عد المضارة على خفض  ة، وذلك  بدأت الأزمة في تايلندا والي تعتبر أضعف الحلقات في المنظومة الأسيو
عرض  اهت  ، ومع فشل سعر ال ة للعملات الأخر النس مته  ع مما أد إلى انخفاض ق ات منه للب م

اطي النقد الأجنبي لديها، لجأت تايلندا  مة عملتها نتيجة تأكل الاحت ة في الحفا على ق ومة التايلند الح
عد أن قرر  صورة فورة تراجع حاد لأسعار الأسهم  مة العملة نتج عنه  الأجانب إلى خفض رسمي في ق

  .لانسحاب من السوق 
ة  وذلك لأدنى % 40ومن تايلندا، انتقلت العدو إلى ماليزا، حيث تراجع سعر الرجنت، الماليز بنس

ار الأسهم، ومع زادة المضارة أد إلى انخفاض سعر الرجنت  26مستو له من  سنة، مما أد إلى إنه
ي وانخفاض أسعار قي للاقتصاد  الماليز أمام الدولار الأمر الأداء الحق الأسهم، وهو انخفاض لا علاقة له 

  .الماليز 
قدر بـ اطي أجنبي  ان لها احت ات  80: أما تايوان، ف ة من عمل في لمواجهة أ عمل ار دولار  مل

مته خمسة  المضارة، فقد أنفقت تايوان في الأشهر ثلاثة أشهر ما في ذلك  اراتمل 05ما ق ار  2دولار  مل
ر  ي  28.6للحفا على معدل  1997دولار في الأسبوع الأول من أكتو دولار تايواني مقابل دولار أمر

                                                           
75فريد بن عبيد، مرجع سبق ذكره، ص   1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة للسوق  النس ة إلا إنها لم تستطع نفس الشيء  مة العملة متماس واحد، لكن وعلى الرغم من الحفا على ق

ا% 20المالي، حيث انخفض سوق المال في تايوان نحو    .تقر
مة عملتها نظرا لوجود ثم جاء دور هو  ض ق ة تخف صعو ان الاعتقاد السائد  ونغ أقو الحلقات، حيث  نغ 

ونغ رفعت السلطات  ة، فعندما امتدت شرارة المضارات إلى هونغ  اطات لديها من العملات الأجنب احت
ة سعر الفائدة إلى  وم بير وضخم، ونزحت الأموال من سوق الأوراق ال% 200الح ة إلى فحدث تحول  مال
ار ة مما أد إلى إنه ة في . النقد ار على السوق المال أسعار الأسهم والسندات، وسرعان ما أثر هذا الانه

قاع من العالم  1.عدة 
بين الجـدول رقم  اطات الرسميـة قـد ارتفعت في أرعـة مـن ) 03(و ة القـروض قصيرة الأجل إلى الاحت نس

ة التي تعرضـت ل ا ارتفعـت هـذه النسـبـة مـن  1996إلى  1990ـلازمـة مـن عـام الـدول الأسيو س ، ففـي إندون
ة  167.2الى  130.7 ورا الجنو ا مـن  195.4 الى 72.9و للمدة نفسها، وارتفعت القـروض في دول آس

ار دولا عـام  390إلى  1990مليـار دولار عـام  150 انـت معظـم هـذه القـروض قصيرة الأ 1997مل جـل و
لت هـذه القـروض نسـبـة مـن الأزمـات الدوليـة  يـة و)68(% اذ شـ ورـا الجنو لانـد %) 66(في  في تا

ا و في%) 59( س ، و هذه الزادة في %) 59(ماليزا أما في الفلبين فقد بلغت نحو  في%) 56(اندون
قابلها زادة مماثلة في الأصـول الدوليـ عني أن هذه الأزمـة هي ة القروض القصيرة الأجل لم  أزمة وهـذا 

  .سيولة 
  
  
  
  
  

ادية، المركز سلكة اسماء، دور صندوق النقد الدولي في معالجة الازمة المالية وتحقيق الاستقرار المالي، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتص 1                                                           
   7ص  2014، جانفي 5 دلجزائر، عدالجامعي   تمنرات ا
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة للمدة ) 02(جدول رقم  ة في الدول الآسيو اطات الرسم ة القروض قصيرة الأجل إلى الاحت  1995(نس

-1996(.  
  الاعوام

ان   الب
1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996  

ا س   167.2  175.6  147.4  6.145  5.158  7.139  7.130  اندون
  40.8  30.4  2.24  4.25  0.21  8.18  3.19  اماليز

  67.9  67.9  80.3  0.85  5.88  2.109  2.216  الفلبين
  2.6  1.8  1.7  0.2  3.2  7.2  7.2  سنغافورة
ة ا الجنو   195.4  142.5  123.1  2.60  5.65  6.81  9.72  ور
لاند   110.3  119.4  96.4  0.89  5.69  8.67  3.58  تا

ساو  :المصدر د,عبد الكرم شنجار الع م العو ة في ظل الازمات , و عبد المهد رح السيولة الدول
ة ة والمال    199ص , عمان الاردن, دار صفاء للنشر و التوزع, الاقتصاد

ابها- 2 اب هذه الأزمة :اس   : من أس
مـة  الانخفاض-1 ة  العملة) Bhat(الـالحـاد في ق عدالوطن ة  لة من الاعتماد على نظام التايلند  فترة طو

 .المخاطر والمال إلىسعر الصرف الثابت، وهـذا ما حفز على الاقتراض الخارجي وعـرض قطاع الأعمال 
حالات العجز الخارجي  فشـل -2 ة الجامحـة والمتجسدة  السـلطات العامـة في تقليـل الضـغو التضخم

  .الواسع، واضطراب أسواق المال
ةالإشراف  ضعف -3 وم ة الح   .والرقا
اشر، إلى عتماالا-4 ل قروض أو استثمار أجنبي م ة من الخارج، سواء في ش د الكبير على التدفقات المال

  .جانب الاقتراض الخارجي غير المغطى من قبل القطاع الخاص المحلي
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة  الانخفاض -5 مة العملات الأجنب  الحاد في ق
ة  -6 قصـد نقـص الشفاف انات  :بهـاو فايـة ودقـة الب ات  ات عنوالمعلومعـدم  أداء الكثير من الشر

ة للبلدان  والمؤسسات العامة ات الدول اط قـي للاحت الكشـف عـن الحـجـم الحق مـا يتعلـ  الخاصـة، خاصـة ف
ة من النقد الأجنبي، مما تسبب   المعن

بير للثقة، وهروب رأس المال    .للخارجفي فقدان 
ومة من القطاع  ضعف الجهاز المصرفي والمالي وعدم القدرة على -7 الإضافة إلى انسحاب الح ره،  تطو

ةفالمصر  ص المحلي للموارد الأجنب فاءة التخص   .ي نتج عنه عدم 
أسعار فائدة منخفضة، مما أد إلى زادة الإنفاق -8 ة    .حرة البنوك في الاقتراض من الأسواق العالم
ل -9 البنالاستثمار في الأوراق ا تحو ة إلى إيداعات  سبب لمال الرفع في أسعار الفائدة للحد من وك 

ة ة إلى العملات الأجنب لات من العملة الوطن   .التحو
ع - 10 المخاطر توس ة، فتح المجال واسعا للمضارات المحفوفة  المشتقات المال   .التعامل 
ة الاعتماد- 11 ل العجز في الموازنة العامة على تدفقات رؤوس الأموال الأجنب   .في تمو

ة على الصعيدين الداخلي والدولي: 2فرع  اسات الأزمة الأسيو ة بنفس : انع لقد انتهت الأزمة الأسيو
اسات عديدة على الصعيدين الداخلي والعالمي  ت وراءها آثارا وانع عدما تر  .السرعة الي تفجرت بها، 

ا إلى إلحاق العديد م ة لدول جنوب شرق آس ا، فقد أدت الأزمة المال ن الأضرار على اقتصاداتها فأما داخل
اسي والاجتماعي، ولعل من أهمها وعلى مناخها ال   :س

الانسحاب المفاجئ لرؤوس الأموال في الوقت الذ ساهمت هذه الأموال في رفع معدلات النمو في هذه  - 
خاصة في القطاعات الموجهة للتصدير قة لحدوث الأزمة و   .الدول خلال السنوات السا

بيرة في إعادة الثقة تضاؤل الثقة  -  ة  ة القائمة، وهو ما جعل هناك صعو اس ة والس الأنظمة الاقتصاد
  .وعودة رؤوس الأموال الهارة

ار  -  طالة نتيجة إنه عد تزايد معدلات ال ين يواجهون فقرا مفاجئا، وخاصة  جعلت الأزمة الملايين من الأسيو
ات والبنوك   .العديد من الشر
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ين وعددهم خسارة ملاك الأموا -  ار دولار  21رجل في العالم مبلغ  200من بين أغنى  57ل الأسيو مل

ا اء أورا وأمر   . مقابل ارتفاع ثروة أغن
ما يلي اسات على الصعيد الدولي، والي نوجزها ف ا، فقد أدت الأزمة إلى حدوث أثار وانع    :وأما دول

ة إلى تدهور مؤشرات البورصات الأ -  ان أدت الأزمة الأسيو ة  ة، إن حدوث الأزمة الأسيو ة والأمر ورو
ة، وهو ما أد إلى انخفاض أسعارها، ومنها  له تأثيره الواسع في انخفاض الطلب الأسيو على السلع العالم
ا جنوب  ان للأزمة تأثير واسع على عدة دول ومنها إفرق الانخفاض الذ عرفته أسعار البترول، ومن ثم ف

اني نظرا  الصحراء، إضافة ا ان لها تأثير واسع على الاقتصاد ال ما  ا،  إلى الشرق الأوس وشمال إفرق
ان ا ا الواسع بين اقتصاد ال ات الدول ال للارت الأزمة، لكن آثار الأزمة على أورا ي ضرت فيها تواقتصاد

ا مع البلدان الي ضرت فيه س تجارتها المحدودة نسب ع ا انت أقل حدة، وهو ما  ا الأزمة، والواقع أن أورو
ادل التجار ال ي انخفضت نتيجة انخفاض أسعار النف والمواد الخام وتدني تاستفادت من معدلات الت

  1.الإيرادات في أسواق رؤوس الأموال
ة وعدة دول من العالم،  ات الدول الأسيو ة على اقتصاد ة للأزمة الأسيو ل تلك التأثيرات السلب رغم وجود 

مةإلا  ة أن هذا الانخفاض في ق الأزمة سينجم عنه تزايد في عرض المنتجات في  المواد الأول ة  الدول المعن
عود الانتعاش الاقتصاد  ة نظرا لانخفاض أسعارها، وإذا ما استمر هذا الحال س ة في الأسواق العالم الأسيو

ل ة إلى دول المنطقة على المد الطو  .ثان
ةجهود صندوق ال: 3فرع    :نقد الدولي في حل الأزمة الآسيو

ستوجب على صندوق النقد الدولي التدخل لإنقاذ  ان  ة  وس هذا التدهور الحاد في المنطقة الأسيو
بير،  ل  ش ة التي نالت منها الأزمة  ات الأسيو لخص عبر جملة من البرامج، ن التدخل وجاء هذاالاقتصاد

ماأهم نقاطها     :أتي ف
الأزمة،  قام الصندوق  -  ا : وهيمساعدة الدول الثلاث الأكثر تضررا  ، من خلال وتايلنداورا، أندنوس

شرف على إعداده  عته صندوق وضع برنامج للإصلاح الاقتصاد يهدف إلى استعادة الثقة،  النقد  ومتا
  الدولي 

                                                           
10-9سلكة أسماء، مرجع سبق ذكره، ص  -1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة تقدر بـ  -  م مساعدات مال ار  26تقد ورا  شرطة تطبي برنامج إصلاح في )خ وح س(مل ا،  س اندون

ة قدرت بـ  1997، راف مساعدة الصندوق في سنة وتايلندا مها من  77مساعدات مال ار دولار تم تقد مل
 .طرف جهات متعددة الأطراف

ل من الصندوق  -  ار 01مضاعفة المساعدات ب  1998في منتصف سنة  والمانحين الدوليينقام   مل
ـ ، )س خ وح س( ار دولار على 05و ورة سلفا،  مل ة  23وفي التوالي للدول الثلاث المذ ل  1998جو

ا إلى  الغ الممنوحة فعل ار  18وصلت الم الغ الملتزم بها )خ وح س(مل   .من أصل الم
الأزمة  -  اقي الدول الأخر المتأثرة  تكن تنتمي منطقة الأزمة،  ولو لمحتى و تكثيف مشاورات الصندوق مع 

،  وهذا أجل امنع العدو ة لتالي التقليلو م المساعدات المال   .من الحاجة إلى تقد
ل في حالة الطوار ا -  لتعجيل بإجراءات التمو
ة  - ات استثنائ اطي الإضافي من أجل مساعدة الدول الأعضاء التي تعاني من صعو إنشاء تسهيل الاحت

ل قصير الأجل النات وغير متوقعةبيرة  ة في موازن مدفوعاتها لحاجات التمو ة المترت ج عن الخسائر الفجائ
 عن فقدان ثقة السوق 

ة الأخر مثل البنك العالمي  -  الآسيو  والبنك التنمو التكثيف من التنسي مع مختلف المؤسسات المال
ل برامج الإصلاح الاقتصاد للدول  والمانحين الدوليين ة إلى تمو ة الرام حذف مضاعفة المساعدات المال
قة لبرامج الصندوق من أجل تفاد المتضررة من جر  ات الدول المط اء الأزمة؛ تكثيف الحوار مع نقا

اسات الصندوق في هذه الدول؛  ة ضد س ات الاحتجاج  الحر
ا لكل من  -  ات النوا ام بنشر خطا ا  ورا،الق عدأندنوس موافقة سلطات هذه الأخيرة من أجل  وتايلندا 

تعزر عمل التواصل لد سلطات الدول المتعرضة للازمات مثل  رامج؛البالتعرف أكثر على سيرورة هاده 
مستشار بمساعد المدير العام السا M Narvekar تعيين( ا نأندو  ولةس درئ  لصندوق النقد الدولي  س
ورا  ثلموتعين م, ل من  تب الصندوق  وتايلندا،عن الصندوق في  الإضافة إلى الأعمال التي قام بها م

ا لمنطقة  ك-أس ف اس   1)ال
 

ص      2017-2016قريدة معمر، اهمية اصلاح صندوق النقد الدولي في اداء النظام المالي العالمي، أطروحة دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة  1                                                            92-93.   
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ةالأ : 2لمطلب ا ة العالم  :2008 زمة المال

ص الأزمة وجذورها: 1فرع  ل واضح حتى سنة : تشخ ش ة لم تظهر  ، إلا أنها  2008رغم أن الأزمة المال
ي منذ عام  بير لتصل  2000بدأت تتكون داخل الاقتصاد الأمر ل  ش ، حيث انخفضت أسعار الفائدة 

مة العقارات ترتفع، %  15إلى أقـل مـن  ات الانترنت، ثم أخذت ق مـا تـزامن ذلك مع انفجـار فـقـاعـة شـر  ،
ات المتحدة أو في  ل مستمر، سواء في الولا ش البورصة  ات العقارة المسجلة  وارتفعت معها أسهم الشر

مـا ة الأخر  ا  غيرها من دول العالم مقابل انخفاض الأسهم في القطاعات الاقتصاد فيهـا قطاعات التكنولوج
ات على شـراء المساكن والعقـارات  يين أفـرادا وشـر ال الأمر والاتصـالات الحديثة، الأمـر الـذ أد إلى إق
ل الأجل، وزادت وفقـا لـذلك عمليـات الإقراض من قبل البنوك، وازداد التوسع والتساهل  بهدف الاستثمار طو

القروض في منح القروض العقارة للأف راد من ذو الدحول المنخفضة وغير القادرن على السداد، والمسماة 
ة عام . ، وذلك دون التحق من قدرتهم على السداد" الرديئة"  ع  2006ومع بدا وحدوث حالة من التش

لي العقار ارتفعت أسعار الفائدة لتصل إلى  ح الأفراد المستفيدين من القروض متدن% 25.5التمو ة ، وأص
انتهاء فترة الفائدة المثبتة  الجودة غير قادرن على سداد الأقسا المستحقة عليهم، وازداد الأمر سوءا 

عوا السداد، لتصل إلى حوالي  ستط  93المنخفضة للقروض، وازدادت معدلات حجـز الـبـنـوك لعقـارات مـن لـم 
ي ملكيتهم لهذه العقارات و  2، وفـقـد أكثر من % ة طيلة مليـون أمر الالتزامات المال بلين  حوا م أص

اتهم  1.ح
اب أزمة : 2فرع    :الاقتصاد العالمي واثارها على 2008أس

اب الأزمة- 1   :أزمة الرهن العقار إلى ما يلي يرجع الكثير من الاقتصاديين: أس
ة -أ ة والأنشطة المال ة المتقدمة في ظل فقد شهدت الدول الصناع: اختلال التوازن بين الأنشطة الإنتاج

ة  ة وحـدوث حالـة مـن عـدم الـتـوازن بين الأنشطة الإنتاج العولمـة حـدوث انحراف في مسار أنشطتها الاقتصاد
ة مقابل  ة الحيو حدوث تراجع في نمو الأنشطة الإنتاج ة، وقد تمثل مظهر هذا الانحراف  والأنشطة المال

ة والقطاعات الاق ة ذات المردود الرحي المالي والـوهمي ضمن تعاظم نمو الأنشطة الخدم ة الطفيل تصاد
ة إلى ما  ن إجمال سبب التراجع في نمو الأنشطة الإنتاج م ست طولة الأجل و ة قصيرة الأجل ول دورة إنتاج

  : يلي
                                                           

7ص , مطاي عبد القادر و اخرون، مرجع سبق ذكره  1 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
   ة لعوامل ار العولمة التي شجعت انتقال الصناعات من الدول المتقدمة إلى الدول النام قات أف تطب

ةاقتصا ة عديدة أهمها رخص الأيد العاملة وتوفر المواد الأول   د
   ة الضخمة المتجمعة لديهم في مشارع ات المستثمرن الذين اتجهوا في استثمار السيولة المال سلو

ة، مثل نشا  اسا لمدتها في الأنشطة الإنتاج ة قصيرة ق بير ضمن دورات إنتاج ة ذات مردود  خدم
الأوراق ا أفضل مجالات الاستثمارات المضارة  ة والاستثمار في قطاع العقارات   .لهلمال

ة المخاطر التوسع-ب القروض العقارة من الدرجة : في منح قروض عقارة عال ضا  تسمى هذه القروض أ
طة ة المرت ة، وهي عبـارة عـن قـروض تمنح للمقترضين الذين لا تتـوفـر فـيهم شـرو الإقـراض التقليد  الثان
س لـه وثـائ عـن  ة، أول ة أول س له مساهمة شخص سبب تارخه الائتماني السيئ أول ، وهذا  القطاع العقار

ة مرتفعة المخاطر أنها عمل   .دخلـه، ولهذا فإن عمليـة الإقـراض هـذه توصـف 
ل  ة ) 01(ش   نمو الائتمان والافرا فيالعلاقة بين الازمة المال

  
  

 
ساو عببد الكر: المصدر ره, م شنجار الع  1 .208ص, مرجع سب ذ

ل  ة ) 01(ومن ملاحظة الش ماش في نها ا ما يؤد إلى الان يتبين ان التوسع المفر في الائتمان غال
الآتي تم من خلال ثلاث مراحل وهي   :المطاف و

ت المتوقعة، تزداد المنافسة نتيجـة لانتعـاش الاقتصـاد يـزداد حجـم القـروض بزادة المـردودا: المرحلة الأولى
قـلـل مـن عـلاوات الخطر والتساهل في شرو الإقراض يزد من  رتفع بين البنـوك مـمـا  القروض الموزعة و

عا لذلك   .المخاطر التي يتحملها البنك ت
ةالمرحلة  حدث الخطر النظامي :الثان حالة الفقاعـة في الأسهم أو العقارات ف ة   حـدوث صدمة اقتصاد

 .وتتقلص القروض وترتفع علاوات الخطر
                                                           

8ص , نفس المرجع السابق  1 

 انخفاض الاستثمار تخفيض العروض الممنوحة التوسع في القروض القطاع المصرفي

 المرحلة الأولى صدمة نظامية المرحلة الثانية انكماش اقتصادي
 المرحلة الثالثة
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
الاستثمار والاسـتهلاك يـنخفض حجـم  لإراضانخفـاض القـروض الـتي تمنحهـا البنـوك  مـع: الثالثـةالمرحلـة 

ماش   .النشـا الاقتصـاد فتحـدث حالـة الان
ق: التورـ- ج بيرة مـن الـرهـون العقارـة،  استخدام هذه عـنـدما تتجمـع لـد البنك محفظـة  المحفظة من "ـوم 

ضمان هذه " الرهـون العقارة ة الأخر  قترض بها من المؤسسات المال ة جديدة  لإصـدار أوراق مال
ه التور طل عل  .المحفظة، وهو ما 

ة ضعف-د ة السلطات النقد ة المتساهل : رقا اسة النقد ة مناخ الس لقد ساعد على ازدهار الابتكارات المال
ة، هذا الضعف أد إلى عدم احترام للا ي وضعف رقابته على المؤسسات المال اطي الفدرالي الأمر حت

اط  .الائتماني الأدنى يالكثير من البنوك للاحت
ة التوسع- ه ة دور : المالي الضخم غير المنض في إصدار الأصـول المال ان للقطاعات المصرف لقد 

ة المتنوعة وفي زادة حجم الأصـول بير في التوسع الضخم في إصدار الأ نواع المتعددة من الأصول المال
ة المتداولة وترسيخ الثقة في هذه الأصول مما أد إلى زادة الفجوة بين الاقتصاد المالي والاقتصاد  المال

 .العيني
ة انعدام- ة اهتزاز الثقة: الثقة بين المؤسسات المال اب المألوفة للأزمات المال في اقتصاد دولة  من الأس

ة، حيث غابت الثقة  ة العالم عدا آخر خلال الأزمة المال مة عمل غير أن هذه المسألة أخذت  ما، أو في ق
ما بينها ع أنحاء العالم ف ة في جم   .بين المؤسسات المال

ة آثار- 2 ة العالم ة التي اندلعت في سبتمبر  :الأزمة المال ة العالم ات  2008تعتبر الأزمة المال الولا
ة من أخطر الأزمات التي شهدها النظام الرأسمالي منذ أزمة  في الحجم  وقد تفوقها ،1929المتحدة الأمر

فضل العالم،انتقالها إلى مختلف دول  وفي سرعة  والروا بينالروا التجارة  ومن خلال العولمة، وذلك 
ة  ات المتحدة الأمر ة في الولا اقالأسواق المال ة على عدة مجالات  وقد أثرت .العالم ي دولو الأزمة المال

ما   :يليتتمثل ف
ة إذ  :المالآثار الأزمة على أسواق رأس  - 1 ة على البورصة الأمر ات الأزمة المال إن أول تداع

ة الكبر من  ات الأمر  8579نقطة إلى  9258انخفض مؤشر داوجونز الصناعي لأسهم الشر
مقدار ن معدل  679قطة أ  عد  وقد انتقلت%. 7.3نقطة و ة، ف الأزمة إلى معظم الأسواق المال

ة،  ح حجمهبو أسهم بورصة وول سترت انخفض المؤشر العام في أهم البورصات العالم  ولتوض
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة  البورصات العالم ة،  وحجم الانخفاضالخسائر التي لحقت  الأوراق المال  وأهم الأنشطةالذ لح 

ة التي ة ندرج الجدول التالي الاقتصاد الأزمة المال  :تأثرت 
ة  الانخفاضمعدل ) 03(جدول رقم  مة الأوراق المال سنة (الدول المتضررة في أهم  وأكبر القطاعاتفي ق

2008.(  
معدل   الدولة

  الانخفاض
  القطاعات المتضررة أكبر                 

ات المتحدة اقطاع البنوك   % 36  الولا   راتوالعقارات والس
ان ا ارات   % 46  ال   والصادراتقطاع الس
ا ارات،قطاع البنوك   % 41  ألمان ة والس ودا  والدولة الثان افي العالم التي واجهت ر   اقتصاد

ا ودا  وأول دولة والعقارات،قطاع البنوك   % 34  برطان   في العالم تواجه ر
ة الوحيدة التي ح وهي الدولةالعقارات   % 34  ندا   ققت نموا أثناء الأزمة  الصناع

اراتقطاع البنوك   % 42  فرنسا   والس
عد تكتم  واضطرت الدولة الصناعي،النشا   % 50  الصين  لانخفاضإلى الإعلان عنه 

  الصادرات 
  % 7 نمو ولكن دون في تحقي معدلات  استمرترغم أنها  الصناعي،النشا   % 50  الهند

ا طال   قطاع الطيران   % 49  إ
ك س   قطاع البترول  % 33  الم

ا   قطاع البترول  % 66  روس
ا س   % 6إلى  % 10النمو من  وتراجع معدلاتقطاع الأخشاب   % 50  إندون

ة   قطاع التصدير  % 42  ورا الجنو
ا ة  % 53  تر ة في ضوء تواضع دور البورصة بها وهي نس   عال

ة   قطاع البترول  % 40  السعود
ا ة  % 36  جنوب إفرق ة في ضوء تواضع دور البورصة بهاع وهي نس   ال

ا   قطاع الزراعة  % 42  أسترال
اراتقطاعات المعادن   % 44  البرازل   والاخشاب والس

م عبد العزز : المصدر ة  النجار،ابراه ة  العالمي،المالي  واصلاح النظامالازمة المال الدار الجامع
ندرة   75ص 2009الاس
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ةنقص السيولة  - 2 ع فئات المجتمع قدمت الم :النقد ة لجم لات ائتمان ة تسه ة الأمر ؤسسات المال

التقس  ي قصد شراء عقارات  أسعار فائدةالأمر معدل  و ة  دون ضمانات%  1متدن سو  و
ة  ة  .العقارملك فة  وحصرها فيمما أد إلى استنزاف خطير للسيولة النقد الأصول العقارة ضع

عد ارتفاع السيولة، مما أد إلى عدم مقدرة الأفراد تسديد أقسا %  5.25فائدة إلى سعر ال و
التالي رفعالقرض  ترتب على ذلك إغراق الاقتصاد  العقارة،من حدة استرداد العقار للمؤسسات  و

ة  المؤسسات المال ة  مة مما نتج عنه امتصاص للسيولة النقد عقارات منخفضة الق ي  الأمر
ة، ما بينها في منح الائتمان ما أن فقدان ال العالم ة في مجال التعاون ف ثقة ما بين المؤسسات المال

الأسواق  ة  ةأد إلى ندرة واسعة في السيولة النقد  .العالم
ود   - 3 ود اقتصاد نتيجة  أنت: الاقتصادالر ة إلى دخول الاقتصاد العالمي في ر الأزمة المال

ص إنفاقانخفاض الاستهلاك  ات  وتقل اني،والنالشر س ذلك شا الإس على العجز في  وانع
ا خلال سنة  المتقدمة،الميزان التجار للدول  اس ة عجزا ق ات المتحدة الأمر  2008إذ حققت الولا

ار دولار  455بلغ  زادة قدرهامل سنة %  50 و التجار لدول  وحق الميزان .2007مقارنة 
ي في سنة  مة  2008الاتحاد الأورو ق ار أورو  27.2عجزا  عادل (مل ار دولار 36ما  مقارنة ) مل

ار أورو سنة  16.1ب  ا إلى  وتفاقم العجز .2007مل ار أورو مقارنة  44.8التجار في روس مل
ار32.9ب  مقدار . أورو مل قي العجز ثابتا مع الصين  ما  ار  86ف بينما تراجع في  أورو،مل

ل طفيف إذ بلغ  ش ان  ا ار أور  19.6ال ار سنة  20.2 مقارنة ب ومل ود .2007مل ؤد ر  و
اشر خاصة في الدول  وتراجع الاستثمارالاقتصاد العالمي إلى انخفاض الاستثمار  الأجنبي الم

التالي انخفاض الطلب على الطاقة،  ة، و ؤد إلىالنام ا على    و أسعار المحروقات مما يؤثر سل
حيث تنخفض حصي ل ضغوطا متزايدة على  الصادرات،لة الدول التي تصدر البترول،  ش ما 

فإن نمو  2008البنك الدولي لعام  وحسب تقرر .ومعدلات النمو ومستو الإنفاقالموازنات العامة 
صل  أن يبلغ معدل النمو في البلدان  ومن المرجح ،2009سنة %  0.9الناتج المحلي العالمي س

ة   . 2007سنة %  7.9مقابل % 4.5النام
طالة في مختلف قطاعات النشا الإنتاجي من أهم الآثار  : طالةتفاقم ال - 4 عتبر ارتفاعه معدلات ال

ود الاقتصاد و انخفاض الطلب و  عد الر ة، و قد تأثر سوق العمل  ة العالم ة للأزمة المال السلب
تب  المؤسسات بتسرح عدد هائل من العمال، و في دراسة صدرت عن م ل، مما دفع  نقص التمو
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طالة على مستو العالم وصل  مليون شخص سنة  210العمل الدولي فإن عدد الأفراد المعرضين لل

ان  2008 س  2007مليون شخص سنة  190عدما  للعمل  ةالدولالمنظمة الأمر الذ دفع برئ
ن أن ( إلى القول  م ة  ومات لتفاد أزمة اجتماع نحن في حاجة إلى عمل سرع و منس للح
ةتكون قاس   1).ة، مستدامة وعالم

اشرراجع تدفقات الاستثمار الأجنبي ت - 5 ترليون ) 1.7(إلى  2007ترليون عام ) 2.1( من FDI الم
 .2009ترليون دولار عام ) 1.1(وإلى  2008دولار عام 

إذ سجل الـدين  منها،ارتفاع مستو الدين الإجمالي العام في معظم دول العالم خاصة المتقدمة  - 6
ة مـن يـة  نس ات المتحـدة الأمر ـان %) 84.3(الناتج المحلي الإجمالي للولا %) 71.1(عـد ان 

ان ارتفـع الـديـن مـن  ،2008عـام  ا وفي منطقـة اليـورو من %) 217(إلى %) 194.7(وفي ال
 2.نفسها للمدة%) 79.0( إلى) ℅69.5(
 : الاجراءات المتخذة لاحتواء الازمة على مستو دولي: 3فرع 

ة للإنقاذ -1 ام الدولة : الخطة الأمر ة لإنقاذ القطاع المصرفي من خلال ق سعت الإدارة الأمر
مة  ق الرهون العقارة بهدف تأمين للمدخرات  700شراء أصول هائلة  طة  ار دولار مرت مل

ع النمو الاقتصا ة ، وتشج ة الملك د ،زادة والأملاك العقارة التي تعود إلى دافعي الضرائب وحما
ات مهمة  ة للإنقاذ تتضمن أساس ن وجاءت الخطة الأمر عائدات الاستثمارات إلى أقصى حد مم
و هي الإقراض ، تأمين و الدمج للبنوك والمؤسسات المتعثرة بهدف إنقاذ هذه المؤسسات وإنقاذ 

ار الاقتص التالي انه ار القطاع المالي والمصرفي و اد الكلي ، هذه الاقتصاد والحيلولة دون انه
قة وراء  حث عن الحق ابها من خلال ال س معالجة الأزمة وأس الخط هي تهدف للحد من الأزمة ول
ل المحور الأساسي  ش ر الرأسمالي والذ  ارات و طرقة إدارة الاقتصاد والمنطل الف هذه الانه

م و لا تملك (في النشا الاقتصاد القائم على فلسفة أن الدولة  دعه  أو على مبدأهم الشهير )تح
                                                           

.223سبق ذكره، ص  عالعيساوي، مرجعبد الكريم شنجار      1  8-7ناصر مراد، اثار الازمة الاقتصادية الراهنة، حالة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة البليدة الجزائر ص   2  
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مر- عمل  اد للنظام الرأسمالي والقائم على مبدأ الخصخصة  دعه  ي الق إضافة للاقتصاد الأمر

ش دور الدولة الاقتصاد   1.وحرة التجارة و تهم
ة - 2  : خط الإنقاذ الأورو

ة على في -  ومة البرطان ا، اشتملت حزمة الإنقاذ التي أقرتها الح ه إسترليني  25استثمار  برطان ار جن مل
اشرة في حصص  ام بنك " أتش بي أو أ س" وتدخلت لإنقاذ بنك .أسهمم دز،عن طر ق مبلغ  لو شرائه 

ة  12 ار جن ود   .إسترلينيمل ادرة لإنعاش سوق العقارات من الر ة بدعم م ومة البرطان ذلك قامت الح
ه استرلين ار جن   .يبتكلفة تصل إلى نصف مل

مبلغ و  -  ومة لإنقاذ المصارف  مليـار يـورو  360في فرنسا اعتمد البرلمان الفرنسي خطة اقترحتها الح
ار  491( ل  ،) دولارمل وتسعى الخطة إلى إنهاء أزمة الثقة الراهنة في الأسواق، وضمان إعادة تمو

ة الإقراض بين  ل ضمانات قروض لتنش عمل ا فقد قامت أما في ا. المصارفالمصارف  ش لمان
ار يورو  س صندوق لإعادة الاستقرار إلى الأسواق، وخصصت له أرعمائة مل ة بتأس ومة الألمان  أكثر(الح

ار دولارا 540من   المالي للمواطنينلإعادة استقرار النظام المالي وضمان الأمن ) مل
افي  -  س  )البرلمان(أقر مجلس الدوما الروسي  :روس متر خطة اقترحها الرئ لإنقاذ القطاع  فيديفميدد

مة فالمصر  ق لاد  ار  63ي في ال ار دولار 84(يورو مل ضخ المر  وقام البنك، )مل ا  ار  37ز في روس مل
ض  دولارفي ما قرر تخف لة الأجل للبنوك،  اطيالاصورة قروض طو ة زادة السيولة في القطاع % 0حت غ
 .يفالمصر 

ة - 3   :خط الإنقاذ الأسيو
شراء أسهم من الأسواق لمؤسسات  -  ما قامت  ومة الضرائب على شراء الأسهم،  في الصين، ألغت الح

ز الصيني خطة قوامها عة للدولة، وقد أعلن البنك المر ة تا ار دولا ر  586" ترليونات يوان  4مال " مل
ة مدرجة خططاً لجمع أموال تتج ات صين ار دولار لتحفيز الاقتصاد الصيني، وقد جمدت شر متها مل اوز ق

أزمة الائتمان وانخفاض أسعار الأسهم  .مع بدء تأثر الاقتصاد الصيني السرع النمو 
، نظرة تحليلية لتطور الفكر الاقتصادي العالمي، مجلة 2008العالمية  والازمة المالية1929ة رملي محمد ومسعي رابح، الازمة الاقتصادية العالمي  1                                                           

   .74ص ) 2019( 1العدد  3 والادارة المجلدالامتياز لبحوث الاقتصاد 
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ضخ  -  اني  ا ز ال ان، قام البنك المر ا ي إلى  14.2وفي ال ار دولار أمر لمنع حدوث  الأسواق؛مل

ةاضطراب في معدلات   1.الأسواق السيولة النقد
ةجهود صندوق : 4فرع   :النقد الدولي في مساعدة بلدانه الأعضاء لمواجهة الأزمة العالم

ة  ة العالم ة والاقتصاد ان للأزمة المال الغة على اقتصادات العديد من البلدان الأعضاء  2008لقد  آثارا 
ات بلدانه . في صندوق النقد الدولي مما دفعها إلى طلب الدعم المالي والفني من الصندوق  ة طل ولتلب

ة في عدد  الأعضاء المتضررة من الأزمة، قام الصندوق بزادة طاقة إقراضه إلى جانب تكثيف مساعداته الفن
 . من المجالات خاصة تلك التي لها علاقة بإجراءات التصد للأزمة

ة للبلدان المتضررة من الأزمة :أولا اجات المال ة الاحت   : تلب
ة العالم ة والاقتصاد ة وما ترتب عليها من ضغو على ميزان المدفوعات في العديد من أدت الأزمة المال

قدمه صندوق النقد الدولي ل الذ  ة . البلدان إلى زادة الطلب على التمو ة السنة المال ار من بدا واعت
لغت  2014وحتى عام ) 2008 ما( 2009 صدرت الموافقة على عدد غير مسبوق من الاتفاقات، و

اتهاالتزامات الإقراض ا  : لتي تعهد بها الصندوق أعلى مستو
ة  ص  2009فخلال السنة المال ار وحدة حقوق سحب  65،777واف المجلس التنفيذ على تخص مل

ة  0،899خاصة لخمسة عشر بلدا مقارنة بـ  ار وحدة حقوق سحب خاصة خلال السنة المال ، 2008مل
ش قدمها الصندوق  لات الإقراض التي  موجب تسه ة أكبر وذلك  ك صاح س انت الم سرة، وقد  رو غير م

حوالي  ل  ار وحدة حقوق سحب خاصة 31،5تمو ة . مل استخدام آل وقد صدر عدد من هذه الاتفاقات 
ل العاجل  ا في سبتمبر (التمو اكستان، هنغارا 2008جورج سلندا و ا في نوفمبر وأ ران ا 2008، وأو ، لاتف

سمبر  ا مارس 2008د   .2009، أرمين
، حيث واف 2011، 2010وتزايد الطلب على موارد صندوق النقد الدولي بوتيرة سرعة خلال السنوات 

ة  متها  2010المجلس التنفيذ في السنة المال ار وحدة  72.2على عقد أرعة عشر اتفاقا، بلغت ق مل
ار وحدة في إطار اتفاقات معززة ل 5،43حقوق سحب خاصة مضافا إليها نحو  صل إجمالي التزامات مل
ة نحو  ار  77،63الصندوق خلال هذه السنة المال لغ عدد  وحدة،مل ثلاثة عشر اتفاقا  2011 :الاتفاقاتو

                                                           
188-187ص  ,، مرجع سبق ذكرههبوطأاحمد محمد احمد       1 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
مة  ار وحدة 142،2ق المثل عمل صندوق النقد . مل على مساعدة البلدان الأعضاء المنخفضة  الدوليو

ارا من النصف الثاني م أصدر  2009أفرل  30وحتى  2008ن عام الدخل المتضررة من الأزمة واعت
سرة، وعلى زادة موارد لاتفاقات قائمة لـ  شرو م م قروض  بلدا، بلغت  26الصندوق موافقات على تقد

متها  سرة نحو  1.128ق شرو م ار وحدة حقوق سحب خاصة، ووصل إجمالي القروض القائمة المقدمة  مل
ار وحدة  4.1 ة . بلد منخفض الدخل 56لـ مل لتبلغ  2010وارتفعت تعهدات الإقراض خلال السنة المال

متها  ار وحدة حقوق سحب  2،209ق ار وحدة في  1.130 وبلدا،  63واستفاد منها حوالي  خاصة،مل مل
ار وحدة في عام  1.944، وحوالي 2011عام   2012.1مل

ذا، بلغت التزامات الإقراض التي تعهد بها صندوق النقد الدولي خلال اتها  وه سنوات الأزمة أعلى مستو
ار وحدة  1،33على الإطلاق، فقد حدث ارتفاع حاد في الالتزامات الجديدة التي أبرمها الصندوق من  مل

ار  66,90إلى     2008حقوق سحب خاصة عام  ار وحدة حقوق سحب خاصة في  79,84ومل مل
ة  ار وحدة  143،34ت تتزايد لتصل الى واستمرت الالتزاما. على الترتيب 2010و 2009السنوات المال مل

سب لصندوق النقد الدولي ان واف على مثله منذ نشأته  وهو مستو  2011حقوق سحب خاصة سنة  لم 
اب ورا. هو انفجار أزمة  2010منذ  لصندوق ء ارتفاع التزامات الاقراض التي تعهد بها اومن اهم الاس

ة  ة الأورور اد ل من اليونان 2013- 2010 فخلال الفترة,الديون الس قت   قبرص برامج,البرتغال,ايرلندا,ط
ح الاقتصادييدعمه صندوق النقد الدولي و  ي للتصح   .الاتحاد الأورو

ة  غطي ثلاث  2011فخلال السنة المال واف الصندوق على برنامج للإصلاح الاقتصاد مع اليونان 
مته  ار 110سنوات وق عادل  المائة، 27,3ولي بنحو يورو ساهم صندوق النقد الد مل ار  30أ ما  مل

مثل  المائة من حصة اليونان في صندوق النقد الدولي، وذلك في إطار اتفاق  3212يورو، وهو ما 
مته . الاستعداد الائتماني رنامجا مع ايرلندا ق ار يورو ساهم الصندوق  85و عادل  22,5بـ مل ار ما  مل

ة الصندوق من حصة ايرلندا في ع% 2321،8 ة . ضو واف الصندوق على  2012وخلال السنة المال
ي لصال لي مع الاتحاد الأورو مته برنامج تمو ار يورو  78ح البرتغال ق ار  26غت مساهمة الصندوق لمل مل

عادل  يورو ح لها %  2305.7  ما  ت غطي أرع سنوات، و ة، وآخر لصالح اليونان  من حصة العضو
ار يورو من خلال تسهيل الصندوق الممدد وهو مستو استثنائي من موارد  28 الحصول على حوالي مل

مجلة اقتصاديات  شمال  , 2009-2008ظل الازمة المالية والاقتصادية العالمية في , الدور الجديد لصندوق النقد الدولي, صليحة جعفر  1                                                           
   6ص,2019, 20العدد ,15مجلد,افريقيا
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
صل إلى  ة اليونان 2158،8الصندوق  ل هذا الاتفاق جزءا من البرنامج . المائة من حصة عضو ش و

مته  ي ق لي مع الاتحاد الأورو ار يورو 130التمو عقد الصندوق برنامج إنقاذ  2013ما  15وفي . مل
مته  مالي ي ق ار يورو لصالح قبرص، ساهم الصندوق بـ  10التعاون مع الاتحاد الأورو ار يورو  1مل مل
 .من حصتها في الصندوق % 563

سي وراء ارتفاع مستو الإقراض خلال الفترة  الغ السبب الرئ انت هذه الم  .2013-2011وقد 
ا ة لمواجهة الأزمة، ازداد الطل: ثان م المساعدة الفن قدمها صندوق النقد تقد ة التي  ب على المساعدة الفن

ة . الدولي خلال سنوات الأزمة ة هذا الطلب المتزايد، اتسعت أنشطة صندوق النقد الدولي المعن ومن أجل تلب
ة لبلدانه الأعضاء، سواء م المساعدة الفن لا، وقد ارتكزت المساعدة  ان الديها برامج مع الصندوق أو بتقد

ة في ب ة الأزمة على عدد من المجاالفن  1:لأزمة وتحقي التعافي مثللات الحاسمة في إجراءات التصد لدا
ة ومساعدة في تفعيل مسارات موثوقة  -  وم ة السيولة الح ة وضوا الإنفاق وأطر الموازنة الحما إدارة النقد

ة العامة  ح أوضاع المال ا، بولند(لتصح ا، لاتف سلندا، جاما االيونان، أ  ).ا، رومان
ة لمواجهة التراجع الحاد في الإيرادات الناجم عن الأزمة  -  ة الإدارة الضرب ا، (تقو اليونان، هنغارا، لاتف

ا ران ا، أو  ).ليتوان
ة لمواجهة الأزمة وإدارة الدين العام  -  ات النقد ة الطارئة، والعمل سلندا(التشرعات المصرف   ).أ
لة البنوك وتقو  -  ا، الجبل الأسود(الودائع ة تامين إعادة ه   ).هنغارا، لاتف
ة الأوضاع في المؤسسات  -  ة تعزز اطر تسو ا(المال الاتف ران ا، مولدوفا، أو   ).، ليتوان
ات تحسين نظام الإعسار في قطاع  -  ا(الشر ران ا، أو ا، صر   ).لاتف
ة  -  لة الديون وحما م تأثير إعادة ه ا(البنوكتقي  ).جاما
نما(المصرفي تعزز التأهب للازمات والتخط للطوار في القطاع  -  ك، نيجيرا، و ا، الدومين   )أرمين
  

                                                           
8ص,نفس المرجع السابق  1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
وفيد : المطلب الثالث ة   :2019الأزمة الحال

ص الازمة : 1فرع  ابهاتشخ  : واس
قا العالم عل أملتلقد  عد است قاف عجلة الاقتصاد العالمي  ة ا ة الصحة العالم ات حما ى فيروس مقتض

وفيد  ، سمي   وفرضت قيودالمتاجر وجمد العمل في المصانع  فأغلقتمصدره الصين،  19خطير معد
اسات للحد من  ة ضرورة من الس استجا ارثة الحقها الاقتصاد بنفسه،  ة وهي  شديدة على حرة الحر

وفيـد إلى  2020واسع في عام والإغلاق العام الذ فرض على نطاق  19-انتشار الفيروس، أدت جـائـحـة 
ة الكساد الكبير شهدها العالم في وقت السلم منذ حق ماش  ففي النصف الأول من عام . أسوأ موجة ان

ة في الناتج ولم يتحق إلا تعاف جزئي في النصف الثاني من العام مع إعادة 2020 اس ارات ق ، حدثت انه
ا، بدعم من الإجراءات الحاسم ةفتـح الاقتصادات تدرج اسة النقد ة العامة والس اسة المال . ة على صعيد س

عث على الأمل في التغلب على  وفي حين أن النجاح الملحو في التوصل إلى اللقاحات المضادة للفيروس ي
المخاطر في  قين محفوفة  فترة من عدم ال الجائحـة، فـإن موجات المرض الجديدة وتحـور الفيروس ينذران 

الزادة  2020يناير  وفي عدد 2021عام  لات  من مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي، أجر الصندوق تعد
ح ضد الفيروس، واستمرار الدعم الذ  2021في تنبؤاته للنمو العالمي في عام  ات التلق س بدء عمل لكي تع

ا ات والأسر مع إجراءات الت اسات في الاقتصادات الكبيرة نظاميـا، وتكيف الشر . عد الاجتماعيتقدمه الس
اعد الصارخ في التوقعات بين البلدان سل الضوء على الت قين و عدم ال فمن . ولكن هذا التوقع محفوف 

ع مـن عـام  ة، عـادت الصين إلى مستواهـا المتوقـع قـبـل الجائحة في الرع الرا ، ومن المتوقع أن 2020ناح
وفيد هذ اتها قبل  ات المتحدة مستو ، من المتوقع في عام . ا العامتتجـاوز الولا ة أخر أن  2021ومن ناح

ات التي حققتهـا هـذه الاقتصادات في عام  150قل دخل الفرد في أكثر من  . 2019اقتصـادا عن المستو
اعد بين دخل الفرد في أكثر من نصف الأسواق الصاعدة  ومن المتوقع في السنوات القليلة القادمة حدوث ت

اعد الملاح في هذا الصدد والاقتصادات النام رجع جانب من الت ين نظيره في الاقتصادات المتقدمة، و ة و
ن القطاعي بين البلدان ة تعامل . إلى فروق التكو ة ومد فعال ضا إلى شدة الصدمة الصح غير أنه يرجع أ

ومات مع الأزمة اسات في عدة جبهات لتجنب   الح اعد بين وسيتعين اتخاذ إجراءات على صعيد الس الت
أقل قدر من الندوب ة، أمنت الاقتصادات المتقدمة  . آفـاق النمـو والخروج من الجائحة  فعلى الجبهة الطب

ح واسعة النطاق  دأت حملات تلق بيرة من اللقاح و ة جرعات  عض الأسواق الصاعدة والاقتصادات النام و
عث الأمل في تخفيف إجراءات الاحتـواء بوتيرة أسرع وت ة . حقي تعـاف أقـو ت إلا أن العديد من البلدان النام
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة . وذات الدخل المنخفض حققت نجاحـا أقـل في الحصول على اللقاحات ونتيجة لذلك، فهي تعتمد على آل

ة لا تتجاوز » وفاكس« ة اللقاحات بنس ان من ℅20متعددة الأطراف، التي تضمن تغط ولكن الجائحة  الس
انتهائ انلن تنتهي إلا  ل م ة احتواء هذه الجائحة، سيتطلب . ها في  غ ان العالم  في من س ح ما  ولتلق

ة  ـل إضـافي لآل ـا عالميـا لزـادة إنتاج اللقاحات، وإتاحة تمو ات   »وفاكس«الأمر تحـر ل الترتي وتمو
ح المواطنين ة اللازمة لتلق انت سب. اللوجست ة فحسب، بل  ن للأزمة عواقب صح ا في الإطاحة ولم 

ينما تمتلك الاقتصادات المتقدمة الحيز المالي الكافي للتوسع في تطبي إجراءات دعم  أرزاق الكثيرن و
، وخاصة تلك التي تعاني من ضي الحيز المالي، ستكون أمامها  ا، فهناك بلدان أخر الأسر المدمرة اقتصاد

ة  1.مفاضلات صع
اب ومن   : هذه الازمةأس

ار الاغلاق العام وهذا بهدف احتواء لقد وجد  - ل العالم مجبر على تطبي خ الاقتصاد نفسه على مستو 
التالي الحاق ضرر اكبر  .خطر انتشار الفيروس على نطاق اوسع و

ورونا بتوفير المستلزمات الضرورة وتأمين الانتعاش  - حاجة البلدان لزادة الانفاق العام في محارة ازمة 
ة، وهذا ما سيؤد إلى ارتفاع في خصوصا في ضل  ة لقطاعات الصحة في البلدان النام ة الكارث الوضع

ة لهاته الدول اد  .الديون الس
عدة خصائص منها: خصائصها -   2:لقد امتازت هاته الازمة 
  الاجتماعي ، اتها الى القطاع الاقتصاد بدأت هاته الازمة من القطاع الصحي ومن ثم تحولت تداع

اس   .يوالس
  ة وذو الدخل المحدود لعدم قدرتهم على مواجهتها  لأنهاازمة فقراء بير على الدول النام ل  ش اثرت 

ل اللازم  .الش
  ل الاصعدة، فتدني مستو القطاع الصحي في اغلب دول افي على  س هناك استعداد  مفاجئة للعالم ول

ا في تفاقم الازمة ان سب  .العالم وحتى منها المتقدمة 
                                                           

.1ص , 2021مارس , مجلة التمويل والتنمية , غيتا غوبيناث  ,  122مداخلة في ندوة غرفة الحوار اونلاين , عية خاصة على البلدان الناميةالتداعيات والاثار الاقتصادية و الاجتما: جائحة كورونا, محمد الفنيش  2   1
     2020أكتوبر , مركز الحوار العربي
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
 التالي عدم القدرة على اتخاذ ال ومات توقع مسار الجائحة او حدتها و قين فلم تستطع الح غموض وعدم ال

ةالقرارات  اسات الاقتصاد ل المناسب وفي الوقت المناسب والس الش  .اللازمة 
 النطاق الواسع والغير مسبوق للازمة فلا توجد ا دولة في العالم لم تتأثر بها. 
  ع الخبراء الاقتصاديين ان اهم ما ميز هاته الازمة هو ترا العالمي الذ وفي الاخير فانه اتفاق جم و

التعاون الدولي ب وملزمة  ل الدول في نفس المر حت  حيث اص  .فرضته، 
ومات الى فرض تدابير و  مع استمرار :اثارها: 2فرع  ع انحاء العالم لجأت الح ورونا في جم فيروس 

، ومع ذلك فان اتخاذ مثل اجراءات في مجال الص اعد من اجل الحد من انتشار العدو حة العامة مثل الت
ضائعهاذ الخطوات تسبب بوقف تدف  ة و  ال انت من  الافراد، وحالةشل حر انغلاق شهدتها الدول و

 :آثارها
  ود اقتصاد ارات فير  .اسواق المال وانه
 ة والاست  .لدولمارات بين اثتراجع حجم التجارة الخارج
 ة ة والخارج  1.ارتفاع حجم العجوزات المسجلة على مستو الموازنات الداخل
 طالة فحسب البنك الدولي زادة معد فة فقدت 250لات ال  .مليون وظ
  شي  زادة معلات الفقر وتراجع المستو المع
 حوا مليون  100وفرد دخلوا في مجاعة عبر العالم  ون وحسب البنك الدولي رع ملي ت خ تح أص

 .نفس المصدر الفقر حسب
  شرة ضاخسائر  ة  127حسب البنك الدولي  فأ  2.وفاة الف 800مليون  و2, مليون اصا
  ة فيتوقع الصندوق ,المتقدمة والناشئة وحتىتراجع معدلات النمو الاقتصاد في معظم الدول النام

 . 2020في %) 3-(انخفاض النمو العالمي الى 
 احة الاكثر تضرراالسلبي على الق التأثير ة بتفاوت، فنجد قطاع الس  .طاعات الاقتصاد
 بير في اسعار النف  انخفاض 

  , على الاقتصاد العالمي 19تفعيل و اصلاح عمل المؤسسات الاقتصادية الدولية كالية لتجاوز مخلفات كوفيد , علاوي محمد الحسن  1                                                           
2021فيفري  10, لاقتصادية وتداعيات العولمة جائحة كورونا نموذجا على منصة زوومندوة الانتقال الدولي للازمات ا  ,  144مداخلة في ندوة غرفة الحوار اونلاين , التأثيرات الاقتصادية لجائحة كورونا والمشاكل الاقتصادية التي تواجه المنطقة العربية, محمد الفنيش 2  

   .2021أفريل , مركز الحوار العربي
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
  ص في المهارات ا على  والتحصيل العلمياغلاق المدارس سيؤد الى التقل س سل وهو ما سينع

م فيمستقبل  عد التعل م عن  ة التي تعذر عليها تطبي اسلوب التعل  1.هاته الدول خصوصا النام
 افحة الجائحةت اق م ومات غير مسبوق ففي س الجمع بين ,كاثف لجهود الح ومات  ادرت الح

ة العامة تصل  اجات الصحة العامة و اتخاذ اجراءات على صعيد المال التدخلات الكبيرة لدعم احت
ا 8.7الى   2.ترليون دولار تقر

 : جهود الصندوق في ادارة الازمة: 3فرع 
ستجيب لأزم س لهما نظير من أجل الصندوق  ة ل سرعة وحجم من المساعدات المال ورونا  ة فيروس 

ة أرواح الناس وأرزاقهم،  ة . محدود الدخل وخاصةمساعدة البلدان على حما فالصندوق في صدارة ش
ةالأمان المالي  عمل- العالم ي في خدمة  و الغة ترليون دولار أمر ة ال امل طاقته الإقراض على تسخير 

 .ه الأعضاءنلداب
ز الصندوق جهوده على خمسة  ة، ير م المساعدة الفن اسات وتقد شأن الس وإلى جانب إسداء المشورة 

التالي  3:مسارات، هي 
ل الطار -1 ل الطار صنستجيب ال –التمو ات التمو ا لعدد غير مسبوق من طل  102من  –دوق حال

مضاعفة حدود ل الطار  بلدا حلى الآن فقد قام الصندوق  ح التمو لاته التي تت ا  –الاستفادة من تسه
ل السرع ) RCF* (التسهيل الالكماني السرع  ة الطلب المتوقع  –) RFI(وأداء التمو سمح له بتلب مما 

حوالي  ل  ار  100على التمو ح هذان الامل ت م المساعدات الطاردة البلدان تسبدولار و ان للصندوق تقد
امل مع البلد العضوالأعضاء دون  الفعل . الحاجة إلى وجود برنامج  وقد صدرت موافقة المجلس التنفيذ 

ل لأكثر من  م التمو ة على تقد اس   .بلدا 20سرعة ق
اء الديون  -2 اء خدمة ديون  –منح تخفيف أع الموافقة على تخفيف فور لأع قام المجلس التنفيد مؤخرا 

اء الديرن الصندوق الا"بلدا من خامل  25 عد أن زادت ) CCRT" (ستلماني لاحتواء الكوارث وتخفيف أع
ة المالدوق للمساعدة في التصد لتأثير جا وفيدئموارده وذلك في إطار استجا ح منحا  19 - حة  وهذا يت

                                                           
.2ص , مرجع سبق ذكره, وبيناثغيتا غ   1  
.1ص , 2020يونيو , مجلة التمويل والتنمية, كريستالينا غورغيفا  2  Imf.org/ar/about/faq/imf-response-to-covid-19  من الموقع 1ص , 19صندوق النقد الدولي في مواجهة كوفيد , صندوق النقد الدولي  3  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة التزامات ديونها تجاء الصندوق  الجلاحة لتغط لأقض البلدان الأعضاء في الصندوق واكثرها عرضة للتأثر 

حة إلى جهود ل ة الشح ه المزد من مواردها المال ة لغلي الستة أشهر القادمة رساعدها على ترج فترة مبنل
ا على زادة موارد  عمل الصندوق حال التعامل الطبي مع الطوار وشيرها من جهود الإغاثة الضرورة و

اء الديون " مليون  500ة أضعاف من حوالي إلى ثلاث" الصندوق الاستئماني لاحتواء الكوارث وتخفيف أع
ي إلى  اء االديون  4. 1دولار أمر سمح بإطالة مدة تخفيف أع ما  ي،  ار دولار أمر  مل

ة  -3 اء الديون الثنائ س البنك الدولي عن  –دعوات تخليف أع أعرت السيدة مدير عام الصندوق ورئ
اهل البل مارس، وجه  25دان منخفضة الدخل، وفي إدراكهما العبء الثقيل التي تضعه هذه الأزمة على 

دعوة لدائنين الثنائيين لتعلي مدفوعات خدمة الدين المستحقة على أفقر البلدان وقد استجابت مجموعة 
ة المستحقة على افقر  15العشرن لهذه الدعوة في  ة الرسم إفرل لتعلي مدفوعات اعادة سداد الديون الثنائ

ذلك لهذه الدعوة وحثت الدائنين من القطاع الخاص على عدم البلدان واستجابت مؤسسة التم ة  ل الدول و
ة العام بدون إعلان المقترضين متخلفين عن السداد   .تحصيل مدفوعات الدين حتى نها

ضا على إنشاء خ جديد للسيولة قصيرة الأجل  –تعزز السيولة . 4 ة الأمان ) SLL(واف الصندوق أ لتقو
اسات و. المالي العالمي س لا للتجديد للبلدان الأعضاء التي تتميز  ل هذا التسهيل دعما مساندا دوارا وقا ش

ة وتحتاج إلى دعم متوس لميزان المدفوعات على المد القصير ة للغا ة قو ات اقتصاد   .وأساس
ات الإقراض القائمة . 5 ذلك على تعزز الموارد المتاحة من برام –تعديل ترتي ج الإقراض عمل الصندوق 

ه الموارد القائمة  ورونا، ومن ثم إتاحة توج اجات الجديدة الملحة الناشئة عن فيروس  عاب الاحت القائمة لاست
ة  .للإنفاق الضرور على المستلزمات والمعدات الطب

ات ز البلدان على ثلاث اولو اتخاذ اجراءات وهي ان تر ات    1:ما قدم توص
ة الأرواح-1 عن: حما غي أن تضع النفقات العامة الموجهة للصحة على رأس قائمة وهذا  ي أن البلدان ين

ات ة . الأولو ل النظم الصح شمل تمو ات،  –وهذا  اء والممرضين والمستشف صال الموارد إلى الأط أ إ
الأزمة ة، ومساعدة الفئات الأكثر عرضة للتأثر  ذلك الامتناع عن فرض. وشراء المعدات الطب عني   و

ما في ذلك البلدان الفقيرةا ع من الحصول عليها،  ن الجم ة حتى يتم  .لقيود على تصدير المستلزمات الطب
                                                           

. 2ص, نفس المرجع السابق  1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة الأرزاق-2 ة للأسر ومنشآت الأعمال خلال هذه الفترة من : حما عني ضمان إتاحة الإمدادات الحيو هذا 

ة، ودعم الأجور،. التوقف الاقتصاد التام لات النقد شمل التحو والتخفيف الضربي، لمساعدة الناس  وهذا 
قاء اجاتهم ومساعدة منشآت الأعمال على ال ة احت ن . على تلب م ة لمن تم تسرحهم من العمل،  النس و

ة للاستفادة منها مد فترتها، أو زادة الإعانات، أو تخفيف شرو الأهل طالة مؤقتا،  وفي . زادة تأمينات ال
ةحالة عدم إدراج الإجازات لأس اد ا الاعت ة ضمن المزا ة أو عائل  .اب مرض

غي أن تعمل البلدان مع المتخصصين في الصحة العامة لوضع الخط لإعادة فتح : الاستعداد للتعافي3- ين
ة العامة لزادة الطلب والمساعدة . الاقتصاد ة من المال ط ذلك لتطبي دفعة تنش غي أن تتأهب البلدان  ن و

ة . عجلة الاقتصادعلى استئناف دوران  ات مديون مجرد انحسار الأزمة الراهنة، ستواجه البلدان مستو و
طالة، وتزايد عدم    .المساواة· مرتفعة، وحالات إفلاس، و

اسات التي تتخذ أثناء هذه الأزمة اسات عدم . وستتوقف وتيرة التعافي الاقتصاد على الس فلت الس فإذا 
ات، والحفا فقدان العمالة لوظائفها، وعدم إج ة ومالكيها، وتجنب إفلاس الشر ن لاء مستأجر العقارات الس

صورة أكثر سلاسة ات الأعمال والتجارة، سيتحق التعافي في وقت أقرب و  .على ش
ة نجد،  مةوفي مجال الاستشارات الفن ز الحو وفيد: استشارات الصندوق لتعز ، 19-في أعقاب جائحة 

معال مة والفساد لد البلدان الأعضاء ولضمان ظل الصندوق ملتزما  الحو جة مواطن الضعف المتعلقة 
ة  انت الاجراءات  والمساءلة للغرضاستخدام موارده في ظل الشفاف  1:الاتيالمقصود 

ضمان استخدام  1. ا عن التزامها  ات النوا الإعراب في خطا ام السلطات في البلدان الأعضاء  طلب ق
لها لأغراض أخر المساعدة الطارئة ل  .لغرض العاجل جدا المتمثل في حل الأزمة الجارة وعدم تحو

م-2 افحة  تقي ة العامة، وم ما يتعل بإدارة المال قها ف طلب إلى البلدان الأعضاء تطب ن أن  م أ إجراءات 
الغ العاجل افحة غسل الأموال، دون اقتران ذلك بتأخير لا داعي له في صرف الم ةالفساد، وم : ة المطلو

ة الأمور التال  :فعلى سبيل المثال، طلب الصندوق إلى البلدان الأعضاء التي طلبت مساعدة عاجلة أن تلتزم 
الأزمة -  ة إعداد التقارر عن الإنفاق المتعل   .تعيين عمل

من ,2ص,2020ماي7,صحيفة وقائع,19كيف يشجع الصندوق الشفافية والمساءلة في استخدام المساعدات المالية لمواجهة كوفيد, الدولي صندوق النقد 1                                                            Imf.org/ar/about/faqsheets/sheets/2020/04/30/how-imf-covid-19-financial-help-is-used      الموقع  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
الأزمة ونشر التقارر ذات الصلة -  ات تدقي مستقلة لاحقة للإنفاق المرت   .إجراءات عمل
ة المشترات، وذلك، مثلا، بنشرعقود التورد؛ ض -   مان شفاف
ات التي ترسو عليها  -  منع الفساد وتضارب المصالح عن طر نشر معلومات الملاك المستفيدين في الشر

 .عقود التورد
اسة  - 3 ة"التأكد من خضوع الموارد الطارئة لس م الضمانات الوقائ حص*": تقي مات،  ل ومن خلال هذه التقي

في لإدارة  ز  مة وإعداد التقارر والضوا لد البنك المر الصندوق على ضمان معقول لوجود إطار للحو
الغ المنصرفة من الصندوق  فاءة، ومنها الم قدم خبراء الصندوق . الموارد  وحيثما وجدت مواطن القصور، 
ثب عون تنفيذها عن  تا ات محددة التوقيت و صرف مقدماً، فستتم هذه ونظرا لأن التمو . توص ل الطار 

لي  موجب أ اتفاق تمو ل لاح  عد صرف الموارد للبلد المعني، ولكن قبل الموافقة على أ تمو مات  التقي
ة   .متعدد السنوات من الاتفاقات الأكثر تقليد

جزء من تنفيذ  -4 افحة الفساد في هذه البرامج  مة وم مة المعزز ا إطارمواصلة إدراج إجراءات الحو لحو
ة متعددة : 2018لعام  ل الفعل اتفاقات تمو ا إما لديها  ثير من البلدان التي تتلقى مساعدات طارئة حال و

وتعتبر هذه الاتفاقات متعددة السنوات أنسب . السنوات مع الصندوق أو تسعى للاتفاق عليها في وقت قرب
ة الأطو  ل ا اله ل الطار لمعالجة القضا مة والفسادمن التمو  .ل أجلا المسؤولة عن ضعف الحو

 1: عمال الاصلاح الماليلقد سطر جدول أ 
فاءة القطاع المالي وتعزز الشمول المالي -  ع زادة الاستثمار الرقمي لرفع   .تشج
شفت عنها أزمة  -  مي لمعالجة مواطن الضعف التي  ة الإطار التنظ القطاع المالي غير المصرفي تقو

  له ) ۱۹ وفيد(ورونا المستجد مرض فيروس 
غلب عليها انخفاض أسعار  لانخفاض مطول التحسب -  تنفيذ إجراءات احترازة لاحتواء المخاطرة في بيئة 

 .الفائدة لفترة مطولة
ة في الأفأصندوق النقد الدولي و : 4فرع   :زمة مديون

                                                           
1ص , 2020أكتوبر , تقرير الاستقرار المالي العالمي  1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
وفيد ات الديون إلى ارتفاعات جديدة 19- دفعت جائحة  ة عام فمقارن. مستو ، من المتوقع أن 2019ة بنها

من إجمالي الناتج المحلي في الاقتصادات المتقدمة، % 20إلى  2021يرتفع متوس نسب الدين في عام 
في البلدان منخفضة % 7من إجمالي الناتج المحلي في اقتصادات الأسواق الصاعدة، وحوالي % 10و

ات الدين ا. الدخل ةوتأتي هذه الارتفاعات فوق مستو س التارخ المقاي ة في الأصل  ظل . لعال ينما س و
ه القدرة على الاقتراض، فإن  الأسواق الصاعدة والبلدان منخفضة الدخل | العديد من الاقتصادات المتقدمة لد

ة  .تواجه حدودا اضي في قدرتها على تحمل ديون إضاف
ان في أزمة  والواقع أن حوالي نصف البلدان منخفضة الدخل والعديد من اقتصادات الأسواق الصاعدة إما 

الغ شدة لمثل هذه الأزمة، مما يجعل زادة ارتفاع الدين مدعاة للقل ال الفعل أو أنه معرض  ة  وإذ . مديون
ع ن أن  م ثيرا منها  ة ناجمة بدأت هذه البلدان تتعافى من الجائحة، فإن  اني من موجه تعثر اقتصاد ثان

ضع . عن حالات العجز عن السداد وهروب رؤوس الأموال والتقشف المالي ومن شأن منع هذه الأزمة أن 
ضع البلدان على مسار النمو المستدام إن الإحجام عن إعادة . خطا فاصلا بين عقد ضائع وتعاف سرع 

قع العجز السداد ير  لة الدين إلى أن  انخفاضات أكبر في إجمالي الناتج المحلي، والاستثمار، ه ت 
ه الوضع إذا أجرت  ون عل ما  والائتمان المتاح للقطاع الخاص، وتدفقات رؤوس الأموال الداخلة، مقارنة 

لة الديون على أساس وقائي ات إعادة ه  .عمل
غي اتخاذ خطوات اضافة للاجراءات التي اتخذها الصندوق لمنع تغاقم ازمة المديون قا ين رت سا ة التي ذ

ة عاجلة  1:اضاف
ادرة تعلي مدفوعات خدمة الدين حتى عام  -  م فبدون ذلك ستضطر البلدان  : 2021يجب تمديد العمل 

فاقم  نها من استئناف مدفوعات خدمة الدين، مما  ة تم ا إلى اللجوء لإجراءات تقشف المستفيدة منها حال
ة  الفعلالمعاناة الإنسان لات الدين . التي سببتها الأزمة  ادرة حوافز لمعالجة مش ح تمديد الم توقع أن يت و

ر ن ر فترة التمديد ببرامج مع الصندوق والبنك الدولي . غير المستدام في وقت م م فعلى سبيل المثال، 
شاف لمخاطر الديون    .تصمم للحد من مواطن الان

                                                           
   .Imf.org/ar/news/Articles/2020/10/02/blog-reform-of-the-international-debt-architecture-is-urgently-needed 1  :من الموقع,2ص,مدونات الصندوق,مطلب عاجل...اصلاح تصميم الدين الدولي,براون-جيلا بازارباشيوغلو ورودا ويكس,كريستالينا غورغيفا 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
شفة لمخ -  جب على البلدان المن صورة عاجلةو شاف  من خلال  اطر الديون أن تعالج مواطن الان

لته، . الجمع بين إدارة الدين وإجراءات استعادة النمو غي إعادة ه ان الدين في حدود مستدامة، ين وإذا 
ن فضل أن يتم ذلك في أقرب وقت مم ات القطاع الخاص، حيثما وجد. و غي أن يتضمن ذلك مطال ن . و

  . لات انعدام الملاءة لا تؤد إلا لزادة الوضع سوءاذلك أن تجاهل مش
له هو -  م"الحاجة إلى إصلاح ورما الأهم من ذلك  ة" تصم شمل عقود الدين الديون الدول ، وهو ما 

لة المنظمة  اسات التي تدعم إعادة اله ارس، واطر الس صندوق النقد الدولي وناد  ، وومؤسسا  اد الس
اء ديون البلدان التي  والهدف من. للديون  القدر الكافي لأع تحتاج إلى ذلك هو إإتاحة تخفيف عاجل وعمي 

س على هذه البلدان وحدها له ول النفع على النظام  عود  ولاصلاح الدين الحالي . هذا التخفيف، الأمر الذ 
غي   1:ين

ة للم غي أن يواصل الدائنون والمدينون تعزز البنود التعاقد ات أولا، ين م الاضطرا ساعدة على تحج
لات مش مر المدينون  ة التي تنشأ حين  ع اعتماد . الاقتصاد وقد نجح الصندوق وأطراف أخر في تشج
ة المزد في هذا الصدد. شرو معززة للإجراء الجماعي في السندات الدول ام  فثمة . ولكن لا يزال يتعين الق

لة سير إعادة اله ساعد . المنظمة للديون التي لا تتخذ هيئة سندات حاجة لشرو مماثلة لت ن أن  م ومما 
حدث في حالة  ما  ا،  ضا استخدام شرو تنص على تعلي مدفوعات الدين أو تعلي خدمة الدين تلقائ أ

ة الكبيرة ة وغيرها من الصدمات الاقتصاد ع  .الكوارث الطب
ة الديون  غي زادة شفاف ا، ين ، يتعذر على الدائنين فبدون معرفة ما . ثان أ شرو الفعل و ه البلدان  تدين 

لة . اتخاذ قرارات إقراض مستنيرة ات إعادة اله ة في عمل حجمون عن المشار الإضافة إلى ذلك، فسوف  و
الشرو التي قدمها الدائنون الآخرون  ونوا على علم   .إذا لم 

غي أن يتف الدائنون الثنائيون الرسميون  ة ثالثا، ين لة الديون الثنائ على منهج مشترك للتعامل مع إعادة ه
ة ارس والدائنين الآخرن. الرسم ون هذا المنهج مقبولا من أعضاء ناد  غي أن  ن ن أن . و ومن المم

ة والسعي  شفاف فة شرو موحدة تتطلب من المدين الإفصاح عن ديونه  لة صح ات إعادة اله تتضمن عمل
ات إ  ه لعقد اتفاق ل دائن لة مع  . شرو متماثلة –سواء الرسميين أو المنتمين للقطاع الخاص  –عادة ه

                                                           
.3ص,ع السابقنفس المرج  1  



  

66  

مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ل الدائنين اء بين  ادل المعلومات والاقتسام العادل للأع سعى هذا المنهج لضمان ت هذا، فمن المرجح . و و

لفة تجنب فترات التأخير الم ة و   .أن يؤد إلى زادة المشار
ون لهذه الإص لها تأثير فور ولن  ستغرق وقتا حتى يبدأ تأثير التحسينات . لاحات  ورغم أن الأمر س

ل الدائنين الثنائيين  ضم تحت مظلته  لة  ة على رصيد الدين، فإن منهجا موحدا لإعادة اله وهو  –التعاقد
ا في مجموعة العشرن  ه ف –ما تجر من مناقشته حال حدث فرقا حاسما على نحو ش ن أن    .ور م

حث الثاني  :صندوق النقد الدولي تالاشاأداء و  : الم
 : الانتقادات الموجهة للصندوق في ادارة الازمات: المطلب الاول

ا شرق  إخفاقات صندوق النقد الدولي في أزمة :1فرع  لقد ارتكب صندوق النقد الدولي جملة من : آس
ا ة في اقتصادات دول آس ارث ة وهي الأخطاء التي ألحقت أضراراً   :الشرق

اسة  -  ةس ماشاعلى الدولة في البلد الذ يواجه  :تقشف اً أن تنش الطلب الإجمالي إما بواسطة  ان اقتصاد
اسة  ة أو بواسطة س اسات النقد ض الضرائب وزادة  :الموازنةالس اسة  النفقات،تخف ة،أو تليين الس لقد  النقد

س  ع ة،دول آسا  ما تحتاجهأوصى صندوق النقد  ان  الشرق ماش  يهددهافهذه الدول   بير،بوضوح ان
حاجة إلى  انت  سو ، ول ة تزد من شلل الاقتصاد تنش اسة تقشف   .إلى س

عة من جانب مختلف : قصور الصندوق  -  اسات المت اسات  إن: البلدانعن تقدير قوة التفاعلات بين س الس
عة في بلد ما لا تضعف  ة المت ة على دول الجوار  ب،فحس اقتصادهالتقشف  ذلك،بل لها تأثيراتها السلب

ان  اسات التقشف التي فرضها الصندوق قد زادت من تفاقم العدو وذلك أنه  روس ف ة  لا  حما إلا 
ساعدهم أنه  فترض  ان البلدان الذين    .الممولين ونسي س

ة -  استه النقد عترف :أخطاء س ة ف لا  استه النقد أخطاء س ة التي تمثلت الصندوق  ا الشرق ي دول آس
ة  الفلك ة وصفت  ة معدلات الفائدة إلى , بإصراره على فرض معدلات فائدة عال ورا الجنو فعندما رفعت 

ة فترفعها أكثر من ذلك25% ح , طلب منها أن تكون أكثر جد ص فالصندوق ير في إجرائه هذا أن البلد س
ا للرساميل ساعده على دعم سعر الصرف عملتهوتدف الرسامي, أكثر اجتذا أن يجعل السعر مستقراً في , ل 

ه فإن  ما حدثحين  ة هي اللجوء إلى الاستدانة وعل ورا الجنو ات في  لة الشر س إن مش  ارتفاعهو الع
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
الديون وإذا نجت من الإفلاس فإن أموالها  ات المثقلة  معدلات الفائدة إلى هذا الحد يؤد إلى إفلاس الشر

الغ طائلة إلى  التزامهاخاصة سرعان ما تنفذ من جراء ال   .نيهائدابدفع م
ة -  ة التحت م فعال للبن ة في ظل تفاقم : إعادة تنظ ات الأمر الأكثر أهم ة  ة المال  الأزمة،إن تعديل البن

ة على غل المصارف التي تغص سجلاتها  ا الشرق ة المؤس الديون،فعمل صندوق النقد آس سات وعلى تصف
د  الدفع،التي توقفت عن  ما يؤ ان مفروض على الصندوق النقد الدولي  غليترو ل  ست قدم السيولة لتمو أن 

ة النظم  الضرورة،النفقات  ة، وزادتغير أنه أخف في تعديل بن ادرته في إضعاف  المال  الاقتصاداتم
ة و  1.المن

المخاطرة من بوادر لها لقد ف  لم يتوقع الصندوق الأزمة ولم ير  -  شل في الحد من الله السلوك الذ يتسم 
لاد الأسواق الناشئة وما قابله من  ة، وذلك عن طر الفشل  إقراضجانب  لاد الصناع مخاطر من جانب ال

طة  اسات وإجراءات أكثر ح اع س ات ن أن تترتب على سلوك الطرفين وإقناعهما  م ح النتائج التي  في توض
 وحذر

لاد ومؤسساتها ومسئوليتها عن حدوث لقد بدأ ا -  لة الاتهامات لهذه ال لصندوق في الإعلان عن قائمة طو
ساعد ذلك علي  ع لم  الط ة وسوء الإدارة ، وقلة الكفاءة لإدارة اقتصاداتها و الأزمة من الفساد والمحسو

مقرضين والمستثمرن وسرعة الثقة وتقليل احتمال انتشار الأزمة إلى جهات أخر بل أد إلى تراجع ال ادةإع
لاد  انت تواجه هذه ال ة عامل الثقة وأن الأزمة التي  انتشار العدو لقد فشل الصندوق في التأكيد على أهم
ست أزمة انعدام قدرة  ة في الأمد القصير ول قتها أزمة ندرة في السيولة وعدم توفر العملات الأجنب هي في حق

الديون عن طر الف  .وائض التجارة في الأمد الأطولعلى الوفاء 
لة الأمد،  -  ة طو ل لة من الإصلاحات اله قائمة طو حملت برامج الصندوق التي أعدت لمواجهة الأزمة 

ا الحساسة  ثيراً من القضا ضاً  ة على المستو الكلي لتشمل أ اسات الاقتصاد والتي تعدت مجال الس
ا  اس اً وس ثير مناجتماع اسات و اشرة وواضحة  هذه الس الأزمة القائمة، ولم  علاجلم تكن لها علاقة م

أسواق رأس المال  لاد المتضررة  تنفيذ هذه الإصلاحات  الإصرار علىتكن ضرورة لتسهيل تحديد علاقة ال
ة  .الشاملة عض بها إلى إضعاف  .خانقةووس أزمة اقتصاد ن أن  تؤد  م يزد من حدة الأزمة، و

اليات :الملتق العلمي الدولي حول,حوكمة اداء صندوق النقد الدولي ضرورة يتطلبها تعافي الاقتصاد العالمي,علاوي محمد الحسن و صالحي هالة 1                                                           
   .93ص,2013نوفمبر 26-25,الجزائر,وؤقلة,حوكمة المؤسسات ومتطلبات تحقيق التنمية المستدامة
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الإصلاحات الاقتصادات في  ةالأمد الأطول هذه البرامج الطموحة المثقلة  ل عد إغداق  .اله والتي جاءت 

لة وحتى قبيل انفجار  ة لسنوات طو اسات الآسيو وك وفقدان  .الأزمةالإطراء على الس زادت من شدة الش
 1.الثقة

ا والتي  يف نفهم آثار الكارثة التي أصابت دول آس طل عليها يوما والسؤال الذ يرد الآن  النمور (ان 
ة ه ) الآسيو انت تتمتع  ان سبب الكارثة  اقتصاداتها، نظرا لما  ة فنجد أن هذا النمو  من معدلات نمو عال

اردير اليهود  ي مع المل ملك آنذاك ) جورج سورس(التي حلت بها لقد تآمر رأس المال الأمر ان  الذ 
ار دولار ، ومائة مصرف في أور  30 ة مل عمل ة ثم قام  الغ طائلة في مجال الأوراق المال استثمار م ا فقام 

ار  ل حاد جدا وهو ما نتج عنه انه ش مة الأصول  ع جماعي لاستثماراته مما أد إلى انخفاض ق ب
الأسعار المنخفضة مما أد  ات الشراء  عمل ة ثم قام في اليوم التالي  ة لدول النمور الآسيو العملات الوطن
ار التام وفقدت هذه الدول نصف  ع أخر مما أكد الانه ة ب عمل ا ، ثم أعقب ذلك  إلى تحسن الأسعار نسب

ة اتها وثرواتها المال ة وقف الصعود المخيف للاقتصاد  ميزان ة الأمر ان هدف هذه المؤامرة اليهود و
ة للسوق الأ ي الآسيو ، فقد شهدت تلك المرحلة اختراق المنتجات الآسيو ة واندفاع المستهلك الأمر مر

ات المتحدة  ل خطورة على تجار الولا ا في ذات الوقت وهو ما ش لشرائها لجودتها وانخفاض أسعارها نسب
ان ان ما    2.ف

 : 2008إخفاقات صندوق النقد الدولي في ازمة :2فرع
عنوان بناءا على طلب زعماء مجموعة العشرن، أعد خبراء صندوق النقد الدولي تق ة "ررا  الدروس الأول

ة ة من الأزمات "المستخلصة من الأزمة المال ات محددة لضمان الوقا لا لجذور الأزمة، وتوص ، تضمن تحل
قة ." وخفض احتمالات تكرارها في المستقبل عة أعوام السا وحسب هذا التقرر فإن جذور الأزمة تمتد إلى س
ع أنحاء على انخفاض أسعار الفائدة وارتفاع الن ات، مما دفع المستثمرن في جم مو العالمي وانخفاض التقل

ة أخر استحدث النظام المالي أدوات  ة، ومن ناح م المخاطر المستقبل العالم إلى المغالاة في التفاؤل عند تقي
بنك التنمية الاسلامي المعهد الاسلامي للبحوث و ,,مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر,ية والازمات المالية العالميةالبلاد النام,محمد الفنيش 1                                                           

جامعة سانت ,اطروحة دكتوراة في الاقتصاد العام:الاسباب والاثاروالمعالجات:الازمة المالية العالمية,ايمان محمود عبد اللطيف  2   .25ص,2000,جدة,التدريب
          89ص,العراق,كليمنتس
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قة تنطو على مزد من الم انت في الحق ات أعلى للعائدات ولكنها  ان يبدو أنها تحق مستو . خاطرجديدة 

ة اسات على الأصعدة التال  :في هذه البيئة تم رصد إخفاقات عديدة للس
ة على القطاع المالي - 1 م والرقا ة على القطاع المالي  :إخفاقات في التنظ م والرقا انت أعمال التنظ

ها عيوب عديدة منها ما في ذلك بنوك الاستثمار،  -   :تشو عدم خضوع الجهاز المصرفي غير الرسمي 
ة  لة لرقا ، ومؤسسات تور القروض، على مد فترة طو وسماسرة القروض العقارة وصنادي التحو

ة المشددين على مؤسسات تلقي الودائع المؤمنة م والرقا اسا لفلسفة اقتصار التنظ   .احترازة، وجاء ذلك انع
انا  -  عة للنظام غير الرسمي تحاشي البنوك شر رأس المال الإلزامي من خلال نقل المخاطر إلى  ت تا

ر عن أنشطتها ة معلومات تذ م   .التي لم تكن لد الجهات التنظ
انت هناك   -  ضات عن فر الرفع المالي والمخاطرة، فقبل وقوع الأزمة  أسفر اختلال نظام الحوافز والتعو

بيرة توزع على الموظفين والمديرن الذين حققوا عوائد مرتفعة على الرفع  ذات   المالي ومارسوا أراح 
ة   .مخاطر عال

ح المخاطر -   ة لتوض اف انات الإفصاح غير  انات : ب شفت الأزمة عن وجود فجوات واسعة في الب حيث 
شاف  انات الان ة(و المعلومات عن أسواق المشتقات، و ة العموم ة ) داخل وخارج الميزان ذا نقص الشفاف و

ة المعقدة م الأدوات المال م المخاطر التي تواجه النظام في تقي ع وتقي ة على تجم م ، مما أعاق الجهات التنظ
  .ل

والسندات، ومستثمرو المنتجات   أفر المستثمرون في الأسهم: ممارسات هيئات التصنيف الائتماني -  
ين لتضارب المصالح المتنام ة المعقدة في الاعتماد على هيئات التصنيف الائتماني غير مدر ي في المال

 .الهيئات، وأخفقوا في تحديد مواطن التعرض للخطر هذه
ة -2  ة الكل اسات الاقتصاد ا وأسعار  :إخفاقات على مستو الس ا قو قة نموا عالم شهدت السنوات السا

ة،  ة، وفي ظل هذه الأوضاع المعتدلة تزايدت المخاطر النظام ة التوسع اسة النقد اسا للس فائدة منخفضة انع
ة فقد أد شأن المستقبل، فارتفعت أسعار الأصول بدا  انخفاض أسعار الفائدة إلى المغالاة في التفاؤل 

ودفع ذلك إلى عدم تقدير المخاطر تقديرا جيدا، والاستثمار في . أسعار الأسهم وصولا إلى أسعار العقارات
ة وشرائها ز. الأصول التي تنطو على مخاطر عال زت البنوك المر ة على تحقي استقرار في حين ر

ح الوقت متأخرا اسات المخاطر المتزايدة على النظام المالي حتى أص اسة . التضخم ولم تدرك انع أما س
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ل الديون عن طر خصم مدفوعات  ان النظام الضربي في معظم البلدان يتحيز لتمو ة العامة فلقد  المال

ؤد هذا التحيز نحو زادة الرفع المال ي إلى تفاقم مواطن ضعف القطاع الخاص في مواجهة الفائدة، و
ثير من البلدان لم تستغل فترة النمو لخفض عجز الموازنة والدين العام، الأمر الذ أد . الصدمات ما أن 

افحة الأزمة ما صاحب هذا النمو العالمي المرتفع عدد من الاختلالات، . إلى توافر حيز مالي ضي لم
ان الاختلال الأسا ه الاختلالات و طل عل ة سي هو ما  ي،  عجز(العالم بير في الحساب الجار الأمر

بيرة في الحساب الجار في  اوفوائض  وحسب خبراء صندوق ). المصدرة للنف والبلدان- الصين خاصة- آس
ة، فقد أسهمت في انخفاض أسعار الفائدة،  النقد الدولي فإن لهذه الاختلالات دور في تزايد المخاطر النظام

ة، ما أسهم في السعي لتحقي العائد وزادة  ة والأورو وارتفعت تدفقات رؤوس الأموال إلى البنوك الأمر
بيرة  1.الرفع المالي وإيجاد أصول تنطو على مخاطر 

ة والإشراف العالمي - 3 قة للأزمة، حيث أخف  :إخفاق الرقا ة سا عدم وجود تحذيرات قو يتعل الأمر هنا، 
مارسها على بلدانه بتقديرات  ة التي  صندوق النقد الدولي في إطلاق تحذيرات فعالة، فخرجت أعمال الرقا

ما عن اقتصادات البلدان المتقدمة  امنقوصة للمخاطر، وجاءت تقارره متفائلة لاس رطان   .و
اسات الصندوق : المطلب الثاني ة من س  المواقف الدول

  G20وG-PRIC موقف :1فرع 
ة لمجموعة  - 1    :من النظام النقد الدولي القائم على الدولار )G-PRIC(المواقف الدول

ة  ة العالم عاني منها النظام النقد الدولي والناجمة عن  والاختلالات التيفي ظل التطورات الاقتصاد
ة والماليـة برزت مجموعة من الدول ذات الثقل الاقتصاد المتصاعد وا ة العولمة الاقتصاد لموارد الاقتصاد

ون لها الدور الكبير على صعيد النظام الاقتصاد الدولي في المستقبل  شرة الضخمة التي يبدو انها س وال
ل المطلوب إذاالمنظور  الش انات  نت من استغلال هذه الام  .ما تم

تبين من الجدول رقم  ترليون دولار أ ما ) 9.2(ان مجموع الناتج المحلي الاجمالي لهذه الدول بلغ ) 05(و
الغ م) ℅15،2(عادل  ة  ،2009ترليون دولار عام ) 58.2(ن الناتج المحلي العالمي ال لت نس وش

ان لهذه الدول نحـو  ان العالم الذ سجل نحـو ) ℅41،2(الس ة ) 8. 6(من اجمـالـي سـ مليـار نسـمة ونس
                                                           

 1 من الموقع, 2009مارس  6, 30/09المجلس التنفيذي لصندوق النقد الدولي يناقش الدروس الاولية المستخلصة من الازمة بيان صحفي رقم  
 Imf.org/ar/news/media/websites/imf/imported/extermal/2009/pn0930apdf   
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ة ) ℅31،5( ة للعالم ونس الغة  من) ℅38.4(مـن المساحة الكل ات في العالم ال اط ) 8.6(اجمالي الاحت

 .مـن الاستيرادات للعام نفسه%) 12.694(ومـن الصـادرات العالميـة %) 14.661(ونسـبـة ترليـون دولار 
ل،) ((G-PRICلمجموعة دول   ) 04(جدول رقم  ا، البراز  :2009لعام ) الصين الهند، روس

  العالم  مجموعة برك  
م   148939063  46986792  2المساحة 

ان  ار نسمة(عدد الس   6.8  2.8  )مل
  58.2  9.2  )ترليون دولار(الناتج المحلي الاجمالي 
ار دولار(الاستثمارات الداخلة    114.1  194.2  )مل

ة الصادرات الى العالم    100.0  14.661  ℅نس
ة الاستيرادات من العالم   100.0  12.694  نس

ة  اطات الدول   8.6  3.3  )دولارترليون (الاحت
،شنجار  عبد الكرم: المصدر ساو ره،مرجع سب  الع  .282ص  ذ

اتريرج(اجتمعت هذه الدول في مدينة  ة ) ا ، وتصدرت مسالة اصلاح النظام 2009حزران ) 16( –الروس
ة،المالي والنقد الدولي جدول اعمال هذه  شأن  الن صراحة عن قلقهم  عدم وأعرب قادة دول المجموعة و

ا هي المحرض الأيديولوجي  انت روس ي واعتماد العالم على هذه العملة و مة الدولار الأمر استقرار ق
ل ما طالبت بدور دولي لعملتها الرو ا للـدولار  انات الأكثـر امتعاضـا وتحـد   .للجماعة وقـد أصدرت الب

ص أهـم الأهـداف التي حددتها الدول الأرعة على الصع ن تلخ م التاليو  1:يد الاقتصاد 
عملة مرجعيـة وحيـدة -1 ة وإنهاء اعتماده  في  )الـذهبمـع (الحـد مـن هيـمنـة الـدولار على الأسواق العالم

ة  ل(المعاملات الدوليـة الى جانب إدمـاج العملتين الروس ة ) الرو ة ) اليوان(والصين في سلة العملات المرجع
  لصندوق النقد الدولي

                                                           
283ص , رهمرجع سبق ذك, عبد الكريم شنجار العيساوي   1  
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ة، أ أن الـدول الأرعة لا تقترح أن تحل عملة  ايجـاد-2 عملـة مرجعيـة بديلـة مـن خـارج العمـلات الوطن

ا  انت روس ي وإنما تعتقد أن التنوع هو ضمان للتوازن وأداة الاستقرار، و ة أخر محل الدولار الأمر وطن
ـع الادوات ال ـرة تنو ةالتي استضافت القمـة اكثـر المـدافعين عـن فـ   ماليـة الدول

طرة مراكز القرار المعروفة -3 ضـع حـدا لس إدخال إصلاحات على النظام النقد والمالي العالمي لكـي 
ات ( ان اليورو، المتحدة، ومجموعةالولا ا نقل مفتاح ) وال منح دورا متناميـا للقـو الارع الصاعدة و مـا  و

اتجاهها،   القرار الاقتصاد 
ـي القـائم وقد رفضت هذه الد ة لتخوفها من مستقبل الاقتصاد الامر س ا الرئ اره عملة الاحت اعت ول الدولار 

ما انها  ضعلى أساس العجـز الثلاثي والقرو  طلالها على الدور المستقبلي للدولار  الضخمة التي تلقي 
ل الدوليين  القل ازاء تقلب سعره المزعزع للاستقرار في التجارة والتمو اطي تشعر  وتزعم أن النظام الاحت

ة ومـن  ة والأزمات المال المخـاطر ينمي الاختلالات العالم العـالمـي القـائم علـى الـدولار في حـد ذاتـه محفوفـا 
ا  عد مقبولا في احتلال موقع عملة الاحت ة جملةثـم فـان الـدولار لم  القول إن الصين ومن وراءهـا  العالم

ة متعددة الاطراف والتخلي عن الاعتماد على عملة " برك"مجموعة دول  ـون هنالك عملة دول ان  تطالب 
ينز ه  الض ما دعا إل ذا عملـة وهـو  فرزها استخدام ه سبب التناقضات التي  ة دولة  عة لأ ة تا " وطن

سقبل  رت تـرفن"، و 1944نظام برتون وودز عام  تأس مـا انهـا تطـالـ 1960عام " رو ع قاعـدة ،  ب بتوس
ا ودورا  ا عالم ـون لها وزنـا اقتصاد ة ، وان  ة والصين اطيـة الدوليـة لتشمل العملة الروس العمـلات الاحت
انت خاضعة  عد ان  ة ،  ت ة عن طر زادة قدرتها التصو ة الدول مؤثرا في قرارات المنظمات الاقتصاد

سها لإدارة   .الدول المتقدمة منذ تأس
ن  موقف- 2 ة الكبر الدول الناشئة  *G20مجموعة العشر   ):2008(الدول الصناع

ة لمجموعة دول العشرن لوضع خارطة طر لمواجهة الأزمة  ة العالم عقدت في واشنطن القمة الاقتصاد
ا والقو الناشئة الأخر  أن تلعب الصين وروس ة، وعقدت القمة في ظل تطلعات العالم  ة العالم الاقتصاد

ة المحرك لإنعاش الاقتصاد العالمي ،وحول الدور الذ دو  مثا ة، وأن تكون  بيرا لمواجهة الأزمة الاقتصاد را 
ل أصدرت  ة في الأجل القصير والأجل الطو ات الاقتصاد ه مجموعة العشرن في ظل التحد ن أن تلع م

ا هامة Brookings Institution**مؤسسة  ه قضا ا حددت ف ن لقمة العشرن من  تقررا اقتصاد م
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ا ونتائج القمة  خلالها تعزز النظام المالي العالمي وإدارته، ومن هذا التقرر نلقى الضوء حول هذه القضا

ة  .الاقتصاد
ة   Brookingsوفي هذا الإطار أشار تقرر لمؤسسة 1وعن الأهداف المرجوة من القمة الاقتصاد

Institution ن لمجم م  نظمتها،وعة العشرن أن تحققها خلال سلسلة الاجتماعات التي حول الأهداف التي 
ة ادول العشرن في أفرل من  يز عليها،  2009ومن بينها القمة الاقتصاد ن التر م سة  ا رئ ع قضا إلى س

  :هي
ه؛) 1 م المالي العالمي والإشراف عل   التنظ
ات الثلاثة؛) 2   تحقي الاستقرار في الاقتصاد
ر إصلاح نظام ) 3 ع حجمه وتطو   دوره؛المعونات ودعم صندوق النقد الدولي وتوس
ه منظمة التجارة ) 4 م الدور الذ تلع ة؛تعظ   العالم
  دور مجموعة العشرن على الصعيد العالمي؛ تعزز) 5
  تعزز دور صندوق النقد الدولي وزادة حجم الصندوق لإدارة النظام النقد العالمي؛) 6
ةولاالتنسي بين ال) 7  .ات المتحدة والدول الأسيو

اسات الصندوق : 2 فرع  : انتقادات اقتصاديين لس
غلتس - 1 ف ست ل من صندوق النقد الدولي و البنك  :جوز حيث أكد على أن الشرو التي تفرضهما 

ة على أسس  ة غير مبن ةالدولي من خلال القروض الممنوحة لفائدة الدول النام ، بل في الكثير من اقتصاد
                                                           

-20( العشرين مجموعة   G)  (*)- العالم دول أكبر من19 اقتصادية دولة 20 من المركزي المصرف ورؤساء المالية وزراء من مجموعة هي 
 سكان ثيوثل العالمية التجارة من% 80 و العالمي القومي الناتج إجمالي من% 85 تضم العشرين ومجموعة ، الأوروبي الإتحاد إلى إضافة اقتصاديا،

 المناقشة على وتشجع وتراجع تدرس فهي الدولي، المالي بالنظام المتعلقة المسائل بشأن والتشاور للتعاون منتدى بمثابة هي العشرين مجموعة. العالم
 تتعدى التي القضايا لمعالجة سعىوت الدولي، المالي الاستقرار بتعزيز المتعلقة العامة السياسية القضايا وفي الناشئة الأسواق وبلدان أصلا، الصناعة بين

السعودية ، روسيا ،المكسيك ،اليابان ،إيطاليا ،اندونيسيا ،الهند ،ألمانيا ،فرنسا الصين ،كندا ،البرازيل الأرجنتين هي والدول أخرى منظمة أي مسؤولية
.الأوروبي ادالاتح ودول الأمريكية المتحدة والولايات ،بريطانيا ،تركيا الجنوبية ،كوريا إفريقيا جنوب  
 مجال في والتدريب البحوث في والمتخصصة والرأي الفكر  مؤسسات أقدم من واحدة هي و واشنطن، في مقره للأبحاث أمريكي معهدهو  -(**) 
  والتنمية العالمي والاقتصاد الخارجية، ،والشؤون والحكم الحضرية السياسة الاقتصاد، في وخاصة الاجتماعية، العلوم

127ص , مرجع سبق ذكره, صباغ رفيقة  1  
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ورا التي  ة، مثل حالة دولة  ة قاس ل اسات ه ثير من الدول أرغمت على تبني س ة ف ان لم تكن مجد الأح

ا في عام  ورا فتح قطاعاتها  1997تعرضت لمثل هذه الضغو ، فخلال أزمة أسواق شرق آس طلب من 
عض قطاعات ة، و تحرر  ة الغر ات الأجنب المصارف و التأمين للشر ة  ة أمام  الخدم المنتجات الصناع

ة مقابل حصولها على القروض لعلاج أزمتها ان ا ارات ال  .الس
غلتسولقد أكد  ة  ست ات المنشورة من طرف البنك الدولي بخصوص المتغيرات الاقتصاد أن معظم الإحصائ

معدلات النمو  ة  ستالكل هذه الإحصاءات لا ف الدقة التي يدعيها البنك، س والاستثمار والادخار وغيرها ل
ة متطورة   على أفضل التقديرات من قبل من هم على ولا حتىتقوم على تنبؤات مرتكزة على نماذج إحصائ

ات  ة بهذه الاقتصاد جزء من تنفيذ برامج  وإنما هيدرا  .الإصلاحأرقام تم الاتفاق عليها 
فر ساش - 2 ة ا ):Sachs Jeffrey(ج اسات المال لتي فرضها البنك الدولي على حيث أشار إلى أن الس

س لها أساس  اسات ل ة هي س ة علمي،الدول الأفرق د أن، ونتائجها هامش ؤ ا هي أكثر فقرا في  و إفرق
ة القرن الحاد  اسات البنك الدولي  والعشرن ممابدا ات عندما بدأت تتبنى س ه خلال الستين انت عل

اني  ومعدلات النمو وتأكل البيئةالأمراض  الآن،ج الدولي حيث أن هذه القارة تع وصندوق النقد الس
 1.المرتفعة

ة بخصخصة القطاع العام، وفتح الأبواب : محمد حسن يوسف3- اسات الصندوق المطال اوضح ان حزمة س
ات ات متعددة الجنس اسم تحرر  تستلزم على مصارعها لدخول الشر طرتها  ل س أن تتخلى الدولة عن 

ات لار، يتم عرض المجالات التي تمت خصخصتها التجارة والأسع ة فتشارك في عمل رؤوس الأموال العالم
ض الضرائب عليها، والسماح لها بنقل أراحها إلى  الاستثمار، مشترطة شروطا معينة في صالحها، منها تخف

ة على الصناع ة أو أ نوع من الحما ة جمر عمل حما ة الخارج، وعدم وضع العراقيل أمامها  ات المحل
ة  –الصغيرة التي يديرها رأس المال المحلي بجهده الخاص، فتعجز هذه  عن المنافسة في  -بدون حما

ة مع رأس المال الأجنبي  ة ذاتها، فينتهي بها الأمر إلى المشار ة، بل في الأسواق المحل ... الأسواق العالم
  .أو إلى الفناء

ذا ت ة العملاقة علحوه ات العالم ذا  الشر م والتنقيب، وه ازات التنج ى تلك الدول فتلتهم الأراضي وامت
ات علاوة على ذلك  ات العملاقة لم تجد هذه الشر ات القطاع العام والخاص إلى ملكة هذه الشر تتحول شر

                                                           
67-66ص ص , مرجع سبق ذكره, علاوي محمد الحسن و قريدة معمر  1  
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ما تجد في  لا قيود ولا ضرائب،  الدول  هذهأسواقا هي أسواق تلك الدول التي تقوم بتصرف منتجاتها 

صة العمالة  1.الرخ
ة : الثالثالمطلب   :صندوق النقد الدولي بإصلاحدوافع المطال

ة  ثيرة على مستو الخارطة الاقتصاد عة من عمر صندوق النقد الدولي تحولات  لقد شهدت العقود الس
ة  اسات الصندوق، لذا فإن المطال ة الموروثة عن أرعينات القرن الماضي، وعدة انتقادات طالت س العالم

اب فيب   :إصلاح صندوق النقد الدولي هو مطلب مشترك، وتتمثل الاس
ة- 1 ات المتحدة الأمر بر إلى جانب الولا ة  ننا التمييز بين : بروز قو اقتصاد م اق  في هذا الس

منتها على الاقتصاد العالمي ة في ه ات المتحدة الأمر ارزة زاحمت الولا ة    :ثلاثة قو اقتصاد
ا ال-أ ةأورو ة : غر امها بإعادة قابل التوقعات من خلال ق ل تدرجي  ش حيث أوفت هذه المنطقة ولو 

الإضافة إلى تبنيها للتجارة المفتوحة متعددة الأطراف  ل في خمسينات القرن الماضي،  ة للتحو عملاتها المحل
ة المتشددة اسات النقد ة، هذا إلى جانب سلسلة الس ظهور منطقة  بدلا من الاتفاقات الثنائ التي سمحت 

انة متميزة على صعيد الاقتصاد  ة، ومن ثم ضمان م عد النجاح في إقامة السوق المشتر العملة الموحدة 
  .العالمي

ا- ب مثله  :بروز دول في الشرق الاوس وشرق آس ار هذه المنطقة مخزون استراتيجي للنف وما  اعت
ة في العالم، وتزامن ة مصدر للطاقة الإنتاج عينات شهدت حصة السعود  –ا مع صعود أسعاره في الس

عد  –صفة خاصة  حت الدائن الأول في الصندوق في سنوات الثمانينات  بيرة حتى أص في الصندوق زادة 
  .سلسلة القروض الضخمة التي قدمتها

م انة رائدة في الاقتصاد العالمي، فهما  ا من م حتلانه حال ان وما  ا ين أما الصين وال ثلان أنموذجين قو
ات المتحدة  ة منافسة للولا التالي قوة اقتصاد ةللنمو الاقتصاد و   .الأمر

ة- ت ا اللاتين ة في أمر ات قو اتت من : بروز اقتصاد ك والبرازل وغيرها  س الم عض دولهـا  حيث أن 
ن إ  م ة، وتحولت إلى طرف لا  ة التي حققت معدلات نمو قو همـالـه في معادلات الاقتصـاد الدول الاقتصاد

  .الدولي المعاصر
                                                           

said.net/doat/hasn/105.htm   1 ,موقع صيد الفوائد,روشتة صندوق النقد الدولي,محمد حسن يوسف 
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ة مختلفة- 2 اردة وما حملته من أفكار اقتصاد ة الحرب ال الرغم من أن الاتحاد السوفييتي قد أرسل : نها ف

عد الحرب، إلا أن  ة لما  ام المقترحة بخصوص المؤسسات النقد وفدا إلى واشنطن للتفاوض على الأح
ان إعلانا على قاء الاتحاد السوفييتي مع  رفضه لها  اين والصراع الإيديولوجي مع الغرب، وقد أتاح  الت

ر في توجهات الصندوق  ة دون مقاومة تذ ة الليبرال طر الإيديولوج الصين خارج الصندوق فرصة لتس
اساته  .وس

ة الثمانينات من القرن الماضي أثر على الصندوق من ثلا اردة في نها الكن انتهاء الحرب ال   : ث زوا
ر خدمات  - حمله ذلك من زادة في عدد الموظفين والحاجة لتطو زادة سرعة في الدول الأعضاء وما 

ما يتماشى واتساع اهتماماته ومجالات عمله   .الصندوق 
ثير من الدول  -  ة المتراكمة لد  سبب الخبرات الاقتصاد ة المختلفة  ات الاقتصاد ار والخلف بروز الأف

ان ارهالتي  اتي قبل انه  .ت تدور في فلك الاتحاد السوف
ل أثر على قرارات الصندوق المتعلقة  -  ش ا الأمن الداخلي  ة وقضا م ة والإقل بروز التحالفات الاقتصاد

مها الانتماء إلى الشرق والغرب ح انت الخلافات  عد أن    .الإقراض، 
اجات هذه الدول  ما أن تزايد عدد الدول الفقيرة في الصندوق يتطلب -  ة احت من جهة زادة موارده لتغط

 ، ل أعم ش الصندوق لينغمس في مشاكل هذه الدول  ة سيدفع  ة للقروض، ومن جهة ثان ارها طال اعت
اسات الصندوق    1.وهذه الأمور تحتاج إعادة نظر في س

ة وما حملته من أزمات. 3   :عولمة الأسواق المال
اس ة وانع ار نظام إن العولمة المال ة، وانه ة وما أفرزته من أزمات اقتصاد قة على الأسواق المال اتها العم

ه من تحرر لأسعار الصرف، خل  عينات من القرن الماضي وما أعق بروتون وودز في مطلع عشرة الس
عة مختلفة للنظام المالي والنقد العالمي تتطلب تغيير قواعد عمل مؤسستي البنك العالمي وصندو  ق النقد طب

قة   .الدولي، حتى تواكب مثل هذه التغيرات المتسارعة والعم
ر - 4  : وتوقع الأزماتفشل أنظمة الإنذار الم

                                                           
  1 james m.boughtom,reflections, or reform at the IMF and the demands of changing world economy, finance and development, December 2004, volume 41-number 3, pp 9-11  
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ة، على  اق مختلف الأزمات المال است ظهر صندوق النقد الدولي فشله الذرع عندما يتعل الأمر  دائما ما 

عد  ي، فقد فشل الصندوق في دق ناقوس الخطر " أزمة البيزو "الرغم من أنه حاول تكثيف مراقبتها  س الم
ة  ة  ونفس الشيء، 1997إزاء الأزمة الآسيو   .2008- 2007عند الأزمة المال

ا، بل أكثر من هذا عندما راح  ة التي حدثت في منطقة شرق آس ات المال ا لم يتوقع حدوث الصعو ففي آس
ة قبل ا م ات الإقل ة يثني على العديد من هذه الاقتصاد النس انت توقعاته  ة، عندما  ندلاع الأزمة المال

ات التي بدأت تشهدها بيئتها  1997للاقتصاد العالمي في عام  الرغم من الصعو ورا  تشير إلى أن 
ة فلا يتوقع صندوق النقد الدولي حدوث أزمة في  بل توقع التقرر آنذاك أن معدل النمو  .البلد هذاالاقتصاد

ة ورا الجنو   .1998'في عام % 6سيبلغ  في 
قول  ا مود''و ا " شو عثة ألمان س  ا الأسبرئ النقد  ولأن صندوق  «: لد صندوق النقد الدولي وأيرلند

اق الأزمات  عد الوصي المختار على الاستقرار المالي العالمي، فإن فشله في تحذير العالم واست الدولي 
ثيراً من موقفه من ا ل زلة أشد خطورة  ثيرون، وخاصة ش اهظة تحملها  ا، مع تكاليف  لتقشف في برطان

عد هذه الاخطاء, وغرضة للمخاطرالأكثر ضعفا  قدم الصندوق ا اعتذار   1»ولم 
ة. 5 منة مراكز الرأسمال س ه ة، مبدأ لتكر ة الدول   :نظام الحصص في المؤسسات المال

ات المتحدة الأمر ن الولا قت الإشارة إلى تم تها لطرقة عمل الصندوق، في إطار لقد س ة من فرض رؤ
ة أن  لاد هذه المؤسسة الدول ان واضحا من لحظة م اسات، و م الس مة لصناعة القرار وتصم منظومة مح
قاء على  ة للإ ت ة ارتكزت على نظام الحصص وما يترتب عنه من قوة تصو ات المتحدة الأمر الولا

منتها على إدارة الصندوق   .ه
ة اليوم : استقطاب حاد في صناعة القرار داخل الصندوق -  ة إلى غا ات المتحدة الأمر إذ حافظت الولا

ة من خلال حفاظها على حصتها التي تجاوزت دوما  منتها على إدارة هذه المؤسسة الدول من %  15على ه
نها من عرقلة وإجهاض أ قرار  ة، وهو ما م ت لا يتماشى ومصالحها،  - ي استراتيج –إجمالي القوة التصو

رست أكثر  ت المستند إلى الحصص  –و الاستقطاب الحاد داخل الصندوق  –من خلال نظام التصو
ة، إذ تزـد حصص  ة العالم ة فق عن  6لصالح عدد قليل من الدول التي تمثل مراكز الرأسمال دول رأسمال

                                                           
104ص,مرجع سبق ذكره,قريدة معمر  1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة م%  42 فرض توجهات اقتصاد سمح  ل الدول الأعضاء من إجمالي الحصص، وهو  حددة على 

  .الراغبين ما في الاستفادة من خدمات الصندوق 
ي يتأخر في التصدي على الاتفاق-1 إن دخول هذا الإصلاح حيز التطبي ظل مرهونا : الكونغرس الأمر

شير اللجنة  اقي الدول الأعضاء في الصندوق، وت ومات  ل ح ي، فرغم موافقة  موافقة الكونغرس الأمر
ه من أجال لتطبي الإصلاح، غير أن ذات ا آفاق زاهرة بخصوص ما تم الاتفاق عل ة  ة الدول ة والمال لنقد

التصدي على الاتفاق ة في إقناع الكونغرس  ومة الأمر عد سنوات أبدت أسفها على فشل الح  .اللجنة و
اء واضحا من خلال تصرح اللجنة في  ة هذه إ( 2015وقد جاء هذا الأسف والاست دراكا منا لأهم

د مجددا أن تنفيذها في أقرب وقت  ة صندوق النقد الدولي، نحن نؤ ة وفعال ة وشرع الإصلاحات لمصداق
ات المتحدة على التصدي على إصلاحات عام  اتنا، ونحث الولا ظل أهم أولو ن  في أقرب وقت  2010مم

ن ي في الصندو ) مم وضوح مد النفوذ الأمر س و ع نتها من امتلاك وهذا  ات عمله التي م سبب آل ق 
 1. استراتيجي في هذه المؤسسة ح النقض لأ قرار

ة  ات المتحدة الأمر ا تدهور حصة الولا بدو جل ثير من الجهد، و حتاج تفسير موقف الكونغرس إلى  ولا 
نها من فرض ح النقض على قرارات الصندوق فحصتها المحسو  م غة ة استإلى أقل مما  نادا إلى الص

عني فقدانها لقوة الاعتراض على أ %  15تدهورت إلى ما دون الـ ) الوحيدة(الجديدة  ومصادقتها عليها س
قة من عمر صندوق النقد الدولي، ومن  ه الحال على امتداد العقود السا ان عل ما  قرار لا يخدم مصالحها، 

ة من دول أخر  قاء على مصالحها ونفوذها ثم فإنها ستضطر إلى طلب أصوات إضاف ن من الإ  حتى تتم
  .الاستراتيجي في الصندوق 

ة صندوق النقد الدولي وتمثيليته على المحك. 2 ة في التصدي : مصداق ات المتحدة الأمر إن تأخر الولا
ة في  عد إبدائها الموافقة المبدئ ثيرا من 2008النهائي على الإصلاح الجزئي في نظام الحصص،   جعل 

ة  ة ينتقدون هذا الموقف، وعلى رأس هؤلاء تبرز الاقتصاد ة الدول ا المال المهتمين والمتخصصين في قضا
ة  ة وتمثيل مصداق قولها إن الأمر يتعل  ة، حيث صرحت  رستين لاغارد مديرة صندوق النقد الدولي الحال

ا ل خاص إزاء الدول التي لا تحصل على تمثيل  ش ة  وتملك الصين ثاني أكبر قوة . ملالمؤسسة الدول
اصلاح نظام الحصص في صندوق النقد الدولي قراءة في اشكالية الحساب مجلة جامعة القدس المفتوحة للابحاث ,رمضان بطوري والشريف بقة 1                                                           

   5ص, 2018, 43العدد,والدراسات
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ا أقل من  ة في العالم حال ت في مجلس إدارة الصندوق، وحصتها  4اقتصاد في المائة من حقوق التصو

طالي أقل بخمس مرات من اقتصاد الصين ا رغم أن حجم الاقتصاد الإ طال قليل من إ وتأمل لاجارد . أعلى 
ة وأن تدرك السلطات  ة ضرورة تعزز مؤسسة ساهمت في إنشائهاأن يؤخذ هذا الأمر بجد   1.الأمر

عدم  طوق نفوذها، إما  مس مصالحها أو  ة تهديدا  ات المتحدة الأمر لما رأت الولا تكرر السلوك نفسه  و
ة لإصلاح نظام الحصص  النس ما هو الحال  التجاهل لقرارات الصندوق  المتواصل،التصدي  وإما 

ما حصل في الس شها  ة وتهم ة العالم قت الأزمة المال ل التنبيهات )2007(نوات التي س ، أين تجاهلت 
ارات  ة تسببها في انه ان ة وإم ة التوسع استها المال شأن فساد س والإشارات التي أطلقها صندوق النقد الدولي 

بيرة ة  ما . مال ة التي تحولت ف ة العالم ان نتيجة هذا التجاهل حدوث الأزمة المال ة و عد إلى أزمة اقتصاد
فة ة عن   .عالم

ات واضحا أن إصلاح صندوق النقد الدولي . 3 ن لقدا  س في العناو قة أن الخلاف في التفاصيل ول الحق
التالي فإن مجرد الإعلان  ات الكبر في العالم، و في وقتنا الراهن تعرقله المصالح المتضارة بين الاقتصاد

في، الجماعي عن الموافقة على إص لاح المؤسسة الأولى المسؤولة عن استقرار النظام النقد الدولي لا 
قى  قة ي ة مرهونا بنظام الحصص في  –خصوصا وأن تمرر مشارع الإصلاح العم وفقا للقواعد الحال

ة ح الفيتو على أ قرار لا يخدم مصالحها ات المتحدة الأمر   .الصندوق، والذ تملك في ظله الولا
ة لقروض الصندوق ال. ب ة وصناعة الأزمة في الدول الطال عينات من القرن : مشروط ة عقد الس منذ نها

منتها على موارد  الماضي لم تعد الدول المتقدمة في حاجة إلى خدمات صندوق النقد الدولي، ومع ه
ة في الثمانينات تشدد أكثر صندوق الن عد أزمة المديون قد الدولي في منحه الصندوق، وحفاظا على أموالها 

ه هذا إلى إقامة  هللقروض، بل تعد سلو ل الأخر  مشروط ادلة مع البنك الدولي ومؤسسات التمو مت
ة  ة الصندوق، وهي تر حيث لا تستفيد أ دولة من خدماتها حتى تحصل تز ارس وناد لندن،  ناد 

ةمرهونة برضوخ الدولة العضو إلى شرو الصندوق وتطبي وصفات   .ه في الإصلاحات الاقتصاد
اسات محددة مقابل استفادتها من خدمات  انتهاج س موجبها الدول الأعضاء  إن هذه الوصفات التي تلتزم 

 .الصندوق 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ض عجز الموازنة العامة، وتحرر الأسعار : تدور حول عناصر محددة، وهي) قروض أو إعادة جدولة( تخف

ة والأجور وأسعار الصرف، وإلغ الإضافة إلى تحرر أسعار الفائدة الداخل اء الدعم عن طر الأسعار، 
ة . الدائنة والمدينة اسات حادة على الجوانب الاقتصاد انت له انع وتطبي هذه الوصفات المفروضة 

ات،  ة بدل معالجة مفاصل الخلل في هذه الاقتصاد ة الاقتصاد ع ة، تلخصت في تعمي الت والاجتماع
شي للأفرادوارتفاع معدلات ا طالة تسرح العمال، وتدهور المستو المع  1.ل

ة الصندوق ما يلي   2:من أهم الانتقادات الموجهة لشرط
ة -  عنا ار زمن التحول نحو اقتصاد السوق  ر الرأسمالي واضحا: اخت الف لكن هذا . يبدو تمسك الصندوق 

ة بتسرع، إذ أن البلد ا ألاالتمسك يجب  ة يترجم في بنود الشرط ون في حالة أزمة تتطلب موارد مال لمدين 
عد منح القرض تطبي إجراءات التحول نحو اقتصاد السوق  وإذ أن. للخروج منها اشرة  طلب م الصندوق 

صعب من مهمة هذا الأخير  عاني منه هذا البلد مما  خل يزد تكاليف هذا التحول إلى العجز الذ  و
فقد هذا البلد . المد القصير ثم الانطلاق نحو التحول من نقطة التوازن فبدل إعادة التوازن في . الأمور

ه ة لمواطن اة الاجتماع ا على الح س سل لة مما ينع   .التوازن لسنوات طو
قة على القروض محل  -  ة محضة معدلات الفائدة المط أنها مال من ضمن الشرو تلك التي توصف 

حيث . التفاوض ة محدودة إذ يجب إعادة تحديدها  سرا اتجاه الدول النام تكون قروض الصندوق أكثر 
الدحل، و رما حجتنا في ذلك عدم حاجة الدول المتقدمة في الوقت الراهن لموارد الصندوق مما يجعلنا 
ض معدلات  فة الدحل على سداد ديونها من خلال تخف نفضل استخدام هذه الموارد لمساعدة الدول الضع

ة و دول العالم الثالث  الفائدة على القروض ا اللاتين و قد عل على ارتفاع معدلات الفائدة اتجاه ديون أمر
س اغناسيو سيلفا  ة الثالثة الصامتة على دول  Luis Ignacio Silvaلو أنها الحرب العالم النقابي البرازلي 

عتبر أكثر تد أنه معدل الفائدة المرتفع الذ    .ميرا من القنبلة الذرة العالم الثالث و وصف سلاحها 
يز على الأهداف - ار البلدانالتر قا واخت يز على الأهداف هو منح الصندوق للدول  ونقصد هنا .مس التر

ل حرة هندسة البرامج  ز علىالأعضاء المحتاجة للتمو ر الأهداف أو النتائج أ يترك هـامـش حرـة  و
ة  استها الاقتصاد طالللبلدان فـي بناء س  .بتحقي النتائج المتف عليها بها فقو

                                                           
                جامعةابوبكر ,رسالة دكتوراة,اثر السياسات الاشرافية لصندوق النقد الدوليعلى تكييف السياسات النقدية للدول النامية,رمضاني محمد 2  1  4ص,مرجع سبق ذكره,رمضان بطوري والشريف بقة  

    167-166ص ص ,2012-2011,تلمسان,بلقايد
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ر  -  م الف ة وتشبثها بتعال الشرط قة لتطبي برامج الإصلاح الاقتصاد المقرونة  عدم مراجعة التجارب السا

عض البلدان ي رغم فشله في  لاس   .النيو
ة الصندوق  -  ة ضمن شرط ا التنم يزها علىإهمال قضا استرجاع النمو في المد القصير لضمان  وتر

ة المستدامة وهذا علىالدين    .حساب التنم
ستهدف زادة الناتج الوطني الخام،  -  ل الذ  الش ة  من الدخل يجب  ونصيب الفردما أن هندسة الشرط

هأن تكون أهداف  ط ة  وس ة هي دعم ولبرامج الإصلاحللشرط ، في حين يجب أن تكون الأهداف النهائ
ة  ة الاقتصاد ا ة المستدامةوالتنمالتنم م  وخدمة قضا إظهار نتائج في  والبيئـة وعدم محاولةالصحـة، التعل

لة الأجل  ة طو   المد القصير على حساب أهداف تنمو
ات من بين انتلقد و  طمح  :الصندوق  اجا ن ان  م انهأن البلد الذ هو في حالة عجز لا  دعي   و

ه موارد اعلى من تلك  اته وأن اعادة توازن ميزان ا لا المتوفرة،توجد لد ان ش وفوق ام الع ن ان يتمر  م  
ح خلالها  منه،مدفوعاته امر مفروغ  وأن الموارد المقدمة للبلد هي لتساهم في اطالة المدة التي يتحق التصح

ه ن ان تكون عل م ح أقل اكراها مما  ة تطبي التصح   1.ولجعل عمل
ة لبرامج الاصلاح الا- 6 اس انت مح انتقادات الاثار التي تترتب على الصندوق : قتصادالاثار الس لقد 

اسيوالتي مست الجانب    :الس
لفي  -   س :البراز ، ومعه مجموعة من الوزراء في العدل  1995اردوسو عام   مثلا تسلم السلطة فيها الرئ

ادات، إلا أنهم  ة من أكفاء الق ة والمال م والخارج وقعوا فرسة  –قـع الشـعب وعلى غير ما تو  –والتعل
ة ، فالـدين الخارجي على البرازل بلغ  انت نتـائج تلـك مأسـاو اساته و حوا خدما لس اسات الصندوق، وأص لس

البرازل الحصول على ترض من  وسعتمنـه %  5. 9من الدخل القومي الخام، والفوائـد تبلـغ %  25
الفعل على  2001الصندوق عام  ار 15وحصلت  فائدة  مل ة سعادته % 7.5دولار  ، وأعلن وزر المال

ضات مهمة في جانب  ومة بإجراء تخف ات مؤلمة حيث التزمت الح م تضح بنجاح المفاوضات وضرورة تقد
م والصحة  انت في جانب التعل ة و طلب الوزر البرازلي من الصندوق . النفقات في الميزان ل مرة  وفي 

طلب ال ات متعددة تمديد أجل القرض،  ة لشر ع صناعات أو مؤسسات خدم صندوق الموافقة على ب
                                                           

    1994ماري فرانس ليرتو، الصندوق النقدي الدولي وبلدان العالم الثالث، ترجمة هشام متولي، درا طلاس للنشر الترجمة والتوزيع، دمشق سوريا  1 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة ة أو أمر ا ما تكون أور اته وغال ة التي تعد من أهم ال ذا فخلال السنوات الثماني التي أمضاها .الجنس وه

أرخص الأثمان القطاع العام القو والمر  اع  ا الردوسو في الرئاسة،  امله تقر    ح 
اكس -   ي في سبتمبر عام  لقد :تانفي  أمر من وزر الخزانة الأمر م  2001قام الصندوق   135بتقد

ة عام  اكستان عقب إجرائها التجارب النوو اكستان، ورفع الحظر الذ فرضه على   1998مليون دولار ل
الغة  بير من ديونها ال اكستان أهمها إلغاء جزء  ثيرة قدمت ل ا  ار دولار  37وهدا ام من ذلك ، مل وقبل أ

اكستاني في الصندوق قد أعلن ما يلي" وني لوتز" ان  إن الاعتماد المفتوح :المسئول عن الملف ال
اكستان ومقداره  التي قامت  للإصلاحاتونحـن مرتاحون  09/23/ 2001مليون دولار قـد اسـتنفذ فـي  596ل

ومة وسنناقش احتمالات تجديد البرامج قة  .بها الح لان صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ان فالحق  ش
افاة  م الم ات المتحدة في تقد ة المناهضة للإرهاب، ولم تتأخر الولا جزءا لا يتجزأ من الترسانة الأمر

 .لحلفائها في حرها ضد الإرهاب
ستان  فيو  -  ان الصندوق قد قطع علاقته معهـا منـذ أوز ة لقروضه، نظـرا لإدارتهـا الكا 1995التي  رث

س بوش استخدام مطار  2001وفي عام  محطة لطائراته تمهيـدا لدخول أفغانستان، وفي  طشقندقرر الرئ
ستان،  ذا فإن مئات الملايين من القروض سوف تمطر  الحال عاد الصندوق لأوز ونستشف ...1 طشقندوه

اين في المعاملة بين الدول الاعضاء ومنح القر  اراو هنا الت ةض لاعت   . ت غير اقتصاد
فر . :الـبيرو وفي - يد  1976فعنـدما تفاوض البلد مع الصندوق في ف ) استعداد ( حول اتفاق تو

من البنوك الخاصة وجد البلد نفسـه القس الثاني من القرض الممنوح لـه من مجموعة   بهدف الحصول على 
ات ومظاهرات خلال سنة  راءات المتخذة في إطار تطبي برامج ضد الإجـ 1977في دوامة من الإضرا

 .التعديل
ا فيو  - ة ما بين  :جاما اس ات س ومتها نفسـها في مواجهـة صعو سبب  1980و 1976التي وجدت ح

ا, خلافاتها مع صندوق النقد الدولي ومة قد تم انتخابها على أساس برنامج س حتو علىإذ أن تلك الح  سي 
عيدة عن وص ة  بيرا داخل . فة الصندوق إجراءات إقتصاد ة المفاوضات معه قد فتحت نقاشا  انت بدا و

م ان في الح قة سنة . الحزب الوطني الذ  ات مس ومة  1980وهو نقاش أد إلى انتخا أثنـاء وجـود ح
عد ذلك. السيد مولي في السلطة ات خسرها   . وهي انتخا

                                                           
18ص,2013جوان ,9العدد,مجلة دفاتر السياسة و القانون,النظام الاقتصادي الدولي)اليات(اجهزة ,خويلدي السعيد 1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ا في نفس ا 1979ما حدث في البرتغال سنة  هوو    .لسنةوفي تر
ا وفي - عد يومين من حل  ,1993أدت ضغو الصندوق إلى حل الدوما في سبتمبر  :حالة روس و

ان القس الثاني من  امدوسوس  شال  س يلتسن أوحى مدير الصندوق آنذك السيد م البرلمان من طرف الرئ
ا في إطار تسهيل الإنتقال إلى النظام الح 1،5قرض قدره  منح لروس قدم لذلك البلد قبل مليـار دولار  ر لن 

حترم تعهداته ان قد صوت خلال . سنة ما دام لم  ان ذلك التصرح نوعا من الرد على الدوما الذ  و
ة وقلل  صائفة تلك السنة على قانون يخفـض من وتيرة خوصصة الصناعة وفرض قيودا على البنوك الأجنب

ومة على الإقتطاع من  ةم والنفقات االدعمـن قدرة الح ح ضرورا . لإجتماع ان حل البرلمان قد أص ـذلك  و
ات الصندوق والدائنين الدوليين عد . لتطبي توص ومة، " انعتاق" و ذا الح ـن لهـا ه م ة البرلمان  من رقا

ة الروسي آنذاك ة التي تروق لها حسب تصرحات وزر المال  .وضع الميزان
أنها تحت و  ا و عد حل البرلمان ظهرت روس ةو ة الدول عة والمؤسسات المال ة مجموعة الس ان من . صا و
ة  عة ارتفاع ثمـن الخبز بنس اسة المت ة %. 400إلى % 300نتائج الس وهو ما زاد من ضرب القدرة الشرائ

انوا قد فقدوا منها من قبل  ان  ة لم تكن المقترحات جوفي م. 1992سـنة % 86الس ائ اسة الج ال الس
قتر  ة لجمهورات ومناط الإتحاد مختلفة عما  ائ ة الج حيث تم اقتراح الإستقلال ة  ح على البلدان النام

ومة نحو رد أموال الدائنين ة من الح ه الموارد المال  1.الروسـي وتوج
ومة الأردن عام ا :الأردن  - ه الصندوق في إطار الاصلاح عدال 1996لغاء ح م على القمح الذ أوصى 

، الأم ومـن ثـم انفجـرت عاصفة .. ر الذ أد إلى تضاعف سعررغيف الخبـز إلى ثلاثة أضعاف الاقتصاد
ات في جنوب الأردن قتـل فيهـا خم  .ـة أشخاص سمن الاحتجاجات والاضطرا

من -  ة  :ال مشورة  2005احداثا مماثلة عام  شهدتقبل ثورتها الحال ا  حين الغي الدعم على الوقود جزئ
ع انحاء الدولة التي ذلك إلى ارتفاع الاسعاراوأد .. ق الصندو  ات في جم بيرا، وسادت الاضطرا رتفاعا 

ات عض الوف   نتج عنها 
ا .. :الجزائر -  .. فتعتبر من أكثر الدول اقتراضا من الصندوق مـن بنين دول شرق الأوس وشمال أفرق

ارات د قرب من ثلاثة مل مة إجمالي القروض للجزائر  انت الجزائر من أكثر .. ولار، ومن ثم ولقد وصلت ق
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة ترتبت على اشتراطات الصندوق، حيث توفى سالدول معاناة من العواقـب ال اس فرد في احداث  200ـ

انت نتيجـة لـزـادة الاسعار وارتفـاع مـعـدلات ال1988الشغب اندلعت عام  لي طال، و ة عقب التعديل اله
ه صندوق النقد الدولي   1.الذ نصح 

لي- 7 ة لبرامج التعديل اله ة و الاجتماع  : الاثار الاقتصاد
لي، في العديد من البلدان، انخفاض  :إنخفاض معدل النمو اسـات التكييـف اله ان من نتـائج س لقد 

ة  ان معدلات جامدة إن صح التعبير ؛ ومن ثمة معـدلات نمـو سال عض الأح معدلات النمو بل وسـجلت في 
ا لوجدنا أن المنتوج الوطني الخام في في الدخل  الفرد خلال فترة تنفيذ البرامج، ولو أخذنا أمثلة من إفرق

ا جنوب الصـحراء قد سجل انخفاضا ما بين   %.21،  1989و 1981إفرق
طالة وسوء التوظيف ة ال  :ارتفاع نس

ـاع الخاص أو القطاع العمومي إن اقتراحات صندوق النقد الدولي بتسرح العمال والموظفين سواء في القط
ة التي تعاني أصلا من سوء استخدام اليـد العاملـة أو مـن  تزد من خطورة الوضع الإجتماعي في البلدان النام

  .عـدم استخدامها
ا مثلا فإننا نجد أن تسرح العمال قد مس مـا بـين  لة في إفرق رة عن فداحة المش ان لنا أن نعطي ف ولو 

ه العمومي سنة  30000و 12000 ا  1987عائلـة في القطاع العمومي أو ش السـنغال أوغين في بلـدان 
 .في غانا 80000وحوالي 

ة ادة من الفوارق الاجتماع   :الز
لي تعم من الفوارق الاجتماعيـة بـين الدول وداخلها وما يدل على التفاوت بين  اسات التكييف اله إن س

مـون في م% 15الأمم هو أننا نجـد أن  ان في البلدان المتقدمة يتح ة الس ان المعمورة وهي نس  ℅80ن س
  .العالمي الدخل من

ات الصغيرة والمتوسطة و عدم مواطنة الاقتصاد   :الاختناق المالي للشر
                                                           

  1 29ص,2013,مصر,الاسكندرية,منشاة المعارف,الاغتيال الاقتصادي,رمزي محمود
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ات الصغيرة  ة الشر لي إلى شل حر اسة القرض في إطار برامج التكييف اله يؤد التضيي في س

اتوالمتوسطة التي لا ت ات المتعددة الجنس ة لخوض نفس الغمار مع فروع الشر . ملك القـدرات الماليـة الكاف
ات  ة " وهو ما يؤد إلى امتصاص تلك الشر التالي عدم " الوطن ة و ات الأجنب فة مـن طـرف الشر الضع

ع. مواطنة الإقتصاد مة العملة من ب ض في ق ل تخف ة  مناس ات الأهليـة  ما أن هذه العمليـة تسهل،  الشـر
أبخس الأثمان   .للأجانب 

ة بلدان العالم الثالث  : ارتفاع حجم مديون
اد  ل الجهود التي بذلتها وتبذلها بلـدان العـالم الثالث فإن ثقل مديونيتها في ازد لاح الملاحظون أن 

ار دولار سنة  658ذلك أن تلك الديون قد تحول من . مضطرد مليـار دولار  1770 إلى قرابـة ال 1980مل
ار دولار سنة  2200، ثم حوالي 1993سنة   1998.1مل

م نظام حقوق السحب الخاصة - 8   :تقي
أ ظروفاً أفضل  ما أنه ه ة،  ونات السيولة الدول وناً جديداً إلى م إن نظام حقوق السحب الخاصة اضـاف م

ة لوسائل ا اطيـات الفعل م في حجم هذه السيولة وف الاحت ضاف إلى ذلك أن خل وإدارة للتح ة  لدفع الدول
ه الصندوق  ة عن طر صندوق النقد الدولي قد دعم الدور الذ يلع هذا العنصر من عناصر السيولة الدول

ة   . في التأثير على المدفوعات الدول
ا ا عملة الاحت ة ومن ومع ذلك توجد العديد من المشاكل التي تواجه استخدام حقـوق السحب الخاصة  لعالم

  2 :هذه المشاكل  مايلي
ة منهـا للوفـاء -   اف ات  م صـدر  ع حاليـا ان  ستط ما  ان الصندوق لا  ة  ا دول عملة احت استخداماتها 

ة والمعاملات  ا تعد ضئيلة جدا مقارنة مع حجم السيولة الدول ات المصدرة مـن هذه الوحدات حال ان الكم
ة في سوق النقد الا  ..جنبي على المستو الدولياليوم

ة تساندها ، لكون  -  اف ات  اط ز يدافع عنها او احت نك مر عبر عن قوتها أو انها عملة بدون اقتصاد 
نه م ا الاضطلاع بدور المصدر لعملة العالم صندوق النقد الدولي لا  . حال

     168ص,مرجع سبق ذكره,قادري عبد العزيز  1                                                           
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
زة فق ، مما يجعل استخ -  ا على البنوك المر قتصر حال ح ان استخدامها  دامها محـدودا ، بينمـا لا تصـ

قة مـن قبـل  انت هنالك محاولات سا ل واسع على المستو الدولي ، اذ  ش العملـة دوليـة الا اذا استخدمت 
ات متعدد الصندوق لاستخدام وحدات حقوق السحب الخاصـة مـن قبـل ة ولكنها فشلتالشر  .ة الجنس

عمل -  ه الصندوق ان استخدام حقـوق السـحب الخاصـة  ا في الدور الذ يلع ل اطيـة يتطلـب تـغـييرا ه ـة احت
اسات الاستقرار  ة المتاحة له ونسـب مسـاهمة دول العـالم في رأسمالـه ، ودوره في س ا وحجم الموارد المال دول

ة الععارضـة شـديدة مـن قـبـل القـو الامـر الـذ قـد يـجـد م,الاقتصـاد دوليـا  صفة عامة الاقتصاد ة  الم
صورة خاصة ات المتحدة   والولا

حث الثالث م اصلاحات: الم مة صندوق النقد الدولي  تقي  : و حو
مة في الصندوق : المطلب الاول  : اصلاحات نظام الحصص و الحو

ادة حجمه- 1   :وذلك من خلال: إصلاح نظام الإقراض وز
ة إصلاح نظام الإقراض الحالي  - أ  : لإصلاح لنظام الإقراض على وق الصندتقوم خطة :  آل

ة -  سعى الصندوق في إطار برنامج الإصلاح إلى إجراء تحديث قائم على خل نوع من : تحديث الشرط
الاعتماد  اسات البلدان الأعضاء، وذلك  الإقراض ودرجة القوة التي تميز س طة  المواءمة بين شروطه المرت

قا ة التي تحـدد سا قة ا( على معايير الأهل ة المس ة اللاحقة على ) لشـرط ة التقليد س على أساس الشـرط ول
ة في البرامج المدعمـة مـن طـرف الصندوق في إطار مراجعة البرامج  ل اسات اله أن تتم عمليـة مراقبـة الس

ة ل استخدام معايير الأداء اله  .بدلا من مراقبتها 
ارة عن قرض حدي ): FCL(خ الائتمان المرن  - ث مزدوج الاستخدام، قابل للتجديد دون قيود، تستفيد ع

اجات الطارئة ة الاحت ة، لتلب اسات الاقتصاد ) أساس وقائي( منه الدول التي أثبتت مسـتـو قـو في تنفيذ الس
ة ،  اسات الاقتصاد ة، دون الالتزام بتحقي أهداف معينة في مجال الس اجات ميزان المدفوعات الفعل واحت

التسديد في أجال تمتد من على أن   .سنوات 5سنة إلى  3.25تلتزم 
وهو أداة الإقراض - تهدف إصلاحات اتفاق الاستعداد الانتماني ): SBA(دعم اتفاق الاستعداد الانتماني -

ستخدمها الصندوق في حل الأزمات إلى إضفاء المزد من المرونة على الاتفاق والتأكد من  ة التي  الحيو
ة استخد ان أداة لمنع وقوع الأزمات في البلدان الأعضاءإم  .امه 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
حيث حددت شرو الاستفادة من الحداود القصو الجديدة :مضاعفة حدود الاستفادة من القروض *

سرة بـ  شرو م على أساس % 600من حصة البلد على أساس سنو و %  200القروض التي تقدم 
قدرة الصندوق ع اجاتهاتراكمي لطمأنة الدول الأعضاء  ة احت ة لتغط  .لى توفير الموارد الكاف

ل التكلفة وأجال الاستحقاق - س ه  .توفير الحوافز السعرة المشجعة على الاقتراض من الصندوق : ت
س الأدوات المستخدمة في الإقراض - ة التي لم تعد مستخدمة مثل: ت ل لات التمو عض التسه : بإلغاء 

اطي التكميل لي للسيولة قصير الأجل والتي التسهيل الاحت ضي والتسهيل التمو ل التعو ي، وتسهيل التمو
 . شمل خ الائتمان المرن الجديد أهم خصائصها

لات الموجهـة للـدول الأعضـاء منخفضـة الـدخل - لات  :إصلاح التسه عمل الصندوق على إدخـال تعـد
سرة لـدعم أدواتـه الإ شـرو م لات الإقـراض  ل الطار وقصير الأجل على تسه ة المستخدمة في التمو قراض

 1". للبلدان منخفضة الدخل
ادة حجم الإقراض(اعتماد إطار جديد لإصدار السندات للقطاع الرسمي  - ): استحداث فروض جديدة لز

ليـة  1أعلن المجلس التنفيذ للصندوق في  دات للدول نعلى اعتماد إطـار ينظم إصـدار الس 2009جو
ةالأع ة الكاف زة، بهدف تعزز قدرة الصندوق على تأمين الموارد المال ها المر نو  .ضاء و

عد الكوارث - اء الديون في مرحلة ما  تم إنشاء هذا الصندوق  :إنشاء الصندوق الاستئماني لتخفيف أع
المدمر الذ  ، وذلك في أعقاب الزلزال2010عد موافقة المجلس التنفيذ لصندوق النقد الدولي في جوان 

ة البلدان المؤهلة ذات الدخل  والهدف من ،2010ضرب هايتي في جانفي  هذا الصندوق تخفيف مديون
ة في موازن مدفوعاتها والناجمة عن  اجات الاستثنائ ة الاحت المنخفض وشديدة الفقر وإتاحة الموارد لها لتلب

شتر فيها أن تكون مدمرة  ة التي  ع ل (وارث طب ش ان البلد المتضرر على تؤثر  اشر على ثلث س م
ة، أو تسبب أضرارا تتجاوز  ). من إجمالي الناتج المحلي% 100الأقل تؤد إلى تدمير رع طاقته الإنتاج

قة  ة خلال الفترة السا ة الكل اسات الاقتصاد م مد تنفيذ البلد العضو للس ما أن هذه المساعدة مرهونة بتقي
اء الديون على قرار صرف الموارد   2.لتخفيف أع

  2  13- 12ص ص,2010التقرير السنوي,صندوق النقد الدولي     . www.imf.orgمن موقع صنوق النقد الدولي,2009مارس24,طار الاقراضصندوق النقد الدولي يجري اصلاحا شاملا لا:85/09بيان صحفي رقم  1                                                           
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة والسيولة  - غي أن يتمتع البلد  2011أنشئ هذا الخ عام ):PLL(إنشاء خ الوقا وللاستفادة منه ين

ه سجل أداء  ون لد غي أن  ما ين اسات،  مة للس ة سل ة، وأطر مؤسس ة قو ات اقتصاد أساس العضو 
الحفا ة ولا يزال ملتزما  اسات صائ ن استخدامه ايجابي في تنفيذ س م اسات في المستقبل، و  على هذه الس

اجات ميزان المدفوعات، ولا تتجاوز الاستفادة من أ اتفاق مدته ستة  ة احت نافذة للسيولة قصيرة الأجل لتلب
حد أقصى %  250أشهر  ة، على أن تتاح زادة هذا المقدار  في الظروف %  500من حصة العضو

ة التي يواجه في ل ميزان المدفوعات نتيجة صدمات الاستثنائ اجا قصير الأجل لتمو ها البلد العضو احت
ة ة أو العالم م ما في ذلك اشتداد الضغو الإقل ة،  ضا استخدامه في إطار اتفاق مدته . خارج ن أ م ما 

حد أقصى  صل إلى %  500تتراوح بين عام وعامين  ة للسنة الأولى، وما  من حصة % 1000العضو
ةالعضو   .ة للسنة الثان

ع - ل السر قام صندوق النقد الدولي بإنشاء هذه الأداة لتحل محل  2011في عام : )RFI(إنشاء أداة التمو
اسة المساعدة في الحالات الطارئة اجات الملحة لميزان المدفوعات . س افة الاحت وتستخدم هذه الأداة لدعم 

اجات الناشئة الصدمات الخار  اسات والمساعدة ما في ذلك الاحت ح إطارا لدعم الس ن أن تت م ذلك  ة،  ج
ة ة(ولمنح هذه المساعدات . الفن ة والفن م صندوق النقد الدولي ) المال في إطار هذه الأداة لابد أن يتوصل تقي

ة فرض إجراءات  ان عني إم لات ميزان المدفوعات  إلى أن البلد العضو سوف يتعاون في إيجاد حلول لمش
قة  وفور صدور الموافقة على استخدام هذه الأداة تتاح الموارد  - على البلد العضو طالب المساعدةمس

انت في حدود  ة  ة للبلد العضو،في البدا ا، و 50المطلو المائة من هذه  100المائة من حصته سنو
 75و  من حصة البلد العضو على أساس سنو  ℅37،5الحصة على أساس تراكمي، ثم تم تغييرها إلى 

ة   2016.1المائة على أساس تراكمي وذلك في السنة المال
ادة حجم الإقـراض(اعتماد إطار جديد لإصدار السندات للقطاع الرسمي  - ب ): استحداث قروض جديدة لز
ليـة أ على اعتماد إطـارـنظم إصـدار السندات للدول الأعضاء  2009علـن المجلس التنفيذ للصندوق في جو

ها ا نو م و ة وزادة قدرته على تقد ة الكاف زة، بهدف تعزز قدرة الصندوق على تأمين الموارد المال لمر
ة  ة والاقتصاد اشر لآثار الأزمة المال ينها من التصد الم مساعدات سرعة للدول الأعضاء عند الحاجة لتم

ة ودعم مشارع الاستثمار  .العالم
                                                           

  1 13-12,ص ص,مرجع سبق ذكره,صليحة جعفر 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ص حقوق السحب الخاصة- 2 عد اجتماع قمة العشرن في مدينة لندن في أفرل جا :إعادة تخص ء ذلك 

متها  2009 ذلك واف . ترليون دولار من اجل معالجة الرهن العقار  1. 1التي اعتمدت خطة دعم ق و
مة  2009أوت  13المجلس التنفيذ للصندوق في  ق ص وحدات السحب الخاصة  ار  250على تخص مل
اطات النقد الأجنبي المودعة لد الدول الأعضاء في الصندوق، دولار لتوفير السيولة عن طر  تكملة احت

ة للكل بلد، وأنها تسمح  التناسب مع حصص العضو ص هذه تتم  ة التخص وتجدر الإشارة إلى أن عمل
حوالي  ل بلد من حقوق السحب الخاصة  د  من حصته، مما يؤد إلى زادة مخصصات %  74بتزو

ار دولار  33حـوالي الدول الأعضـاء مـن  عادل ) مليـار وحـدة حـقـوق السحب الخاصة 21.4( مل إلى ما 
ار دولار 283  1.مل

 :اصلاح نظام الحصص و الاصوات في الصندوق - 3
ة حول نظام الحصص وما - 1- 3 م الأساس عض المفاه   :يترتب عنه تثبيت 

اس مد نفوذ الدول ا لق عتبر مرجعا أساس ة في إدارة موارد الصندوق، وذلك لكون إن نظام حساب الحصص 
عض  ير ب ما يلي تذ انتها في الاقتصاد العالمي، وف ل لقوتها وم ش ل دولة عضو هي ترجمة  حصة 

الموضوع ة ذات الصلة  م الأساس   .المفاه
 
ة للدول الاعضاء في صندوق النقد الدولي -أ ت ة مساهمة(القوة التصو ار الصندوق  ):شر ن اعت م

ل دولة مثا مقدار حصته في رأس مال الصندوق، إذ أن  ل مساهم  انة  ة مساهمة، أين تتحدد م ة شر
غة  غ(تنضم إلى الصندوق يتم حساب حصتها وفقا لص توجب عليها دفع ) أو ص ة، و هذه %  25راض

ي الدولار الأمر ل واسع على المستو الدولي  ش ا أو بإحد العملات المقبولة  أو اليورو أو  الحصة ذه
ه الإسترليني اقي من حصتها . الين أو الجن ة للدولة المنضمة%  75وال العملة الوطن تها  ولكل . يتم تسو

قدر بـ  ة أو  250دولة عضو في الصندوق حدا أدنى من الأصوات  الأصوات الأساس صوتا تسمى 
ل  ضاف إليها صوت واحد عن  ة، ثم  عتمدها وحدة سحب خاصة  100.000القاعد وهي وحدة حساب 

ة ة للحاجة الملحة للسيولة الدول   .الصندوق تم إنشاؤها في أواخر ستينات القرن الماضي استجا
                                                           

  1  11ص,مرجع سبق ذكره,لطرش ذهبية 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ل عام  :مراجعة حصص الدول الأعضاء. ب ش ل خمس سنوات  –يجر مراجعة هذه الحصص  دورا 

الا انة الدولة في الاقتصاد العالمي، وهذا  عض المؤشرات بهدف تعديل الحصة وفقا لم عتماد على 
اطي الرسمي وغيرها الناتج المحلي الخام، ورصيد المعاملات الجارة والاحت ة  ة الكل ا عند . الاقتصاد وعمل

ة  ة لحصة ) مجرد انضمامه إلى الصندوق (انضمام عضو جديد إلى الصندوق يتم منحه حصة مبدئ مساو
  .الدول الأعضاء التي لها نفس حجمه الاقتصاد

ة سيتم  :2006نظام الحصص في الصندوق قبل تحليل ومناقشة  - 2- 3   من خلال العناصر الموال
ة  لات الأخيرة التي جاءت في إطار الاستراتيج ة نظام الحصص ومد عدالته قبل التعد تشرح وضع

  2006متوسطة المد في سنغافورة 
ة ل.أ اض غ الر ل ا ):2006قبل سنغافورة (حساب الحصة الص لطرقة التي يتم من خلالها حساب تش

ة عمل  حصص الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي بؤرة للخلافات وتضارب المصالح، ففي بدا
ة من  1944صندوق النقد الدولي في  غة برتون وودز التي وضعت أساسا وفقا للمصالح الأمر تم ص

عمل في الخز  Raymond Mikesellطرف الاقتصاد  ان  ة، وقد طلب منه الذ  من طرف (انة الأمر
ستر للخزنة ات المتحدة ) الأمين المساعد هـار د ضعها تمنح الصدارة للولا غة التي  أن تكون الص

حصة تقدر بـ  ة  ات المتحدة  9. 2الأمر حوالي نصف حصة الولا ار دولار وتليها المملكة المتحدة  مل
ة، ثم تليها حصة الاتحاد ال أتي وقد . سوفييتي وأخيرا حصة الصينالأمر ما  غة برتون وودز   :انت ص

Q1= (0,01 Y+0,025 R+0,05 P+0,2276 VC) (1+C/Y) 
عض الدول  محاولة لمساعدة  ة من ستينات القرن الماضي  ة بدا غ الأخر الآت ثم تلتها الأرعة ص

ة انتها في الصندوق  الأعضاء على تقو   :م
)1+C/Y (Q2= (0,0065 Y+ 0,0205125 R + 0,078 P + 0,4052 VC) 

)1+C/Y(Q3=(0,0045Y+0,03896768R+0,07+0,76976VC) 
Q4= 0005Y+0042280464R+0,044(P+C) +0,8352VC 
Q5 =0 ,0045Y+0,05281008R+0 ,039 (P+C) +1,0432VC  

  :إذ إن
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
Y : أسعار السوق للسنة الأخيرة  مثل الناتج المحلي الحام 
R :ات الصرف وحقوق السحب الخاصة والوضع  اثني عشر شهرا اط ازات الذهب، واحت من متوس ح

اطي في صندوق النقد الدولي في السنة الأخيرة   الاحت
:P  لات الخاصة(متوس سنو في الحساب الجار خلال الفترة الأخيرة ) السلع والخدمات والدخل والتحو

  .من خمس سنوات
C :ة الحال لات الخاصة(ة متوس الإيرادات السنو خلال الفترة الأخيرة من ) السلع والخدمات والدخل والتحو

  خمس سنوات
VC : ار الانحراف مرة واحدة على مد متوس خمس تقلب المتحصلات الجارة، والتي تتطاب مع مع

ه ة حسا   .خلال الفترة الأخيرة من ثلاثة عشر عاما سنوات لحر
غة بروتو  انت تستخدم الدخل الوطني قبل أن مع ضرورة الإشارة إلى أن ص ن وودز لحساب الحصص 

ع  ضا توس ما تم أ الناتج المحلي الخام،  غ اللاحقة أين استبدل الدخل الوطني  يتغير ذلك في الص
لات   1.المعاملات الجارة لتشمل الخدمات والتحو

  
غ في حساب حصة الدولة العضو. ب قة استخدام الص صة دولة عضو في تعتبر طرقة حساب ح  :طر

ثيرة، حيث ولحساب حصة الدولة العضو  بير من نواح  ة معقدة ومثيرة لجدل  صندوق النقد الدولي عمل
غ الأرعة الأخيرة  قة، ثم يؤخذ من بين الص غ الخمسة السا  Q2 , Q3 , Q4 ,Q5يجب استخدام الص

غة الأ حاصل الص قارن  حسب متوسطهما ل مة و غتين الأقل في الق ة Q1ولى الص مة المحسو ، وتكون الق
غ الأرع في الستينات من القرن  عد المقارنة، وقد استخدمت هذه الص لحصة الدولة العضو هي الأعلى 

  .الماضي عند مراجعة حصص الدول الأعضاء في الصندوق 
قة حساب الحصة. ت الإضافة إلى تعقيداتها :تعلي على طر فإنها  ,من الواضح أن طرقة الحساب هذه، 

ة نجد أن حوالي ثلث أعضاء الصندوق يتم  ة العمل ة لكل الدول الأعضاء، فمن الناح النس لن تكون واحدة 
                                                           

6ص,مرجع سبق ذكره,رمضان بطوري والشريف بقة  1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
غة بروتون وودز الأولى  اقي الدول حسبت حصصهم وفقا Q1حساب حصصهم وفقا لص ، في حين أن 

ة في تح ل عدم الشفاف ة، وهذا يخل مش اق غ الأرع ال ة للص فات ثنائ  .ديد الحصصلتول
ون إجمالي   غة بروتون وودز يجب تعديلها ل ص الإضافة إلى أن حصص الدول التي لم تحسب  هذا 

غة بروتون وودز  ص ا للإجمالي المحسوب  فات المختلفة مساو حصص الدول الأعضاء المحسوب بـالتول
Q1  ,ات غ والمتغيرات المستخدمة فيها  أمرا ضرورا للحفا على  ومن ثم فإن الدعوة لإصلاح هذه الص

ة عمل صندوق النقد الدولي ة ومصداق  1.شرع
ة التمثيل الزائد والناقص للدول الأعضاء في الصندوق قبل اتفاق سنغافورة - 3-3 ال   :2006إش

ثير  لة اعتراض  ة عن مش ة الدول ثيرا ما تشير الدراسات والنقاشات التي تتم على مستو المؤسسات المال
ة و خاصة الصاعدة منها من الدول  عض الدول المتقدمة  –النام على حصصها في الصندوق،  –بل حتى 

     .حجة أنها لا تتناسب وحجمها النسبي في الاقتصاد العالمي
سنغافورة  –خلال هذا الاجتماع السنو لصندوق النقد الدولي في : 2006تائج اجتماع سنغافورة ن 4-3-

ة الصندوق في  صرح مدير الصندوق آنذاك د ضع شرع راتو أن التوزع الحالي للحصص والأصوات 
ذلك في  قوة، و ا أين ينش الصندوق  ه الحال في إفرق ما هو عل م،  ثير من الأقال خطر على مستو 

ثير من تطور دورها في الصندوق  انتها في الاقتصاد العالمي أكثر  ا التي تطورت م وقد نتج عن هذا . آس
ل مختصرالاجتما ش  .ع جملة من القرارات نتناولها 

ة المخصصة -أ ادة الاستثنائ مرحلة أولى من إصلاح نظام الحصص في الصندوق : في سنغافورة  الز
ة الصاعدة الأكثر معاناة من نقص التمثيل  عض الدول النام ة في حصص  تم الاتفاق على زادات استثنائ

تعل قة، و غ السا سبب الص ا، وهي دول تقل في حصصها  ك وتر س ورا والم ل من الصين و  الأمر 
ة ة عن حصصها المحسو  .حصصها الفعل

غة الموضوعة من قبل مجلس الإدارة. ب في اتفاق سنغافورة واف أعضاء مجلس الصندوق على : الص
ة، تعترضه ال ساطة والشفاف قة وتتوفر فيها ال غ الخمس السا غة واحدة تعوض الص عديد من وضع ص

                                                           1 Gontas  Majid,la réforme de la gouvernance du FMI,la question de représentation et des quotes-parts,universitéde bourgogne,France,201,p7. 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
غة وزنا هاما للناتج المحلي الخام  ة والتصورة وحتى على أن تعطي هذه الص ات والتعقيدات التقن الصعو

ضا للانفتاح الاقتصاد ات و . وأ غة تعترضه العديد من الصعو قت الإشارة إلى أن إيجاد هذه الص وقد س
و  ة، فالخلاف س اس ة و التصورة وحتى  الس عين التعقيدات التقن ن حادا على المتغيرات التي ستؤخذ 

ة أو  غة ستكون خط انت الص غة، وأوزان المتغيرات، وما إذا  ار وتلك التي ستخرج من الص الاعت
ة  .لوغارتم

غة التي تم التوصل إليها تتكون من أرع متغيرات، وهي اختصار فإن الص بوزن ) Y(الناتج المحلي الخام : و
أس%  60حيث %  50 ة، الانفتاح الاقتصاد %  40عار السوق ومنه  ) O(تحسب بتكافؤ القدرة الشرائ

اطي %  15بوزن ) V(، تقلب المتحصلات الجارة للصادرات % 30بوزن  هذا %.  5بوزن ) R(والاحت
ة، وتحديد دور حجم  95K. 0= الإضافة إلى عامل ضغ  ص تشتت الحصص المحسو يهدف إلى تقل

غة هوالدولة العضو في الص  غة الجديدة، والتعبير الجبر لهذه الص
Q = (0.5*Y + 0.3*O + 0.15*V + 0.05*R) k  

ة ونسبتها إلى إجمالي الأصوات. ت ة : عدد الأصوات القاعد انت نس عند إنشاء صندوق النقد الدولي 
ة إلى إجمالي الأصوات تمثل  ة حتى وصلت %  11.3الأصوات القاعد في  %16.5ثم ارتفعت هذه النس

ة حتى 1985سنة  ة للحصص تناقصت هذه النس ، ولكن مع تزايد عدد الدول الأعضاء والمراجعات المتتال
مة لها في وقتنا الراهن  ة الدول الفقيرة في  %2.1وصلت إلى أدنى ق ة ضعف مشار د هذه الوضع وتؤ

مة حصصها ومن ثم قوتها التصو  سبب ضعف ق ة،اتخاذ القرار على مستو الصندوق    ت
غة صندوق النقد الدولي الجديدة - 3-5 مة : الانتقادات الموجهة لص غة الجديدة لحساب ق لم تكن الص

ين، لهذا  ة المطلو ة لتحقي شرطي العدالة والشفاف اف الحصص التي تم اعتمادها في صندوق النقد الدولي 
  :فقد نالتها حزمة من الانتقادات، لعل أهمها ما يلي

ار المت-أ غة الجديدةاخت حيث لم تجتمع آراء الدول الأعضاء ولا الاقتصاديين على  :غيرات المدرجة في الص
عض  عض الأطراف، فقد أشار  انت محل شك من قبل  غة، و المتغيرات الواجب اعتمادها في هذه الص

لا قاعدة لتحديد التعد غة تم اعتمادها لإعادة موازنة الحصص و ة الاقتصاديين إلى أن هذه الص ت المستقبل
غة عادلة وشفافة  2008و  2007في صندوق النقد الدولي، في حين أن مناقشات  ص انت تطالب 

عيد   .صالحة للاستخدام على المد ال
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
غة الجديدة - ب هذا الموجه إلى المتغيرات المدرجة في  :أوزان المتغيرات في الص إلى جانب الانتقاد و

غة برز الاعتراض على أوزان ه منها %  60، حيث % 50ذه المتغيرات، فالناتج المحلي أدرج بوزن الص
ة %  40أسعار السوق، و ة بتعادل القوة الشرائ على الترتيب في إجمالي %  20و %  30(محسو

قلل من دقة الحساب)الأوزان اقي المتغيرات لم يتم التعامل معها بنفس الطرقة مما   .، في حين أن 
س الدور اقترحت مجموعة الع     ع ي  شرن إجراء إصلاح في نظام الحصص لصندوق النقد الدولي 

ة ة الدينام ة لذلك اعتمد صندوق النقد الدولي . المتزايد لبلدان الأسواق الناشئة والبلدان النام واستجا
مة   . إصلاحات واسعة النطاق في نظام الحصص والحو

لإجراء إصلاحات مهمة يهدف من خلالها إلى تحقي  اعتمد صندوق النقد الدولي تدابير :2008في عام 
ة ووزن البلدان الأعضاء  ة في الصندوق من ناح ت ة التصو ة والأنص اتساق أكبر بين حصص العضو
ة البلدان منخفضة الدخل في  ، إلى جانب تعزز مشار ة أخر ودورها في الاقتصاد العالمي من ناح

  . الصندوق 
موجبها زادت حصص دخلت حيز ال 2011وفي مارس  صل إلى  54تنفيذ، و مبلغ  ار وحدة  20.8دولة  مل

ي 33،7أ حوالي (حقوق سحب خاصة  ار دولار أمر انت بلدان الأسواق الناشئة هي المستفيد  1).مل و
سي من هذه الزادة، فعلى سبيل المثال زادت حصة سنغافورة بـ ا  63الرئ بلمائة، والصين  51المائة، تر

ة عند  50بـ ح عدد  55.02المائة تم تثبيت عدد الأصوات الأساس ذلك أص المائة من جموع الأصوات، و
ة نحو ثلاثة أضعاف العدد الساب على تطبي إصلاحات  ة الحال ؛ تم تعيين مدير 2008الأصوات الأساس

ا جنوب الصحراء    .تنفيذ مناوب ثان لتحسين مستو تمثيل مجموعة بلدان إفرق
على إجراء مجموعة من الإصلاحات  2010واف المجلس التنفيذ في نوفمبر من عام  :2010عام وفي 

مة، التي دخلت حيز التنفيذ في  ة في نظام الحصص والحو ات  2016جانفي  21الإضاف عندما وافقت الولا
                                                           

37ص,2011التقرير السنوي ,صندوق النقد الدولي  1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
انت نتائج دخول إصلاحات  1.عليها) من مجموع الأصوات % 94.04(عضو  148المتحدة و   2010و

ما يلي    2:حيز التنفيذ 
ة من حوالي  -  بيرة في موارد حصص العضو ار وحدة حقوق سحب خاصة  238.5زادة  ار  329(مل مل

ي ار وحدة حقوق سحب خاصة  477إلى ) دولار أمر ي 659(مل ار دولار أمر   . )مل
ة تزد عن  -  ل نس ة الحصص إلى البلدان الناشئة والب 6تحو ذا المائة من أنص ة، و ة الدينام لدان النام

  .من البلدان ذات التمثيل الزائد إلى البلدان ذات التمثيل الناقص
ة أكبر الحصص في صندوق النقد  -  دخول أرعة بلدان من الأسواق الناشئة ضمن البلدان العشرة صاح

ا: الدولي وهي ا، .م.وال: أما البلدان الستة الأخر فهي. البرازل، الصين الهند، روس ان، فرنسا، ألمان ا أ، ال
ا ا، برطان طال وضح الجدول رقم . ا عد بدء نفاذ )07(و ة لهذه المجموعة  ت ة الحصص والقوة التصو أنص

   .2010إصلاحات 
يل  -  لهم منتخبون؛ تش   المجلس التنفيذ من مديرن تنفيذيين 
ع المجال أمام تعيين مدير تنفيذ مناوب ثان للدوائر -  ع دول أعضاء أو  توس ة التي تشمل س الانتخاب

ض تمثيلها المجمع في  13أكثر، وتم تحديد  ة بتخف ما التزمت الدول الأورو ة مؤهلة لذلك؛  دائرة انتخاب
؛    المجلس التنفيذ

ة المخصصة لأفقر الدول الأعضاء في  -  ت ة الحصص والقوة التصو مع ضرورة الحفا على أنص
 .الصندوق 

                                                           1 International monetary fund.acceptancesof the proposed amendment of the articles of agreement on reform of the executive board and consents to 2010 Quota increase.april24.2017.     www.imf.org/external/np/sec/misc/consents.htm.a2 
من الموقع 2- 1.ص ص,2016يناير  25/16,27البيان الصحفي رقم ,بدء سريان الاصلاحات التاريخية في حصص الصندوق ونظام حوكمته  2 www.imf.org/external/arabic/np/exr/faq/mdselectiona.pdf                                                                                               
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ةمجموعة البلدان العشرة التي تمتلك أكبر الح): 05(الجدول رقم  ت   صص في الصندوق وقوتها التصو

  

Source :International Monetary Fund, “IMF Members’ Quotas and Voting Power, 
and IMF Board of Governors”, Last Updated: May 03, 2017, www.imf. 

Org/external/np/sec/memdir/members.aspx.   

 
  البلد  

  الأصوات  حصصال
حجم الحصة مليون 
وحدة حقوق سحب 

  خاصة
ة من  لنس
اجمالي 
 ℅ الحصص

ة من   عدد الاصوات النس
اجملي عدد 

 ℅الصوت 
  16.53  831406  17.46  82944.2  أ.م.ال و

ان ا   6.16  309669  6.48  30820.5  ال
  6.09  306293   6.41  30482.9  الصين 
ا   5.32  267808  5.60  26634.4  ألمان

  4.04  203015  4.24  20155.1  سافرن
ا طان   4.04  203015  4.24  20155.1  بر
ا طال   3.02  152164  3.17  15070.0  ا
  2.64  132608  2.76  13114.4  الهند 
ا   2.59  130501  2.71  12903.7  روس
ل   2.22  111885 2.32  11042,0  البراز
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
قابله  17.46أ تمتلك .م.جدول أن الويتضح من ال المائة من  16.53المائة من إجمالي الحصص ما 

ة بـ  ة الثان ان في المرت ا المائة من  6.16و  المائة من إجمالي الحصص 6.48الأصوات، تليها ال
قدمة المائة من إجمالي الحصص والأصوات على الترتيب مت 6.09 المائة و 6.41الأصوات، ثم الصين 

ا ا وفرنسا برطان قارب ) الدول العشرة الأولى ( ما يبن الجدول أن هذه المجموعة . على ألمان تمتلك ما 
ة 52.65المائة من إجمالي الحصص و نحو  55.39 ت   .المائة من القوة التصو

مة داخل صندوق النقد الدولي مة السل ز الحو ات شملت ، أجر هذا الأخير مجموعة من الإصلاحولتعز
  :مجالات عديدة منها

ة ا، المساءلة والشفاف   .الإدارة العل
ا لصندوق النقد الدولي مة في صندوق النقد الدولي، : الإدارة العل ا من أقو جوانب الحو تعتبر الإدارة العل

ه الأول، ح ار المدير العام ونائ ة اخت انت تثار عند النظر في إدارة الصندوق هي عمل ة  يث وأول قض
فة النائب الأول للمدير العام، فقد جرت  ا، أما وظ فة المدير العام مقصورة على أحد مواطني أورو انت وظ

الذين هم فق ما أن أعضاء المجلس التنفيذ الأرعة .أ.م.العادة أن تكون من نصيب أحد مواطني الو
ة المرشحين نهم تسم   .م

ار المدير العام، فحسب أدخل صندوق النقد الدولي  2011وفي عام  -  تغييرات جوهرة في إجراءات اخت
ان الصحفي الصادر عن المجلس التنفيذ بتارخ   1: فانه 2011ما  20الب

ح أ فرد لمنصب المدير العام  من اعضاء مجلسيجوز لأ عضو  -  المحافظين أو المجلس التنفيذ ترش
ون مواطن أ بلد من البلدان الأعضاء في الصندوق   ؛ و

ة على مستو  -  اسات الاقتصاد ون صاحب سجل متفوق في صنع الس شتر في المرشح الناجح أن 
ادة مؤسسة  ة مشهودة، تؤهله لق ة متميزة، ومهارات إدارة ودبلوماس ة مهن ا، وأن يتمتع يخلف ة العل المسؤول

ة؛   عالم
                                                           

:من الموقع,لمدير العاماختيار ا,صندوق النقد الدولي   1      www.imf.org/external/arabic/np/exr/faq/mdselectiona.pdf                                                                      
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ون لد المرشح التزام -  تام وتقدير واضح لتعاون متعدد الأطراف،  ما حدد المجلس التنفيذ ضرورة أن 

اد ة والح ه قدرة مثبتة على الموضوع     .وأن تتوفر ف
ومات بلدانه الأعضاء:المساءلة  -  تب . صندوق النقد الدولي مسؤول أمام ح قوم م وعلى المستو الداخلي 

سي في ضمان مساءلة الصندوق أمام بلدانه الأعضاء،  م المستقل بدور رئ ة الرقيب التقي مثا عتبر  وهو 
ص من جانب . الداخلي الصندوق  ضا للتمح أما على المستو الخارجي فيخضع صندوق النقد الدولي أ

اسيين، والمسؤولين في الإعلام، والمجتمع المدني  1. أطراف متعددة من القادة الس
ة -  قة في صندوق النقد الدولي، والتي ا : الشفاف ة المط اسة الشفاف تم 1999عتمدها في عام تنص س ، و

ل خمس سنوات على أن الصندوق  سعى للكشف عن الوثائ والمعلومات في حينه ما لم "مراجعتها  سوف 
ة ومحددة تتعارض مع الكشف عنها اب قو قرارات ". تكن هناك أس ة زاد الاهتمام  ة العالم وأثناء الأزمة المال

سمبر الصندوق، وزاد الطلب على المعلومات المتعل عمله، لذا قام المجلس التنفيذ أثناء المراجعة في د قة 
ة واسعة النطاق، 2009من عام  الشفاف   بتأكيد التزامه 

استه  ة س   2: منها وواف على سلسلة من التغييرات لتقو
م المعلومات ودرجة حداثتها من خلال -     : زادة 

 مثل ت ما  عترض البلد العضو، ف يز عن ضرورة الإذن الصرح نشر الوثائ ما لم  حولا في التر
ا؛  ان شرطا مطلو  النشر والذ 

  صحة القطاع ة  ة لتشمل التقارر المعن حبذ أن تنشرها السلطات الوطن ع نطاق الوثائ التي  توس
ة؛  المواثي والمعايير الدول  المالي في البلدان الأعضاء، ومد التزامها 

 أن سلطات البلد المعني سوف  إرساء توقع في الحالات التي تتضمن منح قروض من الصندوق 
افة  شمل  تعلن عن عزمها النشر قبل اجتماع المجلس التنفيذ ذ الصلة؛التوسع في النشر ل

له،أو ميزانيته؛ صدر من تقارر عن دخل الصندوق، أو تمو اسات، وما  الس   الوثائ المتعلقة 
64ص,2013التقرير السنوي ,صندوق النقد الدولي                                                               1  

من الموقع2-1.ص ص,2010جانفي 8, نشرة صندوق النقد الدولي الالكترونية,صاح عن معلومات اكثر واحدثالصندوق يقرر الاف,جاك ديلورييه 2  www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/survey/so/2010/po101081aapdf                                                               
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ير إتاحة المحفوظات -  قة على إتاحة الوثائ قرر المج: ت لس التنفيذ تقصير مدة الانتظار السا

سب إتاحة تقارر المجلس التنفيذ : المحفوظة للاطلاع العام، من خلال تقصير الفاصل الزمني الذ 
ة  ة على ش للاطلاع العام من خمس سنوات إلى ثلاث سنوات؛  إتاحة نشر مختارات من المحفوظات الرقم

ة الانترنت؛ وضع ق موجبها صفة السرة عن الوثائ المصنفة في البدا ة"اعدة عامة تنتفي  عند " سر للغا
ة اللازمة فاء هذه الوثائ شر المدة الزمن   .است

حث في موقع صندوق النقد الدولي الالكتروني؛ -  سير التصفح وال   ت
ة- 4 ة إدارة المخاطر النظام ف   1:وذلك من خلال :إعادة النظر في 
م المالي على اكتشاف المخاطرتع-أ ز قدرة هيئات التنظ   :وذلك ب: ز

ل الأنظمة التي تكون مصدرا للمخاطر وضمان مرونتها في التكيف  ة لتشمل  م ع نطاق الحدود التنظ توس
 .مع الابتكارات المستحدثة في السوق المالي

ا السوقي بتفعيل دور هيئات التصنيف الائتماني في تقد-  ير المخاطر وزادة درجـة تنسي تعزز الانض
 .جهودها

المعاملات خارج السوق  -  ة بتحسين جودة المعلومات الخاصة  م الابتكارات المال ة تقي ة في أل زادة الشفاف
ة من رصد المخاطر والتهديدات ومحاولة  م ن الأجهزة التنظ ة وخارج الموازنة العامة، حتى تتم الرسم

ا  مها لتعزز الانض  السوفيتقي
ة على مستو  -  اطي السيولة النظام ة المعايير المحـددة لاحت ة لأسـواق المال وتقو ة التحت تحسين البن

زة  .البنوك المر
  
ة -ب ة والاقتصاد ا المال ز التعاون المالي الدولي حول القضا تحق ذلك ب: تعز   :و
قدمها  -  يز والتحديد في التحذيرات التي   .الصندوق زادة درجة التر

                                                           
13-12.ص ص,مرجع سبق ذكره,مطاي عبد القادر واخرون 1  
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
عة، مجموعة ( تكثيف جهود التعاون الدولي بين الصندوق وغيره من المنظمات  -  خاصة مجموع الس

ة ومنتد الاستقرار المالي  ة الاقتصاد   ..)العشرن ومنظمة التعاون والتنم
ات -  ة تشا القطاعات متعددة الجنس ة لنسو ة لوضع قواعد و أسس قو  .تكثيف الجهود التعاون
م الدول لجهود الصندوق في إصلاح نظام الإقراض مثلا إقا - مة إطار عالمي موثوق للسيولة، بتدع

 .والحصص
ة -ج ة للمخاطر النظام اسات الاقتصاد ة الس ادة درجة اهتمام ومراق اسات : ز مراجعة أداء الس يتم ذلك 

ة من خلال ة الكل  :الاقتصاد
اسة النقد -  ة وتعزز الاستقرارالمالي زادة الاعتماد على أدوات الس م ة في مواجهة تراكم المخاطر التنظ

  .والاقتصاد الكلي
حث هذه الدول على إجراء  -  سر، لذا فان الصندوق  ة في أوقات الرخاء وال اسة المال ترسيخ دعائم الس

ة فعالة والتأكد من ملا ط م تدابير تنش ة تحليل دقي ومفصل للنظام المالي لمساعدتهم على تصم ءة المال
ة ، نظرا لارتفاع الدين والالتزامات الاحتمال  .العامة على المد المتوس

ة  -  ة والاقتصاد ل اسة اله استخدام الس ة  ة الدول ة الناتجة عن التدفقات الرأسمال معالجة الاختلالات العالم
ات ة في إعادة التوازن بين حجم الادخار والاستثمار في هذه الاقتصاد مي في  الكل واللجوء إلى العمل التنظ

ة  شاف المؤسسات المال فرض قيود على ان ة الناشئة عـن تـدف رؤوس الأموال  الحد من المخاطر النظام
 . والمقترضين لمخاطرالنقد الأجنبي

اسات الصندوق : 2مطلب  م اصلاحات و س  :تقي
ا: 1فرع  م دور الصندوق في ازمة شرق آس  :تقي

ار العملات قد زادت لم تنجح برامج ا قة فإن انه ا في تحقي الاستقرار، وفي الحق لصندوق في شرق آس
لاد الثلاث قد عانت من هبو اقتصاد حاد  م أن ال عد أن وضعت البرامج موضع التنفيذ،  شدته 

ة  لاد 1998واستثنائي لقد أشارت تقارر البنك الدولي في بدا عض ال  إلى أن الإنتاج قد انخفض في 
ة  قرب من ذلك  ℅16المتضررة بنس انت في حالة إفلاس أو ما  ا  س ات في إندون وأن نصف الشر

سبب الانخفاض  حت لها  لاد حتى من استغلال فرض التصدير التي أت ن هذه ال نتيجة لذلك لم تتم و
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة إلى . الشديد في أسعار صرف عملاتها ق بيرة ووصلت الأجور الحق طالة زادة  ض، وفي وزادت ال الحض

ا فحسب،  لاد شرق آس اسات الصندوق في إعادة الثقة إلى  ات أمان اجتماعي لم تفشل س س فيها ش لاد ل
لاد،لقد ة  ولكنها بدأت تساهم في تدمير النسيج الاجتماعي لهذه ال ة الاجتماع ات الحما م ش أدت إلى تحط

لاد في أ ه ال انت ف  .مس الحاجة إليها وقت الضي الاقتصاد الشديدوالخدمات العامة في الوقت الذ 
م اصلاحات الصندوق على ضوء ازمة : 2فرع  : 2008تقي  

يز  ن القول، أن الإصلاحات التي أجراها صندوق النقد الدولي في عمله الرقابي تعد تحولا جذرا من التر م
ة و الأسواق الصاعدة وخاصة خلال عقد ا ات من القرن على اقتصادات البلدان النام ات والتسعين لثمانين

يز على البلدان المتقدمة والأسواق الأكثر تأثيرا على النظام المالي العالمي حت . العشرن، إلى التر ما أص
اسات السلامة  اسات القطاع المالي وس ة وس ة الكل اسات الاقتصاد ل أنواع الس اته تغطي  صلاح

ة عد قمم مجموعة. الاحترازة الكل ة  و ة العالم ، أسند 2008العشرن التي عقدت عقب الأزمة المال
م  للصندوق دور ة التقي اسات بلدانه الأعضاء، من خلال مساهمته في عمل م مد اتساق س اد في تقي ق

ادل ة العامة والمخاطر . المت ة، ومخاطر المال ة والمال م المخاطر الاقتصاد إلى جانب دوره الراد في تقي
ر التي يجرها الخا ة الإنذار الم ن أن يهدد الاستقرار العالمي، من خلال جهوده في عمل م ل ما  ة، و رج

وعلى الرغم من ان تلك الاصلاحات تعد امرا حاسما وضرورا .التعاون مع مجلس الاستقرار المالي
اسات بلدانه الاعضاء علىصندوق لل الاستقرار المالي  لضمان قدرته على مواجهة الاثار المحتملة لس

ة تامة .ومن ثم نجاحه في التصد للازمات ,والاقتصاد العالمي فعال ام بهدا الدور و الا ان نجاحه في الق
:يتوقف على  

اسات -  الس اته المتعلقة  ع بلدانه الاعضاء بتوص قة الامر ,وخاصة البلدان المتقدمة,مد التزام جم وفي حق
الالتزام والتعاون - قمم مجموعة العشرن–من القمم المنعقدة تعهدت هذه البلدان في العديد  خلال فترة الازمة 

عد الازمةا في التوسع ,مع الصندوق  ات في مرحلة ما  لكن مامد استعدادها للالتزام والاصغاء للتوص
.والازدهار  

اة في المعاملة بين مد عدالة وإنصاف صندوق النقد الدولي في التعامل مع بلدانه الأعضاء، أ المساو  - 
س فق خدمة مصالح البلدان الكبر على  عا على حد سواء، ول البلدان، والعمل على خدمة مصالحها جم

ما جرت العادة .حساب مصالح البلدان الصغر   
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة أن الصندوق  ما ة العالم ة الأزمة المال تها -ومنذ بدا ة وتقو وقد ترتب . عمل على إصلاح أدواته الإقراض

. إلى منع وقوع الأزمات وحلها إذا وقعت - حسب صندوق النقد الدولي –ذلك إنشاء أدوات جديدة تهدف عن 
ة والسيولة"و" خ الائتمان المرن "وتتمثل هذه الأدوات الجديدة في  ة هاتين ". خ الوقا وعلى الرغم من جاذب

صل إلى  ل المتاح الذ  ة  من حصة% 1000الأداتين خاصة من حيث حجم التمو ة في خ الوقا العضو
ان هناك طلب قليل عليهما من قبل % 1000والسيولة، وتجاوز  من حصة في خ الائتمان المرن إلا أنه 

: من خ الائتمان المرن هي) 2014-2009( الدول الأعضاء، فقد استفادت ثلاث دول فق خلال الفترة 
ا، بولندا، ودولة واحدة فق من خ الو  ولومب ك ، س ة والسيولة هي المغرب في الم ، وقبلها 2013قا

ا من خ الائتمان الوقائي في  عض الاقتصاديين أن السب في ذلك قد يرجع . 2011استفادت مقدون ر  و
عض مواطن  ة إلى الأسواق بوجود  إلى تخوف البلدان من أن يرسل استخدام هاتين الأداتين إشارات سلب

ما أن هناك مخاوف  ة،  شأن عدم موافقة صندوق النقد الدولي على طلب البلدان لهاتين الضعف الخف
ة للأسواق    .الأداتين أو عدم الموافقة على تحديدها، لأن ذلك من شأنه أن يرسل إشارات سلب

ع البلدان الأعضاء، لأن الصندوق  ضا، أن السبب في ذلك أنهما غير متاحتين لجم ن القول أ م ولكن 
ات ا: شتر فيهما ة على مستو أساس اسات، وسجلات أداء ايجاب مة للس ة سل ة، وأطر مؤسس ة قو قتصاد

ز الخارجي والقدرة على النفاذ للأسواق، إلى جانب سلامة القطاع المالي اسات، وقوة المر ة (الس الشرط
قة ة). المس ه العديد من البلدان الأعضاء وخاصة البلدان النام ما يت. وهذا ما تفتقر إل الإجراءات أما ف عل 

ة حاول من خلالها تجميل  ل ن القول أنها لم تكن سو إجراءات ش م التي اتخذها لتحديث مشروطيته، ف
عيد ثقة الدول الأعضاء فيها قي من شأنه أن  حدث أ تغيير حق : فالصندوق لا يزال. مشروطيته، ولم 

ة، ووف جدول ز  مني محدد، ولا تزال قروضه مقسمة إلى فر في طلب الإصلاحات مقابل المساعدة المال
ة التي طلبت منه، حيث يوقف  شرائح، تصرف حسب مضي البلد المعني في الإصلاحات الاقتصاد

ما حدث مع  - الصندوق صرف الشرائح في حالة عدم تقدم البلد في الإصلاحات حسب التوارخ المحددة
ة من القرض فر  تونس عندما رفض الصندوق صرف الشرحة الثان اطؤ 2017في ف سبب ت  ،

ما هو الحال في خ الائتمان المرن وخ  قة  ة فيها إلى جانب مشروطيته المس الإصلاحات الاقتصاد
ة والسيولة ل هذا من شأنه أن يدفع البلدان الأعضاء إلى التردد في طلب المساعدة من صندوق النقد . الوقا

ر، ما قد يؤد إلى عرقلة قع منها في  الدولي في وقت م ة ما  ة دوره في منع وقوع الأزمات وتسو فعال
  .المستقبل
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
وفيد : 3فرع  م دور الصندوق في ازمة   :2019تقي

حيث ل مرة   :نجد نفس المشاكل و الانتقادات التي تطال الصندوق 
حيث لا-  ة  ة وعموم ة وسطح اف قدمها الصندوق غير  ة التي  ات والمشورات الفن تراعي  لازالت التوص

ل بلد ة   .خصوص
ون دائما في التوقيت  - ما انه دائما لا ا  اف س  ضا ل قى ا ل الذ قدمه الصندوق في ة للتمو النس أما 

فاء  لات من طرف ادارة الصندوق من شانه تعمي الازمة واست المناسب فانتظار الدول للموافقة على التمو
لات الطارئ قى صعب المنا ةالشرو التمو  .لي

ة ولا على مشروطيته حتى في اصعب الظروف - شدد ,ما نجد الصندوق لا يتخلى على وصفاته النمط و
 .عليها

ادرة في منح تخ - افي فالرغم من تاجيل سداد خدمة الديون و الم ضا غير  قى ا اء الديون ي يف اع
ما ان اغلب الدول تحتاج إلى اعادة جدولة اف ة  ع نطاق العمل ل مناسب لهالاجدر توس ش   .الديون و
م  - قة تحت ح م حصتها فالادارة السا ح ة على قرارات الصندوق  ات المتحدة الامر منة الولا استمرار ه

ص وحدة حقوق السحب الخاصة س ترامب رفضت اقتراح تخص ه.الرئ ح من ذن س الساب (وعذره أق الرئ
ادرة ) ترامب الم ا فإان ايران ستستفيد  ا على الاقتراحاما حال ايدن وافقت مبدئ س   1.دارة الرئ

افي مقارنة الر  - قى غير  ل الاطراف الا انه ي غم من التعاون و التنسي الدولي الذ يبذله الصندوق و
ه من تعاون غير مسبوق   .مع حجم الازمة وما تتطل

اغة شاملة ة فانه لابد من اعادة ص عد الازمة الحال غليتس فانه   2:لقواعد الاقتصاد من خلال  وحسب ست
س فق معدلات التضخم -  قدر اكبر على ضمان التوظيف الكامل ول ز  ة تر اسات نقد  .س
حيث لا تفر في مساندة الدائنين على حساب المدينين -   .قوانين افلاس متوازنة اكثر 
س فق المساهمين - ع الاطراف ول ة جم أهم ات تقر  مة الشر  .قوانين حو
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
اتقو  -  .اعد العولمة يجب ألا تقتصر على تحقي مصالح الشر
 .ين في مختلف أنحاء العالمملتشرعات عمل تحمي حقوق العا -

 : الاصلاحات اللازمة لتفعيل دور الصندوق النقد الدولي في استقرار النظام النقد العالمي: 3مطلب 
ة اتخاذ القرار: اولا   :ال
ت - 1  : الحصص و التصو

قتضي أن يتعين لإصلا ة صنع القرار داخله، فـالأمر  ح وتفعيل دور صندوق النقد الدولي، إصلاح عمل
ة لعدد صغير  منـة القو معنى أن يبتعد عن اله ة،  مقراط ضا أكثر د ة، وأ تكون قراراته أكثر انفتاحا وشفاف

ة، ولعل أشد الطرق وضوحا لتحقي ذلك هو تعـديل أوزان الح ات القو م عدد من الاقتصاد صص، التي تح
س الواقع الاقتصاد  ازاتها لكـي تع  .الأصوات التي تكون للدول الأعضاء، ومن ثم مسئوليتها وامت

  اقي سا ل ة للدول الأعضاء، مدخلا رئ ت عد إصلاح نظام الحصص وما يترجمه من قوة تصو
ة في الإصلاح ه الأولو عط قة على مستو الصندوق، مما  ا  .الإصلاحات العم شف فعل وهو ما 

ين منط المصالح   .أن هناك صراعا داخل صندوق النقد الدولي بين ضرورة الإصلاح و
  اطها ة حساب حصص الدول الأعضاء في الصندوق، وارت ف على الرغم من التغيير الملموس في 

ا  ا  –حال غة واحدة منذ  –رسم قة، إلا أن هناك ملا2010ص غ الخمسة السا حظات ، بدل الص
غة مما يجعلها في حاجة إعادة مراجعة وإصلاح  .عديدة على هذه الص

  ظلالها ات الكبر على نفوذها في إدارة الصندوق تلقي  ضا، من الواضح أن صراع الاقتصاد أ
عي للصراع الاقتصاد العالمي للقو الكبر  اس طب   1.على تقدم خطوات إصلاحه، وهو انع

 عض الدول الأع ة في الاقتصاد العالمي، وهو ما لا تزال حصص  انتها الفعل ضاء لا تتناسب وم
س نوعا من الخلل في إدارة القرارات الحاسمة في الصندوق   .ع

  عض الدول عض الزادات في حصص  فالإصلاحات الجديدة التي تبناها الصندوق والتي أفرزت 
ة ات المتحدة الأمر ة وتعتبر الولا اف لا لتطبي  الأعضاء لا تزال غير  الدولة الأكثر تعط

ن من  الإصلاحات المتف عليها فضلا عن تلك الإصلاحات المطالب بها والمقترحة، وهي تتم
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ح  فضل تمتعها  في الصندوق، فما دامت حصتها تزد عن ) الفيتو(فرض رفضها لكل المحاولات 

عد موافقته%  15الـ   .افلن تطب الإصلاحات ولن تقبل المقترحات إلا 
  ة في القرارات الحاسمة التي يتخذها الصندوق ة المطلو ما يخص النس ا%  85(ف غي أن )حال ، ين

ن أ دولة من امتلاكها حتى لا تتعسف في مراعاة مصالحها على حساب مصلحة  لا تتم
ة  اساته، ولضمان ذلك نقترح أن تكون هذه النس ة في قرارات الصندوق وس ة والفعال المصداق

ادينام ه الأمر حال ما هو عل ست ساكنة   .ة ول
  طا ة، والمصادقة عليها، مرت ة خلال دورة المراجعة العاد ون اعتماد الحصص المحسو نقترح أن 

ة وفقا للحصص الجديدة  ة المطلو لكونها أكثر تعبيرا في وقتها عن أوزان الدول في (بتحق النس
قة للدول في ، ولا نر اعتمادها عل)الاقتصاد العالمي مة التي تعبر عن أوزان سا ى الحصص القد
 .الاقتصاد العالمي

  ة للحساب نقترح إدراج معدلات النمو غة الراض ما يخص المتغيرات التي تدخل في الص عد (ف
، لأن هذا المتغير يبرز الدول التي تمثل القاطرة الجرارة لنمو للاقتصاد )توحيد طرقة حسابها

 .العالمي
ة المجلس التنفيذ است - 2 موجب : قلال عتبر المجلس التنفيذ السلطة المسؤولة عن إدارة الصندوق،

منحه له مجلس المحافظين و يتكون من  ض  ا، تعين البلدان الخمس التي لها أكبر  24تفو مديرا تنفيذ
مثلها وهي ا  ا،فر : حصة مديرا تنفيذ ان، ألمان ا ة ، ال ات المتحدة الأمر نسا،المملكة المتحدة،الصين الولا

اقي البلدان فينضمون في  ة أما  ة السعود ا والمملكة العر ل دائرة  16،روس ة تقوم على  دائرة انتخاب
،على حساب  ة الكبر م يجعل سلطة المجلس التنفيذ في يد الدول الصناع انتخاب مدير تنفيذ هذا التقس

ة التي هي عادة ما تكون  ير في شيئين  صوت الدول النام حاجة إلى موارد الصندوق، لذا يجب إعادة التف
  1:اثنين

البرازل  -  ات الناشئة حديثا  سمح للاقتصاد ل الذ  الش ت  تالي التصو إعادة توزع قو التمثيل و
ل الذ  الش ت  لا وأكثر قدرة على التصو ة عموما أن تكون أكثر تمث ورا والدول النام والصين،الهند و

ة ي ح الدول النام عضها وتص ة  حيث يلغي أن تحابي الدول الصناع جعل التمثيل في الصندوق عادلا 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ار " أعضاء غراء عن الصندوق  دائنين  عضها لتقارب مصالحها  وعادة ما تنحاز الدول المتقدمة ل

ون حاجزا أمام سماع أ صوت من أصوات و أرا,للصندوق  ه فيتو داخله  ش لون ما  ش ةف   ء الدول النام
ة اكبر للمجلس التنفيذ -  ة : منح استقلال بيرة في إدارة الأمور النقد فاءة  ا التي أظهرت  إن من القضا

ار أن المجلس التنفيذ هو الجهة المسؤولة عن القرارات  اعت ة جهات اتخاذ القرار و  ا استقلال هي قضا
استقلا الصندوق وحب إن يناد  ة الخاصة  س ة البنوك الرئ ة لاستقلال القدر الذ يناد الأغلب ليتها 

زة في اتحاذ قراراتها  ، و إن . المر ار عن التدخل في قرارات المجلس التنفيذ فيجب أن يتوقف الدائنون الك
ة اس ات س ل حسا عيدا عن  ل تقني و علمي  ش عمل   .يدعوه 

يز ع -  ه المجلس التنفيذ للتر ة،وننوه الى ضرورة توج ا التكت ة بدلا من القضا ا الإستراتيج  لى القضا
ا  : من خلال :،ض أسعار الصرف:ثان

، من أجل المنافسة في السوق العالمي -  ان أخر مة العملة ورفعها في أح ض ق ة تخف  . ح عمل
ات سوق الصرف الأجنبي، من خلال ض أسعار صرف عملات مع عملات أخر  -    .ض آل
ة س -  ة مثل صندوق النقد مراق ة النقد المؤسسات المال ة،  وق الصرف الأجنبي من طرف هيئات وص

 .الدولي
ة:ثالثا ح عملة دول ر وحدة حقوق السحب الخاصة لتص  : تطو

ة لابد من عمل الآتي ا العالم   1: فإذا ما أرد لحقوق السحب الخاصة أن تكون عملة الاحت
ص لحقوق السحب زادة حجم المخزون منها والمتاح -  صل أكثـر تخص له إلى أصول مفضلة اذ لم  ة لتحو

ار دولار في إعقاب اجتماع مجموعة العشرن سو ) 250(الخاصة الى  ة % 4مل من اجمالي السيولة الدول
ة اللازمة ات القانون ع حجمها لابد من تغيير المتطل  .و لتوس

غي استخدام سنداته اطلاق الاصول المقومة بهذه الوحدات في النظام  -  ما ين النقد الدولي لهذة الغرض ، 
اشرة الى حقوق السحب  ل الفائض لديها م ة تحو غي على الدول الغن وسيلة للتسعير ين من قبل الصندوق 
درجة  سير هذه الاموال على وف الحاجة اليها و قوم بت الخاصة لارتفاع الحاجة للموارد ، ولابد للصندوق أن 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة من  ة عال ة الدول ة الاقتصاد ما في ذلـك التنم غي استخدامها لمجموعـة مـن الاغراض  ما ين ة  الشفاف

لة الاجل   .طو
اطي للاصول في هذه الحالة فإنها تنطو  -  ست مجرد احت وسيلة للدفع ول جعل حقوق السحب الخاصة 

عض مخاطر السيولة التي من شانها أن تظهر بهذه الوحدات لتأخذ دو  ور، وهذه المخاطر على  رها المذ
لة من خلال  ن التغلب على هذه المش م ة الطلب عليها و ة لتلب اف تتمثل في احتمال ان تكـون غير 

صها ح طرقة تخص  .تصح
ات،  -  ـين الشـر ة الخاصـة و ة وتسعير السلع وفي الاستثمارات الاجنب ع استعمالها في التجارة الخارج تشج

ساعد على تعز طة مما  ة والمخاطر المرت العملة الوطن قلـل مـن تقلبـات الأصـول المقومة  ز دورها الـدولي و
مها ل أساس تقي ع العملات التي تش ة مقومة بوحدات حقـوق السحب الخاصة وتوس   .بها وخل اصول مال

عا  : نظام نقد ومالي متعدد الأقطاب:را
ح من الضرور بلـورة اسس جديدة لقاعـدة ه عين الاعتبـار تجنب الاعتمـاد المفـر عـلـى أص ـذا النظـام تأخـذ 

حـسـب قـوة الاقتصادات التي تنتمي  ـة  الـدولار والاتجـاه صـوب الاعتمـاد علـى سـلـة مـن العمـلات الدوليـة القـو
ه الاسترليني و اليوا( اليها تلك العملات ومنه  اني ، والجن ا   ).ن الصينياليورو الاوري ،والين ال

ة في اعادة  ة الدول عـض التطـورات الكبيرة علـى مـد العقدين الأخيرن في العلاقات الاقتصاد وقـد اسهمت 
عة عمل النظام المالي والنقد الدولي لصـالح التعدديـة في اتخاذ القرار واضـعاف سطوة الدولار  النظر في طب

 1:ومـن هـذه التطورات هي
ات المتحدة حصـول تعـديل رئ-1 بيرة على الولا عدما تراكمت التزامات  سة  ة الرئ سي في القـو الاقتصاد

الاضافة الى اقي الدول المتقدمة لصالح دول الاسواق الناشئة والـدول المصـدرة للنف ،  درجة اقل  ظهور  و
حت عملة مهمة في النظام النقد الدولي   . عملة اليورو التي أص

ة للدول الناشئة ممـا اد الى التوسـع المتزايـد التوسع في ا -2  اسات الاقتصاد لنمو الاقتصاد وتطور الس
ات  ل هذه التطورات قللت مـن قـوة الولا ة، و ة الدول ة للمؤسسات المال النسـ في دورهـا في اتخـاذ القـرارات 

مجموعـة  ميـة  ات المتحدة الـت" برك"المتحـدة فضـلا عـن ظـهـور الاقطاب الاقل ن ان تجعل الولا م ي 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ع  معزل عن الدول الناشئة ، مما ساعد على " G7"ومجموعة الس ة  غير قادرة على اتخاذ القرارات الدول

ة ظهور نظام عالمي متعدد الاقطاب   .بدا
ادة النظـام المـالي والنقـد متعـدد الاقطـاب هـو بـحـد ذاتـه مصـدر للاستقرار في هذا النظ ام مـن خـلال ان س

ساهم في تخفيف معضلة  ة الامر الذ  اط ارة أخر يوسع " ترفن"زادة العـروض مـن الاصـول الاحت ع  ،
اطيـة الآمنـة ـم في الاصـول الاحت قـوم عليهـا الح  .القدرات التي 

 : اصلاح برامج الصندوق :خامسا
ة التي تعتبر من العوامل التي ستحد من دوره في -  مساعدة بلدانه الأعضاء للحد من التعرض  المشروط

ة تمنع الكثير من البلدان من  فرضها صندوق النقد الدولي في برامجه المال للأزمات، فالشرو الصارمة التي 
ل  ا ما تش حصة البلد العضو، ولهذا فإنها غال طة  ما أن فروضه مرت ه قبل وقوع الأزمة،  ر إل اللجوء الم

ة ضئيلة من احت ة نظرا لضئالة حجم حصتهانس ل اللازمة للبلد العضو، خاصة البلدان النام . اجات التمو
مد التقدم في تنفيذ  ل شرحة  ة يرت دفع  ل شرائح سنو ومما يزد الأمر سوءا، أنها تدفع على ش

ار صندوق النقد الدولي مقرض عالمي أخير لأن قروضه لا تقدم في ا ن اعت م ، ولهذا لا  لوقت الشرو
ن من مساعدة بلدانه الأعضاء على الخروج من الأزمة وخاصة  الحجم الكافي، ومن ثم لن يتم المناسب ولا 

ة بير في مؤشراتها الاقتصاد  ..تلك التي تعاني من ضعف 
م البرامج - حث عن الاستقرار المالي للدول : تحسين تصم انت ت قة للصندوق  إن معظم البرامج السا

اسات التي تؤثر على رصيد ميزان الأعضاء ومعال أسعار الصرف والس ة المتعلقة أساسا  جة الأمور المال
القدر المطلوب  .المدفوعات وطرق تسيير الدين العام والموازنة العامة ، لكنها لم تكن تستهدف زادة النمو 

س النمو فق وذلك من خلا ة ول جب على أنما البرامج الجديدة أن تدعم التنم ل الرفع من المستو بل و
شة للأفراد في الدول المنخفضة الدحل  .المع

قترض بلد : هذه الخطوة تأتي من السؤال التالي: تأطير ديون الصندوق :سادسا حدث لو لم  ان س ماذا 
ات الدول الأعضاء على  قترض ؟ إن الإجراء الأساسي والمهم في معالجة طل غي له أن  عضو أكثر مما ين

ة وقدرة موارد الصند قع على عات الصندوق ونقصد هنا قابل ة استدامة الدين  وق هو التأكد من عدم قابل
ملفات القروض وان  حسن الصندوق من أدوات تحليله  الدولة المقترضة على خدمة ديونها ، يجب أن 

ل طلب قرض يتجاوز قدرة البلد على السداد القدر الذ يجع. يرفض  ل بلد وتحديد و تأطير القروض  ل 
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
ة تحصيل قروضه  في منأ عن أزمة الديون ،لأن هذه الخطوة ستكون خطرة على موارد الصندوق من ناح
ة إلى مجموعة من  اسات الاقتصاد ه الس وتكون اخطر على الأداء الاقتصاد للبلد الذ ستحول ف

فوت عليها فرص حق ة وراء استعادة التوازن مما  ة الساع ة وقد تدخل في سنوات الإجراءات العشوائ ة للتنم ق
اع  1.من الض

عا ة موارد الصندوق  :سا مها : تقو ة موارد الصندوق وتدع ح لزاما تقو ات الجديدة أص مقابل هذه التحد
ة أكثر لتخدم النمو العالمي   .خاصة من طرف الدول المتقدمة التي يجب أن تساعد الدول النام

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
   1461ص,مرجع سبق ذكره,رمضاني محمد
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مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي             الفصل الثاني   اصلاح وحو
:خلاصة الفصل الثاني  

أمثلة الازمات التي تناو  ة على مدار السنوات و ة  العالم صندوق  ا على قصور لناهشفت الأزمات المال
التالي فشل في ضمان استقرار النظام النقد العالمي  النقد الدولي في ادارة هاته الازمات والتنبؤ بها، و

اس الرغم من اعتماده مجموعة من البرامج والس ات، لذا تبرز الحاجة الملحة الى ضرورة واستشعار المخاطر 
متها بهدف تفعيل دورها في الاشراف على نظام  قة وفعالة لهاته المؤسسة ونظام حو تبني اصلاحات حق
ل فعال في  ش ة واقتصادات  ع الاطراف من دول نام ة، وتشارك جم المرونة والشفاف نقد عالمي يتسم 

ادئها واتخاذ قرارات هاته الم اغة م   .ؤسسةص
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  خاتمة
:الخاتمة  

ع مسار صندوق النقد الدولي منذ نشأته في  ل المراحل التي مر بها من استقرار و  1944عد تت و
عود للساحة ال ار حتى يومنا هذا، الا أنه لا ينفك  ةانه ل مرة دورا حسب الحاجة، يجعلنا  دول تقلد في  و

سعى الصندوق لتحقي اهدافهه ة نتساءل لماذا لا  ق قى تسو ة التي سطرت له أو أنها ت ة السام س  التأس
قت الدول للانضمام ؟ عد أمنظمة لتجسيد هاته الاهداف ولكن نجد الصندوق لل فلقد تسا زمة و أزمة 

وفيد  ل الحالي للصندوق  2019آخرها ازمة  اته ونمطيته اما  يثبت ان هذا هو الش اره و آل ل اف
ق ة حق قهالاصلاح يتطلب ن ع تحق ستط ة وهو ما لا ل المطلوب ة ومجهودات فعل فعل  الش وهذا 

اته التي تطرقنا  عاني منها سواءا على المستو المؤسسي او على مستو أل النقائص و المشاكل التي 
قى  التفصيل في الموضوع و ات المتحدة أ اليها  منة الدول المتقدمة وعلى رأسها الولا هم عائ هي ه

ة وان تجسدت ستكون الأمر ق ل مرة في وجه اصلاحات حق ة على هاته المنظمة فهي ستقف في 
ناسب مصالحهم مثلما حصل في اصلاحات  ل و التوقيت الذ يناسبهم و الش التي  2010قرارهم و

ة وعلى ...!!! 2016تجسدت في  ارهم الايديولوج أف ون هاته المنظمات أنشأت  النظر الى  راضيهم أو
ة مصالحهمو س فق ......أموالهم والأهم لحما فيبدو انه حان الوقت للتأكيد على اصلاح الدول ول

ة  ز اكثر على اصلاح الدول النام ات المنظمات فيجب ان نر ر هلبناء اقتصاد ها ا والعمل على تطو
ضمن وجود هيئ حيث  انة في الاقتصاد العالمي فالحل في خل بديل للصندوق  ة بهدف خل م ة نقد

اتها و  ة واقتصاد ة للدول النام اد مناس ة ومساواة سواءا من أتتبنى م شفاف وضاعها وتراعي مصالحها 
ة او من نا ل ة التمو ة الناح ة المساعدات الفن ة ,ح ا الجنو ا و امر  .مثلما حدث في آس

وماتها بدو  ح ة ممثلة  ون منصفين فإن الدول النام رها تعاني من عدة مشاكل ومن جهة أخر وحتى ن
ة واضحة وسوء تخط ولكن  ل مثل عدم وجود رؤ ان عائقا في وجه  على رأسها الفساد الذ لطالما 

ة  لم ف  ,الاصلاح برامج ل والدليل انه حتى بوجود موارد مال س التمو ل الاكبر لهاته الدول ول هو المش
ل اللازم فعلى سبل المثال ال الش انة ديتم استغلالها  ة وصنعت م ات قو ة قد بنت اقتصاد ول الاسيو

ناءا عليها  جبرت الدول المتقدمة على افساح مجال اكبر لها في هاته ألنفسها في الاقتصاد العالمي و
التالي في   .نظام النقد العالميالالمنظمات و 

ة س ة الرئ ال ة على الاش مته على لي صندوق النقد الدو  اصلاح ساهمسإلى أ مد : للاجا وحو
 نظام النقد العالمي؟ استقرار
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  خاتمة
انته على استنتجنا من خلال  ة صندوق النقد الدولي وم نظام النقد ال أسر دراستنا انه ونظرا لاهم

مة آداءه العالمي، اليوم فإن أ اصلاح  س  سيزد تمثيل الدول الاعضاءلنظام حصصه وحو وعددها ل
التالي دولة 200قليل بل هي  ة قراراته وتعزز المساواة  ديز  و الضرورة علمن شفاف س   ىوهذا سينع

لا استقرار النظام النقد العالمي التالي . ولكن يجب اجراء مزدا من الاصلاحات لتثمين دوره مستق و
ة،  س ة الرئ ات صحة الفرض ة التي يتحلى بهاالتي مفادها اث انة الدول ة الدور الذ  الم الصندوق واهم

ا على استقرار  هيلع س ايجا مة ادائه تنع  .النظام النقد العالميتجعل اصلاحه وحو
ات ار الفرض  :إخت

ة الاولى والتي مفادها  -1 ات صحة الفرض ه التي تعاني منها الدول إث ان الاختلالات الاقتصاد
ة إلى يوم اعاده  وحاجتها الى جز هذه الدول عن تسديد خدمات ديونهانا هذا إضافة إلى عالنام

ه  بير من المسؤول ان لبرامج الصندوق جزء  على مستو ا للخلل الموجود فنظر  فيهاجدولتها 
انت حلقة هاته البرامج  ة ومشروطيتها فنتيجتها  واثارها طالت الجانب مفرغة من المديون

اسي   .الاقتصاد و الاجتماعي وحتى الس
ة والتي مفادها  -2 ة الثان ة الص نجاحننفي صحة الفرض ة العالم ندوق في ادارة الازمات المال

اته ،وتخفيف حدتها ل ال ة لازمة  .ومجابهتها  النس ا 1997فسواءا  ، او 2008ازمة ، آس
ة  ة و التي فإن الازمة الحال ل عد مساعدات التمو انت متدهورة حتى  ة  المؤشرات الاقتصاد
ا ق قدمها الصندو  ان سب عاب على الصندوق الأ في تفاقمبل ان هاته الاخيرة  ما  توقيت زمة 

ا ماتكون فمساعداته   .متأخرةغال
ة الثالثة والتي مفادها  -3 مةالتي اعتمدها نفي صحة الفرض ة اصلاح نظام الحصص و الحو أن آل

الرغم من ساهمت في زادة فعاليته وتخفيف  الانتقادات حول أدائهالصندوق  اصلاحاته التي ،و
ة للا اعتمدها الا انها جاءت س مال مخي عض الدول فهي لم تع ة ل ق ة الحق انة الاقتصاد الم
منة الوحوله فلم تنتهي الانتقادات  سنوات للمصادقة 5عد تعطيلها  أ.م.خصوصا انها رسخت ه

 .عليها 
عة  -4 ة الرا ات صحة الفرض ن اث م  استمرار صندوق النقد الدولي على رأسوالتي مفادها لا 

ضرورة اسهام  الميالنظام النقد الع ل الاطراف ضمن دائرة من دون اقتناع الدول المتقدمة 
ات الناشئة استلزم ،فالتطورات التي شهدتها اتخاذ القرار تغييرات في موازن القو عض الاقتصاد

التالي  ة و ة هاته الدول في العالم ة الدولي  حصص أكبر ضمن صندوق النقدأحق ة أساس مر
التالي تمثيل أكبر لمصالحهاد العالمي في النظام النق  .و
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  خاتمة
 :المتوصل اليها  النتائج
 ما يجب اخفاق صندوق النقد الدولي  .في توقع الازمات وحتى في ادارتها 
 الرغم من فشلها  !!!اصرار الصندوق على برامجه وشرطيته 
 منة الدول المتقدمة وعلى راسها الو ة .م.ه  .على قرارات الصندوق الامر
 ة  حاتالاصلا اف انة التي تبناها الصندوق لم تكن  ة للدولوممثلة للم ق ة الحق  .الاقتصاد
 ي منة الدولار الامر اب الازمات على النظام النقد العالمي ه  .وهو من اس
  أشواطا في النظام النقد العالمي فلا لا يوجد بديل في الوقت الحالي للصندوق،فلقد قطع

 .حه عن اصلا الاصرار مفر من 
ات  :التوص

  اته ملزمة للدول يتعين على الصندوق اتخاذ خطوات واسعة نحو جعل مشورته وتوص
 .المتقدمة

 ل وجوهر الصندوق  العمل على اجراء مزد من الاصلاحات  .التي تمس ه
  منة الدول المتقدمة ضرورة بناء نظام مالي عالمي عيدا عن ه والدولار متعدد الاطراف 

 .المالي لتحقي الاستقرار
  مشروطيته اصلاح تحسين برامجه و. 
 ر للازمات والاجهاد ر نذاالعمل على تحسين برامج الا  .الم
 ة تساهم في تحقي الاستقرار المالي ات للرقا  .العمل على استحداث ال
  ةالعمل على ان تكون وحدة حقوق السحب الخاصة ا عالم  .عملة احت
  حة ة الصح ات الاقتصاد  .لنظام النقد العالميلوضع الاساس

  : ةسار دلا قافا
  : رثكأ معتلاو  ثحلل عضاو م3 حر تقن عو ضو ملل انتسار د ءو ض ىلع

 يملاعلا دقنلا ماظنلا ىلع اهر اثاو  ةلو دلا ةلاملا تاسسؤ ملا ةمو ح .  
 يملاعلا داصتقلاا ىلع اهر يثأت دمو  تامز لاا ؤبنتلا تاللا يلو دلا دقنلا ق و دنص حلاصا.  
 دقنلا ماظنلا يف هر و د ليعفتو  يلو دلا دقنلا ق و دنص حلاصا يف ةئشانلا لو دلا رو د\\\\\\\\ 

  .يملاعلا



 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
 
  

  

  قائمة المصادر 
  المراجعو 
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  عجار ملاو   رداصملا ةمئاق
  :ةر علا ةغللا عجار ملا
  :بتكلا :لاو أ

ل، دبلوم الدراسات  .1 مصدر من مصادر التحو م محمد، صندوق النقد الدولي  أسامة محمد إبراه
ندر ة الحقوق، الاس ل ة،   مصر،  ةالضرب

ال الاقتصاد,رمز محمود .2 ندرة,منشاة المعارف,الاغت    ,2013,مصر,الاس
ةمساهمة  ,فرد بن عبيد .3 ة الخارج ة الوفاء ,صندوق النقد الدولي في إدارة أزمة المديون ت م

ة للنشر ندرة  ,القانون   ,2016 ,مصر,الاس
لدان العالم الثالث، ترجمة هشام متولي، درا  .4 مار فرانس ليرتو، الصندوق النقد الدولي و

      1994طلاس للنشر الترجمة والتوزع، دمش سورا 
ح شبيب الشمر  .5 رمما ل الدولي أسس نظرة  حمزة، وحسن  اء  وأساليب تحليله،التمو دار الض

اعة     ،2015 العراق والنشر،للط
ة  .6 ة الدول نوزاد عبد الرحمان الهيتي، منجد عبد اللطيف حنشالي، مقدمة في المنظمات الاقتصاد

  .2016, هج للنشر والتوزع، عمان الاردندار المنا
ش .7 ة,محمد الفن ة العالم ة والازمات المال لاد النام ة للنشر,ال ة الملك فهد الوطن ت ة ,,م بنك التنم

حوث و التدرب    ,2000,جدة,الاسلامي المعهد الاسلامي لل
  :تلااقملا :اناث

اس،بوهررة  .8 م FSAP برنامج دور ع مجلة  فلسطين،دراسة حالة  المالي،ار القطاع ر استق في تقي
ة،دراسات     2020, 1العدد  18المجلة  الجلفة،جامعة  اقتصاد

لد السعيد .9 ات(اجهزة ,خو اسة و ,اد الدوليالنظام الاقتص)ال مجلة دفاتر الس
   ,2013جوان ,9العدد,القانون 

ة ذ   .10 ة العالم ح، الازمة الاقتصاد ة1929رملي محمد ومسعي را ة  والازمة المال ، 2008العالم
حوث الاقتصاد  از ل ر الاقتصاد العالمي، مجلة الامت ة لتطور الف  3 والادارة المجلدنظرة تحليل

 ) 2019( 1العدد 
مس م .11 ولن أ.ج ل قو فاعلة جديدة، قواعد جديدةبرادفور جينيور، .بوتون و ، مجلة التمو

سمبر  ة د   ، 2007والتنم
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  عجار ملاو   رداصملا ةمئاق
قةرمضان  .12 ة ,طور والشرف  ال اصلاح نظام الحصص في صندوق النقد الدولي قراءة في اش

حاث والدراسات   , 2018, 43العدد,الحساب مجلة جامعة القدس المفتوحة للا
ة لصندوق النقد الدولي,رمضاني محمد .13 اسات الاشراف ة للدول  اثر الس اسات النقد على تكييف الس

ة توراة,النام رجامعةاب,رسالة د   , 2012- 2011,تلمسان,بلقايد و
ة وتحقي الاستقرار المالي،  .14 سلكة اسماء، دور صندوق النقد الدولي في معالجة الازمة المال

ز الجامعي   تمنرات الجزائر، عد ة، المر ة والاقتصاد ، 5 دمجلة الاجتهاد للدراسات القانون
   2014جانفي 

مة .15 مة بن حسين، الحو ،  دراسة في المفهوم،.. سل ة، جامعة الواد اس ة والس مجلة العلوم القانون
  ، 2015جانفي  10عدد 

ة اصالح صالحي، ماذ .16 دورة متخصصة في , تعرف عن صندوق النقد الدولي، دراسات اقتصاد
ة ة, العلوم الاقتصاد حوث والدراسات    الانسان ز ال   , 1999العدد الأول , الجزائر, مر

مة اداء صندوق النقد الدولي ضرورة يتطلبها تعافي ,علاو محمد الحسن و صالحي هالة .17 حو
ا:الملت العلمي الدولي حول,الاقتصاد العالمي ة ال ات تحقي التنم مة المؤسسات ومتطل ت حو

   ,2013نوفمبر 26- 25,الجزائر,وؤقلة,المستدامة
ة، غير منشورة،  .18 ة الدول ة والمال علاو محمد الحسن وقردة معمر، مطبوعة المؤسسات النقد

   2017-2016جامعة قاصد مراح، ورقلة 
يناث .19 ة , غيتا غو ل والتنم   , 2021مارس , مجلة التمو
ة  .20 ة ، لطرش ذهب ةدور صندوق النقد الدولي في مواجهة الازمة المال ة العالم  ،والاقتصاد

ة  ةالملتقى العلمي الدولي حول الازمة المال ة الدول مة  والاقتصاد ة،والحو - 20سطيف  العالم
ر  21    2009أكتو

ة وعلوم ناصر مراد، ا .21 ة العلوم الاقتصاد ل ة الراهنة، حالة الجزائر،  ثار الازمة الاقتصاد
  التسيير، جامعة البليدة الجزائر 

مة المؤسسات في الجزائر ومد توافقها مع .22 ي، حو ا ة حف ش اد  نوارة محمد ومل ات م متطل
ة، مجلة جديد الاقتصاد عدد  مة، المؤسسات الدول سمبر  13, 19الحو    2018د

  :تاحو ر طلاا و تار ذملا :اثلاث
مان محمود عبد اللطيف .23 ة,ا ة العالم اب والاثاروالمعالجات:الازمة المال تورا :الاس ة في اطروحة د

منتس,الاقتصاد العام ل   ,    العراق,جامعة سانت 
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ة والتوازن الاقتصاد الخارجيصندوق النقد الدولي عداش وليد،  .24 رة ماستر علوم اقتصاد ، مذ

ة وا رة ، قتصاد دوليتخصص مال س ضر     2015-2014جامعة محمد خ
غلييتس .25 ة ,جوزف ست ل والتنم    2020سبتمبر,مجلة التمو
اسات راض .26 ة  الإصلاحة إسمهان خزاز، دور س ة في تحقي التنم الاقتصاد في الدول النام

شرة المستدامة، دراسة حالة الجزائر  ستير تخصص اقتصاد   2012- 2001ال رة ماج مذ
   2012-2011دولي، جامعة سطيف 

ة .27 قة، الازمات المال اغ رف ة لأثر ازمة الرهن  ص ة دراسة تحليل ة وأثرها على الدول النام العالم
توراه، جامعة  ات دول مجلس التعاون لدول الخليج العري، اطروحة د العقار على اقتصاد

حة جعفر ر، تلمسان، صل ة , الدور الجديد لصندوق النقد الدولي, بلقايد بو في ظل الازمة المال
ة  ة العالم ا, 2009- 2008والاقتصاد ات  شمال  افرق , 20العدد ,15مجلد,مجلة اقتصاد

2019,   
رة ماجستير علو  .28 ة، مذ ة ودورها في تكرس العولمة المال ة، الدول م عليوة علي، المؤسسات المال

ة، جامعة قاصد مراح ورقلة ،  ة دول ة تخصص مال   2016 -2015اقتصاد
ة اصلاح صندوق النقد الدولي في اداء النظام المالي العالمي، أطروحة  .29 قردة معمر، اهم

توراه، جامعة قاصد مراح، ورقلة     2017-2016د
ة  وحيد،نمديل  .30 مة في المؤسسات المال ات الحو ة،ال ة الدول دراسة حالة صندوق النقد  والنقد

رة     ،2014-2013تخصص اقتصاد دولي  سطيف،جامعة  ماجستير،الدولي من مذ
 :ةنو ر تكللا ا عقاو ملا :اعار 

مته .31 ة في حصص الصندوق ونظام حو ان الصحفي رقم ,بدء سران الاصلاحات التارخ الب
  من الموقع, 2016يناير  25/16,27

ان صحفي رقم .32 صندوق النقد الدولي يجر اصلاحا شاملا لاطار :85/09ب
 من موقع صنوق النقد الدولي,2009مارس24,الاقراض

ر , تقرر الاستقرار المالي العالمي .33   , 2020أكتو
قرر الافصاح عن معلومات اكثر واحدث,هجاك ديلور .34 نشرة صندوق النقد الدولي ,الصندوق 

ة   من الموقع, 2010جانفي 8, الالكترون
ة , صندوق النقد الدولي .35 ة والمساءلة في استخدام المساعدات المال شجع الصندوق الشفاف يف 

وفيد فة وقائع,19لمواجهة   الموقع  , 2020ما7,صح
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36.      www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/survey/so/2010/po101081aapdf

                                                        
ار المدير العام,صندوق النقد الدولي  .37   :من الموقع,اخت

وفيد , صندوق النقد الدولي .38 من الموقع, 19صندوق النقد الدولي في مواجهة   
Imf.org/ar/about/faq/imf-response-to-covid-19   

   ,2013التقرر السنو ,صندوق النقد الدولي .39
فة الوقائع .40 ، صح الرسمي  ع، الموق2018مارس  31, صندوق النقد الدولي، التقرر السنو

  . لصندوق النقد الدولي
ة المتحدة، يأبو ظب’ 2018، فبراير صندوق النقد الدولي، التقرر السنو  .41   ، الامارات العر
ة .42 ات المتحدة الامر ، واشنطن، الولا    2012, صندوق النقد الدولي، التقرر السنو
ة لتجاوز مخلفات تفعيل و اصلاح عمل المؤسسات الاقتصاد, علاو محمد الحسن .43 ال ة  ة الدول

ات العولمة , على الاقتصاد العالمي 19وفيد  ة وتداع ندوة الانتقال الدولي للازمات الاقتصاد
ورونا نموذجا على منصة زووم فر  10, جائحة     2021ف

فا .44 ة, رستالينا غورغ ل والتنم   , 2020يونيو , مجلة التمو
فا .45 س,رستالينا غورغ ازاراشيوغلو ورودا و لا  م الدين الدولي,براون - ج مطلب ...اصلاح تصم

 : من الموقع, مدونات الصندوق ,عاجل
ان  .46 ة المستخلصة من الازمة ب المجلس التنفيذ لصندوق النقد الدولي يناقش الدروس الاول

 من الموقع , 2009مارس  6, 30/09صحفي رقم 
ش .47 ة التي تواجه المنطقة , محمد الفن ورونا والمشاكل الاقتصاد ة لجائحة  التأثيرات الاقتصاد

ة ز الحوار العري,  144مداخلة في ندوة غرفة الحوار اونلاين , العر    .2021أفرل , مر
ش .48 ورونا, محمد الفن ة خاصة عل: جائحة  ة و الاجتماع ات والاثار الاقتصاد ى البلدان التداع

ة ز الحوار العري,  122مداخلة في ندوة غرفة الحوار اونلاين , النام ر , مر      2020أكتو
 ,موقع صيد الفوائد,روشتة صندوق النقد الدولي ,محمد حسن يوسف .49

said.net/doat/hasn/105.html  
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 :ةسنر فلا ةغللا عجار ملا

50. Gontas Majid,la réforme de la gouvernance du FMI,la question de 
représentation et des quotes-parts,universitéde bourgogne,France,201, 

Imf.org/ar/about/faqsheets/sheets/2020/04/30/how-imf-covid-19-financial-
help-is-used    

51. Imf.org/ar/news/Articles/2020/10/02/blog-reform-of-the-international-
debt-architecture-is-urgently-needed 
Imf.org/ar/news/media/websites/imf/imported/extermal/2009/pn0930apd
f  

52. International monetary fund.acceptancesof the proposed amendment of 
the articles of agreement on reform of the executive board and consents 
to 2010 Quota increase.april24.2017. 
www.imf.org/external/np/sec/misc/consents.htm.a2 

53. james m.boughtom,reflections, or reform at the IMF and the demands of 
changing world economy, finance and development, December 2004, 
volume 41-number 3,  

www.imf.org   
www.imf.org  
54. www.imf.org/external/arabic/np/exr/faq/mdselectiona.pdf                         

رد  موقع,نقد الدوليالنظام ال,أحمد 
Kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158563  
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  الملاح
ا   رزنامة أزمة جنوب شرق أس

  

 1997بداية   .اشتداد الضغط على البات التايلاندي
  جويلية 2  ؛الريجينت الماليزي والروبية الاندونيسية، غط على البيزو الفيليبينيبداية اشتداد الض، تعويم البات

  جويلية 11  ؛التذبذب للبيزو الفيلبينيي توسع إلى هوامش غير محدودةل مجا
  جويلية11  ؛% 12إلى 8 %التذبذب للروبية الاندونيسية يرتفع من ل مجا

  جويلية  ؛هرمن قيمته على مدى ش%  4.8الريجينت الماليزي يفقد  
  أوت 7  ؛أسعار الأسهم في هونغ كونغ بلغت أعلى قيمة لها

  أوت 26  ؛أسعار الأسهم في تايوان بلغت أعلى قيمة لها
  أوت 14  ؛تعويم الروبية الاندونيسية

FMI  أوت 20  ؛مليار دولار لصالح تايلاندا 3.9يوافق على تقديم قرض قيمته  
وفي هونغ الضغط يشتد .من قيمته % 6الذي فقد  تايوان توقف من دعم الدولار الجديد لتايوان

  أكتوبر 17  ؛على الدولار المحلي وأسواق الأسهم
  أكتوبر 20-23  ؛الضغط بدأ يشتد على الوون الكوري, حدوث اضطرابات مالية في هونغ كونغ 

كما يلاحظ السقوط الحر ،  %7انخفاض أسعار الأسهم في الولايات المتحدة الأمريكية  بقيمة 
  أكتوبر 27  ؛سهم في أسواق أمريكا اللاتينيةلأسعار الأ

  أكتوبر 28  ؛% 23انخفاض أسعار الأسهم الروسية بنسبة 
FMI  نوفمبر 5  ؛مليار دولار لإندونيسيا 10.1يوافق على منح قرض ب 

 نوفمبر 10  ؛نقاط 7ارتفاع أسعار الفائدة في روسيا ب
 نوفمبر 20  ؛FMIكوريا الجنوبية تطلب قرض من 

FMI نوفمبر 21  مليار دولار على مدار ثلاث سنوات 21لى منح قرض لكوريا الجنوبية قيمته يوافق ع 
  ديسمبر 16 تعويم الوون الكوري
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 " FSIS" مؤشرات السلامة المالية 
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 في تقييم استقرار القطاع المالي "FSAP"دور برنامج
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  الملاح
 قدمة من طرف الصندوقبرامج ومراكز التدريب الإقليمية الم

  
  
  
  
  
  
  
  

  سنة الانشاء  المقر  تسمية المركز او البرنامج
  برامج التدريب الإقليمية

  2001  البرازيل  مركز التدريب الإقليمي المشترك لبلدان أمريكا اللاتينية
  2000  الصين  برنامج التدريب المشترك بين الصين وصندوق النقد الدولي

  2010  موريشيوس  قيا برنامج التدريب المشترك لصالح افري
  مراكز التدريب الإقليمية

  2013  موريشيوس  حل محل برنامج التدريب المشترك لصالح افريقيا (معهد التدريب لصالح افريقيا 
  2011  الكويت   صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط مركز 

  1998  ورةسنغاف  معهد التدريب الإقليمي بين الصندوق وسنغافورة 
  1992  النمسا  معهد فينا المشترك

  مراكز المساعدة الفنية 
  1993  جزر فيجي مركز المساعدة الفنية والمالية لمنطقة المحيط الهادي 

  2001  بربادوس مركز المساعدة الفنية الإقليمي لمنطقة الكاريبي
  

  مركز المساعدة الفنية الإقليمي
  :مناطق 05في إفريقيا في 

  2002  تنزانيا  إفريقيا منطقة شرق
  2012-2003  كوديفوار-مالي )الأولى(منطقة غرب إفريقيا 

  2007  الغابون منطقة وسط إفريقيا
  2011  موريشيوس منطقة جنوب إفريقيا

  2013  جزر الرأس الأخضر )الثانية(منطقة غرب إفريقيا 
  2004  لبنان  مركز المساعدة الفنية والمالية لمنطقة الشرق الأوسط

مركز المساعدة الفنية والمالية لمنطقة أمريكا الوسطى وبنما والجمهورية 
 الدومنيكية

  2009  غواتيمالا
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  لوصفا  الخطواتهم أ  لقمةا

  بيتسبرغ
  2009سبتمبر 

أطر السياسة و 
  الاقتصاد الكلي

وق لصندامع وفيما بينهم ت ماالمعلولعشرين اعة ء مجموعضاأكل دل تبا
ث إلى الخمس لثلاات السنوار اعلى مدداء المتوقع لأواسة لسيااخطط ل حو

  .لميةلعات الانعكاساوق بحث الصندلى ايتوأن على ، مةدلقاا
  تورنتو

  2010يونيو 
لعشرين مع اموعة مجء عضات أسياساق تسالمدى اتقييماً وق لصندى اجرأ  تقييم سياسات الأعضاء 

يساهم فيه * توقعاتتجاوز ال*يو رلسينانموذج محاكاة عد وألنمو اف اهدأ
  لميلعاازن التودة اعاوإفضل للجميع أنتائج الجماعي في تحقيق لعمل ا

  سول
  2010نوفمبر 

عملية التقييم المتبادل 
  المعززة 

المصحوبة بتوجيهات 
  إرشادية

ر المعتمد، لإطااف اهدم نحو ألتقدس العشرين على قيااعة دة مجموتفق قاا
تكليف وتم . تقييمهات ولاختلالاا ية لتحديددشارلإت التوجيهااعن طريق 

ت ختلالاافيها ت صدء التي رلأعضاان البلدع اضاوتقييم لأاء بإجروق لصندا
  .يرةكب

ها م اتخاذيعتزالتي لسياسة اءات اجرإلعشرين اعة في مجموكل عضو د حد  التزامات السياسة
  .المشتركةلنمو اف اهداهمة في تحقيق أللمس

  كان
  2011نوفمبر 

و و خطة عمل كان للنم
  الوظائف

دة علنها قاالتي أ يربالعاجل للتدالتنفيذ أهمية العشرين دة مجموعة اكد قاأ
  .لعشرينمجموعة اقبل قمة رو ليوامنطقة 

على ت لاختلالااتصحيح إلى مية الرالسياسة اءات اجردة المجموعة إيد قاوأ
. ارقابل للاستمرازن ومتوي وقوم نحو نمو لتقدن اضماالمدى المتوسط و

لقضايا الجة اعلى معار لإصرامن بمزيد مهم بالعمل التزدة االقاعلن وأ
موعة ا علنت أكذلك . لاجتماعين الأمات اشبكاولبطالة امثل ، لاجتماعيةا
ارا ستقراكثر ي دولي أنقدم نظانحو تحقيق ملموسة ات خطواتخاذ مها بالتزا

  .صلابةو
ير رتضمنت تقاة، يركبت ختلالاافيها ت صدالتي رلسبعة ان ابالنسبة للبلدو
ت لاختلالاالطبيعة هذه وق تحليلا لصندخبراء اعدها التي أية ارلاستمرا

  .تعديلهاالتي تحول دون ئق العووالأسباب الجذرية وا
  لوس كابوس

  2012يونيو 
خطة عمل لوس كابوس 

  للنمو و الوظائف
عم ، ودلطلبالتقوية ت سياساد مهم باعتماالتزالعشرين اموعة مجدة علن قاأ

متوسطة ولأجل صيرة اطر قالجة مخامع، ولثقةدة اعاستالمي، والعالنمو ا
  .لوظيفيةص الفردة ايا، وزلأجلا

لية بغية تقييم المسؤوتقييم ر طاإعم دلعشرين على دة مجموعة اتفق قاوا
قابل س ساأعلى ازن متوي وقوم نحو الهدف المشترك المتمثل في نمو لتقدا

  .رلإطاا اظل هذفي تقييم وا أول جرأكما ار، للاستمر
  نت بيتسبرغسا

  2013سبتمبر 
  خطة سانت بيتسبرغ

  
العالمي وتوفير لنمو العشرين على خطة عمل لتشجيع اعة دة مجموتفق قاا
الحاجة إلى بوا قراوني، وأتعس ساأعلى ار المالي لاستقراتعزيز ولوظائف ا

  .يةدلاقتصاوف الظرايعكس بما لعامة ع المالية اضاأوضبط 
  بريزبين

  2014نوفمبر 
دة يازقيق تح لىف إتهدشاملة للنمو ت تيجيااسترلعشرين باامجموعة  دةقام لتزا  يزبينخطة عمل بر

لنمو ر اسابمنة رلي مقالمحالناتج ا لياجمإمن  2%لي مع بأكثر من لمحالناتج ا لياجمإ في
ق فاآ"من تقرير  2013كتوبر د أعد فيلأساسي ايو رلسيناايتوقعه ي لذا

    2018م اعل لوبحلك وق، وذلصنداعن در لصاا" يلملعاد الاقتصاا
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  أنطاليا

  2015نوفمبر 
  خطة عمل أنطاليا

   
لنمو ت اتيجيااترساتنفيذ  فيم قق من تقدتحلعشرين ما اموعة مجدة قاض ستعرا

. رقرلمالوقت ا فيولنمو بالكامل ت اتيجيااترسامهم بتنفيذ التزاتأكيد دوا عاوأ
  .لنموائية احتواتعزيز ر ولاستثماالعمل على تشجيع اخطة ت كزركذلك 
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  الفهرس
  :الفهرس

  
  الصفحة  العنوان

  الاهداء
ر و عرفان   ش

 I  الملخص
  II  قائمة الجداول
 III  قائمة الملاح

  أ  مقدمة
مة: الفصل الاول   تطور عمل صندوق النقد الدولي و التحول الى الحو

  02  تمهيد
حث الأول   02  مي لصندوق النقد الدوليالإطار التنظ: الم
ة الصندوق : المطلب الأول   02  ماه

  02  نشأة وتطور صندوق النقد الدولي ضمن النظام النقد الدولي: 1فرع 
  06  تعرف صندوق النقد الدولي: 2فرع 
  07  أهداف ووظائف صندوق النقد الدولي: 3فرع 

ة صندوق النقد الدولي: المطلب الثاني   08  بن
  09  جهزة الصندوق أ: 1فرع 
  11  موارد الصندوق : 2فرع 

ات عمل صندوق النقد الدولي: المطلب الثالث   13  أل
ة الصندوق : 1فرع    13  رقا
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  الفهرس
قدمها الصندوق : 2فرع  ة التي  ل لات التمو   15  التسه

حث الثاني ة: الم المنظمات الدول مة والاستقرارالمالي وعلاقتها    20  .الإصلاح، الحو
ة: ولالمطلب الأ   20  الاصلاح والمنظمات الدول

  20  مفهوم الإصلاح الاقتصاد: 1فرع 
اسات الإصلاح الاقتصاد: 2فرع    21  الأسس النظرة لس
  22  برامج الإصلاح الاقتصاد: 3فرع 

ة: المطلب الثاني مة والمنظمات الدول   23  الحو
مة ومفهومها: 1فرع    23  نشأة الحو
مة العوامل المساعدة: 2فرع   25  على ظهور الحو
مة: 3فرع  اد الحو   26    م
مة:4فرع    28  أهداف الحو

  29   الاستقرار المالي:المطلب الثالث
اته ومحدداته: 1فرع    29  مفهوم الاستقرار المالي، مستو
اس الاستقرار المالي: 2فرع    30  ق

م القطاع المالي:3فرع   32  أهداف برنامج تقي
حث الثالث قةالد: الم ة السا   32  راسات العلم
قة وأهم ما توصلت له: المطلب الاول ات وأهداف الدراسات السا ال   32  إش

قة: 2مطلب  ة من الدراسات السا انة الدراسة الحال   35  م
  37  خلاصة الفصل الأول

مة صندوق النقد الدولي لضمان استقرار النظام النقد العالمي: الفصل الثاني   اصلاح و حو
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  39 هيدتم

حث الاول ة العال: الم ة صندوق النقد وادارة الازمات المال ، 2008, 1997أزمة (م
 )19وفيد 

39  

ة : ولالمطلب الأ   41 1997أزمة النمور الاسيو
ابهاالتعرف : 1فرع  ة أو أس   41 أزمة النمور الاسيو

اسات الأزمة على الصعيدين: فرع  2 ة والدولي انع الداخلي الأسيو  44 
ةجهود صندوق الن: 3فرع    45 قد الدولي في حل الأزمة الآسيو

ة : 2المطلب  ة العالم   47 2008الأزمة المال
ص الأزمة وجذورها: 1فرع    47 تشخ
اب أزمة : 2فرع    47 واثارها على الاقتصاد العالمي 2008أس
  52 لاحتواء الازمة على مستو دولي الاجراءات المتخذة: 3فرع 
ة: 4فرع    54  جهود صندوق النقد الدولي في مساعدة بلدانه الأعضاء لمواجهة الأزمة العالم

وفيد : ثالثالمطلب ال ة    57 2019الأزمة الحال
ابها: 1فرع  ص الازمة واس   57 تشخ
  59 اثارها: 2فرع 
  60 جهود الصندوق في ادارة الازمة: 3فرع 
ة فصندوق النق: 4فرع    63 ي الأفد الدولي وأزمة مديون

حث الثاني   66 لدوليصندوق النقد ا تالاشاو  ءأدا:  الم
  66 موجهة للصندوق في ادارة الازماتالانتقادات ال: المطلب الاول

ا: 1فرع    66  إخفاقات صندوق النقد الدولي في أزمة شرق آس
  68 2008ندوق النقد الدولي في ازمة إخفاقات ص:2فرع
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اسات الصندوق المواقف الدو : المطلب الثاني ة من س   70 ل

  G20  70و G-PRICموقف  :1فرع 
اسات الصندوق : 2فرع    73  انتقادات اقتصاديين لس

ة بإصلاح صندوق النقد الدوليدوافع الم: الثالثالمطلب    75  طال
حث الثالث م اصلاحات  و: الم مة اداء صندوق النقد الدولي تقي   86 حو
مة في الصندوق ظام الاصلاحات ن: المطلب الاول   86 حصص و الحو

اسات الصندوق  :2مطلب  م اصلاحات و س   101 تقي
اتقي: 1فرع    101 م دور الصندوق في ازمة شرق آس
م اصلا: 2فرع    101 2008حات الصندوق على ضوء ازمة تقي
م: 3فرع  وفيد  تقي   103 2019دور الصندوق في ازمة 

استقرار النظام  ر الصندوق النقد الدولي فيالاصلاحات اللازمة لتفعيل دو : 3مطلب 
 النقد العالمي
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