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Abstract :

The study aimed to know the rble of human resource management strategies
(recritment, training, motivation) in improving the job performance of subordinates in the
regional directorate, Sonatrach, Basin Barkawy-Ouargla. The distribution process was limited
with a population of (273) individuals from which it retrieved (215) suitable for statistical
treatment using the statistical package for social sciences (spss) version 21, and the most
important of which is a positive view about strategies human resources management
(recritment, training , motivation) in the institution under study and This from the point of
view this is due to their awareness of its importance in the field of work, and their eagerness
to self-development and invest all capabilitie to achieve success in the field of work and
improve their perfprmance and the performance of their organization, and offset by a high
level of performance also we also found that the correlational relationship between the
strategies of human resources management (recritment, etc.)( study, motivation) as an
independent variable and functional performance as a dependent variable. The average
correlation of kaha is good, and we are amare of the presence of statistically significant
differnces between the answers of the two with resect to gender, while there are no
differences with respect to the rest of the personalit chanage (age, educational gualification,
years of seniority, job), the study recommends working to improve performance by
intensifying the free work and developing a system that has a material characteristic that may
affect significantly, in addition to training on the effectiveness of performance.

Key words :human resource management strategies, recruitment, training, motivation, job
performance, Sonatarch, basin barkawy-ouargla.
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213 ] 49.130 | W
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ANOVA"
Moyenne des
Modeéle Somme des carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 25.866 1 25.866 112.141 .000%
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Total 74.997 214

a. Valeurs prédites : (constantes), 4x_yull 3 ) gall 5 jla) hlaaii) i) Jaiuall el
b. Variable dépendante : (& 5l 1Y) ) yaiall
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Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

5 .658° 432 419 45130
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b. Valeurs prédites : (constantes), ol jadanl)

c. Valeurs prédites : (constantes), < i), SYCENA | treil

d. Valeurs prédites : (constantes), o) adadll caanl), cUaginy)

e. Valeurs prédites : (constantes), o) adadll el &—*Un'éiwy‘, LRy
f. Variable dépendante : (s sll ¢1a¥) i) yaiiall
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ANOVA'
Somme des Moyenne des
Modele carrés Ddl carrés D Sig.
5 Régression 32.430 5 6.486 31.846 .000°
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Résidu 42.567 209 .204

Total 74.997 214

a. Valeurs prédites : (constantes), )

b. Valeurs prédites : (constantes), i) udal)

c. Valeurs prédites : (constantes), oAl usill cpuadl)

d. Valeurs prédites : (constantes), ool judanll aatl) Cladiny)

e. Valeurs prédites : (constantes), ol il el Glafiay) sy
f. Variable dépendante : @-\L)S\ RN c—.u‘ il

SPSS w2 e slazeVL il slas] e ydaall
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RSPy
Y fos Celas :(24-2)J gl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta T Sig.

5 (Constante) 1.355 .284 4773 .000
Gl 421 .090 .339 4.703 .000
Bl 194 .042 .286 4.592 .000
Opdll .188 .074 .182 2.528 .012
iyl -.287- .087 -.217- -3.293- .001
bEay) .185 .082 .163 2.266 .024
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Coefficients?®
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il 421 .090 .339 4.703 .000
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Glhaginy) -.287- .087 -.217- -3.293- .001
Jkisy) .185 .082 .163 2.266 .024
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Y =a+bx1+cx2+dx3+Ex4+Gx5

Y=1.355+0.421x1+0.194x2+0.188x3-0.287x4+0.185x5
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e o bl | Ll Jgglalt BN a3 favgs
‘é\m}\ s
3555 164 03.6787 | 0.61758 0.190
b s15Y ! pad
b 51 03.9382 | 0.45065 0.333

SPSS ol sl sy crlall slde] et gl

50 e g1 3 Jg gt Sblrt G B9, JleY Teste(T) jlest oy ((26-2)Jgu3
L

Test de Levene sur Test-t pour égalité des moyennes

I'égalité des variances

F Sig. T ddl Sig. (bilatérale)
. Sl (gglud 2! 53! 2.345 0.127 | -2.776- 213 0.006
AEMY & Gt
b gy .
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.915

48

U2y gled) Lowsdll s Il oy clgailas Jlebly aullll e Chogd S5y ol slam ) eplia—2

WL e IS Shle iy dwhld) alewl Lo W cag)lall
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Cuiall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 3 164 76.3 76.3 76.3
ot 51 23.7 23.7 100.0
Total 215 100.0 100.0
oyl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 25 g i 4 1.9 1.9 1.9
435 e J8 12505 88 40.9 40.9 42.8
4w 45 e B8 I35 ¢ 75 34.9 34.9 77.7
4855 (e 1145 e 36 16.7 16.7 94.4
sl 55 12 5.6 5.6 100.0




Cyadl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — 4w 25 oo 8l 4 1.9 1.9 1.9
435 0o BB 1250 88 40.9 40.9 42.8
4w 45 e i I35 ¢ 75 34.9 34.9 77.7
455 e JB 145 e 36 16.7 16.7 94.4
sl 55 12 5.6 5.6 100.0
Total 215 100.0 100.0
(aladl 8 3al)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumuli
Valide — Ji st 14 6.5 6.5 6.5
ol Y 46 21.4 21.4 27.9
Al Sl )l Bt/ il 92 42.8 42.8 70.7
Lle bl 5 63 29.3 29.3 100.0
Total 215 100.0 100.0
Qa8 ¢ i
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumuli
Valide 5w 5o il 26 12.1 12.1 12.1
4u15 e BB JI5 (s 131 60.9 60.9 73.0
425 e JB ) 4 15 (e 41 19.1 19.1 92.1
sl 25 17 7.9 7.9 100.0
Total 215 100.0 100.0
Adula o))
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide b 11 5.1 5.1 5.1
B 163 75.8 75.8 80.9
aSaill o) e 25 11.6 11.6 92.6
Janll of e 16 7.4 7.4 100.0
Total 215 100.0 100.0
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Statistiques descriptive

Moyenn

N e Ecart type
s DS Oloeol Cllaizny dpae e b by dunngs pds 215| 3.0651| 1.08319
3 lall ol (3 Lo ) sl e b Bgor B dated 215 2.8930 91850
3L sl e (3 lai s 1) Gubogdl e b G g datel 215 2.9349 .85677
MY Jorzdl L) Py sbmy cnibosll o Lgzml e OV b Bgar G in 55 215 4.0512 74394
(cor i
ol ot el Al el 2o Sb by e et 215 4.2186 .62922
a3yl e adinad) Sl e VU OleiaY) dnle Lagj 215 3.5721 .88242
sy o3l 2l Ul Jsosl) daaldly b Uy e o Jlail Slia 215 2.7953 96914
GPECelisUly 53 b5l gl e Db g o dazs 215 3.0837 77488
3aletdly perdadl (sgrall ol Jo b Ggmr Gge (3 LtV o2 215 3.7953 .88338
bl last alas (3 55dly 3 S Jlas Db Uges Gnge J5B 215 3.2047 94472
il auzll 2] OG JLzeV) cpm A1k By dnnge d5B 2151 2.8186| 1.20343
il ozl jastad) ol e etV ddes o5 215 2.9767 98323
5Ll Labsll ot M ST ol 1SS Tos B1b g e se 334 215  3.2930 96320
& Jyaall Crosll oMage aiillan Jo datny pibll et 215  3.4930 93163
ionlyy il lasy Aol ot ddes daze 215 3.4000 84167
ails slas o ) el e SULl Slaglall i 02 215 3.0884 198901
e e (3 bl Caposiy ol allas e LD bgw dn dozed 215 3.0977 .88853
Sl gty bty oo o b G dge 3 Cibse S 215 3.6140 .80581
e ks cUST aab o pill oMage o ¢ VL A1k Ly Brge o 215 3.5907 .82593
renil) gl JlanS G o b Ggor T o Aated 215 3.5256 96094
ezl G Sl Y) dad o 215  3.5907 74251
Bl iy s o) Blee o8 215 3.9628 67569
b e oSl oyl Blas dn g Sl 215| 3.5581 93983
rehes pled gl L8 sad) bl s 0z 215 3.8047 74819
g2 cnbelall BUly ISy dg ) all) i o2 215 3.7953 72665
Jos S llbate 33y 2 a3l el ool o3 215|  3.6465 76468
Bl e AUb Bgor Gge 3 oyl 02 215  3.5860 .80349
Redaze Bedate oS0 Ligag LolST ailall 12U stme el e abalad) Sb Ggs ingn w5 | 215 3.5860 .84874
AN gt peals ) B 2 dard 23157 L2l 5k 215 3.3442 .87683
3t ) alind B Al Sty (Do laall (ol O 215| 3.5814 91285
AN gt el ) ek ol e il s 215 3.6047 90532
egoge plas o lely GBSy Bl calolall b by Gesgn ik 215 2.9023| 1.02981
ot [ Db Uy g 3 DTSy ilsd) pllas glas o 2151 2.8186| 1.07200

94




bl gl Slisrag OBy 3l palall e Ly 2151 2.8186| 1.01375
Clalal ygial) Blsdl gty Alb Uger Gge 23 215 3.1349 98372
)l Il o Joladl S Lo o (3 Oslolall ot 215 3.8884 .87894
aygllll adtadlly 5elaSIL wblasl 23l S1b bgmn o (3 Dbl o 215 3.9674 .81680
wry JoST o wadl USH ALl LAY 28 Jly slaaza W) 81 blges e 3 ol g Bz | 215] 3.9860 .88328
Jledll s e delady W s el 39yl 215 3.6512 92433
Jonlh clal dze 3l adkt IMazeV) e 5,031 Oslalall (s 215 3.8605 90123
reiiloy ool e faall 3392 julas Oglalall otk 215| 3.7581 99396
Joald ool el Olead foadl (3 5Lkl Osholadl psely 215 3.8837 99553
el oY B (Ll S e Osleladl 0% 215 3.4558 97953
3 Sl YIS e Sglelal) o 215 3.6465| 1.06590
UL NI Wi N W 215 3.5767| 1.05122
AU VY o Al 3 i) oYYy gl Jolaea) 215 3.6977 .83540
Aoy 524 Oglalall ey 215 3.8047 90118
skl Jlaadl e Ukl le elsf o¥unn iVl forey 215| 3.4465| 1.16638
oY) 215| 3.3267 44801
Sl 215| 3.2636 52114
e 215 3.3860 57425
gyl 215| 3.6419 47654

el 215| 2.9186 87328
Ay it 35150 8y18) Sl o) Jand) el 215| 3.3074 43128
bl 13 215| 3.7403 59199
N valide (listwise) 215

Variables introduites/suppriméesb

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 i) il . | Entrée
31y lasil i
Ay pdall 3 ) sall

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : s&: 5l) ¢1a¥) Ul il
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Gadall

Récapitulatif des modéles”

Modéele R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

.587%

.345

.342

.48027

a. Valeurs prédites : (constantes), da_nlla ) sallé jlalibadi) jiudEiwl) jusial)
b. Variable dépendante : (s slle |3 lalill yuaial)

ANOVAb
Moyenne des
Modéle Somme des carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 25.866 1 25.866 112.141 .000%
Résidu 49.130 213 231
Total 74.997 214
a. Valeurs prédites : (constantes), da_pdall 3 ) gall 3 jla) Slaad) yis) Jaiall juaiall
b. Variable dépendante ; (s slle1a¥lalill yuaidl)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardizes | standardizes
Erreur
Modéle A standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1.074 .254 4.231 .000
51 i) yiud Jiisall ypaiall .806 .076 .587 10.590 .000
Al ) sall
a. Variable dépendante : g}#}”f;\ﬂ‘&.’m‘w\
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 2.8189 4.7304 3.7403 34767 215
Résidu -1.66658- 1.05641 .00000 47915 215
Erreur Prévision -2.650- 2.848 .000 1.000 215
Erreur Résidu -3.470- 2.200 .000 .998 215

a. Variable dépendante : @#}\c\aiﬁwm\ﬁﬁdi
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Histogramme

Variable dependante : bl i1 gl sl

Elig

Mayenne = 359615
Eca‘t]t'{pe = 0988
=215
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Regression Reésidu standardise
Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : a8l = 11 glill yital
1.0
0.8
a
3
o
‘C 067
o
o
=
E
3
o
o 047
g
o
0.2
0o T T T T T T
oo 02 04 06 08 10
Prob cum observée
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 ) Pas a pas (critere : Probabilité
de F pour introduire <= .050,
Probabilité de F pour éliminer
>=.100).
2 Jpaall Pas a pas (critére : Probabilité
de F pour introduire <= .050,
Probabilité de F pour éliminer
>=.100).




5 Sy

Pas a pas (critere : Probabilité
de F pour introduire <= .050,
Probabilité de F pour éliminer
>=.100).

Pas a pas (critére : Probabilité
de F pour introduire <= .050,

Probabilité de F pour éliminer

>=.100).

a. Variable dépendante : (sisb slle 1YLl yaciall

Récapitulatif des modéles'

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .533% .284 .280 .50217
2 599" 359 353 47621
3 .632° .399 391 46201
4 647° 418 407 45572
5 .658° 432 419 45130
a. Valeurs prédites : (constantes), il
b. Valeurs prédites : (constantes), o) adal)
c. Valeurs prédites : (constantes), ool usill cpuadl)
d. Valeurs prédites : (constantes), u.\.-.uﬂ‘, _)M\ u:\:\uj‘ Claginy)

e. Valeurs prédites : (constantes), x| juéadl)
f. Variable dépendante : @Ly\g\ﬁmm\w\

ol ldaginty) - Lady)

ANOVA'
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 21.283 1 21.283 84.395 .000%
Résidu 53.714 213 .252
Total 74.997 214
2 Régression 26.921 2 13.461 59.358 .000"
Résidu 48.076 212 .227
Total 74.997 214
3 Régression 29.959 3 9.986 46.785 .000°
Résidu 45.038 211 .213
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Total 74.997 214
4 Régression 31.385 4 7.846 37.780 .000¢
Résidu 43.612 210 .208
Total 74.997 214
5 Régression 32.430 5 6.486 31.846 .000°
Résidu 42.567 209 .204
Total 74.997 214
a. Valeurs prédites : (constantes), )
b. Valeurs prédites : (constantes), %)Jﬂ‘, )—‘bﬂ\
c. Valeurs prédites : (constantes), oAl esill cpuadl)
d. Valeurs prédites : (constantes), h.\.-.uﬂ\, JM\ u:\:\’i‘ Glaginy)
e. Valeurs prédites : (constantes), ol Suadll el QeI SLARY)
f. Variable dépendante : s&t slle 1a¥laylill yuaiiall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1.330 .265 5.028 .000
il .662 .072 .533 9.187 .000
2 (Constante) 1.426 .252 5.666 .000
il 463 .079 .373 5.856 .000
sl .215 .043 317 4.986 .000
3 (Constante) 1.166 .254 4.597 .000
ol 317 .086 .255 3.680 .000
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Daiadll .200 .042 .295 4.759 .000
Gl 247 .066 .240 3.772 .000
4 (Constante) 1.494 .280 5.340 .000
il .390 .089 314 4.365 .000
el .213 .042 .315 5.103 .000
Gl .270 .065 .262 4.143 .000
iy -.214- .082 -.162- -2.620- .009
5 (Constante) 1.355 .284 4.773 .000
ol 421 .090 .339 4.703 .000
Daiadll .194 .042 .286 4.592 .000
Gl .188 .074 .182 2.528 .012
iy -.287- .087 -.217- -3.293- .001
by .185 .082 .163 2.266 .024
a. Variable dépendante : @.—.\L)ﬂc‘ﬁb@m‘)ﬂﬁd‘
Variables exclues®
Statistiques de
Corrélation colinéarité
Modéle Béta dans t Sig. partielle Tolérance
1 laiiny) -.084-% -1.252- 212 -.086- 751
PR .231° 3.820 .000 .254 .865
Ol .269% 4.041 .000 267 710
B 317% 4.986 .000 324 746
2 ki) -127-° -2.005- .046 -.137- .738
PR .169° 2.812 .005 .190 .813
Gl 240° 3.772 .000 .251 .704
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3 iyl -.162-° -2.620- .009 -.178- 724
LY .076° 1.109 269 076 .608
4 gAY .163¢ 2.266 .024 155 526

a. Valeurs prédites dans le modéle
b. Valeurs prédites dans le modéle
c. Valeurs prédites dans le modeéle

d. Valeurs prédites dans le modéle

e. Variable dépendante : (sit slle 1a3layill jpaiall

: (constantes), <l

: (constantes), ol el
: (constantes), il Sadadll el

: (constantes), <), sl cpaetl) i)

Statistiques des résidus?®

Minimum Maximum Moyenne Ecart-type
Prévision 2.7588 4.7520 3.7403 .38929 215
Résidu -1.37231- 1.07856 .00000 44599 215
Erreur Prévision -2.521- 2.599 .000 1.000 215
Erreur Résidu -3.041- 2.390 .000 .988 215
a. Variable dépendante : @.-.\L}”c‘ﬁyqub;\ﬁd‘
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Effectif

Gadal)

Histogramme

Variable dépendante : 84l ¢ 18| glill juasall

Moyenne = 6.24E-15
Ecart tgpe =05938
M=21

30
- //f\f
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scaldalss HY) 44 shian

21y @Lﬂ\ )M\

bl

iy Corrélation de Pearson .203
Sig. (bilatérale) .003
N 215

okaay) Corrélation de Pearson .396
Sig. (bilatérale) .000
N 215

Ol Corrélation de Pearson 478
Sig. (bilatérale) .000
N 215

) Corrélation de Pearson 533
Sig. (bilatérale) .000
N 215

Jaaall Corrélation de Pearson .505
Sig. (bilatérale) .000
N 215

Al 2 ) sall 30a) iladl il Jituall il Corrélation de Pearson 587
Sig. (bilatérale) .000
N 215

o e Jleadl U] o Bgp domgs el 3 el (3 lasl Yo

Rapport
PR Y PR ([N
Erreur
standard
ouinll N Moyenne | Ecart type [ d'asymétrie
8 164 3,6787 ,61785 ,190
< 51 3,9382 ,45065 ,333
Total 215 3,7403 ,59199 ,166
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Différen Intervalle de confiance 95% de
Sig. ce la difference
(bilaté | moyenn Différence
F Sig. t ddl rale) e écart-type Inférieure Supérieure
sl | Hypothés | 2.345| .127 - 213| .006 |-.25945- .09346 -.44368- -.07523-
W ede 2.776-
«l¥1 | variances
L5l | égales
& Hypotheés -1 113.631| .001|-.25945- .07943 -.41682- -.10209-
ede 3.266-
variances
inégales
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el g Jladd)l SLl] B b g Y el B85 L6

ANOVA
oiida sl oo il yaiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 1.522 4 .380 1.087 .364
Intra-groupes 73.475 210 .350
Total 74.997 214
el Lagal) g Jladdl Sbl] 0 B9 g ¥ ol gkl @3dle WG
ANOVA
PR I K P i P S N
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 1.795 3 .598 1.724 .163
Intra-groupes 73.202 211 347
Total 74.997 214

2 3Y) Slgid b Jlad) Sbl] (o B s YapaddY) Slgandy BYe L,

ANOVA
ol sl e laY1 Al paiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .750 3 .250 .710 .547
Intra-groupes 74.247 211 .352
Total 74.997 214
22l ol Ly Jlaad) SLls] c B9ty VadDb ) 3e Lusls
ANOVA
b gl oo Al juaiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 1.199 3 400 1.143 .333
Intra-groupes 73.798 211 .350
Total 74.997 214
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