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 تسعاو بطنيا في وحممتنيا ثلاث بيا- وسمم عميو الله صمى- الرسول أوصانا من إلى

 في وأطال ورعاىا الله أقداميا حفظيا تحت الجنة من دائما، إلى ودعواتيا بحبيا غمرتني
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 إلى وأرشدنا بالعمم طريقنا أنار الذي لله الحمد

 .المتواضع  لعممنا ووفقنا الخير طريق
 

  "خير الدين قريشي "الدكتور الأستاذ المشرف إلى وعرفاني بشكري أتقدم كما
 .وتوجيياتو  بنصائحو عمي يبخل ولم سرور، بكل مذكرتي عمى أشرف الذي

 بالشكر وأتقدم المناقشة، لجنة أعضاء إلى بشكري أتقدم أنكما لا يفوتني 
 .ومينيين  أكاديميين من العمل ىذا لإنجاز بجانبي وقف من كل إلى العميق

 في الفضل ليمالما  ورعاىما، الله حفظيما العزيزين لوالدي بشكري أتقدم كما
 .العممية الدرجة ليذه وصولي

 .



 ممخص الدراسة
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 الممخص

تهدؼ ىذه الدراسة على التعرؼ على مدى مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسة الإقتصادية، وذلك من 
خلاؿ تتبع تغموعة من الطرؽ والإجراءات لإبراز العلاقة ما بين تػافظي اتضسابات ونظاـ الرقابة الداخلية ومدى قدرتو في تفعيل وتحسين 

 . نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة تػل اتظراجعة
وانطلاقا من الإشكالية صغنا تغموعة من الفرضيات والتي تم مناقشتها من خلاؿ اتصانب النظري الذي استخدمنا فيو اتظنهج الوصفي 

التاريخي، أما اتصانب التطبيقي فاعتمدنا على توزيع عينة من الأسئلة على تػافظي اتضسابات، وبعد تحليل ومناقشة الفرضيات توصلنا إلذ 
 :أىم النتائج وىي كا التالر

 يعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن تزاية أصوؿ اتظؤسسة من الإختلاس والتلاعبات. 
 للمراجع اتطارجي دور كبير ومهم في فحص وتغيير أنظمة الرقابة الداخلية. 

 . تػافظ اتضسابات، نظاـ الرقابة الداخلية: الكلمات اتظفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الكلماخ المفتاحيح 

 

Abstract: 

This study aimed to know the extent of Contribution of Account portfoliosin 

developing the internal control systems in the economic institution.and by achieve 

that including to follow a set of methods and proceduresto highlight the relation 

between an Account portfolios and the internal control systemand the extent of his 

ablility to activite and improve the internal control systemin the economic 

institution. 

Starting on the Problematic we formulated some Hypotheses, and we discussed in 

the theoretical aspects that we used the historical descriptive method, as for the 

applying practical we distributed set of questions on the Accountants and Account 

portfoliosand after anlayse and discusse the hypotheses we got set of findings in 

the following way: 

- The Accounts Governor is responsible for protecting the institution’s assets 

from misappropriation and manipulation. 

- The external auditor has a large and important role in examining and changing 

internal control sy 

stems. 

Keywords:Account portfolios, the internal control system. 
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 مقدمة

  أ

 :مقدمة 

لقد عرؼ العالد تطورات كبيرة وتحولات سريعة في تؼتلف المجالات خاصة التحولات التي شهدىا في المجاؿ 
الإقتصادي والتي كاف تعا أثر مباشر في كبر حجم اتظؤسسات الإقتصادية، تؽا أدى إلذ ازدياد دور الشركات في 
تعزيز الإقتصاد القومي لكل بلد، كاف الشغل الشاغل للمشرعين إيجاد جهاز يسهر على ضماف السير اتضسن 

للشركات و يضمن صدؽ ومصداقية اتظعلومات فكاف ميلاد مهنة تػافظي اتضسابات بمثابة قفزة تؿو تطوير الشركة 
وضماف حقوؽ اتظتعاملين معها،تؽا أوجب على اتظؤسسة أف تبني أداة وظيفة جديدة داخل ىيكلها التنظيمي وعلى 
ىذا الأساس ثم استحداث نظاـ الرقابة الداخلية نظرا لدورىا في إتعاـ الوقاية من الوقوع من اتظخاطر التي يدكن أف 

. إلخ....تتعرض تعا اتظؤسسة كاتططأ والغش والإحتياؿ

ويعتمد نظاـ الرقابة الداخلية على خطة تنظيمية اتظتمثلة في الطرؽ والإجراءات والأساليب التي تضعها إدارة 
الشركة والتي تهدؼ إلذ المحافظة على أصوؿ وأمواؿ اتظؤسسة لضماف دقة وصحة معلوماتها، تؽا جعل تقييم نظاـ 
الرقابة الداخلية من أولويات تػافظ اتضسابات وأعمالو عند القياـ بعملية اتظراجعة، إذ أوجب عليو التقييم السليم 
للتمكن على الوقوؼ على نقاط القوة والضعف من أجل القياـ بعملية اتظراجعة في شكل سليم كما يقوـ بإبداء 

رأيو في شكل تقرير خاص حوؿ صحة القوائم اتظالية التي ىي نتائج نظاـ الرقابة الداخلية اتظصادؽ عليها من تغلس 
. الإدارة وتغلس اتظديرين أو اتظسير

 :الإشكالية الرئيسية .1

: من خلاؿ ماسبق يدكن طرح الإشكالية الآتية
ما مدى مساىمة محافظي الحسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات الإقتصادية؟ 

 ومن أجل معاتصة ىذه الإشكالية والعمل على الإحاطة بجميع اتصوانب اتظتعلقة بمحاوراتظوضوع قمنابتحليل
 :ىذه الأخيرة إلذ الإشكاليات الفرعية الآتية

 ىل يساىم تػافظ اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية في الشركات التي يقوـ بمراجعتها؟ 
 ىل الأساليب اتظتبعة لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية كافية لتطوير نظم الرقابة الداخلية؟ 
: فرضيات الدراسة .2

 يساىم تػافظ اتضسابات بتوجيهاتو في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة تػل اتظراجعة؛ 
 الأساليب اتظتبعة في تقييم نظم الرقابة الداخلية غير كافية لتطوير نظم الرابة الداخلية. 

 
 



 مقدمة

  ب

: مبررات اختيارالموضوع .3
  الرغبة في زيادة اتظعرفة والتعمق أكثرفيما يخص عمل تػافظ اتضسابات ومدى تطبيق وتحسينو لنظاـ

 .الرقابة الداخلية
 باط اتظوضوع بالتخصص اتظدروس وتدقيق ومراقبة التسييرارت. 
 الرغبة في مواصلة البحث في ىذا اتظوضوع. 

 تهدؼ ىذه الدراسة الذ إبراز أهمية نظاـ الرقابة الداخلية في السير اتضسن للأنشطة :أىداف الدراسة .4
 .  تػافظي اتضسابات من خلاؿ إبداء رأيو في نظاـ الرقابة الداخليةمساهمةوبياف مدى 

تكمن أهمية البحث في مدى مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية : أىميةا لدراسة .5
وفق اتظفاىيم اتصديدة، وأهمية التدقيق الذي يعتبر الركيزة الأساسية في التحقق من صحة ودقة اتظعلومات 
المحاسبية من أجل سلامة مركزىا اتظالر، فالاىتماـ بنظاـ الرقابة الداخلية يساىم في تحسين الأداء التسيير 

 . للمؤسسة
 :حدودالدراسة  .6

 . تدحورت ىذه الدراسة على عينة من تػافظي اتضسابات : الحدود المكانية
 .؛ 03/09/2020 إلذ27/08/2020تعلقت الدراسة بالفتًة اتظمتدة من من : الحدود الزمنية
بغيةالوصوؿ إلذ أىداؼ البحث اتظرجوة وللإجابة على الإشكالية اتظطروحة اعتمدنا على اتظنهج :منهج الدراسة 

الوصفي ، عند التعرض تظفاىيم عامة خاصة بمحافظ اتضسابات ونظاـ الرقابة الداخلية، كما تدا استخداـ اتظنهج 
 (MS EXCEL )التحليلي في الدراسة اتظيدانية من أجل تحليل ومناقشة نتائج ىذه الدراسة اعتمدنا 

( SPSSتؼرجات برنامج )و
  : صعوبات البحث .7

 قلت اتظراجع وانعدامها نتيجة غلق تريع الكليات. 
  جائحة كورونا أثرت سلبا على التقدـ في اتظذكرة. 

قصد الإتظاـ بدراسة اتظوضوع وتحليل إشكالية البحث اتظطروحة والإجابة على التساؤلات : ىيكل البحث .8
التي تضمنتها وأخذ الفرضيات بعين الاعتبار إرتأينا إلذ تقسيم وىيكلة البحث إلذ فصلين بعد اتظقدمة 

الأوؿ خاص بالأدبيات النظرية للدراسة والثاني خاص باتصانب التطبيقي بالإضافة إلذ خاتدة تناولت 
 .إستنتاجات وتوصيات وفرضيات الدراسة

 :وذلك حسب اتططة الآتية
تناوؿ ىذا الفصل الأدبيات النظرية تظساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير نظم الرقابة الداخلية : الفصل الأول 

للمؤسسات الإقتصادية، ففي اتظبحث الأوؿ تم التطرؽ إلذ إطار نظري للتدقيق والرقابة الداخلية، أما اتظبحث 
 .الثاني فكاف عبارة عن عرض دراسات سابقة التي تناولت ىذا اتظوضوع في تػاولة تحليلها ومناقشتها



 مقدمة

  ج

. تطرقنا في ىذا الفصل إلذ الدراسة اتظيدانية من خلاؿ عينة تػافظي اتضسابات باتصزائر   : الفصل الثاني
  .وفي نهاية الدراسة تم إعطاء حوصلة عامة عن اتظوضوع واقتًاح ترلة من النتائج والتوصيات
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 :تـمهيد
 تعتبر دراسة وتقييم نظم الرقابة الداخلية من أىم أعماؿ تػافظ اتضسابات وذلك كوف عملية المحافظة على       

أصوؿ  وأمواؿ اتظؤسسة ومعرفة استخداـ تلك الأمواؿ والتي ترتبط باستقرار اتظؤسسة وتطورىا من واجبات تػافظ 
اتضسابات، ويعتمد نظاـ الرقابة الداخلية على عملية الفصل بين اتظسؤوليات في اتظؤسسة وخاصة اتظؤسسات التي 

تعتمد على العامل البشري في عملية اتظعاتصة المحاسبية وكذلك الإحتفاظ بالسجلات واتظستندات، لذلك سنحاوؿ 
التطرؽ في ىذا الفصل إلذ مفوـ تػافظ اتضسابات والرقابة الداخلية وكيفية تنظيم ىذه اتظهنة وتوفير الشروط العملية 

والعلمية اللازمة في تػافظة اتضسابات وتحديد الإجراءات الواجب إتباعها للخروج برأيو والذي يعتبر تذرة تقييم 
 : نظاـ الرقابة الداخلية، وقد تم استعراض ذلك في ىذا الفصل من خلاؿ اتظباحث الآتية

 إطار نظري للتدقيق والرقابة الداخلية؛: اتظبحث الأوؿ 
 الدراسات السابقة حوؿ اتظوضوع: اتظبحث الثاني. 
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إطار نظري للتدقيق والرقابة الداخلية : المبحث الأول

 مفهوم التدقيق أىدافو وأىميتو: المطلب الأول
قبل التطرؽ إلذ كل ما يخص تػافظ اتضسابات لا بد أف نبين تؼتلف التعاريف التدقيق وكذا أىدافو وأهميتو، 

.  من أجل أف تكوف نظرتنا كاملة لكل ما يتعلق بمحافظ اتضسابات

مفهوم التدقيق : الفرع الأول
تعريف التدقيق : أولا

عملية التي تجمع وتقيم بطريقة موضوعية : " عرفت اتصمعية المحاسبية الأمريكية التدقيق على أنو:التعريف الأول
ومنتظمة الأدلة اتظتعلقة بالأحداث والعمليات الإقتصادية، بطريقة تضمن توافق ىذه الأدلة واتظعايير اتظقبولة 

.  1"وإيصاؿ نتائج ىذا التحقق إلذ اتظستعملين

فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات واتظستندات : كما عرؼ التدقيق على أنو: التعريف الثاني
والدفاتر اتطاصة باتظؤسسة، بقصد خروج رأي فني تػايد عن مدى دلالة القوائم اتظالية عن الوضع اتظالر 2واتضسابات

 .للمؤسسة في نهاية فتًة زمنية معلومة

عملية منتظمة للحصوؿ على القرائن اتظرتبطة بالعناصر الدالة على : وقد عرؼ التدقيق بأنو: التعريف الثالث
الأحداث الاقتصادية، وتقييمها بطريقة موضوعية بغرض التأكد من درجة مسايرة ىذه العناصر للمعايير اتظوضوعية 

 3.ثم توصيل نتائج ذلك إلذ الأطراؼ اتظعنية

: التدقيق على أنو" BONNAULT ET GERUYTRMOND" وعرؼ:التعريف الرابع
اختبار تقني صارـ  وبناء أسلوب من طرؼ مهني مؤىل ومستقل بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية 

. 4اتظعلومات اتظالية اتظقدمة من طرؼ اتظؤسسة في صورة صادقة على اتظوجودات وفي الوضعية اتظالية ونتائج اتظؤسسة

 أىداف التدقيق: الفرع الثاني

  التأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية اتظثبتة في دفاتر اتظشروع وسجلاتو وتقرير مدى الاعتماد عليها؛

   اكتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أو غش؛

                                                           
 20،ص 2017،اليةمحاضرات في مقياس المراجعة المبابنات عبد الرتزاف - 1
 2007 ،4، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف ط-الناحية النظرية والعملية-علم تدقيق اتضساباتخالد أمين عبدالله، - 2
 13، ص 1، دار اتظسيرة للنشر والتوزيع، عماف ط الناحية النظرية- تدقيق اتضسابات اتظعاصر غساف فلاح اتظطارنة،- 3
 10 ص9، ص3، ديواف مطبوعات اتصامعية، بن عكنوف،ط المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقيةتػمد التهامي طواىر،مسعود صديقي، - 4
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  تقليل فرص الأخطاء والغش من خلاؿ زيارات اتظدقق اتظفاجئة للمشروع وتدعيم أنظمة الرقابة الداخلية
اتظستخدمة لديو؛ 

  تقييم نتائج الأعماؿ بالنسبة إلذ ما كاف مستهدفا منها؛

  تدقيق كافة الأحداث والوقائع اتظالية وغير اتظالية؛

  تحقيق أقصى قدر تؽكن من الكفاية الإنتاجية؛

 1 .اتضصوؿ على رأي فني تػايد حوؿ مطابقة القوائم اتظالية كما ىي مسجلة في الدفاتر والسجلات 

أىمية التدقيق : الفرع الثالث
تبرز أهمية التدقيق في كونو وسيلة وليست غاية ويهدؼ من خلاتعا إلذ خدمة العديد من الأطراؼ التي 

 : 2تستخدـ القوائم اتظالية في اتخاذ القرارات ورسم السياسات ومن ىذه الأطراؼ

 يعتبر التدقيق مهما لإدارة اتظؤسسة حيث تعتمد عليو اعتمادا كليا في عملية التخطيط واتخاذ :إدارة المؤسسة 
 3 .القرارات اتضالية واتظستقبلية والرقابة على التدقيق تؽا تعطي حافزا للمدقق للقياـ بهذه اتظهاـ

 يعتبر اتظساهموف اتظستخدـ الأوؿ للقوائم اتظالية وتقرير مدقق اتضسابات باعتبارىم ملاكا للمؤسسة :المساىمون 
ويحتاج اتظساهموف إلذ اتظعلومات التي تددىم بها القوائم اتظالية لاتخاذ القرارات ومعرفة القيمة السوقية للمؤسسة في 

. البورصة

 يحتاج على اتظستثمر المحتمل إلذ معلومات خاصة بدرجة اتظخاطر اتظتعلقة بالإستثمار :المستثمرون المحتملون 
في أسهم اتظؤسسة، العائد اتضالر واتظتوقع للسهم، الأداء اتظالر للمؤسسة ومركزىا اتظالر ونتائج أعماتعا، بحيث أف 

تقرير اتظدقق سوؼ يدعم ثقتهم فيما تقدمو تعم ىذه القوائم اتظالية من معلومات ومن ثم زيادة اعتمادىم عليها في 
. اتخاذ قرار الاستثمار في أسهم اتظؤسسة من عدمو

 يعتبر التدقيق ذات أهمية خاصة تظثل ىذه اتظؤسسات عند طلب :المؤسسات المالية والتجارية والصناعية 
العميل قرض معين أو تدويل مشروع حيث إف تلك اتظؤسسات تعتمد في عملية اتخاذ قرار منح القرض أو عدمو 

. على القوائم اتظالية للمدقق

 تعتمد بعض أجهزة الدولة على البيانات اتظالية التي تصدرىا اتظؤسسات في العديد من :الجهات الحكومية 
الأغراض منها مراقبة النشاط الاقتصادي للدولة ورسم السياسات الاقتصادية للدولة أو فرض الضرائب، ولا يدكن 

                                                           
 12 ص  11، ص2015، دار اتصناف للنشر، ط الأولذ، التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدوليةأتزد قايد نور الدين، - 1
 . 14، ص2012، 1، دراسة مقارنة بين اتصزائر وتونس واتظملكة اتظغريبية، أطروحة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة سطيف التنظيم المهني للمراجعةشريقي عمر، - 2
 .202 ،ص 19ص غساف فلاح اتظطارنة، مرجع سابق ذكره،- 3
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للدولة القياـ بتلك الأعماؿ دوف بيانات موثوؽ فيها ومعتمدة من طرؼ جهات تػايدة تقوـ بفحص ىذه 
 .البيانات فحصا دقيقا وإبداء الرأي الفني المحايد فيها

، أف أهمية التدقيق (2020)عند إصدار اتظعايير في عاـ  (IFAK)لقد بينت تصنة الإتحاد الدولر للمحاسبين 
: تكوف على سبيل اتظثاؿ في

يساعد مدققو اتضسابات اتظستقلوف على المحافظة على أمانة وكفاءة البيانات اتظالية اتظقدمة إلذ اتظؤسسات اتظالية  -
 وذلك كدعم جزئي للقروض وحاملي الأسهم للحصوؿ على رأس اتظاؿ؛

يعمل اتظدراء اتظاليوف التنفيذيوف في الإدارات اتظالية اتظختلفة في اتظؤسسات ويساهموف باستقلاؿ موارد اتظؤسسات  -
 بفعالية وكفاءة؛

 يساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة والكفاءة عند التطبيق العادؿ للنظاـ الضريبي؛ -

 .يساعد في وضع القرارات الإدارية السليمة -

عموميات حول محافظ الحسابات  : المطلب الثاني

تعريف محافظ الحسابات    : الفرع الأول
تعتبر تػافظة اتضسابات نوع من أنواع اتظراجعة اتطارجية والتي تعد إجبارية بصفة القانوف بالنسبة لبعض الأنواع من 
اتظؤسسات التي حددىا اتظشرع في كل بلد، يتولذ من خلاتعا شخص مهني مؤىل ومستقل والتعبير عن رأي الفني 

 . المحايد حوؿ مدى سلامة القوائم اتظالية ومدى تعبيرىا عن اتظركز اتظالر اتضقيقي للمؤسسة
. 2010 يوليو سنة11 المؤرخ في 01-10من القانون22حسب المادة :أولا

ىو كل شخص يدارس بصفة عادية باتشو اتطاص وتحت مسؤوليتو مهمة اتظصادقة على صحة حسابات "
 1."الأحكاـ التشريع اتظعموؿ بو

 :حسب القانون التجاري: ثانيا
 اتظؤرخ 93-08اتظرسوـ التشريعي رقم  )مكرر715عرؼ القانوف التجاري تػافظ اتضسابات حسب اتظادة 

 تعين اتصمعية العامة العادية للمساهمين مندوبا للحسابات أو أكثر تظدة ثلاثة 2:كما يلي (1993 أبريل 25في 
سنوات تختارىم من بين اتظهنيين اتظسجلين على جدوؿ اتظصف الوطني، وتتمثل مهمتهم الدائمة باستثناء أي 
 . تدخل في التسيير، في التحقيق في الدفاتر والأوراؽ اتظالية، للشركة وفي مراقبة انتظاـ حسابات الشركة وصحتها

                                                           
1
 .7، ص 22، اتظادة 42 العدد2010 يوليو 11 مؤرخ10-01، القانوف رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية-  

2
 . 184، صديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائرالقانوف التجاري للجمهورية اتصزائرية، -  
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 شروط الواجب توافرىا من أجل تعيين محافظ الحسابات: الفرع الثاني

 اتظتعلق باتظهن الواجب 01-10 من القانوف 8تنص اتظادة: ممارسة المهنة من طرف شخص طبيعي: أولا
: توافرىا في الشخص الطبيعي الذي يريد مزاولة تػافظ اتضسابات، وتتمثل ىذه الشروط في

: تظمارسة مهنة تػافظ اتضسابات يجب أف تتوفر الشروط التالية

أف يكوف جزائري اتصنسية؛ - 1

: أف يحوز شهادة تظمارسة اتظهنة على النحو الآتي- 2

 بالنسبة تظهنة اتطبير المحاسب أف يكوف حائزا الشهادة اتصزائرية للخبرة المحاسبية أو شهادة معتًفا بمعادلتها؛ 

  بالنسبة تظهنة تػافظ اتضسابات أف يكوف حائزا الشهادة اتصزائرية لمحافظ اتضسابات أو شهادة معتًفا
  1بمعادلتها؛

أف يتمتع بجميع اتضقوؽ اتظدنية والسياسية؛  - 3

 2أف لا يكوف قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أو جنحة تؼلة بشرؼ اتظهنة؛- 4

أف يكوف معتمدا من الوزير اتظكلف باتظالية وأف يكوف مسجلا في اتظصف الوطني للخبراء المحاسبين أو في - 5
الغرفة الوطنية للمحاسبين وفق الشروط اتظنصوص عليها في ىذا القانوف؛  

أف يؤدي اليمين بعد الاعتماد وقبل التسجيل في اتظصف الوطني أو في الغرفة الوطنية قبل القياـ بأي عمل، - 6
: اليمين أماـ المجلس القضائي اتظختص إقليميا لمحل تواجد مكاتبهم بالعبارات التالية

أقسم بالله العلي العظيم أن أقوم بعملي أحسن قيام وأتعهد أن أخلص في تأدية وظيفتي وأن أكتم سر "
". المهنة وأسلك في كل الأمور سلوك المتصرف المحترف الشريف والله على ما أقول شهيد

 من القانوف 8كما خص اتظشرع اتصزائري الأجانب بشروط من أجل الالتحاؽ بهذه اتظهنة فأوردىا في اتظادة 
:  وأىم ىذه الشروط91/08

أف يكوف الأجنبي يتوفر على تريع الشروط اتظنصوص عليها آنفا؛ _ 

أف تكوف ىناؾ اتفاقيات بين الدوؿ تسمح بممارسة ىاتو اتظهنة؛ _ 

. وأىم شرط أف تسمح دولة الأجنبي لرعاية الدولة اتصزائرية بممارسة اتظهنة في إطار ما يعرؼ بمبدأ اتظعاملة باتظثل_ 

                                                           
1
 .5، ص 8اتظرجع نفسو اتظادة -  
 .35، ص 2011 مذكرة ماجستير قسم القانوف اتطاص كلية اتضقوؽ، جامعة مسوري قسنطينة، ،مسؤولية تػافظ اتضسابات في مراقبةبن تريلة تػمد، - 2



الأدبيات النظرية لمساىمة محافظي الحسابات في تطوير نظم الرقابة الداخمية : الفصل الأول
 لممؤسسات الإقتصادية

10 

 :ممارسة المهنة من طرف شخص معنوي: ثانيا
  أف يحمل تريع الشركاء اتصنسية اتصزائرية؛

  أف يسجل الأعضاء بصفة فردية في جدوؿ الغرفة الوطنية ؛

  أف يكوف الثلث الشريك غير اتظعتمد وغير اتظسجل من جنسية جزائرية حاملا لشهادة جامعية ولو صلة مباشرة
أو غير مباشرة باتظهنة؛ 

  أف تضم الشركة اتظدنية أعضاء الغرفة الوطنية فقط وأف يكوف الشركاء غير اتظعتمدين وغير اتظسجلين؛ في اتصدوؿ
من قانونيين واقتصاديين أو أي حامل لشهادة التعليم العالر في حدود ربع الشركاء؛ 

  من بين اتظهنيين اتظسجلين في 46إف تعين الأجهزة اتظسيرة للشركات والتجمعات اتظذكورة أدناه في اتظادة 
اتصدوؿ فقط؛ 

  أف لا تعين ىذه الأجهزة اتظسيرة اتظذكورة في أكثر من شركة أو تجمع؛

  عدـ تؽارسة مهاـ كلف بها المحافظ جراء تسجيلو في اتصدوؿ وأف توكل ىذه اتظهاـ وجوبا إلذ الشركات
والتجمعات؛ 

 1. أف تنجز الأعماؿ تحت الاسم اتطاص للمحافظ وتحت مسؤوليتو وعدـ استعماؿ اسم مستعار 

 مهام وإنهاء مهام محافظ الحسابات: الفرع الثالث

 مهام محافظ الحسابات : أولا
 23أثناء قياـ بمراقبة اتضسابات تظؤسسة يقوـ تػافظ اتضسابات بمجموعة من اتظهاـ والتي نصت عليها اتظادة 

:  وىي كالتالر01-10من القانوف 

  يشهد بأف اتضسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة تداما لنتائج عمليات السنة اتظنصرمة وكذا الأمر
بالنسبة للوضعية اتظالية وتؽتلكات الشركات واتعيئات؛  

  يفحص صحة اتضسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات اتظبنية في تقرير التسيير الذي يقدمو اتظسيروف
 2للمساهمين أو الشركاء أو الشركاء أو اتظشتًكين ؛

                                                           
 .451، ص 2019  العددالأوؿ يونيو 35دراسة مقارنة بين اتصزائر وفرنسا، تغلة اتصامعة الأتشرية، المجلد  –الإطار التنظيمي لمهنة التدقيق الخارجيإيداف عميروش، - 1
 .7، ص 25 و23، مرجع سابق اتظادة 42، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية- 2
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  يقدر شروط إبراـ الإتفاقيات بين الشركة التي يراقبها واتظؤسسات أو اتعيئات التابعة تعا أو بين اتظؤسسات
واتعيئات التي تكوف فيها للقائمين بالإدارة أو اتظسيرين للشركة اتظعنية مصالح مباشرة أو غير مباشرة؛ 

  يعلم اتظسيرين واتصمعية العامة أو ىيئة اتظداولة اتظؤىلة بكل نقص قد يكتشفو أو اطلع عليو ومن طبيعتو استمرار
استغلاؿ اتظؤسسة أو اتعيئة؛  

  يصادؽ تػافظ اتضسابات أيضا على صحة وانتظاـ اتضسابات اتظدعمة واتظدتغة وصورتها الصحيحة وذلك على
أساس الوثائق المحاسبية وتقرير تػافظي اتضسابات لدى الفروع أو الكيانات التابعة لنفس مركز القرار ويتًتب عن 

 إعداد تقارير؛ 25مهمة تػافظ اتضسابات حسب اتظادة 

  تقرير اتظصادقة بتحفظ أو بدوف تحفظ على انتظاـ وصحة الوثائق السنوية وصورتها الصحيحة أو عند الإقتضاء
رفض اتظصاقة اتظبرر؛ 

   تقرير اتظصاقة على اتضسابات اتظدعمة أو اتضسابات اتظدتغة عند الإقتضاء؛

   تقرير خاص حوؿ الإتفاقيات اتظنظمة؛

   تقرير خاص حوؿ تفاصيل أعلى تسس تعويضات؛

   تقرير خاص حوؿ الإمتيازات اتطاصة اتظمنوحة للمستخدمين؛

   تقرير خاص حوؿ تطور نتيجة السنوات اتطمس الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو حسب اتضصة الإجتماعية؛

  تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد تػتمل على استمرار الإستغلاؿ؛

 تحدد معايير التقرير وأشكاؿ وآجاؿ إرساؿ التقارير إلذ اتصمعية العامة وإلذ الأطراؼ اتظعنية عن طريق التنظيم .

إنهاء مهام محافظ الحسابات  : ثانيا
 ونعني بها إنهاء عهدة تػافظ اتضسابات ويحدد ذلك بعد اجتماع اتصمعية العامة عند نهاية :الأسباب العادية .1

. السنة الثالثة لعهدة تػافظ اتضسابات

 ونقصد بها الأسباب التي تؤدي إلذ إنهاء مهاـ تػافظ اتضسابات قبل انتهاء عهدتو :الأسباب الإستثنائية .2
: وتتمثل ىذه الأسباب فيما يلي

  يدكن لمحافظ اتضسابات أف يستقيل  "10/01 من القانوف 38استقالة مراجع اتضسابات كما ورد في اتظادة
أشهر ويقدـ تقريرا عن  (3)دوف التخلص من التزاماتو القانونية، ويجب عليو أف يلتزـ بإشعار مسبق تظدة ثلاثة 

اتظراقبات وإثباتات اتضاصلة؛ 
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  يدكن أف تنتهي مهمة تػافظ اتضسابات بوفاة أو شطب أو  "10/01 من القانوف 76كما ورد في اتظادة
إيقاؼ أو أية حالات الأخرى، بما فيها حالات حل الشركة أو إشهار إفلاسها، وفي ىذه اتضالة يعين الوزير 

اتظكلف باتظالية بناء على إقتًاح من رئيس الغرفة الوطنية مؤىلا لتسيير اتظكتب الذي تنتهي مهامو مع نهاية إجراء 
 1.التصفية أو مع زواؿ اتظانع

عموميات حول الرقابة الداخلية : المطلب الثالث
في ىذا اتظطلب سيتم التطرؽ إلذ تعريف الرقابة الداخلية وتوضيح مكونات وإجراءات نظاـ الرقابة الداخلية وطرؽ 

. تقييمو
 تعريف نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول

: التعريف الأول
عبارة عن نظاـ داخلي يتكوف من اتطريطة التنظيمية للوحدة مع تحديد الواجبات "نظاـ الرقابة الداخلية ىو 

واتظسؤوليات ووجود نظاـ للحسابات وإعداد التقارير ىذا بالإضافة إلذ تريع الطرؽ والوسائل الأخرى اتظستخدمة 
. 1"داخل الوحدة لتحقيق الأىداؼ

: التعريف الثاني
. 2013لسنة  (315) رقم   (ISA)عرؼ اتظعيار التدقيق الدولر 

بأنها العملية اتظصممة واتظنفذة من قبل أولئك اتظكلفين بالرقابة والإدارة واتظوظفين الآخرين "الرقابة الداخلية 
. 2"لتوفير تأكيد معقوؿ بشأف تحقيق أىداؼ اتظؤسسة

: التعريف الثالث
 (AICPA)عرفت لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمجمع المحاسبين الأمريكيين 

تغموعة اتظقاييس والطرؽ التي تتبنها اتظؤسسة بقصد تزاية أصوتعا من نقدية وغيرىا، " الرقابة الداخلية بأنها
 3". وضماف الدقة المحاسبية تظا ىو مقيد بالدفاتر والسجلات 

التعريف الرابع 
 (ECCA )عرفت الهيئة الفرنسية للخبراء المحاسبين

تغموعة الضمانات التي تساعد على التحكم في اتظؤسسة من أجل تحقيق اتعدؼ " الرقابة الداخلية ىي 
 1".اتظتعلق بضماف اتضماية والإتقاء على الأصوؿ ونوعية اتظعلومات وتطبيق تعليمات الإدارة وتحسين الأداء

                                                           
  . 12ص، 8،ص76 و38، مرجع سابق ، اتظادة 2010 سنة 42 العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية- 1
 .23 ص 1996، الدار اتصامعية الإبراىيمية إسكندرية ،الرقابة والمراجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقيتػمد تشير الصباف، إتشاعيل إبراىيم ترعة،- 1

2
  .10، تغلة البحوث والدراسات التجارية صدور أخلاقيات العمل في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الإقتصاديةنوفل تشايلي وآخروف،  -
 . 15 ص2015" بومرداس"، مذكرة ماجستير، جامعة أتزد بوقرةأثر تطبيق المؤسسة الإقتصادية الجزائرية لمتطلبات نظام الرقاة الداخليةكبولتي تززة، -3
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يرى الباحث أف نظاـ الرقابة الداخلية ىو تغموعة من الطرؽ والإجراءات التي تهدؼ إلذ إكتشاؼ الأخطاء وتقونً 
 .الإجراءات

أىداف الرقابة الداخلية : الفرع الثاني
 2تزاية أصوؿ اتظؤسسة من السرقة والضياع والإختلاس أو سوء الإستخداـ؛ .1
 التأكد من الدقة المحاسبية لبيانات المحاسبية حتى يدكن الإعتماد عليها في رسم السياسات والقرارات الإدارية؛ .2
 الرقابة على استخداـ اتظوارد اتظتاحة؛ .3
 وضع نظاـ للسلطات واتظسؤوليات وتحديد الاختصاصات؛ .4
 ؛3رفع مستوى الكفاية الإنتاجية .5
 تحديد اختصاصات ومهاـ كل موظف من موظفي اتظؤسسة؛ .6
 دقة التسجيل المحاسبي في العمليات والأحداث اتظالية التي تتم في الوحدة الإقتصادية؛ .7
 . تضمن انسياب العمل3تحديد الإجراءات التنفيذية بطريقة .8

أنواع ومكونات نظام الرقابة : الفرع الثالث

 أنواع نظام الرقابة الداخلية: أولا
من استعراض تحديد مفهوـ الرقابة الداخلية وفقا للتعاريف السابقة يدكن تحديد أىم العناصر التي يتضمنها 

: نظاـ الرقابة الداخلية وتتمثل فيما يلي

تتمثل الرقابة الداخلية الإدارية في اتطريطة التنظيمية وكل الطرؽ والإجراءات التي : الرقابة الداخلية الإدارية: 1
تختص أساسا بالكفاية الإنتاجية والإلتزاـ بالسياسات الإدارية اتظوضوعية وعادة ما ترتبط بطريقة غير مباشرة 

بالنواحي اتظالية والسجلات المحاسبية، وتشتمل ىذه الرقابة على دراسات الزمن واتضركة واستخداـ طرؽ التحليل 
  .4الإحصائي وإعداد برامج تدريب العاملين ومراقبة اتصودة

                                                                                                                                                                                     
 .15كبولتي تززة، نفس اتظرجع السابق ص - 1
  .49أتزد قايد نور الدين، مرجع السابق ذكره ص- 2
 . 168خالد امين عبدالله، مرجع سابق ذكره ص- 3

 

4
 وعلوـ ، شهادة دكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتجاريةالتدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين أداء المؤسسة الإقتصاديةعامر حاج دحو، -  

 .57  ص2018جامعة أتزد دراية أدرار  التسيير



الأدبيات النظرية لمساىمة محافظي الحسابات في تطوير نظم الرقابة الداخمية : الفصل الأول
 لممؤسسات الإقتصادية

14 

 وتشمل اتططة التنظيمية وتريع وسائل التنسيق والإجراءات اتعادفة إلذ اختبار :الرقابة الداخلية المحاسبية: 2
الكشوفات المحاسبية اتظثبتة في الدفاتر واتضسابات، ودرجة الإعتماد عليها، ويهدؼ اتصانب المحاسبي للرقابة 

اتباع نظاـ القيد اتظزدوج، رقابة : الداخلية إلذ تحقيق ىدفي اتضماية والدقة، ويضم تغموعة من الوسائل منها 
اتضسابات، إتباع موازين اتظراجعة الدورية، إتباع نظاـ اتظصادقات، إعتماد قيود التسوية من موظف مسؤوؿ، إمداد 

 1 .الإدارة بالبيانات المحاسبية واتظالية بصفة دورية

يشمل اتططة التنظيمية وتريع وسائل التنسيق والإجراءات اتعادفة إلذ تزاية أصوؿ : نظام الضبط الداخلي: 3
اتظؤسسة من الاختلاس والضياع أو سوء الاستعماؿ، ويعتمد الضبط الداخلي في تحقيق أىدافو على تقسيم العمل 
مع الرقابة الذاتية، حيث يخضع عمل كل موظف تظراجعة موظف أخريشاركو تنفيذ العملية، كما يعتمد على تحديد 

. الاختصاصات والسلطات واتظسؤوليات

 مكونات نظام الرقابة الداخلية: ثانيا

تشمل الرقابة الداخلية تسس فئات من عناصر الرقابة متًابطة فيما بينها ومتكاملة مع اتظراحل التسييرية، لذا 
فلابد من الإىتماـ بها وتصميمها بعناية من طرؼ إدارة اتظؤسسة حتى توفر تأكيدا معقولا على تحقيق أىدافها 

 2.العامة
ىو عنصر مهم في ثقافة اتظؤسسة باعتبارىا الأساس التي تبني عليو باقي مكونات ىيكل الرقابة : بيئة الرقابية .1

الداخلية لأنو يحدد مستوى وعي وتحسيس أفراد اتظؤسسة تضاجة الرقابة بفرضو للانظباط والتنظيم أما العوامل التي 
 .إلخ.....، وكفاءة الأفراد، اتعيكل التنظيمي(قيم)خاصية النزاىة، أخلاؽ: تعا أثر على تػيط الرقابة تتضمن

كل مؤسسة تواجو تغموعة من اتظخاطر اتطارجية والداخلية والتي يجب تقييمها قبل إجراء أي : تقييم المخاطر .2
. 3تقييم من الضروري تحديد الأىداؼ اتظلائمة واتظتناسقة وتػاولة تخفيض حدة تأثيرىا إلذ مستويات مقبولة

تشتمل أنشطة الرقابة على الإجراءات والسياسات والقواعد التي توفر تأكيدا مناسبا على : أنشطة الرقابة .3
تحقيق أىداؼ الرقابة الداخلية، وأنو قد تم إتخاذ الإجراءات اللازمة تظواجهة اتظخاطر التي قد تتعرض تعا اتظؤسسة،  

اتظعلومات اتظناسبة يجب أف تحدد، تستقبل، وتنشر، في الآجاؿ التي تسمح للأفراد : المعلومات والإتصال .4
بتحمل مسؤولياتهم، أنظمة اتظعلومات تنتج فيما بينها بيانات مرتبطة بمدى احتًاـ الالتزامات القانونية والتشريعية 
والتي تسمح بتسيير ومراقبة النشاط ىذه الأنظمة التي لا تعالج فقط بالبيانات التي تنتجها اتظؤسسة ولكن تعالج 

                                                           
1
، شهادة ماجستير، كلية العلوـ الإقتصادية التجارية وعلوـ التسيير، تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الإقتصاديةبرابح بلاؿ -  

 . 8جامعة أتػمد بوقرة بومرداس ص
2
 .37 ص ،36 ص2017 جامعة قاصدي مرباح ورقلة محاضرات في مقياس المراجعة المالية،عبد الرتزاف بابنات ، -  

3
 .28 ص ،27  ص،24، ص2008الدار اتصامعية الإسكندرية ، جعة التشغيلية والرقابة الداخليةاالمرعبد الفتاح الصحن وآخروف، -  
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لأنها ضرورية لاتخاذ القرارات، كما أف (...سوؽ، النشاط، قوانين)حق اتظعلومات الصادرة من المحيط اتطارجي 
. (صاعدة، نازلة، جانبية)ىناؾ حاجة إلذ اتصاؿ داخلي فعاؿ بما يسمح للمعلومات بحركة متعددة الإتجاىات 

أنظمة الرقابة الداخلية يجب أف يتم رقابتها في حد ذاتها قبل أف تقوـ بتقييم الأداء، وتعذا السبب يجب : القيادة .5
وضع نظاـ إشراؼ دائم أو إجراء تقييم دوري أو باتظزج بين الطريقتين، القيادة الدائمة تتحدد في إطار الرقابة 
اتصارية وتشمل الرقابة اتظنظمة التي تقوـ بها الإدارة وأفراد التأطير كاستعماؿ الأفراد لتقنيات أخرى عند قيامهم 

بأعماتعم كما أف اتساع وتكرار التقييمات تتعلق بمستوى اتظخاطر ومدى فعالية مراحل الرقابة اتظستمرة، ويجب أف 
 . تكوف الإدارة على علم بنقاط ضعف الرقابة الداخلية وثغراتها

إف نظاـ الرقابة الداخلية يحتل مكانة بالغة الأهمية ضمن اىتمامات اتظدقق اتظالر وىذا يظهر في اتصزء الذي 
. يخصصو لو اتظدقق والذي يقيم مدى فعاليتو

نظام الرقابة الداخلية ومراحل إجراءات : الفرع الرابع
 إجراءات الرقابة الداخلية:أولا

تقوـ الرقابة الداخلية على تغموعة من الاجراءات التي تساعد على السير اتصيد للعمليات داخل اتظؤسسة، 
. وتتمثل في كل من الإجراءات التنظيمية والإدارية، الإجراءات المحاسبية والإجراءات العامة

 تخص ىذه الإجراءات أوجو النشاط داخل اتظؤسسة، فنجد إجراءات تخص :الإجراءات التنظيمية الإدارية .1
: الأداء الإداري من خلاؿ

  تحديد الاختصاصات والإدارات والأقساـ اتظختلفة بشكل يضمن عدـ التداخل؛

   تقسيم واجبات العمل داخل كل مديرية بما يضمن رقابة على كل اتظوظفين داخل اتظؤسسة؛

  توزيع وتحديد اتظسؤوليات بشكل واضح يساعد على تحديد نتيجة اتططأ أوالإهماؿ؛

 تقسيم العمل بين الإدارات واتظوظفين بحيث يتم الفصل بين الوظائف الآتية :

 وظيفة التصريح بالعمليات واتظوافقة عليها؛ 

 وظيفة الاحتفاظ بعهدة الأصوؿ؛ 

  وظيفة تنفيذ العمليات؛ 

 وظيفة القيد والمحاسبة . 

  تنظيم الأقساـ بحيث يجتمع اتظوظفوف الذين يقوموف بعمل واحد في حجرة واحدة؛
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  إستخراج اتظستندات من الأصل ومن عدة صور وأحيانا من عدة ألواف تخص كل إدارة معينة بصورة ذات لوف
معين؛ 

 إعطاء تعليمات صريحة لكي يقوـ كل موظف بالتوقيع على اتظستندات كإثبات على ما قاـ بو من عمل .

: وتضم النواحي التالي: الإجراءات المحاسبية .2
  إصدار تعليمات بوجود إثبات العمليات بالدفاتر فور حدوثها لأنو يقلل من فرص الغش والإحتياؿ ويساعد

 إدارة اتظشروع على اتضصوؿ على ما تريده من معلومات بسرعة؛

 ؛1إصدار تعليمات بعدـ إثبات أي مستند ما لد يكن معتمدا من اتظوظفين اتظسؤولين وموافقتو بالوثائق اتظؤدية 

 عدـ إشتًاؾ أي موظف في مراجعة عمل قاـ بو بل يجب أف يراجعو موظف آخر؛ 

 استعماؿ الآلات المحاسبية تؽا يسهل الضبط اتضسابي ويقلل من احتمالات اتططأ ويقود سرعة إتؾاز العمل؛ 

 إلخ؛...استخداـ وسائل التوازف المحاسبي الدوري مثل موازين اتظراجعة العامة وحسابات اتظراقبة الإترالية 

  إجراء مطابقات دورية بين الكشوؼ الواردة من اتطارج والأرصدة في الدفاتر والسجلات في حالة البنوؾ
 إلخ؛....واتظوردين ومصادقات العملاء

 القياـ بجرد مفاجئ دوريا للنقدية والبضاعة والاستثمارات ومطابقة ذلك مع الأرصدة الدفتًية .

:  ىي الإجراءات اتظكملة للإجراءات السابقة، وتتمثل في:الإجراءات العامة .3

 التأمين على تؽتلكات اتظؤسسة من تريع الأخطار التي قد تتعرض تعا؛ 

  التأمين ضد خيانة الأمانة وىدا فيما يخص اتظوظفين الذين يعملوف بشكل مباشر في النقدية أو الذين ضمن
 اختصاصهم التسيير اتظادي للبضائع والتثبيتات أو الأوراؽ اتظالية؛

 وضع نظاـ سليم للرقابة على البريد الوارد والصادر؛ 

  ،استخداـ وسائل الرقابة اتظزدوجة فيما يتعلق بالعمليات اتعامة في اتظؤسسة 

 1 .كتوقيع الشيكات والتصرؼ في النقدية لتوفير وضماف اتضماية الكافية 

 

                                                           
- 

، شهادة ماجستير قسم العلوـ التجارية  ص دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداحلية لعمليات المخزون داخل المؤسسةبوبكر عميروش  1
88. 

 . 120تػمد التهامي طواىر، اتظرجع السابق ذكره، ص- 1
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 إجراءات نظام الرقابة الداخلية: (01-01)الشكل رقم 

 
 

 

 

  

 
 

 . 123المراجعة وتدقيق الحسابات، ص- طواىير محمد التهامي، صديقي مسعود: المصدر

مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية :ثانيا
 :بالرغم من تحدد طرؽ تقييم تؾد أف عملية تقييم أنظمة الرقابة الداخلية تدر بعدة من اتططوات ىي

 جمع الحقائق والمعلومات عن النظام .1
 قبل اتضكم على مدى سلامة نظاـ الرقابة الداخلية فإنو لابد على اتظراجع أف يفهم طريقة عمل النظاـ 

. دراسة الإجراءات اتظكتوبة للمؤسسة، وتػاورة الأشخاص اتظعنيين: وذلك عن طريق

  .1ومن أجل تحديد ىذا الوصف يلجأ إلذ اتظذكرات الوصفية وخرائط التدقيق

يقوـ تػافظ اتضسابات أثناء ىذه اتططوة بفهم ىذا النظاـ اتظتبع عن طريق قيامو باختبارات : اختبارات الفهم .2
الفهم والتطابق، حتى يتأكد بأنو فهم كل أجزائها وأحسن تلخيصو تعا بعد تتبعو لإجراءات القياـ بالعملية فعلا 

 2.وىذا ىو اتعدؼ اتظطلوب

تتمثل ىذه اتططوة في إعطاء تقييم أولر للرقابة الداخلية باستخراج : التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية  .3
أي " بنعم"نقاط القوة والضعف، تستعمل ىذه اتططوة للإجابة عن أسئلة استمارات تتضمن ىذه الإجابة إما 

                                                           
-

1
  .56تػمد تشير الصباف وآخروف، نفس اتظرجع السابق ص  
 -

 .63 ص،62أتزد قايد نورالدين ، نفس اتظرجع السابق ص2

إجراءات نظام الرقابة 
 الداخلية

 تحديد الاختصاصات؛ -
 تقسيم العمل؛ -
 توزيع اتظسؤوليات؛ -
 .إعطاء تعليمات صريحة -
 إجراء حركة التنقلات -

 

 التسجيل الفوري للعمليات؛ -
 التأكد من صحة اتظستندات؛ -
 إجراء اتظطابقات الدورية؛ -
عدـ إشراؾ موظف في  -

 .مراقبة عملو

التأمين على تؽتلكات  -
 اتظؤسسة؛ 

التأمين ضد خيانة  -
 الأمانة؛

 إعتماد رقابة مزدوجة؛ -
 إدخاؿ الإعلاـ الآلر؛ -

إجراءات تنظيمية 
 الإدارية

إجراءات تخص العمل 
 المحاسبي

 إجراءات عامة
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أي سلبي، وعليو يستطيع اتظدقق في نهاية ىذه اتططوة تحديد نقاط القوة والضعف وذلك من " لا"إيجابي أو 
. خلاؿ التصور النظري للنظاـ تػل الدراسة

 يتأكد اتظدقق من خلاؿ ىذا النوع أف نقاط القوة اتظتوصل إليها في التقييم الأولر ىي :اختبارات الاستمراية .4
فعلا نقاط القوة اتظطبقة فعلا في الواقع بصفة مستمرة ودائمة، ويجدد أيضا حجم ىذه الاختبارات بعد الوقوؼ 

على الأخطار التي يحتمل وقوعها عند دراسة اتططوات السابقة كم تعتبر دليل إثبات حسن السيرخلاؿ 
  1.الدورة

 وىي آخر خطوة في عملية الدراسة وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية، :التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية .5
فبعد تقييمو اتظبدئي تعذا النظاـ ونتائج اختبارات الالتزاـ بالإجراءات والسياسات الرقابية، وبناء على ىذا 

: التقييم النهائي يستطيع اتظراجع أف يحكم على عنصرين من اتظراجعة هما ما يلي
  تحديد مقدار الأدلة اتظفصلة التي تتعلق بأرصدة القوائم اتظالية اللازمة اتضصوؿ عليها ويكوف ىذا اتظقدار ذو

أهمية رئيسية لعملية اتظراجعة؛ 
  يجب إبلاغ إدارة اتظؤسسة على نقاط ضعف النظاـ من خلاؿ تقرير يضمن بعض التوصيات اللازمة وتظلائمة

. ( والذي يحدد مسؤوليات اتظراجع20وفقا تظعيار اتظراجعة )من أجل القضاء على نقاط الضعف 

 مسؤولية محافظ الحسابات بالنسبة لتقييم نظام الرقابة الداخلية : الخامسالفرع 
بما أف نظاـ الرقابة الداخلية يتكوف من رقابة تػاسبية ورقابة إدارية وضبط داخلي فإف مسؤولية تػافظ 

 :2اتضسابات حوؿ ىذه الأنظمة تتضح من خلاؿ ما يلي

الرقابة المحاسبية  : أولا
يعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن نظاـ الرقابة المحاسبية اتظسجلة بالدفاتر ومدى إمكانية الإعتماد عليها، 

ومدى دلالة القوائم اتظالية للوضع اتظالر الفعلي للمؤسسة عن الفتًة اتظالية تػل الفحص، كذلك تزاية أصوؿ 
اتظؤسسة النقدية وغير النقدية من الاختلاس والتلاعب، واكتشاؼ الأخطاء، كذلك يجب على تػافظ اتضسابات 

. أف يبذؿ عناية خاصة تعذا النظاـ كونو ذو أثر جوىري في عملية التدقيق اتظرتقبة

الرقابة الإدارية : ثانيا

                                                           
 .46، ديواف اتظطبوعات اتصامعية صالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقتػمد بوتين، - 1
 . 213غساف فلاح اتظطارنة، مرجع سابق ذكره،ص - 2
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لا يعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن دراسة وتقييم نظاـ الرقابة الإدارية في اتظؤسسة تػل الفحص حيث أف 
ىذا النوع من الرقابة إلذ تنفيذ السياسات الإدارية للخطة التي تم وضعها وإف إلزاـ المحافظ بفحص نظاـ الرقابة 
الداخلية سيوسع من مسؤولياتو ويلقي عليو عبئا كبيرا خاصة وأف وجود أو عدـ نظاـ رقابة إدارية لا يؤثر على 

. برنامج التدقيق الذي يقوـ بوضعو تػافظ اتضسابات

 نظام الضبط الداخلي: ثالثا

فيما يخص نظاـ الضبط الداخلي فيعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن فحص وتغيير أنظمة الضبط 
الداخلي، وكما ىو معروؼ أف نظاـ الضبط الداخلي ىو نظاـ الضبط والرقابة على العمليات اليومية للمؤسسة 

والذي يؤدي إلذ أف عمل أي موظف يتم إكمالو والتحقق من صحتو من قبل موظف آخر حيث أف ذلك يؤدي 
إلذ اكتشاؼ الأخطاء والغش بسهولة، وبما أف تػافظ اتضسابات مسؤوؿ عن عملية اكتشاؼ الأخطاء والغش 

. والاختلاس فإنو بذلك يعتبر مسؤولا عن فحص نظاـ الضبط الداخلي
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 الدراسات السابقة حول الموضوع: المبحث الثاني

سوؼ نتطرؽ في ىذا اتظبحث إلذ بعض الدراسات السابقة التي تناولت إلذ دور تػافظ اتضسابات وفعالية نظاـ 
الرقابة الداخلية بشكل مباشر وغير مباشر، منها دراسات تػلية وأخرى دراسات أجنبية، حيث نقوـ بعرض 

. الدراسة ونناقشها

عرض الدراسات المتعلقة بمحافظ الحسابات  : المطلب الأول 
" التنظيم المهني للمراجعة أطروحة دكتوراه علوم إقتصادية"، 2012شريقي عمر .1

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ اتظساهمة في تحسين تنظيم مهنة اتظراجعة في اتصزائر من خلاؿ تقدنً مقتًحات تسمح 
بتطوير اتظهنة وتحقيق أىدافها ولا شك أف مقارنة التنظيم اتظهني للمراجعة يعد مساهمة فعالة في إرساء قواعد تنظيم 

قوي للمهنة في اتصزائر على أسس الإستفادة من خبرة الدوؿ في تغاؿ تنظيم اتظهنة، حيث جاء الباحث 
ماىي اتظعايير اتظعتمدة في كل اتصزائر وتونس واتظملكة اتظغربية؟ ماىي أىم العناصر الإيجابية : بالإشكاليات الفرعية

لا : في التنظيم اتظهني للمراجعة في اتصزائر؟،وللإجابة على ىاتو الأسئلة قاـ الباحث بالتطرؽ إلذ النقد النظري
تتوفر مهنة اتظراجعة في اتصزائر على معايير مهنية تسمح برفع مستوى اتظمارسة اتظهنية للمراجعة مقارنة باتظعايير 

كما إعتمد الباحث في دراستو على تؼتلف اتظناىج التاريخي والوصفي التحليلي . اتظطبقة في تونس واتظملكة اتظغربية
 1 .ودراسة مقارنة بين تونس واتصزائر واتظملكة اتظغربية

: كما توصل الباحث إلذ النتائج التالية

أف التنظيم اتضالر للمهنة في اتصزائر يجب ألا يتوفر على العديد من اتطصائص اتظتطلبات الكفيلة بتطور 
اتظهنة إذا أدت عملية البحث إلذ اتظساهمة في تطوير التنظيم اتظهني للمراجعة في اتصزائر والذي يسمح بالإرتفاع 

. بمستوى اتظهنة وأىدافها

تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في تناوتعا تظوضوع تػافظ اتضسابات إلا أنها اقتصرت على دراسة وتحليل 
مسؤوليات تػافظ اتضسابات فقط، عكس الدراسة اتضالية التي تسعى مهاـ تػافظ اتضسابات ودوره في تقييم نظاـ 

. الرقابة الداخلية

 .2013طيطوس فتحي، محافظ الحسابات في الجزائر، جامعة طاىر مولاي، العدد التاسع جوان  .2
ىدفت ىذه الدراسة إلذ تنظيم مهنة تػافظ اتضسابات لدى اتظشرع اتصزائري كل اتضرص على التنظيم اتصيد، 
تعا ليكوف أدائها جيدا وتناولت كل من تعيين ومهاـ ومسؤوليات تػافظ اتضسابات، وتوصلت الدراسة إلذ النتائج 

                                                           
أطروحة دكتوراه علوـ إقتصادية دراسة مقارنة بين اتصزائر وتونس واتظملكة اتظغربية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ التنظيم المهني للمراجعة شريقي عمر، - 1

 .2011/2012، 1الإقتصادية، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة سطيف
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تػافظ اتضسابات ىو عين السلطات العمومية اتظتمثلة في شخص السيد وكيل اتصمهورية على تصرفات : التالية
 1 .اتظسيرين، يساىم تػافظ اتضسابات في ضماف حقوؽ الغير والأقلية داخل الشركات

تػافظ اتضسابات ىو عين السلطات العمومية اتظتمثلة في شخص :  وتوصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج الآتية
السيد وكيل اتصمهورية على تصرفات اتظسيرين، يساىم تػافظ اتضسابات في ضماف حقوؽ الغير والأقلية داخل 

. الشركات

 تلتقي ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في تناولو تظوضوع تػافظ اتضسابات الذي ىو جزء من الدراسة 
. اتضالية

دور محافظ الحسابات في حماية الممتلكات وتحسين "،2015خضراوة كريمة نورة، الملكي حنان .3
 "أداء المؤسسات الإقتصادية

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور تػافظ اتضسابات من خلاؿ اتظهاـ اتظوكلة لو بمهمة التدقيق اتطارجي ومنهجية 
ما ىو دور تػافظ اتضسابات في تزاية اتظمتلكات وتحسين أداء : عملو، وانطلقت الدراسة من الإشكالية الآتية

 فقرة، واعتمد الباحث 30اتظؤسسات اتصزائرية، واستخدـ الباحث اتظنهج الوصفي التحليلي على عينة عشوائية 
تعمل اتظراجعة اتطارجية : الاستبياف كأداة للحصوؿ على البيانات من اتظبحوثين، وتوصلت الدراسة إلذ أىم النتائج 

على منع وتقليل حدوث الأخطاء ىذا ما يزيد اتضاجة تعا ، تسعى اتظراجعة اتطارجية إلذ تحسين أداء اتظؤسسة من 
 2 .خلاؿ إرشادات تػافظ اتضسابات وتزاية تؽتلكاتها

تسعى اتظراجعة اتطارجية إلذ تحسين أداء اتظؤسسة من خلاؿ إرشادات تػافظ :  ومن أىم النتائج اتظتوصل إليها
اتضسابات وتزاية تؽتلكاتها، تعمل اتظراجعة اتطارجية على منع وتقليل حدوث الأخطاء ىذا ما يزيد اتضاجة تعا 

. بالإضافة إلذ تقدنً النصائح للمديرين واتظراجعيين الداخليين في تػاولة تقليل ومنع الأخطاء

. تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في تناوتعا تظوضوع تػافظ اتضسابات الذي ىو جزء من الدراسة اتضالية

الدراسات المتعلقة بالرقابة الداخلية : المطلب الثاني
 "دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية"، 2012نسرين حشيشي .1

ىدفت ىذه الدراسة إلذ بياف مدى مسؤولية تػافظ اتضسابات من حيث إبداء رأيو في نظاـ الرقابة 
كيف يساىم تػافظ اتضسابات في تقييم نظاـ الرقابة : الداخلية،وانطلقت ىده الدراسة من الإشكالية الآتية

                                                           
   .2013سابات في اتصزائر، جامهة طاىر مولاي، العدد التاسع جواف حطيطوس فتحي، تػافظ - 1
راسة حالة من خلاؿ الإستبياف مذكرة ماستً، دور محافظ الحسابات في حماية ممتلكات وتحسين أداء المؤسسات الإقتصادية دخضراوة كريدة نورة، اتظلكي حناف، - 2

 .2014/2015تخصص تػاسبة وجباية، 
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الداخلية، واستخدـ الباحث اتظنهج الوصفي للدراسة بالإضافة إلذ الأسلوب التحليلي، أما اتصانب التطبيقي 
فاعتمدت على دراسة حالة من أجل إسقاط ما تم التطرؽ إليو في اتصانب النظري على مكتب تػافظ اتضسابات، 

على تػافظ اتضسابات أف يتبع منهجية عملو حيث يتطلب وجود تخطيط : كما توصلت الباحثة إلذ النتائج الآتية
التدقيق وحصوؿ تػافظ اتضسابات على الأدلة الكافية لإبداء رأيو حوؿ القوائم اتظالية وإعداد التقرير كمرحلة نهائية 

تبين نتائج التدقيق، يهدؼ التدقيق اتطارجي على اكتشاؼ نقاط ضعف وقوة نظاـ الرقابة الداخلية ومدى 
 1 فعاليتها، يتطلب التقييم السليم لنظاـ الرقابة الداخلية بالضرورة أف يقوـ تػافظ اتضسابات بدراسة منتظمة للنظاـ

تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها تعالج نفس اتظوضوع ولكن في بيئة تؼتلفة، وستحاوؿ الدراسة 
 .اتضالية مقارنة النتائج التي سيتم التوصل إليها مع نتائج ىذه الدراسة

 "دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية"، 2013زكريا قلالة .2
ىدفت ىذه الدراسة تػاولة وإظهار وإبراز دور اتظراجعة اتطارجية في اتظؤسسة الاقتصادية باعتبارىا أداة فعالة 

ما ىو الدور الذي يلعبو اتظراجع اتطارجي في تقييم نظاـ : في تقييم النظاـ، وانطلقت الدراسة من الإشكالية الآتية
 مفردة ، واعتمد الباحث على 25الرقابة الداخلية، واستخدـ الباحث اتظنهج الوصفي والتحليلي على عينة 

للمراجع اتطارجي دور : الاستبياف كأداة للحصوؿ على البيانات من اتظبحوثين، كما توصل الباحث إلذ نتائج الآتية
كبير ومهم في تقييم أداء وجودة نظاـ الرقابة الداخلية، للمراجع أهمية بالغة في تقيمو لنظاـ الرقابة الداخلية من 

أجل ضماف صحة البيانات واتظعلومات، التي سيعتمد عليها كأساس للحكم على مدى تؾاعة اتظؤسسة، كما تعبر 
عن مدى قدرة اتظؤسسة في تزاية تؽتلكاتها، الرقابة الداخلية ىي تغموعة من الإجراءات والتعليمات والقوانين 

 2 .اتظوضوعة من طرؼ الإدارة بالإعتماد على تقرير اتظراجع اتطارجي
تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها تعالج نفس اتظوضوع ولكن في بيئة تؼتلفة، وستحاوؿ الدراسة اتضالية 

. مقارنة النتائج التي سيتم التوصل إليها مع نتائج ىذه الدراسة

 

 

                                                           
دراسة ميدانية بمكتب تػافظ اتضسابات، مذكرة ماستً، تخصص التدقيق المحاسبي، جامعة تػمد دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية نسرين حشيشي،  -1

 .2012./2011خيضر بسكرة، 
دراسة حالة تغموعة من اتظراجعيين اتطارجيين، مذكرة ماستً،تخصص فحص تػاسبي، جامعة تػمد خيضر دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية زكريا قلالة، - 2

 . 2013/2014بسكرة، 
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 تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات"،12015برابح بلال .3
 ".الإقتصادية

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إظهار الدور الذي تلعبو اتظراجعة الداخلية من خلاؿ عمل اتظراجع الداخلي في 
ما مدة تأثير تنفيذ : تحسين نظاـ الرقابة الداخلية في اتظؤسسات الاقتصادية، وانطلقت الدراسة من الإشكالية الآتية

مهاـ اتظراجعة الداخلية ومبادئها على تحسين نظاـ الرقابة الداخلية في اتظؤسسة الاقتصادية من منظور اتظراجع 
اتطارجي، واستخدـ الباحث تؼتلف اتظناىج التاريخي والوصفي والتحليلي، أما اتصانب التطبيقي فاعتمد على اتظنهج 

أف اتظراجعة الداخلية أداة من أدوات نظاـ الرقابة الداخلية يقوـ : الإستقرائي ، سومن أىم النتائج اتظتوصل إليها
بمهامها اتظراجع الداخلي وتستعملها اتظؤسسة من أجل تقييم أداء أنشطتها اتظختلفة، تنبيو الإدارة بما قد تواجهو من 

تؼاطر مستقبلية وتقييم التوصيات اللازمة تظعاتصة ذلك، كما يرتكز نشاط اتظراجعة الداخلية على تغموعة من 
.  العناصر والتي يتحدد على أساسها درجة تأثيرىا على نظاـ الرقابة الداخلية

تلتقي ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في تغاؿ اتظراجعة الداخلية أو التدقيق الداخلي في اتظؤسسات أما 
. الدراسة اتضالية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية

دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية،دراسة ميدانية لدى محافظ "رزيق محمد أنور،  .4
 "الحسابات

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز أهمية نظاـ الرقابة الداخلية في السير اتضسن لنشاط اتظؤسسة وانطلقت 
فيما تكمن مساهمة تػافظ اتضسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية؟، واستخدـ : الدراسة من الإشكالية التالية

الباحث اتظنهج الوصفي التحليلي الذي يدكن من وصف وتحليل اتصوانب النظرية للموضوع، واعتمد الباحث على 
يهدؼ : كما توصل الباحث إلذ النتائج الآتية دراسة حالة من خلاؿ الزيارة اتظدينية تظكتب تػافظ اتضسابات،

تػافظ اتضسابات إلذ اكتشاؼ نقاط القوة والضعف وقوة نظاـ الرقابة الداخلية ومدى فعاليتها، يتطلب التقييم 
 2.السليم لنظاـ الرقابة الداخلية بالضرورة أف يقوـ تػافظ اتضسابات بدراسة منتظمة للنظاـ

تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها تعالج نفس اتظوضوع ولكن في بيئة تؼتلفة، وستحاوؿ الدراسة 
. اتضالية مقارنة النتائج التي سيتم التوصل إليها مع نتائج ىذه الدراسة

                                                           
 شهادة ماجستير تخصص تػاسبة قسم علوـ التسيير، جامعة أتػمد بوقرة بومرداس تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسساتبرابح بلاؿ، - 1

2015. 
 -2

،دراسة ميدانية لدى تػافظ اتضسابات، مذكرة ماستً تخصص فحص تػاسبي، جامعة تػمد خيضر دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية رزيق أتػمد أنور، 
 .2014/2015بسكرة، 
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دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة "، 2018حمزة بطينة، حياة سايحي، ياسين مرغنية .5
 "الداخلية في المؤسسة الإقتصادية

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على دور تػافظ اتضسابات في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة 
الإقتصادية، وذلك من خلاؿ تتبع تغموعة من الطرؽ والوسائل لتوضيح علاقة تػافظ اتضسابات بنظاـ الرقابة 

الداخلية وإظهار مدى قدرتو على تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة تػل الدراسة، وانطلاقا من الإشكالية 
صغنا تغموعة من الفرضيات والتي تم مناقشتها وتحليلها من خلاؿ اتصانب النظري الذي استخدمنا فيو اتظنهج 

الوصفي والتاريخي، أما اتصانب التطبيقي فاعتمدنا على منهج دراسة حالة من خلاؿ جداوؿ الاستقصاء واتظقابلة 
: كما توصل الباحث إلذ أىم النتائج وىي كالآتي: الشخصية والتقرير الوصفي، وبعد تحليل ومناقشة الفرضيات

يقوـ تػافظ اتضسابات باكتشاؼ نقاط القوة والضعف في اتظؤسسة، زيادة تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ 
التًكيز على أىداؼ الرقابة، العمل على تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية اتظعتمد من طرؼ اتظؤسسات الإقتصادية 

 1 .اتصزائرية، إف نظاـ الرقابة الداخلية ضرورة حتمية في تريع اتظؤسسات للتأكد من حسن سير العمل والإتؾاز

تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها تعالج نفس اتظوضوع ولكن في بيئة تؼتلفة، وستحاوؿ الدراسة اتضالية 
. مقارنة النتائج التي سيتم التوصل إليها مع نتائج ىذه الدراسة

 ".دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسات الإقتصادية"،2009شدري معمر سعاد .6

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ البحث في مراجعة الداخلية وكذا نظاـ الرقابة الداخلية من حيث ضماف صحة البيانات 
اتظالية والمحاسبية للحكم على مدى صحة الأداء وكذا نتائج القوائم اتظالية واتظركز اتظالر ، واىتمت باتصوانب 

: الوظيفية للمراجعة الداخلية اتظالية من أجل بياف الدور الذي تؤديو في تغاؿ تقييم الأداء، كما توصلت الباحثة إلذ
اتظراجع الداخلي يقوـ باكتشاؼ نقاط القوة والضعف وإبرازىا في تقريره اتظوجو للإدارة العليا عن طريق قيامو بتقييم 

نظاـ الرقابة الداخلية من حيث تصميمو ومدى فعاليتو، الرقابة الداخلية ىي تغموعة الإجراءات والقوانين التي 
تضعها الإدارة من أجل ضماف حسن السير اتضسن لعملياتها اتظالية والإدارية، أف اتظراجعة الداخلية اتظالية ىي جزء 

 2.من اتظراجعة الداخلية تعتمد على معطيات المحاسبة العامة واتظوازنات التقديرية والمحاسبة التحليلية
تقييم الأداء في  في تلتقي ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في تغاؿ اتظراجعة الداخلية أو التدقيق الداخلي في ا

. اتظؤسسات الإقتصادية أما الدراسة اتضالية في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية

                                                           
ـ .ـ.دراسة ميدانية لشركة بلاستي أنابيب ذ _ دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الإقتصادية"تززة بطينة، حياة سايحي، ياسين مرغنية، - 1

 .2018تخصص تػاسبة مذكرة ماستً جامعة الشهيد تزو تطضر بالوادي
، مذكرة ماجستير قسم علوـ التسيير تخصص مالية اتظؤسسة، جامعة أتػمد دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسات الإقتصاديةشدري معمر سعاد، - 2

 .2009/2008بوقرة بومرداس 
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تقييم الرقابة الداخلية في المؤسسة مجلة أداء "، 2014محمد حسان خمقاني، مسعود صديقي .7
 .  سنة05العدد " المؤسسة الجزائرية

حيث قاـ الباحثاف بالتطرؽ في دراستهم إلذ أىم طرؽ اتظعاينة الإحصائية في تقييم نظاـ الرقابة داخل اتظؤسسة، 
حيث قاـ في اتصانب النظري مدى فعالية نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ إستخداـ طريقة اتظعاينة لإحصائية، كما 

يجب على اتظراجع أف يتأكد من أف الإجراءات التي تم وضعها في الإدارة حوؿ : توصل الباحثاف إلذ نتائج الدراسة
نظاـ الرقابة الداخلية مطابقة مع كافة كل عملية من العمليات اتظالية، عند استخداـ أسلوب العينة الإحصائية في 
عملية التدقيق من أجل ضماف التجانس على كافة العمليات اتظالية، ومن أىم التوصيات التي تطرؽ تعا الباحثاف، 
يجب أف تكوف مراجع اتضسابات عند اختيار العينة الإحصائية عشوائية دوف تدخلو الشخصي وعدـ تحيزه، بحيث 

 1. تعطي كل عملية من العمليات اتظالية نفس الفرصة لكي تكوف من ضمن العينات الإحصائية

. تلتقي ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها ركزت على متغير واحد في تقييم الرقابة الداخلية

 "أثر تطبيق المؤسسة الإقتصادية الجزائرية لمتطلبات نظام الرقابة الداخلية"، 2016كبولتي حمزة .8
إف اتعدؼ من ىذه الدراسة ىو تػاولة الكشف عن مدى تطبيق اتظؤسسة الاقتصادية اتصزائرية تظتطلبات الرقابة 

الداخلية، ومن ثم البحث عن أثر تطبيق ىذه اتظتطلبات على الأداء اتظالر تعذه اتظؤسسات، ولتحقيق ىذا اتعدؼ تم 
 فقرة حيث ثم توزيع الاستبانة على العينة اتظمثلة لمجتمع الدراسة وىم 25تطوير أداة دراسة استبانة تكونت من

اتظدققين الداخليين في مؤسسات اتظساهمة اتطمسين في ولاية عنابة، إلا أنو قبل اتظرور لتحليل الاستبانة واختبار 
الفروض كاف لابد من إجراء الاختبارات اتطاصة بأداة الدراسة نفسها من اختبار نوع التوزيع لإجابات أفراد العينة 

 لعينة  Tوصدؽ اتظقياس وثباتو، بعد ذلك تم الإجابة على الفرضية الرئيسة الأولذ من خلاؿ الاختبار الإحصائي 
واحدة، حيث توصلت إلذ أف اتظؤسسة الاقتصادية اتصزائرية عينة دراسة تطبق متطلبات نظاـ الرقابة الداخلية، إلا 

إف الأنشطة الرقابية جزء ىاـ من العملية التي : أف ىذا التطبيق متوسط تػدود، ومن أىم النتائج اتظتوصل إليها
تسعى اتظؤسسة إلذ تحقيق أىدافها وىي بمثابة آليات لإدارة وتحقيق أىداؼ اتظؤسسة، تدثل اتظقومات الإدارية 

 2 .والمحاسبية للرقابة الداخلية اتضد الأدنى اللازـ توافره لضماف وجود تطبيق نظاـ الرقابة داخلية سليم
. تلتقي ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها ركزت على متغير واحد في نظاـ الرقابة الداخلية

 

                                                           
مقاؿ بمجلة أداء اتظؤسسات , اختبار فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة بإستخدام أسلوب العينة الإحصائية" ، 2014تػمد حساف تسقاني، مسعود صديقي- 1

 2014, 05العدد ,اتصزائر
- 

دراسة استبيانية لعينة من اتظؤسسات الإقتصادية تخصص تػاسبة قسم علوـ التسيير أثر تطبيق المؤسسة الإقتصادية الجزائرية لمتطلبات نظام الرقابة الداخلية كبولتي تززة، 2
 .2015/2016شهادة ماجستير جامعة أتػمد بوقرة بومرداس 
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دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية للمؤسسات "، 2017جدي سمراء  .9
 " الإقتصادية الجزائرية

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على الدور الذي يؤديو نظاـ الرقابة الداخلية في تحسين مصداقية اتظخرجات 
المحاسبية، حيث تم الوقوؼ على أىم اتصوانب اتظفاىيمية اتظتعلقة بالرقابة الداخلية واتظخرجات المحاسبية، إلذ جانب 
استطلاع أراء اتظؤسسات الاقتصادية اتصزائرية عما إذا كاف لنظاـ الرقابة الداخلية دور في تحسين مصداقية تؼرجاتها 

. المحاسبية

أف العلاقة التي تربط الرقابة الداخلية باتظخرجات المحاسبية تتمثل في اتعدؼ الذي : توصلت الدراسة إلذ نتائج الآتية
تسعى الرقابة الداخلية إلذ تحقيقو واتظتمثل في تحقيق مصداقية التقارير اتظالية، يستمد نظاـ الرقابة الداخلية فعاليتو 

من فعالية كل مكوف من مكوناتو وتكاملها فيما بينها ومن إدراؾ الأىداؼ التي تسعة إلذ تحقيقها، وأف وجود 
 1.نظاـ رقابة فعاؿ داخل اتظؤسسة الإقتصادية سيؤدي إلذ الوثوؽ في تؼرجاتها المحاسبية

. تلتقي ىذه الدراسة مع الدراسة اتضالية في كونها ركزت على متغير واحد في نظاـ الرقابة الداخلية

 "العوامل المؤثرة على جودة تدقيق الحسابات"، 2006محمد إبراىيم النوايسة .10
ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على العوامل اتظؤثرة على جودة تدقيق اتضسابات من وجهة نظر مدققي 

اتضسابات اتطارجيين في الأردف، وذلك من خلاؿ تحليل متغيرات الدراسة البالغة تسسة متغيرات مستقلة، وتقدنً 
توصيات حوؿ رفع مستوى أداء اتظهنة، ولتحقيق أىداؼ الدراسة واختبار فرضياتها، فقد تم تصميم استبانة تتكوف 

 مدققا ثم اختيارىم بطريقة عشوائية 62من جزأين، تكونت العينة النهائية اتظعتمدة لأغراض البحث والتحليل من 
 مدققا مزاولين للمهنة في الأردف، توصلت ىذه الدراسة إلذ أف اتظدققين يدركوف أهمية جودة 314من أصل 

 في 4.74%، وأف أكثر ما يؤثر على جودة التدقيق ىي العوامل اتظرتبطة بفريق التدقيق20.80%التدقيق بالنسبة 
 على جودة التدقيق ىي العوامل اتظرتبطة بعملية تنظيم اتظكتب، كما لا يوجد ذو 6.64%حين أف أقل ما يؤثر 

دلالة إحصائية على جودة التدقيق فيما يتعلق بحجم اتظكتب والتنوع في اتطدمات التي يؤديها للعميل، وقد 
اختتمت الدراسة ببعض التوصيات اتظوجهة إلذ ترعية المحاسبين القانونين الأردنيين واتظدققين أنفسهم بهدؼ تحسين 

 2 .الأداء

                                                           
شهادة دكتوراه التخصص بنوؾ مالية وتػاسبة جامعة تػمد " دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية"جدي تشراء، - 1

 .2016/2017بوضياؼ اتظسيلة قسم العلوـ التجارية
 المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، العوامل المؤثرة على حودة تدقيق الحسابات دراسة ميدانية من وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجيين في الأردن،تػمد إبرىيم النوايسة، - 2

 .2006 ،3 العدد2المجلد
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مؤشرات جودة تدقيق الحسابات في "، 2014مصباح محمد يوسف البر، موسى محمد أحمد  .11
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ معرفة مؤشرات جودة تدقيق اتضسابات على الأداء اتظهني تظكاتب " ترقية الأداء المهني

التدقيق في السوداف، وتحديد الأهمية النسبية لكل عنصر منها، ولتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة ثم اتباع اتظنهج 
الاستنباطي والوصفي والاستقرائي، حيث ثم تصميم وتزيعإستبانة تػكمة على عينة عشوائية تؽثلة لمجتمع الدراسة، 

وبتحليل بيانات الدراسة واختبار فرضياتها، ثم التوصل إلذ تغموعة من النتائج أهمها أف التأىيل العلمي واتطبرة 
 1. العملية اتظدقق وإتظامو بمعايير المحاسبة واتظراجعة تساىم في جودة تدقيق اتضسابات

 Douglas j.skinner, scientific articles 2012, Audit quality and:ثالثا
Auditor Reputation Ovidence 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ اتظعاتصة المحيطة بجودة التدقيق المحاسبي وكذا تقييم أدلة مدقق اتضسابات في 
ماىي أىم الأساليب للحصوؿ على جودة التدقيق المحاسبي : اتظؤسسات، وانطلقت الدراسة من الإشكالية الآتية

من خلاؿ تقييم أدلة اتظراجع في اتظؤسسات اليبانية، واستخدـ الباحث تؼتلف اتظناىج التحليلي والتجريبي، حيث 
استخدـ اتظنهج التحليلي بغية دراسة الأحداث الأخيرة في الياباف حوؿ تشعة اتظدققين أما اتظنهج التجريبي قاـ 

. بدراسة عينة إحصائية لمجموعة من اتظؤسسات

أف تقييم أدلة اتظراجع ىي أحد الأدوات اتظهمة التي يدكن : وتوصلت الدراسة إلذ أىم النتائج التي نوجزىا في الآتي
استخدامها للحصوؿ على جودة التدقيق المحاسبي وإعطاء الثقة تظستخدمي القوائم اتظالية، وكذا تتبع فرؽ التدقيق 

 2 .اتطاص باتظؤسسة تساعد في اتضفاظ على تشعة اتظدقق

تحليل ومناقشة الدراسات السابقة : اتظطلب الثاني

سنتطرؽ في ىذا اتظطلب إلذ مقارنة الدراسة اتضالية مع الدراسات السابقة وتػاولة استنتاج كل من أوجو التشابو 
: وأوجو الإختلاؼ فيما يلي

 أوجو التشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

من خلاؿ التطرؽ لدراسات السابقة اتظتعلقة بموضوع الدراسة اتضالية، تؾد أف ىناؾ تعدد في الدراسات التي 
تناولت اتظتغيرات لمحافظة اتضسابات ومساهمتو في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية في اتظؤسسة، حيث تناولت جوانب 

: عديدة منها

                                                           
الدماـ، تغلة العلوـ الإقتصادية دراسة - اتظملكة العربية السعودية" مؤشرات جودة تدقيق الحسابات في ترقية الأداء المهني"مصباح تػمد يوسف البر، موسى تػمد أتزد ، - 1

 .2014 ميدانية على مكاتب التدقيق بولاية اتطرطوـ
2
- Douglas j.skinner, scientific articles 2012, Audit quality and Auditor Reputation Ovidence ,

Universiti of chicago2012, From japan,jornal of Accoenting and Auditing, N05, 87 
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 دراسة مساهمة تػافظ اتضسابات من اتصانب القانوني؛ 
 أهمية تػافظ اتضسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسات الإقتصادية؛ 
 دراسة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في اتظؤسسة. 

أما الدراسة اتضالية والتي تديزت بمساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير نظم الرقابة الداخلية في اتظؤسسات 
حيث تطرقت إلذ جانب آخر من جوانب دور تػافظ اتضسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من " الاقتصادية

. خلاؿ تعزيز الثقة في إبداء رأيو اتجاه نظاـ الرقابة الداخلية

: كما تم الاستفادة من الدراسات السابقة في شتى المجالات منها

 الاستفادة منها لتكوين اتصانب النظري وإعداد خطة تتناسب مع اتظوضوع وتحديد متغيراتو؛ 
 اتباع الطريقة في إختيار منهج وأدوات الدراسة اتظناسبة لدراسة اتضالية؛ 
 الإستفادة منها في إعداد اتظنهجية اتظتبعة في اتظذكرة؛ 
 توزيع استبياف على تغموعة من المحاسبين والمحافظين اتضسابات؛ 
 الإتظاـ بالنتائج اتظتوصل إليها في الدراسات السابقة والانطلاؽ في الدراسة اتضالية .

  أوجو الإختلاف بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة

من حيث المكان والزمان : أولا
أقيمت الدراسة اتضالية في البيئة المحاسبية اتصزائرية على عينة من تػافظي اتضسابات، بينما تدت بعض 

. الدراسات السابقة في بيئة خارجية أجنبية

من حيث عدد العينة  : ثانيا
 تناولت الدراسات السابقة عينات تؼتلفة العدد مقارنة مع الدراسة اتضالية وبعضها الآخر أقل وذلك 

. ستبانة ثم توزيعها على عينة من تػافظي اتضساباتاحسب إمكانية كل دراسة، وتصأت ىذه الدراسة إلذ 

من حيث المتغيرات :ثالثا
ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير نظم الرقابة الداخلية من خلاؿ وجهة 

 .نظر مراجعي اتضسابات، أما الدراسات السابقة تناولت متغير واحد
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 :خلاصة الفصل
ثم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ أىم الأدبيات والنظريات تظساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة        

الداخلية للمؤسسات الاقتصادية، وما جاء من مفاىيم لمحافظ اتضسابات ونظاـ الرقابة الداخلية وإبراز العلاقة ما 
مدى " بين تػافظ اتضسابات ونظاـ الرقابة الداخلية، كما قمنا بدراسة بعض الدراسات السابقة اتطاصة بموضوع

 ".مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات الاقتصادية

يعمل اتظراجع اتطارجي في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية على تطويره وتحسينو من خلاؿ مساهمتو في الوصوؿ 
إلذ مستوى ىاـ من الكفاءة والفعالية، وذلك بتقدنً بعض التوصيات في شكل اقتًاحات يقدمها للجهات 

 . اتظسؤولة، ويعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن تزاية أصوؿ اتظؤسسة من الإختلاس والتلاعب واكتشاؼ الأخطاء
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 دراسة دور محافظي الحسابات في تطوير نظم الرقابة

 الداخمية من خلال عينة من محافظي الحسابات 

 بالجزائر
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 : تمهيد

تػافظي حسابات اتطارجيين حوؿ  تهدؼ ىذه الدراسة اتظيدانية إلذ التعرؼ على أراء ووجهة نظر عينة من
مدى مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات :" اتظوضوع دراستنا اتضالية

، وبعد أف تطرقنا في اتصانب النظري حوؿ عرض لأىم اتظفاىيم النظرية تؿو متغير الدراسة ولتسليط "الاقتصادية 
الضوء أكثر عن اتظوضوع واختبار فرضيات الدراسة ارتئينا الاعتماد على  أداة الاستبياف حيث تم توزيعو الكتًونيا 

على عينة الدراسة من اجل إستطلاع آرائهم تؿو موضوع الدراسة ومدى تطبيقو من الناحية اتظهنية وعليو سنتطرؽ 
في ىذا الفصل إلذ وصف عينة وتغتمع الدراسة وكذا أداة الدراسة تليها وتوزيع الاستبياف وترع البيانات وتحليلها 

 . SPSSوفي الأخير اختبار فرضيات الدراسة بالاستعانة ببرنامج 
 :من خلاؿ ماسبق سنتناوؿ في ىذا الفصل مايلي

 ؛مكونات ومنهجية الدراسة: المبحث الأول
 . إعداد الاستبيان وىيكلتو ومناقشة النتائج:الثاني المبحث
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مكونات ومنهجية الدراسة  : المبحث الأول
تؿاوؿ في ىذا اتظبحث معاتصة عناصر الدراسة، واتظمثلة في تغتمع الدراسة، واتصزء تػل الدراسة واتظتمثل في 

العينة، بالإضافة إلذ توضيح حدود الدراسة 
مجتمع الدراسة  : المطلب الأول

: تدثل تغتمع الدراسة في أربع فئات وىي
 اتطبراء المحاسبين؛ -1
 تػافظي اتضسابات؛ -2
 المحاسبين اتظعتمدين؛ -3
. تػاسبين -4

عينة الدراسة : المطلب الثاني
فرد من أصحاب التخصص في تغاؿ التدقيق والمحاسبة، وقد قمنا  (50)تدثل حجم العينة اتظبحوث عنها في 

. بإعداد استبياف وتم توصيلو للعينة اتظدروسة يدويا ومنها عن طريق إيدايل

يمثل الاحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان : (01-02)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية العدد البيان 
 % 100 50الاستمارات اتظوزعة 

 0 0الإستمارات اللغير اتظستًجعة 
 % 100 50الإستمارات اتظستًجعة 

 من إعداد الطالبة: المصدر
 حدود الدراسة: المطلب الثالث

:  تمثلت حدود الدراسة فيما يلي
 ؛تدحورت ىذه الدراسة على عينة من تػافظي اتضسابات باتصزائر:اتضدود اتظكانية -1
 ؛ 03/09/2020 إلذ27/08/2020تعلقتالدراسةبالفتًة اتظمتدةمن: اتضدود الزمانية -2
 شملت الدراسة على عينة من تػافظي اتضسابات اتطارجيين باتصزائر؛: اتضدود البشرية  -3
 .اىتمت الدراسة باتظواضيع اتظتعلقة بمحافظ اتضسابات وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية. اتضدود اتظوضوعية -4
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عرض نتائج الاستبيان ومناقشتها : المبحث الثاني
في ىذ ااتظبحث سنتطرؽ إلذ أىم النتائج اتظتوصل إليها في الدراسة عن طريق الاستبياف، حيث قسمناه إلذ 

. مطلبين رئيسيين، الأوؿ يتم فيو عرض النتائج، والثاني يتم فيو مناقشة النتائج اتظتوصل إليها
عرض نتائج الاستبيان  : المطلب الأول

لتحليل الاستبياف تدوضع مقاييسا لإجابات لقياس أراء أفراد العينة اتظدروسة : إجراءات معالجة الاستبيان  -1
 :عن طريق الاستبياف من خلاؿ مقياس ليكارث الثلاثي موضحة في اتصدوؿ اتظوالر

مجالات الإجابة على أسئلة الاستبيان وأوزانها : (02-02)الجدول رقم 
3 2 1 

غير موافق تػايد موافق 
 من إعداد الطالبة: المصدر

 :يمثل اتجاه المتوسط المرجح( 03-02 )الجدول رقم
 المستوى الموافق لو مجال المتوسط الحسابي المرجح

1.66 إلذ 1من   غير موافق 
2.34 إلذ 1.67من   تػايد 

3 إلذ 2.35من   موافق 
في ىذا العنصر سيتم استعراض تؼتلف النتائج اتظتحصل عليها من خلاؿ الاستبياف : عرض نتائج الاستبيان -2

.  وىذا باستخداـ تؼتلف الأساليب والأدوات الإحصائية واختبارىا على الاستبياف، Spssعن طريق برنامج 
تحليل نتائج الاستبيان : المطلب الثاني

المعلومات الشخصية : المحور الأول: أولا
يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب المؤىل العلمي ( 04-02)جدول رقم 

النسبة المئوية التكرار المؤىل العلمي 
 38 19ليسانس 
 46 23ماستً  

 02 01ماجيستير 
 14 07دكتوراه 

 %100 50المجموع 
 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
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 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

توزيع عينة الدراسة حسب اتظؤىل العلمي  (01-02)والشكل  (04-02)يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ 
 38 في حين تأتي نسبة طلبة الليسانس في اتظرتبة الثانية بػ %46وكانت أكبر نسبة لطلبة اتظاستً حيث قدرت بػ 

. %02 وأخيرا طلبة اتظاجيستير بػ %14، تم تليها طلبة الدكتوراه بنسبة تقدر بػ %
يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب مجال الوظيفة  (05-02)جدول رقم 

النسبة المئوية التكرار مجال الوظيفة  

 10 05خبير تػاسب 

 44 22تػافظ حسابات  

 12 06تػاسب معتمد  

 34 17أخرى 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

38%

46%

2%

14%

يوضح توزيع عيىح المثحوث عىهم ( 01-02)رقم  شكل

حسة المؤهل العلمي

ليسانس

ماستر 

ماجيستير

دكتوراه
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 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

توزيع عينة الدراسة حسب تغاؿ الوظيفة،  (02-02)والشكل  (05-02)يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ 
 في حين تأتي نسبة المجالات الوظيفية الأخرى %44حيث كانت أكبر نسبة لمحافظي اتضسابات حيث قدرت بػ 

، وأخيرا نسبة خبير تػاسبة بػ %06، تم تليها نسبة المحاسبين اتظعتمدين والتي تقدر بػ % 17في اتظرتبة الثانية بػ 
05% .

يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب الخبرة المهنية  (06-02)جدول رقم 
النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية الصالحة النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية 

 24 24 24 12 سنوات 05أقل من 

 10 إلذ 05من 
سنوات 

07 14 14 38 

 10أكثر من 
سنوات 

30 60 60 98 

//  %100 %100 49المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

10%

44%

12%

34%

يوضح توزيع عينة المبحوث ( 02-02)رقم شكل 
عنهم حسب مجال الوظيفة 

خبير محاسب محافظ حسابات  محاسب معتمد  أخرى
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 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

توزيع عينة الدراسة حسب اتطبرة اتظهنية،  (03-02)والشكل  (06-02)يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ 
، في حين تأتي نسبة أقل من %60 سنوات خبرة، حيث قدرت بػ 10حيث كانت أكبر نسبة تظن ىم أكثر من 

. 14% سنوات بػ 10 إلذ 05، وأخيرا نسبة من %24 سنوات خبرة في اتظرتبة الثانية بػ 05
 تحليل الثبات : المطلب الثالث

: ثم اختبار ثبات عبارات الاستبياف باستخداـ معامل ألفا كرونباخ واتصدوؿ اتظوالر يوضح ذلك
اختبار ثبات الاستبيان  (07-02)الجدول رقم 

ألفا كرونباخ  عدد الفقرات المحور 

 0.67 11المحور الأوؿ 

 0.60 11المحور الثاني  

 0.68 22المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
، يتبين لنا أف عبارات الاستبياف في المحورين الاثنين تتميز بالثبات (07-01)من خلاؿ اتصدوؿ رقم 

، ونسبة المجموع المحققة تقدر بػ (%50) أي 0.5حسب معامل ألفاكرونباخ الذي تجاوز الدلالة الإحصائية 
. ، وبالتالر فإف الاستبياف مقبوؿ للدراسة%100 وىي أقرب إلذ 68%

 

25%

14%61%

يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم ( 03-02)رقم شكل 
حسب الخبرة المهنية 

سنوات 05أقل من  سنوات 10إلى  05من  سنوات 10أكثر من 
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.  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان ككل: ثانيا
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الأول     : أولا

يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحورالأول  (08-02)جدول رقم 
المتوسط فقرات الاستبيان ككل 

الحسابي 
الانحراف 
المعياري  

 المستوىالرتبة 

تقوـ بالاطلاع على وصف لنظاـ الرقابة الداخلية اتظعد من 
 .طرؼ مؤسستكم

موافق  03 420. 2.84

تقوـ بالتأكيد بأف العمليات التي تدت في مؤسستكم يتم 
 . تحقيقها بشكل فعاؿ

موافق  04 500. 2.78

موافق  0 580. 2.70 .  تقوـ بتحديد الإجراءات الرقابية الأساسية الغائبة
موافق  06 520. 2.74 . تقوـ بتحديد الإجراءات الرقابية الأساسية اتظوجودة
تقوـ بتحديد الأخطاء التي قد تنتج بسبب غياب 

 . إجراءات الرقابة الأساسية
موافق  07 590. 2.76

تقوـ بالتأكد بأف تريع العمليات في مؤسستكم تتوافق مع 
 .        سياستكم

موافق  07 670. 2.50

تساىم في اكتشاؼ الاتؿرافات والأخطاء من خلاؿ 
 .إجراءات التقييم لنظم الرقابة الداخلية

موافق  02 400. 2.86

تقوـ بإعداد تقرير يتضمن كل التفاصيل عن الأوضاع  
 .السائدة في اتظؤسسة وإعطاء صورة تقييمية تعا

موافق  01 380. 2.82

تقوـ بالاستفسار من العماؿ عن كيفية أدائهم 
 .تظهامهم

موافق  08 750. 2.42

تساعد إجراءات التقييم في تسجيل العمليات بالدفاتر  
 .المحاسبية اتظتعارؼ عليها

موافق  06 670. 2.56

موافق /  0.55 2.70 المجموع
 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

اتظتعلق بمدى مساهمة تػافظ اتضسابات في تطوير نظاـ الرقابة الداخلية  (08-02)من خلاؿ اتصدوؿ رقم 
 0.05 أكبر من مستوى اتظعنوية 0.55في الشركة تػل التدقيق، نلاحظ أف الاتؿراؼ اتظعياري قد أخذ قيمة 
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وبالتالر نقبل الفرضية الأولذ القائلة بأف تػافظ اتضسابات يساىم بتوجيهاتو في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية في 
. الشركة تػل الدراسة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الثاني     : ثانيا
 يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الثاني (09-02)جدول رقم 

المتوسط فقرات الاستبيان ككل 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري  

 المستوىالرتبة 

عند القياـ بمراجعة نفس اتظؤسسة في دورة أخرى ىل 
تلاحظوف تجسيد اتظلاحظات السابقة التي أشيرت إليها 

 .  من طرفكم

موافق  09 0.57 2.70

ىل اتظؤسسات التي تقوموف بتقييمها تلتزـ بتصحيح 
 .  اتظلاحظات الواردة في تقارير اتظراجعة

موافق  03 0.63 2.60

تقوموف بإعطاء ملاحظاتكم حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية 
 .في شكل تقارير

موافق  10 0.50 2.70

موافق  08 0.64 2.56 .   تتعمقوف في عملية تقييم الرقابة الداخلية
تقوموف بتوجيو ملاحظات حوؿ مواطن القوة والضعف 

 .في نظم الرقابة الداخلية للمؤسسات تػل مراجعتكم
موافق  02 0.61 2.70

تعتبر مرحلة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة ىي 
 .مرحلة مهمة بالنسبة لكم

موافق  13 0.45 2.80

تأخد تريع اتظؤسسات التي قمتم بدراستها ملاحظات 
 .نظاـ الرقابة الداخلية بجدية

موافق  12 0.73 2.48

تحرصوف على إبداء الرأي بشدة حوؿ وضعية نظاـ الرقابة 
 .الداخلي

موافق  11 0.70 2.48

تقوـ بالتأكد من أف أساليب الرقابة اتظتبعة في 
مؤسستكم تطبق نفس الطريقة التي وضعت من 

 .   أجلها

موافق  04 0.66 2.64

يقوـ نظاـ الرقابة الداخلية الفعاؿ بتجنب حدوث 
الأخطاء اتظقصودة وغير اتظقصودة واكتشافها في حالة 

 .حدوثها 

2.80 
 

0.53 
 

01 
 

موافق 
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يضمن نظاـ الرقابة الداخلية اكتشاؼ الاتؿرافات 
. والأخطاء والتقليل منها

موافق   0.36 2.90

 . يضمن نظاـ الرقابة الداخلية إلذ زيادة ثقة اتظتعاملين
باتظؤسسة و يرفع من ثقة اتظستثمرين وبالتالر أخد قرار 

 .إيجابية لصالح اتظؤسسة

موافق  07 0.58 2.70

موافق /  0.57 2.67المجموع 
 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 

اتظتعلق بالأساليب اتظتبعة لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية كاؼ لتطوير أعلاه ( 09-02)من خلاؿ اتصدوؿ
 0.05 أكبر من مستوى اتظعنوية 0.57نظاـ الرقابة الداخلية، نلاحظ أف الاتؿراؼ اتظعياري قد أخذ قيمة 

وبالتالر نقبل الفرضية الثانية القائلة بأف الأساليب اتظتبعة لتقييم نظم الرقابة الداخلية غير كافية لتطوير نظم الرقابة 
. الداخلية

حساب معامل الارتباط بيرسون بين المحاور  (10-02)الجدول رقم 
 V1 V2معامل الارتباط بيرسون المحور 

مدى مساهمة تػافظ اتضسابات في تطوير : المحور الأوؿ
. نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة تػل التدقيق

معامل الارتباط بيرسوف  

Sig  معنوية 

التكرارات 

1 

0.000 

50 

0.46 

0.001 

50 

بالأساليب اتظتبعة لتقييم نظاـ الرقابة : المحور الثاني
. الداخلية كافي لتطوير نظاـ الرقابة الداخلية

معامل الارتباط بيرسوف  

Sig  معنوية 

التكرارات 

1 

0.000 

50 

0.46 

0.001 

50 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
، 01 وىو موجب ويقتًب من الػ 0.46= يتضح لنا أف معامل الارتباط بيرسوف أعلاه من خلاؿ اتصدوؿ 

.  01وبالتالر يدكن القوؿ أنو ىناؾ علاقة طردية بين تػاور الاستبياف لاف معامل الارتباط يقتًب من الػ
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محاور الاستبيان : المحور الثاني: ثانيا
مدى مساىمة محافظ الحسابات في تطوير نظام الرقابة الداخلية في الشركة محل التدقيق : المحور الأول
يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب مدى اطلاعهم لنظام الرقابة الداخلية  (11-02)جدول رقم 

المعد من طرف مؤسستهم 
النسبة المئوية التكرار  

 02 01موافق 
 12 06تػايد  

 86 43غير موافق 
 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب مدى اطلاع عينة اتظبحوث عنهم لنظاـ 

الرقابة الداخلية اتظعد من طرؼ مؤسستهم، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
. % 02، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ % 12، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 86%

يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب تأكيدىم بأن العمليات التي تمت في  (12-02)جدول رقم 
مؤسستهم يتم تحقيقها بشكل فعال 

النسبة المئوية التكرار  
 04 02موافق 
 14 07تػايد  

 82 41غير موافق 
 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاىتوزيع عينة الدراسة حسب مدى تأكيدىم بأف العمليات التي تدت في 

، في %82مؤسستهم يتم تحقيقها بشكل فعاؿ، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
. % 04، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ % 14حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 
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يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب قيامهم بالإجراءات الرقابية الأساسية  (13-02)جدول رقم 
الغائبة 

النسبة المئوية التكرار  
 06 03موافق 
 18 09تػايد  

 76 38غير موافق 
 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب قيامهم بالإجراءات الرقابية الأساسية الغائبة، 

، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ %76حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
 .% 06، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ 18%

يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب قيامهم بالإجراءات الرقابية الأساسية  (14-02)جدول رقم 
الموجودة 

النسبة المئوية التكرار  
 04 02موافق 
 18 09تػايد  

 78 39غير موافق 
 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب قيامهم بالإجراءات الرقابية الأساسية 

، في حين تأتي نسبة المحايدين %78اتظوجودة، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
. % 04، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %18تعذه العبارة بػ 
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يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب قيامهم بتحديد الأخطاء التي قد تنتج  (15-02)جدول رقم 
بسبب غياب إجراءات الرقابة الأساسية 

النسبة المئوية التكرار  

 08 04موافق 

 08 04تػايد  

 84 42غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب قيامهم بتحديد الأخطاء التي قد تنتج 

، %84بسبب غياب إجراءات الرقابة الأساسية، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
 .% 08في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة، واتظوافقين تعا بالتساوي بنسبة 

يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب تأكيدىم بان جميع العمليات في  (15-01)جدول رقم 
مؤسساتهم تتوافق مع سياساتهم 

النسبة المئوية التكرار  

 10 05موافق 

 30 15تػايد  

 60 30غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة تأكيدىم باف تريع العمليات في مؤسساتهم تتوافق 

، في حين تأتي نسبة %60مع سياساتهم، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
 .% 10، وأخيراً اتظوافقين تعذه العبارة بنسبة%30المحايدين تعذه العبارة بنسبة تقدر بػ 
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يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب مساىمتهم في اكتشاف الأخطاء  (16-02)جدول رقم 
والانحرافات من خلال إجراءات التقييم لنظم الرقابة الداخلية 

النسبة المئوية التكرار  

 02 01موافق 

 10 05تػايد  

 88 44غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاىتوزيع عينة الدراسة حسب مساهمتهم في اكتشاؼ الأخطاء والاتؿرافات 
من خلاؿ إجراءات التقييم لنظم الرقابة الداخلية، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 

 .% 02، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %10، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 88%
يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب مساىمتهم في إعداد تقارير تتضمن كل  (17-02)جدول رقم 

التفاصيل عن الأوضاع السائدة في المؤسسة وإعطائهم لصورة تقييمية لها 
النسبة المئوية التكرار  

 16 08موافق 

 26 13تػايد  

 58 29 غير موافق

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاىتوزيع عينة الدراسة حسب مساهمتهم في إعداد تقارير تتضمن كل 

التفاصيل عن الأوضاع السائدة في اتظؤسسة وإعطائهم لصورة تقييمية تعا، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه 
، وأخيرا نسبة اتظوافقين تعذه %26، ثم تليها المحايدين تعذه العبارة بنسبة تقدر بػ %58العبارة، حيث قدرت بػ 

 .% 16العبارة بنسبة تقدر بػ 
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يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب قيامهم بالاستفسار من العمال عن كيفية  (18-02)جدول رقم 
أدائهم لمهامهم 

النسبة المئوية التكرار  

 16 08موافق 

 24 12تػايد  

 60 30 غير موافق

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب قيامهم بالاستفسار من العماؿ عن كيفية 

، ثم تليها المحايدين تعذه %60أدائهم تظهامهم، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
 .% 16، وأخيرا نسبة اتظوافقين تعذه العبارة بنسبة تقدر بػ %24العبارة بنسبة تقدر بػ 

مساعدة إجراءات التقييم في تسجيل يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (19-02)جدول رقم 
العمليات بالدفاتر المحاسبية المتعارف عليها 

النسبة المئوية التكرار  

 10 05موافق 

 24 12تػايد  

 66 33غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مساعدة إجراءات التقييم في تسجيل يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاىتوزيع عينة الدراسة حسب 

، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ العمليات بالدفاتر المحاسبية اتظتعارؼ عليها
 .% 10، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %24، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 66%
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الأساليب المتبعة لتقييم نظام الرقابة الداخلية كافي لتطوير نظام الرقابة الداخلية : المحور الثاني
مدى ملاحظتهم للملاحظات السابقة يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (20-02)جدول رقم 

التي أشيرت لها من طرفهم 
النسبة المئوية التكرار  

 06 03موافق 

 16 08تػايد  

 78 39غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى ملاحظتهم للملاحظات السابقة التي يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، في حين تأتي %78، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ أشيرت تعا من طرفهم
 .% 06، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %16نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 

مدى تصحيح المؤسسات التي يقومون يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (21-02)جدول رقم 
بتقييمها لتقارير المراجعة 

النسبة المئوية التكرار  

 8 4موافق 

 24 12تػايد  

 68 34غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى تصحيح اتظؤسسات التي يقوموف يتضح لنا من خلاؿ اتصدولأعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، في حين تأتي %88، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ بتقييمها لتقارير اتظراجعة
 .% 02، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ % 10نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 
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مدى اعطائهم لملاحظات حول نظام يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (22-02)جدول رقم 
الرقابة الداخلية في شكل تقارير 

النسبة المئوية التكرار  

 02 01موافق 

 26 13تػايد  

 72 36غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى اعطائهم تظلاحظات حوؿ نظاـ يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، في حين %72، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ الرقابة الداخلية في شكل تقارير
 .% 02، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %26تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 

تعمقهم في عملية تقييم الرقابة الداخلية يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (23-02)جدول رقم 
النسبة المئوية التكرار  

 08 04موافق 

 28 14تػايد  

 64 32غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
، تعمقهم في عملية تقييم الرقابة الداخليةيتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ %64حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
 .% 08، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ 28%
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مدى قيامهم بتوجيو ملاحظات حول يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (24-02)جدول رقم 
مواطن القوة والضعف في نظام الرقابة الداخلية للمؤسسات محل مراجعتهم 

النسبة المئوية التكرار  

 08 04موافق 

 14 07تػايد  

 78 39غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى قيامهم بتوجيو ملاحظات حوؿ يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة مواطن القوة والضعف في نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسات تػل مراجعتهم
، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %14، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ %78تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 

08 %. 
مدى أىمية مرحلة تقييم نظام الرقابة يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (25-02)جدول رقم 

الداخلية بالنسبة لهم 
النسبة المئوية التكرار  

 02 01موافق 

 16 08تػايد  

 82 41غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى أهمية مرحلة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، في حين تأتي نسبة المحايدين %82 حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ بالنسبة تعم،
 .% 02، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %16تعذه العبارة بػ 
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جدية المؤسسات محل الدراسة في أخذ يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (26-02)جدول رقم 
ملاحظات نظام الرقابة الداخلية 

النسبة المئوية التكرار  

 14 07موافق 

 24 12تػايد  

 62 31غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
جدية اتظؤسسات تػل الدراسة في أخذ يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، في %62، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ ملاحظات نظاـ الرقابة الداخلية
 .% 14، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %24حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 

يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب جديتهم في ابداء الرأي بشدة حول  (27-02)جدول رقم 
 وضعية نظام الرقابة الداخلية

النسبة المئوية التكرار  

 12 06موافق 

 28 14تػايد  

 60 30غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب جديتهم في ابداء الرأي بشدة حوؿ وضعية 

، في حين تأتي %60نظاـ الرقابة الداخلية ، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 
 .% 12، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ % 28نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 
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مدى تأكيدىم بأن أساليب الرقابة يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (28-02)جدول رقم 
الداخلية المتبعة في مؤسستهم تطبق نفس الطريقة التي وضعت من أجلها 

النسبة المئوية التكرار  

 10 05موافق 

 16 08تػايد  

 74 37غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى تأكيدىم بأف أساليب الرقابة الداخلية يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، اتظتبعة في مؤسستهم تطبق نفس الطريقة التي وضعت من أجلها
 .% 10، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %16، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ %74حيث قدرت بػ 

مدى موافقتهم لدور نظام الرقابة يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (29-02)جدول رقم 
الداخلية في تجنب حدوث الأخطاء المقصودة وغير المقصودة واكتشافها في حالة حدوثها  

النسبة المئوية التكرار  

 06 03موافق 

 08 04تػايد  

 86 43غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى موافقتهم لدور نظاـ الرقابة الداخلية في يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تجنب حدوث الأخطاء اتظقصودة وغير اتظقصودة واكتشافها في حالة حدوثها، 
، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %08، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ %86تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 

06 %. 
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مدى موافقتهم لضمان نظام الرقابة يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (30-02)جدول رقم 
الداخلية في اكتشاف الانحرافات والأخطاء والتقليل منها 

النسبة المئوية التكرار  

 02 01موافق 

 06 03تػايد  

 92 46غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
مدى موافقتهم لضماف نظاـ الرقابة الداخلية يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، حيث كانت أكبر نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ اكتشاؼ الاتؿرافات والأخطاء والتقليل منها
 .% 02، وأخيرا نسبة اتظوافقين بػ %06، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ 92%

ضمان نظام الرقابة الداخلية إلى زيادة يوضح توزيع عينة المبحوث عنهم حسب  (31-02)جدول رقم 
ثقة المتعاملين مع المؤسسة ويرفع من ثقة المستثمرين وبالتالي أخذ قرارات إيجابية لصالح المؤسسة 

النسبة المئوية التكرار  

 06 03موافق 

 18 09تػايد  

 76 38غير موافق 

 %100 50المجموع 

 SPSSمخرجات معالجة برنامج : المصدر 
ضماف نظاـ الرقابة الداخلية الذ زيادة ثقة يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه توزيع عينة الدراسة حسب 

، حيث كانت أكبر اتظتعاملين مع اتظؤسسة ويرفع من ثقة اتظستثمرين وبالتالر أخذ قرارات إيجابية لصالح اتظؤسسة
، وأخيرا % 10، في حين تأتي نسبة المحايدين تعذه العبارة بػ %88نسبة غير موافقة تعذه العبارة، حيث قدرت بػ 

 .% 02نسبة اتظوافقين بػ 
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: خلاصة الفصل
 فرد حوؿ 50 بعد قيامنا بالدراسة اتظيدانية حيث اعتمدنا في ىذه الدراسة على أداة استبياف في استطلاع 

" مدى مساىمة محافظي الحسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات الإقتصادية " موضوع 
، من خلاؿ تحليل الإستبياف باستعماؿ البرنامج (محافظي حسابات بالجزائر)التي تم توزيعها على عينة الدراسة

ثم تطرقنا إلذ عرض النتائج تم تحليلها وفي الأخير مناقشتها بغية التوصل إلذ إثبات  (SPSS)الإحصائي 
.  الفرضيات الدراسة

 يساىم تػافظ اتضسابات بتوجيهاتو في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية تػل الدراسة؛ 
 بأف الأساليب اتظتبعة لتقييم نظم الرقابة الداخلية غير كافية لتطوير نظم الرقابة الداخلية .
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 خاتمة

       من خلاؿ ىذه الدراسة حاولنا إلقاء الضوء على إشكالية مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير نظم الرقابة 
ما مدى مساىمة محافظي " الداخلية للمؤسسات الاقتصادية، من خلاؿ معاتصة الإشكالية اتظتمثلة في 
" ؟الحسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات الاقتصادية

مهنة تػافظ اتضسابات ىو التحقق من صحة وصدؽ وانتظاـ البيانات اتظالية والمحاسبية، وذلك من خلاؿ إعطاء 
رأيو الفني المحايد حوؿ مدى سلامة وعدالة القوائم اتظالية في تدثيل اتظركز اتظالر ونتائج أعماؿ اتظؤسسة، ويشتًط أف 

. يكوف مستقلا وتػايدا عن اتظؤسسة وذو كفاءة مهنية
الفصل الأوؿ على الأدبيات النظرية تظساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة        حيث شملت الدراسة في 

الرقابة الداخلية للمؤسسات الإقتصادية من خلاؿ عرض اتظفاىيم الأساسية لمحافظ اتضسابات ونظاـ الرقابة 
، الداخلية و كذا عرض الدراسات السابقة التي تناولت ىذا اتظوضوع في تػاولة تحليلها ومقارنتها بالدراسة اتضالية

: ختبار الفرضيات الآتيةا الفصل الثاني فتطرقنا إلذ الدراسة اتظيدانية و عرض نتائجها و مناقشتها من خلاؿ أما

 يساىم تػافظ اتضسابات بتوجيهاتو في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة تػل اتظراجعة؛ 
 الأساليب اتظتبعة في تقييم نظم الرقابة الداخلية غير كافية لتطوير نظم الرابة الداخلية. 

إختبار الفرضيات  .1

 بالنسبة للفرضية الأولى :

، "يساىم تػافظ اتضسابات بتوجيهاتو في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة تػل اتظراجعة"أثبتت الدراسة أف
فقد خلصت دراستنا من خلاؿ المحورالأوؿ من الاستبياف أف بالفعل تػافظ اتضسايات يساىم في تقييم نظاـ الرقابة 

وىذا  (2018عامر حاج دحو  )الداخلية منها اكتشاؼ الاتؿرافات والأخطاء، وىذه النتائج تتفق مع دراسة
 . مايؤكد صحة الفرضية الأولذ والتي تنص على مساهمة تػافظ اتضسابات بدرجات متفاوتة في اتظؤسسة تػل الدراسة

 بالنسبة للفرضية الثانية  :

الأساليب اتظتبعة في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية غير كافية لتطوير نظم الرقابة "أن أثبتت الدراسة 
فقد خلصت دراستنا من خلاؿ المحور الثاني من الاستبياف إلذ أف الأساليب اتظتبعة غير كافية لتطوير " الداخلية

.  نظم الرقابة الداخلية

وىذا مايؤكد صحة الفرضية الثانية والتي  (2018شيبي عبد المجيد، اتطاؿ عبد الله )وتتفق مع الدراسة
.  تنص على وجود أساليب متبعة في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية غير كافية لتطوير نظم الرقابة الداخلية



ة ـــــــــالخاتم

54 

نتائج الدراسة  .2
: توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج الآتية

 يعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن تزاية اتظؤسسة من الاختلاس والتلاعب واكتشاؼ الأخطاء؛ 
 نظاـ الرقابة الداخلية ىو عبارة عن تغموعة من اتظقاييس والطرؽ التي تتبناىا اتظؤسسة بقصد تزاية أصوتعا؛ 
 يصادؽ تػافظ اتضسابات على صحة وانتظاـ اتضسابات اتظدعمة واتظدتغة وصورتها الصحيحة؛ 
 يعتبر تػافظ اتضسابات مسؤولا عن فحص وتغيير أنظمة الرقابة الداخلية؛ 
 يهدؼ نظاـ الرقابة الداخلية إلذ تزاية أصوؿ اتظؤسسة من السرقة والاختلاس أو سوء الاستخداـ. 

 توصيات الدراسة .3

بناء على النتائج التي تم الوصوؿ إليها نقتًح ترلة من التوصيات والتي تهدؼ من خلاتعا إلذ تدعيم أعماؿ تػافظي 
: اتضسابات، ويدكن إيجاز ىذه التوصيات من خلاؿ العناصر التالية

 زيادة مسؤولية تػافظ اتضسابات في تزاية أصوؿ اتظؤسسة من الإختلاس والتلاعب واكتشاؼ الأخطاء  . 
  ضرورة إقامة نظاـ الرقابة الداخلية في كل اتظؤسسات الاقتصادية والعمل على تفعيلو والالتزاـ الصارـ

 .بإجراءات ىذا النظاـ الرقابي
  توظيف مدققين داخليين لكل مؤسسة يكوف بشكل إجباري تؽا يسهل على تػافظ اتضسابات القياـ

 .بأداء مهامو

 : آفاق الدراسة .4

لقد تناولنا من خلاؿ دراستنا تعذا اتظوضوع، طرحا يتعلق بعملية التفعيل التي يساىم فيها تػافظ اتضسابات، 
ومن خلاتعا يدكن زيادة الثقة واتظصداقية باتظؤسسة على تؼرجات نظامها المحاسبي اتظتمثلة في القوائم اتظالية نتيجة 
:  تظراجعتها من طرؼ شخص تػايد ومستقل، يدكن أف تكوف دراسات مستقبلية من طرؼ الباحثين وىي كما يلي

 أهمية تقارير اتظراجع اتطارجي في تحسين وتفعيل نظاـ الرقابة الداخلية؛ 
 أثر التزاـ تػافظ اتضسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية في عملية اتظراجعة؛ 
 كيف يدكن تفعيل وتحسين نظاـ الرقابة الداخلية في اتظؤسسات الإقتصادية؟ 
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 -ورقلة-جامعة قاصدي مرباح
     كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 رييالتس ةوعلوميةوالتجارياقتصاد العلوم : الميدان

 مالية و المحاسبةال علوم : الفرع

 تدقيق ومراقبة التسيير: التخصص

 

 وبركاتو تعالذ ورتزةالله عليكم السلاـ

 :وبعد طيبة تحية

  (2020 /2019)ة  اتصامعي للسنةتدقيق ومراقبة التسيير ماستًتخصص شهادة إطارالتحضيرلنيل في

 .مدى مساهمة تػافظي اتضسابات في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات الإقتصادية :بعنوافج التخر مذكرة بإعداد أقوـ
 

 ىذه على بالإطلاع وقتكم من جزء بمنحي التفضل منكم أرجو المحاسبة مهنة تغاؿ في وعملية علمية خبرة من بو تتمتعوف تظا ارونظ
 من صحيحة، نتائج إلذ والوصوؿ الدراسة ىذه تؾاح في كبير تأثير تعا سيكوف والتي ودقة موضوعية بكل أسئلتها على والإجابة ستبانةلاا

 .مناسبا ماترونو حسب عبارة كل في رأيكم بإبداء وىذا الأمثل، بالشكل العلمي البحث خدمة أجل
 

 ىذاالبحث لأغراض إلا ولنتستخدـ الفائقة العلمية والعناية التامة بالسرية ستحظى قبلكم من اتظقدمة  البيانات تريع بأف علما أحيطكم
 .فقط
 

 .حسناتكم ميزاف في أعمالكم يجعل القديرأف العلي وأدعوالله معي وتعاونكم اىتمامكم كل أشكر اتطتاـ وفي

 .رػػػوالتقدي راـػػػالإحت ؽػػػفائ يػػػوامنػػػػػوتقبل

 الطالبة  غزال رميساء
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 البياننات الشخصية و المهنية 
 

:في الخانة المناسبة (  x   )رجاء وضع علامة 

تغاؿ الوظيفة . 01  

 خبير تػاسب  تػافظ حسابات  تػاسب معتمد أخرى

    

:  الخبرة المهنية.02  

  سنوات 5أقل من   سنوات10 إلى 5من   سنوات10أكثر من 

   

 .في الخانة المناسبة  ( X )يرجى الإجابة بعلامة : ملاحظة

 .مدى مساىمة محافظ الحسابات في تطوير نظام الرقابة الداخلية في الشركة محل التدقيق: المحور الأول 

 غير موافق محايد موافق الفقرة الرقم

.تقوـ بالإطلاع على وصف لنظاـ الرقابة الداخلية اتظعد من طرؼ مؤسستكم 1     

. تقوـ بالتأكيد بأف العمليات التي تدت في مؤسستكم يتم تحقيقها بشكل قانوني 2     

    تقوـ بتحديد الإجراءت الرقابية الأساسية الغائبة  3

    تقوـ بتحديد الإجراءات الرقابية الأساسية اتظوجودة 4

.   تقوـ بتحديد الأخطاء التي قد تنتج بسبب غياب إجراءات الرقابة الأساسية 5     

.        تقوـ بالتأكد بأف تريع العمليات في مؤسستكم تتوافق مع سياستكم 6     

.تساىم في اكتشاؼ الاتؿرافات والأخطاء من خلاؿ إجراءات التقييم لنظم الرقابة الداخلية 7     

تقوـ بإعداد تقرير يتضمن كل التفاصيل عن الأوضاع السائدة في اتظؤسسة وإعطاء صورة تقيمية  8
.تعا  
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.                       تقوـ بالإستفسار من العماؿ عن كيفية أدائهم تظهامهم 9     

    تساعد إجراءات التقييم في تسجيل العمليات بالدفاتر المحاسبية اتظتعارؼ عليها 10

  الأساليب المتبعة لتقييم نظام الرقابة الداخلية كافي لتطوير نظام الرقابة الداخلية:المحور الثاني 

عند القياـ بمراجعة نفس اتظؤسسة في دورة أخرى ىل تلاحظوف تجسيد اتظلاحظات السابقة التي  1
.  أشيرت إليها من طرفكم  

   

.   ىل اتظؤسسات التي تقوموف بتقييمها تلتزـ بتصحيح اتظلاحظات الواردة في تقارير اتظراجعة 2     

.تقوموف بإعطاء ملاحظاتكم حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية في شكل تقارير 3     

.  تتعمقوف في عملية تقييم الرقابة الداخلية 4     

تقوموف بتوجيو ملاحظات حوؿ مواطن القوة والضعف في نظم الرقابة الداخلية للمؤسسات تػل  5
.مراجعتكم  

   

    تعتبر مرحلة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة ىي مرحلة مهمة بالنسبة لكم 6

.تأخد تريع اتظؤسسات التي قمتم بدراستها ملاحظات نظاـ الرقابة الداخلية بجدية 7  

 

   

.تحرصوف على إبداء الرأي بشدة حوؿ وضعية نظاـ الرقابة الداخلي 08     

تقوـ بالتأكد من أف أساليب الرقابة اتظتبعة في مؤسستكم تطبق نفس الطريقة التي وضعت من  09
.   أجلها  

   

يقوـ نظاـ الرقابة الداخلية الفعاؿ  بتجنب حدوث الأخطاء اتظقصودة وغير اتظقصودة واكتشافها  10
.في حالة حدوثها  

   

.يضمن نظاـ الرقابة الداخلية اكتشاؼ الإتؿرافات والأخطاء والتقليل منها 11     

يضمن نظاـ الرقابة الداخلية إلذ زيادة ثقة اتظتعاملين باتظؤسسة و يرفع من ثقة اتظستثمرين وبالتالر  12
 أخد قرار إيجابية لصالح اتظؤسسة
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 قائمة محكمين الإستبيان : 02 الملحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجهة العاملة إسم ولقب الأستاذ

 أستاذ بجامعة ورقلة قريشي خير الدين

 أستاذ بجامعة ورقلة غوالر خليل

 أستاذ بجامعة ورقلة دشاش عبدالقادر

 أستاد بجامعة ورقلة صديقي فؤاد
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 SPSSنتائج : 03الملحق رقم 

 معامل الفا كرونباخ للمحور الأول

 

ReliabilityStatistic
s 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.675 11 

 

 معامل الفا كرونباخ للمحور الثاني

ReliabilityStatistic
s 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.602 11 

 

 معامل الفا كرونباخ للمحور الأول والثاني

 

ReliabilityStatistic
s 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.688 22 

 

 التكرارات النسبية المئوية

 الوظيفة الجم

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 10.0 10.0 10.0 5 خبيرتػاسب

تػتافظحسابا
 ت

22 44.0 44.0 54.0 

 66.0 12.0 12.0 6 تػاسبمعتمد



قSPSS نتائققق:ق03 الملحقق

67 

 100.0 34.0 34.0 17 أخرى

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 المهنية الخبرة

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 24.0 24.0 24.0 12 سنوات 5 أقلمن

 10 إلذ 5 من

 سنوات

7 14.0 14.0 38.0 

 أكثرمن

 سنواتط10

30 60.0 60.0 98.0 

4.00 1 2.0 2.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .مؤسستكم طرف من المعد الداخلية الرقابة لنظام وصف على بالإطلاع ومتق

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 2.0 2.0 2.0 1 موافق

 14.0 12.0 12.0 6 تػايد

 100.0 86.0 86.0 43 غيرموتفق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .فعال بشكل تحقيقها يتم مؤسستكم في تمت التي العمليات بأن بالتأكيد تقوم

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 4.0 4.0 4.0 2 موافق

 18.0 14.0 14.0 7 تػايد

 100.0 82.0 82.0 41 غيرمزافق

Total 50 100.0 100.0  
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 الغائبة الأساسية الرقابية الإجراءت بتحديد ومتق

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 6.0 6.0 6.0 3 موافق

 24.0 18.0 18.0 9 تػايد

 100.0 76.0 76.0 38 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 الموجودة الأساسية الرقابية الإجراءات بتحديد تقوم

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 4.0 4.0 4.0 2 موافق

 22.0 18.0 18.0 9 تػايد

 100.0 78.0 78.0 39 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .الأساسية الرقابة إجراءات غياب بسبب تنتج قد التي الأخطاء بتحديد تقوم

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 8.0 8.0 8.0 4 موافق

 16.0 8.0 8.0 4 تػايد

 100.0 84.0 84.0 42 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .سياستكم مع تتوافق مؤسستكم في العمليات جميع بأن بالتأكد تقوم

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 10.0 10.0 10.0 5 موافق

 40.0 30.0 30.0 15 تػايد

 100.0 60.0 60.0 30 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  
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 الرقابة لنظم التقييم إجراءات خلال من والأخطاء الانحرافات اكتشاف في تساىم
 .الداخلية

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 2.0 2.0 2.0 1 موافق

 12.0 10.0 10.0 5 تػايد

 100.0 88.0 88.0 44 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 وإعطاء المؤسسة في السائدة الأوضاع عن التفاصيل كل يتضمن تقرير بإعداد تقوم
 .لها تقيمية صورة

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 18.0 18.0 18.0 9 تػايد

 100.0 82.0 82.0 41 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .تقوم بالإستفسار من العمال عن كيفية أدائهم

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 16.0 16.0 16.0 8 موافق

 42.0 26.0 26.0 13 تػايد

 100.0 58.0 58.0 29 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 عليها المتعارف المحاسبية بالدفاتر العمليات تسجيل في التقييم تساعدإجراءات

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 10.0 10.0 10.0 5 موافق

 34.0 24.0 24.0 12 تػايد
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 100.0 66.0 66.0 33 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 
 السابقة الملاحظات تجسيد تلاحظون ىل دورة في المؤسسة نفس بمراجعة القيام عند

 .طرفكم من إليها أشيرت التي

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 6.0 6.0 6.0 3 موافق

 22.0 16.0 16.0 8 تػايد

 100.0 78.0 78.0 39 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 في الواردة الملاحظات بتصحيح تلتزم بتقييمها تقومون التي المؤسسات ىل
 .تقاريرالمراجعة

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 8.0 8.0 8.0 4 موافق

 32.0 24.0 24.0 12 تػايد

 100.0 68.0 68.0 34 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .تقارير شكل في الداخلية الرقابة نظام حول ملاحظاتكم بإعطاء تقومون

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 2.0 2.0 2.0 1 موافق

 28.0 26.0 26.0 13 تػايد

 100.0 72.0 72.0 36 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  
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 .الداخلية الرقابة تقييم عملية في تتعمقون

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 8.0 8.0 8.0 4 موافق

 36.0 28.0 28.0 14 تػايد

 100.0 64.0 64.0 32 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 الداخلية الرقابة نظم في والضعف القوة مواطن حول ملاحظات بتوجيو تقومون
 .مراجعتكم محل للمؤسسات

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 8.0 8.0 8.0 4 موافق

 22.0 14.0 14.0 7 تػايد

 100.0 78.0 78.0 39 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .لكم بالنسبة مهمة مرحلة ىي للمؤسسة الداخلية الرقابة نظام تقييم تعتبرمرحلة

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 2.0 2.0 2.0 1 موافق

 18.0 16.0 16.0 8 تػايد

 100.0 82.0 82.0 41 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .بجدية الداخلية الرقابة نظام ملاحظات بدراستها قمتم التي المؤسسات جميع تأخد

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 14.0 14.0 14.0 7 موافق

 38.0 24.0 24.0 12 تػايد

 100.0 62.0 62.0 31 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  
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 .الداخلي الرقابة نظام وضعية حول بشدة إبداءالرأي على تحرصون

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 12.0 12.0 12.0 6 موافق

 40.0 28.0 28.0 14 تػايد

 100.0 60.0 60.0 30 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 
 الطريقةالتي نفس تطبق مؤسستكم في المتبعة الرقابة أساليب أن من بالتأكد تقوم

 أجلها من وضعت

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 10.0 10.0 10.0 5 موافق

 26.0 16.0 16.0 8 تػايد

 100.0 74.0 74.0 37 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 وغيرالمقصودة الأخطاءالمقصودة حدوث بتجنب الفعال الداخلية الرقابة نظام يقوم
 .حدوثها حالة في واكتشافها

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 6.0 6.0 6.0 3 موافق

 14.0 8.0 8.0 4 تػايد

 100.0 86.0 86.0 43 غيرمافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 .منها والتقليل والأخطاء الإنحرافات اكتشاف الداخلية الرقابة نظام يضمن

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali  2.0 2.0 2.0 1 موافق
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d 8.0 6.0 6.0 3 تػايد 

 100.0 92.0 92.0 46 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 ثقة من ويرفع بالمؤسسة المتعاملين ثقة زيادة إلى الداخلية الرقابة نظام ضمني
 المؤسسة لصالح إيجابية قرار أخد وبالتالي المستثمرين

 Freque
ncy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 6.0 6.0 6.0 3 موافق

 24.0 18.0 18.0 9 تػايد

 100.0 76.0 76.0 38 غيرموافق

Total 50 100.0 100.0  

 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري

Statistics 

 N Mean Median Std. 
Deviatio

n 

Sum 

Valid Missi
ng 

       

 135.00 1.05463 2.0000 2.7000 0 50 الوظيفة تغاؿ

 120.00 88063. 3.0000 2.4000 0 50 تظهنية اتطبرةا

 وصف على بالإطلاعتقوـ 
 من اتظعد الداخلية الرقابة لنظاـ
 .مؤسستكم طرؼ

50 0 2.8400 3.0000 .42185 142.00 

 التي العمليات بأف بالتأكيد تقوـ
 تحقيقها يتم مؤسستكم في تدت

 . قانونيبشكل

50 0 2.7800 3.0000 .50669 139.00 

 الرقابية الإجراءت بتحديد وـتق
 .الغائبة الأساسية

50 0 2.7000 3.0000 .58029 135.00 

الرقابية  الإجراءات بتحديد تقوـ
 .اتظوجودة الأساسية

50 0 2.7400 3.0000 .52722 137.00 
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 قد التي الأخطاء بتحديد تقوـ
 إجراءات غياب بسبب تنتج

 .الأساسية الرقابة

50 0 2.7600 3.0000 .59109 138.00 

 تريع بأف بالتأكد تقوـ
 تتوافق مؤسستكم في العمليات

 .سياستكم مع

50 0 2.5000 3.0000 .67763 125.00 

 الاتؿرافات اكتشاؼ في تساىم
 إجراءات خلاؿ من والأخطاء

 .الداخلية الرقابة لنظم التقييم

50 0 2.8600 3.0000 .40457 143.00 

 كل يتضمن تقرير بإعداد تقوـ
 السائدة الأوضاع عن التفاصيل

 صورة وإعطاء اتظؤسسة في
 .تعا تقيمية

50 0 2.8200 3.0000 .38809 141.00 

تقزـ بالإستفسار من العماؿ عن 
 .كيفية أدائهم

50 0 2.4200 3.0000 .75835 121.00 

 في التقييم إجراءات تساعد
 العمليات تسجيل

 .عليها اتظتعارؼ بالدفاترالمحاسبية

50 0 2.5600 3.0000 .67491 128.00 

 اتظؤسسة نفس بمراجعة القياـ عند
 تجسيد تلاحظوف ىل  دورة في

 أشيرت التي لسابقة ااتظلاحظات
 .طرفكم من إليها

50 0 2.7200 3.0000 .57286 136.00 

 تقوموف التي اتظؤسسات ىل
 بتصحيح تلتزـ بتقييمها

 في الواردة اتظلاحظات
 .تقاريراتظراجعة

50 0 2.6000 3.0000 .63888 130.00 

 ملاحظاتكم بإعطاء تقوموف
 في الداخلية الرقابة نظاـ حوؿ
 .تقارير شكل

50 0 2.7000 3.0000 .50508 135.00 

 الرقابة تقييم عملية في تتعمقوف
 .الداخلية

50 0 2.5600 3.0000 .64397 128.00 
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 حوؿ ملاحظات بتوجيو تقوموف
 نظم في والضعف القوة مواطن
 تػل للمؤسسات الداخلية الرقابة

 .مراجعتكم

50 0 2.7000 3.0000 .61445 135.00 

 الرقابة نظاـ تقييم تعتبرمرحلة
 مرحلة ىي للمؤسسة الداخلية

 .لكم بالنسبة مهمة

50 0 2.8000 3.0000 .45175 140.00 

 قمتم التي اتظؤسسات تريع تأخد
 نظاـ ملاحظات بدراستها

 .بجدية الداخلية الرقابة

50 0 2.4800 3.0000 .73512 124.00 

 بشدة الرأي إبداء على تحرصوف
 الرقابة نظاـ وضعية حوؿ

 .الداخلي

50 0 2.4800 3.0000 .70682 124.00 

 أساليب أف من بالتأكد تقوـ
 مؤسستكم في اتظتبعة الرقابة
 وضعت التي الطريقة نفس تطبق

 .أجلها من

50 0 2.6400 3.0000 .66271 132.00 

 الداخلية الرقابة نظاـ يقوـ
 الأخطاء حدوث بتجنب الفعاؿ

 اتظقصودة وغير اتظقصودة
 .حدوثها حالة في واكتشافها

50 0 2.8000 3.0000 .53452 140.00 

 الداخلية الرقابة نظاـ يضمن
 والأخطاء الإتؿرافات اكتشاؼ
 .منها والتقليل

50 0 2.9000 3.0000 .36422 145.00 

 إلذ الداخلية الرقابة نظاـ ضمني
 باتظؤسسة اتظتعاملين ثقة زيادة
 وبالتالر اتظستثمرين ثقة من ويرفع
 اتظؤسسة لصالح إيجابية قرار أخد

50 0 2.7000 3.0000 .58029 135.00 
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 اختبار الفرضيات 

 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. 
ErrorMea

n 

29.700 50 الأولذ الفرضية
0 

2.49285 .35254 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-
tailed) 

MeanDiffe
rence 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 30.4085 28.9915 29.70000 000. 49 84.245 الأولذ الفرضية

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. 
ErrorMea

n 

 الفرضية
 ةالثاني

50 29.360
0 

2.93299 .41479 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. 
ErrorMea

n 

 05151. 36422. 2.9000 50 الفرضية الثانية

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-
tailed) 

MeanDiffe
rence 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 الفرضية
 الأولذ

70.783 49 .000 29.36000 28.5265 30.1935 
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 معامل اختلاف بيرسون
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التباين الاحادي لدراسة فروق المتوسطات

 

 

ANOVA مجال الوظيفة  
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

 المحورالأوؿ

Between 
Groups 

34.246 3 11.415 1.943 .136 

Within 
Groups 

270.254 46 5.875   

Total 304.500 49    

 المحورالثاني

Between 
Groups 

8.143 3 2.714 .302 .824 

Within 
Groups 

413.377 46 8.986   

Total 421.520 49    

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-
tailed) 

MeanDiffe
rence 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3.0035 2.7965 2.90000 000. 49 56.302 الفرضية الثانية

Correlations 

 المحورالأوؿ المحورالثاني 

 المحورالثاني

Pearson 
Correlation 

1 .464** 

Sig. (2-tailed)  .001 

N 50 50 

 المحورالأوؿ

Pearson 
Correlation 

.464** 1 

Sig. (2-tailed) .001  

N 50 50 

**. Correlationissignificant at the 0.01 
level (2-tailed). 
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ANOVA الخبرة المهنية  

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

 المحورالأوؿ

Between 
Groups 

7.676 3 2.559 .397 .756 

Within 
Groups 

296.824 46 6.453   

Total 304.500 49    

 المحورالثاني

Between 
Groups 

86.272 3 28.757 3.946 .014 

Within 
Groups 

335.248 46 7.288   

Total 421.520 49    

 

 معادلة الانحدار

 

Model Summary 

Mod
el 

R R 
Square 

Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 .464a .216 .199 2.62435 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regressi
on 

90.933 1 90.933 13.203 .001b 

Residual 330.587 48 6.887   

Total 421.520 49    

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficient
s 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 
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1 

(Consta
nt) 

13.130 4.482  2.929 .005 

 001. 3.634 464. 150. 546. المحورالأوؿ

 

Model Summary 

Mod
el 

R R 
Square 

Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 .464a .216 .199 2.23053 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regressi
on 

65.688 1 65.688 13.203 .001b 

Residual 238.812 48 4.975   

Total 
 

 

304.500 
 

 

49    
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