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:داءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهالإ  

 

  ني العزير: الجزائر الصامدة بأهلهاوطأهدي هذا العمل المتواضع إلى  

ر سر  كنت أحتمي بدعائها الخالص من كان هذا الأخيالمظلم من  من أضاءت لي دربي  إلى  
مرها وبارك فيها  إلى حبيبة قـلبي وروحي أمي الغالية أطال الله في ع جراحي  نجاحي وحنانها بلسم

يحفظها.أسأل الله أن    

.الجامعيستي من التعليم الابتدائي إلى  وإلى كل من علمني حرفـا طيلة فترة درا  

  شبيلهصفـاء  الدين    ياسين عز البنات معمر وأخواتي  الذكور  خوانيإ وإلى  

لولديها.وإلى حبيبة الصغيرة وروح قـلبي تسنيم أدامها الله    

إلى كل من مد لي يد العون والمساعدة لإتمام هذا العمل من قريب أو من بعيد حتى ولو بكلمة  
 طيبة.
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  ر:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشكلا

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام على رسوله الكريم ومن تبعه بإحسان إلى يوم  
ا بالعلم وزيننا بالحلم، نارنالدين بداية أبدأ بالشكر لله جلا وعلا شكرا جزيلا طيبا مباركا الذي أ

التقوى، وأنعم علينا بالعافية ووفقنا في إنجاز هذا العمل على الشكل الذي هو عليه الآن  وأكرمنا ب
 أعظم معين، فـله الحمد كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه،نا  وكان ل

شكر والتقدير  وعرفـانا بالمساعدات التي قدمت حتى يخرج هذا العمل إلى النور أتقدم بجزيل ال
التي قبلت بتواضع وكرامة الإشراف على هذا العمل، ف دوادي غريب  والعرفـان للأستاذي المشر 

فـلها أخلص تحية وأعظم تقدير على كل ما قدمته لنا من توجيهات وإرشادات وعلى كل ما  
 خصصت لنا من جهد ووقت طوال إشرافها على هذه الدراسة.

موقرة على تفضلهم لمناقشة  كما أتقدم بالامتنان والعرفـان للأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة ال
 هذا العمل وإبداء ملاحظاتهم القيمة فـلهم منا جزيل الشكر.

 عمر.الموظف والمؤطر بوعافية    خاصة-تقرت-رغوة الجنوبمؤسسة  كما أشكر كل موظفي  

كما أتوجه بالتحية والشكر إلى كافة أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة  
 أخص بالذكر أساتذتي المحترمين.ورقـلة و 

 وإلى كل من كان عونا لنا في إتمام هذه الرسالة من معلومات، توجيها ونصائح...
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــص:الملخـــــــ

تهدف الدراسة إلى قياس فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصادية، حيث      
تعددد المراجعددة احددد العلامددد المسددايد  فددي تسدديير الجاضددب الجبددائي لالعددريبي للمؤسسددة، فالعامددد الجبددائي 

مليددة اتخدداق ال ددرار بالضسددبة للمؤسسددة، لددقا  تسددعى دائمددا لت عيلدد  بهدددف يعتبددر احددد العلامددد المددؤ ر  فددي ي
تعظيم الاسدت اد  مدا التح يد ات لتح يدم اامدا الجبدائي لتجضدب ااخبدار الجبايدةي لبالتدالي ي دلا اللجدل  
غالبددا للمراجددخ الخددارجي خددق  ااخيددر  ترببدد  يددد  مهددام للهددا يئقددة بالتسدديير الجبددائي للمؤسسددة  ليسدداخم 

فعاد في تح يم ااخدداف المرجدل  مدا اجدد تح يدم اامدا الجبدائي للمؤسسدة ليضدد لجدلد ا  خلدد بش د 
ال تببيم خبب غير مدرلسدة باضعدافة إلدى التسديير العشدلائي ي بدد المؤسسدة خسدائر ممدا يجعدد يمدد 
المراجدددخ الخدددارجي فدددي حمايدددة المؤسسدددة مدددا ااخبدددار الجبدددائي التدددي تحددددث ، للتددددييم اضجابدددة يلدددى 

 امدا بديات الدراسة تم الايتماد يلى دراسة حالة مؤسسة رغل  الجضدلب د ت درت د فدي ال تدر  الممتدد  فرعي
مدددا اجدددد اللصدددلد إلدددى اخدددداف الدراسدددة لاللصدددلد مدددا خئلهدددا اا المراجدددخ الخدددارجي  5102د  5102

ايددة ترببدد  يئقددة ل ي ددة بالجبايددة لاا المراجددخ الخددارجي يسددايد المؤسسددة فددي تسدديير الجبايددة بهدددف حم
 المؤسسة ما المخابر الجبائية في إبار ال اضلاي

 الكلمات المفتاحية:
 . تسيير جبائي ، مخابر جبائية ، مسير جبائي خارجي، مراجخ،الخارجية المراجعة 

   
 

 

 

 

Abstract 
The study aims to measure the effectiveness of the external review in the fiscal management of the economic 
institution, as the review is one of the factors that help in the management of the fiscal and tax side of the institution, 
the tax factor is one of the factors affecting the decision-making process for the institution, so you always seek to 
activate it in order to maximize the benefit from the incentives to achieve security Tax and avoid the dangers of 
collection. Consequently, the external auditor is often resorting to the latter, which is linked to several tasks and has a 
relationship to the tax management of the institution and contributes effectively to achieving the desired goals in order 
to achieve the institution’s fiscal security and when there is any defect or implementation of ill-considered plans in 
addition to the random management, the institution incurs losses, which makes the work of the external auditor. In 
protecting the institution from tax dangers that occur To support the answer to the hypotheses of the study, the case 

study of the Southern Foam Foundation was relied upon - approved - in the period between 2015-2019 in order to 
reach the objectives of the study and reach through it that the external auditor has a close relationship with 
collection and that the external auditor helps the institution in conducting the collection in order to protect the 
institution Tax risks in the framework of the law 

Key words: 

External audit ،  external auditeue ،  fiscal mangerent  ، fiscal riisks ،  fiscal mznajer 
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 25 عرائب لخ يضة المؤسسة 15دددددد  10الجدلد 
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 00 رغل  الجضلب دددد ت رت ددددد تضظيمي للمؤسسةالهي د ال 10دددد15الش د 

 03 لالمحاسبة هي د تضظيمي ل سم الماليةال 15دد  10الش د 
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 مةمقد
 

 أ

 توطئة:أــ 

إا ظهلر المراجعة الخارجية لتبلرخا حتى لصلت إلى ماخي يلية آا جا ، تبعا للتبلر المستمر للحيا      
ة يا البشرية لالاقتصادية لالاجتمايية لالسياسية لتلسيخ المؤسسات لتشبخ لظائ ها ل ياد  ت رياتها لاض صاد المل ي

 اضدار ي

ل اا ظهلر المراجعة الخارجية قبد المراجعة الداخلية بلقت بليد لتللد حاجة المجتمخ إلى المراجعة الخارجية   
 قبد المراجعة الداخليةي

لبالتالي فإا لظي ة المراجعة الخارجية تلعب دلرا  بيرا ال خاما  أحد ادلات ااجه   الرقابة ل أخم برف     
للإدار  ما خئد المهام الق  ي لم ب  المراجخ الخارجي فئ يم ا للإدار  اا تح م اخدافها ب عالية خارجي بالضسبة 

دلا ديم مضها باضعافة إلى  لضها تحسا التسيير بالمؤسسة لتأخيلها ما الجاضب اضدار  ما خئد ا تشاف الخلد 
 سة لتح يم اخدافهايلالخبأ لتجضبها للدلرات الم بلة لخقا ما اجد عماا استمرار المؤس

إا تسيير الجباية لمراجعتها الجيد يلى مستلى المؤسسة لادراج العامد الجبائي في الاستراتيجية العامة   يد       
بتح يم تح م م الي في الت اليف المالية لا  سل  لت صير في التسيير يؤد  إلى ارت اع الديلا ليلى راسها الديلا 

يد لفم احا م قاضلضية لا  تأخير يعرض متايب  بير   عدم قدر  يلى السداد ضتيجة الجبائية اض  لا يم ا تأج
الترا م مما يع د اللععية المؤسسة ليسبب لها يسر مالي ليم ا اا يتبلر ليصد إلى حد اضفئس في اسل  

 الحالاتي

ضلاحي لاخمها تل  لبالتالي فإا حلصلة يمد المراجخ الخارجي تخدم مصالح المؤسسة في   ير ما ال      
المرتببة بالتسيير الجبائي لقل  فإا المراجخ الخارجي يعمد يلى ا تشاف ااخبا  لتصحيها لاستغئد ال غرات 

  ببري ة

 :ب ــ إشكالية الدراسة

 التالية:يم ا برح اضش الية  مما سبما خئد 

 ؟ي المؤسسة الاقتصاديةما هو الدور الذي تلعبه المراجعة الخارجية ي تحسين التسيير الجبائي ف

  التالية: ااسئلة ال رييةلللإجابة يلى اضش الية المبرلحة تم لعخ 



 مةمقد
 

 أ

 الاقتصادية؟في المؤسسة تببيم المراجعة الخارجية  ما مدى دد0

الجبائي؟العئقة بيا المراجعة الخارجية لالتسيير الجبائي في تح يم ااما  ما ببيعة دد 5  

.الجبائي رجية الاختمام بالتسييراجعة الخايم ا للمر  دد  يف0



 مةمقد
 

 ب

 

 فرضيات الدراسة:ت ـ 

 المؤسسة؛لخي لسيلة لمعرفة مدى فعالية التسيير الجبائي في  الاضتظامالمراجعة الخارجية تح م ددد0

 الجبائية؛ابر لى تمس ها لاستمرارخا لتجضب المخال عاد في المؤسسة الاقتصادية يؤد  إ ددد التسيير 5

بالاست ئلية، د في تمتع  جد يد  اليات تديم خق  المهام تتم ارجي مهام متعل ة بالتسيير الجبائي لتل المراجخ الخ دددد0
 المؤسسةيالخارجي في  التي ي دمها المشرع الجبائيضعافة الخدمات  الجبائي،العلمي لال  ا   في المجاد  لالتأخيد

  مبررات اختيار الموضوع:ث ـ 

 ما خئد ايتبارات اخمها:تبر  مبررات اختيار الملعلع 

:ـ العوامل الذاتية 9   

 لرغبة لالميلد الشخصي في البحث لالتعمم في الملعلع؛ ا 

 الاست اد  ما الملعلع في الحيا  المهضية لالعملية؛ 

 اضسهام في إ را  الم تبة بهقا الملعلعي 

ـ العوامل الموضوعية: 0  

 ؛تصادقتصادية لدخللها يصر المعللمات لالالاالدلر ال عاد للمراجعة الخارجية في ظد البيئة ا 

 ؛الععف الق  تعاضي مض  المؤسسات في خقا المجاد 

 فتح افام جديد  للبحث في مجاد المراجعة مست بئ. 

  أهداف الدراسة وأهميتها: تهدف هذه الدراسة إلى:ج ـ 

ر الجبائي في المؤسسة مخ محاللة إبرا  الدلر الهام الق  تلعب  المراجعة الخارجية لمدى تأ يرخا يلى التسيي   
بار تببي   لالتعرف يلى تأ ير المراجعة الخارجية  أجد ديائم التسيير  تسليب العل  يلى م هلم التسيير الجبائي لا 

الدراسةيالجبائي باضعافة إلى اللصلد الضتائج يم ا ت ديم تلصيات تح م الهدف ما 



 مةمقد
 

 ج

 

تتجلى اخمية الدراسة في:اما اخمية   

 لعل  يلى مهضة المراجعة لبااخص المراجعة الخارجية اضها تم ضضا ما معرفة ض اب ال ل  لض اب الععف إل ا  ا
 للمؤسسات لمدى تأ يرخا يلى التسيير الجبائي؛

  هام للمراجعة الخارجية في ت عيد التسيير الجبائي؛المحاللة إبرا  الدلر 

  في المجاد الجبائييالتسيير الجبائي ما اضسهامات الحدي ة لدى الباح يا 

 حدود الدراسة: ح ـ 

 :لملعلع بح ضا في المؤسسة رغل  الجضلب المتلاجد  في ت رت، حيث يعالج مش د  الحدود المكانية
 ملعلع دلر المراجعة الخارجية في تحسيا التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةي

 ال ض ي صحة ال رعيات  يملية ض باتضتائج  بغية اضلمام بإش الية البحث لاللصلد إلى :الحدود الزمنية
 ي(5151/ 5102)صحة ال تر  ال مضية لالم در   اختيارفعضا 

في IMRADيتماد يلى بري ةما اجد اللصلد إلى اخداف الدراسة تم الا :منهج البحث والأدوات المستخدمةخ ـ 
ا الملعلع ما الجاضب الضظر ، بغرض المعالجة المضهجية للملعلع، ما خئد إتباع المضهج اللص ي في دراسة خق

تحديد مختلف الم اخيم المرتببة بالمراجعة الخارجية لالتسيير الجبائي، إلى جاضب إتباع المضهج التحليلي في دراسة 
 الحالة التببي ية بإس اب الدراسة الضظرية يلى لاقخ المؤسسة محد الدراسةي

 جخ ما بيضها المسح الم تبي لالمق راتيتم استخدام مجملية ما المرا مرجعية الدراسة:د ـ 

 صعوبات البحث:ذ ـ 
 صعلبة الحصلد يلى بعض المراجخ )ال تب( في عد اا مة الصحية؛ 
 صعلبة جمخ المعللمات ال افية الخاصة بالدراسة؛ 
  رلضايالظرلف الراخضة بسبب ت شي فيرلس 



 مةمقد
 

 د

 

 هيكل الدراسة:ه ـ 

صصضا ال صد االد للجاضب الضظر  اما ال صد ال اضي ل د تم دراسة الملعلع ما خئد جاضبيا حيث خ
 التببي ييالجاضب 

لمؤسسة الاقتصادية التي تعرعضا في م دمة بح ضا إلى مدخد حلد المراجعة الخارجية لالتسيير الجبائي في ا
 الدراسةي تضت محد 

  الخارجية؛اضبار الضظر  المراجعة ضتبرم  حيث :الأولالفصل 

  لاخميتها؛ اخدافهابرم في  إلى ماخية المراجعة الخارجية لق ر اخم الت تم :الأولالمبحث 

  لمبادئ؛م هلم لحدلد  الجبائي ماماخية التسيير  :الثانيالمبحث 

  يللملعلعالساب ة  الدارساتيرض  في خقا المبحث سضحالد الثالث:المبحث 

  تحسيا  فياجعة الخارجية   صلر  لاعحة للمر ف د خصصضا لدراسة الحالة ما اجد إيبا :الثانيالفصل
 مباحثيالدراسة في  ئ ة  لتم لتالتسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية رغل  الجضلب ت رت 

  الدراسة؛يبار  يا البري ة لاادلات المستخدمة في  الأول:المبحث 

  ؛ارجية لالتسيير الجبائيالجاضب الت ضي للمراجعة الختبرقضا  :الثانيالمبحث 

  البحثيتم في  مضاقشة ضتائج الدراسة لتحليلها بغية الخرلج بضتيجة  :الثالثالمبحث 

مضاسبة محد  لالتي رايضها لالاقتراحاتلفي ااخير تبرقضا في خقا البحث إلى اخم ضتائج الدراسة لالتلصيات 
  محد الدراسةي مست بليةافام  اقتراحإلى  باضعافةالدراسة 
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 :لدال صد اا

 المراجعة الخارجية لالتسيير الجبائي
 
 

 



:                                                المراجعة الخارجية والتسيير الجبائي الأول الفصل  
 

 

 الفصل الأول:تمهيد
التسيير الجبائي، لقل  ما خئد المهام الق  ي لم ب  شخص يتمتخ  تعتبر المراجعة الخارجية معيار       

ال  ة في  بالاست ئلية ليمل  ما ال  ا   لالخبر  الآ مة، مما يؤخل  لل يام بهقا العمد المل د ما اجد  ياد   ديم
ال لائم المالية ما جهة لالاست مارات لتلسيخ سلم االرام المالية ما جهة اخرى ، ل  قل  تساخم المراجعة الخارجية 
في حماية المست مريا لالمتعامليا في االرام المالية ما مخابر لسل  يرض ال لائم المالية باضعافة إلى مخابر 

قم الخارجي ليس ملظ ا في المؤسسة بد شخص مست د يا المؤسسة ،ما اجد العش لالتئيب في تل  ال لائم فالمد
 تصحيح ااخبا  لالتئيبات التي قد تظهر في المؤسسة لقل  بالايتماد مجملية الاجرا ات لاللسائد ي

 إلى:لما خئد خقا ال صد سضتبرم إلى إبرا  يملميات حلد المراجعة الخارجية لالتسيير الجبائي م سمة     

 اخميتها؛ اخدافها، م هلمها، الخارجية،المراجعة د 

 حدلد   مبادئ ،م هلم ،  الجبائي،د التسيير 

 علعالساب ة للمل دالدراسات 
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 المبحث الأول: ماهية المراجعة

ااخبا  لالغش لالتئيب لتبلرت بعد الحرب العالمية ال اضية  ا تشافرت الحاجة لعملية المراجعة بهدف ظه   
ل  بسبب  بر حجم المؤسسات لتلسيعها الجغرافي لسلف ضتبرم في خقا المبحث ضشأ  لتبلر المراجعة لبعض لق

 التعاريف لاضلايها لمبادئها لفرلعهاي

 المطلب الأول: مفهوم المراجعة 

 التعريف الأول: بأضها فحص للحسابات بغرض ا تشاف ااخبا  لالغش لغرض إبدا  الرا  في دلالة ال لائم الماليةي1

ادية، لت ييمها يملية مضتظمة للحصلد يلى قرائا المرتببة بالعضاصر الدالة يلى ااحداث الاقتص التعريف الثاني:
ائج للأبراف ببري ة ملعليية لغرض التأ د ما درجة مساير  خق  العضاصر للمعايير الملعليية، تم تلصيد ضت

.2المعضية  

 المطلب الثاني: مفهوم المراجعة الخارجية وخصائصها

يامة  ة بص ةمختل ة للمراجعلضظرا لتبرقضا لتعاريف خضا  العديد ما التعاريف التي ايبيت للمراجعة الخارجية 
 لالمراجعة الخارجية لسلف ضحصر م هلمها  ما يليي

 أولا: مفهوم المراجعة الخارجية 
خاص ما خارج المضشأ ، ليس تتم خق  الصلر  ما برف شخص ال اش " التعريف الأول: "محمود السيد الناغي

لديهم ا  يئقات لظي ية ال مصلحة مالية في الشر ة محد المراجعة، حتى يتلفر لهم الحياد اللاجب اا ي لا 
 3المراجعةيلتح يم اخداف 

بغية فحص  خي المراجعة التي تتم بلاسبة برف ما خارج المؤسسة، ""بن الزاوي محمد صابر :ثانيالتعريف ال
ما اجد إبدا  را  فضي محايد حلد صدم  جئت المحاسبية لاللقلف يلى ت ييم ضظام الرقابة الداخلي،البياضات لالس

حتى تضاد الرعا  المعللمات المحاسبية الضاتجة يا ضظام المعللمات المحاسبية المللد لها لقال  ضيبا  المصداقية،
 4البضل ( ،خملا، المست مرلاالمسالال بلد لدى مستعملي خق  المعللمات ما اابراف الخارجية )

                                                           
 51، ص 5991، مكتبة الجلاء الجديدة بالمنصورية ،مراجعة الإطار النظري لممارساتالمحمد السيد الناغي؛  1
 .6، ص1001، الدار الجامعية، الإسكندرية،المراجعة الخارجيةمحمد سمير الصبان عبد الوهاب، نصر علي،  2
 56ـ ص  5991، مكتبة الجلاء بالمنصورية، المراجعة الإطار النظري والممارساتمحمد السيد الناغي،  3
، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والعلوم فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصاديةمحمد صابر بن الزاوي، 4

  10، ص 1051التسيير، تخصص فحص محاسبي، جامعة بسكرة ،
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للا ي لم بها ملظ ل الشر ة  المراجعة الخارجية ي لم بها المحاسب ال اضلضي "1 "بن عمارة كهينة :التعريف الثالث
 يلى اساس تعاقد  بيضهماي إبئقا لي لم بها المراجخ الخارجي المست د بت ديم خدمات  للمشرلع،

جعة بأضها قل  الشخص ال ضي المهضي المست د يا المؤسسة ال الشر ة الق  لما خئد التعاريف الساب ة تعرف المرا
بغية التأ د ما  المحايد حلد فحص ال لائم المالية، ا ي لم ب حص السجئت لالمستضدات لالل ائم بغرض إبدا  الر 

 د:ما خئ مساير  العضاصر للمعايير الملعليية حلد ال لائم ليتم تلصيد الضتائج للأبراف المعضية

 ؛قياس العمليات لسئمتها لتسجيلهاي صد ب  التأ د ما صحة  الفحص:

 ؛صئحية ال لائم المالية الضهائيةي صد ب  إم اضية الح م يلى  التحقق:

  بللر  ضتائج ال حص لالتح م لابضائها في ت رير لت ديم  لما يهم  اامري التقرير:

الخارجي بأضها فحص الحياد  المست د لالتي تتم ببرف  ل د يرف التدقيم "مسعودي على"  الرابع:التعريف 
 الماليةيبإبدا  الرئ في ال لائم  لالتي تضتمياابراف الخارجية التي يست يد ما خدمات المدقم 

خل شخص مهضي ما خارج المؤسسة محاد المراجعة يعيض   "" عبد السلام عبد الله أبو سرعة  الخامس:التعريف 
بدا  الرئ في بالاست ئديتمتخ بلاسبة المئ    متيد ال لائم  سئمة لصدم ال امد في ممارسة خدف  الرئيسي لا 

لخل مسؤلد امام المئ  لما تم  المراجعة،المالية التي تعدخا اضدار  ضتيجة اايماد لالمر   المالي للمؤسسة محد 
 الماليةيي دم ت ارير  لراي  ال ضي يا ال لائم 

 دفتر لسجئت المضشأ  لسجئت  المحايد، اضت اد تعرف المراجعة بأضها فحص  " زبادي"كريمة  السادس:التعريف 
بهدف إبدا   المبللب،المضشأ  لمستضداتها بلاسبة خارجي بملجب ي د يت اعى يض  اتعاب فيها لضليية ال حص 

ضاد الرعا لدى ال ضي المحايد حلد صدم المعللمات المحاسبية المللد لقاد ضيبا  المصداقية حتى ت  الرا
 الخارجيةيمستعملي خق  المعللمات ما اابراف 

 

 

 

 

                                                           
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص مالية مؤسسات، جامعة الرقابة الداخليالمراجعة الخارجية وسيلة لتقييم نظام كهينة بن عمارة، 1

 .62، ص 1052الجزائر،
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مسار المراجعة الخارجية (:29-29الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة، جامعة محمد با  ال  محمد صابر، فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصادي :المصدر
.50، ص5102خيعر بس ر ، سضة   

ا: خصائص المراجعة الخارجية نيثا  

:1يم ا تحديد الخصائص التالية للمراجعة الخارجية  

ا قبد ابراف ضظرا للإا ال لائم المالية التي ت دمها إدار  اللحد  سلف تستخدم م :ـ المراجعة الخارجية عملية هادفة9
لة لغير سليمة ما ى ت ديم معللمات معلخارجية في ت ييم ادائها فإا تعارض المصالح في خق  الحالة يدفخ اضدار  إل

ي لضظرا لقل  خئد قلائمها الماليةي حتى تظهر الشر ة في صلر  ضاجحة لقلية ما حيث الضمل لالربحية لالاضتاجية
خبيرا  فإا استخدام خق  ال لائم ما ابراف يد  لبص ة خاصة المساخملا يحتاجلا للمراجخ الخارجي بلص  

                                                           
 00، ص 1001الدار الجامعية، الإسكندرية ، الخارجية، محمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر علي، المراجعة1 

 المبادئ المحاسبية 

 المقبولة قبولا عاما

 

 

 

 

  وصدق إبداء رأي فني محايد حول صحة 

 القوائم المالية والختامية ومدى تعبير المعلومات 

 عن الوضعية الحقيقية.

 .وضع التوصيات الناتجة عن العملية 

 

ؤسسةةالم الأطراف الخارجية  
ية القوائم المال
 الختامية

راجعة الخارجيةالم  
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  المالي ايدا راي  في مدى صدم ال لائم المالية الم دمة لهم في التعبير يا المر متخصصا لمؤخئ مهضيا لمح
 لضتيجة ضشاب اللحد ي لخل اامر الق  اصبح ح ا م  للا لهؤلا  المستخدملا بح م ال اضلاي

  بص ة يامة ر لالمراجخ الخارجي يضد إبدا  راي  في مدى صدم ال لائم المالية يعتمد يلى التح م ما مدى الت ام اضدا
شدا للسلل  يم ا اا لمعد  الت ارير بص ة خاصة بالمعايير التي تح م سلل همي بالرغم ما اا المعايير بايتبارخا مر 

ل  ر لالتببيم تأخد اش الا متعدد  م د ال لاضيا لالملا ضات لغيرخا فإض  في لحدات اايماد يعتبر ما است ر يلية ا
ا يعضي يضد عايير يجب اا يتح م المراجخ ما الت ام معد  الت ارير بهاي لخل مالمحاسبي ما مبادئ لقلايد خي الم

ال لائم المالية  إبدا  المراجخ راي  في ال لائم المالية يسترشد بقات المعايير التي يستخدمها المحاسبلا يضد إيداد
 الخاصة بلحداتهمي

 ية ة لفم إبار مت امد لمضظم ما الخبلات المضبيتم ممارسة يملية المراجع ـ المراجعة الخارجية عملية منظمة:0
 لالمضظمة، يجب اا المراجخ الخارجي يمر بمجملية ما المراحد يضد قيام  بمهمت ي

للا ما المعرلف اا  د مهمة تتبلب ما ايعائها اا ي لا مؤخ :المراجعة الخارجية يمارسها مراجع مستقلـ 3
الخارجي، فإض   لر  تلافر شرلب التأخيد العلمي لالمهضي في المراجخيليها لمدربيا مهضيا إلا اض  في المراجعة عر 

بدا  الرا  اا ي لا مست ئ يا العميد، حي ث لا ت لا ل  ي لا مبللبا مض  قيام  ب د ااملر المرتببة بال حص لا 
غيري لمصالح مباشر  ال غير مباشر  مع ، لاا يعمد في  افة المراحد يملية المراجعة دلا الخعلع لعغلب ا

ل ض  لالمراجخ الخارجي في ظد خقا اللعخ، ليلى خئف اصحاب المها ااخرى لا يتبضى لجهة ضظر العميد، ل 
 يعمد ل يد يا المئ ي

ي دمها العميد،  لتعتبر الحاجة إلى است ئد المراجخ الخارجي لليد  مسؤلليت  اتجا  مستخدمي ال لائم المالية التي
 لم ب  المراجخ فضي محايد بشأا سئمة لصدم ال لائم، لقل  فإضهم يعتمدلا يلى ما يلالتي تتم د في إبدا  الرا  

ي لم م ار الخارجي المست د ما يمد، لبالتالي فإا لم ت ا مراجخ الحسابات مست ئ فإا صدم لسئمة ال لائم س
راقب ماد يلى ا  مللتساؤدي لخل ما يجعد ال لائم محد ش  ما لجهة ضظر مستخدمهاي لبحيث لا يم ضهم الايت

 الحسابات في ال لائم الماليةي

  في ضهاية ديع مراجخ الحسابات يم د المراسد بيضما يم د الت رير الق  المراجعة الخارجية عملية اتصال متكامل:ـ 4
رير  ات في ت المهضي الق  يبدي  المراجخ الحساب  في إبدا  الرا د،تم يملية المراجعة قضا  الاتصاد، اما الرسالة ف
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ا المستخدميا ليحمد معللمات جديد  حلد صدم لسئمة ال لائم المالية، ليم ا اا يست يد بها مست بلي الت رير م
 الخارجيياي

أهداف المراجعة الخارجية و : أهمية ثالثا  

 1 أهمية المراجعة الخارجية 

  :المراجعة للعميد تم د :للعميلأهمية المراجعة ـ 1
 ؛لمعتمد  ما خئد ملخصات ال لائم المالية يلى فتراتمصدرا اساسيا للمعللمات ا  
 ؛لالملرديا اساس للحصلد يلى قرلض ما البضل  لالمؤسسات اضقراض 
  ؛لمر    التمليلي اقتصاد اساس اضست مارات إعافة يا بريم تحليد  
  ؛العريبية لتحديد م دار العريبة اضقراراتاساس للإيداد 
 ؛الياساس لتحديد سئمة المر   الم 
 ؛اساس لت رير لتحديد ربحية العمليات لقلتها اضيرادية 
  الاختئس؛اساس لتحر  ما اجد تجضب العسر المالي ال اضفئس لحالات 
 ياساس لتلفير العلابب لالرقابة الداخلية لاضشراف يلى الملظ يا لصحة الدفاتر لالسجئت 

لاتخاد  تض يقخابب لمراقبة خبياضات المحاسبية في لعخ التعتمد اضدار   لية يلى ال أهمية المراجعة للإدارة:ـ 2
المضاسبة لتح يم اخداف المشرلعي  لبالتالي لعخ الحللد لاسبابها، الاضحرافاتئمة لت ييم قل  لتحديد ال رارات المئ

 2لاحد يلتعتبر اضدار  ت رير المراجخ بم ابة را  معتمد لدليد لمستخدمي ال لائم المالية حلد يدالتها  لحد  

يعتمدلا يلى ت رير المراجخ بسئمة لصحة ال لائم المالية لي لملا بتحليلها  :ـ أهمية المراجعة للدائنين والموردين3
لت الت  التجار  لالتلسخ في ، الائتمااقبد الشرلع في مضح  بالالت اماتلمعرفة المر   المالي لال در  يلى اللفا  

 .مر   الماليضسب الخصلمات التي تمضحها ل ل  ال

 أهمية المراجعة بالنسبة للبنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى: ـ4

لهقا فإضها تعتمد  تلعب خق  المؤسسات دلرا مهما في التمليد قصير ااجد للمشرليات لم ابلة احتياجاتها لتلسعاتها،
في )ال رض( لتعتمد  أساس المصر الائتماا ت رير المراجعة للدراسة لتحليد ال لائم المالية قبد المشرلع في ضهج 

 اا المصرفييمئتللتلسخ في  ال بااحجام يض  يا بريم ت ييم درجة الخبر في مضح الا

                                                           
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير، تخصص محاسبة وجباية جبائيةاطر الخدور المراجعة في تدنية المحميداتو صالح،  1

 . 12ص  1051جامعة الواد 
  .12حميداتو صالح، نفس المرجع سابق ص  2
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تعتمد بعض اجه   الدللة يلى بياضات المؤسسات المعد  ما قبد المراجخ  :أهمية المراجعة للمؤسسات الحكومية، 5
ال فرض  للدللة، الاقتصادية، ال اسهم السياسات اد الاقتصمراقبة الضشاب  مست د في العديد ما ااغراض مضها:

 عرائبي

رجاد اايماد بال لائم المالية المعتمد  لمد تحلي  ما بياضات  اختماما داد  :الاقتصادأهمية المراجعة لرجال ـ  6
  برامجهم يلى لتعتمد دقة ت ديراتهم ل  ا  الاقتصاديةلرسم برامج الخبب  محاسبية في تحليلها لت دير الدخد ال لمي،
 دقة البياضات المحاسبية المعتمديا يليهاي

 تعتمد نقابات العمال على أهمية المراجعة لنقابات العمال:ـ  7

 ؛ةالبياضات المحاسبي 

 تحديد الليا  العريبي. 

تعتمد مصلحة العرائب يلى الحسابات لال لائم المالية المعتمد  لت ليد  :أهمية المراجعة للإدارة الضرائبـ 8
اضجرا ات الرلتيضية لحصللها يلى ال شف العريبي في اللقت المضاسب لسرية تحديد الليا  العريبي لتحصيد 

 .العريبة

تسايد المراجعة في تخصيص الملارد المتاحة بأفعد   ا   مم ضة  ـ أهمية المراجعة في تخصيص الموارد: 1
 لىبها المؤسسات اضقتصادية ال ادر  ي لضادر  تجتدرد اافالمل  ضضتاج السلخ لالخدمات التي ي يد البلب يليها،

إق اا البياضات ، بأفعد   ا   لالتي تظهرخا البياضات المحاسبية الظاخر  في ال لائم المالية المعتمد  استخدامها
ببري ة لالت ارير المحاسبية غير الدقي ة لالتي لم تخعخ للمراجعة إسرافا لسل  ال  ا   دلا تخصيصا الملارد الضادر  

 رشيد ي

لخدماتها لاخميتها   ضتيجةال لمي بص ة يامة  الاقتصادتخدم المراجعة  القومي: الاقتصادـ أهمية المراجعة 92
، فمهضة المراجعة ما المها العري ة في الدلد المت دمة لقد ساخمت مساخمة  بير  لفعالية في الساب ة الق رلل ئات 

 است مارفي مجاد حماية اضست مارات لتلعيح حالات اضسراف لتلجي  تضمية المجتمعات لما تؤدي  ما خدمات 
المدخرات لالملارد المتاحةي لتعتبر المراجعة ما يلامد الضهعة اضقتصادية لالمالية لخير يلا الدللة في سبيد 

ة اضقتصادية لتلفير الرفاخي ملابضيهالرفخ مستلى معيشة  اقتصادخاالم اد تح يم اخدافها ال لمية لخاصة بتضمية 
 لهمي لالاجتمايية
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خببها في مراحلها المختل ة ل شف يا ا  اضحراف لمعالجت  لت لمي  ق لالمراجخ خير يلا الدللة لمتابعة تض ي
إم اضيتها سلاع  استخداماضضتاجية ما  بالسرية المم ضة لتح يم اخدافها لاللصلد إلى اقصى مستلى ما ال  اية

البشرية لتح يم اخداف الخبة العامة الهادفة إلى معاي ة الدخد ال لمي ، المالية صادية،المادية ال الببيعية، اضقت
 للملابضيايال لمي لتح يم الرفاخية  الاقتصادلتضمية 

 أهداف المراجعة الخارجية: 

 1لتم ا اخداف المراجعة الخارجية م العتها مخ اضدار  لرسم السياسة العامة للأجلر    
  ما يمد اايماد لالمر   المالي لفم لمبادئ المحاسبية المتعارف يليها لال بلد قبللا إا الهدف ااساسي

 ياما؛
  إمداد مستخدمي ال لائم المالية ما المست مرلا لالدائضيا لالبضل  لالدلائر الح لمية المعضية لغيرخم بالبياضات

 المالية المل لقة لتسايدخم في اتخاق ال رار ات المضاسبة؛
  المؤسسة بالمعللمات يا ضظام الرقابة الداخلية لبياا ا ج  ال صلر في  لقال  ما خئد التلصيات امداد إدار  

 التي ت دمها المراجخ في ت رير  ما اجد تحسيا ادا  خقا الضظامي
 المراجعة الخارجية:ومعايير رابعا: أنواع 

 للحسابات:لخارجية في اللاقخ  ئ ة اضلاع ما المراجعة ا ي لم: أنواع المراجعة الخارجية 
  المراجعة ال اضلضية: خي التي ي رعها ال اضلا لتمتد ايماد المراقبة السضلية اضجبارية التي ي لم بها محافظ

 الحساباتي
 :)لخي التي ي لم بها محترف ببلب ما احد اابراف الداخلية ال الخارجية  المراجعة التعاقدية )الاختيارية

 يم ا تحديدخا سضليا(ي)المت املة مخ المؤسسة لالتي 
 المراجعة ال عائية: ي لم بها محترف خارجي ببلب ما المح مةي 

 (: يمثل المقارنة بين أنواع المراجعة الخارجية29-29الجدول رقم )

 خبرة قضائية مراجعة تعاقدية مراقبة قانونية لمميزاتا

ببيعة 
 المراجعة

مؤسساتية قات بابخ 
 يملمي 

برف  تحدد ب د دقة ما تعاقدية
 المح مة

                                                           
سسة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية ، مذكر ة ماستر، تخصص مالية مؤدور المراجعة الخارجية في تحسين نوعية المعلومة المحاسبيةلحسن عبيدي،  1

  .51، ص1051وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، 
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ما برف المديرية  ما برف المساخميا التعييا
العامة ال مجلس 

 اضدار 

 ما برف المح مة

المصادقة يلى شريية  الهدف
لصدم الحسابات لالصلر  

 ال لتلغرافية الصادقة

المصادقة يلى شريية 
 لصدم الحسابات

رشادخا حلد  إيئم العدالة لا 
االعاع المالية لالمحاسبية، 

 مؤشرات باارقامت ييم 

مهمة دائما تغبي مد   التدخد
 التعييا الشريية

مهمة محدد  حسب 
 الات اقية

مهمة ظرفية يحدد ال اعي 
 مدتها

تامة اتجا  مجلس اضدار   الاست ئلية
 لالمساخميا

 تامة اتجا  اابراف تامة ما حيث المبدا

مبدا يدم 
التدخد في 

 التسيير

يا ل ض  يحترم مبدئ يجب احترام  تماما
يلي  ت ديم إرشادات 

 في التسيير 

 يضبغي احترام 

إرساد الت ارير 
 إلى

مجلس اضدار  الجمعية 
 يادية( ، غيرالعامة )يادية

المديرية العامة مجلس 
 اضدار 

 إلى ال اعي الم لف بال عية

شرلب 
ممارسة 
 المهضة

التسجيد مبدئيا في  ضعم
 الجمعية اللبضية

التسجيد في قائمة خبرا  
 المحاسبة لدى مجلس ال عا 
 إلى ال اعي الم لف بال عية

 غير مباشر  لا بحسب اللسائد الالت ام

بحسب اللسائد ال  مدضية، جضائية، تأدبي  المسؤللية
بحسب الضتائج حسب 

 ضلع المهمة 

 بحسب الضتائج مبدئيا

ياد  ما  تأسيس مهمة  التسريح
برف ال عا  بعد بلب 

 مدضية، تأدبي ، جضائية تأدبي  مدضية، جضائية،
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 المؤسسة

ما  ددما الخبير يح اقتراح محدد في الع د قاضلا رسمي ااتعاب
 برف ال اعي

بري ة العمد 
 التبعة

ت ييم  ت ييم اضجرا ات،
المراقبة الداخلية الحسابات، 

 مراقبة قاضلضية

ت ييم  اضجرا ات،ت ييم 
المراقبة الداخلية، 
 لمراقبة الحسابات

لحاجة الخبر   ىبري ة تتماش
 ال عائية المبللبة

 90ص المراجعة ومراقبة الحسابات بين النظرية والتطبيق : محمد بوتين، المصدر

 معايير المراجعة الخارجية

 1:لت ما في المعايير الشخصية )العامة( ل قل  معايير العمد الميداضي لمعايير إيداد الت ارير

 :)لمعايير الشخصية بأضها يامة ل لضها تعد لم ابلة معايير العمد تلصف خق  ا المعايير الشخصية )العامة
الميداضي لمعايير الت رير،  ما اضها تلصف بالشخصية اضها تحتل  يلى الص ات الشخصية لمراجخ الحسابات 

 الخارجي، لتت لا المعايير الشخصية ال المعايير العامة مضم  ئ ة معايير:

 :ا ي لم بالمراجعة شخص ال اشخاص حائ لا يا التدريب الت ضي المئئم يجب ا التأهيل العلمي أو العملي
لال  اية في مراجعة الحسابات، فمراجخ ضظام المعللمات المحاسبية يجب اا يضمي خبرات  لمهارات  الت ضية 

 ببري ة مستمر  لتحدي ها يا بريم الت ليا المهضي المستمر لالمضاسب يييييييييييييييي

 ال در  يلى العمد بض اخة لملعليية فعلى المراجخ الحسابات اا يل م دائما  بالاست ئدي صد  :الاستقلال
 2باست ئد ت  ير  في جميخ ااملر التي ترتبب بالمهمة الم لف بهاي

 السلل  المهضي في  ب لايد لالالت امي صد بها المعيار بقد العضاية المهضية المضاسبة  :العناية المهنية الملائمة
ما يبلم يلى خقا المعيار بالحدر المهضي  لالمختصيالخضا  بعض ال تاب  ،رمراجخ لفي إيداد للت ريادا  ال

 فيما يلي:  تم دالمع لد ليلى العملم فمتبلبات خقا المعيار 

o  لمئئمة،يجب يلى مراجخ الحسابات الخارجي المست د اا يبدد العضاية المهضية المبللبة مض  لببري ة  افية 
اضظمة الرقابة الداخلية لالدفاتر لالسجئت ال لائم المالية المعرلعة يلي  يا إدار  لايت اد ب حص يضد قيام  

                                                           
 الواد،جامعة  التسيير،مذكرة ماستر كلسة العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم  تفعيل المراجعة الخارجية كأداة لتحسين جودة التقارير المالية،بوبكر رزيف،  1

 51ص  ،1051
 52ص  السابق،س المرجع بوبكر رزيق، نف 2
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الضتائج لمختلف  يلي  اا يتح م ما جميخ بضلد المي اضية لحسابات الدراسة يجبالمؤسسة ال المؤسسة محد 
 ؛ال لائم المالية

o  العضاية المهضية المضاسبة بالدراسة لال هم يجب اا يستدد مراجخ الحسابات الخارجي في تحديد مستلى
 لمسؤللياتهم ال اضلضية لالمهضيةي

يجب تلافرخا في    تعتبر المسؤللية ال اضلضية التي يحددخا ال اضلا للمراجخ بم ابة الحد اادضى للعضاية المهضية التي   
ضية فاا مهمة المراجعة لما تحدد  لت رع  لبمأا المسؤللية المهضية تحدد الحد اادضى للعضاية المه ايماد المراجعة،

 ؛مهضية ما قل  الحد يحتم  ال اضلاما مسؤللية ما مراجخ الحسابات تحالد رفخ العضاية ال

o يملية المراجعة  قتتبلب العضاية المهضية ما مراجخ الحسابات الخارجي لعخ الخبة لبرضامج مئئميا لتض ي
 ريم متابعة ت دمهم في ادا  المهام الم لعة لهميلقل  يا ب لاضشراف التام يلى المسايديا،

 :ية ترتبب ق يضمعايير ت تم دالمعايير بمعايير العمد الميداضي ضظرا ضضها خق   يبلم يلى معايير العمل الميداني
 لالمرتبب بالمعايير العامة للمراجعةي لعملية المراجعة لليس بالجاضب التضظيمي، التض يق بالجاضب 

 يلي:ر في  ئ ة معايير  ما معاييال تتم د

 ما يجب يلي  إشراف بدقة  إقا يجب يلى المراجخ لعخ المخبب شامد لعملية المراجعة، لإشراف:االتخطيط و  -
 يلى المسايديا القيا يستعيا بهمي

 يجب يلى المراجخ ال يام بدراسة لت ييم الشامد لضظام الرقابة الداخلية :دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية -
 المعتمد لي لا مضبل ا لاساسا يعتمد يلية ا ضا  قيام المراجخ بمهمت ي

لالق   ،لاض باتلالمئحظة التحر   بال  ة لقل  بال  ة الجدير يجب التلصد إلى العضاصر  أدلة قرائن الإثبات: -
لي لا  المحاسبية،ال ضي المحايد لالمعلد حلد المعللمات  الرا ضبدا   لمبررااساسا مع للا  أا ي لاش ما شأض 

 إلى فئتيا  ما يلي: لال رائا بص ة يامة اادلةت سيم خق  

 م د دفاتر الحسابات لالشب ات  الداخلية ضجد  د ما خل ملجلد داخد المؤسسة، اادلةلما ام لة  الداخلية اادلة
لالع لد لمل ات ح ظ  مستضدات ال يد لالامر الشحا لبلبات البعائخ لبباقات العمد لقلائم الحسابات البضلدالل 

 الهيئات العملمية المساخميا لمختلف اللجااي اضدار  الالسضدات، لمحاعر الجلسات مجلس اضدار  مجلس 
   لالاست ساراتالمئحظة  الابئع الما العمئ  لالملرديا لضتائج  المصادقاتلال رائا الخارجية  اادلة: تشمد 

عافة إلى المصادقات الصادر  المديضيا ال الدائضيا للسائد المحامييا التجارية خارج المشرلع تحت المراجعة، إ
 ل قل  ااضظمة التي تخعخ لها المؤسسة محد المراجعةي اسعار البعاية لالسجئت الح لمية، ملقلائ
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 في تدييم لتأييد البياضات الداخلية لتع ي خاي  ما تستخدم خق  اادلة لال رائا الخارجية

ال رائا لاادلة ف ة لال رائا التي ي لم مراجخ الحسابات بجمعها مئئمة بالدرجة االلى ل افية  اضيا،يجب اا ت لا اادل
ل ي ا بملعلع المراجعة لاا اللسيلة المستعملة في جمخ ال  اادلة  ارتباباالمئئمة خي التي تل  ت لا مرتببة 

إق يجب يلى مراجخ الحسابات  المراجخ لح م  الشخصي، ل ، اما   اية اادلة لالبياضات فهقا يائد للت ديرقمضاسبة  
 يلى خبرت  لت دير  المهضيي بايتمادت ييم تل  اادلة لالبياضات 

  معايير إيداد الت رير: لترتبب خق  المعايير ب  ية إيداد الت رير الضهائي لمراجخ الحسابات لتشمد خق  المعايير
 معايير:يلى اربعة 

 ما إقا  اضت ال لائم المالية معد  لفم للمبادئ  ة المتعارف يليها: يجب اا يبيا الت ريرالمبادئ المحاسبي احترام
 المحاسبية المتعارف يليها لالم بللة قبللا ياما؛

يدم تببيم المبادئ المحاسبية لى إ بات ت ديم المبادئ المحاسبية: يجب اا يلعخ الت رير الظرلف التي ادت إ -
 إلى اخرى؛ ببري ة متجاضسة ل بات ما سضة

  غير قل ؛ اضشار  إلى  اية المعللمات: يجب اا يبا الت رير اضفصاح ال امد يا ح ائم المالية ال 
  إبدا  الرا  يجب اا يبيا الت رير را  المراجخ ال ضي المحايد لالمعلد حلد ال لائم المالية، لفي حالة تعقر يلى

 المراجخ ابدا  راي  ق ر ااسباب في الت ريري

 الات إبدا  الرا  ما برف مراجخ الحسابات فيما يلي:حر لتضحص

 إبدا  را  دلا تح ظات )را  ضظيف(؛ ي0
 إبدا  را  مخ التح ظات )را  م يد(؛ ي5
 را  مخالف ال را  تع سي )را  معارض(؛ إبدا  ي0
 يا إبدا  الرا  )را  سلبي(ي الامتضاع .4

 المراجع الخارجيالمطلب الثالث: 
 للها جملة ما المعايير لااسس لالاقتصاد ة حي ا  بيرا في المحيب المحاسبي تشتغد المراجعة الخارجية  مهض

 سلف ضتبرم إلى م هلم المراجخ الخارجي لالشرلب اللاجبة تلفرخا في   مهضيي لقل  تتعمضها،التي 
 الفرع الأول: تعريف المراجع الخارجي ومسؤوليات

 تعريف المراجع الخارجي (9

 15د 20ما ال اضلا  55بد الله ابة سرية ": يعرف المراجخ الخارجي حسب الماد  "يبد السئم ي التعريف الأول:
المتعلم بممارسة مهضة الخبر  المحاسبية لالمراجخ الخارجي لالمحاسبلا المعتمديا  ما  0220افريد  55المؤرخ ما 
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ص لتحت مسؤلليت  يعد محافظ الحسابات في م هلم خقا ال اضلا  د شخص يمارس بص ة يادية باسم  الخا يلي:
 بهايمهضة الشهاد  بص ة اضتظامية حساب الشر ات لالهيئات بملجب اح م التشريخ المعملد 

بأض  برف خارجي ي لد مهمة التدقيم ما خئد م تب خاص لي رض مض  ص ة الاست ئد لياد   التعريف الثاني:
ية، ليتم م اللة خق  المهضة، باضعافة يم ض  ما ي لم بالتدقيم ال لائم المالية للمؤسسات سلا   اضت مؤسسات تجار 

تدقيم لتتبلب المعايير المضظمة للمهضة اا يصف  المؤسسة )م تب(م اللة المهضة   رد ال ما خئد يعليت  في 
 1المدقم الخارجي الاست ئد لالحياد حضى يم ض  ما ادا  مهمت  بملعليية لدلا تحي ي

مست د لالمجا  ضضجا  مراجعة البياضات المالية لت ديم ت رير  حللها إلى قل  الشخص المؤخد لال :التعريف الثالث
الجهات التي ييضت  ليلى سبيد الم اد )مراجخ حسابات شر ات الق  ي دم ت رير حللها إلى الهيئة العامة التي ييضت  

 لالمساخميايال إلى مجلس اضدار  

 مسؤوليات وصلاحيات المراجع الخارجي: (0

الحسابات شأضها شأا ا  مهضة اخرى، يترتب لم اللتها صئحيات ليليها مسؤلليات يجب يلى  إا مهمة مراجعة
 تح م المراجعة رسالتها ما تع ي  ال  ة فيها لدى مستخدمي ال لائم الماليةي حتىالالت ام بأدائها يلى ا مد لج ، 

 المراجع الخارجي  أولا: مسؤوليات

 إلى:يم ا ت سيم مسؤلليات المراجخ الخارجي 

 د مسؤللية فضية؛

 د مسؤللية اخئقية؛

 د مسؤللية مدضية؛

 د مسؤللية جضائيةي

 المسؤلليات:لفيما يلي يتم تلعيح لتل  

 لتتعلم خق  المسؤللية بأخم لاجبات المراجخ الخارجي  المسؤولية الفنية: .9

                                                           
  12عبد السلام عبد الله أبو سرعة، نفس المرجع سابق، ص 1
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 عرف يليها لالم بلد قبللا مسؤللية تتح م ما اا المؤسسة قد بب ت بش د سليم ال لايد لالمبادئ ااساسية المت
 ياماي
  مسؤللية في التح م ما اا ضصلص ال لاضيا لااضظمة لالع لد لغيرخا ما الل ائم التي تضظم ايماد لاضشبة

 المؤسسة قد رلييت لما تم تببي ها بش د سليمي

يجب يلى تتعلم خق  المسؤللية باايماد المخلة بأخئقيات ل رامة المهضة، حيث  المسؤولية الأخلاقية: .2
المراجعة لها مضظمات مهضية ت لم  مهضة لمضها مهضة المهضة، ف دإلى سمعة  يسي يتصرف بش د  الاالمراجخ 

 المهضةيالمهضي ضغعا   للجبات السلل  اقاب ااخئقيةبتحديد ال لايد 

 الا 210لمخلة ب رامة المهضة بال ايد  رقم  ليلى سبيد الم اد ضص دليد السلل  اامري ي الخاص مالا
 يجل  للمحاسب الععل اا يرت ب ا  يمد مخد ب رامة المهضة 

 لما ام لة يا خق  المهضة 
 إخ ا  المراجخ ح ائم مادية معضية يرفها يضد المراجعة؛ 
 اضخماد لالت صير في ادا  يملها؛ 
 ت ديم بياضات معللة لغير ح ي ية؛ 
 فاتر،إخ ا  ا  تئيب ال تحريف في المستضدات ال السجئت ال الد 
  يالمسؤلليامضاقشة لإقا ابد رئيا معيضا غير ح ي ة 

الللم ال تعليم الععلية لمد  محدلد  ال الحرماا ما م اللة المهضة  التأديب،إقا قام بهق  اايماد ست لا ي لبت     
 الحيا ،مدى 

البرف ال الث ما   اتجاالعميد ل  اتجا المسؤللية المدضية للمراجخ في مسؤلليت   تتم د المسؤولية المدنية: .3
 المسؤلليات:مستخدمي ال لائم المالية لفيما يلي تلعيح لهقيا الضلييا ما 

  إقا اخد مراجخ الحسابات بأح ام الع د الق  بيض  لبيا يميل  فإض  يتحمد  :العميل اتجاهمسؤولية المراجع
لما اايماد التي تعتبر مسؤللة  للمسا لة في ادا  المهام المبللبة، ض س مسؤللية قل  اضخئد  ما اض  يعرض 

 يلي: يميل  ما اتجا يا المراجخ 

 د ال شد في إ ماد يملية المراجعة؛

 لالتئيبات اضفشا  بإسرار المهضةي الاختئسات ا تشافد ال شد في 

 يلى  ايتمادخال د يرف البرف ال الث بأض  يشمد اابراف المتلقعة : مسؤولية المراجع تجاه الطرف الثالث
 بياضات التي فحصها المراجخ؛ال



المراجعة الخارجية والتسيير الجبائي                                            :  الأول الفصل  
 

16 
 

لا في حالة لقلع اعرار مادية ضاتجة يا إخماد لت صير ل إا مراجخ الحسابات الخارجي المست د يعتبر مسؤ 
معظم  لبيضهم، لفيالمست يد لالمستخدم لل لائم المالية بالرغم ما يدم لجلد ي د بيض   ال الثالبرف  اتجا مض  

في يملية المراجعة لفيما يلي  لالاختئسالتئيب  ا تشافضتيجة يدم  الحالات يتعرض المراجعلا للمحا مة
 اام لة:بعض 

 د لقلع بعض المراجخ في بعض ااخبا  ا ضا  مراجعت ؛
بيا  ح ة لخي ال تر  مائال د مسؤللية المراجخ ما مدى صحة لصدم المعللمات المالية ما خئد ال تر 

 لرخا لضشرخايتاريخ إيداد ال لائم المالية لتاريخ صد
ما ي ترف ا  مخال ات  المسؤللية الجضائية خي مسؤللية شخصية، يتعرض فيها لا ـ المسؤولية الجنائية:2

 :ما يليالتي تضشأخا إلى الغرفة المادية ال السجا ال  ئمها، لما اايماد لالتصرفات 
ضلاحي ال صلر لاضخماد   تظهرلارية يلى المساخميا حتى رل د تأمر المراجخ مخ اضدار  يلى تل يخ ارباح ع

 في المؤسسة اضدار ؛
لل ا  قرارات معيضة في ظاخرخا اما في مصلحة المؤسسة، اتخاقد تأمر المراجخ مخ مجلس اضدار  في مجاد 

 في ح ي تها فيها  د العرر يليها؛
ليدم تعميا  بعض المسؤلليا في المؤسسة، ارت بهاالتي  الاضحرافاتد إغ اد المراجخ لتغاعي  يا بعض 

 ؛ت رير  قل 
شهادت  امام الجمعية العامة للمساخميا يضد مضاقشة جلاضب خامة لخبير  بالضسبة  ب في  تابة ت رير  اللد الب

 ؛المساخميالضشاب المؤسسة لمصالح 
ااخبا  لالمخال ات الجسمية بما يعر مصالح المؤسسة م د إفشا  بعض ااسرار الهامة للمؤسسة  ارت ابد 

 المضافسةي المؤسسةإلى 
 المراجع الخارجي  ثانيا: صلاحيات

ضجا  يملية المراجعة المل لة إلي  ي لا متمتعا بالعديد ما  ل ي يتم ا المراجخ ما ال يام بمهام ، لا 
 يلي:الصئحيات التي ضسردخا فيما 

ة معيضة ال د يلى بياا معيا لمعللمل يليها للحص لالابئعد حم بلب ا  مستضدات ال دفاتر ال سجئت 
 تح م ببيعة يمد ضشاب المؤسسة؛ لائح التيليلى ال لاضيا لال الابئعت سير ضتيجة معيضة لحم 
 عاح معيا ما ا  مسؤلد في المؤسسة، ليتم ا ال يام بعمل ؛ايال  است سارد حم بلب ا  ت رير ال 

 لاضيا لالللائح قات الصلة د حم المراجخ في فحص لمراجعة الحسابات المختل ة لالدفاتر لالسجئت لف ا لل
 ل قل  لف ا لل لايد لالمبادئ لاايراف المحاسبية المتعارف يليها؛

 لقال م؛ يضد الحاجة د صئحية في جرد الخ ائا مختل ة في المؤسسة
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 الت اماتهااضلايها، ل قل  التح م ما  اختئفمراجعة لفحص باقي اصلد المؤسسة يلى  حم المراجخ فيـ 
 ؛الالت اماتدائضي المؤسسة لتأ د ما صحة ارصد  تل  ب الاتصادلحم 

 د حم ديل  الجمعية العملمية للمساخميا للإخبا  في حالة العرلر  ال صلى؛
 يالشخصية ال ما يضلب  ما مسايدي  الجمعية العملمية للمساخميا بص ت  اجتماياتد حم حعلر 

 وتعيينه الفرع الثاني: الشروط الواجبة توفرها في المراجع الخارجي
  الكفاءات الواجبة توفرها في المراجع الخارجيأولا: 

 اساسيا:حددت الضصلص الج ائرية   ا   مراجخ الحسابات في يضصريا 

 : اشتربت الضصلص التشريعية الج ائرية المراجعة  الآتي:ـ التأهيل العلميأ 

 اا ج  اسبة للمدرسة العليا للتجار  اللالمحليساضس في العللم المالية، ليساضس في فرع المالية  :المجموعة الأولى 
 االد لال اضي ما الامتحاا االد في الخبر  المحاسبيةي

 :للتجار  المدرسة العليا  المالية شهاد ليساضس في العللم الاقتصادية لل رلع ااخرى مايدا  المجموعة الثانية
المعاخد لالمدارس المتخصصة في اضدار  ال  شهاد  التسيير،ليساضس في  لالمحاسبة(،اخرى غير المالية  )فرلع

معاف إليها شهاد  متخصصة  لالمحاسبة،شهاد  جامعية الت ليا المتلاصد فرع المالية  الجمار ،المالية ال 
 المحاسبةيفي 

 ب ـ التأهيل العملي:

 اشترب الم ر السابم للمجمليتيا إحدى الشربيا التاليا:

 دت  سضتيا يتلج بشهاد  ضهاية التدريب ال اضلضي د متابعة تدريب مهضي  خبير محاسب م

 .د إ بات خبر  قدرت  يشر سضلات في ميداا المحاسبة لالمالية لمتابعة تدريب مهضي مدت  ست  اشهر

 المراجع الخارجي وأتعابه  ثالثا: تعيين

 أ: تعيين المراجع الخارجي:

 التالية:يجب إتباع الخبلات 

 ا ت ؛ لىبات ما قبد لجضة ما مدير  المؤسسات ايتمادا ييجب اا يتم اختيار مراجخ الحسا   
 يجب الحصلد يلى قائمة بجميخ مراجعي الحسابات القيا ت دملا للمضافسة لجمخ معللمات مت املة يضهم؛ 

  مبدئي؛مضهم ت ديم يرض  يبالب ال ائمة؛ف ب ما تل    ماضية مراجعيايتم اختيار 
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  ي  يلى سمعة الم تب لخبرت  الساب ة لحجم ااتعاب لفريم يتم فحص العرلض بدقة  املة ليتم التر
 المراجعة؛

  ليتم تصضي هم إلى  ئ ة ف ب؛ إعافيةال ماضية، لبلب ا  معللمة  المراجعيايتم م ابلة 
  الم عد؛ لداخلي للمؤسسة بت ديم يرع  ال مضيل حص ضظام الرقابة ا اختارل يسمح لما 
  جرا ات مضها: معاييرلف ا للعديد ما المعايير  الاختباربلاسبة لجضة  ال ئ ة المراجعياتتم الم اعلة بيا  لا 

 يييييييإلخيالمراجعةيمجملية معايير ت ارير  المراجعة،

 تغيير غزل المراجع الخارجي: ب:

  المراجخ الخارجي خي التي تستبيخ تغيير  لي ل  لخقا في جميخ المؤسسات،  بتعيياإا اللجضة التي قامت
ب غلمراجخ تعخ ل  عماضات  افية لل يام بعمل  في جل يخلل ما التهديد في يمل  لبدلا ا  عفعضد تعييا ا

ما ال ائميا باضدار  المؤسسات، ليضد اتخاد قرار الع د يعبي للمراجخ الحم في الرد يلى ااسباب ما اجد 
حصرخا في  اسبمي م  في شأا استبداد مراجخ بغير  يلى خئف ماق لي لا  د قرار يتخ ي ل ،بلب 

 ااسباب:قسميا ما 

 :الجمعية العامة يضد ضهاية ال ال ة  اجتماعليحدد قل  بعد  خلضعضي بها إضها  يهد  المراج الأسباب العادي
 لعهد  محافظ الحساباتي

 ( ما قاضلا 00، حيث ضصت الماد  )الاست الةم د الملت، يدم ال در ،  :الاستثنائية أو الأسباب الفجائية
ال اضلضية، ليجب يلي  اا ي دم  الت امات ( يم ا للمراجخ الخارجي اا يست د دلا التخلص ما 15د20رقا )

 الاست الةيم ا سبب  لا باتات الحاصلة للا المر باتسضلات اشهر لي دم ت رير يا   ئ ةإشعارا مسب ا مدت  
 قاضلضيةي الت امات التخلص ما 

 : أتعاب المراجع الخارجي رابعا

 :يلي يا  مااليتبلب تحديد اتعاب المراجخ الخارجي مر  مع ، بالات اممراجخ ما برف الجمعية العامة تحدد اتعاب ال
تأ ير  يلى المراجخ ليملية  شخص يخعخ يمل  للمراجعة لقل  تجضبا يدم تر  امر تحديد ااتعاب لهيئة الـ 1

 المراجعة؛

 د تتضاسب ااتعاب بما يبدل  المراجخ ما جهد في يمل ؛2

 ااتعاب بالضتائج التي يصد إليها يملية المراجعة؛ ارتبابدم د ي3

                                                           
 .21صابر بن الزاوي، نفس المرجع السابق ص  1
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 ييدفع  قل  لتهالا لا اليت لا ااتعاب اقد ما رصيد  ح الاد 4

 : التخطيط وتقرير المراجعة الخارجيةالمطلب الثالث

 ليم ا تحديد تخبيب يملية المراجعة لت ارير يمد المراجخ الخارجي بضا ا يلى مجملية ما الخبلات

 وتقارير عملية المراجعة  الأول: تخطيطفرع ال

 أولا: خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية 

رئيسة  د لاحد  مضها ت مد ااخرى ل د خبل  رئيسية تتعما مجملية ما الخبلات ال ريية يجب إتبايها ا ضا    
 التالية:ل ئ ة تتم د في العضاصر قيام  بتض يق المهمة لخل ما ا د  معايير المراجعة العامة، يد  الخبلات الرئيسية ا

ية اايماد المراجعة يقإا خق  الخبل  تعتبر ما اخم الخبلات التض  الحصول على معرفة عامة حول مؤسسة: .1
إق اض  ليس ما المم ا تصلر مهمة مراجعة في المؤسسة دلا تخصيص لقت لجمخ المعللمات  الخارجية

اضبئقت  في تض يد لمهضة الحصلد يلى  يبددلمراجخ الخارجي فإا ا لقال  لمعبيات يامة حلد خق  المؤسسة؛
معللمات لالمعبيات العامة حللها معرفة يامة حلد المؤسسة محد المراجعة ، لقال  ما خئد قيام  بجمخ ال
للإضجا  مهمت  اما ضليية  الئح ةضا يلى عل  ضتائج خق  الخبل  يحدد المراجخ الخارجي ت اصيد الخبلات 

 لمعللمات العامة التي يلي  ال يام بجمعها فيتحدداا حسب اخداف لمسؤلليات المراجخيلم دار ا

تلعيح  الداخليةالرقابة  بضظامقبد اا تخلض في إجرا ات فحص لت ييم  :فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلي ي5
 بصلر  مختصر  م هلم ضظام الرقابة الداخلية لم لمات :

جرا ات  بيئيةخقا الضظام ما  د ضظام الرقابة الداخلية: يت لا ضجرا ات المعتمد  ما ال  السياسياتليتعما  د  رقابيةلا 
ضجا   دار  المؤسسة، للمسايد  في تح يم خدفهم في التح م ب در المستباع ما الضظام ل  ا   لا  مجلس اضدار  لا 

 التئيبات المالية لااخبا   لا تشافمضخ  بالللائح، الالت اماايماد متعمضا 

 تتم د في: الداخلية: الرقابةم لمات ضظام  د ي0
)الهي د التضظيمي، الللائح التضظيمية، لجلد لجضة للمراجعة، الت اليف  ليتم د في التضظيمي للمؤسسة تابضااد  ي0

 المعيارية، الملا ضات التضظيمية(؛
 ؛ةب د لجلد مراجعة داخلي ي2
 ج د التدريب لسياسة التلظيف؛ ي0
 دد التضظيم المحاسبي؛ ي5
 ايير لمستليات اادا ، خد د مع ي5

م

ع

ا

ي

ي

ر

 

ا

ل

ع

م

ل

 

ا

ل

م

ي

د



المراجعة الخارجية والتسيير الجبائي                                            :  الأول الفصل  
 

20 
 

 اللقائية اضجرا اتل د  .9

 المراجعة الخارجية  ثانيا: تقارير

ختام يملية المراجعة لالق  ي صد ب  بللر  الرا  مراجخ الحسابات في ش د  : بأنهاالخارجيةتعريف تقارير المراجعة 
ة، فالت رير الق  يعد  المراجخ بم ابة لبضل  لدلائر ح لمية معيض لدائضيت رير م تلب للجهات المعضية ما مست مريا 

 .المراجعةاجعة الق  يستخدم  مختلف الجهات المست يد  ما المعالمة محد ر المضهج الضهائي لعملية الم

 تقارير المراجعة  خصائص وأنواع الثاني:الفرع 

 خصائص تقارير المراجعة أولا:

ل ة صلة بيض  لبيا الجهات التي تتم المراجعة ما اجلها اا الت رير الق  ي لم ب  المراجخ بإيداد  يعتبر بم ابة ح
في المست مريا لالدائضيا لالبضل  لالدلائر الح لمية المعيضة، لدى يضبغي يلى المراجخ المسؤلد اا ي لا  لالمتم لة

 :1في الض اب التالية المق لر ت رير يتعما الخصائص 

 اللارد  في ؛ المعللمات لاستخدامال حص دائما يضد إيداد الت رير 

السضة المالية  اضتها ض  ي  د اخميت  إقا ايد بعد االلقت ال ال تر  ال مضية بعد إق اد الحسابات المضشأ   ليا، ضظرا  احترام
 يلما في الج ائر؛ 02بمد  بليلة  ما حددت خقا الماد  ب 

اصيد العرلرية التي ت لا معبر  اا ي لا الت رير مضظم لمعرلض ببري ة سليمة، لتشمد يلى جميخ الح ائم لالت 
 لم يد ؛

 يجب اا ي لا العرض المضظم لالمحدد لت رير يسمح لل ارئ ب هم  لاللصلد إلى الضتائج السليمة؛

اا ت لا العبارات المدلضة في الت رير ح ي ية لمديمة بألرام المراجعة التي يحت ظ بها المراجخ مخ ت اد  إ  تأليد ال 
 تحريف؛

 في حالة يدم قدرت  يلى إيبا  ضتائج ال حصي  سمت  لمصداقية الت رير الق  قام بإيدادف د المراجخ ل 

  : أنواع تقارير المراجعة الخارجيةثانيا

 :2دلت سمات للت ارير ضج خضا  يد  اضلاع للت ارير

                                                           
 59بوبكر رزيق، مرجع سابق، ص1 
العلوم الاقتصادية وعلوم تجارية  ، مذكرة ماستر، تخصص فحص محاسبي، كليةتفعيل المراجعة الخارجية كأداة للتحسين جودة التقارير الماليةبوبكر رزيق،  2

  .59،ص 1051وعلوم التسيير، جامعة الواد ، 
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 خاصة؛حيث درجة الالت ام في ايدادخا ت سم الى: ت ارير يامة ت ارير،  ما دد

 ت ارير بليلة؛ قصير ،ت ارير  مختصر ،ما معللمات ت سم إلى: ت ارير تحتلي   د ما حيث ما

 السالب، لت رير يدم إبدا  الرا ، ، الت ريرالت رير المتح ظ الضظيف،د ما حيث اضلاع الرا  يض سم إلى الت رير 

للمساخميا  ة العامةالجمعيى د حسب ضاحية التلج  ت سم: ت ارير ملجهة إلى اصحاب المؤسسة، ت ارير ملجهة إل
 للإدار  ت لا مبللبة لم ملة للت رير ال صيري ةلت ارير ملجه

 يلي:فيما  المم لة لسلف ضتر   في خق  الدراسة يلى اربعة اضلاع الت ارير

المراجخ راي  بدلا تح ظ يلى ال لائم المالية التي قام بمراجعتها إقا تلفرت لدي  اربعة شرلب  يصدر التقرير النظيف:
 لخي:

 يدت لف ا للمبادئ المحاسبية المتعارف يليها لالم بللة قبللا ياما؛اال لائم المالية قد د اا 

 ة المر   المالي؛ميلى الحسابات سلا  في قائمة الدخد الفي قائ تلترد يدم لجلد اخبا  جلخرية 

 د صدم ليدالة ال لائم المالية لدقة تعبيرخا يا ضتائج ايماد المشرلع لمر    المالي؛

 لضتائج اايماد لالمر   الماليي ال افية لالمئئمة التي تبر  راي  يلى صدم تعبير إ باتلد المدقم يلى ادلة د حص

 : ي لم مراجخ الحسابات باضدلا  راي  متح ظ ، إقا صادقت خئد يملية المراجعة ال في  التقرير المتحفظ
ي  ، في لا ت رير  في خق  الحالة م يدا بتح ظات تم د البياضات لالمعللمات اللارد  في ال لائم المالية ما ي يد را

ما العرلر  اضشار  إليها م د لجلد فجل  في ضبام يملية المراجعة ال تعديد  تمتد اضت ادات ال  ايتراعات 
تببيم المبادئ المحاسبية المتعارف يليها ، لما العرلر  مئحظة ااخمية الضسبية للتح ظ اللارد في ت رير 

خامة لبدرجة  افية تبرر د رخا في الت رير ،  ما يجب اا يشمد الت رير  ، ا  اا ت لا التح ظات المراجخ
 التح ظ ي التح ظ ظاخر  مست لة تلعح اسبابلى الق  يضبل  ي

 :اللاقخ الصحيح للمؤسسة سلا  ما  تم ديصدر خقا الرا  يضدما يتأ د ما اا ال لائم المالية لا  التقرير السالب
لت خ يلى المراجخ مسؤللية  يليها،  المالي ال ضتيجة اايماد بب ا للمبادئ المحاسبية المتعارف حيث المر 

 لالبراخيايبياا ااسباب المؤدية للإصدار م د خقا الرا  مخ اادلة 
يعتبر الرا  السلبي امرا ضادرا الحدلث ضا المراجخ ي دم ياد  مجملية مضى التلصيات فبد ت رير  السلبي 

 خق  التلصياتي بتض يقا مت ت لا الشر ة لغالب
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  إيبا  را   لا يستبيخيا إبدا  الرا  اا مراجخ الحسابات  الامتضاعيعضي  عن إبداء الرأي: الامتناعتقرير
 فضي يا ال لائم المالية ملعلع المراجعة لقد ي لا قل  بضا  يلى ظرلف معيضة يم ا تلعحها فيما يلي:

مراجخ ت رض يلي  ما إدار  الشر ة، لقال  بعد تم يض  ما حعلر يملية لجلد قيلد م رلعة يلى يمد ال 
 ؛للحصلد يلى مصادقات بصحة اارصد  المدضييابالعمئ   الاتصادالجرد ال يدم تم يض  ما 

ر يلى ال لائم المالية م د ديال  قعائية ؤ   يم ا الت ها بضتائجها المست بلية قد لا مست بليةلجلد احداث  
 الشر ة اخرى؛مرفلية عد 

الحالة يمتضخ ما إبدا  الرا    في حالة قيام  ميد اخر المراجخ الرئيسي بتدقيم بعض ال لائم المالية في خق 
 يليها؛

فإض  يمتضخ  الرا يلى المراجخ الحصلد يلى ادلة اض بات ال افية لالمئئمة لالتي تسمح بإبدا   يتعقريضدما  
المراجخ ال  بدا  الرا  إلى تعييم ضبام ال حص الق  يجري إيا  الامتضاعترجخ اسباب  ما قل  غالبا ما

جلخر  يلى ال لائم المالية التي سيبد   لتأ يريم ا التأ د ما صحتها لخقا  بسبب لجلد يضاصر خامة لا
 المراجخ فيهاي

 

 المبحث الثاني: ماهية التسيير الجبائي 
 د التسيير الجبائيسلف ضتبرم في خقا المبحث اخم الم اخيم لااساسيات حل 

  الأول: مفهوم التسيير الجبائيالمطلب 
م هلم التسيير يلى اض  الاستعماد اام د للملارد المتاحة في المؤسسة لقال  ما  التعريف الأول: " صابر عباسي:

سيير يتعلم اجد تح يم الجبائي ااخداف المسبر ، لالتسيير الجبائي خل م يج بيا السلل  ال اضلضي لالجبائي ليلم الت
حياتها لقال  خي تسعى إلى تعظيم  بدلا الخرلج يا  بتسيير المتغير الجبائي في المؤسسة في جميخ مراحد دلر 

 1" خل ايلى مستلى لتسخير الجبايةي Maurice cozianاضبار ال اضلضي  ما ي لد "

لمالي لي صد ب  إدراج العامد الجبائي يعرف التسيير الجبائي يلى اض  فرلع التسيير ا" التعريف الثاني:" خنفي لحسن
في اتخاق ال رار ليم ا ايتبار التسيير الجبائي مجملية ال رارات المتبعة ما برف المؤسسة ما اجد تخ يض 

اايبا  الجبائية ا  اصبحت عرلرية لا م ر مضها إق يعبر يا إراد  ح ي ية في تخ يض ض د العريبة لخقا بتح يم 
 الت ضياتيعماد بعض لتشجيخ المؤسسة يا است

                                                           
، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وجباية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي، 1

 .1، ص1051التسيير وعلوم تجارية، جامعة ورقلة، 
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التعريف ال رض لفلضية ير  التسيير الجبائي خل آلية لت ليد الت اليف الجبائية في  خلالتعريف الثالث: "شهاية فطيمة "
إبار الق  يسمح ب  ال اضلا الجبائي في حدلد مبدا يدم التعسف في استعماد الحم في التصرف الغير العاد  في 

  1التسيير

قاضلضي للمؤسسة  الت امريبة التي خي بم ابة اا الع التسيير العريبة يعضي عادل عياض " حمدمالرابع: التعريف 
 فعاد استراتيجيايلصالح المؤسسة لاا تصبح متغير  يستخدميم ا اا 

 بالايتبار ااخقما بيا الخيارات الجبائية المتاحة للمؤسسة مخ  الاختيار  ما يعرف التسيير الجبائي بأض  

 الجبائية؛شريعية الضصلص الت

 مؤسسة؛خصلصيات  د 

 2الجبائي؟دراسة المخبر 

يعتبر التسيير الجبائي احد ال رلع التسيير المالي لي صد ب  إدراج العامد الجبائي ""زواق الحواس  الخامس:التعريف 
يبا  الجبائية إلى الجبائي لت ليص ااما الم ايا التي يبرحها التشريخ تم يا المؤسسة بهدف  لقال  ال رار، اتخاقفي 

 ل قل  فيها،ها ال اضلا لالتح م ل رص لالم ايا العريبية التي يمضحا استغئدالحد اادضى لقال  ما خئد قدرتها يلى 
 3ب لايد التشريخ الجبائي الالت امالبحث يا احسا البرم لالخيارات الجبائية لتلظي ها ل ائد  المؤسسة في ظد 

 التسيير الجبائيخصائص وأهداف  الأول:الفرع 

 خصائص التسيير الجبائيأولا: 

تبلرت المؤسسات لاتساع ضشابها ل ياد  حد  التضافس بيضها لفي ظد بيئة متغير  لخل ما يتبلب مضهم الت يف مخ 
 مضافسهايالمتغيرات لمعرفة تبلرخا لالاست اد  مضها يلى احسا لج  حتى تستبيخ تع ي  م اضتها في السلم امام 

خداف التي تسعى المؤسسة إلى تح ي ها في تخ يض الت اليف لترشيد الض  ات، للا يأتي إلا بإتباع سياسة لما اخم اا
لقا يتعيا يلى المسير الجبائي اا يسير جباية المؤسسة بالبري ة التي يعما ما خئلها احسا  ضاجعة،تسيري  

 المؤسسةيال رار داخد  لقل  لئتخاقالاختيارات 

 بائي يتمي  بخاصيتيا اساسيتيا:إقا فالتسيير الج

                                                           
، مذكرة ماستر، تخصص مالية وجباية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم دور التسيير الجبائي فب تخفيض التكاليف الجبائية في المؤسسة للاقتصاديةفطيمة شهابه،  1

 .15، ص1051التجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة ،
 2، ص1002مؤسسات، مذكرة ماجستير، كلية الحلوق والعلوم التجارية، جامعة ورقلة ،محمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره عل ال 2
 1، ص 1009، صنع القرار في المؤسسة، جامعة المسيلة فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقي الدوليزواق الحواس،  3
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 لخي استعمال  لللسائد المتاحة ما برف التشريخ الجبائيي الخاصية الأولى:ـ 

 لخي  لضها ضاتجة يا قرار بليي للم لف بالعريبةي الحالة الثانية:ـ 

 لخقا يجب التمي  بيا التسيير الجبائي ل د ما الغش العريبي، التهرب العريبيي

عرف الغش العريبي يلى اض  فعد إراد  ي لم ب  المملد الق  ي رر مخال ة ال اضلا للتملص ي :ـ الغش الضريبي9
 ما دفخ العريبة لفي خق  الحالة ضئحظ لجلد سلل  إجرامي م صلد لمتعمداي

 :مضهالقد يأخّق الغش العريبي يد  صلر 

  ال يمة المعافة ما برف  د شخص إخ ا  ال محاللة إخ ا  المبالغ ال المضتلجات التي يببم يليها الرسم يلى
 مديا ب ، خاصة المبيعات بدلا فاتلر ؛

  ت ديم ل ائم م لر  ال غير صحيحة لئستضاد إليها يضد بلب الحصلد إما يلى تخ يض ال خصم ال إي ا  ال
ما الاست اد  ما الامتيا ات الجبائية لصالح بعض ال ئات ما المدضي  يا؛استرجاع للرسم يلى ال يمة المعافة لا 

  ال لخمي  صحيح،ال يام يمدا بضسياا ال إجرا  قيد في حسابات ال ال يام بتض يق ال إجرا  قيد في الحسابات غير
ما ال اضلا التجار  ال في الل ائم التي  01ل12في دفتر اليلمية لدفتر الجرد المضصلص يلي  في المادتيا 

 بالضشابات التي تم إق اد حساباتها؛ للا يببم خقا الح م يلى المخال ات المتعل ة  محلها،تحد 
  قيام الم لف بالعريبة بتدبير يدم إم اضية الدفخ ال بلعخ يلائم اخرى امام تحصيد ا  عريبة ال رسم مديا

 ب ؛

  د يمد ال فعد ال سلل  ي صد مض  بلعلح تجضب ال تأخير دفخ  د ج   ما مبلغ العرائب لالرسلم خي 
 مبضية في التصريحات الملديةي

يعرف التهرب العريبي يلى اض  مجملية السلل يات الرامية إلى ت ليص الاقتبايات العريبية  :التهرب الضريبيـ 2
ليلي  يم ا ايتبار الغش  العريبي،الغش  اللاجبة الدفخ، فإا  اا قل  باستخدام ادلات مشرلية فيدخد عما دائر 

 مشرليايالعريبي تهربا غيرا 

مسير الجبائي يلى تحليد التشريعات لدراتها ما اجد إيجاد مختلف الخيارات يعمد ال التسيير الجبائي: ـ 3
الممضلحة ما برف المشرلع لبالتالي إيجاد خامش حر ة عما اضبار قاضلضي، ليلي  فأا ما بيا الممي ات 

التهرب ااساسية للتسيير الجبائي اض  ممارسة قاضلضية بعيد   د البعد يا الغش العريبي،  ما اض  تختلف يا 



المراجعة الخارجية والتسيير الجبائي                                            :  الأول الفصل  
 

25 
 

العريبي مخ اضقرار بلجلد غملض في بعض التشريعات الجبائية تجعد الحاج  ال اصد بيا التسيير الجبائي 
 يلالتهرب الجبائي بسيبا للغاية

إا التسيير الجبائي يرت   يلى مبدا حرية التسيير الجبائي الق  يضص يلى  ي:القرار الطوعي للتسيير الجبائـ 4
ععية المضاسبة ل ، لخل مرتبب بالاختيار الجبائي، فعملية اتخاق ال رار تتعما اختياريا حرية اختيار الم لف الل 

بديليا ال ا  ري خق  ال رارات تع س إراد  المؤسسة في اختيار البديد الجبائي المضاسب الق  ي ر  المشرع في 
ت العريبية المحدد  مسب ا، لبالتا  التشريعات الجبائية يصبح التسيير الجبائي مجرد تببيم بسيب لل لايد لاضجرا ا

 ملق ا سلبياي ي ف المسير الجبائي امام مختلف العرائب

 : أهداف التسيير الجبائيثانيا

 التالية:يهدف التسيير الجبائي إلى تح يم ااخداف 

 :يم ا للمؤسسة اا تح م ااما الجبائي إقا  اضت في لععية قاضلضية سليمة اتجا  إدار   الأمن الجبائي
لا يؤد  خقا التعرض المؤسسة  الجبائية،العرائب، بحيث إقا لقعت المؤسسة في يملية رقابية ما برف اضدار  

تتم ا المؤسسة ما تح يم امضها الجبائي يليها اا ت لم بتبلير مهمة لدلر المراجعة  لغراماتي لل يلع لبات 
ضظام  تضجح ا الجبائي للمؤسسة فما المعرلف ل ي التغقية الع سية في خقا الضظام   ملتالجبائية الداخلية التي 

 ما:خاص بالتسيير يلي  اا يللي اخمية خق  الض بة حيث تم ا المراجعة الجبائية الداخلية 
 تشخيص الالت امات الجبائية للمؤسسة؛ 
 تحديد اضستراتيجية الجبائية للمؤسسة؛ 
 لجبائيتخ يض العب  العريبي ما خئد تحسيا ادا  لفعالية التسيير ا. 

  يعرف العب  الجبائي يلى اض  تل  اا ار التي تحدتها العريبة يلى اسعار السلخ  الجبائي:التحكم في العبء
ليلى اسعار يلامد اضضتاج حيت تساخم اايبا  الجبائية في الرفخ ما ت اليف اضضتاج بايتبارخا ج  ا ما سعر 

 ها ليتجلى قل  ما خئد:الت ل ة ا  مضتلج خقا ما ي يد ما اخمية التح م في
 العمد في تح يض العب  الجبائي؛ 
 تأجيد دفخ العريبة ما اجد الاست اد  ما لفرات مالية تع   لععية الخ يضةي 

 :تح يم ال عالية الجبائية بصلر  مباشر  ال غير مباشر  حيث تتح م ال عالية  يم ا ضمان الفعالية الجبائية
المؤسسة لمحتلف الحلاف  الجبائية المتاحة لهد في اللعخ ال اضلضي الق  الجبائية المباشر  ما خئد استغئد 

خي في ، يسمح لها بتح يم لفرات مالية مباشر ، اما ال عالية الجبائية الغير المباشر  فهي تتح م ما خئد تل  
 الخيارات ال اضلضية المختل ة التي يم ا للمؤسسة ايتمادخاي
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 تسيير الجبائي خل ج   ما الضظام التسيير العام للمؤسسة، بحيث اا يحدد إا ال :خدمة إستراتيجيه المؤسسة
اخداف  تبعا للأخداف الاستراتيجية للمؤسسة، فم هلم التسيير الجبائي يرت   يلى مبدا حرية التسيير الجبائي الق  

فعالا في اتخاق يضص يلى حرية اختيار الم لف لللععية المضاسبة ل ، لضظرا لدلر الجباية بايتبارخا يضصرا 
بحيث تأخد  للمؤسسة،فالمعبيات الجبائية تدخد في تحديد الخيارات الاستراتيجية  المؤسسة،ال رار ات داخد 

 :1 إحدى محددات اتخاق ال رار اضستراتيجي ليتجلى قل  ما خئد
 ئية التي تببم يلى الدلر الق  تلعب  الجباية في اختيار الش د ال اضلضي للمؤسسة ضتيجة اختئف ااح ام الجبا

  د مضها؛
  الدلر الق  تلعب  الجباية في اختيار الم اا الجغرافي للضشاب داخد الدللة اللحد  ال بيا الدلد ضتيجة اختئف

 ااح ام التي تببم يلى  د مضها؛
 مسير تحديد خيارات الضمل م د اش اد التمليد لمدى تأ ير العامد الجبائي في صضاية قرار التمليد، فإلمام ال

بالتشريعات الجبائية لتلظيف قل  في العملية التسيير  يم ض  ما اخد صلر  لاعحة يا مصادر التمليد 
لالتي يلى اساسها تتم الم اعلة بيضها  مضها،  ا اختيارخاالمختل ة لالم ايا العريبية التي تح  ها المؤسسة ما 

 م يج بيضهاي لاختيار

 الجبائي : مبادئ وحدود التسيير الفرع الثاني

 الجبائي:: مبادئ التسيير أولا

 مبدايا:للتسيير الجبائي 

يعمد المسير الجبائي يلى الاختيار بيا يد  مبادئ متاحة قاضلضا لقال  ما خئد إدرا    :مبدأ حرية التسييرـ  9
اا يست يد إلى  للم ايا العريبية التي يح  ها خقا الاختيار ، فالم لف بالعريبة ما خئد تسيير  للأيماد ما ح  

الحد ااقصى ما الامتيا ات التي تسمح ل  الظرلف بالاست اد  مضها ، لقال  حسب مهارت  في التعامد مخ الجباية 
فبمجرد البد  في تض يد خقا ال رار التسيير  ي تسب ال ل  ال اضلضية اتجا  إدار  العرائب التي تعمد يلى يلى احترام 

التشريخ المعملد ب  ، اما إقا  اضت الخيارات يديمة الجلد  ال سية الاختيار فئ يم ا خقا اضجرا  إقا  اا لا يخالف 
  تصضي ها يلى ضلع ما التحاليد العريبي إلا إقا استبايت إدار  العرائب إ بات سل  ضية الم لف بالعريبة ي

                                                           
مذكرة ماجستير تخصص إدارة أعمال، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة  المؤسسات،محاواة تحليل التسيير الجبائي وأثاره عل محمد عادل عياض،   1

 50، 1002ورقلة ،
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 اماتها العريبية تجا  إدار  العرائب بالت اللفا إا التشريخ الجبائي يل م المؤسسة ب مبدأ عدم التدخل في التسيير:ـ  0
لا لفم الشرلب المحدد  مسب ا، فليس للإدار  الجبائية الحم اا تتدخد في ضمب تسيير المؤسسة ال اا تضت د خيارتها 

ي فم ئ الاختياره الخيارات يديمة الجدلى ال سيئة 0ال اضلضية لحتى اا رات ه بالت اماتهاالمؤسسة ت ي  مادامت
 ياست مارات ما اجد تلسيخ  الاستداضةاا يلجأ إلى يحم للمسير 

 : حدود التسيير الجبائيثانيا

 إلى:حدلد التسيير الجبائي إا تسيير المؤسسة لجبايتها يجب إا يتم في ظد الت يد ببعض الحدلد لالتي تصضف 

ضلضيا لما ابر  مظاخر في تسيير المؤسسة يعد تعس ا قاالجبائية التشريعات  احترامفعدم  الحدود القانونية:ـ  9
 التعسف التي يجب اا يتجضبها المسير:

 د الع لد لالتصرفات ال اضلضية التي تضجم يضها إخ ا  تح يم ال تحليد ارباح؛

 ت  تخ يض قيم الع لد لالص  ات؛ملياد تشلي  الببيعة الح ي ية للع

م د ت ييف الع لد لال لاتير لالمؤسسات  ظهر المؤسسة بال يام بعمليات خالية ما  د ح ي ةمد التصرفات اللخمية  
 اللخمية؛ 

 الح ي يي  لفالمللإخ ا   لسيبي اشخاص ال مؤسسات  استعمادد 

المسير للحدلد ال اضلضية يعرض المؤسسة للخبر الجبائي الق  يرفخ ديلضها الجبائية بعدما  تجال  المالية:ـ الحدود  0
 تدضيتهاي اا الهدف 

 لجبائي والاستراتيجية الجبائية : المسير االمطلب الثاني

يا الحديث يا التسيير الجبائي لا يم ضضا با  حاد ما ااحلاد المرلر قلا التضلي  بدل المسير عما العملية 
ال رارات قات العئقة  اتخاقالتسييرية لجباية المؤسسة لالتبرم لمختلف اادلار التي يلعبها ل لض  يدخد يضد 

 بالمؤخئت الخاصة ب ي

 الجبائي مؤهلاته ومهاراته الأول: المسيرفرع ال
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المسير الجبائي في المؤسسة خل المسؤلد االد يا تحديد البيئة الجبائية ض  قرار تسيير،  الجبائي:المسير  أولا:
 1للإ  الحديث يا التسيير الجبائي  لا ي لا باضعدامهالخل الق  ي ف يلى مختلف الخيارات المم ضة لالتي 

 ير الجبائي سملات المؤه ثانيا:

 مضها، الاستراتيجيةال  الرلتيضيةسلا  ما تتعلم بال رارات  التسيير،بمأا المسير الجبائي يتعامد مخ مختلف ال رارات 
 التح م في الت ضيات المحاسبية  الاختصاصات،فيتلجب يلى  د محتص في التسيير الجبائي اا ي لا متعدد 

تح م  جباية المؤسسة  معيار  باضعافة إلى التسيير المالي التجار  لمبادئ التحليدد لاضلمام بااسس ال اضلضية للعم
 ي2اساسي

 اتخاقلقا يلى المسير الجبائي اا ت لا لدي  مؤخئت  ال رار، اتخاقالتسيير يعضي  :التسييرالتحكم في تقنيات ـ  9
في ت ييا البدائد الجبائية  لاخم يضصر ااضسب، تحديد البدائد التضبؤ، التشخيص،يلى  في: ال در  تتم د لالتيال رار 

 المتاحة خل إدرا  اا ار المالية ل د مضهما يجعد تح م  في ت ضيات التسيير المالي عرلر  ا يد 

االد ليظهر خقا التح م ما  اختمام المسير الجباية امر بديهي ضا الجباية خي  تح م :الجبايةالتحكم في ـ  0
 خئد:

 خقا الضصلص خي بم ابة قايد   الجبائي،لتشريعات الجبائية لالضصلص ال اضلضية قات اا ر معرفة مختلف ا
 ا  ال رار؛ لئتخاقمعبيات عرلرية 

  المؤسسة؛ لالت اماتا  تحديد ح لم  المؤسسة،إدرا  ا ار تل  الضصلص يلى 
  ضا  ا  يملية رقابية مم ضةإدار  العرائب ا لاختماماتالعريبية  )الرقابة(معرفة ت ضيات لاليات المراجعة . 

ال ما تستخدم ف ب للأغراض جبائية ، لمعايير  بليلة ما اضت المحاسبة لل تر   التحكم في تقنيات المحاسبة :ـ  3
العديد ما المؤسسات خل  الجبائي فيالتسجيد المحاسبي  اضت تتأ ر بش د  بير ب لايد الجباية ،  ما اا التسيير 

المحاسبية خامة للغاية لقال   باالياتالمسير الجبائي  الملم ما يجعدبة لالمالية ، خقا ما مهام مديرية المحاس
ااساسي يلى ضظام المعللمات المحاسبي ل يام بالتشخيص المالي لالجبائي للمؤسسة ، ا  عماا  لئيتمادات
 مليات المختل ة يال يام بالع ا ضا قد تعترض لها المؤسسة  التيما مختلف المخابر  لااماال عالية 

                                                           
ماستر، تخصص فحص محاسبي، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي، مذكرةمحمد صابر بن الزاوي،  1

 .12، ص1051، جامعة بسكرة، تجارية وعلوم التسيير
 .19محمد صابر بن الزاوي مرجع سابق، ص  2
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 ـ المعرفة القانونية  2

 التالية: لئيتباراتخق  المعرفة مبللبة في المسير الجبائي 

ليتبلب التعامد م  خقا الضلع ما  لتضظيمية،قاضلضية  ضصلصا مخ الجباية يتضالد بالدراسة تعلم المسير الجبائي في 
 يادية؛لص عرلرية ا ضا  الدراسة ضص لا ت لاالضصلص مهارات خاصة قد 

 ؛(للمؤسسةال اضلضي  )الش دامام المؤسسة العديد ما الخيارات ال اضلضية قات آ ار جبائية مختل ة  

التشريعات قد تضبل  يلى بغض الغملض ال الس لت يا بعض الحالات مما قد يلقخ المؤسسة في  
 ؛الجبائي(التسيير  )حدلدلجبائي المجالات المحظلر  يلى التسيير ا

 إتبايها؛لتي قد تضشأ مخ إدار  العرائب الق  يتبلب شخصا قا إدار  باضجرا ات ال اضلضية اللاجبة المضا يات ا 
 .ال اضلضييتح م ج    بير ما ااما الجبائي يلى المستلى  

  الجبائي:مهارات المسير  ثالثا:

لتلقخ التغيرات  المختل ة،ات دائما بالتشريع الابئعما اللاجب اا ي لا المسؤلد يا اللظي ة الجبائية في المؤسسة 
التضبي  بمختلف المخابر المتلقعة ل قا   قا ليستل م اامر  ل ،ما قد يحدث لالتحعير  استبامالمست بلية ما اجد 

 ا تسابالعرائب التي ما المم ا اا تت بدخا المؤسسة / لل ا لتح يم خق  المهمة الصعبة يلى المسير الجبائي 
 مهارات:

 العرائب؛افة قلية ل اضلا د اا ي تسب    0

 اضتظامها؛يملية التسيير الجبائي لعماا  لرقمةمهارات ال مبيلتر عماا جدا  ا تسابـ  2

 الجبائي لمجلسد اا يسعى دلما لتلقخ اا ر المالي د لاا ي لا محالرا جدا مما يسمح ل  بالتعبير يا اللععية  0
 تع يدخا؛إدار  المؤسسة مهما  اضت درجة 

ليتسم بالشجاية ال افية ليتعلم  ي ية الت الض مخ إدار  العرائب دلا إغ اد عرلر   دبللماسية لا ل  رلح د اا ي 0
 المهضية؛ بإخئفتحلي  

المعرفة الجيد  لبرم فرض  ل قا لاسعة تم ض  ما تحد  الخبرا  في مجال   اقتصادي د اا ي لا لدي    افة  2
 ايمال ؛العرائب في مجاد 

 العرائب؛ممتا   لالتب تسمح ا  بالتعامد مخ المحاميا لخبرا   قاضلضيةدي    افة د اا ي لا ل 0
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 لالبسي لللجيي   قيمة معتبر  في الجاضب الض سيد اا ي لا لدي 5

 مهام المسير الجبائي  رابعا:

 مهام:للتسيير الجبائي يد  

 خئد:ما  لدال  الجبائية: الح لمةد السعي إلى  0

 الجبائي؛للعريبة لال هم الجيد للمعللمة المالية إلى جاضبها  تسيير المعدد ال علي

 بيداغلجية؛ببري ة  الجبائياضدار  للرخاضات  اختمامإ ار  

 المراجعةيمخ لجضة  للتباددإيداد رلابب ليمليات مضظمة 

 لجب يلي   بقال لل يام  المؤسسة:د تحسيا العمد الجبائي داخد 5

  ا   لمل لقية  لاختيارلقاضلا ااما المالي ما اجد تجال  اخداف التل يم المؤسسة  اضظمةفي إياد  الضظر 
 الجباية؛المعالجة د مراقبة البياضات لااخبار التي تؤ ر يلى 

ا  ر ما ف ر  لحدات اايماد ما اجد التضبؤ افعد لت ييم لت لية مستلى التعليم الجبائي للعمليات التي  الاقتراب
 ال لية؛ئي لالسعي إلى جباية ج ئية ا  ر تعم ا ستعلض الجباية تساخم في التسيير الجبا

دار    المخابريال يام بإياد  تمر   اضست مارات حلد التخبيب الجبائي لا 

 ما خئد :الجبائيـ العمل على تقليل مواجهة الأخطار  3

 الجبائي؛افعد ما تحمد يبئ العامد  استراتيجية اختيار 
  الخبر؛ال در  يلى التشخيص الصحيح لملقخ 
  المؤسسةيالجبائييا في لج  تحديات  المستشرييااضحابة بالضصائح المئئمة للعخ 

 في المؤسسة  الجبائي الاستراتيجية الثاني:الفرع 

يضصر  الجبائية للمؤسسة يلى اضها الاستراتيجيةتعريف  : يمكنالمؤسسةالجبائية في  الاستراتيجيةمفهوم  أولا:
التلا ا المستمر لملاجهة ا  تحديات قد تتعرض لها اللظي ة الجبائية لظي ة العريبية حيث تعمد يلى اساسي ما ال
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 ما تعتبر ش د ما  اللقت،م د التشريعات لال لاضيا الصارمة التي ت رعها السلبات الجبائية لتبليرخا في ض س 
 1اش اد المتبلر  في التسيير 

إيئم المتخصصيا في مجاد السياسات بالمخابر التي تم ا اا تتعرض لها المؤسسة بص ة  ما اضها تعمد يلى 
التي ترسمها يلى المدى البعيد  الاستراتيجيات ما تسايد المؤسسة ما خئد  خاصة،يامة لاللظي ة الجبائية بص ة 

 الجبائيةي الامتيا ات لاستغئدما العرائب في جميخ مراحد حياتها  الاست اد ما 

 في: المتخق  اضجرا اتالجبائية في المؤسسة تعرف يلى اضها مجملية ما  الاستراتيجيةما خئد التعريف ضستضتج اا 

 المؤسسة؛د تسيير لتحليد المعبيات الجبائية داخد  0

 المؤسسة؛د دمعرفة جميخ العرائب لالرسلم التي سلف تدفعها 5

 الجبائية؛لالتح ي ات  الامتيا اتليها ما اجد الحصلد يلى ا بر د معرفة المضابم الجغرافية التي يجب التر ي  ي 0

 لتحليل ؛د تلظيف الخيار الجبائي المضاسب بعد دراست   0

 يليها؛لمجملع ما ااضشبة داخد المؤسسة ليتم التر ي   د ي د تحديد اخداف  2

 المؤسسةيالجبائية مخ مجلس اضدار  في  الاستراتيجيةد مضاقشة  0

 2والضريبة ستراتيجيةالا ثانيا:

 عريبية؛ما اجد الحصلد يلى تخ يعات  الاستراتيجياتـ  1

لض د اارباح  لاستراتيجياتلض د الدخد بعيدا يا خعلي  لمعدلات مرت عة ما العريبة  استراتيجياتد  5
 مئئمة؛ما معدلات عريبية ا  ر  الاست اد ال تأجيد العريبة ال  العريبية،لالخسائر بيا السضلات 

 الراسماليةي للأرباحيبئ الخعلع  لتخ يض استراتيجياتد  0

لالخعلع لمعدد عريبة مضخ ض ال  ياد   بإيرادما خئد آليات محدد  في تأجيد اضيتراف  الاستراتيجياتلتتم تل  
ال ما خئد  معايير المحاسبة) الت اليف اللاجبة الخصم ( ال اضلضية لال غرات المتاحة بالتشريخ ال مرلضة  الاقتبايات

                                                           
 .22، ص1006، جامعة ورقلة، 0، مجلة الباحث العدد التنافسية مفهومية وتحديات التسيير الاستراتيجي للمؤسسات مقارباتمزهوة عبد المليك، 1
مذكرة ماستر تخصص فحص محاسبي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ائي فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبمحمد صابر بن الزاوي،  2

 .61ص 1051 بسكرة،جامعة 
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ما  ل قا العريبي  الا دلاجمضخ  الات اقياتما  است اد خئد فترات اضي ا  العريبي ال  الاقتباياتتخ يض 
 تم يدخارجية بم اتب  اسلامخئد مبادلة اصلد بدلا ما بيعها لخاصة الشر ات المرتببة ال ما خئد الدخلد 

 ياسعار التحليد لتبادد السلخ لالخدمات استخدامبالخارج ال  است ماراتبدلا ما إضشا  فرلع ت ليا 

 : علاقة التسيير الجبائي بالمفاهيم الأخرى.ثالثا

يساخم  العامة( )الاستراتيجيةالمالية  الاستراتيجيةجبائية مئئمة لببيعة المؤسسة لدمجها مخ  استراتيجية اختيارإا  
 د:خئفي ال در  يلى التشخيص لملقخ الخبر الجبائي لقال  ما 

 جبائية افعد ما تحمد يبئ العمد الجبائي: استراتيجية اختيارد  0

 لقال  ما خئد: 

 الحالات؛العرائب يامد سلبي في جميخ  ايتبارد يدم 

لالمصاريف لها آ ار لضتائج ما اجد دمجها ببري ة ببري ة صحيحة   الاست ماراتد الحاجة إلى فهم بعض العضاصر 
  المؤسسةي استراتيجيةفي 

 المالية للمؤسسة  الاستراتيجيةالجبائية في  الاستراتيجيةدمج  د 5

 لقال  ما خئد:

 الجار ؛ للعب الجبائية يتجال  الخاصية الش لية  الاستراتيجيةد الت دير الجيد 

 للمؤسسةيتعتبر الت ل ة الجبائية متغيرا خاما في التسيير المالي ـ 

 اهيم الأخرى: علاقة التسيير الجبائي بالمفالمطلب الثالث

ساب ا الدلر الق  تلعب  المراجعة الخارجية ليئقتها باللظي ة الجبائية في المؤسسة التبرم إلي   ما تمما خئد 
 لمختلف الخدمات الم دمة ما برف المراجخ الخارجي لالتي لها يئقة بالعمد المراجخي

 متعلقة بالتسيير ومهام المراجع الخارجي  الأول: مفاهيمالفرع 

 لا: مفاهيم ذات علاقة بالتسيير الجبائيأو 
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الجبائية لتجعد التسيير  لالت اماتالتشخيص يتح م تسمح المراجعة  الجبائية:التسيير الجبائي والمراجعة ـ  9
للسيلة لتسيير  التسيير،إقا المراجعة الجبائية خي ادا  ما خدمة  الجبائي، العب الجبائي ا  ر ضجاية لتخ ض ما 

     اخداف:  ئ ةليم ضضا ال لد اا المراجعة الجبائية لالتسيير الجبائي يح  اا  ،العريبةت ل ة 

 جبائية؛التح م ما اا المؤسسة لا تتعرض ضخبار - 
 ال اضلضي؛التح م في المجاد -
 العرائبيالبحث يا تخ يض يا برم تخ يض -

في العملية  ل يعات الجبائية لتلظيف قبالتشر  إا إلمام المسير الجبائي :القرارالتسيير الجبائي وصناعة ـ  0
 المؤسسة،العريبية التي تح  ها  لالم ايالاعحة يلى مصادر التمليد المختل ة  بصلر التسييرية ليم ض  ما اخد 

يلى التص يات المختل ة المعتمد  في تص يات  الضظرلبغض  بيضهما،م يج  لاختيارليلى اساسها تتم الم اعلة بيضها 
ما ا  مصدر ما خق  المصادر خاصة  الاست اد فإضضا سضر   يلى دلر العامد الجبائي في تعظيم مصادر التمليد 

 للمؤسسةيمضها بتع ي  ال در  التمليلية  ما تعلم

لمراقبة التي  ال رارات،خي ارعية يجب تلاجدخا في المؤسسة ما اجد مراقبة  التسيير:ـ التسيير الجبائي ومراقبة  3
لبالتالي ي لم مراقب  التسييرية،في الميداا لخلم التلافم لاللعلح بيا بيا المستليات  راتيجيةالاستخل ادا  تجسيد 

 لالعمليي الاستراتيجيالتسيير بالربب بيا المستلى 

بعيا  يأخق لمراقبت  لل راراتالتسيير لالعئقة بيا مراقبة التسيير لالمسير الجبائي اا خقا ااخير  يجعد مراقب 
 تصحيحهايما اجد  الاضحرافاتالجبائي مخ تحليد  تلىالايتبار المس

لحل مة الشر ات تظهر بش د جلي في  لا اضشبة  التسيير الجبائي العئقة الشركات:ـ التسيير الجبائي وحوكمة  2
 ر الجبائيلالمخابر التي ترتبب بالتسيي للحل مة،التسيير الجبائي قد ت لا ا  ر لعلحا للمساخميا في حالة تببي ها 

إقا حل مة الجيد  للشر ات لبتداخد آليات داخلية لخارجية تلعب دلر اللسابة في التأ ير   ي قاقد ت لا اقد ت ل ة 
تخاد اضشبةيا يلى ت ييم المساخم الشر ات( )التسيير الجبائي لحل مة  ااساسيةخاديا العضصريا التسيير الجبائي لا 

 المؤسسةيفي خلم ال يمة  يساخم

 المؤسسة،ت لم المراجعة الجبائية بمهمة ت ييم ضظام الرقابة الداخلية في  الداخلية:راجعة جبائي والمـ التسيير ال 0
 ما يلي:لفيما تتعلم بالرقابة الداخلية للظي ة التسيير الجبائي تراجخ 

المراجخ -لفي حالة غيابها يجب يلى  للمؤسسة،اضيئم يلى عرلر  تلاجد اللظي ة الجبائية في الهي د التضظيمي -
 الجبائية؛اللظائف الملجلد  داخليا في المؤسسة لحد المشا د  يحدد اسما اا 
 الجبائية؛مختلف التصريحات  شرلب إيدادمئحظة -
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 الئ مة؛ للتأ يداتتأميا التصريحات بإياد  مراجعتها ما برف اشخاص آخريا -
 قاضلضيا؛التأ د يلى لعخ التصريحات في االقات المحدد  -
 للخ يضة؛ة شرلب إجرا  التسديدات مراقب-
 فعئي المديل مراقبة المباب ة بيا المجملع اللاجب الدفخ ما برف المؤسسة لالمجاميخ -

حدي ا يا اللظي ة الجبائية لالمتعل ة بالتسيير الجبائي لضظرا ضا ما  بح م: الخارجيةـ التسيير الجبائي والمراجعة 4
 إداراتالخارجية لخي خدمات عريبية لالتي تتم د في التعامد اليلمي مخ اخم الخدمات التي ت دمها المراجعة 

العمليات  تض يق  ا ت  لخبرات  المتعدد  لالبليلة في  باست ماري لم المراجخ الخارجي  للعمئ ي حيثالعرائب 
 بالمؤسسةيالعريبية الميداضية الخاصة 

  يثانيا: مهام المراجع الخارجي المتعلقة بالتسيير الجبائ

 :1الخدمات الجبائية جاضبا خاما ما خئد تت مد

ااضظمة الجبائية الحدي ة بأضها اضظمة  تختص الجبائية:ـ ضرورة لجوء المؤسسة لمراجع خارجي لتسيير الوظيفة  9
ليلي  سلف ت لا  الع س،ما اا ضيتهم حسضة حتى ي بت  اضبئقاتصريحية ي لم بها الم ل لا بإبئغ يا الييتهم 

يخلد للإدار  العرائب مراقبة التصريحات  التصريحي، اياة العريبية ال عد الم ابد لالعرلر  للضظام الجبائي الرقاب
العريبية  البيئة استعراضبالمراجعة الجبائية الخارجية ما اجد  ما يعرفما خضا لجأت المؤسسات إلى  العريبية،

 إلى:أ المراجخ الخارجي لها لمسايدتها في التح م لالتسيير لععيتها الجبائية فلج

 تحديدخا؛لم يتم  جبائي التأ د ما اا المؤسسة غير معرلعة -

 اادضى؛للهيا د ال اضلضية الخاص بالمؤسسة فأا الت ل ة الجبائية في الحد  تدقمالتح م ما اض  -

 ايقراراته لئتخاق العريبةايير تحديد الخيارات الجبائية التي اقدمت يليها المؤسسة للعخ المع-

 الاقتصادية:الخدمات التي ي دمها المراجخ الخارجي فيما يتعلم بالتسيير الجبائي للمؤسسة  ابر د 5

 الميداضية؛د الخدمات الجبائية 

 الجبائي؛د خدمات التخبيب 

 الجبائييد مضهجية يملية المراجعة الخارجي فيما يتعلم بالتسيير  0

                                                           
 61محمد صابر، بن الزاوي، مرجع ذكره سابق ص 1
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الملارد  لباستخدامدرجة ااماا  بأقصى افهااخدتباع ضهج لللصلد يعتها تتبلب إا  مهمة للمراجعة  ي ما  اضت بب
 يلي:العريبية  ما 

د مضهج المراجعة الجبائية الخارجية: ببيعة يملية المراجعة الجبائية الخارجية تتضلع ااخداف التي يم ا السعي  1
تستضد المضهجية العامة للمراجعة إليها تحصر تعريف مضهجية ملحد  تضببم يلى جميخ يمليات المراجعة الجبائية ل 

ت ييم العمليات قات  الداخلية،ت ييم الرقابة  العامة،اخد المعللمات  اللية، مرحلة لخيالجبائية الخارجية يلى خبلات 
 لالت ريريالملخص  الجبائي،البابخ 

  الخارجي:د ت رير المراجخ 5

ي في مجاد المحاسبة لالمراجعة المالية ليس خضا  حال ما خليلى ي س  الجبائي:ا د ش د لمحتلى ت رير المراجخ 
ليم ا  ئص خقا الت ريراخص اختيارلالم تشيا في  للمراجعيامعايير محدد  للمراجعة الجبائية مما تر  حرية  بير  

لعخ ي د المراجعة  المراجخي فعضدبية البرفيا ال بضا  يلى مبادر   ات اماا ت لا خق  الخصائص إما يا بريم 
 ى المراجخ تحديد المجالات التي يتم فيها يمل  يجب يل

  التوصيات:ب 

  العئجي:د التلصيات قات البابخ 

 الصرفية  العريبةااخبا  

 اضخبا  العريبية قات البابخ المحاسبي

 .د التلصيات قات البابخ اللقائي

  سة الإقتصادية: الآليات الداعمة لدور المراجع الخارجي في التسيير الجيد للمؤسالفرع الثاني

 المهضي؛ب لايد السلل   المتعافةبالمعايير المهضية  الالت امالعضاصر المتعل ة بالعئقة مخ العمئ  لخي ترت   يلى -
لفيها يجب اا يبد مراقب الحسابات اقصى يضاية مهضية مم ضة في المهام  الاستشاراتالعضاصر المتعل ة بأدا  -

 ل ؛المل لة 
ديم دليد للممارسات الجبائية للمهضييا العاملييا يلى تحسيا الجلد  لال  ا   لالربحية ما خلم خدمات جيد   ت -

 الجبائية؛الممارسات الجبائية لمسايدتهم فيما يتعلم بالممارسات 
 المهضية؛يئقة جيد  مخ مدير م تب المصلحة الجبائية ما المسؤللية  يلىالح اظ -
 دالمهضييا يلى  سايد د الممارسات الجبائية ال ائمة لمغيير جدر  في مجاحداث تدي ة ال إح جبائي إرساد ضظر  -

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
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ض دم في خقا المبحث ما  الجبائي سلفبعد ما تضاللضا في ال ص االد اضبار الم اخيمي المراجعة الخارجية لالتسيير 
 الجبائي،راجعة الجبائية لالمراجعة الخارجية لالتسيير في مجاد الم تالدارساخئد المبلب االد مجملية ما 

 .الدارساتسضحالد ت ديم م ارضة بيا  ال اضيلالمبلب 

 بالغة العربية  الدارساتالمطلب الأول: 

يقالمةماستر، جامعة  مق ر  ،2116 ،الجبائيةدور المراجعة في تخفيض المخاطر  بعضلاا لع ي ي،سليم ي ماضية  ـ1  

ضقتصادية؟ يف يم ا للمراجعة اا تساخم في تخ يض الت اليف الجبائية في المؤسسة ا ية:اضش التمحلرت   

مراجعة تخد ال حيث الاقتصادية،تهدف الدراسة إلى إبرا  دلر المراجعة في تخ يض المخابر الجبائية في المؤسسة 
لامد المؤ ر  في يعتبر احد اخم العفالعامد الجبائي  المؤسسة،الجبائي في  تسيير الجاضباحد العلامد المسايد  في 

المؤسسةي ال رار بالضسبة للمؤسسة لاخمها تح يم ال عالية الجبائية لضجاح المراجخ الجبائي في حماية اتخاق  

باضعافة إلى  ،ياليةلما اخم الضتائج المتلصد إليها خل ادا  العمليات الجبائية للمؤسسات يستلجب خبر  ل  ا   
لمخابر لعماا ئييا في التسيير الجبائي خل حماية المؤسسة ما االجبا المرجعييايلى  تمادايخل الهدف ااساسي 

لل لاضيايمسايرتها   

  

مما يسايد  ا الجبائية،يبالعملية التسيير الجبائي في المؤسسة اضقتصادية  لضها م يد  لمهمة في تخ يض  الاختمامد 
لالب ا يالضمل لى ييلى تح يم لفرات مالية تسايد  المؤسسة  

بش د مبلم يلى  الايتمادبتعييا برف داخلي في المؤسسة ي لم بعمليات التسيير الجبائي ليدم  الاختمامعرلر  ـ 
  سياسات مصلحة المحاسبة لالمالية مما يسايد يلى التخصص في يملية التسيير الجبائي ليعمد يلى تلجي

اقديمما يعما دفخ عريبة  الاست مارية  

ماجستير جامعة لرقلة   ة، مذكر«22 ،الجبائيةدور المراجعة في تدنية المخاطر  "بعضلاا: صالح،اداتل حيم: 2  

ة؟الاقتصاديإلى أي مدى أن تساهم المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية في المؤسسة  :تمحلرت اضش الية  
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اية احد محددات الجب ايتبار ل قل  للمؤسسة،تهدف خق  الدراسة إلى إبرا  دلر المراجعة في تدضية المخابر الجبائية 
الجبائي  العب  ال رارات داخد المؤسسة لل لا المراجعة إحدى اادلات ال عالة التي يستعملها المسير لت ليص اتخاق

باستغئد إلى حد اادضى لقال 

قلايد لال لاضيا  احترامبجبائية الخيار الق  يبرحها لت اد  الع لبات لالتسليات ال ل قل التي ي رخا التشريخ  الم ايا
 الجبائيةي

مشاريخ قبد اا ل د حسابات ما تصريحات ل  لما اخم الضتائج المتلصد إليها يلي المراجخ اا ي لم ب حص جبائي 
لالععفيي دم ت رير  حتى يتعح ض اب الخلد 

 

ة ل افية تحلد لها صئحيات مضاسبالمؤسسة  لمالية داخدد عرلر  إضشا  مصلحة جبائية مست لة يا المحاسبة 
لالتسيير؛يسمح لها بملا بة التعديئت المستمر  لي لم ييها   ا ات مؤخلة في مجاد الجباية   

هايبد التضظيم الجيد للتسيير الجبائي الق  يسمح بدفخ العرائب اقد دلا إخئد بال لاضيا المعملد   

جامعة بس ر   ماستر،مق ر  5100،التسيير ة الخارجية في فعالية المراجع "بعضلاا: صابر،دبا ال ال  محمد  0  

الجبائي؟ يف يم ا للمراجعة الخارجية اا ت لا ادا  فعالة في التسيير  اضش الية:تمحلرت   

حيث تعد  ادية،الاقتصمدى فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي المؤسسة  راسة إلى قياسدخدفت خق  ال
ا لت عيل  بهدف تسعى دائم لقا  للمؤسسة،ال رار ات بالضسبة  اتخاقاحد العلامد المؤ ر  في يملية  المراجعة الخارجية

الخارجي  للمراجخلجل  ما التح ي ات لتح يم ااما الجبائي لتجضب ااخبار الجبائية لبالتالي يتم ال الاست اد تعظيم 
ح يم ااخداف لمؤسسة ليساخم بش د فعاد في تحيث ترتبب يد  مهام يلى يئقة التسيير الجبائي ل للمؤسسة،

 المرجل  للعلى اخم السبد في التسيير الجبائي اام د للمؤسسة

  ما:لتلصلت إلى مجملية ما الضتائج  

ماية المؤسسة ما خل ح الجبائييليهم في التسيير  الايتمادالخارجييا اا الهدف ااساسي خل  المراجعيايجمخ  افة 
لل لاضيايعماا مسايرتها المخابر الجبائية ل   

 التوصيات:

ي مسعى تح يم المؤسسات بالتسيير الجبائي مما يعما لها ادار  ضاجحة للعمليات الجبائية تصب ف اختمامد عرلر  
لها؛ااخداف العامة   
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الجبائييالمراجخ الخارجي في التسيير  مسؤللياتتشريعي لاعح لصريح يبر  بدقة  إبارد لعخ   

إليها: المتلاصدتائج للعلى ما اخم الض  

خ الجبائي يعرعها لمخابر جبائية يا ال لايد التشري لابتعادخافي حالة إضحراف المؤسسة   

مق ر  5105، " الاقتصاديةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسات  "بعضلاا: يباسي،اصابر ـ 4
  ماجستير جامعة لرقلة

لج ائرية؟االجبائي المتغير الجبائي يلى اادا  المالي في المؤسسة  ا ر التسيير ما مدى اضش الية:تمحلرت   

ام بممارسات مالية مضة خئد ال ي الاقتصادية،تعالج خق  المق ر  ا ر التسيير الجبائي يلى اادا  المالي في المؤسسة 
 يم اضى مستلى ما لتح ست مارالالقلاضيا  اخدافها،الخيارات التي يمضحها التشريخ الجبائي لتح يم  إبارلمحاسبية في 

الجبائييالتي يمضحها ال اضلا  الامتيا اتما جميخ  الاست اد إلى محاللة  باضعافةالت اليف   

إليها: اصدالمتل لما الضتائج   

 لالتأ ير لالاست ماريد لالتمل  الاستغئدالتسيير الجبائي يسايد المؤسسة يلى تح يم التدف ات ض دية سلا  في مرحلة 
على تحقيق تدفقات نقدية سواء في مرحلة الماليي مؤسسةاخا يلى اد  

 التوصيات:

ال اضلا  استغئد  ما لبالتالي تم يض لالتربصات،الجبائية للمسيريا ما خئد الت ليا  مستلى ال  افةالرفخ ما ـــ 
اضت ا خايالتي يجب  الاختياراتالجبائي لصالح المؤسسة لتلعيح   

  جامعة المسيلة5112 ،"عنوان فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القراراخلة بدم" ،الحلاس د  لام2

 تمليليةقرارات  يرية لصضايةالعامد الجبائي في اللظي ة التس لقد تبرم الباحث في خق  الداخلة  يف يم ا إدراج
امد الجبائي ي دم راج العسليمة لرشيد  ما قبد المسير لما اخم الضتائج لالتلصيات التي تلصد إليها الباحث خل إد

بيات يلى مردلدية لخل ما يضع س إيجا استخدامها،إسهامات بار   في ترشيد ال رارات المالية للمسير لتدضية ت اليف 
ييةال الجهد لل لاضيا العريب احتراميدم  عافية ياإ ت اليف الجبائية ما يجضب المؤسسة  المؤسسة،  

 ،5110،" الاقتصاديةير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة دور التسي"بعضلاا  يادد يياض؛محمد –0
 مق ر  ماجستير جامعة لرقلة 
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ر  تسيير ل يف يم ا لهق  ااخي ااملاد؟ا ر الضظام الجبائي يلى شر ات  ما خل الدراسة:خق   تمحلرت إش الية
الجبائي؟دلا اللقلع في التهرب ال الغش  اخدافهاجبايتها خدمة   

العامد الجبائي  لا د الباحث يلى إدراج ياميالباحث في خق  الدراسة يلى م هلم التسيير الجبائي بش د ف د اختم 
اضلا  ما تعتبر لالمحاسبة لال  بيا الماليةايتبر الجباية محلر مشتر   المؤسسةي  ماعما محددات صضخ ال رار في 

بيئة الخارجية خي احد العضاصر ال الجبايةلبمأا  المؤسسةيفعاد مدمج داخد مضظلمة التسيير في  استراتيجيمتغير 
تيالمستلياللمؤسسة لتتمي  بدرجة  بير  في التغيير تع س ما خئل  تلجهات للدللة يلى  افة   

إليها: المتلسدالضتائج   

يضهايالجباية بش د مباشر ما خئد اا ر المالي الضاتج  _ تؤ ر  

يالعريبيبها قاضلضا بعيد   د بعد يم ممارسة الغش  _ تسيير الجباية امر مم ا لخل ممارسة متعرف  

ماستر جامعة لرقلة  مذكرة 2116" أثر التسيير الجبائي في تدنية المخاطر الجبائية " ،بعضلاا  يلىد لاد  5  

ائي لت ليد ما ما التسيير الجب الاست اد  يف يم ا للمسير في المؤسسة اضقتصادية  حلد:تملجرت اضش الية 
الجبائية؟المخابر   

تصادية ل لا خدف خق  الدراسة إلى إبرا  التسيير الجبائي في تدضية المخابر الجبائية الداخلية في المؤسسة اضق
 لحد اادضى العب  المسير لت ليص قبد المراجعة الجبائية حيث يستعمد الاست ضائيةالتسيير الجبائي إحدى اادلات 

مد داخلية مسايد  في التي ي رخا التشريخ الجبائي مخ تلفر يلا بالم اياية ار دا ي لا المسير يلى   لابد الالتح يم قا
جرا اضظام المعللمات  داخلييالمخابر الخارجية ت داد  لما  ادت المخابر الجبائية ما اصد   تضظمية قا تلا   

إليها: المتلاصدلما اخم الضتائج   

مخبر الجبائي المهام ضظام المعللمات يساخم في تدضية ال مت سي التضظيمية لاضجرا ات_ المؤخئت لالمعارف للمسير 
المؤسسةيا   لما  اد حجم ضشاب   

متابعتها؛الجبائية المهمة لتسهيد  بإحداث_ ت ليا مل ات جبائية خاصة   

المعرفي  الرصيد)الجبائي ما اجد تحسيا مستلاخم  اضبارفي  مستخدميا_ لابد ما تخصيص مي اضية خاصة بت ليا 
لتببي ها(يلضصلص الجبائية ا لفهم  
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ي المؤسسة " دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي "ف بعضلاا االد تلر _ فتحة امير  يبار  يا ابرلحة 5
بس ر  ، جامعة5105"،الإقتصادية  

الدراسة؟المراجعة الجبائية في تح يم ااما الجبائي بالمؤسسة محد  ما دلرتمحلرت اضش الية   

  التي يسضها الدراسة إلى إبرا  دلر اخمية تببيم المراجعة الجبائية في المؤسسة ضتيجة للأح ام المع د خدفت خق 
بها مخابر جبائية إلى مساخمتها في تسهيد يملية التسيير الجبائي بالمؤسسة مما يجض باضعافةالتشريخ الجبائي 

الجبائييمتعدد  ما اجد تح يم ااما   

إليها: صدالمتلالما اخم الضتائج   

الجبائية؛_ المراجعة الجبائية تسمح بمعرفة ض اب ال ل  لض اب الععف للمؤسسة ما الضاحية   

ال رار؛ية صضخ _ المراجعة الجبائية ترفخ الحجاب يلى الش ل  المتعل ة بالخسائر الجبائية لالتي تساخم في يمل  

خامةييبية عر  بتح يم لفراتمما يسمح  _ تعمد المراجعة يلى ت عيد تسيير العمليات الجبائية يلى مؤسسة  

إليها: المتلاصدت الما اخم التلصي  

ي؛الجبائتسعى  د مؤسسة إلى تح يم ااما  لقا _ المخابر الجبائية تهدد ال درات اضيرادية للمؤسسات   

الجبائي؛اح ام التشريخ  لستعابااما الجبائي بمدى قدر  المؤسسة يلى تحليد  _ ربب  

الماليةيسلبي يلى المردلدية  تأ يرالمؤسسة لما لها  اضشغالاتر الجبائية ما اخم _ يعتبر المخاب  

  ورقلةمق ر  ماستر جامعة  5100 ،الجبائيةدور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر "محمد فاتح بعضلاا  سليلم-9

سة مخابر الجبائية للمؤسمساخمة المراجعة الجبائية في تدضية ال ما مدىتمحلرت إش الية خق  الدراسة حلد 
 الاقتصادية؟

 ايتبار ل قل ية خدفت خق  الدراسة إلى إبرا  دلر المراجعة الجبائية في تدضية المخابر الجبائية للمؤسسة اضقتصاد
ستعملها ادلات ال عالة التي ي إحدىالمراجعة الجبائية  المؤسسة لل لا ات داخد ررا ال اتخاقالجباية إحدى محددات 

العريبيي العب ي ت ليص المسير ف  

إليها: المتلاصدلما اخم الضتائج   

لجدت؛_ ت شف المراجعة الجبائية مضابم المخبر الجبائي إا   
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 _ تعتبر المراجعة الجبائية ادا  لسير المؤسسة التي تلعخ تحث تصرف المسير 

 التوصيات 

ائية دلا اضخئد جب امتيا ات لا تشافاقد المراجعة الجبائية في المؤسسة مما يسمح بتسديد عرائب  ال يام بعملية
ىالجبائية؛بال لاضيا   

خا لمبالغ  بير  ش ا اقساب ما اجد تجضب الخبر الجبائي ليدم ت بد لىالشر ة لعريبة ارباح الشر ات ي _ تسديد
محدد يخئد فتر    

مق ر   2219 ،» الجبائي" دور المراجعة الجبائية في الرفع منى كفاءة التسيير  محمد رياض بعضلاا قلجيد-01
  يماستر جامعة لرقلة

الاقتصادية؟ دلر المراجعة الجبائية في الرفخ ما   ا   التسيير الجبائي في المؤسسات ما خل إش الية تمحلرت  

حيث  الاقتصادية،ات ا ر المراجعة الجبائية لدلرخا في تحسيا التسيير الجبائي في المؤسس اابيخدفت خق  الدراسة 
 ا تشافا مضى  ضهمات اضقتصادية فهي إجرا  رقابي ير الهامة في المؤسس العضاصرراجعة الجبائية احد تعتبر الم

يير الجبائي بهدف لفعالية التس اضتظامااخبا  لت اد  المخابر الجبائية المست بلية المحتملة لتم ضها ايعا ما مدى 
يحد ما تح يم   قلسلبيا يلى لععيتها المالية لب ر تجضب المؤسسة اضقتصادية مخابر جبائية التي يم ا اا  أ

 اخدافهاي

إليها: المتلاصدلما الضتائج   

الجبائي؛المراجعة الجبائية دلر  بير لفعاد في التحسيا ما يملية التسيير   

الماليةيال رارات  اتخاقيجب إدراج العامد الجبائي يضد    

 التوصيات 

العرائب؛رية ما اجد متابعة يلى المؤسسة تلفير إم اضيات المادية لالبش  - 

لتعالا ما مصلحة با الج ائريةعرلر  ال يام بدلرات ت ليضية في الجاضب الجبائي فبارات المؤسسات اضقتصادية  -
 العرائبي

مق ر  5102 مساهمة المراجعة الخارجية في تدنية المخطر الجبائي "،"  قليدر بعضلااحليلل  خلجة، تلفيم-00
  ماستر جامعة لرقلة
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لاقتصادية؟امدى مساخمة المراجعة الخارجية في تدضية الخبر الجبائي في المؤسسة  تمحلرت إش الية خق  الدراسة ما  

صادية حيث تهدف خق  الدراسة إلى قياس مدى مساخمة المراجعة الخارجية في تدضية الخبر الجبائي للمؤسسة اضقت
دائما لت عيل   تسعى لقل ال رار بالضسبة للمؤسسة  اتخاقيملية  تعد المراجعة الخارجية احد اخم العلامد المؤ ر  في

الجبائيةيما التح ي ات لتح يم ااما الجبائي لتجضب ااخبار  الاست اد بهدف تعظيم   

دلر فعاد في التسيير الجبائي لالحد ما المخابر الجبائي إليها لمراجعة المتلاصدلما اخم الضتائج  - 

 الجبائيةي ر الخارجييا في التسيير الجبائي خل حماية المؤسسة ما المخاب المراجعيا دالايتمالهدف ااساسي ما  
" مق ر   الإقتصادية دور التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائية في المؤسسة"  بعضلااشهاب  فبيمة د  05

حش اية خق  الدراسة في 510ماستر جامعة المسيلة   

الش د ال اضلضي  ياراختالتسيير الجبائي في تخ يض الت اليف الجبائية سلا  ما خئد فهق  الدراسة إلى إبرا  دلر 
ال اضلا الجبائي  ح ب لتشريخ الجبائي في حدلد  مما يسمالتي ي رخا ا الم ايا استغئدااضسب للمؤسسة ال ما خئد 

يلالغراماتلت اد  الع لبات   

 المطلب الثاني: الدارسات بالغة الأجنبية 

1-*Abounaimhassan, Pratique de Laudic, Fiscal en milieu Financier. Mémoire de  
CEC. ISCE.C as balança .Maroc 1999 

فيها  ئ ة اج ا   دلر  "ق الجبائي في الوسط المالييتطبيق التدق" بعضلاا:ر المحاسبي ديبللم الخبي مق ر  لضيدلخي 
الممارسات الخاصة  الباحث في الج   ال اضي استعراض م  الجبائية،راجعة اللها الج   التمهيد  المتعلم بالم رئيسة،

ة ية الممارسة في شر دراسة تببي ية اما ضهجية المراجعة الجبائ استعراضبالتدقيم الجبائي في المؤسسات لاخيرا  تا 
ياد  التأمياالتأميا  يلا   

 Abdul wahabnorShaipah, TaxPlanning and CorporateGoverenanca , Th essais forد -2
the degzee of Doctor of  Ph ilosophy, Schoolof  Management, Univ of  
Southampton ,UK, 2010 

ميا لخي تعتبر لتهدف إلى ت ييم التأ يرات يلى المساخ "التخطيط الضريبي وحوكمة الشركات" خل:يضلاا اابرلحة 
تحديد اضبار  ،التمهيد ال صد  فصلد،الدراسة يلى  ماضية  احتلتحيث  بح ضا،احد اابحاث المتعل ة بالملعلع 

ات في خلم ال يمة ا ر التخبيب الجبائي لحل مة الشر  لحل مةالجبائية،اضبار الضظر   العريبي،الضظر  للتخبيب 
إحصائيةييبار  يا دراسة تببي ية  فهيفي المؤسسة اما ال صلد الباقية   
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3-bouchebbah sarra , chabounin lidya  

Audit fiscal des societes commer ciale cas de la societe Soummam computer system 
SARL  

 لت ما اضش الية في:

التجارية:المؤسسات  بالمراجعة الجبائية في ي ية ال يام   

في:ما الدراسة  لتم لت الهدف  

 امات اضبئغ لتحديد المخابر المتعل ة بالت معرفة  ي ية فحص الملف العريبي للشر ة لتحديد حالات الخبر 
يداد الشر ة العريبيةيللمراجعة  لا   

إلى:تلصلت الدراسة   

 ة ليجب اا ت لا ش افية مبل لتعمد فييجب يلى الشر ة اا تؤد  الت اماتها العريبية  العريبية،في المسائد 
مالية؛المتي ظة فيما يتعلم برصد المعلمة المالية ما اجد ت ليد المخابر   

خئصها لصحة تض  اادا  التيالمراجعة الجبائية ست لا  يقخا ما برف تشهد يلى اضتظام المعامئت العريبية لا 
   الشر ةي

4-  BOURTOUCHE Rabah ,AYACHE Youcef  

  بعضلاا:الدراسة يبار  يا مق ر  ماستر 

L'EX ERCIE DE LA MISSION D AUDITFISCAL AU SEIN D’UNE ENTREPRISE : CAS 
DE LA SOCIETE LES G RANDS MOULINS DE SAHEL SARL 

المؤسسة؟ماخي اخمية المراجعة الجبائية داخد اضش الية في  تمحلرت  

لمخابر اخدفت خق  الدراسة إلى إظهار اخمية المراجعة الجبائية داخد المؤسسات اضقتصادية لدلرخا في تحديد 
يبا  لهايحللد  لا   

  إليها لالضتائج المتلصد

 المطلب الثالث: مقارنة بين الدارسات
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الاختلاف أوجه أولا:  

 ي  يلى التي  اا ملعليها ااساسي يتمحلر حلد التسيير الجبائي قامت بالتر  تالدارساد ضئحظ اا 
المؤسسة؛دراسة الجاضب المالي في   

مهضي؛ضظلر بائية ما مالتي تضاللت المراجعة الجبائية ر  ت درستها يلى المخابر الج تالدارساد ضئحظ اا   
حلد  تختلف ما دراسة إلى اخرى فهضا  ما  اا ملعليها ااساسي يتمحلر تلدارساد ضئحظ اا بعض 

 المراجعة بص ة يامة لخضا  ما  اا ملعليها حلد المراجعة الجبائية لخضا  ما  اا ملعليها حلد
الخارجية؛المراجعة   

ضا  ما اس ب فه الجاضب التببي يجبائية  اضت تختلف في المخابر ال تضاللتالتي  تالدارساد ضئحظ اا 
الاستبياا؛دراست  حلد دراسة حالة لخضا  ما ايتمد يلى   

دضية في جلاضب خق  ااخمية م ئ في ت اختل تتضاللت اخمية لدلر المراجعة إلا اضها  تالدارساد معظم 
الجبائييلاخرى في التسيير  ةالجبائي يامالمخبر   
قامت بالتبرم إلى م هلم التسيير الجبائي؛ تاالدارسد معظم   
ال رار؛ اتخاقتبرقت إلى اخمية إدراج العامد الجبائي في  تالدارساد اغلبية   
؛الاقتصادية اضت تدرس ا ار العامد الجبائي في المؤسسة  تالدارساد  د   

يبا  مصدا اضت ت يد بأخمية المراجعة في التسيير الجبائي داخد المؤسسة  تالدارساد معظم  قية ال لائم لا 
 المالية؛
امية.إل  اختيارية ليستتضظر إلى المراجعة الجبائية ال الخارجية خي مراجعة  تالدارساد بعض   
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 خلاصة الفصل الأول
  المراجعة،لبياا لاقخ للضا في خقا ال صد التعريف بعد  مهام تتعلم بالمراجعة الخارجية ال د ح   
 الجبائييعا يلى الم اخيم ااساسية يد التسيير لتعرعضا اي   

 الاضتبا في خقا ال صد ضستبيخ ال لد اا المراجعة الخارجية تعد ام لابر  التي تل ت  ما لردلما خئد 
يا في خقا المجاد ما المهضييا لات ااخير  لاخدت اختمام المتخصصخاصة في السض لالاختمام

ر فعاد لمهما للمؤسسة ما جي يعتبر يضصاجعة يسم المراجخ الخار لالممارسيا حيث ال ائم بعملية المر 
يحيث لا يم ا اجد الح م يلى مصداقية البياضات المالية لالمحاسبية ما جهة ، لالجباية ما جهة  اضية 

ادا  خق  اللظي ة الحيلية إلا ما خئد التأخيد العلمي لالمعرفي لعرلر  استغئد الماد  لالمعضل  ا ضا  
المهضة ، حيث يؤد  لاجب  اتجا  المتديا ما يملية المراجعة لما يترتب يضها ما مسؤلليات  ممارسة

 ليصد في ااخير ضيداد الت رير لمختلف البياضات المحاسبية لابدا  راي  ي

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني
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 الثاني تمهيد الفصل 
لالتسيير الجبائي لايعا التعرض  الخارجيةالضظرية المتعل ة بالمراجعة  ادبياتبعد التبرم في ال صد االد      

 الدراسةيلها صلة ل ي ة لمباشر  بالملعلع  التببي ية التيلمختلف اادبيات 

ية ما اجد ربب الجلاضب سلف ضحالد في خقا ال صد اضس اب مختلف الم اخيم الضظرية يلى درستضا الميداض
 الاقتصاديةيملجلد فعئ في المؤسسات  ما خلالضظر  التي قمضا بدراستها يلى 

خما الم ابلة دد معتمد  يلى اداتيا اساسيتيا  ت ر رغل  الجضلب دد  يلى مؤسسةلما اجد خقا قمضا دراسة تببي ية 
مختلف الل ائم المحاسبية لالجبائية للحصلد الشخصية مخ المراجخ الجبائي في المؤسسة لخارجها لالابئع يلى 

 في ضهاية المباف يلى إظهار دلر المراجعة الخارجية في تحسيا التسيير الجبائيي

 :ىلتم ت سيم ال صد إل

 المبحث االد: البري ة لاادلات المستخدمة في الدراسة؛

 المبحث ال اضي الجاضب الت ضي للمراجعة الخارجية لالتسيير الجبائي؛

 .بحث ال الث: الضتائج المضاقشةالم
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة 
ها دلر المراجعة في بح ضا يلى اسللب تحليد الل ائم الم ابلة  أدا  لمعرفة البري ة التي يم ا في ايتمدضا    

للعلحير لدقة الخارجي ل هم الملعلع بأ   لمراجخضية بال يام بدلر ا ما قمضا في خق  الدراسة الميدا الخارجية،  

 المطلب الأول: منهجية الدراسة 

       دراسة يتعما خقا المبلب البري ة المتبعة في خق  الدراسة ما خئد تعريف مجتمخ ييضة الدراسة لادا  ال

المصادر االلية االد:*ال رع   

جتمخ ييضة ليم ا تدليضها  التالي تشمد خق  المرحلة في بري ة إضجا خا للدراسة يلى م   

لمؤسسة خل إجرا  م ابئت مخ العديد ما الملظ يا العامليا ب سم المالية لالمحاسبة لد  ا الأول:*المصدر 
إلى الاستعاضة خارجي معتمد ما برف المؤسسة  باضعافةمحد الدراسة   

ت المالية خاصة بالمؤسسة في السضلاالمالية لالتصريحات ال لال لائمخل تحليد الل ائم  ال اضي:المصدر 
5102/5100/5105/5105/5102  

  اماد(يخلف  )باباضعافة الى الاستعاضة بم تب محاسبة الخارجي ما برف المؤسسة 

الثانوية الثاني: المصادرالفرع   

لمعالجة ة لالمالية ت رت لبالعبب في مصلحة قسم المحاسب–تم تببيم خد  الدراسة يلى المؤسسة لرغل  الجضلب  
سة ا  تلجد الملعلع لتض سم المحاسبة في الشر ة حيث يلجد محاسب تابخ للمؤسسة لمحاسب خارج يا المؤس

تابعة يست ( م ل لا بمهضة المحاسبة لت رت–رغل  الجضلب  )شر ةشر ة اخر  تعمد يلى المحاسبة للمؤسسة 
المحاسبة المالية الخارجي )م تب الخارجي(( )شر ة للمؤسسة  

لمراجخ للعب دلر ا الل ائم،اع الم ابلة مخ محاسب المؤسسة لمحاسب الخارجي باضعافة إلي تحليد تم إتب
لفحص  د ال لائم المالية لالل ائم الجبائية الخاصة بالسضلات التالية  الخارجي،
تخراج لمراجعتها بالهدف الحصلد يلي المصداقية للمعللمات الجبائية لاس 5102/5100/5105/5105/5102

خبا  التي في الل ائم الجبائية اا  
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 المطلب الثاني: التعرف على مؤسسة رغوة الجنوب – تقرت.

مؤسسة الاقتصادية تتمحلر حلد دلر المراجعة الخارجية في تحسيا التسيير الجبائي في ال ضش الية درستضاضظرا 
صلتها باية لالج لالمالية فرعة يلى مصلحة المحاسب الجضلب ت ر ف د تم تببيم الدراسة يلى المؤسسة رغل  

الدراسةيالمباشر  بملعلع   

(الدراسة )محلتقديم وجيز للمؤسسة  الأول:الفرع   
 (La mousse de sud)        مؤسسة  رغل  الجضلب  

     ما المؤسسات الصضايية التابعة لل باع الخاص لخي مؤسسة قات مسؤللية محدلد 

ي لت خ بالمضب ة الصضايية الجديد  بت رت لخ 0252  تم تأسيسها سضة ديضار ج ائر  02111111براس ماد قدر  
إضتاج لبيخ  للمؤسسة لتحتد المرتبة ال اضية إفري يا في المدير العامشر ة اا  ر ما شخصيا لاحدخما خلا 

اضس ضجيةيالمضتجات   
الملاد  اضلاع ما لتحتاج حصيلة اضضتاج الي خصلصية في مجاد تحعير الملاد االلية خلب دقيم لسبعة

قي ةي01  لة اس ضجة في لقت قصير قدر  051تتم ما خئلها إضتاج  ال يمالية  
، فا، الشلالخر يضابة، العاصمة،  )الج ائرفرلع لها في  د م اا ما  بأضشا قامت مؤسسة رغل  الجضلب 

  يي يتل لقل  ما اجد التلاصد مخ جميخ ال بائا لتعتبر خق  ال رلع  لها فرلع  لالعلمةي(،

 منتجات المؤسسة:
مضها:تضتج المؤسسة يد  اضلاع ما المضتجات لالتي تض سم إلى مجمليات ضق ر   

  الافرشة اضس ضجية-
الافرشة قات الضلابض-  
الافرشة الصحية -  
افرشة ااب اد اللسادات لاارائ  -  

.ة وهيكلها التنظيميالفرع الثاني: أهداف المؤسس  
أهداف المؤسسة أولا:  
ددت ي المؤسسة ما خئد اللظائف التي تمارسها إلى تح يم مجملية ما ااخداف لالضتائج لل د حتسع   

يلي:المؤسسة اخداف تسعي إلى بللغها لخي  ما   
التل يخ لاضشا  –  تح يم ضمل مستمر لبالتالي تح يم ا بر ربح يم ا عماا الاستمرارية في المحيب الاقتصاد-

محت لة؛فية فرلع تابعة لها في مضابم جغرا  
العاجد؛تهدف الى تسليم مضتجاتها في الدلد االرلبية لفي ال ريب -  
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للحريم؛تهدف الي اضتاج ضلع جديد لمبللب ما الاس ضج الا لخل الاس ضج المعاد -  
؛التبلر المتجدد للإضتاج ما اجد ملاجهة ا  مضافسة  اضت-  
اتها؛لمضتجالبحث يا حللد لتليية  بائضها ما مضتجات الم لد  -  
الصضايييال باع  يلىالعمد بالضهلض -  

الهيكل التنظيمي للمؤسسة رغوة الجنوب تقرت  :ثانيا  
ــتقرت ــ يمثل الهيكل التنظيمي لمؤسسة رغوة الجنوب  (29ـ  20)الشكل رقم   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

الشركة سير في على معلومات مقدمة من طرف الم بناءاتمن إعداد الطالبة  المصدر:  

 

 

 المدير العام

 

 

مدير العام        ال  

 مساعد المحاسب

 مصلحة الأمن والصيانة   
 والمالية صلحة المحاسبةم قسم الإنتاج

      

ة  الصيان المحاسب       والوقاية الأمن  اج قسم إنت 

 الإسفنج

 قسم إنتاج المخبر

فرشةالأ  
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الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية  :ثالثا  

الهيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة (:20ـ  23)الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة: بناء على معلومات مقدمة من طرف المسير في الشركة
 المطلب الثالث: التعريف بالمصالح ونظام الإلكتروني بالمؤسسة

 لسلف ضتعرف يلى مؤسسة رغل  الجضلب ت رت لالتعرف يلى مصالحها
 الفرع الأول: تعريف مصالح المؤسسة

ظر لعرلر  إا قسم المالية لالمحاسبة خل المسؤلد يا التضظيم المالي للبياضات المالية ااخرى للشر ة لض     
ر ة ما خئد ععية المالية الخاصة بالشيماد يلم خقا ال سم إلى مصلحتيا مصلحة تهتم بتضظيم الل  استخدام

ئد مصلحة مصلحة الحسابات لالجاضب ال اضلضي لها لمصلحة تهتم بالجاضب المالي الخاص بعماد الشر ة ما خ
 المستخدمياي

لما ابر  مهامها  ال اضلضية:مصلحة الحسابات لالشؤلا _   
يرخا؛لغسلية لععيتها ال اضلضي معرفة لتتبخ  د ما يتعلم بال اضلا الق  ل  يئقة بالشر ة ما ت  

لتسليتها؛مس  الحسابات   
لالبريد؛مراجعة الخ يضة لحسابات الض ديات   

 قسم المالية والمحاسبة 

ت الحسابامصلحة 

والشؤون القانونية      

           

 مصلحة المستخدمين   
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الجديد؛مراقبة الضظام المالي   
الجبائيةيم د التصريحات  الت مهاتتبخ الجلاضب الجبائية لتسلية   

التمليد؛مراقبة مخبب   
   الماليةييداد ال لائم تسجيد مختلف العمليات التي ت لم بها دفاتر يلميتها لا 

 مهامها؛لما اخم  المستخدميا:_ مهام مصلحة 

  بالعماد؛تضظيم لمراقبة  شلف ااجلر الخاصة 
  التلظي اتيتسيير  د ما يتعلم بالعماد ما ضاحية 

 نظام المعلومات الإلكتروني المستخدم في شركة  :الفرع الثاني
حيث ي لم  العامة،لخل برضامج المحاسبة  pc comptمج ستخدم الشر ة لمعالجة بياضتها المحاسبية برضا    

ل يام  بمجملية ما اايماد ليسايد  البرضامجالم لف بالجاضب المحاسبي في الشر ة بالتعامد المستمر مخ خقا 
يلى تسجيد مختلف العمليات في اليلمية لتش د جدلد حسابات لالمي اضية ليحتاج الم لف بإدخاد  البرضامجخقا 

 البرضامجيت المل مة إلى المعرفة ال املة لهقا المعللما
في  م ئ: ما يتمي  خقا البرضامج بربب اارصد  المتب ية في السضلات الساب ة مخ السضلات الحالية حيث يظهرخا 

 اارقام السضة الحالية ليم ا إضشا  يسجد لرقي العمليات المحاسبية الم اربة بياالمي اضية العامة للشر ة  ما يظهر 
 المختل ةي

  الخارجية والتسيير الجبائي لشركة رغوة الجنوب  التقني للمراجعة الثاني: الجانب لمبحثا
 تقرت ــــــ 

في خقا المبحث سلف ضلعح  يف يتم يملية المراجعة الجبائية الخارجية لسير يملية التسيير الجبائي    
 لمختلف العرائب لالرسلم داخد رغل  الجضلب د ت رت د

 ـ تقرترغوة الجنوب ـ  لشركةئية الجباالمراجعة المحاسبية و الأول:ب المطل

اد د خئد  تت لبااللععية الجبائية للمؤسسة رغل  الجضلب د بمراجعة في خقا المبلب سلف ض لم       
  لخي سضلات مسها الت ادم لقال  ما خئد البلب ما مسير  5102/5100/5105/5105/5102سضلات

 للسضلاتيالسر المهضي  يلىضا الح اظ المؤسسة حتى يم ض

 ــتقرت ــ لشركة رغوة الجنوب  المحاسبية الأول: المراجعةالفرع 
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( 5102إلى  5102ما اجد دراسة اللععية المالية للمؤسسة قمضا بدراسة الم لضات المالية ل تر  ما ما )     
 :التاليالمؤسسة قمضا بإضشا  جدلد  لل لائم المالية الم دمة ما برف لالضتيجة لببعارقم اايماد  لخي

 

 يوضح الخصائص المالية للشركة (29ـ 20)الجدول 

 5102 5105 5105 5100 5102 البيان

 000012052 500052511 505112025 521552250 505215555 رقم الأعمال 

 01025020 00000255 00051005 55000200 52021005 نتيجة 

 

 ـ تقرت ـ ئم المالية المقدمة من طرف المؤسسة رغوة الجنوبناء على القوامن إعداد الطالبة ب :المصدر

ح م ارت اع  5100ايماد: ضئحظ ما خئد رقم اايماد المؤسسة في تدبدب بيا السضلات ف ي سضة ددد رقم 0
 ي5102لضئحظ اض  ب يف في سضة 5102ل 5105م ارضة بالسضلات 

 رقم الأعمال في مؤسسة رغوة الجنوب بياني يوضح تطور ( رسم29 22)الشكل رقم 

 (0291ـــ 0290)بين ـــ تقرت ــ 
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 ــ تقرتــالجنوب شركة رغوة من إعداد الطالبة بناءا على القوائم المالية المقدمة من طرف  المصدر:

 ف اضت ضتيجة 5100إلا في سضة ضئحظ اا المؤسسة ح  ت ضتائج مضخ عة في السضلات ااخير   النتيجة:ـــ 2

 الساب ةيالمؤسسة مرت عة م ارضة بالسضلات 

 

 

 (0291ــ 0290) ما بينبياني يوضح نتيجة المؤسسة في الفترة  ( رسم20ـ  20الشكل رقم: )
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 من إعداد الطالبة بناءا عل معلومات المالية للمؤسسة المصدر:

 (29أنظر الملحق رقم )

 ـ تقرت ــللمؤسسة رغوة الجنوب جبائية ال : المراجعةالفرع الثاني

المي اضية لجدلد حسابات الضتائج لبعد ال حص قمضا  لمشبههالخضا قمضا ب حصضا الل ائم لالمستضدات المتعل ة     
 5102/5100/5105/5105/5102لسضة بمباب ة خق  المعبيات 

  نيةالضرائب في بنود الميزا أولا: مراجعة

لقال  ما خئد مراجعة 5102إلى  5102تمت ال را   التحليلية لجدلد المي اضية رغل  الجضلب ت رت في ال تر     
 يلي: اضية لتبر  المئحظات فيما بضلد المي

 

 

 المؤسسةوخزينة ضرائب  ( يوضح20ـ 23) :الجدول

 2219 2212 2212 2212 2212 البيان 
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الضرائب 

  ومشابهها

2223221 9222222 2222292 2432222 2231194 

 22222222 32221222 22211922 99292222 92422921 الخزينة 

 المالية للمؤسسة القوائممن إعداد الطالبة بناءا على  المصدر:
 

 ونتيجة الضرائب الضرائبرسم بياني  (29ـ  24): الشكل

 

 التعليق:
 بير في  اضخ اضد ال حص الجاضب العرائب في ااصلد تبيا لضا اضها سجلت خئ ما :ومشابههاالضرائب 
يلى لجلد  ما يددفي ال بائا  ما مبيا في المي اضية لخقا  لئضخ اضلخقا راجخ 5105/5105/5102السضلات 

 العرائبيض صاا في 
يلى ي س السضلات  ارت اعسجلت  5102/510ضئحظ اا الخ يضة في السضتيا  الخزينة:
 العرائبيفي الديلا بالرغم ض ص في  اضخ عتف د 5105/5105/5102

 (20أنظر الملحق رقم :)
 تحديد نتيجة الضرائب  :ثانيا

 نتيجة دورة المؤسسة ( يوضح29ـ 22) لجدول:ا
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 5102 5105 5105 5100 5102 البيان 

ضتيجة الدلر  
 قبد العرائب 

00002510 02550050 05000201 02200005 055550002 

 5510510 2120502 0110511 05010050 01221225 لعرائب ا

ضتيجة الدلر  بعد 
 العرائب 

0510202 0152020 0000225 0522002 5051551 

 من إعداد الطالبة بناءا على وثائق المؤسسة المصدر، 

 التعليق:
سضة  يلسجلت اضخ اض ف 5102/5100/5105 اضت مرت عة في السضلات  :الضرائبنتيجة الدورة قبل -

  مضها العرائب لللصلد الي ضتيجة الدل  بعض العرائب لخق  الضتيجة يتم إض اص 5102

راجخ الى سبب في  لخقام ارضة بالسضلات الساب ة  5102تم د العرائب في اضخ اض في السضة  الضرائب: -
 اضخ اض في المبيعات

سضيا م ارضة بال 5105/5105/1025سجلت اضخ اض في السضلات  :الضرائبنتيجة الدورة بعد -
 ي5102/5100

 (13أنظر الملحق رقم )

  رغوة الجنوب ـ تقرت ـ العملية التسييرية في مؤسسةشخيص ت :المطلب الثاني

يا المؤسسة  لالخارجي مجملية ما ااسئلة يلى المراجخ الداخلي في المؤسسة المبلب برحسلف ض لم في خقا 
 المست دي
 سييرية بالنسبة للمراجع الخارجي في المؤسسةتقييم العملية الت الأول:الفرع 

 ــــتقرت لمؤسسة رغوة الجنوب ــــ الخارجية رية يسالعملية التتقييم يوضح  :(29ـ 20)رقم الجدول 

 البيان الجواب /سؤال لرقم ا

 خد ري  سهلت ضظام المعللمات اضل ترلضي يملية المراجعة  سؤاد 0
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 ضعم الجلاب 

 سؤاد 5

 الجلاب

دارتها ا تشافضضا ضظام المعللمات اضل ترلضي ما خد تم   ااخبار لا 

 ضعم

 سؤاد 0

 الجلاب 

 حلد ضظام المعللمات اٌضل ترلضي ت ليض خد قمت بدلرات 

 لا لل ا بالممارسة ف ب

 السؤاد 0

 الجلاب

 خد في ضظر  ملظ ي المؤسسة التئيب بالسجد في البرضامج

 ا ت تشف قال  في يملية المراجعة ف ب في إدخاد المبالغ ل يستبعملا ضعم:
 تحدتإخ ا  ااخبا  التي  يستبعملالا  اضهمبالم ارضة بالل ائم 

 مع السيدة بن يخلف أمال من إعداد الطالبة بناءا على مقابلة المصدر:

 التعليق:

في السيد  "با  لالمتم لة الجضلب ت رتما خئد ااسئلة المبرلحة يلى المراجخ الجبائي الخارجي للمؤسسة رغل  
 ما خئد إجابتها بتأ يد  ئم المسير الجبائي في المؤسسة  ا بتيخلف اماد" 

دارتها بسهللة لا د ايعا اا الملظ يا  ا تشافاا ضظام المعللمات تم ا ما  التئيب ف ب  يستعبلا بالمؤسسةلا 
 يستعبلام  ال لاتير لغيرخا ل ا لا في يملية المراجعة بم ارضة المبالغ بالل ائ قال بإدخاد المبالغ ل ا ي تشف 

 تحدثيإخ ا  ااخبا  التي 

 تقييم العملية التسييرية بالنسبة المراجع الداخلي الثاني:الفرع 

  يوضح العملية التسييرية للمراجع الداخلي للمؤسسة رغوة الجنوب ـ تقرت ـ (20ـ  24)الجدول رقم 

 لبيانا جواب/سؤال  لرقما

 البرضامج المستعمد في المؤسسة ما خل سؤاد 0
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 PG conta الجلاب 

 سؤاد 5

 الجلاب

 خاص بالتصريحات الجبائية خد في خقا البرضامج ج  

 ضعم ي لم بالتسيير الجباية

 سؤاد 0

 الجلاب 

 المعللماتاسترجاع ل  لئبئع خد ي  د البرضامج بري ة سريعة

 ضعم

 سؤاد 0

 الجلاب 

 خد يتلقف البرضامج يا العمد احياضا

 يتلقف يا العمد لل ا يلجد  لمة السر  ضعم

 سؤاد 2

 الجلاب

 ااخبا  با تشافخد البرضامج المستعمد م لد 

 ااخبا  ا تشافضعم يلجد يضد 

 سؤاد 0

 الجلاب 

 خد تم إجرا  دلرات ت ليضية لتحسيا المستلى في المجاد الجبائي

 لا لل ا بالممارسة لالخبر 

 ة مع السيد بوعافية عمرمن إعداد الطالبة بناءا على مقابل

المحاسبية ا  ر ما  احتياجاتضظام المعللمات المستخدم في المؤسسة يلبي  اضجابة ااا خئد م ضئحظ لتعليق:ا
ااخبا   با تشافلاا البرضامج يتلقف احياضا يا العمد للما يتم فتحة ب لمة السر لاا البرضامج م لد  الجباية،

 دلرات ت ليضية خاصة بالتسيير الجبائييلاا المراجخ الداخلي لم ي لم ب

 أهم الضرائب المفروضة على المؤسسة رغوة الجنوب ـ تقرت ـ : المطلب الثالث

 تعتمدإلا اضها  الجبائية،لضا اا المؤسسة لا تمتل  قسم المراجعة  بالمؤسسة اتعحلبري ة المراجعة  متابعتضابعد 
برف محافظ الحسابات ال ما قبد الرقابة الخارجية التي تأتي  المراجعة الخارجية المتعمضة مراجعة محاسبية ما

 جيد يلما اجد التح م اا المؤسسة في لععية  العرائب،ما إدار  

 لرسلم:لعد  عرائب ة رغل  الجضلب دد ت رت ددشر  عخلتخ
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  ؛المعافةالرسم يلى ال يمة 

 العريبة يلى الدخد اضجمالي لصضف ااجلر؛ 
 ؛الرسم يلى الضشاب المهضي 
  الشر ات؛العريبة يلى ارباح 
 الرسم يلى ح لم البابخ. 

والرسم على النشاط  ة على الدخل الأجمالي الخاصة بصنف الأجوريلضريبدراسة الوضعية ا الأول:فرع ال
 المهني

 الضريبة على الدخل الإجمالي أولا:

مخ مصلحة المستخدميا  بالتلاصد الحالة ي لم المراجخ ااجلر في اضجمالي لصضفالعريبة يلى الدخد ـ 
  ما خل مبيا في الملحم             G50لمراجعة الل ائم الخاصة بالعريبة يلى الدخد اضجمالي ليتم التصريح في 

 ليستخرج المبلغ اللاجب الدفخ لمصلحة العرائب يلى عريبة الدخد يلى ااجلر مت بعاتليتم تجميخ  امد 

 0005501اجلر  امد العماد 

0005501X01%=0005051 

 في اللقت المحدد  التصريحليتم إبداع 

 (22)أنظر الملحق رقم 

 : الرسم على النشاط المهني ثانيا

ما حيث التصريح دت رت دالمهضي لشر ة رغل  الجضلب  مراجعة الرسم يد الضشاب المهضي: تتمد الرسم يلى الضشاب 
ما  تخ يضد  ما ا  لليست مست ي%0عدد حيث تخعخ الشر ة لم ما المبلغ المح م ما رقم اايماد G50في 

  ما:ب المهضي ليد المراجخ الخارجي التح م ما اا يملية المراجعة ا الجبائية لها لجب التأ د الرسم يد الضشا

251200001x0=% 252000 

 ليتم إبداع التصريح لدى الشر ة في اللقت المحدد

 ت رت المهضي في بلدية  الضشدلتسديد مستح ات عريبة الرسم يد 
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 التأ د ما رقم اايماد المح م ما خئد ال لاتير الشي ض س 

 والضريبة على أرباح الشركات القيمة المضافةلرسم على  الضريبيةدراسة الوضعية  الثاني: الفرع

 .المراجعة الجبائية الخارجية بالضسبة لرسم يلى ال يمة المعافة لالعريبة يلى ارباح الشر اتبسلف ض لم 

 مة المضافةسم على القيالر  :أولا

  % 02لمعدد ياد  %2يلى ال يمة المعافة لمعدليا معدد مخ ض لمعدد الرسم رغل  الجضلب دد ت رت ددتخعخ الشر ة 

 25200005اايماد بالضسبة للمشتريات  رقم

 %02لتخعخ الشر ة لمعدد ياد  بضسبة 

25000005x02 =00005001 

 (12اضظر الملحم رقم :)

 على أرباح الشركاتالضريبة  :ثانيا

حيث ت لم %02تخعخ الشر ة رغل  الجضلب ت رت لعريبة يلى ارباح الشر ات بمعدد  الشر اتالعريبة يلى ارباح 
ليتم ض د  شر  في جدلد حساب الضتائج  محساب خقا الربح مبا اقساب ليتمالشر ة بدفخ العريبة مر  لاحد  ي س اا تدفخ 

 الجبائيةيالمراجخ التح م ما يملية المراجعة  ليلى G50د في الل ي ة ليتم التسدي G50خقا الربح مباشر  

 اضها تببم صحيحة في تببيم المعدد  %02مراجعة المعدد مخ تبابم ضشاب المؤسسة لمعدد 
  G50التح م ما الضتيجة الصافية في جدلد حساب الضتائج في تباب ها في التصريح 

ما  د  ئ ي يتم التصريح 51في  د يلم  المديرية بحيثعملية يلى المستلى لتتم خق  ال التسبي ات:لديضا مرحلة دفخ 
 الساب ةيما العريبة يلى ارباح الشر ات المدفلية في السضة %01يلى اساس  تسبي   د  التسبي ات تحسبلدفخ 

 مارس؛ 51في ر  إلى  51ما  االد:د التسبيم 
 جلاا؛ 51ما  إلى  51ما  ال اضي:د التسبيم 

 ضلفمبري 51ا تلبر إلى  51ما  ال الث:يم سبتد ال
 العرائبيلدى قباعة G50ليتم التصريح بالتسبي ات بلاسبة التصريح الشهر  

 5520011 :5105رصيد التص ية لسضة 
 5005552: 5105رصيد التص ية لسضة 
 5515225: 5100رصيد التص ية لسضة: 
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 2055055خل  5100ل 5105د سضةرصيد التص ية  إقا: مجملع
 5520011 5105العريبة يلى ارباح الشر ات بالضسبة لسضة ل 

  55052555+2055055 د ددددد5520011
 لم تعبي الل ائم ال افية ما اجد التلعيح ا  ر"يضظرا لتح ظ المؤسسة بالل ائم لح اظها يد السر المهضي "

 (24أنظر الملحق رقم )
  المبحث الثالث: النتائج والمناقشة 

مجملية ما  استخئصتم د ت رت د ة الخارجية في تحسيا التسيير الجبائي في شر ة رغل  الجضلب المراجع دراسةبعد 
 الضتائج

 النتائج المستخلصة من الدراسة  الأول:المطلب 

   التالي:لالمتعل ة بالسضلات الدراسة ل اضت  ةبالمؤسسما خئد فحصضا للل ائم لالمستضدات الخاصة 
 5102/5100/5105/5105/5102 بضلد جدلد المي اضية لسضلات
 5102/5100/5105/5105/5102بضلد جدلد حسابات الضتائج 

 5102الي  5102لسضلات  G50جدلد الملخص بالتصريحات الخاصة ب 
 الجاضب المتعل ة بالرسم يلى ال يمة المعاف G50ل ي ة 

 الجاضب المتعل ة العريبة يلى الدخد اضجمالي    G50ل ي ة  
  ضب المتعل ة العريبة يلى ارباح الشر اتالجا G50ل ي ة  

يعمد ب  في اللاقخ للجدضا لجل  مباب ة الى حد مسال  مخ الل ائم لاا  الل ائم ممالبعد يملية ال حص قمضا بمباب ة خق  
 المؤسسة( بير ما قبد  باختمامتحض  المراجعة لا )يملية

  النتائج:ومنه نستخلص أن 

 تستعمد ا  غش عريبي  الشر ة لاالخارجية التي تمت في الدراسة ضستضتج اا  بعد يملية المراجعة الجبائية -
 ما خئد المراجعة التي قمضا بها تلصلضا اا الشر ة لا ضتعرض إلى مخابر جبائية 

 المستخلصة من الدراسة  مناقشة النتائج الثاني:المطلب 

 راجعة تم الاستضتاج اا مؤسسة تعاضي ما ض ص  بير في تببيم يملية الم-
تم التلصيد إلى ضتائج مت اربة مخ دراسات ساب ة لما خئد التلصد إلى اض  سلا  المراجعة الخارجية ال الجبائية لها دلر 

 المؤسسة الجبائي فيسيا التسيير في تح
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 خلاصة الفصل الثاني

يا التسيير ل د تضاللضا في خقا ال صد دراسة تببي ية لمعرفة دلر المراجعة الخارجية في تحس       
يضصرييا اساسيا في المؤسسة فالمراجعة  بايتبارخاالجبائي يلى حالة شر ة رغل  الجضلب ت رت 

خبب  باستخدامضحالد تجضبها  بالمؤسسة فقل الخارجية العمي ة ت تشف ااخبار المتعل ة 
 عب الما ال لاضيا الجبائية الم دمة ما برف المشرع لت ليد ما  الاست اد لضحالد  مدرلسة،
 العريبيي

الخارجية الدقي ة تم ا المؤسسة تحسيا تسييرخا الجبائي  لتلصضا في ااخير اا يملية المراجعة
 .الجبائي العب لت ليد  لالتح مجبائية  االم اي ا تشافلتسايدخا في 
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 الخاتمــــة

الجبائي للمؤسسة تسلب  تحسيا التسييرفي  لمراجعة الخارجيةاحاللضا ما خئد تضاللضا لملعلع دلر 
برا المراجعة الخارجة في يملية التسيير الجبائي  الق  تلعب المهم  الدلر يلىالعل   الخاصية  لا 
في ترقية اادا  الجبائي للمؤسسة ليساخم في بللغها لمستل   المراجخ الخارجيالتي ي دمها  ااساسية

 الجبائي في الخاص بالمؤسسة التح م في التسيير 

إقا ما خئد تبلر المؤسسات لضملخا إلى المستل  المبللب بخلم صعلبة في فحص يملياتها        
لقد يؤ ر سلبا قل  يلى قلائمها المالية خاصة فيما يتعلم بالجباية لئا تل  ال لائم تعبر يا الصلر  

ى  ياد  مهضة المراجعة لاصبحت ااضشبة الرئيسية لا مما اد  خقا التبلر إل للمؤسسة،الح ي ية لللععية 
 يم ا الاستغضا  يضها خاصة في ظد التغير المستمر للتشريعات الجبائية الج ائرية 

إا التسيير الجبائي لا يم ا اا يتم استغئل  إقا  اا الم لف بالتسيير العريبة في المؤسسة ال          
لضصلص الجبائية لال هم الصحيح لها لتببي ها ببري ة صحيحة خارج المؤسسة يتمي  بمستل  معرفي ل

 الجبائييلبمستلى ما الاضعباب لالعمد لالتضظيم يسايد في  ياد  الاضتظام 

 الفرضيات: اختبار

  العريبية لال  ا الاضتظامتح م  ةالخارجي المراجعةت لم يلى اا  لالتي االلةعية ر بخصلص ال   
 .المؤسسةر الجبائي في لخي لسيلة لمعرفة دل التسيي

  استمراخاالجبائي فعاد في المؤسسة الاقتصادية يؤد   رالتسييال اضية اا  ل رعيةابخصلص اما 
 يرارال  اتخاقاج العامد الجبائي في ر لتجضبها المخاب الجبائية لمدى إد

  د  اليات الجبائي لتلجد ي ربالتسييمهام متعل ة  يالخارج خالمراجلفيما يخص ال رعية ال ال ة اا
 المؤسسةيداخد  ةالعريبتساخم في تحسيا 

 الدراسة: إد الضتائجالضتائج لتلصضا  استخرجضالما خئد ال صليا 

ل د تمت خق  الدراسة يلى مجملية ما فرعيات التي م ضتضا يلى ض ي ال إ بات  د فرعية التي تم 
 الضتائج:لععها في البحث لفيما يلي تم تلخيص خق  
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 ة التوصيات الدراس

يلى عل  ما سبم سلف ضحالد ت ديم بعض التلصيات لالاقتراحات التي يم ا اا تساخم في إيبا  
 يلي:ما بعض اضمدادات للمؤسسة مضها 

يلى المؤسسة ال يام بمراجعة خارجية لئست اد  ما الاقتراحات التي ي دمها المراجخ الجبائي التي ما  ي0
 الجبائية؛ية لتضبهها بالاست اد  ما الامتيا ات يا الع لبات المال تبتعد المؤسسةشأضها اا 

 ؛المؤسسةعرلر  ال يام بدلرات ت ليضية في الجاضب الجبائي ما اجد استغئد ال اضلا الجبائي لصالح  .2

 المسيريا؛يجب إدراج العامد الجبائي في ال رارات المؤسسة لاستخدام   أدا  لت يم   ا    ي0
ارجية في المؤسسة يسمح لها بت اد  المخابر الجبائية الحالية ال يام بعملية المراجعة الجبائية الخ ي0

 لالمست بلية؛
 ت ليا مل ات جبائية خاصة بااحداث الجبائية المهمة لتسهيد متبعاتها  ي2
في حالة يدم لجلد إبار   ؤ داخد المؤسسة م لف بالتسيير الجبائي فعلى المؤسسة الاستعاضة بمراجخ  ي0

ما اجد الت ليد ما الت اليف لخاصة  المؤسسة جبائيافعاد في تلجي  الخارجي ما شأض  اا يلعب دلر 
         العريبيي العب 
 الدراسة:أفاق 

ي لا بداية للبحلث جديد   الجبائي، لقدإا الملعلع يعتبر دلر المراجعة الخارجية في تحسيا التسيير 
 ببرف اخرى 

 الجبائية؛ات ما مد  مساخمة المراجعة الخارجية في تحسيا جلد  التصريح 
  جديد؛ما مدى إم اضية تببيم التسيير الجبائي في ظد ضظام 
  الاقتصادية؛ضظام المعللمات الجبائية  أدا  لت عيد التسيير الجبائي في المؤسسة 

  الاقتصادية؛ما مد  تببيم ال لاضيا الجبائية في المؤسسات 
 المالية؛ال لائم  ما مد  فعالية المراجعة الخارجية في ال شف يا الغش لالخبأ في 
  الاقتصادية؛ما مد  لاقخ لتحديات مهضة المراجعة الخارجية في المؤسسة 
  للمؤسسة؛ما مدى تأ ير المراجعة الجبائية الخارجية يا اللععية المالية 
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 المراجع:
  أولا: باللغة العربية 

 أ ـــ الكتب 
 اضس ضدريةي جامعية،لادار  ،الخارجيةالمراجعة  يلي،لخاب ضصر لا يبد سمير،محمد الصباا  .1

 ي0222 بالمضصلرية،م تبة الجئ   ،للممارساتالإطار انظري  ،الضاغي محمدالسيد د  5

المببليات  ال اضية، ديلااالببعة  ،والتطبيقية النظريةالمراجعة ومراقبة الحسابات بين ، محمدبلتيا ددد د 0
 .2222 ئر،الجامعية، الج ا

 ب ــ البحوث العلمية  

 لية العللم  ماستر،مق ر   ،الجبائيفعالية التسيير الجبائي في التسيير ، صابر محمدال ال  با دددد  0
 5102، جامعة بس ر  التسيير،الاقتصادية لالتجارية ليللم 

مق ر  ماستر  لية العللم  ،الداخليالمراجعة الخارجية لسيلة لت ييم ضظام الرقابة  يمار ،با  يمار  باد  2
 الاقتصادية

ماستر كلية العلوم  ، مذكرةالماليةتفعيل المراجعة الخارجية كأداة لتحسين جودة التقارير  ،رزيقبوبكر ــ  2

  ي5102اللاد  التسيير، جامعةلالتجارية ليللم  الاقتصادية

 لية العللم الاقتصادية  ماجستير،  مق ر  ،الجبائيدور المراجعة في تدنية الخطر  صالح، حيما اتلدددد 5 
  ي5105 لرقلة،جامعة  التسيير،ليللم  لالتجارية

مق ر  ماستر  لية العللم  ،الماليةدور المراجعة الخارجية في تحسين جودة التقارير  بشير،محمد دد جللد 5
 ي5100جامعة ام البلاقي  التسيير،الاقتصادية لالتجارية ليللم 

مق ر  ماستر  لية العللم الاقتصادية  ،الخارجية في تحسين الأداء المالي ثر المراجعةأ  باد ،  ريمةددد  2
  البلاقييجامعة ام  التسيير،لالتجارية ليللم 

مكانيةمعايير المراجعة  محجلبي،الله  بديدد  01  الاقتصاديةمق ر  ماستر  لية العللم  ر،الجزائتطبيقها في  وا 
 ي5105ة الج ائر جامع التسيير،لالتجارية ليللم 

مق ر  ماستر  لية العللم  ،الداخليفي تقييم نظام الرقابة  الخارجيالتدقيق  يلي، دلر دد مسعلد 00
 5جامعة لرقلة  الاقتصادية لالتجارية ليللم التسيير،
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ماجستير  لية العللم مذكرة  الاقتصادية،أثر التسيير الجبائي في المؤسسات  يباسي،صابر دد ـ 12
 ي5105ة لجامعة لرق التسيير،ة لالتجارية ليللم الاقتصادي

مق ر  ماستر  لية العللم  ،والخارجيةالتكامل بين المراجعة الداخلية  سرية،يبد السئم يبد الله ابل دد 13
 ي5101جامعة الج ائر  التسيير،الاقتصادية لالتجارية ليللم 

ماستر  لية الح لم  قتصادية، مذكرةالالأثر التسيير الجبائي في المؤسسات  يياض،يادد  محمدـ 14
 ي5110جامعة لرقلة ، الاقتصادية،لالعللم 

 المقالات والمدخلات:

 الج ائريال رار، جامعة  اتخاقم الة فعالية التسيير الجبائي في  الحلاس، لام  ددددد 02

 ي 5110جامعة المسيلة ، 0يدداد مجلة الباحث  ،التنافسيةوتحديات  الاستراتيجي الملي ، التسييريبد  م خل ددددد 00

 والتشريعات:القوانين 

 دد قاضلا الرسلم يلى رقم اايمادي05
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 الفهـــــرس
 

III لإهداءا 

IV الشكر 

V الملخص 

VI قائمة المحتويات 

VII قائمة الجداول 

VIII قائمة الاشكال 

X قائمة الملاحق 

 المقدمة أ

 عة الخارجية والتسيير الجبائيفصل الأول: المراجال

 الفصل الأول  تمهيد

 المراجعة الأول: ماهيةالمبحث  3

 وخصائصها المراجعة الخارجيةمفهوم  الثاني:لمطلب ا 3

 المراجع الخارجية ومسؤولياته الثاني: تعريفالفرع  93

 الواجبة توفرها في المراجع الخارجي الثاني: الكفاءاتفرع ال 93
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 وتقارير المراجعة التخطيط الثالث:لمطلب ا 91

 المراجعة الخارجية وتنفيذالتخطيط  :الأولفرع ال 91

 خصائص وأنواع المراجعة الخارجية الثاني:الفرع  02

 التسيير الجبائي الثاني: ماهيةالمبحث  00

 مفهوم التسيير الجبائي الأول:المطلب  00

 يخصائص وأهداف التسيير الجبائالأول الفرع  03

 مبادئ وحدود التسيير الجبائيالثاني لفرع ا 04

 الجبائي والاستراتيجيةالمسير الجبائي  الثاني:مطلب ال 03

 المسير الجبائي مؤهلاته ومهاراته الأول:الفرع  03

 للمؤسسة الجبائي الاستراتيجية: الفرع الثاني 32

 علاقة التسيير الجبائي بالمفاهيم الأخرىالمطلب الثالث:  30

 الفرع الأول: مفاهيم متعلقة بالتسيير الجبائي 30

 الداعمة للمراجع الخارجي في التسيير الجبائي الثاني: الألياتالفرع  30

  السابقة للموضوع الثالث: الدراساتالمبحث  30

30 
20 

 باللغة العربية الدارسات الأول:المطلب 
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 باللغة الفرنسية  الدارسات الثاني:المطلب 

 بين الدراسات  الثالث: مقارنةطلب الم 23

 خلاصة الفصل الأول

 تمهيد الفصل الثاني 

 والأدوات المستخدمة في الدراسة الطريقة  الأول:المبحث  26

 منهجية الدراسة  الأول:المطلب  26

 أولية  الأول: مصادرالفرع  26

 مصادر ثانوية الثاني:الفرع  26

 ؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ التعرف على م الثاني:المطلب  21

 وجيز للمؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ  الأول: تقديمالفرع  21

 أهداف المؤسسة وهيكلها التنظيمي  الثاني:الفرع  21

 التعرف بالمصالح ونظام الإلكتروني بالمؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت  الثالث:المطلب  09

 مؤسسة التعرف بالمصالح ال الأول:الفرع  09

 نظام المعلومات المؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ  الثاني:الفرع  00

الجانب التقني للمراجعة الخارجية والتسيير الجبائي للمؤسسة رغوة  الثاني:المبحث  00
 الجنوب ــ تقرت ــ
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 للمؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ والجبائيةالمراجعة المحاسبية  الأول:المطلب  00

 للمؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ المحاسبيةالمراجعة  الأول:رع الف 00

 المراجعة الجبائية للمؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ  الثاني:الفرع  00

 تشخيص العملية التسييرية في مؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ الثاني:المطلب  03

 اجع الخارجي تقييم العملية التسييرية بالنسبة للمر  الأول:الفرع  03

 تقييم العملية التسييرية بالنسبة للمراجع الداخلي  الثاني:الفرع  06

 أهم الضرائب المفروضة على مؤسسة رغوة الجنوب ــ تقرت ــ  الثالث:المطلب  01

ل الإجمالي بصنف الأجور والرسم خدراسة الوضعية الضريبية على الد الأول:الفرع  42
 على النشاط المهني 

على  وضربيهعلى الرسم القيمة المضافة  الضريبيةدراسة الوضعية  الثاني:لفرع ا 49
 ارباح الشركات 

 النتائج المناقشة  الثالث:المبحث  40

 النتائج المستخلصة من الدراسة  الأول:المطلب  40

 مناقشة النتائج المستخلصة من الدراسة  الثاني:المطلب  40

 خلاصة الفصل الثاني 

 اتمةالخ 40
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 قائمة المصادر والمراجع 

 قائمة الملاحق
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 10الملحق رقم 
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 10الملحق رقم :
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 23الملحق :
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  24الملحق رقم : 
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 22الملحق رقم :
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  22الملحق رقم : 

 

 


