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صادقاً وجسدناً عويقيناً  نافعاًخاشعاً وعملا  إنا نسألك إيماناً دائماً وقلباً
 القيل  هذا ،تعلمنا إلا قليلا نجاحاً عظيماً  جهد جعلناه  دليل. كان دليلا

.وأصيلا بكرة     فالحمد  
.ساسوضعنا حجر الأ  ابسم   

.نفاسالأ  أعماق  من  اوبشكر   
.الناس  أعز  إلىنجاحنا  وبالحمد  نهدي   

قريب   ساعدنا من  من  كل  إلى  متنانوالأ  الشكر  بجزيل  توجهأعترافاً بالفضل  للجميل  ن
 ."بعيليش نور الدين"

والتجارية  الاقتصادية  العلوم كلية   طاقم  كل  إلى  بالشكر  نتقدملا يفوتنا أن 
 

 

إنا نسألك إيماناً دائماً وقلباً  همللا
 ما

أعترافاً بالفضل  للجميل  ن 

نتقدم  لا يفوتنا أن  كما  
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ح على التحد      ثير إدارة الأر يد الربح الجبائي في المؤسسات دف هذه الدراسة إلى تحديد 
على عينة حيث أجريت الدراسة ، للأوراق الماليةلمدرجة في السوق الجزائرية و  الاقتصادية الجزائرية

، NCA Rouibaقتصادية رائجة في السوق الجزائرية وهي مكونة من أربعة مؤسسات ا
Saidal ، Alliance Assurances ، EGH El Aurassi خلال الفترة الممتدة من
 Millersعلى نموذج ميلر  عتمد في دراستنالهذا الهدف أ تحقيقاً ،  2017الى 2015

model مج الإحصائي ن اجل الكشف عن ممارسات إدارة الأم ح و البر   Spss vr.22ر
ختبار فرضيات الدراسة   .من أجل القيام 

ح خلصت الدراسة إلى أن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تعمد إلى ممارسة إدارة كما  ، الأر
ح  والربح الجب عن وجود علاقة ايجابية  بين إدارةكشفت لنا الدراسة  إذ أن الربح الجبائي . ائيالأر

ح  نخفاض عيرتف   .في المؤسسات الاقتصادية مستوى ممارسات إدارة الأر
ح :الكلمات المفتاحية بورصة . محاسبة إبداعية، نموذج ميلر، ضرائب، ربح جبائي، إدارة الأر

  .الجزائر
 

ـــــملخ   :صـــــــــــ
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Cette étude vise à déterminer l'effet de la gestion des bénéfices 
sur la détermination du bénéfice fiscal dans les institutions 
économiques algériennes cotées à la Bourse algérienne. 
L'étude a été réalisée sur un échantillon constitué de quatre 
institutions  économiques populaires sur le marché algérien‘ à 
savoir NCA rouiba, EGH EL Aurassi, Alliance Assurances, 
et Saidal 2015 à 2017, pour attein,dre cet objectif, nous nous 
sommes appuyés dans notre étude sur le  modèle Milers afin 
de révéler les pratiques de gestion des  bénéfices et le 
programme statistique SPSS vr.22 afin de réaliser la sélection  
des  hypothèses de l'étude. 
L'étude a conclu que instituions économiques algériennes ont 
l'intention de pratiquer la gestion des bénéfices et nous a 
également révélé  l'existence d'une relation positive entre la 
gestion des  bénéfices et les recettes fiscales. les bénéfices 
fiscaux augmente avec diminuent du niveau des pratiques de 
gestion des bénéfices dans les institutions économiques. 
Mots clés: gestion des bénéfices, bénéfices fiscaux, impôts, 
modèle Miller, comptabilité créative, Bourse d'Alger.  
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  ب 

 :ئةطتو   
لنسبة للمؤسسات أو   لغة سواء  لدور المحوري الذي تقوم به من لالأفراد نظراً تعد القوائم المالية ذات أهمية 

 حيث أن كل، خلال نقل المعلومة المالية بين الأطراف الاقتصادية وكذا المصالح الجبائية التي تعمل لصالح الدولة
ياجه فمثلاً تحئم المالية للمؤسسات الأخرى حسب اطرف من الأطراف الاقتصادية يستخدم ويستفيد من القوا

نجد المستثمرين يعمدون إلى القوائم المالية للشركات للمفاضلة والاختيار من بينها أيها تعد بيئة خالية من الخطر 
مهم ، ر تحقيقاً للربحوتحديد أيها أكث، على أموالهم التي يرغبون في استثمارها وفي المقابل نجد المستخدمين الذين 

ثيراً على أجورهم  القوائم المالية من أجل الوقوف على الوضعية المالية للمؤسسات التي يعملون لصالحة مما يعكس 
م   .ومعاشا

التي تعتمد في نشاطها اعتماداً أساسياً على القوائم المالية نجد الهيئات المكلفة  ومن ضمن الأطراف أيضاً  
ليات إذ أن عم، و الأفرادمن المؤسسات الاقتصادية بجباية الدولة والتي يقوم نشاطها على تحصيل وجمع الضرائب 

ئات ا الهيم قابية تقو في حركة ر و ، وً تصرح به المؤسسات سن ساساً على مافرض الضرائب وتحصيلها تحدد أ
دف كشف ، رح به من طرف تلك المؤسساتصُ  نة بينها وبين مار القوائم المالية من أجل المقا إلىالجبائية تحتاج 

 تدنيتجل أ من أخرىتعتمد طرق  أصبحت ةالاقتصاديالمؤسسات  أن إلا، محاولات الغش والتهرب الضريبي
دارة  لك من خلال ماوذعند تحديد الربح الجبائي  الجبائيةالتأثير على السلطات و  الأعباء الجبائية حيعرف   الأر

وهي عملية تقتضي من مسيري المؤسسات التلاعب بمضامين القوائم المالية كي تعطي صورة مغايرة لما تحققه 
تجاً عن استغلال مسيري المؤسسات لبعض الفراغات القانونية في الأ، المؤسسات في الواقع نظمة وكل هذا 

حنحو التلاعب وإدارة  المحاسبية المطبقة و التي تفتح الباب  مثل مرونة الاختيار  من بين السياسات والطرق و الأر
لدولة  حجمبذلك المبادئ الإفصاح المحاسبي وكذا متجاهلين ، البديلة المحاسبية الإجراءات الضرر الذي يلحقونه 

  .العام ضعاف لموارد خزينة الدولة وهدر للمالمن أ
وات بعض الأنظمة الجبائية و مساعي المؤسسات الاقتصادية في التأثير على المصالح الجبائية عند جففي ظل 

صياغة  ناتمويل الاقتصاد يمكن موارد الدولة في أهمفي المحافظة على  الأخيرةتحديد الربح الجبائي ومحاولة هذه 
   :لشكل التالي الرئيسية لبحثنا الإشكالية
  الإشكاليةطرح:  
  :التساؤل التالي تتمحور حولهذه  افي دراستن الإشكالية التي سنتناولهان إ

ح في تحديد الربح الجبائي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ ما ثير إدارة الأر   مدى 
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  ت 

  :سئلة فرعية منهامجموعة من الأ  إلىيسية يمكن تجزئتها الإشكالية الرئعن  وللإجابة
ح وماهية أساليب الكشف عنها؟ما المق   -  دارة الأر  صود 
 ماذا نقصد بمفهوم الربح الجبائي؟ - 
حهل توجد شركات اقتصادية جزائرية تقوم بممارسة إدارة  -   ؟الأر
لشركات نحو ممارسة أدارة  -  حهل للنظم المحاسبية يد في الدفع   ؟الأر
حبين إدارة  إحصائيةهل توجد علاقة ذات دلالة  -   ؟الجبائيبح والر  الأر
 دراسةفرضيات ال:  

  :لتساؤلاتنا المطروحة أربعة فرضياتضع و كمحاولة مبدئية سنحاول 
حلا توج:الفرضية الأولى   .د مؤسسات اقتصادية جزائرية تمارس أدارة الأر
ح توجد مؤسسات :الفرضية الثانية   .اقتصادية جزائرية تمارس أدارة الأر
حلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة  :الفرضية الثالثة   .و الربح الجبائي الأر
ح و الربح الجبائي :الفرضية الرابعة   .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الأر

  ختيار الموضوعامبررات 
  :المبررات الشخصية.أ

ح والتعرف على أهم المفاهيم النظرية المتعلقة به الإلمامالرغبة في التوسع و  -  .بموضوع أدارة الأر
 :المبررات الموضوعية.ب
   كون هذا الموضوع له علاقة بجميع الأطراف الاقتصادية من أجهزة الجبائية  ومستثمرين و  -

 .المستخدمين وغيرهم
 .تكون ذات مصداقية وخالية من التلاعب والتجاوزات أنأهمية القوائم المالية التي يجب  -
 .في تمويل الاقتصاد الوطني أساسياً ذ تعد مورداً إ، ارتباط الموضوع بجباية الدولة  -
 الدراسة ةوأهمي أهداف:  

  :الأهداف التالية عى هذه الورقة البحثية إلى تحقيقتس
حممارسة أدارة ساليب ودوافع التعرف على أ  -  .الأر
حمدى ممارسة الشركات الجزائرية المدرجة في البورصة لإدارة  ماتحديد   -  .الأر
حهم النماذج المستعملة في ضبط ممارسات إدارة الوقوف على أ  -  .الأر
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 .هم الضرائب المطبقة في النظام الجبائي الجزائيالتعرف على أ  -
لنسبة لأهمية الدراسة       :ما يلي فيتكمن فأما 

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المدرجة في البورصة و اعتمادها  كعينة تسليط الضوء على  -
 .للدارسة

ح  وانعكاساته على الاقتصاد الوطني -  .تبين للأطراف الاقتصادية خطورة ممارسة إدارة الأر
حدراستنا لتأثير ممارسة إدارة  -  . العناصر المهم للدولة الجزائرية وهو الربح الجبائي إحدىعلى  الأر
 حدود الدراسة:  

 .وهي الجزائر البورصة الاقتصادية الجزائرية الناشطة في مؤسساتأربعة تمثلت في  :الحدود المكانية -
NCA Rouiba – Saidal- Alliance Assurances  et EGH El Aurassi  

 2015/2016/2017تمثلت في الفترة الزمنية للدارسة والتي شملت ثلاثة سنوات  :نيةالزمالحدود  -
 دوات المستخدمةمنهجية الدراسة والأ:  

قمنا بعرض مفصل  إذ الأولتم اعتماد المنهج الوصفي في هذه الدراسة وهو ما يطهر جلياً في الفصل 
 أهم إحدىلنسبة للشق التطبيقي فقد اعتمد فيه على  أما، مختلف المفاهيم المتعلقة بمتغيرات الدراسة

ح وهو نموذج نماذج كشف إدارة الأ مج ، Miller's Model ميلرر لنسبة للبر الإحصائي أما 
مج تسافقد  صحة الفرضيات من عدمها إثباتفي  المعتمد  Spss Statistiqueعنا ببر

Version.22، ت على اذ اعإ   .حصاء الوصفيلإتمد في تحليلي البيا
 مرجعية الدراسة:  

على النهج الوصفي من خلال وصف المفاهيم النظرية و  بحثنا هذا معالجة مشكلة عتمد في ا
ينة في المؤسسات عالاستعانة  النماذج والأساليب الإحصائية من اجل تحديد وقياس متغيرات 

مجلاك الكترونية نذكر  الكتب و ومذكرات على مصادر مختلفة من  من خلال الاعتماد ، الدراسة
  : ما يليمنها على سبيل المثال 

ح في تحديد وعاء ضريبة الدخلتحت مسمى  أطروحة  -   .2016سنة ، العراق، ثير إدارة الأر
ح للشركات المدرجة فيبعنوان العوامل المحددة لممارسة إ مذكرة ماستر  - بورصة  دارة الأر

  .2019سنة .الجزائر.عمان
   .2010سنة  .الجزائر. كتاب محمد عباس محرزي بعنوان المدخل إلى الجباية والضرائب  -
 ت الدراسة  :صعو

ت التي واجهناها   :في هذه الدراسة مايلي من بين الصعو
 .المراجع من فئة الكتبقلة المصدر و  -
ت المالية للمؤسسات محل الدراسة -  .صعوبة الوصول للمعلومات والبيا
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توبة توسيع مجتمع الدراسة بسب عدم توفر و صع -  .كفاية البيا
 هيكل الدراسة: 

يناة جل معالجمن أ  الأولحيث يتضمن الفصل المقدمة  دبع فصلين إلىأن نقسم دراستنا  موضعنا هذا ار
ح و الربح الجبائي  والذي   الأولنعالج في المبحث  أنمبحثين حيث اختر  إلى يتجزأالأدبيات النظرية لإدارة الأر

ح والربح الجبائي الإطار النظري لعناصر الدراسة وأساليب  الأساسيةتعرض فيه المفاهيم نسوالذي  لإدارة الأر
 لتي سبق وأن عالجتالنظرية ا الأدبياتمجموعة من  إلىنتطرق فيه سمبحث الثاني لنسبة لل أما، تحديدهاوطرق 

تي الفصل الثاني الذي وبعد ذ ،الخارجية وأفي البيئية الجزائرية  سواء احد جوانبه وأالموضوع  ن الدراسة ضمتيلك 
ح على تحديد الربح الجبائي  ثير ممارسات أدارة الأر دراسة حالة عينة مؤسسات   -التطبيقية المتمثلة في قياس 

نتناول  الأولالمبحث  مبحثين إلىالذي ينقسم بدوره ، 2017- 2015خلال فترة  -جزائرية مدرجة في البورصة
ثم يليه الفصل الثاني ، أدوات ونماذج القياس إلى فيه مضمونه فيه عرض منهجية وأدوات الدراسة التطبيقية إذ نشير

ح على الربح الجبائي وكذا مناقشة  ثير ممارسات إدارة الأر الذي بدوره نعمل فيه على تحليل القوائم المالية ودراسة 
  . وصولاً إلى الخاتمة التي تتضمن مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات، النتائج
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  :تمهيد
ح  أن موضــوع إدارة لقــوائم الماليــة ومــدى صــدق المعلومــات موضــع مهــم  وجــد حســاس وذيعــد  ألأر لــك لارتباطــه 

والـــذين هــم في حاجــة لهــذه القـــوائم ، لأتســـاع قاعــدة الأطــراف المســتفيدين منهــا يضــاً أ و، الماليــة المتضــمنة في محتواهــا
ــدف الاســتناد إليهــا في بنــاء و م الاقتصــادية والــتي مــن شــاتخــاذ قــرار  الماليــة  ن تســاهم في دعــم وبنــاء الاقتصــاد أنها ئا

ح مــن زاويتــين مختلفتــين الأولى هــي وجــب الالتــزام إذ يمكــن تســليط الضــوء علــى م، الــوطني للدولــة وضــوع إدارة الأر
ـا الهيئـة مخأثناء ممارسـة عمـل المحاسـبة أو  لقواعد والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها تلفـة الأنشـطة الإداريـة الـتي تقـوم 

حــد المبــادئ المحاســبية يعــد تلاعــب واحتيــال بغ يــة تضــليل مســتخدمي القــوائم الإداريــة وأن  أي تجــاوز أو الإخــلال 
ر في أرقام نتائج الأعمال المحققـة والمبـالغ المحصـلة جـراء العمليـات التشـغيلية أو حـتى مـن خـلال يخلال التزو  المالية من

ــدف التقليــل مــن تضــخي أمــا عــن الزاويــة ، مــن مــوارد الماليــة للدولــةهامــاً  اً الجبــائي الــذي يعــد مــورد العبــئم التكــاليف 
ح هــي ممارســة إبداعيــة ذكيــة الثانيــة فتتمثــ ح حيــث يعتقــد أن إدارة الأر ل في نظــرة مؤيــدين لفكــرة ممارســة إدارة الأر

ا و دعيمالمحاسـبين وإدارات الشـركات لتـمن قبـل  بينمـا ، التحسـين الـدخل والمركـز المـالي للشـركات الـتي يعملـون لحسـا
 .    لذلك تم تجزئة هذا الفصل إلى مبحثين .هو في الواقع طريق لتحقيق أهدافهم وأطماعهم الشخصية

ح والربح الجبائي: المبحث الأول - دارة الأر  .سنحاول فيه عرض الجانب النظري المتعلق 
لموضوع: المبحث الثاني -   .الدراسات السابقة ذات الصلة 
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حث احالإطار النظر لإدارة الأ : الأول الم ائي  ر   والرح الج
ح حيث يالنظرية المتعلقة بجزئية إدارة الأالجزء الجوانب يشمل هذا  ح وأهم ر تضمن مفهوم إدارة الأر

وأسسها ) الضريبة(مفهوم الربح الجبائي تتضمن أما عن جزئية الربح الجبائي ف، اساليب والدوافع المؤدية لممارستهالأ
  .القانونية

حالأدبيات النظرية لإدارة  :المطلب الأول   الأر
ـــــــاهمة ظهــــــــرت ــــــين وبســــــــبب تعــــــــارض المصــــــــا، نظريــــــــة الوكالــــــــة نتيجــــــــة لظهــــــــور مــــــــا يســــــــمى بشــــــــركات المسـ لح بــ

ـــــينالمـــــالكين للشـــــركات  ـــــى إدا والإداري ـــــي االقـــــائمين عل ق ـــــا و ـــــذه الشـــــركاتلأر ـــــربطهم علاقـــــة  ـــــذين ت ، شـــــخاص ال
حلك إدارة ظهـــــرت بـــــذ، اف تعظـــــيم منافعـــــه الخاصـــــةطـــــر ل طـــــرف مـــــن الأبحيـــــث يحـــــاول كـــــ  Earnings الأر

managements ـــن المتعــــــــارف عليــــــــه حأن إدارة  فمـــــ ــــــن خــــــــلال الممارســــــــات الــــــــتي تتبناهــــــــا الإدارة الأر ، تــــــــتم مــ
  .مراعية لأهدافها الذاتية، للسياسات المحاسبية للشركة اختيارهان والناتجة م

حرة ادإ ماهية: ألأولالفرع     الأر
ح: ولاً أ   مفهوم إدارة الأر

 الحكوميةلمستثمرين والمقرضين  والجهات مثل ا مستخدميهاعد تقديم معلومات مفيدة تسا إلىدف القوائم المالية 
لشركة لتدفقات النقدية المستقبليةليم الأداء الاقتصادي للشركة وايتق و، ذات العلاقة   تعد القوائم المالية ولذا ،تنبؤ 

يتم  رغم من أن القوائم الماليةعلى ال، الاقتصاديةت االمصدر الرئيس التي يعتمد عليها المستخدمين في اتخاذ القرار 
ستخدام أساليب والطر  هذه المعايير نداً للمعايير المحاسبية المالية إلا أاستنا عدادهاإ ق المختلفة لمعالجة مختلف تسمح 

حيةللتقديرات والطرائق  الإدارة  اختيار ومن ثم أن مرونة ،الاقتصادية نفسها والأحداثالظواهر  ومن  المحاسبية من 
جيل أو تعجيل الاعتراف الناتج عن استخدام أساس الاستحقاق المحاسبي عنه  قد ينتج، حية أخرى المرونة في 

عداد أنبرغم من ، حداث اقتصادية نفسهاللأ قوائم مالية مختلفة طار المعايير هذه المعلومات في أ الإدارة تقوم 
د شخصي والعدالة في العرض وموضوعية القياس المحاسبي والبعد عن التحيز ال ف إلى سلامةالمحاسبية الدولية والتي 

ح نذكر منهاالسلوك إد التعاريفدبيات المحاسبية العديد من الأ لك فقد أوردتولذ ،فصاحوالإ   :رة الأر
 لتقارير حكم شخصي في التقرير المالي وفي هيكلة العمل أوجتهاد لاااستخدام المديرين  يه يات للتلاعب 

و للتأثير على النتائج التعاقدية للمنشأة أما لتضليل المساهمين بشأن الأداء الاقتصادي الحقيقي إ، المالية
 .المعتمدة على الأرقام المحاسبية
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  ح التحريف المتعمد  أيضا ايقصد لأساس  الأمر الذي يفضي بدوره إلى أرقام محاسبية ،للأر تختلف 
لأسباب  لا تخضع وذلك عندما يتخذ المديرون قرارات، تكون عليه في غياب التلاعب نأن عما يمك

رد التعديل على إ   1.حالأرستراتيجية بل 
 دة أو تخفيض ا هي قدرة الإدارة على ز ، بطريقة معتمدة صافي الدخل في التقارير المالية كما تعرف 

لك  الطرق والسياسات المحاسبية وكذختيار بينالمتاحة لهم للاالمديرون المرونة وتحدث عندما يستخدم 
حالات التقدير والحكم  الشخصي لبعض البنود الظاهرة في التقارير المالية سواء لتضليل أصحاب المصلحة 
 حول الأداء الاقتصادي  الحقيقي أو للتأثير على النتائج التعاقدية  التي تعتمد على الأرقام المحاسبية الواردة

  2.لتقارير المالية
لإضافة  ح يرى إومن خلال كل ما سبق و  لى ما ورد في الأدبيات المحاسبية من تعاريف حول مفهوم إدارة الأر

ا أعضاء الطاقم الإداري ح تتمثل في مجموعة الممارسات والتصرفات التي يقوم  مثل المدراء  الباحثين أن إدارة الأر
  . ل تعزيز وتعظيم مصالحهم الشخصيةمن أج و المسيرين الماليين

  تعاريف لمصطلحات ذات صلة: نياً  
حس مجال ممارسة إدارة فنلعديد من المصطلحات التي تصب في يوجد ا   3:وهي كما يلي الأر
هي الممارسات المحاسبية التي تتبع القوانين :  The creative accountingالمحاسبة الإبداعية -1

حيث تستفيد المحاسبة الإبداعية من الثغرات ، ولكنها تخالف ما تعتزم تلك المعايير تحقيقه، واللوائح المطلوبة
ن أن ممارسات على الرغم م، ر صورة أفضل للشركة  بصورة زائفةالموجدة  في المعايير المحاسبية لتصوي

ا غالباً ما يتم إصلاحها، قانونية المحاسبة الإبداعية ، لمنع مثل هذه السلوكات إلا أن الثغرات التي يستغلو
ح     .إذ تعتبر المحاسبة الإبداعية من بين الأساليب الهامة المستخدمة في إدارة الأر

دة  يعرف الربح: The earningالربح  -2 أو  العرضيةفي حقوق الملكية الناتجة عن العمليات  نه الز
نه مقدار ويعرف كذ، على الوحدة المحاسبية الفرعية أو أي عمليات أخرى أو أحداث وظروف تؤثر لك 

نه الز ، التغير في القيمة الصافية للوحدة الاقتصادية خلال فترة معينة دة الصافية في الثروة ويعرف  
اية الفترةالتي يمكن توزيعها علالحقيقة  دون أن تؤثر على رأس المال المستثمر إذ  ى مالكي المشروع في 

ح في تحديد وعاء ضريبة الدخل"، صادق جعفر كاظم. . 1                                                            لة  القادسية للعلوم الإدارية و الاقتصادية نقلاً عن ،العراق، "ثير إدارة الأر لد  ،ا سنة ، 4العدد ، 18ا
  189-188الصفحة، 2016

ح على خصائص المعلومات المحاسبية"، محمد احمد شيبان.2   .25اص،20العدد،1الملحق  مجلة العلوم الاقتصادية والإداريةنقلاً عن  ،السودان ، "اثر أساليب ممارسة إدارة الأر
لجزائر". بن عمارة عبد الغاني. 3 ح في شركات الاتصالات  جامعة  قاصدي .كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير.ماستر أكاديمي. "قياس ممارسات إدارة الإر

ح    .8- 9الصفحة  .2018السنة  .الجزائر. ورقلة - مر
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خلال فترة في المنشأة أو الوحدة المحاسبية الربح عبارة عن النتيجة الإجمالية التي حدثت  يمكننا القول أن
دة في حجم النشاط  .زمنية أدت إلى ز

أما محاسبياً يعرف الربح أنه الفرق الإيرادات المحققة  الناشئة عن العمليات أو الأنشطة خلال الدورة 
ومن منظور التدفقات والمستحقات نجد أن الإرادات هي عبارة ، التاريخيةالمحاسبية وما يقابلها من التكلفة 

نفقات (والتكاليف  عبارة عن ) تدفقات نقدية قابلة للتحصيل+ تدفقات نقدية تشغيلية محصلة ( عن 
ح أو ما ) مستحقات قابلة للدفع+ نقدية تشغيلية مدفوعة  ذا التفصيل نستطيع القول أن الأر و

ا شقان شق نقدي والمتمثل في التدفقات النقدية التشغيلية وشق غير نقدي يصطلح عليه  لدخل  
  .والمتمثل في المستحقات

التدفق النقدي التشغيلي  مقياس  :Operating Cash Flowsالتدفقات النقدية التشغيلية  -3
التشغيلي إلى ما إذا  ويشير التدفق  النقدي ، العمليات التجارية العادية للشركة تحققه مقدار النقدي الذي

ا وتنميتها كافية للمحافظة على كانت الشركة قادرة على توليد تدفقات نقدية إيجابية  .عمليا
الإيرادات غير نقدية القابلة للتحصيل والتكاليف غير نقدية  وهي عبارة عن :Accrualsالمستحقات  -4

عتراف نتيجة الفاصل الزمني بين الا ئتنشوالتي ، الاستحقاقالقابلة للدفع في المحاسبة المبنية على أساس 
و  ختياريةالى قسمين مستحقات نقسم إوت،  المحاسبي للأحداث و التدفقات النقدية المصاحبة لها

 .ختياريةستحقات غير ام
 التي  نتقال بين البدائل المحاسبيةنتيجة عمليات الا تتكون وهي مستحقات: الاختياريةقات المستح

ا نتيجة  تيإلوكذا بعض التقديرات والأحكام ، ا المسيرونيقوم  رونة بعض المبادئ لميصدرو
ححلك من أجل التوذ، المحاسبية  .كم في الأر

  من التطبيق العادي والطبيعي  ةر خلال الدو  ئوهي مستحقات تنش :اختياريةالمستحقات غير
ا الشركة خلال دورة  والمعاملاتعتيادية الناتجة من الأحداث الا للمبادئ المحاسبية  التي تقوم 

 .محاسبية
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لتفصيو  ت الربح    تتم عمليات إدارة الربح  ل ويرصد لنا في إي جزء من الربح في ما يلي شكل يوضح لنا مكو
ت الربح: 1-1الشكل رقم   يوضح مكو

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
       
  
  
  

لتحديد                 في هذا الجزء 
ح               تتم ممارسة إدارة الأر

  09الصفحة . مرجع سبق ذكره .بن عمارة عبد الغاني :المصدر
حوأساليدوافع  :الثاني الفرع   ب إدارة الأر

حممارسة سلوك إدارة الأدوافع : لاً أو    ر
حتعد إدار  حعن المعلومات المتعلقة  والإبلاغالقوائم المالية   أداءظاهرة علمية في  ة الأر والغرض من أدارة  لأر

ح معقولة تلالأر   . توقعات المساهمين أو الإدارةبيح هو أظهار جودة أر
ن هناك ويجمع الباحثين  ،تعمل كموجه لتحقيق أهداف معينةن ممارسة الحياة العملية تحركها دوافع معينة إ   

ح لتأثير على مستخدمي : نياالث اأم الإدارةبتحقيق منافع ذاتية لصالح  يتعلق: الأول، دافعان لإدارة الأر فيتعلق 

 الربح

 التدفقات النقدية التشغيلية المستحقات الكلية

المستحقات 
 ختياريةالا

المستحقات غير 
 تياريةاخ



ح والربح الجبائي ...................... .........................:الفصل الأول  الأدبيات النظرية لإدارة الأر
 

 7 

دف ضمان بقائها و لال إظهار كخالمعلومات  المحاسبية من  قسم نوت، المنافسةستمرارها في سوق افاءة المنشأة 
  1:الدوافع إلى الأتي

  :دوافع تعاقدية1-
ت المحاسبية  تستخدم كأساس للاإن أهم عتماد عليها في تنظيم بعض ية الدوافع التعاقدية تتجلى في كون البيا

تبة التكاليف المتر  على توزيع المواد لمقابلة واضحاً  عقود الإقراض التي تترك أثراً علاقات التعاقدية مع الغير مثل ال
ح  وذ إلىهناك حافزاً أخر يدفع المدراء  كما أن، عنها و تحسين أوضاعهم م أأمكاف لك عندما ترتبطإدارة الأر

ح المح لأر لأمان الوظيفي، ققةالوظيفية  عند اب مزا إضافية تسكا و  فضلاً عن تحقيق مزا أخرى تتعلق 
ت وغيرها   .التفاوض مع النقا

  :دوافع تتعلق بتوقعات  وتقييم السوق المالي 2-
الاستخدام السائد للمعلومات المحاسبية من قبل المستثمرين والمحللين الماليين للمساعدة في تقييم الأسهم يمكن  إن
حللمدراء للتلاعب  يولد دافعاً وحافزاً  أن د ق، وذالك محاولة منهم للتأثير على سعر السهم في المدى القصير لإر

ح دارةالمتعلقة   الدراساتأظهرت بعض  ح تستخدم إن  الأر   .مرينالمستث للتأثير علىإدارة الأر
ح أخرىهناك دوافع  أن "والقتلاويالمشهداتي "ومن جهة أخرى ترى دراسة    :منها لإدارة الأر

 ع كبار حملة الأسهمدواف 
 إلىطرائق تؤدي الضغط على أدارة الشركة لتبني  إلى  ،لة الأسهمركز الملكية في أيدي القليل من حمقد يؤثر ت

دة الربح المحقق يدي هؤلاء المساهمين الأكثر هذه الشركات ووصولها لأد ر امو  لك لتغطية عمليات التسربوذ، ز
 .سيطرة
   :يلي ضمن هذا النوع من الدوافع مايت و ،أخرىدوافع  
ر المتحملة يلة على الآيعتمد سلوك الإدارة في تبني الطرق والسياسات المحاسبية البد :دوافع ضريبية -

تعتمد  حيث، كةر للش الناتجة من تبني هذه الطرق والسياسات على المدفوعات الضريبية المستقبلية
ح الشركات على الأرقام المحاسبية بشكل مباشر مم ختيار لى اإارة دالإيدفع  االضرائب التي تفرض على أر

 .التي تخفض من الربح  الخاضع للضريبة الطرق والسياسات البديلة
ح وأثرها على مستخدمي المعلومات المحاسبيةلعلاقة بين أدارة "ا.محمد زهير مجيد وأخون 1                                                              ح وجودة الأر  Journal of Economices andنقلاً عن . "الأر

Administrative Sciences2019Mvol.25 no.110 pages617-  
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الكبيرة  اتفرضها الدولة على الشركات لاسيمتعد الكلفة السياسية التي  :سياسية ية ودوافع تشريع -
حاً  عالية من الدوافع التي تحفز الإدارة على اختيار الطرائق والسياسات المحاسبية  ،الحجم والتي تحقق أر

ح شركاتا لكي لا تكون تلك الشركات محط أنظار السياسيين والعاملين و  ،لتي تؤدي إلي تخفيض أر
ت العمال  .نقا

ح لتحقيق صورة جيدة الشركات إ ئقد تلج :سمعة الشركة - الشركة في عن سمعة لى ممارسة إدارة الأر
يعكس صورة إيجابية عن أدائها فضلاً تحسين الأداء المالي للشركة  أنمنافسيها حيث  مماالسوق لاسيما أ

ا    1.عن تحسين صورة الأداء أمام مجلس إدار
حأ: نياً   ساليب إدارة الأر

حتمارس إدارة  أنتستطيع إدارة الشركات  وهذا راجع للطبيعة  والأساليبمن خلال العديد من الطرق  الأر
لمرونة في التطبيق ح رالنتائج والأوهذا ما يخلق فرصة سانحة لممارسة التأثير على  ،السياسات المحاسبية التي تتصف 

ح العديد من الإذ يوجد ، المحققة في هذه الشركات تقنيات والأساليب الشائعة والمستخدمة في ممارسات إدارة الأر
  2:نذكر منها

 الاحتياطات المؤقتة: 
 أنيجب  لتيلاعتماد على الكثير من التقديرات المحاسبية وا الاستحقاقعلى أساس  المبنيةتتميز المحاسبة 

يتم دفعها مستقبلاً  تب عليها التزامات تتر  صفقات في السنة الجارية و وأ على أحداث ناءً تحسب وتسجل ب
واليقين في وقت التقدير  وجه الدقةحداث المستقبلية على معرفة الأيمكن  لا انه لاأ ،وتتطلب تقدر من الإدارة

وبعبارة أخرى ليس هناك تقدير صحيح وإنما هناك مجال  لعدة  ، ك في الغالب يحيط بعملية التقديرفهناك ش
يئ الفرصة إو ، واحدا يراً تختار تقد أنعلى الإدارة نة ومن هنا تقديرات ممك لإدارة ن عملية الاختيار هذه 

ح   .الأر
ال تكوين الاحتياطات والمخصصات مثل تقدير مخصص الديون    ومن الأساليب المستخدمة في هذا ا

في العقود الطويلة  دي وتقدير نسبة الإنجازقاعليف  الكفالة ومخصصات المعاش التالمشكوك فيها وتقدير تكا
  .جلالأ
 تنظيف المحاسبي الكبير الBig Bath Accunting: 

لك تسمح ذ وعندما يحدث، الكثير من الشركات إلى إعادة الهيكلة بشكل واسع لكي تبقى منافسة ئتلج
 .خلدمتكررة في قائمة ال المعايير المحاسبية للإدارة بتسجيل الخسائر المترتبة عنها كمصروفات غير

يد الطيب الفار . 1                                                            ح".الدكتور عبد ا   . 38.39.43الصفحة . 2010 سنة، .عمان.من للنشر والتوزيعدار جليس الز . "إدارة الأر
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ثير سلبي  الإيراداتإن تحميل خسائر كبيرة مقابل  ا مقترنة سعلى الجارية يكون له في العادة  عر السهم لأ
حية ، حول قدرة الشركة على المنافسة باء السيئةلأن خرى إذا اعتبرت الخسائر والتغييرات التشغيلية أومن 

  .عر السهم بقوة وبسرعة كبيرةسيرتد ذات علاقة ايجابية قد 
عادة الهيكلة خسارة إمثل   سيئة أنباءن تبلغ عن نه إذا كان عليك أأمن منطلق  Big Bathتستخدم تقنية 

نفقات تقوم على الكثير من هذه ال أنوبما  هوبناءاً علي، ة واحدة وتخلص منهافضل أن تبلغ عنها دفعفمن الأ
حممكنة في  لتفادي مفاجآت الأعلىفضل تقدير الخسائر في حدها التقديرات فمن الأ ومن  ،المستقبلية  الأر

 فيوإثبات الانخفاض  ،وإعادة هيكلة الديون المشكوك فيها، العمليات هيكلةالوسائل المستخدمة لذلك إعادة 
  .الثابتة الأصولقيمة 

  تغيير في المعايير المحاسبيةال: 
وعلى ،  هذه القواعدتتغير أنمن النادر ، القواعد المحاسبية التي سوف تستخدمها تختار الشركة أنبعد 

ح القواعد المحاسبيةالتغيير في أن خذ بعين الاعتبار الشركات الأ لأر لتالي قد قد يفسر على انه تلاعب   و
إجراء تغيير على القواعد المحاسبية دون التأثير على الأسهم  سهم ويمكن  على كل حاليؤثر على أسعار الأ

  :من خلال الحالات التالية
ستمرار أو أن ينم ا، تطبيق معيار محاسبي جديد .1 لتعديل على معايير حيث يتم إصدار معايير جديدة و

وفي العادة تكون هناك نوافذ اعتماد لفترات معينة قد تصل إلى ثلاث سنوات  يمكن للشركات ، مطبقة
قد يهيئ الفرصة ، إن التطبيق المبكر للمعايير، أن تعتمد تطبيق  المعيار في إي وقت خلال  هذه الفترة

حها  .للإدارة لإدارة أر
لإيراداحيث يوجد عدد من القواعد البد، المقدمة يراداتلإ عد الاعترافقوا .2 ت يلة للاعتراف 

واعتماد قاعدة ، خر غير ذلكوالبعض الأ، الاقتصادي ويعتبر البعض منها عاكساً جيداً للواقع، المقدمة
لإيراد في الوقت المناسب يهيئ الفرصة لإدارة  حاعتراف معينة   .الأر

 إلىالنقدي  الأساسبحيث يتم التغيير في الوقت المناسب من ، لمصروفات المقدمة قواعد الاعتراف .3
حالذي يهيئ الفرصة لإدارة  الأمر، أساس الاستحقاق وقد يصادف هذا التغيير  مع تغيير في ، الأر

ساس وفق الأندما تكون  تعويضات المديرين ع وكمثال على ذلك، بند معينتتعلق ب سياسات الشركة
مج تعويض مؤجل يمكن  إلىفإن التحول ، عند دفعهاوفات المصر  هذه وتسجل، النقدي يهيئ  أنبر

ح في سنة الاعتماد  .الفرصة لتسجيل مصروفات على أساس الاستحقاق وخفض الأر
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ح :الفرع الثالث   طرق الكشف عن ممارسات إدارة الأر
ح هي  لرجوع إلى الأدبي، عملية مهمةإن عملية الكشف عن إدارة الأر لكشف عن ال اتو سابقة والمتعلقة 

ح نجد أن العديد من الدراسات قد تعرضت لهذا الموضوع ومن هذه الدراسات دراسة  إدارة الأر
"mohanram2003 "ح هما طريقة التحليل المحاسبي ، والتي بينت أن هناك طريقتان للكشف عن إدارة الأر

  1.و طريقة تحليل المستحقات الاختيارية
 :لمحاسبيطريقة التحليل ا )1

يد الطيب الفار إلى عدد من الطرق هي   2:أشار عبد ا
 .ديد السياسات المحاسبية الرئيسيةتح -
 .المحاسبية للشركةتقدير المرونة  -
 .تقييم الإستراتيجية المحاسبية للشركة  -
  .تقييم جودة الأوضاع للشركة -
 .تحديد احتمالات المخاطر -
  .منع التشوهات المحاسبية -

 :الاختياريةقياس المستحقات  )2
حيث تتكون  Total accruals،قياس المستحقات الكلية أولاً ولقياس المستحقات الاختيارية يجب 

  3:بحيث أنالمستحقات الاختيارية والمستحقات غير الاختيارية ، من نوعين من المستحقات 
  المستحقات غير الاختيارية+ المستحقات الاختيارية = المستحقات الكلية 

لصياغة التاليةويمكن    :التعبير عن هذه العلاقة 
TACi.t=NDAi.t+DACi.t  

  ).t(في السنة ) i(المستحقات الكلية للشركة  :TACi.t   :بحيث
NDAi.t               :  المستحقات الاختيارية للشركة)i ( في السنة)t(.  
DACi.t               :  المستحقات الغير اختيارية للشركة)i (في السنة )t.(  

ح للشركات المدرجة في بورصة عمان" .بربجي صليحة و عباز مسعودة . 1                                                            كلية العلوم الاقتصادية . ؤسسةماستر أكاديمي في مالية الم .مذكرة."العوامل المحددة لممارسة إدارة الأر
  .24الصفحة . 2019نة الس .الجزائر. لوم التجاريةوم التسيير والعلوع

  .56الصفحة  .مرجع سبق  ذكره.رايد الطيب الفعبد ا.  2
 . 10 الصفحة. مرجع سبق ذكره. وآخرونبربجي صليحة  . 3
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وهاتين  ،ف على أثر كل طريقة على النتائجيتم قياس المستحقات الكلية بطريقتين بديلتين للوقو و 
  : هماالطريقتين

 :ووفقاً لهذه الطريقة يتم :طريقة المركز المالي التقليدية  -  أ
ساب المستحقات الكلية لكل شركة من شركات العينة و في كل سنة من سنوات الدراسة وفقاً ح .1

  :التاليللنموذج 
TACC i.t =∆CA i.t -…(1)…. DEPTN i.t - ∆STDEBT i.t + 

∆Cash i.t - t∆CL i.t  
  :حيث

TACC i.t :  المستحقات الكلية للشركةi في السنةt . 
∆CA i.t   : التغير في الأصول المتداولة للشركةi   في السنةt.  

DEPTN i.t  :  ف الاستهلاك والإطفاء للشركة مصروi  في السنةt.  
∆STDEBT i.t :  الأخرى الأجل المستحقة والديون قصيرة الأجل التغير في أقساط الديون طويلة

  .tفي السنة  iللشركة 
∆Cash i.t: التغير في الخصوم المتداولة للشركةi   في السنةt.  
∆CL i.t : التغير في النقدية وما يعادل النقدية للشركةi   في السنةt.  

 لاله احتساب المستحقات غير اختيارية العاديةسيتم من خيتم تقدير معالم النموذج الذي  .2
 )(NDACC i.T    موعمن خلال معادلة الا ة شركات العينة في كل سنة على نحدار التالية والتي ستتم 

  .حدى
TACC i,t/ A i,t-1= α(1 /Ai,t 1-  )+ α+1-i.t/Ai.t∆REC-i.t∆REV(2 

α3PPEI.T/AI.T+Ei.t….(2) 
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  في السنة iالمستحقات الكلية للشركة  :TACC i,t             :بحيث   
∆REV                :  التغير في الإرادات للشركةi في السنةt  
i.t∆REC               : ت تحت التحصيل للشركة   tفي السنة iالتغير في حسا
PPEI;T                      :  العقارات والممتلكات والآلات للشركةi في السنةt  
A i,t-1                          : إجمالي أصول الشركةi  اية الفترة   t-1عند 

لكل شركة من شركات العينة وفي كل NDACC i.t) (ات غير الاختيارية العادية قتحديد المستح - 3
 a1) و  a2و  (a3سنة من سنوات الدراسة من معالم النموذج السنوية أعلاه 

NDACC i.t= α1(1/Ait-1)+………..(3) i.t PPE3 α+)i.t∆REC-
it∆REV(2 α 

  :ساب المستحقات الاختيارية لكل شركة على حدة وخلال كل سنة من سنوات الدراسة كما يليح- 4
DACC i,t= TACC i,t- NDACC i,t  

  tفي السنة iالمستحقات الاختيارية للشركة :    DACC i,t      :حيث
TACC i,t                      :  المستحقات الكلية للشركةi في السنةt.  

NDACC i,t                      :  المستحقات الغير اختيارية للشركةi في السنةt.  
حيث يرى الكاتب ) CLLINS  .2002( والتي اقترحت من قبل: طريقة التدفق النقدي  - ب

ا خطأ في قياس المستحقات الكلية ويرون أن طريقة التدفق  نإ طريقة السابقة تحمل في طيا
وتقاس المستحقات الكلية وفق هذه الطريقة  ، النقدي أفضل طريقة لحساب المستحقات الكلية

 :كما يلي
TACC i,t=EBXT i,t-OCF i,t  

  .tفي السنة  iالمستحقات الكلية للشركة  :TACC i,t  :بحيث
EBXT i,t               :يرادات قبل البنود غير عادية والعمليات غير المستمرة للشركة الإi في السنةt.  
OCF i,t                :  التدفقات النقدية التشغيلية للفترةt ،  
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ح )3  نماذج قياس ممارسات إدارة الار
ح منهايوجد عدد    :كبير من النماذج التي تستعمل من قبل الباحثين لقياس ممارسات إدارة الأر

 Healy1985(1(هيلي نموذج  -1
حته على إدارة اختبارا هيلي أجرى المستحقات الكلية المعدلة  عن طريق مقارنة متوسط الأر

قية الدراسات في عن ب هيليوتختلف دراسة ، ة القياسبواسطة إجمالي الأصول للسنة السابقة لعملي
ا  ح ب تتنبأأ لفرق بين وتحسب المس، شكل نظامي في كل فترةبحدوث إدارة الأر تحقات الكلية 

  :النموذج اة وفيما يلي عرض لهذدفق النقدي من العمليات التشغيليالدخل الصافي والت
 NDAt+1=1/n ்

ି
ଵ
ୀ௧ିଵ  

  :بحيث
NDAt+1 : للفترة المدروسةالمستحقات غير اختيارية.  

t+1 :الفترة المدروسة.  
t: سنوات فترة التقدير.  
n : التقدير فترةمجموعة سنوات.  

TAi : المستحقات الكلية للسنة.i  
Ai-1 :مجموع الأصول لبداية الفترة )i-1(.  

بواجه هذا النموذج عدة انتقادات كون  الزمن ولا تتغير تة عبره يعتبر المستحقات الاختيارية 
  .وهذا منافي للمنطق العلمي، الظروف الاقتصادية للشركة بتغير

 The jones Modle.1991)2(نموذج جونز -2
س ستخدام نموذج الانحدار لقيا، حالنموذج أحد النماذج المستخدمة لقياس إدارة الأر  ايعتبر هذ

مستوى ويفترض متغيرين يعبران عن ، المستحقات الاختيارية وبفصلها عن المستحقات الكلية
 تغير في حساب رأس المال العامل منوال، وهما مستوى الملكية الكلية كالمصانع، المستحقات الكلية

  .الإيراداتالتغير في 
جح في تفسير ما يقارب ) (Jones1995وقد أشارت دراسة  من  %25ن هذا النموذج 

وثمة انتقاد وجه لهذا النموذج تمثل في فصل المستحقات الكلية ، التفاوت في المستحقات الإجمالية
حية الإيرادات وخاصة عندما يتم اللجوء  ح من خلال إدارة ا إلىمن  إذ يعمل ، رادلإإدارة الأر

ح تتجه نح اج هذا المكون من الاستحقاق الكليعلى استخر    .و الصفرجاعلاً من إدارة الأر
 .16.17ص  .مرجع سبق ذكره.بن عمارة عبد الغاني .. 1                                                           

  .12ص. مرجع سبق ذكره. برجي صليحة وآخرون . 2



ح والربح الجبائي ...................... .........................:الفصل الأول  الأدبيات النظرية لإدارة الأر
 

 14 

 Miller.2007(1( وذج ميلرنم -3
ـــــدحـــــديثاً ظهـــــرت  ح ركـــــزت علـــــى الاســـــتحقا العدي دارة الأر ـــــؤ  ـــن النمـــــاذج للتنب ـــير مــ  الأجـــــلق قصــ

  ونمـوذج" Visvanathan.2006"وذجنمـومـن أهـم هـذه النمـاذج ) اسـتحقاق رأس المـال العامـل (
Miller.2007)( ،إذ يبين نمـوذج  Visvanathan.2006) ( ،يتكـون الاسـتحقاق  إجمـالي أن

واستحقاق قصـير الأجـل  والـذي يتضـح مـن التغيـير ، اق طويل الأجل مثل الضرائب المؤجلةقستحمن ا
ــــير في المخــــــزون  و التغيــــــير في الــــــدائنين والالتزامــــــات المســــــتحقة والتغــــــير في الضــــــرائب في المــــــدينين والتغيــ

ت  المتداولـــــة  ومـــــن ثم يـــــؤثر . الأخـــــرىالمســـــتحقة فضـــــلاً عـــــن التغيـــــير في عناصـــــر الموجـــــودات والمطلـــــو
 امـــات المتداولــــة الالتز  أوداولـــة تالاســـتحقاق في أرصـــدة معينـــة في الميزانيـــة ويـــنعكس علـــى الموجـــودات الم

ح في الآجــــل قصــــير مــــن مــــدى اســــتخدام الإدارة للاســــتحقاق  رفــــةولــــذلك يمكــــن مع لتلاعــــب في الأر
ت المتداولــة حيــة أخــرى فــإن التــدفق النقــدي مــن ، خــلال التغيــير في عناصــر االموجــودات والمطلــو مــن 

لاســــتحقاق الأنشــــطة التشــــغيلية والــــذي يعــــد مقياســــاً بــــديلاً  نــــه  يعــــد أقــــل قابليــــة لألــــلأداء لا يتــــأثر 
ت  أنوإذ ، ب مـــن صـــافي الـــدخل المعـــد وفقـــاً لأســـاس الاســـتحقاقللتلاعـــ عناصـــر الموجـــدات والمطلـــو

ت المتداولــة لــالمط –الموجــودات المتداولــة (المتداولــة هــي العناصــر المكونــة لــرأس المــال العامــل  فقــد ، )و
ــــير في رأس المــــــال العامــــــل كعنصــــــر معــــــرض ) (Miller.2007اســــــتحدث  نســــــبة للعلاقــــــة بــــــين التغيــ

تكــن الشــركة  فــإذا لم، للتلاعــب والتــدفق النقــدي مــن الأنشــطة التشــغيلية كعنصــر غــير معــرض للتلاعــب
ح ةممارســة إدار  متورطــة في لثبــاتفستتصــف تلــ، الأر وقــد أطلــق علــى هــذه النســبة بنســبة ، ك العلاقــة 

حويمكــن اســتخدام هــذه النســبة لا ) Miller Ratio(ميلــر  إذ تكــون، كتشــاف التلاعــب في الأر
لــك مؤشــراً علــى ذا اختلفــت قيمتهــا عــن الصــفر فــأن ذقيمتهــا صــفر في حالــة عــدم وجــود تلاعــب أمــا إ

ح وتحتسب وفق المعادلة التاليةارقأوجود تلاعب في    :م الأر
EM= ( ∆wc/cfo)t-0 –  (∆wc/cfo)t-1  

  :حيث أن
∆wc            :التغيير في صافي رأس المال العامل.              t-1:الحالية السنة.  
Cfo             :صافي التدفق النقدي  من الأنشطة التشغيلية.   t-0 :السنة السابقة.  

  
  .219ص. مرجع سبق كره، صادق جعفر كاظم . 1                                                           
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  لربح الجبائي الأديبات النظرية ل: المطلب الثاني
لن يةتعد الجبا ية بمختلف به كلي على الجباالتي تعتمد اعتماداً ش سبة للدولوتحصيل الضرائب أمراً مهماً خاصة 
دف ضمان ، أو غيرها منها سواء البتروليةأنواعها  لذا وجب على المصالح المعنية وضع نظم محكمة وفاعلة 

   .تحصيل  مختلف الضرائب والرسوم وتوجيهها إلى خزينة الدولة
  )الضريبة(مفهوم الربح الجبائي : الفرع الأول

ولكنها تصب قي قالب واحد بحيث تتلاقى ، المدارس والمفكرين ختلافتعددت تعاريف الضريبة واختلفت 
وسنتناول بعض هذه التعاريف للخروج بتعريف شامل  ، أغلبها في خصائص الضريبة وكذا الأهداف المرجوة منها

  .وجامع للضريبة
ا حسب قدر ، هي مساهمة نقدية: التعريف الأول -1 ن تي تقوم علم التساهمية وااتفرض على المكلفين 

ائي  ودون مقابل  محدد نحو تحقيق الأهداف المحددة من  طريق السلطة بتحويل الأموال المحصلة وبشكل 
 .طرف السلطة العمومية

ائي من النقود المحددة سلفاً  ،إلزامي ،مالي اقتطاعالضريبة  :التعريف الثاني -2 ودون مقابل يقع على  ، و
 .ن أجل تحقيق النفع العام وتغطية النفقات العامةكاهل الذمة المالية لبعض الجماعات والأفراد م

ودون  الآخرينمالي تقوم به الدولة عن طريق الجبر من ثروة الأشخاص  اقتطاعالضريبة : التعريف الثالث -3
  1.نفع عاماليق قمقابل خاص بدفعها أي بدون تحقيق نفع خاص به وذلك بغرض تح

الإقليمية  الجماعاتمنجز لفائدة ، دون مقابل ،ائي، نقدي ذو سلطة اقتطاعهي  :التعريف الرابع -4
ا المحليةالدولة وجما(     2.لصالح الهيئات العمومية الإقليمية وأ) عا

ا  ، نقدي إجباري وبدون مقابل اقتطاعانطلاقاً من مجمل هذه التعاريف المقدمة يمكن تعريف الضريبة على أ
ا العام  الإنفاقدف المساهمة في ، العامة على المكلفين سواء كانوا الطبيعيين والمعنويين تفرضها الدولة أواحد هيئا

  .وتحقيق المنفعة العامة
  

  .10.11.الصفحة. 2019.الجزائر.دار التعليم الجامعي.المراجعة الجبائية للمؤسسات الاقتصادية.صالح حميداتو. 1                                                           
  .10الصفحة.2010سنة .الجزائر.للنشر ITCIS. المدخل إلى الجباية والضرائب. محمد عباس محرزي. 2
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                                                                      الأسس القانونية للضريبة: الفرع الثاني
رتكاز القانونية التي تعطي للدولة الحق في فرض الضرائب والتزام نقطة الا جادأعملت النظرية العامة للضريبة في 

دائها بع  إلىيمكن إرجاع هذه المحاولات  و .المواطنين  ريخية معينة إلىتيارين كبيرين كلاً من هما   ولهماأ .فترة 
نيهما نظرية التضامن الاجتماعي، نظرية العقد الاجتماعي والمنفعة   .و

  :لييالنظريتين في ما  ىلتعرض لكلوسنقوم 
 نظرية المنفعة والعقد الاجتماعي : ولاً أ  

سيس حق ، 18-19القرنين  فكار هذه النظرية خلاللألهيمنة ا تلقد كان فالنظرية التقليدية قد حاولت 
والمتمثلة في  ،على المواطنين مقابل دفع الضريبةفكرة المنفعة التي تعود  الدولة في فرض الضريبة على أساس

ت لما  ستفادة المواطنين من هذه الخدماا لك فلولاوعلى أساس ذ، بخدمات المرافق العامة المختلفة الانتفاع
دائهاية لفرض الضريبة وإلزام الأجية قانونكانت هناك حُ   .فراد 

الدولة يسمى رتباط المواطن بعقد ضمني ومعنوي بينه وبين ار هذه النظرية فكرة المنفعة على أنصايرجع  و
جان جاك "أول من جاء به هو الفيلسوف الفرنسي  و. Le contrat socialلعقد الاجتماعي 

  .في القرن الثامن عشر"روسو
تمع و  قي أفراد ا م لحماية  لتنازل عن جزء من حر م ، يتمثل هذا العقد في قيام المواطنين  كما أ

  .فع التي تعود عليهم من نشاط الدولةامالي يلتزمون بدفع الضرائب مقابل المن عقدبمقتضى 
عقد بيع ، دام سميتأك فاعتبره البعض ،لنظرية في تكييف طبيعة هذا العقدختلف القائلون بقوة هذه اا و

ا للأفراد مقابل التزامهم بدفع ثمن هذه الخدمات في صورة ضرائب. الخدمات   .فالدولة تبيع خدما
لرغم من سهولة هذا التكييف وبساطته إلا أنه يتعارض مع الحقيقة والواقع فمن الصعب تقدير قيمة المنفعة  و

من والدفاع والتمثيل الأو تجزئة كأسام  قابلة للانقالتي تعود على دافع الضريبة من خدمات الدولة غير
  .الخ....الديبلوماسي
ن التي ستقبلية بدفع أقساط وفوائد الديو التزام الأجيال الم عق م تتوافلك أن طريقة هذا التكييف لاأضف إلى ذ

ا الدولة ولم يترتب على إنفاقها إي نفع مباشر لتلك الأجيال    .عقد
بدفع الضرائب تفوق زمت الدولة الفئات محدودة الدخل لكان هذا التكييف صحيحاً لأ فإنه لو اً وأخير 

ا كثمن للخدمات العامة التي تستفيد  عتبارها  أكثر الطبقات استفادة من تلك الخدماتمقدر وفي ، ا 
  .ذالك مخالفة لاعتبارات العدالة
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عتبروا أن الدولة ا هذا التكييف أصحاب ،العقد الضمني على أنه عقد شركة اقد شبه البعض الآخر هذ و
داء عمل مع الشركاء فيها هم، شركة إنتاج كبيرة تمع حيث يقوم كل منهم   ويتحمل في سبيل ذلك ينأفراد ا

ا مجلسقويوجد إلى جانب النفقات الخاصة نفقات عامة ي ،نفقات خاصة أي ، إدارة هذه الشركة وم 
لمشاركة في هذه النفقات في صورة الضرائب التي لوثم يتعين على هؤلاء المساهمين  المرافق العامةخدمات 

  .يها الدولةلع تفرضها
كل منهم نسبة مساهمة  (هذا التكييف وإن كان يفسر ضرورة التناسب بين مبلغ الضريبة ودخول المواطنين  و

ل قدراً من الانتقادات ،)في عقد شركة الإنتاجية  تقوم بتوفير مجموعة من الخدمات  إذ أن الدولة لا: إلا أنه 
 أنلى لإضافة إ ،التي يصعب تقديرها والأدبيةيضاً مجموعة من الخدمات المعنوية لك أبل كذ المادية للمواطنين

يفوق ما   ذات الدخول المرتفعة بجزء من الخدمات العامةستفادة الفئات هذا التكييف أو الأقلمة يستوجب ا
إذ في الغالب ما تتمتع الفئات محدودة الدخل ، وهذا مخالف للحقيقة والواقع، دخلتتمتع به الفئات محدودة ال

  .العامة أكثر من الفئات مرتفعة الدخلبخدمات المرافق 
وإن كانت تبحث عن مبرر حتى ، فإن نظرية المنفعة والعقد الاجتماعي، من خلال كل ما قمنا بعرضه و

توافق العصر الحديث بكل  لا ،تعاقديتكون الضريبة متناسبة مع الدخل أو الثروة الخاضعة لها على أساس 
سيس فرض الضريبة على نظرية التضامن  لذلك ظهر تيار أخر. وتغيراته تطوراته يعمل على إقامة أو 

  .الاجتماعي
  ًنظرية التضامن الاجتماعي : نياLa solidarité Sociale: 

لأسباب سياسية ، ترتكز هذه النظرية على فكرة أساسية مؤداها أن المواطن يسلم بضرورة وجود الدولة
جتماعي تضامن ا الأفرادومن ثم ينشئ بين  .احتياجاتهتعمل على تحقيق مصلحته وإشباع ، واجتماعية

داء الضريبة المفروضة  عليه كي ، )المالية(ه التكليفية بحسب مقدرت كل، بموجبه يلتزم كل واحد منهم 
لكافة المواطنين بلا استثناء وبغض الدولة من القيام بوظائفها المتعددة وتوفير الخدمات العمومية  تتمكن

 أكثر من ذلك فمن الممكن استفادة بعض الأفراد و  امهم في تحمل الأعباء العامةهسالنظر عن مدى أ
وعدم ، المحدودة زهيدة كذوي الدخول من الخدمات العمومية  رغم عدم دفعهم الضرائب أو بدفع مبالغ 

ذه الخدمات رغم دفعهم ضرائب كالمواطنين المقيمين في الخارجانتفاع البعض الأ   .خر 
هإضافة لإ و ها الدولة على سمرتبطة بفكرة السيادة التي تمار  فإن نظرية التضامن الاجتماعي، لى ما ذكر

إقامة ، جنبي المقيم في الدولةلأوهذا ما يفسر إلزام ا ،زامهم وإجبارهم على أداء الضريبةومن ثم إل، مواطنيها
  . الضريبة المفروضة عليهملمساهمة في الأعباء والتكاليف العامة ودفع ، عادية أو مستمرة
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يتضح أن نظرية التضامن الاجتماعي تمثل السند القانوني الذي ترتكز ، من خلال مجمل الأفكار التي قمنا بذكرها
   1.عليه الدولة لبسط سلطتها فيما يخص فرض الضريبة على المقيمين على إقليمها من مواطنين و أجانب

  النظام الضريبي الجزائريأهم الضرائب المطبقة في : الفرع الثالث
لى ضرائب مباشرة بائي الجزائري من خلال تقسيمها إلى أهم الضرائب والرسوم التي أقرها المشرع الجسنتطرق إ

  وضرائب غير مباشرة
   تتكون من الضرائب والرسوم التالية :ب المباشرةائالضر: 
 :جماليالضريبة على الدخل الإ .1

تنص المادة الأولى من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على  :جماليتعريف الضريبة على الدخل الإ 
سس ضريبة سنوية وحيدة على دخل الأشخاص الطبيعيين وتسمى الضريبة على الدخل الإجمالي "أنه 

لضريبةهذه الضريبة على الدخل الصافي الإوتفرض    2."جمالي للمكلف 
  3 :الإجماليصائص الضريبة على الدخل خ 

 .على دخل الأشخاص الطبيعيين تطبق -
حأي تستحق الدفع كل سنة على أساس  :ضريبة سنوية - لضريبة الأر ، والدخول التي حققها المكلف 

 .والتي تحصل عليها خلال السنة
كل التكاليف المنصوص لإجمالي الصافي الذي يتحصل عليه بعد طرح  تقع على الدخل ا :ضريبة إجمالية -

 .دخل الخامعليها من ال
، حيث يتم حساب الضريبة بتطبيق سلم تصاعدي مقسم على شرائح من الدخول :ضريبة تصاعدية -

لضريبة أكثر  ئمعدل تصاعدي بشكل يكون فيه العب الذي يسمح بتطبيق ملقى على عاتق المكلف 
 .أهمية كلما زاد دخله

  .م أو تشمل كل فئات الدخلضأي ت: ضريبة وحيدة  -
ح على أساس التصريحيث توضع وتحصل هذه الضريبة عن طريق جداول وقوائم اسمية  :تصريحيةضريبة  -

ا قبل لدخول ا ويتم التصريح  ة ماي من السنة التي تلي سن 01 المكتسبة من طرف المصرحين 
 .G1قامة المكلف بواسطة تصريح نموذجتحقيق الدخل وذلك بمفتشية مقر إ

 
  15.19ص . مرجع سبق ذكره.محمد عباس محرزي. 1                                                           

  .21ص. صالح حميدلتو مرجع سبق ذكره. 2
 . 22المرجع السابق ص.صالح حميدلتو.  3



ح والربح الجبائي ...................... .........................:الفصل الأول  الأدبيات النظرية لإدارة الأر
 

 19 

  1:الإجماليمجال تطبيق الضريبة على الدخل  
ذه الضريبة هم   :المكلفين 

 لجزائر  .الأشخاص الذين يوجد موطن تكليفهم في 
 ت من مصدر جزائريداالجزائر ولهم عائص الذين يوجد موطن تكليفهم خارج الأشخا. 
  ودون في الخارج غير الخاضعين للضريبة الشخصية على دخلهم هناك   .الموظفون وأعوان الدولة ا
  الجزائر ويحققون عائدات من مصدر جزائري الذين يوجد موطن تكليفهم خارجاص الأشخ.  
  يبة على الدخل ر للضجانب الذين يستفيدون من مداخيل التي تخضع والأ الجزائريينشخاص الأ          

 .خرىية تم عقدها مع بلدان أئاقية  جبافي الجزائر بمقتضى اتف
 :الإجماليمعدلات الضريبة على الدخل  

  :للجدول التصاعدي التالي وفقاً  ألأجماليعلى الدخل ريبة ضتحسب ال
  ألأجماليساب الضريبة على الدخل حيوضح معدلات : 1-1 الجدول رقم

  
لدينار  %نسبة الضريبة   فئات الدخل الخاضعة للضريبة 

 %0  120 000 يتجاوز لا
  %20  360 000 إلى 120 001من 
  %30  1440 000إلى  360 001من 

  %35  1440 000أكثر من 
ح الشركات الضريبة .2  2019الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة للجمهورية الجزائرية سنة  من قانون 104المادة :المصدر  على أر
 ح الشركات حتؤسس ضريبة سنوية على مجمل " :تعريف الضريبة على أر المداخيل التي  و الأر

من قانون الضرائب المباشرة  136 ليها في المادةإر االأشخاص المعنويين المش غيرها منتحققها الشركات و 
لضريبة على والرسوم المماثلة  ح الشركات أوتسمى هذه الضريبة   2"ر

ح الشركات هي ضريبة مبيتبين لنا أ ومن خلال التعريف اشرة تفرض على الأشخاص ن الضريبة على أر
 ).المؤسسات( عتباريينالا
  ح الشركاتخصائص  3:الضريبة على أر

  :اكو تتمثل في  
ا حسب مبدأ استقلالية الدورات  فإن وعائها يتضمن ربح سنة واحدة :ضريبة سنوية   .لأ

  2019سنة  قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة للجمهورية الجزائريةمن  4-3المادة  . 1                                                           
  .المرجع السابق، 135المادة  . 2
  .26المرجع السابق ص.صالح حميدلتو.  3
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حهم :ضريبة وحيدة   .لأن الأشخاص المعنويين ملزمين بدفع ضريبة واحدة على أر
ا تعتمد على معدل واحد يفرض على الربح الضريبي :ضريبة نسبية   .لكو
ح دون تمييز لطبيعتها :ضريبة عامة ا شاملة لجميع الأر   لأ

ا ملزمين على ا نظراً  :ريحيةصت ضريبة لربح السنو للأن المكلفين    .ماي من كل سنة 01ي قبل تصريح 
 ح الشركات  1:مجال تطبيق الضريبة على أر

حدد مجال تطبيق الضريبة على حُ    :الشركات فيما يلي أر
شركات الأشخاص والشركات المدنية التي لم  ستثناءالشركات مهما كان شكلها وغرضها  -

لأسهم تتكون ، والشركات التعاونيات الخاضعة للضريبة الجزافية الوحيدة، على شكل شركة 
  .وهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

  .ية ذات الطابع الصناعي والتجاريمت العمو ائوالهي المؤسسات -
  المباشرة من قانون الضرائب 12ة في المادة تنجز العمليات والمنتجات المذكور  لتيالشركات ا -

  .الرسوم المماثلة و
ستثناء الشركات المشار  - من  138 في المادة إليهاالشركات التعاونية والاتحادية التابعة لها 

  .الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون 
 ح الشركاتمعدلات الضريبة على أ   2:ر
 19% لنسبة لأنشطة إنتاج السلع. 
 23% ستثناء ذا الأنشطة السياحية والحمامات ة والري كالعمومي لنسبة لأنشطة البناء والأشغال

 .وكالات الأسفار
 26 %لنسبة للأنشطة الأخرى.  

 المهنيعلى النشاط الرسم  .3
 تعريف الرسم على النشاط المهني: 

سم  هو عبارة عن ضريبة مستحقة على رقم الأعمال المحقق من طرف الشخص الطبيعي أو المعنوي 
ؤسسة  الرئيسية عند سم المحسب مكان ممارسة المهنة أو ، بةالمستفيدين من ألإرادات الخاضعة للضري

 ن طرف كل مؤسسة فرعية أو وحدة منكل مؤسسة على أساس رقم الأعمال المحقق م  سم و، قتضاءالإ
ت مكان وجودها ا في كل بلدية من بلد   3.وحدا

  ..مرجع سبق ذكره،  136المادة  1                                                           
  ..مرجع سبق ذكره 150،المادة  . 2
  .مرجع سبق ذكره ،223المادة . 3
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 1:معدلات حساب الرسم على النشاط المهني  
 .%2 ـيحدد معدل الرسم على النشاط المهني ب -
 .لنسبة لأنشطة الإنتاج دون الاستثناء من تخفيضات أخرى %1بخفض  معدل الرسم إلى  -
 %25مع  تخفيض بنسبة  %2العمومية واري تحدد نسبة الرسم بـ نشاطات البناء والأشغال -
بيب %3  -   .لنسبة لنشاط نقل المحروقات بواسطة الأ
 الوحيدة ةالضريبة الجزافي .4

لتحل محل الضريبة على الدخل سست الضريبة الجزافية الوحيدة : "ريف الضريبة الجزافية الوحيدةتع 
حوالضريبة على  الإجمالي والضريبة على  الإجماليالضريبة على الدخل دة على الشركات وتغطي ز  أر

ح  2."الرسم على النشاط المهني، الشركات أر
  :مجال تطبيق الضريبة الجزافية الوحيدة 

 :الجزافية الوحيدةيخضع لنظام الضريبة 
 أو حرفياً أو تجارً  أوصناعياً  اً والتعاونيات التي تمارس نشاط ات أو المعنويين و الشركينالأشخاص الطبيعي
 30 000 000((دينار ين مليونثلا يتجاوز رقم أعمالهم السنوي ثلاالذين  ،مهنة غير تجارية

، الذين يمارسون أنشطة أو ينجزون مشاريع المستثمرين، كما يخضع للضريبة الجزافية الوحيدة))...دج
الصندوق الوطني لدعم "أو  "الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب" ستفادة من دعمللا والمؤهلون

  3."للتأمين على البطالة طنيو الالصندوق "أو  "القرض المصغر
 4 :معدلات الضريبة الجزافية الوحيدة  

  :ما يلييتم تحديد الضريبة الجزافية الوحيدة وفق 
  .لنسبة لأنشطة الإنتاج وبيع السلع 5% - 
  .لنسبة للأنشطة الأخرى%  12 - 

 الضرائب غير المباشرة: 
 TVA:5الرسم على القيمة المضافة .1

ينطبق على العمليات التي تكتسي  للاستهلاكيعتبر رسم عام  :المضافةتعريف الرسم على القيمة   - أ
ً أو طابعاً حرفياً أو حراً ، طابعاً صناعياً   .تجار

  .مرجع سبق ذكره 222،المادة . . 1                                                           
  .مرجع سبق ذكره ،282المدة 2

 .مرجع سبق ذكره ،1مكرر  282المدة  3.
  .مرجع سبق ذكره ،4مكرر  282المدة .  4
  40-36ص .مرجع سبق ذكره.صالح حميداتو .  5
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 :ى القيمة المضافةخصائص الرسم عل  - ب
 .ضريبة غر مباشرة -
 .ضريبة حقيقية -
 .ضريبة تحصل حسب آلية المدفوعات المقسمة -
 .نسبية للقيمة ضريبة -
 .الخصم إليةضريبة تتوقف حسب  -
 :المضافةمعدلات الرسم على القيمة   - ت

  :يحتسب الرسم على القيمة المضافة حالياً وفق مالي
 والخدمات التي تمثل فائدة خاصة حسب المخطط المنتجاتيطبق على  %9 :المعدل المخفض  -

 .والاجتماعي والثقافي لاقتصاديا
ات الغـــــير خاضـــــعة للمعـــــدل جـــــالمنتو  الخـــــدمات   و، يطبـــــق علـــــى العمليـــــات %19 :المعـــــدل العـــــادي -

 .%9المخفض 
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حث الثاني اح: الم قة حول إدارة الأر   الدراسات السا
وسنخصص ، التي تناولت موضوع أدارة الأربح  والأطروحاتقد تعرضنا خلال فترة دراستنا هذه إلى العديد من المذكرات  

  :هذا المبحث لعرض البعض منها
 السابقةلعربية االدراسات : المطلب الأول

   1"2019و عباز مسعودة بربجي صليحة " دراسة  
ح في الشركات المدرجة في  هدفت هذه الدراسة إلى اختبار تحديد ما مدى ممارسة سلوك إدارة الأر

خلال فترة ردنية شركة أ 33عينة مكونة من ىوقد اعتمدت الدراسة عل، العمانيةالبورصة 
علاقة عكسية بين حجم ومن أهم النتائج المتوصل إليها في هذه الدارسة أن هناك ، 2017.2015

كما ، الشركة والمستحقات الاختياري من جهة وبين السيولة والمستحقات الاختيارية من جهة أخرى
  .جابية بين مديونية الشركات والمستحقات الاختياريةإت الدراسة أيضاً إلى وجود علاقة توصل

 2"2018بن عمارة عبد الغاني " دراسة 
لجزائر ومدى تواجد  ح في شركات الاتصالات  هدفت الدراسة إلى محاولة قياس ممارسات إدارة الأر

حيث اعتمدت الدراسة على عينة من ، هذا النوع من الممارسات في البيئة الاقتصادية الجزائرية
الكبرى وهي الشركات الجزائرية  2016- 2009خلال فترة  4المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عددها 

أدى  SCFومن ضمن مخرجات هذه الدراسة إن تطبيق النظام المحاسبي المالي ، في مجال الاتصالات
ح ا إلى أن البيئة ، وبشكل كبير إلى الحد من ممارسات إدارة الأر و أيضا أشارة الدراسة في مخرجا

، الجزائر على سوق مالي نشطلعدم توفر  اً الاقتصادية الجزائرية غير محفزة لهكذا نوع من الممارسات نظر 
مما يجعل حوافز المسيرين  محدودة لا تؤدي  %100والملكية الكلية لجل الشركات الكبرى للدولة بنسبة 

   .م إلى ممارسة إدارة الأربح في أغلب الشركات
 3"2019. مين و التجاني سليمتجاني محمد الأ" دراسة 

ح أ سعت الدراسة إلى قياس أثر الضريبة على ح لمؤسسات المساهمة ر الشركات في توزيعات الأر
متدت من اخلال فترة ، من خلال دراسة قياسية ضمت أربعة شركات مدرجة في البورصة، الجزائرية
  .2017الى 2011

 مرجع سبق ذكره. بربجي صليحة و عباز مسعودة . 1                                                           
   .مرجع سالف الذكر. عمارة عبد الغانيبن .  2
ح في شركات المساهمة" ،.تجاني محمد الأمين و التجاني سليم 3 كلية العلوم الاقتصادية . جامعة ورقلة. ماستر أكاديمي في مالية المؤسسة.مذكرة ، "ثير الضريبة على توزيعات الأر

  .2019ة نس. الجزائر.يير والعلوم التجاريةوعلوم التس
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ح بين المؤسسات الإنتاجية وغيرها من ك انتائج الدراسة هنامن أهم  ختلاف بين سياسات توزيع الأر
  .المحيط الاقتصادي في الجزائرحسب ، المؤسسسات الأخرى

  1"2015، صادق جعفر كاظم"دراسة                                                                             
ح المفصح عنها بقائمة لى بيان مفهوم ودوافع إسعى الباحث في هذه الدراسة  ممارسة المحاسبين لإدارة الأر

ا في ال ثيرا صارف الدراسة على عينة من الم أجريتإذ ، قياس العادل للمدفوعات الضريبةالدخل و
من ضمن ، 2013إلى  2011مدة دراسة من  لخلا مصارف) 8(المدرجة في البورصة العراقية وعددها 

  :يلي أهم النتائج المتوصل لها ما
ح سلوك تقوم به  -  لشكبقوائم المالية و لاالذي يظهر في  لتأثير في الدخللإدارة لاتعد إدارة الأر

    المحاسبي  والإفصاحفي عملية القياس  )ضمن المبادئ المحاسبية المقبولة قبولاً عاماً أو خارجها(متعمد
عطي يوالذي لا يعطي أي مزا اقتصادية حقيقة  أو فعلية للشركة و ، للتأثير في مبلغ الربح المعلن عنه

 .انطباع مختلف عن الأداء الحقيق للشركة
حإدار  وءبب لجس إن - الدوافع و المحفزات قسم منها  هو مجرد مجموعة من ة الشركات لممارسة إدارة الأر

دف تحسين)  شخصية(فع ذاتية ادو  لشكل الذي يعكس  مقاييس الأداء تتعلق بمصلحة الإدارة 
خر دوافع خارجية مثل التأثير على والقسم الأ، دة حوافزها الإداريةأداء الشركة وزصورة جيدة عن 

 .التكاليف السياسية ليقلت، المدفوعات الضريبة لليتق، الأسهم أسعار
  2"2018، محمد أحمد شيبان"دراسة 

ح  إلىدف هذه الدراسة  دة الأ كيفية الحد من ممارسة إدارة الأر هتمام  بخصائص المعلومة وكيفية ز
كيد  سوق  شملت الدراسة على شركات المساهمة العامة المسجلة في، وأهميتها للمستثمرين دورهاالمحاسبية و

  .2018الخرطوم للأوراق المالية خلال سنة 
  :من أهم النتائج المتوصل لها من خلال هذه الدارسة 
  .مستخدمي المعلومات المحاسبية قراراتممارسة إدارة الأربح تؤثر على  - 
ح ين -    .تج عنها معلومات متحيزةممارسة أدارة الأر
  .القوام المالية مستخدميتغيير السياسات والطرق المحاسبية  من عام إلى أخر يؤثر على ثقة  - 
  3"2016عمر محمد الحسن أحمد الهاشم عبد الله عبد الرحمان و  عبد الرحمان"دراسة 

ح ح وأساليب ممارسة إدارة الأر ثيرها على تقويم ، استهدفت الدراسة التعرف على مفهوم إدارة الأر و
تم تنفيذ الدراسة على عينة من شركات المساهمة المتمثلة في المصارف المدرجة في سوق الخرطوم ، الأداء المالي

  .مرج سبق ذكره، صادق جعفلر كاظم . 1                                                           
  .مرج سبق ذكره، محمد أحمد شيبان . 2
ح على تقويم الأداء المالي".عبد الرحمان عبد الله عبد الرحمان وعمر محمد الحسن أحمد الهاشم  . 3   .2016السنة . السودان .كلية  التجارة.جامعة النيلين ."أثر ممارسة إدارة الأر
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ا الباحثين من ، 2013إلى  2009ل فترة الممتدة من خلا، للأوراق المالية بين جملة النتائج التي خرج 
  :نجد

  ح الم للأوراقالمصارف المدرجة في سوق الخرطوم لال فترة خالي قامت بممارسة إدارة الأر
 .%80بنسبة  2013- 2009

  حممارسة إدارة   .تؤثر في عملية تقويم الأداء المالي للمصارف الإر
  حممارسة أدارة ً في مؤشرات الربحية للمصارف المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق  الإر أثرت صور

 .المالية خلال فترة الدراسة
 ح أثر  مارسة سلوكلم ً في اً إدارة الأر في سوق  مؤشر سعر السهم إلى ربحيته للمصرف المدرجة صور

 خلال فترة الدراسة الخرطوم للأوراق المالية
   1"الله و عدالت محمد توفيقسليمان حسين عبد "دراسة  

دف الدراسة إلى تشخيص وبيان دور الأنصاف المحاسبي  التي تعد مهمة في الحد من الممارسات غير 
ح من قبل الوحدات الاقتصادية في المحاسبة  كذا تفسير وبيان الجانب الأخلاقيو ، المقبولة لإدارة الأر

ر السلبية لهذه الممارسةرسات المحاسبين في مجال إدارة الأوبشكل خاص مما ح للحد من الآ ، ر
أهم النتائج المتوصل لها من خلال  ومن، لعراقيين كعينةاستهدفت هذه الدراسة مجموعة من المحاسبين ا

  :الدراسة
إن الممارسات المحاسبية التي تؤدي إلى التلاعب في نتائج المحاسبية لغرض خلق طابع مغايير للأداء  - 

  .ي للوحدة الاقتصادية تعد من الممارسات المحاسبية غير أخلاقيةالاقتصادي الحقيق
حتيالية وممارسات المحاسبة ية الاتقارير المالالكل من تمهيد الدخل وممارسات المحاسبة الإبداعية و   إن -

للحقائق التي خلال  الملائملغرض غير  لى الممارسات الخاصفي مضامينها إ غير متحفظة جميعها تشير
ا إلى مالية معينة بطفترة  ت لأطرافريقة متعمدة تشير في طيا ائج أو إخفاء النت، محددة تحقيق غا

ح أنواعمن  علك تعد نو لذ، الحقيقية لقرارات إدارية   .إدارة الأر
     .الحد من الممارسات غير أخلاقية إلىيؤدي  الإنصاف المحاسبي إن تحقيق -
لإنصاف في العمل المحاسبي من قبل ممارسي مهنة المحاسبة سوف يقلل -   من خطر تعرض  إن الالتزام 

يار الوحدات الاقتصادية   .لخطر الإفلاس أو الا
  
  
  

ح. الله و عدالت محمد توفيقسليمان حسين عبد  . 1                                                            العراق سنة .قسم المحاسبة. جامعة بغداد.رسالة ماجستير. مفهوم الأنصاف المحاسبي ودوره في الحد من ممارسات إدارة الأر
2018.  
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  1" 2018، و رؤى أحمد جاسممحمد زهير مجيد" دراسة 
ح من تحلى هدفت الدارسة إ ح على جودة الأر ثير ممارسات إدارة الأر خلال استغلال المرونة في ديد 
إذ شملت الدراسة على مجتمع متمثل في الشركات المدرجة في سوق  ،مارسات المحاسبيةالمتحديد الطرق و 

عينة الدراسة فقد تمثلت في عدد من المصارف الأهلية المدرجة في سوق العراق  أما، العراق للأوراق المالية
تنتاجات الاس من بين أهم، 2014- 2012خلال فترة مصارف  )05(لغ عددها اللأوراق المالية والب

  :التي توصلت لها الدراسة
دة   للمصارف عينة البحث المستحقات الكلية -  لبعض السنوات ظهرت بقيم سالبة وهذا يعود إلى ز

  .صافي التدفق النقدي من العمليات التشغيلية على صافي الدخل التشغيلي
ح من قبل -  المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية من خلال ما تم  هناك ممارية إدارة الأر

مما يؤثر على مصداقية المعلومات المالية ، التوصل إليه من نتائج وبنسب متفاوتة من مصرف إلى أخر
  .ويفقدها خاصية التمثيل الصادق

  2"2015.هبة عمر محمد التل"دراسة  
ح  ع ية والإنشائية سوقية لأسهم الشركات الهندسللى الأسعار اهدفت الدراسة إلى بيان أثر إدارة الأر

أما عينة الدراسة ، مجتمع الدراسة من كافة الشركات الهندسية والإنشائية العاملة في الأردن إذ تكون، الأردنية
) 8(والبالغ عددها فتكونت من الشركات الهندسية الإنشائية الأردنية المسجلة في بورصة عمان للأوراق المالية

عدم وجود أثر لممارسات ، من بين النتائج التي خلصت لها الدراسة، )2011/2013(شركات خلال فترة 
ح ت تحت ، التغيير في إيرادات الشركة، التدفق النقدي من العملية التشغيلية( إدارة الأر التغير في الحسا

و أيضاً وجود أثر   ،ندسية والإنشائية  الأردنيةالسوقية لأسهم  الشركات اله سعارالأعلى   )التحصيل 
  .لتدفق النقدي من العملية التشغيلية على الأسعار السوقية لأسهم الشركات الهندسية و الإنشائية الأردنية

  الدراسات الأجنبية: المطلب الثاني
  دراسة "jahanzaid Haidr 2012"3                                                   

ثير إدارة الكسب ح( الدراسة عبارة عن محاولة لمعرفة  كستان تمت  توزيعسياسة  على) الأر ح في  الأر

ح وأثرها على مستخدمي المعلومات ". محمد زهير مجيدو رؤى أحمد جاسم"  . 1                                                            ح وجودة الأر كلية الرشيد . جامعة الأمام جعفر الصادق. "المحاسبيةالعلاقة بين إدارة الأر
   2018سنة . العراق. الجامعة

ح  على الأسعار السوقية لأسهم"..هبة عمر محمد التل . 2   . 77الصفحة . 2015سنة . الأردن.كلية الأعمال. جامعة الشرق الأوسط. رسالة ماجستير. "أثر إدارة الأر
3   jahanzaid Haidr and others.Earning Management And Dividend Policy/ Empirical evidence Form Pakistani 
lidted companies.  Bahaudin zakariya University. Muitan Sub- Campus. Dera Ghazi Khan.Pakistan.2012.p.89   
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تم قياس سياسة توزيع ، "كراتشي" الدراسة على عينة متكونة من مجموعة من  شركات المدرجة في بورصة 
ح من خلال حتوزيع  الأر ح من خلال الاستحقاقات التقديرية، الأر   .في حين تم تقدير إدارة الأر

نتائج  أهممن  ،لقياس المستحقات التقديرية) 1995(الدراسة على نموذج المقطع العرضي المعدل  عتمدتا
  :المتوصل لها انه

حلإدارة  ح علاقة سليبة مع سياسة  الأر الكن هذه العلاقة ضعيفة جداً مما يعني ، توزيع الأر لا تؤثر  أ
  :أنمن تحليل الاقتصاد القياسي نستنتج ، تقريباً 
كستان -      ح في  ثير على سياسة توزيع الأر   .المستحقات التقديرية لها 
حاً  -      كستان الشركات الكبرى تدفع أر حاً اكبر  في    .أقل  والشركات الصغيرة تدفع أر
ثير ضئيل على المتغيرات التابعة -        .يظهر المتغير المستقل 
 2013" دراسةMohamed Moustafa and  Aiman Ahmed Ragad "1 

إدارة  سبببكالات بين المساهمين والمديرين دارة يلعب دوراً في إدارة مشكلة الو ترى الدراسة أن مجلس الإ 
ح لذ والرئيس التنفيذي ، رةداار الأعضاء المستقلين في مجلس الإلك حاولت الدراسة البحث في أدو الأر

  .والتي يطلق عليها ازدواجية الرئيس التنفيذي يضاً منصب رئيس مجلس إدارة الشركةالذي يشغل أ
  :من مخرجات الدراسة، مصرية المدرجة في البورصةسة مجموعة مؤسسات لدراجراء اط إمحي
  .قبة سلوك المدير والتحكم فيهارف المساهمين لمر ة الرئيسية تحت تصداتعتبر مجالس الإدارة الأ -   
حعدم وجود علاقة سلبية كبيرة بين أعضاء مج -    لك ذ يفسر ذإ، لس الإدارة المستقلين و إدارة الأر

  .سر في مصرر عليها الأيمنة الشركات التي تسيط
ح مرتبطة بشكل ايجابي ب الاستحقاقات -      .ئيس التنفيذير وجود ازدواجية الالتقديرية كوسيلة لإدارة الأر

  الدراسات السابقة لىالتعليق ع
ح لمؤسسات يأو العوامل المؤد نظراً لما لاحظناه وتعرضنا له من دراسات سابقة لموضوع إدارة الأر ة 

ح فهذا يبن لنا مدى أهمية هذا الموضوعلممارسة   فمثلاً نجد من بين الدراسات دراسة، سلوك إدارة الأر
                                                            1،Mohamed Moustafa and  Aiman Ahmed Ragad  . International Business and Social Sciences Research     

Conference.dubai.UAE. 2013.P:15  
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ا الأ بدراسة وتحليل العوامل المحددة لسلوك  اهتمت "2019و عباز مسعودة  بربجي صليحة" باحثتيننجز
ح في الشركات المدرجة في البورصة العمانية حأدارة  أننستنتج  هومن، إدارة الأر سلوك مرتبط  هي الأر

ر ونتائج سليبة لمؤسسات لممارسة هذا السلوك برغم مما يعكسه من أ ، بعوامل ومحددات أخرى تدفع 
ح في " 2018بن عمارة عبد الغاني "وتناولت دراسة أخرى ل  موضوع قياس ممارسات إدارة  الأر

ح في كانت   إذ، البيئة الاقتصادية الجزائرية شركات الاتصالات الجزائرية ومدى تواجد سلوك إدارة الأر
اية توصل الباحث إلى العينة  لجزائر في  البيئة الاقتصادية  أناكبر ثلاثة شركات في مجال الاتصالات 

لأساس ع ح وذالجزائية غير محفزة    .لك لعدة أسبابلى ممارسة سلوك إدارة الأر
ح على تحديد الربح الجبائي في  ثير ممارسات إدارة الأر تي نحن في دراستنا هذه لتحديد مدى  و

موعة شركات اقتصادية جزائرية مدرجة في البورصة  - المؤسسات الاقتصادية الجزائرية   –دراسة تطبيقية  
انه هناك إلا  )2015دراسة صادق جعفر كاظم(حيث جاءت متطابق مع أحدا الدراسات السابقة 

  .ة المختارة للدراسة وأسلوب تجسيد الدراسةنياختلاف بين الع
ثير ومن هنا  ح في تحديد الربح الجبائي في  ساتممار تبرز أهمية الدراسة في البحث وتحديد  إدارة الأر

  .ؤسسات الاقتصاديةالم
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       :الأول خلاصة الفصل
حإدارة ( تهالمفاهيم المتعلقة الربح وأدار أهم تناولنا في هذا الفصل   إلى وفقنا حيث  ،وكذا الربح الجبائي) الإر

ح هومين أما الإدارةمل لكلى المفاستنتاج تعريف شا افد عرفناها على  الأر تتمثل في مجموعة الممارسات  أ
ا أعضاء الطاقم الإداري  )وغيرهم من المشرفين على الوظيفة الماليةالمدراء والمسرين الماليين (   والتصرفات التي يقوم 

ا اقتطاع نقدي  الجبائي فقد اجتهد في تعريفها لنسبة للربح أما، جل تعزيز وتعظيم مصالحهم الشخصيةمن أ أ
ا العامة على المكلفين سواء كانوا الطبيعيين والمعنويين، إجباري وبدون مقابل دف ، تفرضها الدولة أواحد هيئا

تخدمها الباحثين سالنماذج التي ي أهم إلىشر أ لكذ إلىلإضافة ، العام وتحقيق المنفعة العامة المساهمة في الإنفاق
ال حأدارة للكشف عن ممارسات  في هذا ا لتفصيل وخطوة بخطوة مبينين، الأر    .النموذج المستعمل في الدراسة 

ل الكبير في والتي كان لها الفض، سات السابقة للموضوعر م الداالتعرف والاطلاع على أه رصةلم نفوت ف ماك  
والتي هي بدورها تميزت  ،لوغ أهدافنا من خلال هذه الدراسةتوضيح زاوية الرؤية  وجعل الطريق واضحاً نحول ب

دي جزائرية وأحرى عربية وأجنبية   . لتعدد والاختلاف من كل اللغات فنجد منها خطته أ
  
  

  
  

   
 

  
   

  
  

  
    



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  :الفصل الثاني
اس تأثير ممارسات أدارة الأراح على  ق

ائي  دراسة حالة   - تحديد الرح الج
ة مدرجة في  عينة مؤسسات جزائر

 1720- 2015خلال فترة  - البورصة
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  :تمهيد
إلى مختلف الأدبيات النظرية حول سلوك ممارسة إدارة ، بعد التطرق في الفصل الأول من هذه الدراسة

ح ومفهوم الربح الجبائي لدراسة الح وكذا الدراسات السابقة التي، الأر في إطار ، اليةلها علاقة أو صلة 
لتحقيقها من خلال دراستنا هذه والاستنتاجات التي تم الوصول إليها في الجزء  الأهداف التي نسعى

ح من طرف إدارة المؤسسات الاقتصادية يمكن أن ، النظري والتي تفيد إلى أن ممارسة سلوك إدارة الأر
ن القوائم ومنه التأثير على مختلف قرارات الأطراف المستفيدة م المالية ينعكس على جودة و مصداقية القوائم

  .المالية المنشورة
الجزء التطبيقي والقياسي لهذه الدراسة إذ سنحاول من ى هذا الفصل سنعرض في فحو وبناء على ما سبق  

ح لشركات الاقتصادية الجزائرية المدرجة في البورصة وتحديد أث هخلال ر هذه قياس ممارسات إدارة الأر
ه سابقاً  بناءً على و ،ائيالجب الربحالممارسات على  ميلر  تخدم نموذجسسن ،نماذج القياس من ما ذكر

ح  .للكشف عن أدارة الأر
  :لك من خلال مبحثينوذ
  .عرض منهجية وأدوات الدراسة التطبيقية :المبحث الأول  
  .عرض ومناقشة النتائج :المبحث الثاني  
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ة: حث الأولالم ق ة وأدوات الدراسة التطب  عرض منهج

دارة المستخدم في قياس وتحديد ممارسة إمجتمع وعينة الدراسة وكذا أهم المؤشرات سنتناول في هذا المبحث 
ح   .الأر

 الدراسة نة عيمجتمع و  :المطلب الأول  
الات  ختلاف القطاعات أو ا تمع في دراستنا هذه من مجموعة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  يتكون ا

-93بموجب المرسوم التشريعي رقم  والتي أسست بدورها ،المدرجة في البورصة الجزائريةو  ،التي تنشط فيها
، تؤسس بورصة القيم المنقولة حيث عرفت المادة الأولى منه بورصة القيم  23/05/1993والمؤرخ في  10

خرين من الآ لدولة والأشخاصفيما يخص القيم المنقولة التي تصدرها ا وتعد إطاراً لتنظيم وسير العمليات
 1.الشركات ذات الأسهم القانون العام و

لنسبة لعينة الدراسة فسنقتصر فقط علىأ في  مؤسسة والتي تعد من ضمن المؤسسات المدرجة) 4( ما 
  :وراق الماليةتي تخلق نوع من الحركة في سوق الأالبورصة الجزائرية وال

  ي ذات رأس مال قدرهشركة خاصة خاضعة للقانون الجزائر  هي: NCA Rouibaمؤسسة  )1
ت وعصائر ويتمثل نشاطها الرئيسي في إن، دينار جزائري 849 195 000  تاج وتوزيع المشرو

سست في عام . الفواكه تحت أسم ) ذ م م( في شكل شركة ذات مسؤولية محدودة 1996وقد 
اطم الطم شركة متخصصة في إنتاج معجونوكانت ال" ات الجزائريةالشركة الجديدة للمصبر "

صدر قرار مجلس  2011في سنة ... "رويبة"العلامة التجارية  والهريسة و المربيات تحت أسم
ومية الجمعية العم هبورصة وصادقت عليدراج الشركة في ال 2011ماي  27الإدارة في 

  .2012 يناير 31للمساهمين في 
أسهمهما من خلال العرض  بيعفي   NCA Rouibaشرعة مؤسسة 2013وفي يناير  

   2.العلني  للبيع
سي  بموجب المرس 1969سست الصيدلية المركزية الجزائرية في عام  : Saidalمؤسسة )2 وم الر

دلانية ذات الاستخدام يالدولة لاستيراد وتصنيع وتسويق  المواد الص حتكاراسند لها مهمة ضمان ا
 10 000 000يعادل  ي ماأ 2 500 000 000ـ بلها الاجتماعي يقدر رأس ما ،البشري

ية في عام نشأت الصيدلأ، في إطار مهامها الإنتاجية، دينار جزائري 250سمية قدرهسهم بقيمة أ
                                                 

. 2016سنة  الجزائر. كلية الحقوق والعلوم السياسية. م البواقيأ -جامعة العربي بن المهيدي. ديميمذكرة ماستر أكا. "نظام البورصة في الجزائر".صالح بوزطوطة. 1
  .12:الصفحة

-https://www.cosob.org/etas-financiers .  10:30:ساNCA rouiba. 2020/03/01.تقديم لشركة . بورصة الجزئر للأوراق المالية  . 2
des-emetteurs  
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وحدتي ) 1975ثم 1971في سنة ( على مرحلتين واشترت ، حدة إنتاج الحراشو  1971
 ..(Pharmal)"فار مال " و) Biotic( "بيوتك"

 القواعد التنظيمية للبورصة تم استيفاء شروط القبول المنصوص عليها في وبعد 1999في سبتمبر 
   1.في جدول التسعيرة الرسميةصيدال  دارج سند رأس المالأ

سمال مبدئي :Alliance Assurancesسسة مؤ  )3  500قدر  هي شركة ذات أسهم 
 ،مرين الوطنيينمن طرف  مجموعة من المستث 2005في يوليو سنة  نشأتأ، مليون دينار جزائري 

دة  2010وشهد العام ، 2009مليون دينار جزائري خلال سنة  800لى إ مالها وتم رفع رأس ز
بعدما استوفت شروط  2011 في مارس... ،جزائري مليار دينار 2.2أخرى في رأسمالها  ليبلغ 

   لشركةال تم إدراج سند رأس الم، لجزائرالمنصوص عليها في القواعد التنظيمية لبورصة االقبول 
Alliance Assurances وقدر سعر  07/03/2011في جدول التسعيرة الرسمية بتاريخ

 2.دينار جزائري 830الإدراج بـ 
4( EGH El Aurassi :تم افتتاحها ، نجوم 5المصنفة  مؤسسة لتقديم الخدمات الفندقية

قامت الوزارة على كانت تعمل تحت وصاية وزارة السياحة والثقافة وقد ، 1975ماي  2بتاريخ 
حتى عام ) SONATOUR(الفندقة  للسياحة و ة المؤسسة من خلال الشركة الوطنيتسيير

، 1979 تى عامح) ALTOUR(الفندقة  ثم من خلال الشركة الجزائرية للسياحة و ،1977
 .1983حتى عام  (NCCB والمؤتمراتمن خلال الديوان الوطني للندوات  وأخيراً 

إطار عملية لإعادة الهيكلة التنظيمية تم توصيف الفندق كمؤسسة وضمن ، وفي نفس العام
 2في  خالمؤر  226-83بموجب المرسوم رقم) EGH(اشتراكية وأنشئت مؤسسة التسيير الفندقي

  .1983ابريل
من وضعه القانوني وأصيح مؤسسة اقتصادية عامة في شكل  1991فبراير  12في وعدل الفندق 

 الاجتماعيوصار أسمه ، دينار جزائري 40 000 000شركة ذات أسهم برأس مال قدره 
 ..."وراسيالأ" مؤسسة التسيير الفندقي 

، القواعد التنظيمية للبورصة ستيفائه شروط القبول المنصوص  عليها فيوبعد ا 2000فبراير 14في 
سي في جدول التسعيرة الرسمية وقدر مبلغ اور المال لمؤسسة التسيير الفندقي الأدارج سند رأس تم أ

 3.دينار جزائري400 ـالإدراج ب
                                                 

 .مرجع سابق. بورصة الجزائر للأوراق المالية.  1
   مرجع سابق. بورصة الجزائر للأوراق المالية.  2
  .مرجع سبق ذكره. بورصة الجزائر للأوراق المالية. 3
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تم اختيار المؤسسات الأربعة دون غيرها من مؤسسات المحيط الاقتصادية الجزائري نظراً لتوفرها   
 :على الشروط التالية

لنسبة للاقتصاد الجزائري -   .كل مؤسسة من المؤسسات تعمل في مجال أو قطاع مهم وحساس 
 .وراق الماليةلألفي بورصة الجزائر  اجميع المؤسسات تم إدراجه - 
ت والمعلومات المتعلقة بفترة الدراسة -    .تتوفر على البيا

عةطرق  الدراسةمتغيرات  :المطلب الثاني اسها المت   لق
  :اليهما في المخطط التمن خلال عنوان الدراسة ويمكن توضيحن رزا ن وهماهذه لدينا متغيرافي دراستنا 

 اسةر يوضح لنا متغيرات الد :1-2 الشكل رقم
  
  
  عتابالتغير الم                                              ستقل    المتغير الم                   
ن المؤسسات الموضوعة إري التحقق من  و سة فأنه من الضر الهدف المنشود من الدراإلى رض الوصول لغ نجاز الباحثينامن : المصدر                                                             

ح لأتحت الدراسة تقوم بممارسة إدارة ا الجزء لعرض وتحليل القوائم المالية  اوقد خصصنا هذ، و لاأر
لاعتباره نموذجاً جديداً في تحديد  "ميلر"و تطبيق نموذج  واستخراج العناصر التي تمكننا من الدراسة

المستحقات خل جهازها الإداري بشكل متعمد في عملية التأثير على دواكتشاف المؤسسات التي يت
  1:التاليةللمبررات  اً وفق ختيارهاوقد تم ، ائيةبالج

ح -  .يعد من أحدث المقاييس المستعملة في قياس ممارسة أدارة الأر
لنسبة للمتغيرات الداخلة في ا - ت الفعلية ويتجنب التقديرات  لقياس كما في اعتماده على البيا

 .خرىالمقاييس للأ
حنشطة ممارسة إدارة أو نشاط واحد من أسيلة  في القياس على و دم اقتصارهعالشمولية و  -  .الأر
ح حسب نموذجقياس مؤشر          :كما يلي "ملير" إدارة الأر

EM= ( ∆wc/cfo)t-0 –  (∆wc/cfo)t-1  
  .السنة الحالية:t-1            .التغيير في صافي رأس المال العامل: wc∆  :حيث أن  

Cfo              :صافي التدفق النقدي  من الأنشطة التشغيلية.  t-0 : السابقةالسنة.  
 197الصفحة .مرجع سبق ذكره. صادق جعفر كاظم. 1                                                 

  ممارسات إدارة الأرباح الربح الجبائي
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ح تقاس وفقاً للخ   :طوات التاليةانطلاقاً من النموذج المشار إليه أعلاه فإن ممارسات إدارة الأر
  :ولالخطوة الأ

  : ستنتاج رأس المال العامل من خلال العلاقة التاليةإذ يمكن ا، غير في رأس المالالت سابح    
 الاستخدامات الثايتة –ة الأصول الثايت=  FRس المال العاملرأ

ت   ،المتداولة من خلال قائمة المركز المالي) الخصوم(يتم استنتاج كل من الأصول المتداولة والمطلو
لنسبة للتغير في رأس المال العامل يتم الحصول عليه من خلال الفرق بين رأس المال العامل أ ما 

  .ورأس المال العامل للسنة السابقةللسنة الحالية 
 :الخطوة الثانية

هي احد القوائم و ، الخزينة اتتدفق جدول من خلال قائمة كل سنة  تحديد صافي التدفق التشغيلي     
المؤسسات الاقتصادية إلى جانب قائمة المركز المالي وجدول تدفقات الخزينة وغيرها من  هاالمالية التي تصدر 

اية كل سنة القوائم   .في 
 التدفقات النقدية الخارجة –التدفقات النقدية الداخلة = صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

 
  :في) المستلمة(التدفقات النقدية الداخلة  يث تتمثلح
ئن مقابل مبيعات من البضائع والخدمات  -    .من الز
  .من الفوائد المستلمة مقابل الودائع البنكية والقروض المقدمة - 
ح المستلمة مقابل الاستثماراتمن  -    .توزيعات الأر

  :فتتمثل في) المدفوعة(لنسبة للتدفقات النقدية الخارجة أما 
 .الموردين لشراء البضائع والخدمات إلى -
م إلى -  .الموظفين مقابل خدما
 .بالضرائالدوائر الحكومية لتسديد  إلى -
 .لمصاريف التشغيلية إلى الأطراف الأخرى المدفوعات المرتبطة -

 مكانية الحصول على التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية مباشرة  من جدول التدفقاتنظراً لعدم إ
حتسابه وفق جدول قمنا ، 2015- 2014اسة خلال فترة الخزينة لجميع الشركات محل الدر 

يل الذاتي ه من القدرة على التمو م الانتقال فيدفقات الخزينة  حسب الطريقة الغير مباشرة حيث يتتال
جال الناتجة عن عمليات ستغلال بعد طرح مختلف الآالناتجة عن عمليات الا نحو تدفق الخزينة
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الاحتياج لرأس المال العامل للاستغلال وذالك من خلال المعادلة  في التغير في الاستغلال والمتمثلة
  1:التالية

 CAFالقدرة على التمويل الذاتي =  عمليات الاستغلالصافي التدفقات الخزينة الناتجة عن 
  ∆BFRexp للاستغلال الاحتياج في رأس المال العامل التغير في –

  
على الميزانية الوظيفية لكل  بناءً  )BFRexp (ج في رأس المال للاستغلالبينما يتم حساب الاحتيا 

، حيث يعبر هذا الأخير عن مجموعة ممتلكات الشركة من جهة، سنة من سنوات فترة الدراسة
كما تعبر عن مجموع الاستخدامات الموجهة إلى دورة ،ومجموع الالتزامات من جهة أخرى

 التعبير عن التغير في وعليه يمكن، الاستغلال وتحليل مختلف مصادر تمويل هذه الاستخدامات
ساسية للميزانية الوظيفية لبنية الأا حسب )(BFRexp  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال

  :وفق المعادلة التالية
 الموارد – الاستغلال الاستخدامات=  expBFRس المال العامل للاستغلالفي رأالاحتياج 

  الاستغلال
حتياج في رأس المال العامل للاستغلال من خلال المعادلة يه يمكن التعبير عن التغير في الاعل و

  :التالية
أس المال الاحتياج في ر   =expBFRس المال العامل للاستغلالالتغير في الاحتياج في رأ

 الاحتياج في رلأس المال العامل للاستغلال -Nللسنة   BFRexpالعامل للاستغلال
BFRexp 1للسنة-N  

  :الخطوة الثالثة
EM= ( ∆wc/cfo)t-0 –  (∆wc/cfo)t-1  ح  إدارة حساب إذ نقوم بقسمة رأس المال العامل على صافي التدفقات ، "مؤشر ملير"من خلال الأر

 n-1وn للسنة  "مؤشر ميلر"نسبةبعد الحصول على ،  n-1والسنة   nالنقدية التشغيلية لكل من السنة 
جراء الفرق بين نسبة حيث أن  حاصل الفرق الناتج هو الذي  n-1و السنة  nللسنة" مؤشر ملير"نقوم 

حها لم لا وذالك من خلال التفسير الموضح ، من خلاله نعرف ما إذا كانت المؤسسة محل الدراسة تدير أر
ه   .في الخطوة الموالية أد

                                                 
ح لدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية للفترة الممتدة".عبد النور شنين .  1 -2014بين  المساهم في تحليل أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي  على ممارسات إدارة الأر

جامعة . قسم العلوم المالية والمحاسبة.كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير. الطور الثالث، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه."2006
 .117الصفحة . 2019الجزائر سنة . ورقلة
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 :خيرةالخطوة الأ
ح من خلال نتائج حها  )مؤشر ميلر(مؤشر إدارة الأر فإنه  يمكن تصنيف وتحديد المؤسسات التي تدير أر
ع النسبة نفسها للسنة السابقة إذ يستدل على وجود مؤشر رنة نسبة المؤشر للسنة الحالية ممن خلال مقا

ح في الحالة ا أو اقل من الصفر سواء كان موجباً أو سالباً أما إذا  اكبر  لتي يكون فيها الفرق عددأدارة الأر
حهاكان ال   .فرق يساوي صفر فأن المؤسسة تصنف من المؤسسات التي لا تدير أر
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حث الثاني   النتائجومناقشة عرض : الم
واستخراج ، سنحاول  في صلب هذا المبحث تحليل القوائم المالية للمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة 

ت التي تساعد  ثير في  البيا ح على الربح الجبائيقياس وتحديد    .ممارسة إدارة الأر
اس: ولالأ  المطلب   وعرض نتائج الدراسة ق

  .كلا متغيرا الدراسة  ئجاتنض سيتم في هذا المطلب قياس وعر 
اس :الفرع الأول   اح  ق   ممارسة إدارة الأر

ح لشركات العينة المأخوذة من مجتمع الدر  المحيط الاقتصادي " سة اسنقوم بقياس ممارسات إدارة الأر
تي من ، "الجزائري ى حدا ولكل سنة من علرأس المال العامل لكل شركة احتساب خلال وهذا 

  .سنوات الدراسة
1( RouibaNCA :  
  رالمليا :الوحدة                                                                                                 NCA Rouiba يوضح حساب مؤشر رأس المال العامل لشركة : 1-2 الجدول رقم      

  2017سنة   2016سنة   2015سنة   البيان
  00 404 983 882 3 00 411 756 994 4 00 581 749 53  الموارد الثابتة

 5,493,920,331.00  5,749,654,566.00  5,199,356,129.00  الاستخدامات الثابتة
 FR -162,393,452.00  -754,898,155.00  -1,610,936,927.00رأس المال العامل 

∆FR -  592504703-  856038772-  
 NCA Rouiba  2( Saidalمن إعداد الباحثين اعتماداً على الميزانيات الشركة  :لمصدرا

    Saidalمؤسسة س المال العامل يوضح حساب مؤشر رأ: 2-2 الجدول رقم               
رالمليا :الوحدة                                                                                                               

  2017سنة   2016سنة   2015سنة   البيان
 41,250,228,670.09 38,861,237,694.97 28,239,753,960.79  الموارد الثابتة

  33,977,914,455.00  30,460,356,472.12  18,785,746,122.91  الاستخدامات الثابتة
  FR 9,454,007,837.88  8,400,881,222.85  7,272,314,215.09رأس المال العامل 

    ∆FR -   1,053,126,615.03 - 1,128,567,007.76 -    مؤسسة  من إعداد الباحثين اعتماداً على الميزانيات الشركة: ا المصدرSaidal  
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3( Alliance Assurances  
                                                        Alliance Assurances ةسة مؤسيوضح حساب مؤشر رأس المال العامل  :3-2 الجدول رقم  

  رالمليا :لوحدةا
  2017سنة   2016سنة   2015سنة   البيان

 3,908,721,886.47  3,887,371,801.22 3,489,162,750.75  الموارد الثابتة
  4,615,050,998.22  4,337,298,725.84  3,707,281,567.93  الاستخدامات الثابتة

  FR -218,118,817.18 -449,926,924.62  -706,329,111.75رأس المال العامل 
∆FR -  231808107.44-  256402187.13-  

  urassiEGH EL A )4  من إعداد الباحثين اعتماداً على الميزانيات الشركة :لمصدرا
                                                                                                          EGH EL Aurassi   مؤسسةيوضح حساب مؤشر رأس المال العامل  4- 2:الجدول رقم

  رالمليا :الوحدة
  2017سنة   2016سنة   2015سنة   البيان

10,717,887,101.4  الموارد الثابتة
4 

10,247,532,648.93 10 191 615 573 44 
الاستخدامات 

  )المستقرة(الثابتة
8,354,052,646.97  8,355,541,523.63 8 215 484 510 56  

  FR 2,363,834,454.47  1,891,991,125.30  1 976 131 062 88رأس المال العامل 
∆FR -   231808107.44-  256402187.13-  

سننتقل للخطوة  بعد استنتاج مؤشر التغيير في رأس المال العامل لكل مؤسسة من المؤسسات محل الدراسة  من إعداد الباحثين اعتماداً على الميزانيات الشركة :لمصدرا                                                  
احتياج رأس  لك سنقوم بحسابولأجل ذ، دية  للأنشطة التشغيليةالموالية وهي تحديد صافي التدفقات النق

  .المال العامل لكل مؤسسة
    لاحتياج في رأس المال العام يوضح مؤشر التغيير في :5-2الجدول رقم

                                             رالمليا :الوحدة
 المؤسسة البيان  2017  2016  2015

2 664 813 927 00 3 378 293 511 00 3 022 429 934 00 
 

 ستخداماتا
 الاستغلال

NC
A 

Rou
iba

 

  موارد الاستغلال 00 927 791 973 1  00 097 282 828 1 00 085 691 407 1
احتياج رأس المال  00 007 638 048 1 00 414 011 550 1  00 842 122 257 1
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 BFRexpالعامل
-   292 888 572 -501 373 407 BFRexp∆  

9 008 667 297 47 
 

9 544 090 390 37 
 

8 244 519 050 93 
  

استخدامات 
  الاستغلال

Said
al

 

 موارد الاستغلال  37 796 428 163 2 27 661 207 206 3 12 506 277 334 2
6 674 389 791 35 6 337 882 729 10 

 
6 081 090 254 56 

  
احتياج رأس المال 

 BFRexp العامل
-   -336 507 062 25 -256 792 474 54 BFRexp∆  

2 584 785 284 96 
 

2 595 659 149 80 
 

استخدامات  63 888 059 751 2
    الاستغلال

Alli
anc

e 
Ass

ura
nce

s
  

 موارد الاستغلال  95 281 086 924 3  93 891 984 367 3 42 491 880 245 3
-661 095 206 46 

 
-772 325 742 13 

 
احتياج رأس المال  32 393 026 173 1-

  BFRexp العامل
-  -111 230 535 67 -400 700 651 19 BFRexp∆  

1 529 239 528 74 
 

1 536 433 138 72 
 

1 543 917 515 52 
    

استخدامات 
  الاستغلال

EGH
 EL 

Aur
assi

  

 موارد الاستغلال 93 062 332 508 65 584 410 450 54 426 098 325
1 204 141 102 20 

 
1 086 022 554 07 

 
1 035 585 452 59 

 
احتياج رأس المال 

  BFRexp العامل
- -118 118 548 13 -50 437 101 48 BFRexp∆  

  ل الدراسةعتماداً على ميزانيات المؤسسات محمن إعداد الباحثين ا: المصدر
 في ما يلي جدول يبين قدرة التمويل الذاتي حسب كل مؤسسة من المؤسسات الخاضعة للدراسة

  ةمؤسسات عينة الدراسلليوضح قيم قدرة التمويل الذاتي : 6-2الجدول رقم 
  رالمليا :الوحدة                                                                                                          

  2015  2016  2017  لمؤسساتا
NCA Rouiba -702,610,250.00 130 675 438 188 985 195 

Saidal  1 143 817 990,89  1 509 161 605.06  1 376 295 647.88  
Alliance Assurances   432140991.95  421,931,678.07  363,021,284.57  
EGH EL Aurassi 549,187,994.87 331,873,991.79 609,333,773.22  

ت المالية للمؤسسات محل الدراسة :المصدر هالنقدي التشغيلي من خلال الجدول فق دالآن سنستنتج صافي الت  من أعداد الباحثين اعتماداً على البيا   .أد
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  نشطة التشغيلية للمؤسسات عينة الدراسةالنقدي للأ يبين صافي التدفق :7-2قمالجدول ر 
  رالمليا :الوحدة                                                                                                          

  2015  2016  2017  البيان  
 

NCA Rouiba  
  00 250 610 702-  قدرة التمويل الذاتي

 
130 675 438  

 
- 

التغير في احتياج رأس 
  المال العامل للاستغلال

-501 373 407  292 888 572  - 

   450 617 441- 843 236 201-  صافي التدفق النقدي
Saidal 

  
  
  

 89 990 817 143 1  قدرة التمويل الذاتي
  

1 509 161 605 06  - 

التغير في احتياج رأس 
  المال العامل للاستغلال

-256 792 474 54  -336 507 062 25 
  

- 

 صافي التدفق النقدي
  التشغيلي

1 400 610 465 43 1 845 668 667 31 - 

  
Alliance   

Assurances  
 95 991 140 432  قدرة التمويل الذاتي

 
421 931 678 07  

 
- 

التغير في احتياج رأس 
  العامل للاستغلالالمال 

-400 700 651 19  -111 230 535 67 
  

- 

 صافي التدفق النقدي
 التشغيلي

832 841 643 14 533 162 213 74 - 

EGH EL 
Aurassi  

  549,187,994.87  قدرة التمويل الذاتي
 

331,873,991.79  
 

- 

التغير في احتياج رأس 
  المال العامل للاستغلال

-50 437 101 48 -118 118 548 13 - 

 دفق النقديصافي الت
  التشغيلي

599 625 096 35 449 992 539 92 - 

حإالتي تتطلبها القاعدة العامة لقياس ممارسات بعد توفير جميع العناصر   )7(و)6(للجدولين ناداً من إعداد الباحثين است :المصدر ، "ميلر"وفق قانون  دارة الأر
ح من خلال تطبيق علاقة نسبةسسات الممارسة لإدارة سنقوم لمعرفة المؤ    النتائج وتفسير "ميلر" الأر

هوذالك من خلال الجداول    .أد
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ح في مؤسسة  :8-2الجدول رقم       NCA Rouibaقياس ممارسة إدارة الأر
  2017   2016    2015  البيان

 
  

NCA 
Rouiba 

 رأس المال العامل
FR 

-162 393 452 00 -754 898 155 00  -1 610 936 927 00 
التغير في رأس المال 

 FR العامل
- -562 504 703 -856 038 772 

  
صافي التدفق 

  النقدي التشغيلي
-  -441 617 450  -201 236 

843  
  4.2538 1.3416 -  مؤشر ميلر

ح في مؤسسة  :9- 2الجدول رقم    )08(و ) 02(من لإعداد الباحثين استناداً للجداول :المصدر    Saidalقياس ممارسة إدارة الأر
  2017   2016    2015  البيان

  
  
 

Saidal 
 

 رأس المال العامل
FR 

9,454,007,837.88 8,400,881,222.85 
  

7,272,314,215.09  
التغير في رأس المال 

  ∆FR العامل
- - 1 053 126 615 03 

 
-1 128 567 007 76 

  
صافي التدفق  

النقدي 
  التشغيلي

-  1 845 668 667 31 1 400 610 465 43 

) 0.8057 (0.5705)  -  مؤشر ميلر ) 
ح في مؤسسة  :10-2الجدول رقم     )08(و ) 03(عداد الباحثين استناداً للجداول من لإ:المصدر    Alliance Assurancesقياس ممارسة إدارة الأر

  2017    2016    2015  البيان
 
 

Alliance   
Assurances 

 
 
 

  FR -218 118 817 18 -449 926 924 62  -706 329 111 75 رأس المال العامل
التغير في رأس المال 

  ∆FR العامل
- -231 808 107 44 

 
-256 402 187 13 

 
صافي التدفق النقدي 

  التشغيلي
-  533 162 213 74 832 841 643 14 

)0.4347( -  مؤشر ميلر  )0.3078(  
  )08(و  )04(عداد الباحثين استناداً للجداول لإ من:المصدر
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ح في مؤسسة :11 -2 الجدول رقم      EGH EL Aurassi  قياس ممارسة إدارة الأر

ت  )08(و ) 05(عداد الباحثين استناداً للجداول لإ من:المصدر لمؤسسات الخاضعة للدراسة ومعالجتها بواسطة  بعد أن تم تفريغ البيا  ) نموذج ميلر(المالية الخاصة 
Miller Model  بلغ فيها عدد المؤشرات  2016تبين لنا أن سنة(EM)  ح ) 03(إدارة الأر

حيث وصل أعلى مؤشر .فقط) 01(عدد المؤشرات الموجبة مؤشر  بينما، )04(مؤشرات سالبة من أصل
أما أدنى مؤشر فكان من نصيب  ،Alliance Assuroncesفي مؤسسة  )0.4347(  سالب إلى
 لك لدى مؤسسةوذ 1.3416 نسبة المؤشر الموجببينما كانت   (0.5705). بـ  Saidalمؤسسة 

NCA Rouiba .  
ح مؤشر فقد أ 2017أما خلال سنة  شارة ) 01(ظهرت نتائج نموذج ميلر لقياس ممارسات إدارة الأر

على مستوى  المؤشر الموجب والوحيد تم تسجيله ، قي المؤشرات تحمل إشارة سالبةكانت بينما  ، موجبة
لنسبة للمؤشرات السالبة  ،4.25381بـ   NCA Rouibaمؤسسة فقد كانت اكبر ) 03(أما 

قل نسبة أ في حين سجلت ، )0.3078(بـ   Alliance Assuroncesنسبة من نصيب مؤسسة 
  .Saidalعلى مستوى مؤسسة ) 0.8057ـ(بـ
تلف عن الصفر وهذا يدل عن أن جميع لاحظ في النتائج المتوصل إليها فإن جميع المؤشرات تخوكما ن 

حها  والسبب وراء ذالك راجع  لى استعمال المسيرين و إالمؤسسات الموضوعة تحت الدراسة تقوم لإدارة أر
لمحاسبة الإبداعية  لال المرونة القواعد والإجراءات المحاسبة وتعدد الطرق من خلال استغالمحاسبين لما سمى 

دف خدمة مصالحهم الش و ذوي السلطة خصية أو خضوعاً لضغوطات المدراء أوالسياسات المحاسبة 
الضريبية وتحقيق وفورات  اخيل المحققة و تخفيض الأعباءسة وكل ذالك بقصد التلاعب في المدالعلية في المؤس

  .جبائية

  2017   2016     2015  البيان
 

 
 

EGH 
EL 

Aurassi 

 رأس المال العامل
FR   

2,363,834,454.47 1,891,991,125.30 1 976 131 062 88 
التغير في رأس 

 المال العامل
FR∆  

- -231  808 107 44 
 

-256 402 187 13 
  

صافي التدفق 
النقدي 
  التشغيلي

-  449 992 539 92 599 625 096 35 

 (0.4276) (0.5151) -  مؤشر ميلر
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اس  :الثاني الفرع ائي ق   وتحديد الرح الج
ت الموضحة في الجدول ستخرجنا ابعد تحليل القوائم المالية للمؤسسات محل الدراسة    :التاليالبيا

  يوضح أهم الضرائب التي تخضع لها المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة :12-2 الجدول رقم
  السنويةحجم الضريبة   مختلف الضرائب المفروضة  المؤسسات

  2017سنة   2016سنة   2015سنة 
 

NCA Rouiba  
  

   037 120 85 073 106 7 783 678 27  الديون الجبائية
 824.74 187 113 028.26 673 159 348.66 803 149  الرسم على النشاط المهني 
 822 753 54 764 747 66 531 655 115  الضرائب والرسوم الأخرى

 683.74 061 253 865.26 526 233 662.66 137 293  الضرائب مجموع
  

Saidal  
 
  

 819.01 032 7 328.41 986 96- 711,92 393 15 الديون الجبائية
 205317955.42 204468229.6856 875.1542 680 199 الرسم على النشاط المهني 
 872.66 524 167- 524.53 817 173- 675,94 639 166- الضرائب والرسوم الأخرى

الضرائب مجموع  48 434 911.13 (66335623.26) 44 825 901.77 
Alliance   

Assurances  
 00 00 00 الديون الجبائية

 027.26 332 77 674.20 293 91 186.61 627 88 الرسم على النشاط المهني 
 637 268 105- 108.68 478 104 750.85 794 108 الضرائب والرسوم الأخرى

الضرائب مجموع  197421937.46 195771782.88 (27 936 609.74) 
  

EGH EL   
Aurassi  

  

 966.22 112 5 655.63 600 4 092,70 526 16- الديون الجبائية
 213.01 578 56 533.37 231 53 996.56 415 57 الرسم على النشاط المهني 
  892.64 478 75- 75546773.86- 069,74 521 80- الضرائب والرسوم الأخرى

الضرائب مجموع   (39 631 165.88)  (17 714 584.86) (13 787 713.41) 
ت قوائم المالية للشركات محل الدراسةعتماداً عمن إعداد الباحثين ا :المصدر     لى  بيا

 الجدول أعلاه حجم الضرائب التي خضعت لها المؤسسات تحت الدراسة خلال السنوات الثلاث يوضح
حيث أن مبلغ هذه الضرائب مستنتجة من ميزانيات والقوائم الملية لهذه . 2016-2017- 2015

  . المؤسسات
  م الضرائب في دخول المؤسساتجحنسبة مساهمة يوضح : 13-2الجدول رقم 

  في دخل المؤسسةحج الضرائب ساهمة نسب   السنوية الضرائبحجم   
2015  2016  2017  2015  2016  2017  

NCA Rouiba 293 137 662.66 233 526 865.26 253 061 683.74 3.9136  
    

2.9250  4.4715  
Saidal 

  
48 434 911.13 66 335 623.26)(  44 825 901.77 

   
0.4851  )0.6488(  0.4366  

Alliance   
Assurances  

197 421 937.46  195 771 782.88 27 936 609.74)(  4.4551  
  

4.2888  )1.0549(  
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EGH EL 
Aurassi 

(39 631 165.88)  (17 714 584.86)  13 787 713.41)(  )1.3804(  )0.6655(  )0.4873(  
، الضرائب في دخل المؤسسة مساهمة حجمنسب إذ قمنا بحساب  12يعد هذا الجدول امتداد للجدول رقم  .12من إعداد الباحثين اعتماداً على  مخرجات الجدول رقم  :المصدر

  .الضرائب  برقم الأعمال المحقق لكل مؤسسة ممن خلال مقارنة حج
لنسبة لنسب المساهمةال يبين لنا نسب :14-2الجدول رقم   في دخل المؤسسة نمو 

 NCA Rouiba Saidal  المؤسسات
  

Alliance   Assurances EGH EL Aurassi  
  2017  2016  2015  2017  2016  2015  2017  2016  2015  2017  2016  2015  تاالسنو 
المساهمة نسب 

في دخل 
  المؤسسة

3.9136  2.9250  4.4715  0.4851  )0.6488(  0.4366  4.4551  
  

4.2888  )1.0549(  )1.3804(  )0.6655(  )0.4873(  

  )0.2677(  )0.5178(  )0.7540(  )0.0373(  )1.5342(  )2.3374(  0.5287  )0.3379(  نسبة النمو
نمو نسب مساهمة حجم الضرائب في دخول الشركات كانت  نا من خلال الجدول أعلاه أن نسبل حيتض  13رقم لى  مخرجات الجدول من إعداد الباحثين اعتماداً ع :المصدر

  :كالتالي
 مؤسسةفي  كانتجم الضرائب في إجمالي الدخل  لحأدنى نسبة مساهمة  يتبين لنا أن 2015في سنة 

EGH EL Aurassi  بينما احتلت مؤسسة ، )1.3804(إذ بلغAlliance   Assurance 
لنسبة لسنةيضاً أكما احتلت . 4.4551بـ بة مساهمة أعلى نس   2016 أعلى نسبة مساهمة 

ذ قدرت بـ إ EGH EL Aurassiحققتها مؤسسة  ما أدنى نسبة مساهمةأ، 4.2888 بـ 
لنسبة لأخر ، )0.6655(  NCA فنالت مؤسسة) 2017(سنوات فترة الدراسة  سنة منأما 

Rouiba على عكس مؤسسة ، 4.4715 أعلى نسبة مساهمة بـAlliance   Assurances  التي
ن للسنوات الثلاث يتبين لنا أ ة نسب المساهمةومن خلال مقارن. )1.0549(حققت أدنى نسبة مساهمة 

هذه وهذا قد يكون راجعاً إلى أن  اتمؤسس قي وسالبة في ،مؤسسة واحدةنسبة النمو كانت موجبة في 
ا مالكيها مما قد يتسبب في وضع معدي المؤسسات ت و  يتولى أدار تحت نوع من  القوائم الماليةالبيا

ت المعلنة قصد تخفيض الدخل مما ينعكس عنها ، الضغوطات من أجل التلاعب والتعديل في الأرقام والبيا
 0.8666بـ  لى مخرجات الجدول أعلاه نجد أن أعلى نسبة نمو قدرتورجوعاً إ، بية أقليمدفوعات ضر 

لت مؤسسة ، NCA Rouiba  والتي كانت من نصيب مؤسسة    Allianceفي حين 
Assurance  0.7167(أدنى نسبة نمو والتي قدرت بـ(.  

  



ح على تحديد الربح الجبائي...... ..................:......الفصل الثاني ثير ممارسات أدارة الأر قياس   
 

  46 

   ومناقشتهاعرض النتائج : ثانيالمطلب ال
  .الدراسة من خلال لها ناصلو تلف النتائج التي ترض ومناقشة مخل هذا المطلب علامن خسيتم 

اس متغيرات الدارسة: الفرع الأول    عرض نتائج ق
حالقياس والكشف عن ممارسات إدارة  نتائج أفرزت   ا لنسبة للمؤسسات  الأر الأربعة تحت الدراسة أ

حإدارة  جميعها مارست نتائج أعلنت عنه لما  وفقاً ، في الأرقام المعلنة وفي السنوات الثلاث لاعبو الت الأر
لسالب أو  اختبار نموذج ميلر سابقاً والتي يقضي انه كلما اختلفت نتيجة نموذج ميلر عن الصفر سواء 

حالموجب فهذا يدل على أن المؤسسة المعنية قد مارست أدارة  وهذا ما يوضح نفي الفرضي الصفرية  .الأر
  .وثبوت الفرضية البديلة

ة  :ثانيالفرع     للدراسةعرض النتائج الإحصائ
ستخدام الإ مج  نينيقات بين متغيرات الدراسة مستعكأسلوب لدراسة العلاالوصفي  حصاء سنقوم  لبر

مخرجات  و نفيها بناءً علىالفرضيات الموضوعة أثبات ومن ثم نعمل على  أ  SPSS vr.22حصائي الإ
مج   .البر

  حصاءات العامةبعض الإ  
 والوسط الحسابي standard  deviationالانحراف المعياري : مثل تالإحصاءاقمنا بتحضير بعض 

mean و معامل الاختلاف CV ، و أعظم وأدنى قيمةmaximum & minimum value   
    .لمتغيرات الدراسة  Varienceو التباين 

  حصاءات العامة لمتغيرات الدراسةالإ يبين: 15-2الجدول رقم
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 
Profit Management 8 -1.00 4.25 .2400 1.77753 3.160 
Tax contribution growth 
rates 8 -2.34 .53 -.7075 .88576 .785 
Valid N (listwise) 8      

مج الإ :المصدر     Spss vr.22حصائي البر
لنسبة لمعامل الا   ً  نامختلاف فقأما  مج ابحسابه يدو الموضحة   spss vr.22عتماداً على مخرجات برا

  في الجداول أعلاه
   الوسط الحسابي/ الانحراف المعياري= ختلاف معامل الا              : لدينا العلاقة التالية

= ∗                                           :حيث    
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وضح لنا معامل الاختلافي: 16- 2 الجدول رقم                               
CVمعامل الاختلاف  

7.406375 Profit Management 
-1.251957 Tax contribution growth 

rates 
مج الإحصائي امن أعداد الباحثين  :المصدر                                  SPSSستناداً لمخرجات البر

  
ح بلغت   الحسابي الوسط قيمة أنأعلاه  الجدولين خلال من ويتضح      أما24000.لإدارة الأر

في حين  ،7.406375إلى مساوي اختلاف وبمعامل 1.77753 قيمته بلغت فقد المعياري الانحراف
   0.7075-  بلغت ت فقدلنسب نمو المساهما الحسابي الوسط قيمةأما   3.160بلغت قيمة التباين 

   مساوي اختلاف بمعامل و  0.88576قيمته بلغت فقد المعياري نحرافو
  .7850. قيمته و تباين1.251957- إلى

  الارتباط معاملات معنوية اختبار 
ح إدارة وهو المستقل المتغير بين الارتباط معامل ستخراج سنقوم في هذا الصدد  المتمثل والمتغيرالتابع الأر
دخول المحققة من المعبر عنه في الدراسة التطبيقية بنسب النمو مساهمات الضريبة في الفي الربح الجبائي و 
 .عدمها من معنويته بيان لغرض إحصائيا اختباره ثم ومن، قتصاديةطرف المؤسسات الا

  :هي هنا ختبارهاوالفرضيات التي سنقوم 
 ح إدارة بين معنوي ارتباط يوجد لا ؤسسات الم الدخولونسب النمو المساهمات الضريبة في  الأر

 يةالاقتصاد
  :ـالتي تقضي ب البديلةفي مقابل الفرضية 

 ح إدارة بين معنوي ارتباط يوجد المؤسسات  لونسب النمو المساهمات الضريبة في الدخو  الأر
  قتصاديةلاا

ت الدراسة ال خإدبعد  مج الإإبيا تم الحصول على المعطيات الموضحة في الجدول  SPSSصائي حلى البر
  .نيودلالتها الإحصائية بين المتغير  والذي يبين لنا قيمة الارتباط المستخرجة

بين المتغيرين  معنويته و  قيمة الارتباط: 17-2الجدول رقم                              
 

0.710a الارتباط 
0.0496 Sig   قيمة المعنوية 

 حجم العينة 8
مجلالباحثين اعتماداً ع إعدادمن :المصدر     Spss حصائيالإ ى نتائج البر
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ح و إدارة بين الارتباط معامل نإف أعلاه الجدول يوضحه وكما  0.710 مقداره نسب المساهمة كان الأر
ح ونسب نمو المساهمات الضريبةبين أدارة الأ هذا يفسر وجود علاقة قويةو     دلالة معنوية قيمةو  ر
أقل   Sigكون قيمة % 5مستوى الدلالة  تحت معنوية و طردية قيمة هي و  0.0496  إلى ساويت

، وقبول الفرضية البديلة) الفرضية الصفرية(هذا ما يدفعنا إلى رفض الفرضية الأولى  من مستوى الدلالة و
دة فيأومنه نستنتج  ح إدارة  ن كل ز دة في تجة عن الأر   .جماليالإ ة في دخلالضريبنسبة مساهمة ز

  
  تحديد معلمات نموذج الانحدار 

ه، سنعمل في هذه المرحلة على أجاد قيم معلمات الانحدار  حيث سنحاول أن نلخص في الجدول أد
مج الإحصائي  من خلالليها المتوصل إ نتائجلا سنوضح  في الجدول  قيم  إذ Spss Vr.22البر

تبار خير اخكما يمكن من خلال هذا الأ. tقيم اختبار  إلىالقياسية وغير قياسية إضافة  الانحدارمعلمات 
  :هي الآنوالفرضية المراد اختبارها  ،فرضية العدم أو فرضية النفي

 ح ونسب نمو مساهمات الضرائب في علاقة أثر ذات دلالة معنوية بين أدارة الأر لا توجد
 .م المداخيلجح

 م ح ونسب نمو مساهمات الضرائب في حجدلالة معنوية بين أدارة الأر يوجد علاقة أثر ذات
  .المداخيل

  يوضح لنا معلمات نموذج الانحدار الخطي البسيط :18-2الجدول رقم                
  

Sig levels اختبارt قيمة المعلمة    
0.017  3.291 -  0.792 -  Constant 
0.049 2.467 

  
  الأرباح إدارة 0.354

مج الإحمن إعداد الباحث :المصدر         spss  صائيين اعتمادا على مخرجات بر
  :كما استنتجنا أيضا

R= 0.50              Adjusted R2= 0. 42  
P<0.05  

 0.50كانت تساوي   R2ة معامل التحديدميضحة في الجدول أعلاه يتبين لنا قمن خلال النتائج المو  
وهذا ما يفسر أن نموذج ،  0.42الذي بلغ  Adjusted R2  أو المصحح لمعامل التحديد معد و

ستخدامه استطاع أن يفسر الا من الاختلافات الكلية أما  %50نحدار الخطي البسيط الذي قمنا  
خذ بعين الاعتبار في هذا البحث   .لنسبة للنسبة المتبقية فهي لم تفسر بسبب عوامل وأسباب أخرى لم 
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ا دالة إحصائية 0.35  الانحدار والتي تساويكذلك تبين قيمة معلمة   تحدت مستوى الدلالةعلى أ
  .0.049والتي تبلغ  Significance levelقيمة  كما تبينه  0.05

لنسبة لا وهي دالة إحصائية تحت  2.467 كما يوضحه الجدول بلغت قيمة الاختبارو   tختبارأما 
وهذا ما يدفعنا إلى رفض فرضية ، 0.049ةبستبلغ نوالتي  Sig  إليهكما تشير   0.05مستوى الدلالة 

ح و نسب مساهمة حجم الضرائب في  النفي التي تنفي وجود علاقة  ذات دلالة معنوية بين إدارة الأر
  .وقبول الفرضية البديلة، المداخيل

البسيط للمتغير  وبناءً على النتائج السابقة والمشار إليها في الجدول أعلاه يمكن كتابة دالة الانحدار الخطي
حأدارة    :على المتغير نسب مساهمة الضريبة في حجم المداخيل وفق الصيغة التالية الإر

Y1=B0+B1XI  حيث أن:  
Y1 :نسب مساهمة الضريبة في حجم المداخيل تمثل المتغير التابع.  
B0: تمثل معلمة تبات معلمة الانحدار.  
B1:حممارسات إدارة  تمثل المتغير المستقل   الأر

لتعويض القيم التقديرية المتحصل عليها  لمعلمات الانحدار للمعادلة أعلاه تكتب المعالة من  اً سابقو 
  :الشكل التالي

     Y1=-0.79+0.351XI                          R2=0.35                                                       الانخفاض بدرجة واحدة في نسبة  إن 0.50 يةير نلاحظ وبقوة تفسأعلاه يمكن أن ل النموذج من خلا
ح  دةيتبعه أدارة الأر   .في حجم المداخيل  في نسب مساهمة الضرائب 0.35 بـ ز

  :الدالة في الشكل البياني التالي يلويمكن تمث
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  يوضح التمثيل البياني لمعادة الانحدار: 2-2الشكل رقم    
  

مج الإحصائي :المصدر         Spssمن مخرجات البر
                    :صحة نموج الانحدار المستخدم وهو ثباتلإ يجب توفر شرط آخر إضافة إلى ذلك  

 للصفر مساوي حسابي بوسط التوزيع الطبيعي يتبع عشوائيا يكون أن يجب المستخدمبواقي نموذج الانحدار 
 يمثل الأول الشكل نأ ذإ .التاليين الشكلين يثبته ما وهذا الصحيح الواحد إلى مساوي معياري وانحراف
ت فيوضح الثاني الشكل أما الانحدار نموذج لبواقي التكراري التوزيع   .اختبار طبيعية البيا
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  بواقي نموذج الانحداريمثل التوزيع التكراري ل :3- 2لشكلا

مج الإحصائي :المصدر   لتزايد والارتفاع تمن بعد ذلك عادت تتناقص نحو  نلاحظ من خلال   Spssمن مخرجات البر الشكل أعلاه أن البواقي بدئت 
ت تتوزع وفق التوزيع الطبيعي    .الأسفل وهذا ما يدل البيا
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تايمثل طبيعية البي: 4-2الشكل رقم   

مج الإحصائي :المصدر  ت لبواقي و تتجمع ااعتدالية توزيع ) 05(نلاحظ من خلال الشكل رقم  Spssمن مخرجات البر حول الخط المستقيم وبتالي  البيا
  .تحليل نموذج الانحدار إجراءوهو شرط من شروط صحة  زيع طبيعيتو  تبع ت فأن البواقي

  :مناقشة النتائجتحليل و  :ثالثالالفرع  
إدارة جزائرية تقوم بممارسة قتصادية اسابقاً والتي تقضي بوجود مؤسسات من خلال خلصنا إليه من نتائج 

ح لك من خلال يمكننا تفسير ذ و ،سابقاً في بداية الدراسة إليها ر شأثبت لنا فرضية الثانية التي تإذ  ،الأر
  :النقاط التالية

لشركاتنافسية سوق تت في وجود الشركا - ح إدارة إلى نشطة مما يدفع  قصد كسب  الأر
 .من غيرها أكثرثمرين جدد تمس

ح فيبيرالدور الك - تحديد قيمة السهم في الشركات لذلك قد نجد الشركات تتجه نحو   والمهم للإر
حدارة إ  .أسعار الأسهم في الشركة أو رفع محجبغية الرفع من  الأر

لضرائب المتعددة قد  - يرجع ذلك إلى النظام الجبائي الذي أثقل كاهل العديد من الشركات 
 .والمختلفة
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: النتيجة مخالفة لما توصلت له بعض الدراسات السابقة ونذكر منها على سبيل المثال قد تكون هذه
ة جع إلى طبيعة الشركات عينة الدراسربما يكون سبب الاختلاف را ،"بن عمارة عبد الغاني"دراسة 

 .ومدة الدراسة
ستقل إدارة ذات دلالة إحصائية بين المتغير الم عن وجود علاقة عكسيةما كشفت نتائج الدراسة ك -

ح  ةوهذا ما يبت لنا صحة الفرضي، 0.05لالة المعنوية الدو المتغير التابع تحت مستوى  الإر
شركات كلما كانت تتعرض ال نفسر ذلك أنو  ،تم التطرق لها سابقاً في المقدمةالتي  البديلة الثانية

حكلما كان ذلك سبباً في توجهها نحو ممارسة إدارة ) حجم ضرائب كبير( لضغط جبائي في  الأر
  .الضريبية الأعباءتخفيض  إلىخطوة منها 
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  :الثاني الفصل خلاصة
ح قمنا في      ثير ممارسة إدارة الأر جراء الدراسة التطبيقية والمتمثلة في قياس  على مضمون هذا الفصل 

 NCA(في البورصة أسهمهامؤسسات اقتصادية جزائرية والمسعرة  أربعةعلى ، تحديد الربح الجبائي
(Rouiba- saidal- allionce assuironces et EGH  El aurassi على إذ عملنا 

حالتأكد من أن المؤسسات تقوم بممارسات إدارة  ومن ثم ، من خلال استعمال نموذج ملير، أم لا الأر
حالاختبار الثاني وهو العلاقة بين متغير إدارة  إلىانتقلنا  مج الإ الأر لبر  Spssي ئاصحو الربح استعانة 

VS.22 ،م ببعض الإحصاءات العامة مثل الوسط الحسابي ياالقو ن خلال الخطوات معينة ومحددة م
نا على لعم الأخيروفي  الإحصائية تنادراس في الأساسيوالتباين نم استنتاج معادل الانحدار وهي المحور 

ختاماً لفصلنا قمنا بعرض  و ،الأشكال البانية عضة البيات المدخلة من خلال بيطبيعمدى  من التحقق
  :ومناقشة بعض النتائج والتي كانت كما يلي

حالأ ةر الاقتصادية تمارس إداالمؤسسات  -  .ر
ح ئية الهائلة من شئنها أن تشجع وتدفع إلىخضاعات الجباالإ -  .إدارة الأر
 .بين متغيرات الدراسة إحصائيةعلاقة ذات دلالة  دو جو  -

  
 

  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 خـــــــاتمـةال



 ........................................................................................: ......الخاتمة
 

 56 

  :توطئة
ح على تحديد الربح الجبائيالدراسة  سعت هذه ثير ممارسة إدارة الأر حيث اعتمد  على . إلى تحديد وقياس 

 NCA Rouiba- saidal- allionceاقتصادية كعينة للدراسة وهيالقوائم المالية لأربعة مؤسسات 
assuironces et EGH  El aurassi  أول خطوة . 2017إلى  2015خلال فترة امتدت من

ح  ا في بداية الدراسة وهي التحقق من أن المؤسسات الأربعة تمارس إدارة الأر واستخدمنا في ذالك ، لا أمقمنا 
ح على غرار العديد من الدراسات السابقة التي وجدت في النماذج مؤشر ملير  للكشف عن إد  الأخرىارة الإر

ري(و) نموذج جونز المعدل( مثل ح، )2005نموذج كو ، طريق أسهل للوصول إلى الكشف عن ممارسة إدارة الإر
حبعد التحقق من إمكانية ممارسة إدارة  مج ، وجهنا دراستنا نحو معالجة إشكالية  الرئيسية الأر مستعينين ببر

Spss vs.22   لقياس وتحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة.    
ستعراض  والنظرية لمفهوم  الأدبيةخلاصة الفصول السابقة نلاحظ أن الفصول الأول تعلق  بعرض المفاهيم  و

ح الإدارةالربح الجبائي  و ظاهرة  ا الأر  إدارةالكشف عن  أساليب إلى لإضافة، واهم المصطلحات المرتبطة 
ح كما أعطت الدراسات السابقة  من خلال ما تم دراسته .وافع المسببة للممارسة هذا السلوكدوابرز ال الأر

ح خاصة ما يتعلق بقياس ، واستنتاجه  منها  وتحديد توضيحاً كافياُ نوعناً ما حول ظاهرة ممارسة أدارة الأر
ح  ستعمال أهم ، ممارسات إدارة الأر ح   فنجد هذه الدراسات عملت على التحديد الدقيق لسلوك إدارة الأر

  .النماذج المتعارف عليها من طرف أهم الباحثين في العالم
ح على تحديد الربح الجبائي في ثير أدارة الأر لنسبة للفصل الثاني فقد خصصناه لقياس ما مدى  المؤسسات  أما 

لاعتماد على تحليل ودراسة القوام المالية للمؤسسات الاقتصادية  تحت الدراسة ، الاقتصادية الجزائرية وذالك  
ح لدى هذه  وبعدها شرعنا في تنفيذ خطوات التي أشار إليها نموذج القياس و الكشف عن ممارسات أدارة الأر

تحديد صافي التدفق  بحساب التغير في رأس المال ثم  المرحلة الثانية لاً والمتمثلة  في لربعة مراحل وتبدأ أو ، المؤسسات
ح من ، التشغيلي كل سنة من خلال قائمة جدول تدفقات الخزينة ومنه  إلى المرحلة الثالثة حساب إدارة  الأر

ح في إذ يستدل على وجود مؤشر أداوفي الخير نقوم بتفسير النتائج المتحصل عليها  ،"مؤشر ملير"خلال  رة الأر
الحالة التي يكون فيها الفرق عدد اكبر أو اقل من الصفر سواء كان موجباً أو سالباً أما إذا كان الفرق يساوي 

حها بعد المرور بكل هذه المراحل انتقلنا إلى الشق  .صفر فأن المؤسسة تصنف من المؤسسات التي لا تدير أر
ا المؤسسات وذالك من خلال القوائم الثاني من الدراسة و نباشر بتحديد أهم الم دفوعات الضريبية التي قامت 

مج الإحصائي . المالية دخال معطيات الدراسة  إلى البر دف تحديد طبيعة العلاقة  Spssوفي الخطوة الموالية قنا 
ح على تحديد الربح الجبائي  ثير ممارسة سلوك إدارة الأر في المؤسسات بين متغيرات الدارسة وتحديد مدى 
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مج الإحصائي التي على إثرها قمنا ، الاقتصادية من خلال نتائج معادلة لانحدار المستنتجة من مخرجات البر
لنتائج التالية   :لخروج 
    :                                                                                                   نتائج اختبار فرضيات

ح : الفرضية الأولى تقضي بعدم وجود مؤسسات اقتصادية جزائرية  وهذا ما نفته  نتائج قياس ممارسات  إدارة الإر
  :حيث تم رفضها في الجانب التطبيقي بناء على النتائج التالية، من خلال نموذج القياس المستعمل

                                                 .تختلف عن الصفرظهور جميع نتائج لكل المؤسسات وخلال جميع سنوات الدراسة بقيم  -
ح: الفرضية الثانية ا ، والتي أقرت بقيام المؤسسات بممارسة إدارة الإر وهذا ما جاء متوافقاً و النتائج التي خرجنا 

ح وذالك راجع إلى النتائج أو الاستنتاجات التالية   : بعد قياس ممارسات إدارة الأر
ح جاءت جميعها تختلف عن الصفر - وهذا ما يفسره نموذج ، نتائج اختبار الكشف عن ممارسات إدارة الأر

ح في المؤسسة المدروسة  .القياس بوجود ممارسات إدارة الأر
ح في محاولة  و - جود المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ضمن سوق اقتصادي نشط مما يدفعها إلى إدارة الأر

 .فرصها في هذا السوق منها للبحث عن
جم الكبير للضرائب والاقتطاعات التي تتعرض لها المؤسسات الاقتصادية له دور في الدفع نحو ممارسة الح -

دف تقليل العبئ الضريبي وكسب و  ح   .رات مالية إضافيةوفو إدارة الأر
ا النظام المحاسبي المالي يؤدي إلى جنوح  بعض الممارسات - المسيرين للقيام بممارسة إدارة والمرونة التي يسمح 

ح  .الأر
ح والربح الجبائي وهذا : الفرضية الثالثة والتي مفادها  عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغير أدارة الأر

حيث أن نتائج الدراسة ، ما تمكنت دراستنا من نفيه  وإثبات عكسه والمتمثل في الفرضية البديلة الفرضية الرابعة
أما عن قيمة ، b=0.354ائية بينت عن وجود علاقة ايجابية بين المتغيرين حيث أن قيمة معمل بلغت الإحص

أي أن الربح الجبائي . ما يعني وجود دلالة إحصائية %5وهي أقل من مستوى المعنوية  0.04معنوية فقد بلغت 
ح تج عن تزايد ممارسات إدارة الأر ح و انخفاضه  نخفاض مستوى إدارة الأر ما وذالك من خلال ،  يزيد 

  :التي تشير إلى النتيجة التالية، ستنتجناه من تفسير معادلة الانحدارأ
ح الانخفاض - دةيؤدي إلى ا بدرجة واحدة في نسبة إدارة الأر  .في الربح الجبائي لز

  
  :التوصيات
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  :ليلي يمكن الخروج بجملة من التوصيات و المتمثلة في ما توصلنا إليه من نتائجما  بناء على 
  من الطرف السلطات المخولة، ب أعادة النظر في التوزيع الجبائيوجو. 
  والإجراءات المحاسبية تالسياساالحد من مجال المرونة المتاح إمام الشركات في مجال تحديد. 
 ح في البيئة الجزائرية  .تطوير نماذج تمكن من الكشف عن ممارسات إدارة الأر
 ح  .وضع إجراءات عقابية ضد المؤسسات والشركات التي تمارس سلوك إدارة الأر
  التصريحات  وضع أساليب تمكن السلطات الجبائية من تحديد الربح الجبائي دون الاعتماد المباشر على

  .والقوائم المالية التي تكون الأرقام المعلنة فيها معرضة للتلاعب
  : الدراسة أفاق

لموضأفي الأخير لا يمكننا القول  هو ننا قد أحطنا  فكما هو معروف ما من عمل أو جهد لا يخلو ، ع من كل زوا
  عبور للبحث في مواضيع أخرىورغم ذلك إننا نرى أن دراستنا هذه يمكن أن تكون جسر ، من نقص وتقصير

  :و التي يمكن أن تتمثل في 
ح -  .دور حوكمة الشركات في الضبط والحد من ممارسات إدارة الأر
ح - ر المستقبلية للجباية الدولة في ظل ممارسة  الشركات لإدارة الأر  .الآ
ح -   . علاقة المهنة المحاسبة والمحاسبين بممارسات إدارة الأر
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ءات العامة لمتغيرات الدراسةنتائج بعض الإحصايوصح : 01الملحق رقم    
  

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 
Profit Management 8 -1.00 4.25 .2400 1.77753 3.160 
Tax contribution growth rates 8 -2.34 .53 -.7075 .88576 .785 
Valid N (listwise) 8     

مج الإحصائي  مخرجات :المصدر     Spss vr.22البر
وضح اختبار دالة المعنوية :02الملحق رقم    

 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .500 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3.852 

Df 1 
Sig. .049   مج الإحصائي ات مخرج :المصدر       Spss vr.22البر

 
يوضح معامل الارتباط بين المتغيرات:  03الملحق رقم   

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .710a .504 .421 .67410 

a. Predictors: (Constant), Profit Management 
b. Dependent Variable: Tax contribution growth rates مج الإحصائي مخرجات  :المصدر     Spss vr.22البر

يوضح إختبار معادلة الانحدار: 04الملحق رقم    
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) -.792- .241  -3.291- .017 

Profit Management .354 .143 .710 2.467 .049 

a. Dependent Variable: Tax contribution growth rates 
مج الإحصائي مخرجات  :المصدر      Spss vr.22البر
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ميزانية الاصول لمؤسسة رويبة: 05الملحق رقم      CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS   
ACTIF NOTE 2017 BRUT 

2017AMO&PR
OV 

2017 
NET 

2016 
NET 2015 NET 

       
       

ACTIF NON COURANT       
Immobilisations incorporelles 4.1 92 865 682 59 039 534 33 826 148 28 075 741 27 151 416 

Immobilisations corporelles 4.2 8 907 092 853 3 579 799 924 5 327 292 929 5 686 914 402 5 244 711 770 
Terrains  1 183 751 184 0 1 183 751 184 1 183 751 184 1 183 751 184 
Bâtiments  922 838 083 263 177 272 659 660 811 705 651 060 751 767 309 
Autres immobilisations corporelles  6 787 766 703 3 316 622 652 3 471 144 052 3 082 701 497 3 157 978 766 
Immobilisations en concession  0 0 0 0  
Immobilisations encours  12 736 882 0 12 736 882 714 810 661 151 214 512 

Immobilisations financières 4.3 113 301 317 0 113 301 317 27 549 692 30 694 806 

Autres participations et créances rattachées  0 0 0 0 0 
Autres titres immobilisés  0 0 0 0 0 
Prêts et autres actifs financiers non courants  775 000 0 775 000 1 907 916 2 034 391 
Impôts différés actif  112 526 317 0 112 526 317 25 641 777 28 660 415 

       
TOTAL ACTIF NON COURANT  9 113 259 852 3 638 839 458 5 474 420 394 5 742 539 835 5 302 557 992 
ACTIF COURANT       

Stocks et encours 4.4 1 298 871 559 119 541 388 1 179 330 172 981 513 129 1 164 305 624 

Créances et emplois assimilés  2 090 946 596 182 450 329 1 908 496 267 2 435 117 695 1 633 134 795 
Clients 4.5 1 956 926 614 182 450 329 1 774 476 285 2 360 103 963 1 403 362 966 
Autres débiteurs 4.6 52 269 968 0 52 269 968 20 196 464 80 974 412 
Impôts et assimilés 4.7 68 623 477 0 68 623 477 36 676 419 97 145 337 
Autres créances et emplois assimilés 4.8 13 126 537 0 13 126 537 18 140 849 51 652 079 
Disponibilités et assimilés  132 516 862 0 132 516 862 121 221 865 240 206 347 
Placements et autres actifs financiers courants 4.9 6 371 400 0 6 371 400 7 114 730 7 539 490 
Trésorerie 4.10 126 145 462 0 126 145 462 114 107 135 232 666 857        
TOTAL ACTIF COURANT  3 522 335 017 301 991 717 3 220 343 300 3 537 852 689 3 037 646 766 

       
TOTAL GENERAL ACTIF  12 635 594 869 القوائم المالية لمؤسسة رويبة :المصدر 758 204 340 8 524 392 280 9 694 763 694 8 174 831 940 3
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ميزانية الخصوم لمؤسسة رويبة: 06الملحق رقم    CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS  
 
PASSIF                                                             NOTE       31.12.2017           31.12.2016               31.12.2015    CAPITAUX PROPRES 
Capital émis 849 195 000 849 195 000 849 195 000 
Capital non appelé - - - 
Primes et reserves 1 222 871 347 1 091 622 483 1 030 016 538 
Ecarts de reevaluation - - - 
Résultat net ( 702 610 250) 130 675 438 188 985 195 
Autres capitaux propres - 573 426 -  

 
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 

1 369 456 
097 2 072 066 347 

2 068 196 733 

PASSIFS NON COURANTS    
 

Emprunts et dettes financiers 5.2 
2 486 785 
886 2 903 896 190 3 117 402 307 

Impôts (différés et provisionnées) 5.3 10 995 189 9 230 686 5 143 251 
Autres dettes non courantes  - - - 
Provisions et produits constatés d'avance 5.3 15 746 232 9 563 188 8 613 837 
     
TOTAL DES PASSIFS NON 
COURANTS  2 513 527 

307 2 922 690 065 3 131 159 396 
PASSIFS COURANTS 
Fournisseurs et comptes rattachés 5.4 1 970 597 393 1 809 080 211 1 367 058 312 
Impôts 5.5 3 194 534 19 201 886 40 632 773 
Autres dettes 5.6 135 485 524 242 902 928 1 134 931 902 
Trésorerie passif 5.7 2 702 502 840 2 214 451 087 598 225 643   
TOTAL PASSIFS COURANTS 4 811 780 290 4 285 636 112 3 140 848 630 

   
 

TOTAL GENERAL PASSIF 8 694 763 694 9 280 392 524 340 8 204 758 القوائم المالية لمؤسسة رويبة :المصدر
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ت النتائج لمؤسسة: 07الملخق رق رويبة  جدول حسا   CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS   
 NOTE 31.12.2017 31.12.2016 

 
31.12.2015 

    
     

Chiffre d'affaires 6.1 5 659 391 237 7 983 651 413 7 490 167 433 
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 260 096 158 30 204 242 66 962 859 
Production immobilisée  - - - 
Subventions d'exploitation  - - - 

 
PRODUCTION DE L'EXERCICE  5 919 487 396 8 013 855 655 7 557 130 291 
Achats consommés 6.3 (3 607 011 260) ( 4 831 599 357) ( 4 520 098 571) 
Services extérieurs et autres consommations 6.4 ( 1 129 603 933) ( 1 351 522 971) ( 1 157 586 303) 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE  ( 4 736 615 193) ( 6 183 122 328) ( 5 677 684 874) 
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  1 182 872 203 1 830 733 327 1 879 445 417 
Charges de personnel 6.5 ( 722 931 844) ( 766 196 342) ( 729 349 666) 
Impôts taxes et versements assimilés 6.6 ( 54 753 822) ( 66 747 764) ( 115 655 531) 

     
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  405 186 536 997 789 221 1 034 440 220 
Autres produits opérationnels 6.7 47 099 948 11 966 009 12 238 979 
Autres charges opérationnelles 6.8 ( 138 4779  963) ( 102 978 529) ( 102 696 437) 
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 ( 744 037 721) ( 603 224 179) ( 516 406 162) 
Reprise sur pertes de valeur et provisions  3 247 456 14 081 771 12 214 428 
RESULTAT OPERATIONNEL  ( 426 981 745)  317 634 294 439 791 029  
Produits financiers 6.10 15 082 804 64 871 996 33 609 894 
Charges financiers 6.11 ( 375 831 347) ( 230 916 633) ( 221 380 402) 
RESULTAT FINANCER  ( 360 748 543) ( 166 044 637) ( 187 770 507) 

     
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS  ( 787 730 288) 151 589 656 252 020 521 
Impôts exigibles sur résultat ordinaires  - ( 13 808 145) ( 35 356 543) 
Impôts différés sur résultats ordinaires  85 120 037 ( 7 106 073) ( 27 678 783) 
Total des produits des activistes ordinaires  6 070 037 641 8 104 775 430 7 615 193 593 
Total des charges des activités ordinaires  (6 772 647 891) ( 7 974 099 992) ( 7 426 208 398) 

    
 RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES  ( 702 610 250) 130 675 438 
188 985 195 

      
RESULTAT NET DE L'EXERCICE  ( 702 610 250)  130 675 438 188 985 195  القوائم المالية لمؤسسة رويبة :المصدر  
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  لمؤسسة صيدال الأصولميزانية : 08الملحق رقم                                                                                

  
    المالية لمؤسسة صيدال القوائم  :المصدر

ACTIF 

31.12.2017 

31.12.2016 

  
  
  31.12.2015  MONTANTS BRUTS 

AMORTISEMENT OU 
PROVISIOND MONTANTS  NETS 

ACTIFS NON COURANTS    
Écart d'acquisition (ou 
goodwill) 115 414 200.00 0.00 115 414 200.00 115 414 200.00 87 341 040,00
Immobilisations 
incorporelles 211 701 398.37 198 057 547.42 13 643 850.95 16 879 626.76 21 588 150,02
Immobilisations 
corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Terrains 10 383 338 837.77 0.00 10 383 338 837.77 10 383 338 837.77

4 514 492 
953,87

Bâtiments 7 525 649 404.61 5 759 342 500.47 1 766 306 904.14 1 692 900 275.48
1 649 608 

532,26
Autres immobilisations 
corporelles 15 441 341 953.87 14 089 777 801.58 1 351 564 152.29 1 299 353 290.89

1 189 497 
235,41

Immobilisations en 
concession 280 023 210.00 3 661 722.62 276 361 487.38 277 770 251.06 278 103 983,68
Immobilisations en 
cours 13 501 512 857.53 0.00 13 501 512 857.53 11 189 299 772.01

5 363 985 
192,51

Immobilisations 
financières 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Titres mis en équivalences 
- entreprises associées 1 466 608 492.92 0.00 1 466 608 492.92 1 388 910 621.59

1 465 132 
799,40

Autres participations et 
créances rattachées 691 518 175.00 60 980 880.06 630 537 294.94 632 578 120.03 584 859 076,01
Autres titres immobilisés 4 000 000 000.00 0.00 4 000 000 000.00 3 000 000 000.00 0,00
Prêts et autres actifs 
financiers non courants 157 814 646.73 0.00 157 814 646.73 154 332 649.23 140 479 615,20
Impôts différés actif 296 251 741.16 0.00 296 251 741.16 291 018 838.11 472 097 555,36
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 54 071 174 917.96 20 111 820 452.15 33 959 354 465.81 30 441 796 482.93 13 003 229 373,47
ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 
Stocks et encours  5 512 385 257.34 629 240 246.56 4 883 145 010.78 0,00 5 606 916 340,97
Créances et emplois 
assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clients 5 077 251 577.03 1 885 169 800.46 3 192 081 776.57 3 640 948 917.45 3 448 794 401,79
Autres débiteurs 1 357 995 866.76 377 579.41 1 357 618 287.35 1 255 089 406.58 1 036 790 150,80
Impôts 181 290 731.18 11 998 467.60 169 292 263.58 173 799 702.60 256 042 010,23
Autres actif courant 0.00 0.00 0.00 0.00 18 795 412,47
Disponibilités et assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Placements et autres 
actifs financiers courants 18 559 989.19 0.00 18 559 989.19 18 559 989.19 3 018 559 989,19
Trésorerie 4 825 205 639.02 86 312 842.07 4 738 892 796.95 5 131 000 388.34 5 198 576 727,01TOTAL ACTIFS COURANTS 16 972 689 060.52 2 613 098 936.10 14 359 590 124.42 15 948 740 174.48 18 584 475 032,46
TOTAL GENERAL ACTIF 71 043 863 978.48 22 724 919 388.25 48 318 944 590.23 46 390 536 657.41 31 587 704 405,93
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  لمؤسسة صيدال صومالخميزانية : 09الملحق رقم                                                                                 

  

 ية لمؤسسة صيدالالمال القوائم  :المصدر
  

   

 PASSIF  31/12/2017 31/12/2016  31.12.2015 
 CAPITAUX PROPRES      
 Capital émis 2 500 000 000.00 2 500 000 000.00 2 500 000 000,00
 Dotation de l'état 0.00 0.00 0,00
 Autres fonds propres 8 721 856 492.20 8 721 856 492.20 2 586 812 201,59
 Primes et réserves -(réserves consolidées) 12 991 033 164.36 12 861 813 853.88 12 251 816 341,17
 Ecarts de reevaluation 1 585 712 860.28 1 585 712 860.28 145 245 635,13
 Écart d'équivalence 955 727 524.41 1 037 081 287.61 1 025 006 852,16
 Résultat Net 1 376 295 647.88 1 509 161 605.06 1 143 817 990,89
 Autres capitaux propres -report  à  nouveau -1 080 714 611.43 -1 766 796 831.10 -166 052 299,51
 Intérêts minoritaires 881 619 980.04 1 015 179 929.35 979 287 855,72
 TOTAL I 27 931 531 057.74 27 464 009 197.27 20 465 934 577,15
 PASSIFS NON COURANTS 0.00  0.00        
 Emprunts et dettes financiers 10 894 562 658.08 8 973 229 626.56 4 821 513 005,59
 Impôts (différés et provisionnés) 17 509 995.00 17 509 995.00 285 333 000,95
 Autres dettes non courantes 1 059 992 788.80 1 061 401 552.48 1 061 401 552,48
 Provisions et produits comptabilisés d'avance 1 346 632 170.47 1 345 087 321.65 1 605 571 934,62 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   8 488 726 950,90 13 318 697 612.35 11 397 228 495.69
 PASSIFS COURANTS    
 Fournisseurs et comptes rattachés 1 436 731 269.94 2 430 054 019.90 1 460 434 895,94
 Impôts 726 697 526.43 776 153 641.37 363 939 782,75
 Autres dettes 4 107 579 876.69 3 512 927 858.77 3 055 762 788,63
 Trésorerie passif 797 707 247.08 810 163 444.41 628 175 601,26 TOTAL PASSIF COURANT III 7 068 715 920.14 7 529 298 964.45 5 508 313 068,58 
 TOTAL GENERAL PASSIF 48 318 944 590.23 46 390 536 657.41 5 508 313 068,58 
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  لمؤسسة صيدالدول حساب النتائج ج: 10الملحق رقم                                                                      

 المالية لمؤسسة صيدال القوائم  :المصدر                                                                         

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 
Chiffre  d'affaires 10 265 897 771.06 10 223 411 484.28 9 984 043 757,71Variation stocks produits finis et en cours -558 329 961.16 265 663 623.51 -11 893 123,70Production immobilisée 0.00 0.00 0,00
Subvention d'exploitation 0.00 0.00 0,00
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 707 567 809.90 10 489 075 107.79 9 972 150 634,01
Achats consommés -3 755 793 245.73 -3 663 777 474.24 -3 470 479 457,80Services extérieurs et autres consommations -1 002 621 754.72 -928 780 089.72 -996 298 147,20
II - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 758 415 000.45 -4 592 557 563.96 -4 466 777 605,00III - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION ( I - II ) 4 949 152 809.45 5 896 517 543.83 5 505 373 029,01
Charges de personnel -2 866 108 087.05 -3 023 474 168.42 -3 056 024 245,03Impôts,  taxes et versements assimilés -167 524 872.66 -173 817 524.53 -166 639 675,94
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 915 519 849.74 2 699 225 850.88 2 282 709 108,04
Autres produits opérationnels 120 876 666.93 72 651 701.08 202 735 842,16
Autres charges opérationnelles -58 405 988.66 -99 258 043.60 -143 865 838,16Dotations aux amortissements, provisions et 
pertes de valeur -868 249 692.56 -1 299 102 638.36 -1 328 939 749,35Reprises sur pertes de valeurs et provisions 370 500 844.60 719 627 105.07 421 168 878,85
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1 480 241 680.05 2 093 143 975.07 1 433 808 241,54
Produits financiers 163 571 611.87 183 271 195.24 142 -454 921,27Charges financières -164 840 374.12 -177 710 456.40 132 453 560,20
VI - RESULTAT FINANCIER -1 268 762.25 5 560 738.84 10 001 361,07VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1 478 972 917.80 2 098 704 713.91 1 443 809 602,61
Impôts exigibles sur résultats ordinaires -277 583 318.00 -628 653 272.00 -328 709 218,00Impôts différés ( variation ) sur résultat ordinaires 7 032 819.01 -96 986 328.41 15 393 711,92
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 362 516 933.30 11 464 625 109.18 10 738 510 276,29
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 168 160 152.51 -9 897 587 338.86 -9 638 803 603,60VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 194 356 780.79 1 567 037 770.32 1 099 706 672,69
Eléments extraordinaires (produits) ( à préciser )   
Eléments extraordinaires (charges) ( à préciser )   
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00  
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1 194 356 780.79 1 567 037 770.32 1 099 706 672,69
Résultat  minoritaires 85 189 898.58 4 426 500.76 18 117 370,96part dans le Résultat dans Stes mises en équivalence 96 748 968.51 -62 302 666.02 25 993 947,24
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لمؤسسة الاوراسي  الأصولميزانيات : 11الملحق رقم    
 

القوائم المالية لمؤسسم الاوراسي: المصدر           

ACTIF Net2017 
 

Net2016 Net2015 
 
ACTIFS NON COURANTS    

    

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif 000 000 0,00 
Immobilisations incorporelles 14288300.73 14479546.58 3 006 813,77 
Immobilisations corporelles 7282885653.03 765318712 7 107 832 242,23 

Terrains 543853597.50 543853597.50 543 853 597,50 
    

Bâtiments 453729124.32 4487139005.59 4 079 825 072,50 
    

Autres immobilisations corporelles 2385302931.21 2622625108.98 2 484 153 572,23 
    

Immobilisations en concession 984059.95 984059.95 984 059,95 
    

Immobilisations encours 798937225.10 512868072.11 1 078 621 047,36 
Equipements neufs en stocks  63812013.61 62 036 536,23 

    

Immobilisations financières 14022090.97 13416895.54 12 061 890,13 
Titres mis en équivalence   0,00 
Autres participations et créances rattachées 8105800.00 8569800.00 8 322 000,00 

    

Autres titres immobilisés   0,00 
    

Prêts et autres actifs financiers non courants 5916290.97 4846695.54 3 739 890,13 
    

Impôts différés actif 104367180.78 96362623.77 89 510 057,30 
    

TOTAL ACTIF NON COURANT 81258484510.56 835541523.63 8 354 052 646,97 
ACTIFS COURANTS    
Stocks et encours 855804667.85 861091332.71 825 424 456,29 
Créances et emplois assimilés 1291432041.56 12337792506.57 1 242 684 095,10 

Clients 492726838.08 431373522.30 483 546 850,90 
    

Autres débiteurs 603319193.89 562514669.59 538 899 022,65 
Impôts et assimilés 195366009.59 243904314.68 220 238 221,55 

    

Autres créances et emplois assimilés 00 00 0,00 
    

Disponibilités et assimilés 1218869349.27 12759457070.33 1 600 603 673,86 
Placements et autres actifs financiers courants 00 00 0,00 
Trésorerie 1218869349.27 1275945707.33 1 600 603 673,86 
TOTAL ACTIF COURANT 3366106058.68 3374829546.61 3 668 712 225,25 

    

TOTAL GENERAL ACTIF 115815905899.24 11730371070.24 12 022 764 872,22 
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ميزانيات  الخصوم لمؤسسة الاوراسي: 12الملحق رقم     
 

PASSIF 
 

N2017 
 

N2016 N2015 
CAPITAUX PROPRES    

    

Capital émis (ou comptes d'exploitation) 1500000000.00 1500000000.00 1 500 000 000,00 
    

Capital non appelé    
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 2488602621.01 2413602621.01 2 163 602 621,01 
Ecart de réévaluation   0,00 

    

Ecart d'équivalence (1)    
Résultat net -Résultat net part du groupe (1) 549187994.87 331873991.79 609 333 773,22 
Autres capitaux propres - Report à nouveau 348292732.12 355689283.32 330 808 860,86 

Part de la société consolidante (1) 4886083348.00 4601165896.12 4 603 745 255,09 
    

Parts de minoritaires (1)    
    

TOTAL I 
 

4886083348.00 
 

4601165896.12 4 603 745 255,09 
    

PASSIFS NON-COURANTS    
    

Emprunts et dettes financières 4657002156.11 5005226697.31 5 471 394 010,82 
    

Impôts (différés et provisionnés) 21905526.55 21905526.55 21 905 526,55 
    

Autres dettes non courantes 984059.98 984059.98 984 059,95 
    

Provisions et produits constatés d'avance 625640582.83 618250469.90 619 838 249,05 
Compte de liaison 00 00 -0,00 

TOTAL II 
 

5305532225.44 
 

5646366752.61 6 114 121 846,37 
PASSIFS COURANTS    

    

Fournisseurs et comptes rattachés 338675106.43 342789707.77 158 648 325,04 
Impôts 169656956.50 107576890.84 166 450 101,50 

    

Autres dettes 881305079.19 1031987958.90 963 098 117,23 
    

Trésorerie passif 337853.68 503883.80 16 701 226,99 
    

TOTAL III 1389974995.80 1482838421.31 1 304 897 770,76 
    

TOTAL PASSIF (I+ II + III) 
11581890569.24 11730371070.24 12 022 764 

872,22 
القوائم المالية لمؤسسم الاوراسي: المصدر         
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  سسة الاوراسيالنتائج لمؤ  حسابجدول : 13الملحق رقم 

القوائم المالية لمؤسسم الاوراسي: المصدر       
  
  
  

  
31.12.2017 

 
31.12.2016 31.12.2015 

Ventes et produits annexes 2828910850.57 2661576668.54 2 870 799 525,31
    

Variation stocks produits finis et en cours    
    

Production imobilisée    
    

Subventions d'exploitation    
    

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2828910850.57 2661576668.54 2 870 799 525,31
    

Achats consomés -483867675.25 -462926940.50 -472 678 461,02
    

Services extérieurs et autres consommations -132279797.59 -131679904.44 -119 306 804,64
    

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -616147472.84 -584606844.94 -591 985 265,66
    

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I–II) 2212763177.73 2066969823.60 2 278 814 259,65
Charges de personnel 1494241481.96 -621345503.42 -613 720 629,34
Impôts et taxes et versements assimilés -75478892.64-75546773.86 -80 521 069,74
IV-Excédent brut d’exploitation 1494241481.96 1370077546.32 1 584 572 560,57

    

Autres produits opérationnels 6347332.46 33915312.85 32 573 968,80
    

Autres charges opérationnelles -78986357.89 -102773326.97 -74 784 119,76
Dotations aux amortissements provision pertes de valeur -785685915.77 827841723.60 -804 054 463,42
Reprise sur pertes de valeur et provisions 51313616.24 39039221.66 54 594 564,69

    

V-Résultat opérationnel 744356147.97 512417030.28 792 902 510,88
Produits financiers 10723210.66 7488720.466 34 050 886,80

    

Charges financières -88448046.22 -115720668.40 -84 705 259,71
    

VI-Résultat financier -77724835.56 -108231974.94 -50 654 372,91
VII-Résultat ordinaire avant impots (V+VI) 666631312.41 404185082.32 742 248 137,97

    

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -122556283.76 -76912046.16 -116 388 272,05
    

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 5112966.22 4600955.63 -16 526 092,70
    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2954420800.90 274201992351 2 992 018 945,60
    

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2405232805.03 -2410145931.72 -2 382 685 172,38
    

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 549187994.87 331473991.79 609 333 773,22
Eléments extraordinaires (produits) (*)    

    

Eléments extraordinaires (Charges) (*)    
    

IX-Résultat extraordinaire    
    

X - RESULTAT NET DE L’EXERCICE 549187994.87 331873991.79 609 333 773,22
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  2017-2016خلال سنة  Alliance Assurances لمؤسسةيوضح ميزانية الأصول والخصوم  : 14الملحق رقم

  
  Alliance Assurances سسةؤ القوائم المالية لم :المصدر
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  2015خلال سنة  Alliance Assurances يوضح ميزانية الأصول والخصوم  لمؤسسة: 15قم الملحق ر 

  
  Alliance Assurances سسةؤ القوائم المالية لم :المصدر
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ت النتائج:16رقم لملحقا   2015خلال سنة Alliance Assurances لمؤسسة  وضح جدول حسا

  
  

  Alliance Assurances سسةؤ القوائم المالية لم :المصدر
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