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 ص: ـــــخـــملال

علتتتى رهيتهتتتا متتتن ختتتلبل  الإستتتلبميةاستتتتمدام البنتتتوك الت ليديتتتة لل تتتي   تتتت  نًتناولتتتت هتتتذا الدراستتتة كتتتل متتتن 
ذ تابعتتة  تتا نوافتت إنشتتا  إلىمتتن البنتتوك الت ليديتتة  علتتى الرهيتتة ,هيتت  اعهتتت العديتتد الماليتتة المستت ولةدراستتة المراتترات 

في هتتذا الدراستتة علتتى البيانتتات الماليتتة التتواردة في ال تتوائم  ت تتدم هتتذا النتتوع متتن الختتدمات الم تترفية ول تتد   الاعتمتتاد
التحليتتتل  باستتتتمدام,و  تحليلهتتتا حستتتابيا وو تتتفيا 2015الى غايتتتة  2009الماليتتتة لبنتتتك الخلتتتيج الجزائتتتر متتتن ستتتنة 

تطتور هتذا  إلىالتلالبث لنستب الرهيتة وقتد خل تنا  تمت  المراترات الماليتة التطورات التتي أهمالعددي والبياني لدراسة 
 منها  يغة المراهة  وهي محل الدراسة .  الإسلبميةالمرارات بعد استمدام بنك الخليج الجزائر  ذا ال ي  

متتة متتن عربتتة محتشتتمة هيتت  استتتطاعت استتت طاب اتترمضة مه أنهتتاهيتت  تعتتتب عربتتة بنتتك الخلتتيج عربتتة ناجحتتة رغتتم 
 المجتمع الجزائري رغم كونه بنك عاري .

ــة: , التحتتول الم تترفي , المراتترات الماليتتة  الإستتلبميةالرهيتتة في البنتتوك التةاريتتة ,  تتيغة المراهتتة  الكلمــات الافتتاةي
 للرهية في بنك الخليج الجزائر.

Abstract: 

                This study dealt with all of the impact of traditional banks 

’use of Islamic formulas on their profitability by studying responsible 

financial indicators on profitability, so that many traditional banks 

have tended to set up windows affiliated to them that provide this type 

of banking services. This study relied on the financial statements 

contained in the financial statements. For Gulf Bank Algeria from 

2009 to 2015, and it was analyzed mathematically and descriptively 

using numerical and graphical analysis to study the most important 

developments affecting the three financial indicators of profitability 

ratios. We concluded the development of these indicators after Gulf 

Bank Algeria used these Islamic formulas, including the Murabaha 

formula, which is the subject of study. 

 

So that the experience of Gulf Bank is considered a successful one, 

despite it being a modest one, as it was able to attract an important 

segment of the Algerian society despite it being a commercial bank. 

Key words:profitability in commercial banks, Islamic murabaha 

formula, banking transformation, financial indicators of profitability 

in Gulf Bank Algeria. 
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 :ةــــــــــقــــدمــــمــ

المهتتتم التتتذي تلعبتتته   تتتيغها   عرفتتتتت ال تتتنًفة الإستتتلبمية انتشتتتارا واستتتعا في العتتتاو ,و لتتتك متتتن ختتتلبل التتتدور
ر الأمتر عليهتا متن ختلبل البنتوك التمويلية في تح يق العديد من الأهداف التي تسعى البنوك إلى تح ي ها ,إ  و ي ت ت

ريتتة إلى العمتتل الم تترفي خا تتة التتتي تتعامتتل بالشتتريعة الإستتلبمية, بتتل تعتتدى الأمتتر إلى تحتتول العديتتد متتن البنتتوك التةا
هيتت  ت تتوم بت تتدنً  إستتلبميةكتم تتين نوافتتذ إستتلبمية أو فتتتح فتتروع   ,و لتتك متتن ختتلبل عتتدة أاتتكال  الإستتلبمي

في التتدول الغربيتتة واستتعا  انتشتتارا, ول تتد اتتهت امن متتع ت تتدنً الختتدمات الت ليديتتة ز الختتدمات الم تترفية الإستتلبمية بتتالت
والعالميتتة لمتتا ح  تتت الكلاتتنً  الإستتلبميةهتتذا البنتتوك لاعبتتا متتر را وبتتارزا في اقت تتاديات التتدول  أ تتبحتوالعربيتتة هيتت  

العالميتتتتة  الأزمتتتتةبعتتتتد  ل يتتتتت انتشتتتتارا واستتتتعاوات الماضتتتتية وقتتتتد متتتتن الامذتتتتازات في مجتتتتال العمتتتتل البنكتتتتي ختتتتلبل الستتتتن
 عاو المال والاقت اد في العاو. أنظارمحط  وأ بحت 2008سنة

,ف د الإستتتلبميةوالبنتتوك  الإستتلبميان هتتذا الظتتاهرة تعتتتب اعنافتتا متتن طتترف البنتتوك التةاريتتة ب مشيتتة العمتتل الم تترفي 
لفتتت في أاتتكال هتتذا التتدخول ولكتتن اخت الإستتلبمية اعهتتت العديتتد متتن البنتتوك التةاريتتة للتتدخول في عتتاو ال تتنًفة 

إن إقبتتتال البنتتتوك تحتتتول الم تتترفي ,ال أستتتاليبومنتتته متتتن قتتتام بفتتتتح نوافتتتذ وغنًهتتتا متتتن  إستتتلبميةفمنهتتتا متتتن انشتتت  فتتتروع 
المستتت بل  إنمتتن بينهتتا معرفتتة  الأستتبابالتةاريتتة علتتى ت تتدنً الختتدمات الم تترفية الإستتلبمية قتتد يرجتتع إلى العديتتد متتن 

اتتترمضة  متتتن ختتتلبل ال تتتول علتتتى اكتتتب دأ المنافستتتة والت ليتتتد ,أو تح يتتتق عائتتتد أكتتتبللبنتتتوك الإستتتلبمية ,أو العمتتتل بمبتتت
 .دون ال ول على الفوائد الم رفية أموا مسوقية من العملب  الراغبنٌ في إيداع 

 إطتارمتن طترف البنتوك التةاريتة كتمويتل في  استتمدامهاهيت  يتتم  الإسلبمية يغة المراهة من  ي  التمويل  تعتبو 
جنتتتب متتتع ال تتتروض الاستتتتهلبكية في بعتتت  البنتتتوك  إلىالاستتتتهلبكية وفتتتق هتتتذا ال تتتيغة وقتتتد قتتتدمت جنبتتتا  ال تتتروض

 التةارية كبنك الخليج بالجزائر و لك لتغطية نسبة معينة من العملب  الذين لا يفضلون التعامل بالربا, وتعتب 
لجتتتو  البنتتتوك التةاريتتتة لملاتتتل هتتتذا ال تتتي   إن, لتتتو متتتن الفائتتتدة وع متتتن ال تتتروض الاستتتتهلبكية التتتتي خ تتتيغة المراهتتتة نتتت

المتتتالي  الأدا مراتتترات  أهتتتميعتتتد مراتتتر الرهيتتتة متتتن  إ اكتتتب عائتتتد مدكتتتن  إلىستتتبب للو تتتول  إلا متتتا هتتتو الإستتتلبمية
لته جتل البنتوك  ىمتات ستعهذا الم ارف التةارية تسعى دائمتا لتعظتيم أرباحهتا وهتذا  إدارةللم ارف التةارية وان 

 . أنواعهابممتلف 
 التالية : الإاكاليةقمنا بالدراسة على أساس طرح  سبق وعلى ضو  ماالية:الإشك

 ربحية البنوك التجارية؟علت  الإسلاميةصيغة المرابحة  ىو أثر تطبيق ما

 عدة من التساؤلات والاستفسارات  الفرعية نوجزها فيما يلي: الإاكاليةوتلانً هذا 
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 هي  ي  التمويل  الإسلبمية ؟ ما 
 ة المراهة في البنوك التةارية ؟كيف يتم تطبيق  يغ؟و الإسلبميةراهة التي تطبق في البنوك وما هي  يغة الم 
  زيتتادة رهيتتة بنتتك  هتتل  تتا دور في؟دة رهيتتة البنتتوك التةاريتتة تتت  نً هتتذا ال تتيغة التمويليتتة علتتى زيتتا هتتو متتاو

 الخليج  الجزائر؟
 مالم  ود بالرهية ؟كيف يتم حسابها ؟ 

 تساِؤلات نضع الفرضيات التالية:علت ىذه ال وللإجابة

وهتتامش التتربح والعائتتد علتتى ح تتوق  الأ تتوليتتر ر علتتى معتتدل العائتتد علتتى  الإستتلبميةتطبيتتق  تتيغة المراهتتة  -1
 .الملكية 

 .مدا ير ر على الرهية  ويةتتتتتعلى ال روض الاستهلبكية الرب بديل قوي المراهة تعتب -2

 ات الم رفية الت ليدية.مع الخدم الإسلبميةت دنً الخدمات الم رفية  -3

ستتتامشت  تتتيغة المراهتتتة في الرفتتتع متتتن رهيتتتة بنتتتك الخلتتتيج عنتتتدما أدخلهتتتا في نظتتتام ت تتتدنً الختتتدمات للعمتتتلب   -4
 وكسب أكب عدد من العملب  .

 ية من خلبل المعلومات المالية المستمرجة من ال وائم المالية للبنكيتم حساب الره -5

 أسباب اختيار الموضوع:

  الإسلبمية بالتم ن والاهتمام بال نًفة علبقة الموضوع. 
  بالنسبة للبنوك  أمشيتهاضرورة التعرف على  يغة المراهة ومدى 
  كبديل  الإسلبميةمن بنٌ التحولات في النظام الم رفي الجزائري واعاهه مرو ال نًفة. 

 :تهدف دراسة ىذا الموضوع 

  رفية الإسلبمية خا ة  يغة المراهة .إلى معرفة مدى تعامل البنوك التةارية ب ي  التمويل  الم

 بنك الخليج . البنوك التةارية وفي  ها في ف على هذا ال يغة و كيف يتم تطبيالتعر  -
 . الأخرى دنً الخدمات الت ليدية بالم ارنة مع تزيادة الرهية  دورها في -
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 الـــدراسة: الهدف من

متن  استتمداما تيغة المراهتة بمتا أنهتا أكلاتر الاطلبع علتى مجمتل  تي  التمويتل الإستلبمي بتالنكيز علتى  -
 طرف البنوك التةارية ,خا ة بالجزائر .

 مع ت دمظها الخدمات الت ليدية  معرفة أسباب قيام البنوك التةارية بالعمل بهذا ال ي  التمويلية  الإسلبمية تزامنا  

 منهج البحث: 
 استعمال عدة مناهج أمشها: إلىالدراسة  الأهداف المسطرة اقتضت طبيعة إلىمن أجل الو ول           

ويعتتتتب متتتنهج أكلاتتتر استتتتعمالا خا تتتة في الف تتتل الأول و لتتتك متتتن ختتتلبل تتبتتتع التعريفتتتات :المـــنهج الوصـــفي -1
     الواردة 

وو تف لليتة العمتل بهتا المراهتة وكتذلك خ ائ تها الرهية وكيفية قياسها من ختلبل المراترات والتعريتف ب تيغة  عن
 في البنوك. 

 إيتتراد نعتمتتد عليتته فيدراستتة الالتتة ستتوف  وهتتذا يظهتتر في الف تتل اللاتتاني و لتتك متتن ختتلبل :التحليلــي مــنهجال -2
الجزائتر متن ختلبل الاعتمتاد علتى ال توائم الماليتتة بنتتك الخلتيج علتى و لتك انطلبقتا متن اتع المعلومتات وتحليتل النتتائج 

 لدراسة مرارات الرهية وال ول على نتائج وال يام بتحليلها .
 ةدود الدراسة:

الى غايتة  2006في الستنوات متن  تل د قمنتا بت ستيم ستنوات الدراستة الى قبتل تطبيتق  تيغة المراهتة وتملالت         
واعتمتتدنا في  2015الى غايتتة 2010ستتنوات الدراستتة متتن ستتنة  في  , وبعتتد تطبيتتق  تتيغة المراهتتة وتملالتتت2009

ذر ال يتام بزيتارة ميدانيتة للبنتك , وقمنتا بدراستة ال توائم الماليتة للبنتك الدراسة على الموقتع الالكتنوني للبنتك بمتا انته تعت
 من خلبل زيارة الموقع الالكنوني لبنك الخليج الجزائر .

 صعوبات الدراسة:

 مايلي : أمشهاهو متعلق بطبيعة الدراسة ولعل  ,منها ما عوبات نيالمذكرة واجهت إعداديخلبل         

 للبزمتتة ال تتحية التتتي تمتتر بهتتا التتبلبد مدتتا منعتتني متتن  نظتترات متتن البنتتك و لتتك  تتعوبة ال تتول علتتى المعلومتتا
 .  الالكنونيمن خلبل الموقع  إلاالنبن داخل المرسسة, وال ول على المعلومات 

  ن تتن المراجتتع التتتي تتتتكلم علتتى العلبقتتة بتتنٌ الرهيتتة في البنتتوك التةاريتتة والتعامتتل ب تتيغة المراهتتة كنتتوع متتن
في البنتتتوك التةاريتتتة كنتتتوع متتتن  الإستتتلبميحيتتت  ركتتتزت معظتتتم المراجتتتع علتتتى التمويتتتل  يالإستتتلبمالتمويتتتل 

 التحول الم رفي وعديد للمدمات الم رفية.
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 التتتتي ي تتتدمها البنتتتك حتتتال دون الت يتتتيم  الإستتتلبميةيل في البيانتتتات المتعل تتتة بالختتتدمات الم تتترفية  تتتعتتتدم التف
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدقيق الةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم التمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتويلبت التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي قتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام بهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا البنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتك .
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 تمهيد:

للمسامشنٌ , وهتذا التربح هتو عبتارة رضا  إ خرى وهذالأمن المرسسات ان البنوك تسعى لتح يق الربح ك ي إ
, حيتت  تواجتته البنتتوك في ستتبيل تح يتتق هتتذا ا تتدف للبنتتك الإااليتتةوالنف تتات  الإااليتتة الإيتتراداتعتتن الفتتارق بتتنٌ 

 ستتوا  كانتتت عوامتتل داخليتتة أويتفتتاوت ت  نًهتتا علتتى هتتذا الرهيتتة,  امتتل التتتيوالمتعلتتق بتعظتتيم الرهيتتة العديتتد متتن العو 
 خارجية, وهناك عدة مفاهيم للرهية سنذكرها كالتالي:

 أساسية: ربحية البنوك التجارية مفاىيم الأولالمبحث 

 والعوامل المؤثرة فيها في البنوك التجارية: مفهوم الربحية الأولالمطلب 

 لربحيةمفهوم ا الأول:الفرع 

 في الأدبيات النظرية   إعطا  العديد من المفاهيم لم طلح الرهية والتي مذد منها:

ف تتات هيتت  هتتذا والن الإيتتراداتلاتتل الفتترق بتتنٌ المتتال, باعتبارهتتا تم رأسوليتتد  تتادر الرئيستتية لتالمتعتتد الرهيتتة أحتتد -1
 إضتافةلبنتوك م ابتل كتل الختدمات التتي ت تدمها والاستلامار التي ت وم بها ا الإقراضتتح ق نتيةة لعمليات  الإيرادات

النف تتتات البنتتتك فتتملاتتتل في  أمتتتاالبنتتتك ,  أ تتتولوالتتتتي تنتتتتج عتتتن ارتفتتتاع ال تتتيم الستتتوقية لتتتبع   الرأسماليتتتة الأربتتتاح إلى
ه التتي تلحتق بت الرأسماليتةالخستائر  إلى بالإضتافةوالتشغيلية والفوائد التي يتدفعها البنتك علتى الودائتع,  الإداريةالنف ات 

 . 1وال روض التي قد يعةز البنك عن اسندادها

وهتتي تستتمح للبنتتك  إدارتهتتاالم تترفية ولجتتو   الأستتواقتعتتد الرهيتتة المراتتر الكااتتف لمركتتز الم تترف التنافستتي في  - 2
 .2 الأجلبالاحتفاظ بشكل مخاطرة معينة وتوفر وقا  ضد المشكلبت ق نًة 

الرهيتتة تتح تتق عنتتدما تكتتون النتتتائج  إنمفهتتوم تشتتغيلي بمعتتنى  متتن وجهتتة نظتتر "ازرار ستتوامان"ف ن الرهيتتة هتتي - 3
 الإيتترادات, ومتن الناحيتتة اباستتبية هتتي عبتتارة عتتن زيتتادة 3الاقت تادية المتح تتل عليهتتا اكتتب متتن العنا تتر المستتتمدمة 

 تتضتتمن هتتي الزيتتادة في اللاتتروة والتتتي الاقت تتادية,ومن الناحيتتة الكليتتة عتتن التكتتاليف الكليتتة ختتلبل فتتنة زمنيتتة معينتتة
تكاليف الفتر  البديلتة ويعتني  لتك التربح الاقت تادي اقتل  إليها مضافاالمتح  ة عن تكاليفها , الإيراداتالزيادة في 

 .4 المضافةمن الربح اباسبي بسبب وجود هذا التكاليف 
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16ن   المرجع السابق     2 
3 , 2016م على رهية البنوك التةارية العاملة في الجزائر,اهادة ماسن اكادمظي ,الطور اللااني, جامعة ورقلة ,وجدة حاجي ,ا ر التضم 3
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ائر وعدم ي هدف اسناتيةي مظكن البنوك من النمو والاستمرارية و لك لان الخسكن ال ول أن الرهية همظ  -4
 1تآكل ح وق الملبك وبالتالي الت فية  إلىال درة على تح يق الربح ستردي في النهاية 

 الفرع الثاني : العوامل المؤثرة في الربحية

 هناك عدة عوامل تر ر في الرهية وتتملال في عوامل داخلية وعوامل خارجية .

 العوامل الداخلية:وتتمثل في:-أ

 المالية: في الأوراق رباح )أو الخسارة (الأ - 1

المالية في السوق المالي عن رهية  الأوراق أسعارامزفاض  أوالناعة عن ارتفاع  الرأسماليةو الخسائر أ الأرباحتر ر  
المالية ين ب في ت منٌ السيولة  الأوراقفي  الاستلامارهدف الم ارف التةارية من  إنالم رف, ومن المعروف 

 2.والأمان والرهية

 رة  المصرف:داإ - 2

التكاليف   الم رف على الموازنة بنٌ العائد والمماطر , وعلى خفي  إدارةبمدى قدرة  يية البنك التةار تت  ر ره  
وقدرتها على التمطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة ف درة إدارة الم رف على  الإدارةمن خلبل خبة   تراداالإوزيادة 

 الأهدافالاستمدامات ( يعك  مدى مذاحها في تح يق  إدارةالموارد , ارةإدهيكلها المالي بش يه ) إدارة
 3.للم رف

زيادة رهيتها وتعظيم اللاروة  إلىهي  لو استطاعت الم ارف تح يق هذا  الموازنة المطلوبة فان  لك سيردي 
 الم ارف. تلك إداراتتراة لجملة من ال رارات التي تتمذها  إلاهي  لمالكيها , فرهية الم ارف ما

 ةجم المصرف: -3

بم دار ما مظلكه من ح وق الملكية , فكب حةم البنك  أومظلكه من موجودات  ي اس حةم البنك بم دار ما 
امزفاض معدل العائد على الموجودات , فهذا المعدل يكون كبنًا في البنوك ال غنًة و لك بالم ارنة مع  إلىيردي 

الذي يزيد  الأمرالودائع في البنوك الكبنًة يكون اكب من البنوك ال غنًة حةم  إنالبنوك الكبنًة ولكن نلبحظ 
 4من معدل العائد على ح وق الملكية.

                                                           
4نف  المرجع السابق الذكر   1 

17  .2018,اهادة ماسن ,الطور اللااني ,جامعة ورقلة,سنة ا ر التسويق الم رفي على رهية البنوك التةارية رحمان ,عراب عبد ال  2 
01  2018الطاهر بن ختو ,محددات الرهية في البنوك التةارية ,اهادة ماسن أكادمظي ,الطور اللااني ,جامعة ورقلة ,سنة 

3
 

17  .2018,اهادة ماسن ,الطور اللااني ,جامعة ورقلة,سنة في على رهية البنوك التةاريةا ر التسويق الم ر  عراب عبد الرحمان , 4
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 ىيكل الودائع: - 4

الم تتارف مرونتتة اكتتتب في  تعطتتي تلتتك الأختتنًةو لتتك لان هتتذا  ب نواعهتتاتركتتز البنتتوك علتتى جلتتب الودائتتع           
بيا , دون الاعتبتتار لعامتتل الستتيولة و لتتك في ستتبيل تح يتتق رهيتتة اكتتب كمتتا نستت الأجتتلتوظيفهتتا في استتتلامارات طويلتتة 

 تتوله التتتي يتحملهتا الم تترف في ستتبيل ح الأعبتتا تملاتل  لأنهتتاالم تارف التةاريتتة  رهيتتةعلتتى  أيضتاتتر ر تكلفتتة الودائتتع 
حتتد مدكتتن  أق تتى إلىقيمتتة الفوائتتد المدفوعتتة علتتى هتتذا الودائتتع  خفتتي ,وتستتعى الم تتارف التةاريتتة إلى  أمتتوالعلتتى 

 لتزيد من رهيتها .

 توظـــيف الموارد: - 5

متتا الماليتتة كونه والأوراقمتتن مواردهتتا الماليتتة للبستتتلامار في ال تتروض  الأكتتبتوجتته الم تتارف التةاريتتة الجانتتب          
لموجتودات تزيتد المستتلامرة في تلتك ا المتواردللم رف التةاري إ  انه بزيادة نسبة  للبستلامارالمجالات  أهممن  يعدان 

 .الم رف لإيرادات الم در الأساسيا يعدان مالدخل المتولد عنه إنرهية الم رف التةاري ,حي  

 القروض : خسائر وأأرباح  - 6

تتتر ر عمليتتات الائتمتتان الممنتتوح متتن قبتتل الم تتارف بشتتكل كبتتنً علتتى رهيتتة تلتتك الم تتارف , و لتتك نتيةتتة          
للم تتارف التةاريتتة  الأساستتيةحيتت  تعتتد ال تتروض متتن النشتتاطات عمليتتة الائتمتتان لكتتب حةتتم المتتوارد الموجهتتة مرتتو 

,وتحاول البنوك دائما الرقابة على ها  النتوع متن النشتاطات متن ختلبل  الأرباحالم در الرئيسي لتح يق  وهي بالتالي
 الرقابة على حةم الائتمان لديها .

 ة:ـــالسيول - 7

غتتنً ستتائلة  أ تتولهنتيةتتة اضتتطراب الم تترف لت تتفية بعتت   ارة,التي تحتتدثتمكتتن الستتيولة الم تترفية متتن عنتتب الخستت
تلبيتتة طلبتتات  علتتى مستتتوى الم تترف متتع ابافظتتة علتتى قتتدرة البنتتوك علتتى أمتتانحيتت  تملاتتل الستتيولة عن تتر حمايتتة و 

عنتد حتد  الستيولة الم ترفية فانهتا تلتتزم بالاحتفتاظ بنستبة الستيولة قانونيتة لا ت تل لأمشيتةوقت ,ونظترا  أيالائتمان في 
ضرورة ت دير احتياجات السيولة متن ختلبل  إلىالذي يدعو  الأمر من التزاماتها السائلة لمواجهة هذا المتطلبات ادني

 ت تتتتفيةال إلىطر الم تتتترف ودائتتتتع و لتتتتك حتتتت  لا يضتتتتودراستتتتة ستتتتلوك الالتنبتتتتر بالطلتتتتب علتتتتى ال تتتتروض والستتتتلفيات 
 الأ تتتولويستتتاعد هتتتذا الت تتتدير علتتتى الموائمتتتة بتتتنٌ  قتتتد ينتتتتب علتتتى  لتتتك متتتن مختتتاطر لتتتبع  أ تتتوله , متتتا الإجباريتتتة
 1والخ وم.
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 عمر المصرف: - 8

 تتا أعمتتار طويلتتة وحستتتنة في التتت  نً في رهيتتته , فالم تتارف التتتتي  إن زيتتادة عمتتر الم تترف تلعتتب دورا كبتتتنًا          
الطويلتتة  الأعمتتارالستتمعة تحتتوز علتتى   تتة الجمهتتور أكلاتتر متتن الم تتارف الجديتتدة , فتتالجمهور يطمتت ن للم تتارف  ات 

في  راتهتا الختبة الم ترفية التتي ترهلهتا للعمتلادن لتدى إألعلمه و  ته ب ن الم ارف قادرة على الب ا  والاستمرار ,كمتا 
ا  وم تتتاريف ت سيستتتها  في الستتتتنوات تستتتتهلك اغلتتتب أ تتتو  الم تتتارف أن إلىمجتتتال ال تتتناعة الم تتترفية , يضتتتاف 

 1ف اقل في للسنوات التالية لذلك.,مدا مصعلها تتحمل م اريلنشاتها  الأولى

 عدد موظفي المصرف: - 9  

وبالتتتتتالي زيتتتتادة الرهيتتتتة , إلى زيتتتتادة الطاقتتتتة الإنتاجيتتتتة لتتتته ن زيتتتتادة عتتتتدد متتتتوظفي الم تتتترف ستتتتوف تتتتتردي إ          
تتاج متن ختلبل زيتادة عتدد الفتروع التتي تح جغرافيا كبتنًا الكبنًة من الموظفنٌ يعك  إما انتشارا الأعدادفالم رف  و 

 وسع للعملب .أو زيادة الخدمات الم رفية الفنية والت نية وعملياته والتي تستهدف ت دنً خدمات أهذا الزيادة , إلى

 عدد فروع المصرف: - 10

 ات الكلاافتتتتة الستتتتكانية العاليتتتتة ستتتتيعمل علتتتتى زيتتتتادة  غتتتترافي للم تتتترف وخا تتتتة في المنتتتتاطقلجا نتشتتتتارلاان إ         
كتتون هتتدفا الجغرافيتتة الواستتعة ت واستتعا بتتنٌ مختلتتف المنتتاطق انتشتتاران الم تتارف التتتي تلتتق ,لألتتدى الم تترف  المتعتتاملنٌ 

يتداع والتحتويلبت الماليتة , وزيتادة عتدد ختدماتها وخا تة في مجتال الستحب والإمن  ستفادةللبلتعامل الجمهور معها 
 . زيادة رهية البنك إلىزيادة حةم الودائع مدا يردي  إلىالمتعاملنٌ سوف يردي 

 العوامل الخارجية :  -ب

 :كالآتي وتتمثل في عدة عوامل

 الظروف الاقتصادية: - 1

الم ترفية ,والتتتي بتدورها تتتر ر علتتى رهيتة الم تتارف ففتي حالتتة التترواج  الأعمتتاليتر ر النشتتاط الاقت تادي علتتى         
لتتك متتع زيتتادة الطلتتب علتتى تزيتتد معتته حةتتم الودائتتع بستتبب زيتتادة  حةتتم المبيعتتات للعمتتلب  , ويتوافتتق  الاقت تتادي 

زيتتادة رهيتهتتا,  إلىفي البنتتوك وختتذا متتا يتتردي  الإيتراداتالائتمتان الم تترفي والختتدمات الم تترفية المتنوعتتة,مدا يعتتني زيتتادة 
قتدرة الم نضتنٌ هي  تزيد احتمالية عتدم رهيتها في حالة العك  في حالة  حدوث الكساد الاقت ادي  تت  ربينما 

                                                           
01ص  ,2018,اهادة ماسن ,الطور اللااني ,جامعة ورقلة,سنة اريةا ر التسويق الم رفي على رهية البنوك التة عراب عبد الرحمان ,

1
 



بالمزابحة التمويل وصيغة التجارية البنوك لزبحية ألمفاهيمي طارالإ: الأول الفصل  

 

6 
 

لى واجهتتة تلتتك الاحتمتتالات مدتتا يتتردي إلى الزيتتادة متتن المم  تتات لمإ طر إدارة الم تتارفيضتتعلتتى الستتداد مدتتا     
 .1وم بوضع خطط مرنة لمواجهة كل من هذا التغنًاتاح الم رف لذلك لابد على البنوك أن ت امزفاض أرب

 التشريعات القانونية والضوابط المصرفية : - 2

بنتتوك متتن طتترف ال وأدائتتهالعمتتل الم تترفي  ابط الم تترفية بدرجتتة كبتتنًة علتتىتتتر ر التشتتريعات ال انونيتتة والضتتو            
علتتى ستتلبمته  للمحتتا فضتتةالم تترفي  الأدا ضتتبط  إلىتهتتدف فتعليمتتات الجهتتات الرقابيتتة والضتتوابط الم تترفية التةاريتتة 

ل في قيتتود علتتى متتن طترف البنتتوك , تتملاتت إضتتافيةالتتذي قتتد ينتتتب عليته التزامتتات  الأمترالمتتودعنٌ  أمتتوالالماليتة وحمايتتة 
 .2أخرى إضافيةحركة وحةم التسهيلبت والاحتفاظ ب در اكب من السيولة وتكوين مخ  ات 

 دية:السياسة النق - 3

يتتتر ر علتتتى  ذا متتتامجوداتهتتتا وهتتت إدارةتلعتتتب السياستتتة الن ديتتتة دورا كبتتتنًا في التتتت  نً علتتتى سياستتتات البنتتتوك التةاريتتتة في 
بااترة الرقابة  الم أوالنوعية  لوالكمية  الرقابة  أدواتالسياسة سوا  كانت  لتلك  الأدواترهيتها,وهناك العديد من 
النهائيتة  للؤهتدافستمدامها بهدف إحكام سيطرته على عرض الن د ,متن اجتل الو تول التي ي وم البنك المركزي با

بطتتتتابع متتتتن تتستتتتم  أوت ييديتتتتة  إجتتتترا ات أنهتتتتاالسياستتتتات الن ديتتتتة للبنتتتتك المركتتتتزي متتتتن حيتتتت   إجتتتترا ات, وختلتتتتف 
  تعمتل البنتوك المركزيتة علتى خفتتي  الاقت تتادية الستائدة في البلتد ,إ والأوضتاع الظتروفالتمفيتف و لتك تمااتيا متع 

الخ تتم ومتطلبتتات الاحتيتتاطي الن تتدي ال تتانوني بهتتدف تشتتةيع الطلتتب  إعتتادةالفوائتتد علتتى ال تتروض وخفتتي  ستتعر 
الم تتترفي تعمتتتل البنتتتوك المركزيتتتة علتتتى الرفتتتع متتتن ستتتعر  , ولضتتتبط الائتمتتتان أحيانتتتاعلتتتى ال تتتروض وتشتتتةيع الاستتتتلامار 

الد من التوسع في الائتمان مدا مضتد متن قتدرة البنتوك علتى التوستع  لأجلالخ م ورفع متطلبات الاحتياطي ال انوني 
 .  3مرتفعة  أرباحتح يق  إمكانيةفي الائتمان وبالتالي الد من 

 الثقافة الاجتماعية والوعي المصرفي: - 4

متن الودائتع وال تروض للبنوك التةارية ال ة السوقية ي الم رفي حي  تت  ر تر ر اللا افة الاجتماعية والوع           
, مدتتتا يتتتر ر في رهيتتتة البنتتتوك بالربتتتادون الم تتتارف التتتتي تتعامتتتل  الإستتتلبميةنتيةتتتة تعامتتتل بعتتت  العمتتتلب  متتتع الم تتتارف 

زيتتتادة  إلىالكافيتتتة لتتتدى الجمهتتتور بهتتتذا المتانتتتة ستتتوف يتتتردي  متانتتتة الجهتتتاز الم تتترفي وتتتتوفر ال ناعتتتة أنالتةاريتتتة كمتتتا 
 تعاملبتهم مع هذا البنوك وكذلك زيادة   تهم بالتعامل معها, مدا ينعك  على رهيتها .

 
                                                           

المتغنًات دراسة ميدانية في الم رف التةاري  منذر مرهج ,عبد الواحد حمودة,رامي أكرم مزريق,تحديد العوامل المر رة على رهية الم ارف التةارية السورية باستمدام التحليل المتعدد  1
 

.334, 2014(,2لة جامعة تشرين للبحوث العلمية ,جامعة تشرين سوريا ,العدد)السوري بمحافظة اللب قية,مج  
334المرجع السابق الذكر    -2  

333المزجع السابق الذمز ص 
3
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 المنافسة: - 5

 تتذا الم تتارف هيت   قتتد تضتتطر  تتر ر المنافستتة بتنٌ البنتتوك علتتى الرهيتة لتتديها و لتتك بستبب محدوديتتة المتتوارد المتاحتة
 امزفتتتاض ا تتتامش علتتتى ول علتتتى المتتتوارد الأمتتتر التتتذي يتتتردي إلىدفتتتع معتتتدلات فائتتتدة مرتفعتتتة للح تتت إلىالبنتتتوك  هتتتذا
 رباح ومعدلات الرهية .ئد وبالتالي الت  نً في  افي  الأالعوا

 أسعار الفائدة: - 6

الفائتتدة علتتى  رأستتعاعنتتدما تكتتون  وخا تتةالفائتتدة علتتى ال تتروض  أستتعارنتتوك التةاريتتة كلمتتت زادت بتتتزداد رهيتتة ال
 الفائدة. أسعارازداد هامش  الودائع منمفضة بمعنى الرهية تزيد كلما

 في البنوك التجارية. الربحيةؤشرات ونسب  قياس المطلب الثاني : م

لى تح يتق الرهيتتة والتتي هتتي عبتتارة عتن عستتيد لل ترارات والسياستتات التتي تتمتتذها البنتتوك بمتا أن البنتتوك تستعى دائمتتا إ
تعتتتب عتتن مح تتلة  أنهتتا,كمتتا بالأدا وت تتي  نستتب الرهيتتة المستتتويات المتعل تتة  هتتا  وتح ي هتتا في الميتتدان ,للو تتول الي

ت تاس هتتذا الرهيتة وقتتدرة تح ي هتا بمةموعتتة متتن  وعتادة متتافي البنتتك   الإدارةهتذا ال تترارات والسياستات التتتي اختذتها 
 1سنذكرا فيما يلي: ما أمشهاعتب من النسب والتي ي

 :ROEالعائد علت ةقوق الملكيةشر أولا: مؤ 

  1972ستتتنة  الأمريكيتتتةالولايتتتات المتحتتتدة  ''دايفيـــد كـــولفي''وضتتتع مستتتو ج العائتتتد علتتتى ح تتتوق الملكيتتتة متتتن قبتتتل 
وق الملكيتتتتة لستتتتنوات طويلتتتتة , كم يتتتتاس اتتتتامل لتحديتتتتد علبقتتتتة العائتتتتتد  تتتتحيتتتت  استتتتتمدم معتتتتدل العائتتتتد علتتتتى ح

 الأمتوال تتدرا  ,وهي توضتح متاأمتوا معليه الملبك من ورا  استتلامار تح ل قد ي ما إلى هدا المرار شنًوي2بالمماطرة
والتتي تستمى  أ تولهقدمه ملبك البنك لتمويل  الخا ة كل ما بالأموالالخا ة من عوائد خلبل السنة المالية وي  د 

 التالية:وف ا للمعدلات  ه وق الملكية ,ومضسب هذا المرار أيضا

 100*النتيجة السنوية الصاقية/ةقوق الملكيةمعدل العائد علت ةقوق الملكية=

 أفضتل  كلمتا ارتفتع هتذا العائتد كتان  لتك والرافعتة الماليتة إ الأ تولعلتى ائد علتى ال توق الملكيتة بالعائتد ويرتبط الع
ابتةتتزة وهتتذا في حالتتة  الأربتتاحعلتتى المستتامشنٌ واظافتتة المزيتتد متتن  الأربتتاحللبنتتك , هيتت  مظكنتته متتن توزيتتع المزيتتد متتن 

 الخا ة  الأموال,فكلما كانت النتيةة ال افية موجبة وكبنًة كلما ارتفع معدل العائد على الأرباحيادة ز 

                                                           
01,ص  2018,اهادة ماسن ,الطور اللااني ,جامعة ورقلة,سنة ا ر التسويق الم رفي على رهية البنوك التةارية عراب عبد الرحمان ,

1
 

2 67(, م ال المجلة الجزائرية للتنمية الاقت ادية , 2017-2011دي ,محمد الخطيب مسر,ت ييم أدا  البنوك التةارية دراسة حالة عينة من البنوك العاملة في الجزائر )اريفة جعي
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 :ROAالأصولمؤشر العائد علت ثانيا:

كانتتت ستتوا    الأمتتوالفي الاستتتلامار  الإدارةوي تتي  متتدى كفتتا ة يعتتتب هتتذا المعتتدل كلبستتيكي ل يتتاس كفتتا ة البنتتوك 
شت ة إ  يشتنً ن ارتفاع العائد يعطتي مراترا جيتدا للمنللؤ ول إ الإراديةمرار ال وة  وو خارجية , وهأموال داخلية أ

ومتتن ختتلبل هتتذا المراتتر مظكتتن قيتتاس التتدخل ال تتافي لكتتل وحتتدة ن ديتتة متتن المستتتلامرة  للؤ تتول أفضتتللى استتتغلبل إ
 وتحسب كما يلي :التي   امتلبكها  الأ ولمتوسط 

  100* الأصول/مجموع = النتيجة الصافية  الأصولالعائد علت  

 

 : PMىامش الربحثالثا:

 ومراقبة التكاليف وي اس هامش الربح بالعلبقة التالية:  إدارةالذي يعك  الكفا ة في  وهو

 100*الإيراداتىامش الربح= النتيجة الصافية /إجمالي 
 

 : FLة ــــيــالــــة المـــــعــــرافــــــال رابعا:

ل دفتتتع تكلفتتتة  تتتتتابتت تتتم بالتزاماتهتتتاوفا  تللتتت ارجية كتتتال روضتتتتتادر الختتتتتم تتوك علتتتى التتتتتتتبنتتتاد التتتتتتمتتتدى اعتتتتتي  متتتتت تتتتوهتتتي ت
 اس بالمعادلة التالية:وت 

 الموجودات إجماليالمطلوبات ) الديون(/ إجمالية المالية = ــعـــرافـــــال
 

 : AU  الأصولمنفعة خامسا:

 وي اس بالعلبقة التالية: الأ ول إنتاجية أي, للؤ ول لالالأميدل هذا المرار على الاستمدام 

 الأصول إجمالي/ الإيرادات إجمالي=  الأصولمنفعة 
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 مبحث الثاني: التمويل بصيغة المرابحة مفاىيم أساسيةال

 هي  توجد عتدة  تي  تمويليتة ومرتن الإسلبميةال ي  التي تستمدمها البنوك  أهممن  الإسلبميةتعتب  ي  التمويل 
 تتذا ال تتيغة  الأساستتيةفي هلانتتا ستتنركز علتتى  تتيغة التمويتتل بالمراهتتة وستتنتطرق متتن ختتلبل هتتذا المبحتت  إلى المفتتاهيم 

 وبالتف يل.

 المطلب الأول:التمويل بصيغة المرابحة مفاىيم عامة

ة كمتتا مظكتتن يعتتد البيتتع بالمراهتتة أداة تمويتتل علتتى المتتدى ال  تتنً حيتت  يستتتمدم في تمويتتل التةتتارة الخارجيتتة والداخليتت
أم بالشتتتركات والمرسستتتات الخا تتتتة  فرادوال طاعتتتتات ستتتوا  كتتتان  لتتتك خا تتتتا بتتتالأ الأنشتتتطةتطبي هتتتا علتتتى مختلتتتف 

 .1الكومية

 المرابحةمفهوم :الأولالفرع 

 ةـــــغـــل:أولا

 الا مراهتةمنظور "وأرهته على سلعته أي أعطيته رها وقد أرهه بضاعته وأعطاا مت ابنالمراهة مشت ة من الربح ي ول 
 . 2أي الربح بينهما

بح في التةتتارة والكستتب ,التتر  م تتدر متتن التتربح هتتي الزيتتادة ,وهتتي مفاعلتتة متتن التتربح وهتتو النمتتا  في التةتتارة-1-2
 3ه على سلعته أي أعطيته رها , وبيع المراهة هو البيع برأس المال مع الزيادة المعلومة تفيها وراه

الشت  مراهتة وي تال بعتت الستلعة مراهتة علتى كتل عشترة   لنما  في التةارة وبعتح والرباح اوي ول ابن منضور : الرب
 4دراهم درهم,وكذا اانيته مراهة

 اصطلاةاثانيا:

الستتلعة  الأولتعتتتب المراهتتة نتتوع متتن ع تتود البيتتوع يتفتتق متتن خلبلتته الطرفتتان وفتتق اتتروط معينتتة حيتت  يعتترض الطتترف 
ت تدنً الزيتتادة عتن لتن الستتلعة ويستمى رهتا وي تتول تعتالى "وأحتتل الله الطتترف اللاتاني ب ورضتابتاللامن التذي قامتتت عليته 

 .1البيع وحرم الربا"
                                                           

100  2013الاردن سنة. عاو الكتب الدي لفة.والتك والإجرا اتي بورقبة.التمويل في البنوك الت ليدية والبنوك الإسلبمية دراسة م ارنة من حي  المفاهيم قاو  1
 

100نف  المرجع السابق الذكر   2
 

40 2009حسنٌ بالعةوز .مخاطر  ي  التمويل في البنوك الإسلبمية والبنوك الكلبسيكية دراسة م ارنة.مِرسسة اللا افة الجامعية.الاسكندرية.سنة   3 
40نف  المرجع السابق الذكر    4
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 أيضتام ابتل ربتح معتنٌ وتستمى  أو تافهاهي أن يشني البنك سلعة ما لستاب عميتل قتد طلبهتا منته بعتد تحديتد و
التلامن التذي  البتائع للمشتني يتذكر إنمتع الزيتادة التربح و تفتها  الأولبيتع بملاتل التلامن  أيضتاوهي  البيع لآمر الشرا 
 .2اويشنط عليه ربح م عةاانى به السل

وبموجب ع د المراهة يت دم العميل إلى البنك ويطلي منه اترا  ستلعة معينتة وبموا تفات محتددة علتى أن يعتد العميتل 
 .3الشرا  وهي متفق عليها لن عن  مراهة أي بزيادة بشرائهاالبنك 

يتتتتادة أي البيتتتتع برأسمتتتتال وربتتتتح معلتتتتوم,وهي أيضتتتتا الكشتتتتف عتتتتن التكلفتتتتة الفعليتتتتة التتتتتي هتتتتي البيتتتتع بتتتتاللامن بز  -      
 4السلعة , وبعد  لك يضيق عليها الربح اكتسابيتحملها البائع في 

اتترعا ل ولتته تعتتالى "واحتتل الله البيتتع وحتترم  ليتته زيتتادة معينتتة ,ويعتتتب جتتائزاإ مضتتافابيتتع المراهتتة هتتو بيتتع الشتت  بلامنتته -
 .5هي  تن سم البيوع إلى بيوع مساومة وبيوع أمانة ’  الأمانةنٌ بيوع " وهو من بالربا

 التمويل بصيغة المرابحة : أنواعالفرع الثاني : 

 البنوك التةارية  اتطب هطري ة التمويل  التمويل بالمراهة بطري تنٌ ونف  الإسلبميةتمارس البنوك 

را  السلعة دون طلتب المشتني,هنا هتو ي توم بعمتل حي  ي وم البنك بش:بيع المرابحة بدون طلب المشتري -1
 المتاجرة وهذا الطري ة لا تتلب م نع عمل البنك لذلك وجدت طري ة أخرى.

حيت  يطلتب العميتل متن البنتك اترا  ستلعة معينتة ويتحمتل البنتك مختاطر ا تلبك :بيع المرابحة للآمر بالشـراء-2
 في البح . إليهوهو ما مرن ب دد التطرق والتلف 

 )التجارية,الإسلامية(.جراءات تطبيقها في البنوكإمطلب الثاني:ال

 6مظكن تلمين الخطوات في الن اط التالية:

 تقدم العميل بالطلب للبنك: -1

معينتة مضتدد لته موا تفاتها بدقتة كاملتة , كمتا  ي وم العميل  بالت دم للبنك  طالبا منه ارا  ستلعةهي  
 .عليها  والسعر المناسب لشرائها مضدد له  م درها والتوقيت اللبزم للح ول

                                                                                                                                                                                     
40/41لذكر  نف  المرجع السابق ا 1

 
40 2009حسنٌ بلعةوز .مخاطر  ي  التمويل في البنوك الإسلبمية والبنوك الكلبسيكية دراسة م ارنة.مِرسسة اللا افة الجامعية.الاسكندرية.سنة  1  

41نف  المرجع السابق    3 
41نف  المرجع السابق   4 

100  2013الاردن سنة. عاو الكتب الدي م ارنة من حي  المفاهيم والاجرا ات والتكلفة.ي بورقبة.التمويل في البنوك الت ليدية والبنوك الإسلبمية دراسة قاو  5
 

165-164نف  المرجع السابق    6 
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 دراسة البنك لطلب العميل: -2

بالاستتعلبم عتن الستلعة للت كتد متن توافرهتا بالكميتة وبالموا تفات المطلوبتة وبالستعر  حي  ي وم البنتك
تمتام إوانع قانونية أو غنً قانونيتة في ومظكن ال ول عليها في التوقيت ابدد , وعدم وجود أي م ابدد

متن مناستبة الطلتب وفي الوقتت  اتته ال تول علتى عتروض مبدئيتة   والبيتع ومتن ا الت كتد عملية الشرا
 من الموردين.

 توقيت عقد الصفقة:-3

ي وم البنتتتك والعميتتتل بتوقيتتتع ع تتتد المراهتتتة التتتذي يضتتتمن قيتتتام البنتتتك بشتتترا  الستتتلعة في هتتتذا المرحلتتتة                
ن البنتك ., وعنتدما يوفرهتا البنتك لته واقترار العميتل بستلبمتها وأهليتتة المطلوبة ,وتعهد العميل باعادة ارا  الستلعة مت

 للتعاقد وعدم وجود اي موانع لديه تبطل ال ف ة .

 السلعة: ءقيام البنك بشرا -4

في هذا المرحلة ي وم البنك بالات ال بالمورد الذي كان عرضه مناسبا وال ول منه علتى الستلعة , ومضتق             
ة المورد بت دنً مجموعة مستتندات تلابتت  تلبحية الستلعة أو البضتاعة المشتناا , ومطاب تهتا للموا تفات للبنك مطالب

 دث خلبفات بنٌ البنك وبنٌ عميله عند الاستلبم العميل للسلعة.تح ح  لا

 استلام العميل للبضاعة:-5

 ا  إا مستتتتندات البضتتتاعة وخا تتتة متتتو استتتتلبم أم البضتتتاعة متتتن البنتتتك ,في هتتتذا الالتتتة ي تتتوم العميتتتل باستتتتلب         
لى مختازن العميتل , بعتد أختذ الضتمانات إرستال البضتاعة إن يتفتق متع المتورد علتى أو أكانت مستتوردة متن الختارج , 

 اللبزمة.

 تحصيل البنك لقيمة البضاعة: -6

توقتف علتى , وهتذا يعات فد أو أقساطيكون على  أنا ي ح ميكون تح يل المبل  فورا وك أنحي  مظكن          
 تسهيلبت ائتمانية . إعطائهلديه ,ورغبة البنك في  أموالنوع البضاعة ومدى قدرة العميل المالية ووجود 
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 يوضح الخطوات التنفيذية للتمويل بالمرابحة (:1رقم) شكل

 

 

 رغبات وطلبات جديدة لدى العميل

 

 

 من إعداد الطالبة المصدر:

 المطلب الثالث: شروط بيع المرابحة

 1هة في الن اط التالية:بيع بالمرااروط ال تتملال

 على : الأولدقي ا , حي  يشمل اللامن  اللسلعة تحديد الأولبيان اللامن و  تحديد-

 ثمن شراء السلعة + التكاليف الاضافية
‌

ع تتتتتيبتتتتتم بتتتاللامن اتتترط ل تتتحة ع تتتد الن التتتربح في بيتتتع المراهتتتة جتتتز  متتتن التتتلامن , والعلتتتعلوما لأتربح متتتتتتتتتيكتتتون ال أن-
و كمبلتتت  أ لتتتن الستتتلعة  , ومصتتتوز تحديتتتد التتتربح كنستتتبة م ويتتتة متتتن  ا كتتتان م تتتدار التتتربح غتتتنً محتتتدد إوتفستتتد المراهتتتة ,

 م طوع.

تشتتتمله الستتتلعة متتتن  ونافيتتتا للةهالتتتة , هيتتت  يبتتتنٌ البتتتائع للمشتتتني متتتا كتتتاملبا   تحديتتتد موا تتتفات الستتتلعة تحديتتتد-
 .عيوب

   لا عوز المراهة بم ايضة سلعة ب خرى أو معدنا بملاله.إد , ى السلع م ابل الن و ن ي ع البيع علأمصب -

 . لب بع د  حيحأالسلعة  اانىكون البائع قد ن يأمصب -

 

                                                           
 010- 101  2013الاردن سنة. عاو الكتب الدي والتكلفة. والإجرا اتي بورقبة.التمويل في البنوك الت ليدية والبنوك الإسلبمية دراسة م ارنة من حي  المفاهيم قاو 

1
 

 تقدم‌العميل‌للبنك‌بطلب‌الحصول

على‌خدمة‌بيع‌المرابحة‌‌  

دراسة‌البنك‌

للطلب‌وإقرار‌

 مناسبته

توقيع‌عقد‌

ضمن‌الوعد‌ويت

تعهد‌العميل‌

 ووعده‌بالشراء

تحصيل‌البنك‌قيمتها‌من‌

 العميل‌
استلام‌العميل‌

للسلعة‌المتفق‌

 عليها‌

قيام‌البنك‌بشراء‌

السلعة‌المتفق‌

 عبيها‌
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 المـــطلــب الــــرابع:مـــخاطــر التــــمويل بصيغة المرابحة

متتيط الع تتتد تن مكتتتنأن إالبنتتوك و  متتتن طتترف استتتمداما الإستتلبميةكلاتتر الع تتود الماليتتتة أن ع تتد المراهتتة هتتتو إ 
الممتاطر في هتذا , تتملاتل ن تكون مخاطرا قريبة من مخاطر التمويل الت ليدي في البنتوك التةاريتة أوتوحيدا ف نه مظكن 

 1التالي:

 (( :الأسـعارمخاطر السوق:))ستاس ألمتاحتة للبيتع علتى في المراهتة بتالموجودات التتي هتوزة البنتك ال يمتي وا
في حالتة  ولكتن تب تى الممتاطر قائمتة بالشرا  فهي ت لل من هذا الممتاطر رمما بالنسبة للمراهة للآأالمراهة 

اتتته لطتترف  التت  بستتعر بيتتع قتتد شتترا  مدتتا يتتردي بالبنتتك ببيتتع موجودوعتتد الشتترا  في المراهتتة الآمتتر بال  إلغتتا
 .قل من سعر الشرا أيكون 

في  امزفاضتاكلاتر  تي  الاستتلامار أا متن نهتألآختر ستهل ال تي  قابليتة للتطبيتق كمتا يعت تد التبع  اأالمراهة من        
 درجة المماطرة.

  علتى ضتمانات  في حالة عةز العميل عتن الستداد وعتدم ال تول : وهذا موال المصرف للخطر أتعرض
يتحتتول لتتدين  ال تتف ةووجتتود رهتتن ع تاري علتتى ستتبيل الملاتتال لان مبلت   لى ال ضتتا إكافيتة حتت  متتع اللةتو  

ابتددة في  الأقستاططر الآجل مع احتمالية عتدم قدرتته علتى تستديد في  مة  العميل مع تعرض البنك لمم
 المواعيد المتفق عليها.

 ففي بيوع المراهة الآمر بالشرا  يتم تحديتد نستبة المراهتة وتضتاف : ةة المرابحرباح البنك طوال مدأات بث
 ا .وكمتا هتو معتروف قيمتة المال )التمويل( ويتم توزيع المبلت  علتى متدة التستديد المتفتق عليهتا مستب رأس إلى

ت خر على العك  بمتا هتو مطبتق علتى ال تروض  إنالكمبيالات  ابتة لا تتغنً سوا  ت دم العميل بالتسديد 
 دعت الضرورة. إ االكلبسيكية التي تطبق عليها معدل الفائدة حي  مظكن تغينً سعر الفائدة 

  ب على البنك تملك السلعة كما  كرنا لنفا .مص الأ لالبنك يتحمل المسرولية التامة عاا السلعة لان في 

 

 

 

 

 
                                                           

45-44بت رف مخاطر  ي  التمويل    1
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 الإسلاميةعامة ةول التحول للمصرفية  ئثالث: مبادالمبحث ال

 وأشكالو : مفهوم التحول المصرفي الأولالمطلب 

 مفهوم التحول المصرفي أولا:

 والانت تال متن بته التغتنًوضع  الح ارعا,فعليه ي  د  إلىبالانت ال من وضع فاسد ارعا  ا طلبحايعرف التحول 
متتن  لى وضتتع لختتر وهتتذا التغتتنً أو الانت تتال ي تضتتي عتتادة أن يكتتون الوضتتع المتحتتول إليتته أفضتتل حتتالاإ وضتتع معتتنٌ

 .1الوضع المتحول عنه

حكتتتام بتتت نواع متتتن المعتتتاملبت الممالفتتتة لأ الوضتتتع الفاستتتد في الم تتترف الت ليتتتدي ,يكمتتتن في تعاملتتتهوعلتتتى هتتتذا فتتتان 
 بالربا، وإبداله بالتعامل المشروع الذي أحله الله سبحانه وتعالى . يعة ,وفي طليعتها التعاملالشر 

ا إلى التعامتتتل المبتتتاح والموافتتتق لأحكتتتام الشتتتريعة اتتترعالم تتتارف الت ليديتتتة متتتن التعامتتتل  انت تتتالإن مفهتتتوم التحتتتول هتتتو 
 .محل العمل الممالف  ا  الإسلبميةحلبل العمل الم رفي المطابق للشريعة إ  يتم ,هيالإسلبمية 

أاتتتكال  التتتدوافع الكامنتتتة ورا ا وهنتتتا يستتتتدعي التعتتترف علتتتى لاختتتتلبف وهتتذا التحتتتول مطتلتتتف متتتن بنتتتك لآخر,تبعتتتا
 .ورا  هذا التحول  الأسباب و التحول

 :  المصرفيالتحول  أشكال :ثانيا

 : الإسلاميالمصرف التقليدي بشكل كامل للعمل المصرفي تحول -أ

بتتتالتملي علتتتى العمتتتل بالطري تتتة الت ليديتتتة  الإستتتلبميا للعمتتتل الم تتترفي وي  تتتد بتتته بتتت ن البنتتتك الت ليتتتدي يتحتتتول كليتتت
الستتعودي ,وبنتتك الشتترق  الأهلتتيوهنالتتك عتتدة عتتارب قامتتت بعتتدة دول عربيتتة ملاتتل ماحتتدث ببنتتك الجزيتترة والبنتتك 

 , وبنك الع اري الكويتي وبنك الامسائي ال ناعي بالاردن . بالإمارات,وبنك الشارقة  الأوسط

 متخصصة: إسلاميةمن خلال فتح نوافذ  الإسلاميالتقليدي  للعمل تحول المصرف -ب

ويتتتم في هتتذا الشتتكل استتتحداث نوافتتذ م تترفية متم  تتة داختتل فتتروع البنتتك الت ليتتدي ت تتدم الختتدمات والمنتةتتات 
الستعودي )ستامبا( وبنتك محتل الدراستة وهتو بنتك  الأمريكتيوهناك عدة عارب من بينها البنك   الإسلبميةالم رفية 

 من التةارب. ليج الجزائر وغنًهاالخ

 

                                                           
4ورقة م دمة لمرتمر الخدمات الإسلبمية  الموارد المالية وتوظيفها. است طاب في تطوير لليات وأدوات لإسلبميةاأ ر التحول للم رفية ,  يزن خلف العطيات .مننً سليمان الكيم 1 
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 من خلال فروع مستقلة : الإسلاميتحول المصرف التقليدي  للعمل المصرفي -ج

ومتتن مستتت لة ستتلبمية إ دارة فتتروع م تترفية إنشتتا  البنتتك الت ليتتدي لفتترع أو إويتتتم هتتذا الشتتكل متتن ختتلبل           
 سلبمي .ل فرع إحول بنك قطر الوطني من خلبابرز التةارب  ذا الشكل من الت

 سلامية:وك التقليدية للعمل بالمصرفية الإسباب تحول البنأالمطلب الثاني: 

ن يكتتون بستتبب مشتتكلة تواجتته ال تتائمنٌ ن التحتتول متتن وضتتع معتتنٌ إلى وضتتع لختتر لابتتد أن يكتتون لتته ستتبب,أما إإ
التغيتتنً قتتد يعتتود علتتى ن هتتذا بستتبب الاتفتتاق علتتى أ وا متتن ختتلبل هتتذا التغيتتنً لوضتتع لختتر,أعليتته ولابتتد متتن عاوزهتت

 :1سباب التاليةومنه سن وم بذكر الأامصابية  اكب على المرسسة 

 رباحسعي نحو تعظيم الأال-1

التتتذي يتتوافتتتق متع الشتريعة  ن العمتلهيت   إ, ى البنتوك الت ليديتة لتح ي تهتسباب التتي تسعتوهذا الدافع يعتب أهم الأ
مكتتان ,ف نتته متتن الطبيعتتي إن تلةتت  هتتذا البنتتوك إلى الاستتتفادة قتتدر الإمظلاتتل م تتدرا خ تتبا لتح يتتق الأرباحستتلبمية الإ

هتتم التتدوافع  تتا علتتى بالمائتتة  متتن البنتتوك كتتان متتن أ82وجتتد أن متتن هتتذا الم تتدر الخ تتب , فوف تتا لتتبع  الدراستتات 
الم ترفية التحول هو ابافظة على العملب  الالينٌ للم رف الت ليتدي والتذين قتد يرغبتون بتنويتع مجتالات تعتاملبتهم 

 .الإسلبميةفتمت تلبية احتياجاتهم من خلبل ت دنً المنتةات الم رفية المتواف ة مع الشريعة 

 47  بالمائة من الم ارف كان من أهم التدوافع  تا علتى التحتول هتو المنافستة علتى جلتب عمتلب  جتدد
 ترفي الممتالف  تا , ويرفضتون العمتل المالإستلبميةالشتريعة  أحكتاميفضلون العمل الم ترفي المتوافتق متع 

 2والمتملال في الربا.
 24  التتدوافع  تتا علتتى التحتتول هتتو ارتفتتاع معتتدلات العائتتد علتتى  أهتتمبالمائتتة متتن الم تتارف كتتان متتن

 3م ارنة بمعدلات العائد في ال ي  الم رفية الت ليدية. الإسلبميةفية الم ر ستلامارات لاا

 التوسع في مجال العمل المصرفي:-2

وغتتتنً مستتتموح بهتتتا في  الإستتتلبميةك بمتتتا هتتتو مستتتموح متتتن ختتتدمات و تتتي  متواف تتتة متتتع الشتتتريعة بمعتتتنى استتتتفادة البنتتتو 
 الم رفية الت ليدية.

                                                           
5ورقة م دمة لمرتمر الخدمات الإسلبمية, الموارد المالية وتوظيفها. است طاب في تطوير لليات وأدوات لإسلبميةام رفية أ ر التحول لل,  زن خلف العطيات .مننً سليمان الكيمي 1 

6نف  المرجع السابق   2
 

11نف  المرجع السابق   3
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  بلةتتتتو  هتتتتاولتتتتذلك  الم تتتتارف الت ليديتتتتة في الستتتتوق الم تتتترفي الت ليتتتتدي وعةزهتتتتا علتتتتى  المنافستتتتة ضتتتتعف 
 قدرة على المنافسة  أكلارتكون  الإسلبميةللم رفية 

 :الإسلاميةالالتزام بأةكام الشريعة -3

التتي  بالأعمتالو لتك متن ختلبل ال يتام  الإستلبميةوهذا  يعني توقف البنوك الت ليدية عن مخالفة الشريعة             
 الشرعية . الأحكامتتطابق مع 

 ة الإسلاميةالمطلب الثالث : مبادئ  التحول المصرفي

أستت  ونشتتاطات ,لان يتطلتتب منهتتا الالتتتزام بعتتدة  الإستتلبمين تحتتول البنتتوك الت ليديتتة للعمتتل الم تترفي إ             
طبيعتتة الاختتتلبف الجتتوهري بتتنٌ كتتلب النظتتامنٌ تفتترض علتتى عمليتتة التحتتول مواجهتتة العديتتد متتن المتطلبتتات ال انونيتتة 

 . والإداريةوالشرعية 

 المتطلبات القانونية للتحول:أولا

 :1من بينهاطر قانونية وفق أ هاتل يام بمر التحول عدة أمور وإجرا ات  يتوجب على البنك ايتطلب أ          

 جتمتاع يع تتد ب تفة غتتنً عاديتتة در عتتن اتتتتوالتذي ي   تدور قتترار عتن الجمعيتتة العموميتتة للم ترف الت ليتتدي
ويراعتتتى في هتتتذا  الإستتتلبميةالشتتتريعة  الأحكتتتاميتضتتتمن المواف تتتة علتتتى تحتتتول الم تتترف الت ليتتتدي للعمتتتل وفتتتق 

 إلىل تتتتنح هتتذا ال تترار ال تتادر عنهتتا ال تتفة ال انونيتتة كتوجيتته رسائالتتتي تمتت الاجتمتتاع كتتل المتطلبتتات ال انونيتتة
وينبغتي علتى  ح  تهمحةتم مهمتا كتان  لضور الاجتماع غتنً عتادي  الإدارةالمسامشنٌ من طرف مجل  

التعتتديلبت  في ع تتد الت ستتي  ونظامتته الأساستتي و لتتك  بعتتد ال تتول علتتى  إجتترا ن يتبتتع أ الإدارةمجلتت  
 ى:تتذا الع د عله ننوب الأغلبية ة تتمواف

  الم تتتترفية  إلىأن مضتتتتر  الم تتتترف علتتتتى مواف تتتتة الستتتتلطات الممت تتتتة  علتتتتى تحتتتتول متتتتن الم تتتترفية الت ليديتتتتة
 .الإسلبمية

  أهتدافلعمليتة التحتول هيت  تبتنٌ جتدوى التحتول في تح يتق ضرورة قيام الم رف باجرا  بدراستة الجتدوى 
 الم رف 

 من اجل عملية  إتباعهاالتي سوف يتم  الإجرا ات وضع خطة زمنية للتحول المتضمنة. 
 والخطوات . الإجرا اتالمعنية بعملية التحول لمتابعة  الإداراتلجنة تتكون من  إعداد 
  على ا يكل التنظيمي للم رف .تعديلبت  إجرا 

                                                           
12ورقة م دمة لمرتمر الخدمات الإسلبمية, لموارد المالية وتوظيفها.ا است طاب في تطوير لليات وأدوات لإسلبميةاالتحول للم رفية  أ ر,  زن خلف العطيات .مننً سليمان الكيمي 1

 



بالمزابحة التمويل وصيغة التجارية البنوك لزبحية ألمفاهيمي طارالإ: الأول الفصل  

 

17 
 

 

 ية للتحولـالمتطلبات الشرعثانيا:

على البنتك الت ليتدي ال يتام بهتا كتي ي تح تحو تا للعمتل يتوجب  التي والإجرا ات الأمورها كافة تت  د بتي           
عتون بم تداقية عاليتة في المجتمتع وتكون بتعينٌ هي ة فتوى ورقابة ارعية تتكون من علما  يتمت الشرعية الأحكاموفق 

الم ترفية  إلىفية الت ليديتة ة,هي  يتتم تنفيتذ التحتول متن الم تر ت الماليتو م خبة طويلة ومتم  تة في مجتال المعتاملب
 .الإسلبميةالم رف مع الشريعة  أعمال,وهذا التحول الذي ي تضي اتفاق  الإسلبميةالشريعة   أحكاموفق 

  تعينٌ مدق نٌ ارعينٌ داخلينٌ لل يام بالمهام المنوطة بهم من خلبل التحول وبعدا. 

 للتحول :المتطلبات الإداريةالفرع الثالث

في الم تترف والتتتي تطلبهتتا عمليتتة التحتتول ومتتن  داريتتة التتتي  تمتت  النظتتام الإداريالإ الإجتترا اتوهتتي عبتتارة عتتن كافتتة 
ي تتوم  أنولتتذلك يتوجتتب علتتى الم تترف للم تترف  ن الأساستتي لنظتتام الإداريالمتتوارد البشتترية تشتتكل التترك إنالمعلتتوم 

 :1يلي  ية التحول ووضعه الجديد من خلبل ماوارد البشرية  مدا يتناسب مع عملباعادة تهي ة وتطوير الم

وتعترف ب نهتتا ايتع النتيبتتات التتي يتمتتذها الم ترف في ستتبيل تعريتف ال تتوة العاملتة في الم تترف التهيئـة المبدئيــة:-1
شتتتريعة ال لأحكتتتامبكتتتل متتتا يتعلتتتق بالطبيعتتتة الع ديتتتة المميتتتزة للعمتتتل الم تتترفي المواقتتتف  هتتتاوأ نائقبيتتتل عمليتتتة التحتتتول 

وإدختتتال الموظتتتف وى العملتتتي وكتتتذلك بكتتتل متتتا يتعلتتتق بتن تتتيب ى الفكتتتري أو المستتتت,ستتتوا  علتتتى المستتتتو  الإستتتلبمية
تزويدا بالبيانات اللبزمة عن كل متا يتعلتق بهتدف الم ترف ورستالته , ومراحتل تحولته  إلى الجديد في وظيفته بالإضافة

 .الأفراد,والوظيفة المعدلة أو الجديدة وسياسات 

نتب التمطيطيتة لوظيفتة المتوارد البشترية متن أجتل وهتو عبتارة عتن متنهج متكامتل بالجواتخطيط المـوارد البشـرية:-2
الم تترف متتن ناحيتتة  أهتتدافالمطلوبتتة لتح يتتق  والأعمتتال بالواجبتتاتلل يتتام  الأفتترادمتتن  المناستتبتتتوفنً العتتدد  والنتتوع 
للمتتتوارد البشتتترية بمتتتدى تح ي تتته ,وي تتتاس التمطتتتيط النتتتاجح  أختتترىوحاجتتتاتهم متتتن ناحيتتتة  الأفتتترادوتح يتتتق متطلبتتتات 

فالدراستتة المت نيتتة الواضتتحة لمتطلبتتات التحتتول متتن المتتوارد البشتترية قبتتل الشتتروع في للمتتوارد البشتترية  لاتتلالأمالاستتتمدام 
 وتتفادى العلارات المتوقعة . الأخطا فعالية وت لل  أكلارعملية التحول تسهل عملية التحول وتنظمها وععلها 

ة لكافتتتة المتتتوظفنٌ , وخا تتتة منتستتتبي للبحتياجتتتات التدريبيتتتويكتتتون بالنستتتبة  التقصـــي المســـتمر والمتواصـــل :-3
و لتتك بستتبب طبيعتتة العمتتل الم تترفي الجديتتد والتتذي يتطلتتب احتياجتتات خا تتة ختلتتف عتتن العمتتل الم تترفي  الإدارة

                                                           
17نف  المرجع السابق الذكر    1 
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والختبات الخا تة الم ترف بعتد التحتول مراعتاة حاجتة المتوظفنٌ للمعلومتات  الإدارةالت ليدي  تذا فانته يتوجتب علتى 
 . الإسلبميةالشريعة  حكامأبالعمل الم رفي المتوافق مع 

 :المتطلبات العامة للتحولرابعا 

هناك عتدة متطلبتات مصتب علتى البنتوك الت ليديتة ال يتام بهتا متن اجتل ال يتام بتنفيتذ عمليتة التحتول لمتل  تا            
ومتتتن بتتتنٌ هتتتذا الجديتتتد للبنتتتك بعتتتد عمليتتتة التحتتتول  دور وإبتتترازمتتتن انعكاستتتات علتتتى طبيعتتتة عمتتتل البنتتتك ونشتتتاطه 

 :1لمتطلبات هي ا

  ستلبمية و لتك وفق أحكام الشتريعة الإعن تحول العمل الم رفي  الإعلبنتمهد  إعلبميةقيام البنك بعمليات
متتر التتذي يستتاهم في جلتتب العمتتلب  د نتتدوات واباضتترات عتتب وستتائل الإعتتلبن المتاحتتة الأمتتن ختتلبل ع تت

 ل .عملية التحو مذاح ق مكاسب مادية ومعنوية تساهم في إالجدد وتح ي
  نتتا  وبعتتد التحتتول هيتت  يتتتم تتتدارك حتتدوث أي أ تعمتتل علتتى تتبتتع المتتواطننٌ والخلتتلتشتتكيل لجتتان متابعتتة 

التتتي تظهتتر  الإمصابيتتةتستتاعد هتتذا اللةتتان علتتى تعزيتتز النتتواحي  الوقتتتخلتتل بستترعة ودقتتة عاليتتة , وفي نفتت  
 خطوات التحول . تباعا لتنفيذ

 سب الآلي الملبئمة لأنشطة الم رف بعد التحول, هي  تتفتق متع عداد المعاينً وال يود اباسبية ونظم الاإ
ومظكتتن الاستتتفادة مدتتا وضتتعته هي تتة اباستتبة والمراجعتتة   تتي  الاستتتلامار وع تتود التمويتتل الشتترعية المستتتمدمة

والمرسستتتتات الماليتتتتة التتتتتي تعمتتتتل وفتتتتق الشتتتتريعة  الشتتتترعية بتتتتالبحرين متتتتن معتتتتاينً محاستتتتبية خا تتتتة بالم تتتتارف
 . الإسلبمية

 مبحث الرابع :الدراسات السابقة ال

 ول: عرض الدراسات السابقةالمطلب الأ

,التمويل الأ تتغر ,ستتلمي النتتور اتتاع لدم,ستتلوى متتامون عتتوض الستتيداحمتتد عبتتد الله احمتتد عبتتد الجليتتل دراستتة  -1
دراستتة حالتتتة هتت  م تتتدم لنيتتل اتتهادة الباكتتتالوريوس في اباستتبة ), تتترا علتتى رهيتتة البنتتتوك التةاريتتة ب تتيغة المراهتتة وأ

 .2018بي  ,سنةداني  فرع كوستي(,جامعة النيل الأالبنك السعودي السو 

ب تيغة المراهتتة  تغر نتوك التةاريتة عنتد متنح التمويتل الأكتان ا تدف متن الدراستة هتو دراستة المعوقتات التتي تواجتته الب
 تتتغر ب تتتيغة المراهتتتة يتتتل الأإن تتعتتترض  تتتا البنتتتوك التةاريتتتة الإستتتلبمية عنتتتد متتتنح التمو التتتتي مظكتتتن ودراستتتة الممتتتاطر 

 .هة  غر ب يغة المرافي التمويل الأودراسة تكاليف الاستلامار  

                                                           
18ورقة م دمة لمرتمر الخدمات الإسلبمية, الموارد المالية وتوظيفها. است طاب في تطوير لليات وأدوات لإسلبميةاالتحول للم رفية  أ ر,  زن خلف العطيات .مننً سليمان الكيمي 1
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 وتو لت الدراسة للنتائج التالية:
 تغر ب تيغة المراهتة في البنتوك التةاريتة , والتديون المتعلاترة واحدة من معوقات منح التمويتل الأتعتب الديون المتعلارة -

 تتغر ب تتيغة المراهتتة ,وقلتتة الضتتمانات نتتوك التةاريتتة عنتتد متتنح التمويتتل الأيولة البتتتر ر بشتتكل مبااتتر علتتى رهيتتة وستت
 الكافية تزيد من تعلار التمويل ب يغة المراهة .

ستتلبمية في المعتتاملبت الم تترفية بتتدلا متتن ال تتي  الت ليديتتة ملاتتل ت :ضتترورة استتتمدام  تتي  التمويتتل الإهتتم التو تتياوأ
   المضاربة والمشاركة والمراهة وغنًها

بتتراهيم فضتتل المتتولى البشتتنً , النكيتتز علتتى  تتيغة المراهتتة وا تترا في التمويتتل دراستتة الطتتاهر حستتن الشتتي  احمتتد ,إ-2
 2013الم رفي ,رسالة ماجستنً ,جامعة السودان ,سنة

لى التطبيتق الستليم ل تيغة المراهتة والمعالجات من اجتل الو تول إلى التعرف على انسب الطرق تهدف هذا الدراسة إ
يضتتا ا تتر النكيتتز علتتى التمويتتل ب تتيغة المراهتتة علتتى تفتتادي  اللاغتترات الماليتتة .وناقشتتت أل تتعوبات متتن اجتتل  فاديتتاو ت

 التمويل الم رفي ككل .
 لى النتائج التالية:وتو لت الدراسة إ

  محتتددة ومعروفتتة ومفضتتلة لتتدى العمتتلب وأرباحهتتاتطبي تتا ومتابعتتة  الأستتهلهتتي تفضتتيل الم تتارف  تتيغة المراهتتة لأنهتتا 
العميتتل  أهتتدافودو عليهتتا , وتح تتق  تتيغة المراهتتة تتتتتالتتتي   تطبي هتتا وتع الإستتلبميةال تتي  التمويليتتة   أوللأنهتتا متتن 

تتتتتر التمويتل وتساعدا في تتوفنً الستيولة اللبزمتة ووجتود علبقتة بتنٌ عتدم  التوعي الف هتي لمتوظفي الم تارف وحةتم تعلا
 عميل .تتتت دمة من التوبنٌ الضمانات الم ووجود علبقة بنٌ التمويل والضماناتالممنوح  

)دراستة لبيتان متدى  الإستلبميةالشتريعة  ل الم ارف الت ليدية للعمل وفق أحكامدراسة يزن خلف العطيات ,تحو -3
العربيتة للعلتوم الماليتة  الأكادمظيتة,الإستلبميةإمكانية التطبيق في الاردن(,رسالة دوكتوراا الفلستفة في خ تن الم تارف 

 .2008ة سنةالم رفي

واهم المتطلبات والع بتات التتي تواجته تنفيتذا  أنواعه بيان مفهوم التحول ودوافعه وم ادرا و ا دف من الدراسة هو
 لى بيان الكم الشرعي المتعلق بموضوع التحول .بالإضافة إ

 :هو الباح   إليهاهم النتائج التي تو ل أو 

 اختا  قترار  الساب ة وقبتل أعمالهوية الم بوضة الناعة عن الرب الأمواليتملن من  أنن على الم رف ارعا إ
 التحول.

 الشتتتتريعة  أحكتتتتام بتتتتت الواقتتتتع العملتتتتي مذتتتتاح عربتتتتة ايتتتتع الم تتتتارف الت ليديتتتتة التتتتتي تحولتتتتت للعمتتتتل وفتتتتق أ
 .الإسلبمية
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  بتوضتتتتيح الكتتتتم  الإستتتتلبميةوالم تتتارف  الإستتتتلبميالتو تتتيات : ضتتتترورة قيتتتتام المتم  تتتنٌ في مجتتتتال الف تتتته
الم تتتارف الت ليديتتتة لأ تتتحاب ال تتترار فيهتتتا, بهتتتدف إزالتتتة الغمتتتوض أو الشتتتبهات  ب عمتتتالي المتعلتتتق الشتتترع

 الم رفية الت ليدية. بالأعمالالمتعل ة ب  هانهم حول حكم الاستمرار 
  م ارنتة بتلتك التتي تتعامتل بهتا الم تارف الت ليديتة  للؤربتاحتح ي تا  الإستلبميةال ي   أهم وإظهار إبرازضرورة

 .مل على تطويرها مع الع

ولليتتتات تطويرهتتتا دراستتتة حالتتتة لبنتتتوك التةاريتتتة الجزائريتتتة بنتتتك  الإستتتلبميةزبتتتنً بتتتوقرة واقتتتع ال تتتنًفة -عتتتزري زكريتتتا -4
-2017-جامعتتة المستتيلة-لبحتتة والتنميتتة الريفيتتة و ال تترض الشتتعبي الجزائتتريفة ابليتتة والبنتتك التتوطني وبنتتك الالتنميتت

 يمذكرة لنيل اهادة ماسن اكادمظ2018

متتذكرة 2018 –جامعتتة التتوادي -في البنتتوك التةاريتتة دراستتة بنتتك الخلتتيج الإستتلبميةالنوافتتذ -يتتق عتتلب  التتدين قر -5
 لنيل اهادة ماسن اكادمظي 

المجلتتتتتد  الإستتتتتلبميةدراستتتتتات الاقت تتتتتادية –في الم تتتتتارف الكوميتتتتتة العراقيتتتتتة  الإستتتتتلبميةالنوافتتتتتذ -حمتتتتتد التتتتتدخيلأ-6
 .2013, سنة 2/العدد19

 واح  بدراسة عربة العراق الديلاة في هذا المجال هي  ركتز علتى ن تاط ال توة والضتعف فيهتا حي  قام الب 
لتتق الباحتت  متتن مشتتكلة متملالتتة في  بعتت  الإجتترا ات التتتي تستتاهم في النهتتوض بهتتذا التةربتتة ,وانط اقتتناح

 الإستلبمية النوافتذ إزداوجية عمل البنوك بنٌ الأخذ بال نًفة الت ليديتة عمتلب رئيستيا وال تنًفة الإستلبمية في
 . الإسلبميةة التوفيق بينهما وفق أحكام الشريعة يعملب فرعيا وكيف

 ات الباح : يتو  أهم

 في الم ارف الت ليدية  الإسلبميةه النوافذ د نسبة التمويل الذي مظكن أن ت دمتحديو ى الباح  ب. 
 الإستتتلبميةلبيتتتوع التتتتي تتتتتم بتتتنٌ النافتتتذة والخستتتائر في المشتتتاركات دون ا الأربتتتاحاعتتتد تف تتتيلية لتوزيتتتع وضتتتع ق 

 والعميل تتناسب وال واعد الف هية.
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 :  الأولخلاصة الفصل 

متع الت ليتل  الإيتراداتمطلب تحاول البنتوك ال تول عليته متن ختلبل ال تول علتى اكتب  أهمتعتب الرهية           
ل لأفضتتل النتتتائج ومتتن لتستتاعدها للو تتو ابتكتترت عتتدة ختتدمات  تستتعى لتته البنتتوك متتا إلىوللو تتول متتن النف تتات , 

بجانتتب ال تتنًفة الت ليديتتة و لتتك للو تتول  علتتى العمتتل البنكتتي الإستتلبمية تتنًفة ال إدختتالبتتنٌ هتتذا الأستتاليب هتتي 
وتتكتتون متتن عتتتدة ختتدمات متتن بينهتتتا البيتتع ب تتتيغة  متعتتتدد الإستتلبميةوالعمتتل بال تتتنًفة لأكتتب اتترمضة متتتن المجتمتتع ,

 إلىردي بهتتا لجلتتب اكتب نستتبة متتن العمتلب  مدتتا يتت اعتمتتدت عليهتا البنتتوك التةاريتتة لبميةإستتوتعتتتب اكتتب  تيغة  المراهتة
متن  أنهتاو يغة المراهتة تشتبه ال تروض الاستتهلبكية ولكتن ختلتف عليهتا وال ول على نتائج جيدة,  الأرباحتعظيم 

عتتتتتتدت  لتتتتتتك متتتتتتن ية وقتتتتتتد تدون فوائتتتتتتد فلتتتتتتذلك اعتمتتتتتتدت عليهتتتتتتا البنتتتتتتوك التةاريتتتتتتة في متتتتتتنح ال تتتتتتروض الاستتتتتتتهلبك
وغنًهتا وهتذا  بالإمصتاركالستلم والبيتع   الأخترى الإسلبميةهذا البنوك العديد من ال ي   أدخلتف د  الاستمدامات 

 الإستلبميةت توم بهتذا الختدمات  إستلبميةفتتح نوافتذ  أوسوا  جزئي أو كلي  أنواعهيسمى بالتحول الم رفي بجميع  ما
 الاقت ادي .ةة لتطور ال طاع الم رفي والتطور وهذا نتي
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 تمهيد : 

مضتتتوي النظتتام الم تترفي الجزائتتري علتتى مجموعتتة متتن البنتتوك الكوميتتة والبنتتوك الخا تتة ,ومنهتتا متتا هتتو ت ليتتدي         
ائح هتو مختتلط ,كتل هتذا البنتوك تنشتط تحتت اللتو  أي بنوك إستلبمية  ومنهتا متا الإسلبميةومنها مدن يتعامل بال ي  

لأنتته البنتتك الوحيتتد  AGBالتتتي ي تتدرها البنتتك المركتتزي ,وموضتتوع دراستتتنا هتتذا ترتكتتز علتتى بنتتك الخلتتيج الجزائتتر 
خا تتتة المراهتتتتة بتتتالرغم متتتن كونتتتته بنتتتك ت ليتتتدي ولتتتتي   الإستتتلبميةحاليتتتا في الجزائتتتر التتتتذي يطبتتتق ويتعامتتتل بال تتتتي  

 إسلبمي.

ضتافة إلى مكانتة البنتك في تحفيتز كتلب النظتامنٌ وني للبنتك وبالإعلى المعلومات الموجودة علتى الموقتع الالكتن  واعتمادا
 ) الم رفية الإسلبمية والم رفية الت ليدية(

 وكانت الدراسة في هذا الف ل م سمة لمبحلانٌ مشا:

 مية المطب ة فيه.الإسلببنك الخليج الجزائر وال ي  المبحث الأول:

 ئر قبل وبعد تطبيق  يغة المراهة.دراسة الرهية في بنك الخليج الجزا المبحث الثاني:
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 فيو. الإسلامية: بنك خليج الجزائر والصيغ  الأولالمبحث 

 ال ي  المطب ة فيه. وأنواعبالبنك  سنتطرق في هذا المبح  إلى التعريف

 تو:بنك الخليج الجزائر ونشأالأوللب المط

 :أولا:نشأة البنك

دولتتتة   أمتتتنًالتتتذي يشتتترف عليتتته ابتتتن  -كيبكتتتو– المجمتتتع الم تتترفي هتتتو بنتتتك ينتمتتتي إلى AGBبنتتتك الخلتتتيج الجزائتتتر 
الكويتتتت ولتتته فتتتروع عديتتتدة علتتتى مستتتتوى دول العتتتاو ولتتته ااتتتناكات أيضتتتا متتتع بنتتتك ستتتوريا والخلتتتيج وبنتتتك الخلتتتيج 

لى ستتنة في ال طتتاع الم تترفي , هتتذا إ 35فرعتتا في عمتتان وعمتترا  75المتحتتدي والبنتتك الأردني الكتتويتي التتذي مظتلتتك 
عتاو ف بغداد واركة الخليج للمدمات المالية واركة بنتك الخلتيج المتحتد لتلؤوراق الماليتة وبنتك تتون   الم ر جانب 

 .1وبنك برقان وغنًها

 الأردني,البنتتك متتن طتترف  تتلبث بنتتوك كتتبى وهتتي بنتتك برقتتان 2003ديستتمب 15وافتتتتح بنتتك الخلتتيج بتتالجزائر في 
 (  (KIBCOتية ال ابضة كيبكوالشركة الكوي إارافتي والبنك التونسي , تحت يالكو 

ول د أس  بنك الخليج الجزائر في اكل اركة مستامشة , ول تد وافتق عليته بنتك المركتزي الجزائتري كبنتك عتاري طب تا 
عتتب كامتتل وكالتتة منتشتترة  58 الآنفتتروع ولديتته  8افتتتتح  2003ت ستت  البنتتك ستتنة  ا, بعتتدم 03/03لل تترار رقتتم 

 .ولاية 39في الناب الوطني 

ض الممنوحتتة وفتتق بالمائتتة متتن ال تترو  22كانتتت   2013ي ففتت الإستتلبميك الخلتتيج الجزائتتر حلتتولا للتمويتتل وي تتدم بنتت
 .الإسلبميالتمويل 

دينتتار جزائتتري متتوزع 250000000برأسمتتال ي تتدر الوطنيتتة أراضتتيمستتتلامر في  أجنتتبيبنتتك الخلتتيج الجزائتتر هتتو بنتتك 
 2على  لبث بنوك  ات سمعة عالية في المجال البنكي وهي:
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 60  بالمائة من طرف بنك البقان 
 30  بالمائة البنك التونسي الدولي. 
 10  الكويتي الأردنيبالمائة البنك. 

 ين والتنظيمات المتبعة في بنك الخليج الجزائر :نواثانيا : الق

, بنتتا ا علتتى تعمتتل وف تتا ل واعتتد والمبتتادئ اباستتبية التتتي مضتتددها البنتتك المركتتزي الجزائتترالماليتتة في بنتتك الخلتتيج  الإدارة
متتتع الممطتتتط اباستتتبي التتتوطني في  AGBكتتتل الإجتتترا ات الماليتتتة المتبعتتتة في بنتتتك ال  وتتتتتلب م قتتتانون الن تتتد وال تتترض 

 الجزائر.

 الإستتتلبميةف ويتبتتع بنتتك الخلتتيج الجزائتتر عنتتتد تطبيتتق أدوات التمويتتل الإستتلبمي, المعتتتاينً اباستتبية المتبعتتة في الم تتار 
 1و لك طب ا ل:

  المتعلق بنظام اباسبة المالية. 25/11/2007,بتاري  11-07ال انون رقم 
  المتضتتمن وضتتع حستتابات م تترفية وال واعتتد اباستتبية المطب تتة  23/07/2009,بتتتاري  04-09التنظتتيم

 في البنك والمرسسات المالية.
  ارف والمرسسات المالية بش ن إنشا  ونشر ال وائم للم 18/10/2009بتاري   05-09التنظيم. 

 :AGBالثاني:صيغ التمويل الإسلامية علت مستوى نافذة بنك المطلب 

وتتملاتتتل في ختتتدمتنٌ تمتتتويليتنٌ  الإستتتلبميةمط تتتن بنتتتك الخلتتتيج الجزائتتتر نافتتتذة لل تتتي  والختتتدمات التمويليتتتة الم تتترفية 
وكمتا استتحد ت خدمتة جديتدة  الإستلبمية" ومشا: السلم والمراهة ويتواف ان مع تعاليم الشريعة prolineتسميان "

 :2كالآتي, وارح هذين الخدمتنٌ  لت جنًياعن خدمة التمويل  هي عبارةleasing سميت ب" 2014سنة 

 " وتشمل :prolineأولا:مهنة "

 تتيغة التمويتتتل بالستتلم : وتوجتتته هتتذا ال تتتيغة في بنتتك الخلتتتيج الجزائتتر لتمويتتتل رأس المتتال العامتتتل وف تتا للؤاتتتكال -أ
 الآتية :
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 دج مليون  5ويل سنوي متةدد قيمته تم 
 يوما بعد  رف المبل   90بالمائة من بيان الممزون الم دم للم رف إعادة التسديد للفنة  70ح   تمويل 

  يغة التمويل بالمراهة وف ا للشروط التالية : -ب

 مليون دج.  20للتمويل  أق ىمبل  -1

 بالمائة من لن المعدات المراد تمويلها . 80تمويل ح  -2

 سنوات.  5مدة تمويل ال  وى -3

 تسديد الأقساط يكون اهريا.-4

 المبحث الثاني: دراسة ربحية بنك الخليج الجزائر قبل وبعد تطبيق صيغة المرابحة:

الو تائق الداخليتة  بالاعتمادسنتطرق في هذا المبح  إلى حساب كل من الرهية قبل وبعد تطبيق  يغة المراهة وهذا 
وختتارج الميزانيتتة وستتننطلق في الستتاب متتن ستتنة نطلبقتتا متتن ميزانيتتة البنتتك للبنتتك , ويتطلتتب حستتابها تحليتتل النتتتائج ا

قتام البنتك بتحتتدي  خدماتته البنكيتة وتتتتم  2009وهتذا قبتل التطبيتتق وانطلبقتا متن ستتنة  2009إلى غايتة  2006
والتغنًات وسنستمدم  لبث مراترات ل يتاس  الفرو قاتو لك لدراسة  2015إلى غاية  2010الدراسة من سنة 

 . PMو ROEو  ROAية همالره

 .2009الت غاية  2006المطلب الأول : دراسة الربحية قبل التطبيق من سنة 

 هي دج(في دراسة كل السنوات )الوحدة المستمدمة  ملاةظة:

 :2006سنة -1

   ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 33535341.71=النتيةة ال افية

 10092105679.43=مجموع الأ ول

ROA = 
33535341.71 

x 100 = 3,30% 
10092105679.43 
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 :ROEالعائد علت الأصول-أ

 33535341.71=النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعيتحسب بالطري ة التالية:رأس المال =الأموال الخا ة

 دج2437751401.11=250000000-62248598.89=

 

ROE = 
33535341.71 

x 100= 13,68% 
2437751401.11 

 :PMهامش الربح- ج

 333535391.71=النتيةة ال افية

 841272488=إاالي الإيرادات

PM= 
333535391.71 

X 100 = 39.64% 
841272488 

 :2007سنة -2

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 523599449.60=النتيةة ال افية

 14545266821.52=مجموع الأ ول

ROA = 
523599449.60 

x  3.59 100= % 
14545266821.52 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب 

 523599449.60=النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعيتحسب بالطري ة التالية:رأس المال =الأموال الخا ة 
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 دج2622104093.34=250000000-13564339.94+13566843328=

 

ROE = 
523599449.60 

x 100=19.96% 
2622104093.34 

 :PMىامش الربح -ج

 523599449.60=النتيةة ال افية

 1267685773.5=إاالي الإيرادات

PM= 
523599449.60 

x % 41.30100= 
1267685773.5 

 

 2008سنة -3

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 1078467.69النتيةة ال افية:

 27500183مجموع الأ ول:

ROA = 
1078467.69 

x %3.81100= 
27500183 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 1078467.69النتيةة ال افية= 

 الإحتياطات +الارباح غنً الموزعة.–الية:رأس المال الإجتماعي الأموال الخا ة:تحسب بالطري ة الت 

=2961017 
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ROE = 
1078467.69 

x %36.42100= 
2961017 

 :PMىامش الربح -ج

 1078467.69=يةالنتيةة ال اف

 2576799.32=إاالي الإيرادات

PM= 
1078467.69 

X 100 = 39.64% 
2579799.32 

 :2009سنة-4

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 1462551593=النتيةة ال افية

 46214109858=مجموع الأ ول

ROA = 
1462551893 

x 100=3.16%  
46214109858 

 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 1462551893=تيةة ال افيةالن

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– جتماعيالاتحسب بالطري ة التالية:رأس المال =الأموال الخا ة 

 دج9907593178=

ROE = 
1462551893 

X 100 = 13,68% 
9907593178 

 :PMىامش الربح -ج

 1462551593=النتيةة ال افية
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 475720763.34=إاالي الإيرادات

PM= 
1462551593 

x 100=30.74% 
475720763.34 

 

 .2015إلت غاية2010المطلب الثاني:دراسة الربحية بعد التطبيق من سنة 

 :الوحدة المستمدمة في دراسة كل السنوات هي دجملاةظة. 

 :2010سنة-4

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 2031053782.91النتيةة ال افية=

   57308763080.5= مجموع الأ ول

ROA = 
2031053782.91 

x 100=3.54% 
57308763080.55 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 2031053782.91=النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعيتحسب بالطري ة التالية:رأس المال =الأموال الخا ة 

 دج1003015433.58=

 

ROE = 
2031053782.91 

x 100=20.24% 
1003015433.58 

 :PMىامش الربح -ج

 2031053782.91=النتيةة ال افية
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 5935116504.22=إاالي الإيرادات

PM= 
2031053782.91 

x 100=34.22% 
5935116504.22 

 

 :2011سنة -6

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 259129لنتيةة ال افية=ا

   75211482=مجموع الأ ول

ROA = 
2591296 

x 100=3.44% 
75211482 

 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 2591296 =النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعية التالية:رأس المال تحسب بالطري =الأموال الخا ة 

=10353104 

 

ROE = 
2591296 

X 100=25.02% 
10353104 
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 :PMىامش الربح -ج

 2591296=النتيةة ال افية

 7854470=االي الإيراداتإ

PM= 
2591296 

X 100=32.99% 
7854470 

 

 :2012سنة -7

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 3999080=النتيةة ال افية

 105239265=مجموع الأ ول

ROA = 
3999080 

x 100=3.79% 
105239665 

 

 :ROEلعائد علت الأصولا-ب

 3999080=النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعيتحسب بالطري ة التالية:رأس المال =ةالأموال الخا  

=10900292 

ROE = 
3999080 

X 100=36.68% 
10900292 
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 :PMىامش الربح -ج

 3999080=النتيةة ال افية

 12243591=إاالي الإيرادات

PM= 
399080 

x 100=32.66% 
12243591 

 

 :2013سنة -8

 :ROAئد علت ةقوق الملكيةالعا-أ

 5035072=النتيةة ال افية

 138962543=مجموع الأ ول

ROA = 
5035072 

x 100=3.62% 
138962543 

 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 5035072=النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعيتحسب بالطري ة التالية:رأس المال =الأموال الخا ة 

=12709855 

 

ROE = 
5035072 

x 100=39.61% 
12709855 
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 :PMىامش الربح -ج

 5035072=النتيةة ال افية

 12352839=إاالي الإيرادات

PM= 
5035072 

x 100=40.76% 
12352839 

 

  :2014سنة -9

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 4010423=النتيةة ال افية

 176819451=مجموع الأ ول

ROA = 
4010423 

x 100=2.26% 
176819451 

 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 4010423=النتيةة ال افية

 غنً الموزعة. الأرباح+ الاحتياطات– الاجتماعيالطري ة التالية:رأس المال تحسب ب=الأموال الخا ة

=14666914 

ROE = 
4010423 

x 100=27.34% 
14666914 
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 :PMىامش الربح -ج

 4010423=النتيةة ال افية

 12033848=إاالي الإيرادات

PM= 
4010423 

x 100=33.32% 
12033848 

 

 :2015سنة -10

 :ROAالعائد علت ةقوق الملكية-أ

 3628435=النتيةة ال افية

 177377511=مجموع الأ ول

ROA = 
3628435 

x 100=2.04% 
177377511 

 

 :ROEالعائد علت الأصول-ب

 3628435=النتيةة ال افية

 الإحتياطات +الارباح غنً الموزعة.–تحسب بالطري ة التالية:رأس المال الإجتماعي =الأموال الخا ة  

=17474717 

 

ROE = 
3628435 

X 100 = 24.55% 
17474717 
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 :PMىامش الربح -ج

 3628435=النتيةة ال افية

 12539561=إاالي الإيرادات

PM= 3628435 X 100=28.93% 
12539561 

 

 2015إلت غاية 2006طلب الثالث: تحليل ربحية البنك الخليج  من سنةالم

قمنتا هستاب الرهيتة للستنوات قبتل التطبيتق  تيغة المراهتة وبعتد وعترض نتتائج ن توم في هتذا المطلتب بتحليتتل  أنبعتد 
 راسة .مسار تطور الرهية من خلبل الد توضحعلى الأاكال البيانية التي  بالاعتمادالنتائج المتح ل عليها 

 2009-2006ات قبل التطبيق من سنة تطور الرهية في البنك الخليج الجزائر عب سنو :(1)جدول رقم 

 المرارات             السنوات 2006 2007 2008 2009
3.16 3.81 3.59 3.30 ROA 

13.68 36.42 19.96 13.68 ROE 
30.74 39.64 41.30 39.64 PM 

 . الطتتتتالبة بالاعتماد على ال وائم المتتتتتتالية للبنتتتتك عدادإمتتتتتن  المـــــــصــــدر:
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 2009إلى غاية  2006نك الخليج من السنوات تتبتطور رهية  يوضح منحنى:2شكل رقم 
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 ( . 1الطتتتتالبة بالاعتماد على الجدول رقم )  إعدادمتتتتتن  المـــــــصــــدر:

 .2015-2010بعد التطبيق من سنة  البنك الخليج الجزائر عب تطور الرهية في( : 2)دول رقم ج

 المرارات             السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2.04 2.26 3.62 3.79 3.44 3.54 ROA 

24.55 27.34 39.61 36.68 25.02 20.24 ROE 
28.93 33.32 40.76 32.66 32.99 34.22 PM 

 للبنتتتتك. الطتتتتالبة بالاعتماد على ال وائم المتتتتتتالية إعدادمتتتتتن  المـــــــصــــدر:
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 .2015إلى غاية  2010منحنى يوضح تطور رهية بتتنك الخليج من السنوات :(3شكل رقم )
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 ( .2الاعتماد على الجدول رقم)الطتتتتالبة ب إعدادمتتتتتن  المـــــــصــــدر:

 .2015إلى غاية  2009الرهية في البنك الخليج الجزائر عب كل سنوات الدراسة من سنة تطور:3جدول رقم

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 
المراتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترات   

 السنوات
2.04 2.26 3.62 3.79 3.44 3.54 3.16 3.81 3.59 3.30 ROA 

24.55 27.34 39.61 36.68 25.02 20.24 13.68 36.42 19.96 13.68 ROE 
28.93 33.32 40.76 32.66 32.99 34.22 30.74 39.64 41.30 39.64 PM 

 الطالبة بالاعتماد على ال وائم المالية إعدادمن  المصدر :    
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 . 2015ة إلى غاي 2006منحنى يوضح تطور رهية بتتنك الخليج من السنوات :(4)شكل رقم 

 (3لطالبة بالاعتماد على الجدول رقم )ا إعدادمن  المصدر:   

غتتتتنً واضتتتتحة وهتتتتذا ل تتتتغر الوحتتتتدة في معلتتتتم الفوا تتتتل م ارنتتتتة بالوحتتتتدات  ROA:التغتتتتنًات في منحتتتتنى ملاةظــــة
 .حداعلى  مرد وديةو ذا سن وم بعرض كل  الأخرى

 :التحليل

عتتن تطتتور كتتل متتن العائتتد علتتى ح تتوق الملكيتتة والعائتتد علتتى  يعتتب وهتتو 3للةتتدول رقتتم لمعطيتتات  مظلاتتل المنحتتنى تراتتة
هتتتذا الفتتتنات التتتتي  2015غايتتتة  إلى 2009الأ تتتول وهتتتامش التتتربح لبنتتتك الخلتتتيج الجزائتتتر للستتتنوات الدراستتتة متتتن 

وقتد اتهد البنتك ستنة ,  الأخترىاهدت عدم تطبيق البنك ل يغة المراهة وكذلك تطبيق  يغة المراهة في السنوات 
قام بنتك الخلتيج بتاجرا  تحتدي  علتى خدماتته وهنتا ا تر التحتدي   2009ماله وسنة  رأستغينًا هاما على  2008

الى غايتة 2010متن ستنة  الستنوات التتي تلتي  لتك أي ابتتدا  على نشاط البنك ولي  في نف  الستنة بتل تظهتر في
 خا ة  يغة المراهة . سلبميةالإ وهي السنوات التي اهدت تطبيق البنك لل ي  2015
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 :ROAتحليل العائد علت ةقوق الملكية  أولا:

 .2015غاية الى  2006منحنى تطور العائد على ح وق الملكية لبنك الخليج لسنوات الدراسة :(5)شكل رقم

 (3الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم ) إعدادمن  المصدر:

د في عتتتب التتتزمن غتتتنً مستتتت ر علتتتى العمتتتوم هيتتت  يكتتتون متزايتتت ROAحتتتنى العائتتتد علتتتى ح تتتوق الملكيتتتة هتتتر منيظ
غايتة ستنة  إلىبالمائتة وبعتدها يعتود للبرتفتاع 3.16كحد أدنى من   2009وينمف  في سنة  الأولىسنوات الدراسة 

بالمائتتتتتتتة 3.79ستتتتتتتنوات وهتتتتتتتو أربتتتتتتتعلتتتتتتته ختتتتتتتلبل   الأق تتتتتتتىبالمائتتتتتتتة وبلتتتتتتت  التتتتتتتد  3.62 إلى,هيتتتتتتت  و تتتتتتتل 2013
 إلى 2014, وامزفضتت ستتنة 2013و 2009بالمائتة بتنٌ عتامنٌ 0.46.وي تدر م تدار الزيتادة الكلتتي 2012ستنة
البتنول, وامزفتاض النتيةتة ال تافية  أستعاروهتي أزمتة امزفتاض  2014للؤزمة الماليتة ستنة  و لك نظرا  2015غاية 

 لتلك السنتنٌ .
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 : ROEالأصولتحليل العائد علت 

 .2015-2006الجزائر لسنوات الدراسة لبنك الخليج  الأ ولمنحنى تطور العائد على : (6)شكل رقم 
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 (3الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم ) إعدادمن  المصدر:

حتت   2006متتن ختتلبل المنحتتنى يظهتتر زيتتادة ملحوظتتة ختتلبل ايتتع  ستتنوات الدراستتة ,هيتت  ارتفعتتت في ستتنوات 
 2013الى غايتتتتة ستتتتنة 2010وبعتتتتدها وا تتتتلت بالارتفتتتتاع في ستتتتنوات الدراستتتتة متتتتن ستتتتنة 2009ستتتتنة  امزفضتتتتت

البتتتنول  أستتتعاروامزفتتتاض الماليتتتة  الأزمتتتة وهتتتو ستتتبابلأولتتتنف  ا 2014و 2015امزفضتتتت بشتتتكل محستتتوس ستتتنتي 
 لى امزفاض النتيةة ال افية خلبل هاتنٌ السنتنٌ .إ أدىوهذا ما  2015و 2014سنة
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 :PMش الربح تحليل ىام

 .2015-2006منحنى  تطور هامش الربح لبنك الخليج الجزائر لسنوات الدراسة : (7)شكل رقم

 (3لبة بالاعتماد على الجدول رقم )الطا إعدادمن  المصدر:

وفي  2008و 2006ت عب سنوات كن بمعدل زيادة غنً  ابن هامش الربح للبنك في زيادة مستمرة لمن خلبل المنحنى إ يظهر
 2013سنة  ووا ل بالارتفاع بمستوى غنً  ابت هي  2010سنة  وارتفعبالمائة  9ترجع هامش الربح بمعدل  2009سنة 

 .2015و 2014واست ر في سنوات  2009بالمائة من سنة  10.02ارتفع بنسبة 

إن التطور الملحوظ في معدل هامش الربح  2009مستوى له سنة  أدنيوعرف  2013مستوى له سنة أعلىح ق هامش الربح 
 إلىمعدلات ربح ب فة متزايد وهذا راجع  تح يقالبنك في  كفا ةعلى   دلالة إمسا أعلبامن خلبل الشكل لبنك الخليج الجزائر 

العملب   سعيا منه لاست طاب اكب  قدر من المجتمع وهذا أفرادمع كل  لتلب مخدمات بنكية جديدة  وتحدي  خدماته  إدخال
ندا بند مع الخدمات الم رفية الت ليدية مدا ساهم في  وإدخا ا الإسلبميةعتمادا على العمل بال ي  مذح فيه البنك  لك با وهو ما

  ب يغتنٌوقد التزم بنك الخليج اعاا العملب  وال ول على نتيةة  افية جيدة , الإيراداتزيادة الربح وتعظيم 
"PROLINE "و "BAYTI"ل  غار التةار والرفينٌ مدا سامشت في ارتفاع مستمر ما يلابت أن سياسات البنك من اج

 .2013,هي  لوحظ زيادة مستمرة خلبل السنوات الإسلبميةغلى حةم ال روض  إمصابافي هذا المجال انعكست 
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 خلاصة الفصل الثاني:

يعد اعنافتا ضتمنيا منهتا  الإسلبميةلشريعة لعل توجه بع  البنوك الت ليدية لفتح نوافذ وفروع  ا تعمل وفق مبادئ ا
وبعتتد  وأ نتتا خا تتة المتعل تتة باستتت رارها قبتتل  الإستتلبمية  ,ولا مطتلتتف ا نتتان حتتول كفتتا ة ال تتنًفةبنةتتاح هتتذا النظتتام

هتتتتذا التةربتتتتة متتتتن بينهتتتتا بنتتتتك الخلتتتتيج الجزائتتتتر و لتتتتك ضتتتتت بعتتتت  البنتتتتوك الخا تتتتة في الجزائتتتتر خا, وقتتتتد  الأزمتتتتات
متتن ختتلبل جلتتب اكتتب قتتدر متتن العمتتلب  التتذين  أرباحتتهوختتذا متتن اجتتل زيتتادة  الإستتلبميةباستتتمدامه بعتت  ال تتي  

 الأزمتاتالاجتة لملاتل هتذا الآليتات للمتروج متن  بت م ففي الوقت الالي تعتتب ’ ل بال ي  الت ليدية العم مضبذونلا
ح  تتتته ال تتتتنًفة  ,لان متتتا زيتتتتادة في النشتتتاط الاقت تتتادي للتتتتبلبد إلىيتتتردي  الإستتتلبمية المتكتتتررة لان ت ويتتتة ال تتتتنًفة 

 حتمية فرض هذا النظام والعمل به . إلىمن مذاحات يدعو  الإسلبمية

تب تتتى ب تتتورة محتشتتتمة بالنستتتبة لدولتتتة هةتتتم الجزائتتتر حيتتت   أنهتتتان هنتتتاك تحركتتتات علتتتى هتتتذا المستتتتوى إلا ولا ننكتتتر إ
لبنتك التوطني  مترخرامع الانضمام  إسلبميةنلبحظ لد الآن بنك الخليج الجزائر هو الوحيد الذي مضتوي على نافذة 

فعاليتتة علتتى المستتتوى التتوطن كالبنتتك الختتارجي وال تترض  وأكلارهتتا, بينمتتا أكتتب البنتتوك  إستتلبميةالجزائتتري لفتتتح نوافتتذ 
 إنالعمتلب  عليهتا  للئقبتالن هتذا البنتوك نظترا وكتان متن المفتنض إ إستلبميالشعبي الجزائري لا مضويان نافتذة أو فترع 

متتن ختتلبل فتتتح نوافتتذ علتتى مستتتواها ,متتن أجتتل ال تتول علتتى الفائتتدة الملموستتة  الإستتلبمية تتنًفة ت تتوم بالتعامتتل بال
 ومنها ت دنً فوائد تهم الاقت اد العام.

التتتلالبث  لأنواعهتتتارهيتتتة البنتتتك  ااتتتهدتهالتتتتي  التطتتتورات أهتتتم إلىالستتتاب والتحليتتتل  إلىل تتد تعرضتتتا في هتتتذا الف تتتل 
 أهتتتمنًات متتتن ختتتلبل دراستتتة العلبقتتتة وتتتت  نً  تتتيغة المراهتتتة علتتتى بهتتتذا التغتتتيغة المراهتتتة ,ومتتتن ا علبقتتتة استتتتمدام  تتت

 عليها. ت  نًهاالمرارات المالية لبنك الخليج الجزائر والمر رة على على رهيته واستمل نا 

 نًتت   تا  أنومتن بينهتا  تيغة المراهتة فانته يلبحتظ  الإستلبميةتةربتة بنتك الخلتيج الجزائتر في استتمدام ال تي  بالنظر ل
بعتتد تطبيتتق  التتلالبث طيلتتة ستتنوات الدراستتة التتتي تشتتمل أنواعهتتاستتةلت ارتفاعتتا محسوستتا في  علتتى الرهيتتة التتتي امصتتاي

 لعب دور مهم ومر را في هذا الزيادة . الإسلبمين استمدام البنك للتمويل ال يغة مدا يدل على أ
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  اتمة:ـــالخ

على رهية البنوك التةاريتة و لتك متن  الإسلبميةدراسة ت  نً  يغة المراهة ذا الدراسة ل د حاولت من خلبل ه     
الوقتتتت التتتالي التتتذي يستتتتمدم ال تتتي   الوحيتتتد فيختتتلبل دراستتتة حالتتتة في بنتتتك الخلتتتيج الجزائتتتر والتتتذي يعتتتتب البنتتتك 

اىو تـــأثير تطبيـــق  مـــ وقتتتد قمتتتت ب تتتياغة إاتتتكالية الدراستتتة حتتتول الأختتترىنتتتدا بنتتتد متتتع ال تتتي  الت ليديتتتة  الإستتتلبمية
قمتت بت ستيم  الإاتكاليةذا على هت الإجابةوبهدف , علت الربحية في البنوك التجارية ةالإسلاميصيغة المرابحة 

النظريتتة للرهيتتة في البنتتوك التةاريتتة و تتيغة المراهتتة  الأدبيتتاتتطرقتتت في الف تتل الأول إلى  هيتت ف تتلنٌ  إلىالبحتت  
, إمتتا في الف تتل اللاتتاني فكانتتت الدراستتة التطبي يتتة حتتول الم تترفي بجميتتع أاتتكاله الت إلىوكتتذلك  الإستتلبميةالتمويليتتة 

في بنتتك الخلتتيج الجزائتتر و لتتك قبتتل تطبيتتق  تتيغة المراهتتة وكانتتت عبتتارة عتتن دراستتة حستتابية تحليليتتة لمراتترات الرهيتتة 
لى غايتتتتة ا2010هتتتتذا لستتتتنوات وبعتتتتد تطبيتتتتق  تتتتيغة المراهتتتتة التمويليتتتتة و  2009الى غايتتتتة 2006وهتتتتذا لستتتتنوات 

هتتم المراتترات الماليتتة التتتي ت تتي  أوقتتد ركزنتتا علتتى  هتتذا بالاعتمتتاد علتتى ال تتوائم الماليتتة لبنتتك الخلتتيج الجزائتتر و2015
والعائتتد علتتى ح تتوق الملكيتتة وهتتامش التتربح ,متتن أجتتل الو تتول إلى نتتتائج لت تتدير  الأ تتولالرهيتتة وهتتي العائتتد علتتى 

 مدى ت  نً تطبيق هذا ال يغة.

 لدراسة :النتائج العامة ل 

 موعة من النتائج نلم ها كما يلي :مج إلىمدا سبق تو لت الدراسة 

الرابعتة  تعتب  يغة المراهة الإسلبمية  يغة تمويلية مر رة على رهية البنوك التةارية وهذا ما يلابت  حة الفرضتية-1
استتة متتن ختلبل الم ارنتتة بتتنٌ تو تلت لتته متتن ختلبل الدر  مظكتتن أن تتتر ر علتى رهيتتة البنتتوك التةاريتة و لتتك متتا أنهتاأي 

 سنوات قبل وبعد تطبي ها .

ومعتدل العائتد علتى , الأ تولمعتدل العائتد علتى علتى هيت  تتر ر على رهيتة البنتوك التةاريتة تر ر  يغة المراهة -2
 .  ح وق الملكية وهامش الربح 

 هذا ال يغة زادت من نسبة العملب  باعتبارها بديل على ال روض الربوية. إن-3

  صيات: التو 

 إليه من نتائج مظكن ت دنً بع  التو يات: على ما تو لنا ابنا 

 والنكيز عليها في ت دنً الخدمات من خلبل فتتح فتروع متن طترف  ضرورة الاهتمام بت دنً ال ي  الإسلبمية
  ملال هذا الخدمات .نًت دلفتح نوافذ  أوالتةارية البنوك 
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  يتةنبهتتا بعتت  العمتتلب  بت تتدنً  تتيغة المراهتتة كبتتديل عنهتتا تعتتوي  متتنح ال تتروض الاستتتهلبكية الربويتتة التتتي
وهذا لكسب ف ة اكب مدا يزيد في موارد البنتك التةتاري وهتذا متا يستاعد في زيتادة الأربتاح وإيترادات البنتك 

. 
   ضتترورة اعتمتتاد البنتتتوك التةاريتتة علتتى  تتتيغة المراهتتة الإستتلبمية ك تتتيغة تمويليتتة يعتمتتد عليهتتتا كبتتاقي ال تتتي

 كمورد مهم ضروري ومر ر على الرهية  بالإمصاب .   واعتبارهاأو الت ليدية   الإسلبمية
 : آفاق الدراسة 

ت  نً  يغة المراهتة الإستلبمية علتى رهيتة البنتوك التةاريتة موضتوع جتد هتام ومصتب الاهتمتام بدراستته إن موضوع     
البنوك التةاريتتة بالاعتمتتاد علتتى ال تتي  متتن قبتتل الاقت تتادينٌ ,كتتون أن نتيةتتة التطتتورات الاقت تتادية الاليتتة أدت بتت

الإستتلبمية كنتتوع جديتتتد في التمويتتل إلى جانتتتب التمويتتل الت ليتتتدي , وهتتذا متتتن أجتتل كستتتب   تتة اكتتتب متتن العمتتتلب  
 وزيادة إيراداته مدا ير ر عل رهيته ويساعد على تطور المجال الم رفي ,فمن لفاق الدراسة مايلي :

بممتلتتف  تتيغه علتتى ستتيولة البنتتوك التةاريتتة وعتتدد  الإستتلبمياستتة التمويتتل هتتذا الدراستتة و لتتك بدر  إجتترا *إعتتادة 
 العملب  .

 *قياس ا ر  يغة المراهة على رهية البنوك التةارية باستمدام مرارات قياس مختلفة.

في استتتتمدام هتتتذا ال تتتيغة متتتن حيتتت  أ رهتتتا علتتتى أعتتتداد والتةاريتتتة  الإستتتلبمية*ال يتتتام بدراستتتة م ارنتتتة بتتتنٌ البنتتتوك 
   وزيادة الرهية في كلبمشا.العملب
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 قائمة المصادر والمراجع:

 تب:ـــالك 

ي بورقبة.التمويل في البنوك الت ليدية والبنوك الإسلبمية دراسة م ارنة من حي  المفاهيم قاو -0 
  2013الاردن سنة. عاو الكتب الدي والتكلفة. والإجرا ات

طر  ي  التمويل في البنوك الإسلبمية والبنوك الكلبسيكية دراسة م ارنة.مِرسسة اللا افة حسنٌ بالعةوز .مخا -2
2009الجامعية.الاسكندرية.سنة   

  مذكرات :الرسائل و 

 " في الم ارفالإسلبميةلتشاركية "بآلية النوافذ والفروع ا الاستلاماريفوزي محنًيق ,تنويع التمويل -1
., غنً منشور ورقة هلاية م دمةالجزائرية مع الااارة لبنك الخليج  

الطاهر بن ختو ,محددات الرهية في البنوك التةارية ,اهادة ماسن أكادمظي ,الطور اللااني ,جامعة ورقلة ,سنة  -2
2018.  

وجدة حاجي ,ا ر التضمم على رهية البنوك التةارية العاملة في الجزائر,اهادة ماسن اكادمظي ,الطور اللااني, -3
2016, جامعة ورقلة  

,اهادة ماسن ,الطور اللااني ,جامعة ا ر التسويق الم رفي على رهية البنوك التةارية عراب عبد الرحمان , -4
.2018ورقلة,سنة   

  الملتقياتالمقالات و:  
أ ر التحول للم رفية الاسلبمية في تطوير لليات وأدواتاست طاب ,  يزن خلف العطيات .مننً سليمان الكيم-1

 لبمية .ورقة م دمة لمرتمر الخدمات الاسالية وتوظيفها.الموارد الم

اريفة جعيدي ,محمد الخطيب مسر,ت ييم أدا  البنوك التةارية دراسة حالة عينة من البنوك العاملة في الجزائر -2
.(, م ال المجلة الجزائرية للتنمية الاقت ادية 2011-2017)  
ق,تحديد العوامل المر رة على رهية الم ارف منذر مرهج ,عبد الواحد حمودة,رامي أكرم مزري -3

التةارية السورية باستمدام التحليل المتعدد النتغنًات دراسة ميدانية في الم رف التةاري السوري 
    2014(,2بمحافضة اللب قية,مجلة جامعة تشرين للبحوث العلمية ,جامعة تشرين سوريا ,العدد)

 : المواقع الالكترونية 

WWW.AG.BANK.COM.CONSULTLE07/07/2020 
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 :التــــقارير

RAPPORT ANNUEL 2006-2015 PROPOSE APARTISE DE  
(WWW.AG-BANK.COM)
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 2007-2006ميزاينية الا ول لبنك الخليج الجزائر سنة(:1الملحق رقم )

 

 بنك الخليج الجزائرل الت ارير المالية  المصدر:
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 2007-2006ميزاينية الخ وم لبنك الخليج الجزائر سنة(:2) الملحق رقم

 
 بنك الخليج الجزائر لالت ارير المالية  المصدر:
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 2007-2006)الايرادات( سنة جانب ج الميزانيةار خ(:3الملحق رقم)

 
 لبنك الخليج الجزائر  الت ارير المالية المصدر:
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 2009-2008زائر سنةالا ول لبنك الخليج الجميزانية  (:4الملحق رقم)

 
 .ني لبنك الخليج الجزائرالت ارير المالية صدر:الم
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 2009-2008ميزانية الخ وم لبنك الخليج الجزائر سنة ( :5الملحق رقم )

 

 
 لبنك الخليج الجزائر. الت ارير المالية المصدر :
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 2009-2008خراج الميزانية جانب )الايرادات( سنة(:6الملحق رقم)

 

 
 الخليج الجزائر. لبنك الت ارير المالية لمصدر :ا
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 2011-2010ميزانية الا ول لبنك الخليج الجزائر لسنة (:7الملحق رقم )

 

 
 لبنك الخليج الجزائر. الت ارير المالية :المصدر
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 2011-2010: ميزانية الخ وم لبنك الخليج الجزائر سنة(8الملحق رقم )

 

 
 بنك الخليج الجزائر.ل الت ارير المالية:  المصدر
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 2011-2010خارج الميزانية جانب )الايرادات( سنة (:9الملحق رقم )

 

 
 لبنك الخليج الجزائر. الت ارير المالية المصدر :
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 .2013-2012ميزانية الا ول لبنك الخليج الجزائر لسنة  (:10الملحق رقم )

 
 لبنك الخليج الجزائر.الت ارير المالية  :المصدر
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 .2013-2012ميزانية الخ وم  لبنك الخليج الجزائر لسنة  (:11الملحق رقم )

 
 لبنك الخليج الجزائر  لت ارير المالية: االمصدر
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 2013-2012خارج الميزانية جانب الايرادات سنة (:12الملحق رقم )

 
 لبنك الخليج الجزائر. الت ارير المالية: المصدر 
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 2015-2014ميزاينة الا ول لبنك الخليج الجزائر سنة (:13قم )الملحق ر 

 
 لبنك الخليج الجزائر  الت ارير المالية:  المصدر
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 2015-2014: ميزانية الخ وم لبنك الخليج الجزائر سنة (14الملحق رقم )

 
 لبنك الخليج الجزائر. الت ارير المالية المصدر :
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 .2015-2014ج الميزانية جانب الايرادات سنة خار  (:15الملحق رقم)

 
 لبنك الخليج الجزائر. الت ارير المالية المصدر :

 

 

 

 

 

 

 


