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 الإهداء
  هدي ثمرة هذا العمـل المتواضـع :أ 

 إلى من لا تحلو الحياة إلا بطاعتهم ولا يطيب العيش إلا برضاهم

 إلى من قال فيهم عز وجل : " واخفض لهم جناح الذل من الرحمة

". ما كما ربياني صغيرقل ربي، ارحمهو   

" صدق الله العظيم "   

 إليك ياروائح المسائي  ويا نور لفاجري ويا زهرة الحياتي ويا جنة

 ارضي دمتي لقلب أنتي وريده، حفظك الله وأطال في عمرك

-أمي الغالية  –  

 إليك يا شمعة حياتي وتاج زماني ويا صدر حناني ويا قرة عيني

في عمرك وبهجة قالبي، حفظك الله وأطال  

-أبي الغالي  –  

  و زميلاتي زملائيمن له مكانة في قلبي إلى إلى كل 

-كلا باسمه  -  

أساتذتي، من علموني أن العلم سلاح والأخلاق لي الخير والنجاح إلى  إلى كل من أحب

 ذاكرتي ذخيرته إلى من نسيهم قـلمي ولم تنساهم

 -أسائل الله العظم أن يجزيهم كل خير -

 



 

 

 وقبل كل شيء اشكر الله تعالى ونحمده حمدا يليق اولا
 بجلال وجهه وعظيم سلطانه أن وفقني للقيام بهذا العمل

 ويسر لي سبيل انجازه
 والصلاة والسلام  على منارة العلم النبي

 جوامع الكلام لسان والأمين الذي علم البشرية بفصاحة 
  : دم بجزيل الشكر إلىلا يسعني في نهاية هذا العمل إلا أن أتق

 "كسكس مسعود و زرقون فاروق " الدكتور و الأستاذ 
 الإشراف على هذا العمل لقبوله

 المتواضع والذي لم يبخل علي بمساعدته وتوجيهاته القيمة
 

كل أعضاء لجنة المناقشة الذين سأنال شرف مناقشتهم لهذه المذكرة، 
 على

 مجمل نصائحهم وتوجيهاتهم
أخوتي بنات و ذكور ولا ننسى  و فتحي وائل سط وعبد البا من كلل

 ميرال بنت أختي و الشكر الخالص للبروفيسور شربي محمد الأمين
الزملاء والزميلات الذين ساهموا من قريب أو بعيد في إنجاز هذا 

 العمل
 المتواضع.
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 الملخص :
حيث  ،في المؤسسات الاقتصادية تحسين التسيير الجبائي  ها فيو دور  تبيان أثر المراجعة الجبائية هده الدراسة إلى  تهدف          

تفادي  الاخطاء و  يمكنها من اكتشاف فهي إجراء رقابي في المؤسسات الاقتصادية أحد العناصر الهامة  تعتبر المراجعة الجبائية 
تجنيب المؤسسة  التسيير الجبائي بهدف  عالية التحقق من مدى انتظام و ف تمكنها أيضا من و  ،المستقبلية المحتملة المخاطر الجبائية 

 قدرتها على تحقيق أهدافها . و بذلك يحد من  على وضعيتها المالية التي يمكن أن تؤثر سلبا  مخاطر جبائية  الاقتصادية

اجعة للمر  و توصلنا للأثر الايجابي ،رقلةو  و محافظي الحسابات على أكاديميين وفقا لدراسة ميدانية اختيار ذلك تمو 
كفاءة المكلف بتسيير الضريبة الذي يرفع من كفاءة  و بالتالي زيادة  الضريبي للمكلف زيادة الالتزام لما لها من قدرة على الجبائية

  .التسيير الجبائي

 .مكلف بالضريبة ،مخاطر جبائية، تسيير جبائيالكلمات المفتاحية: 

Résumé  

           Le but de cette étude est de déterminer l’impact des audit fiscaux sur l’amélioration de 

la gestion fiscale dans les institutions économiques ,   élément important des institutions 

économiques, processus de audit permettant de détecter les erreurs et d’éviter les risques 

fiscaux futurs , de contrôler la régularité et L’efficacité de la gestion budgétaire afin 

d’épargner à l’institution économique les risques d’imposition qui peuvent affecter 

négativement sa situation financière et donc limiter sa capacité à atteindre ses objectifs.  

           Ceci a été sélectionné sur la base d’une étude de terrain réalisée par universitaires et 

des gouverneurs de comptes d’ouargla , et nous avons atteint l’effet positif de la révision 

fiscale en raison de sa capacité à augmenter l’obligation fiscale du contribuable, ce qui 

augmente l’efficacité de l’administration fiscale. 

Mots clés : Audit Fiscale, Gestion Fiscale, Risque Fiscale, Chargé de l’impôt 
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 مقدمة

 

 ب
 

لقد شهدت المؤسسات الاقتصادية مؤخرا تطورا سريعا، مما أدى الى أهمية المراجعة، حيث يكمن أهم دور لها في تحقيق 
كل من الوحدات الاقتصادية و المجتمع لما تضيفه من ثقة في المعلومات التي توفرها الادارة للمهتمين بشؤون المؤسسة،   تقدم و نمو

 .فبعد أن كانت تقتصر على تتبع الأخطاء و الغش ، أصبحت تمس مضمون القوائم المالية و تمس أيضا كافة المجالات المحاسبية
ل المحاسبي لأنها تعكس مدى صحة اجعة الجبائية باعتبارها الوجه المكمل للعمبعد كل عمل محاسبي تأتي عملية المر 

مصداقية النتائج و تعبر عن المركز المالي للمؤسسة، حيث بعض المؤسسات أصبحت تخصص أقساما بالمراجعة في المؤسسة، حيث و 
يدة بالشروط التي وضعها المشرع الجبائي أصبحت المراجعة الجبائية من أهم الانشغالات في المؤسسات الاقتصادية  لأنها مق

 الجزائري.
تقديم المؤسسات لتقاريرها المالية السنوية للتعبير عن نشاطها خلال السنة حتى يستفيد و يتسنى للأطراف الأخرى 

سات باعتبار الاطلاع و الاستفادة منها فهو راجع للتطور و الانفتاح الاقتصادي، و حسن التسيير الجبائي يؤدي الى نجاح المؤس
الجانب الجبائي ركيزة من الركائز الأساسية في المؤسسات الاقتصادية ، لأن التطور الاقتصادي و التغيرات التي ظهرت ألزمت 
المؤسسات بإعادة النظر في الجانب الجبائي لها و تطوير تسييرها الجبائي بهدف التخفيض من عبئها الجبائي مع الحفاظ على أكبر 

 لكفاءة بقصد الاستفادة بأكبر قدر ممكن من الامتيازات و التحفيزات الجبائية.قدر ممكن من ا
 اشكالية الدراسة :

 من خلال ما سبق نتطرق لطرح اشكالية رئيسية لهذه الدراسة كالتالي:
 الى مدى يمكن للمراجعة الجبائية في زيادة فعالية التسيير الجبائي في البيئة المحاسبية الجزائرية ؟ -

 خلال الاشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية:و من 
 الى مدى يمكن للمراجعة الجبائية أن تكون وسيلة للوقاية من الأخطار الجبائية ؟ -
 ما تأثير قدرة المسييرين العلمية و المعرفية للرفع من فعالية التسيير الجبائي ؟ -
 ائي ؟ما مدى تأثير المراجعة الجبائية على عملية التسيير الجب -

 فرضيات:
 لا تمكننا المراجعة الجبائية في الحصول على المؤشرات حول الخطر الجبائي الذي قد تتعرض له المؤسسة مستقبلا؛ -
 كفاءة التسيير الجبائي في المؤسسة ترتكز على كفاءة المسير الجبائي؛  -
 بائي في المؤسسة.تؤثر عملية المراجعة الجبائية في المؤسسة بالإيجاب على أداء التسيير الج -

 أسباب اختيار الموضوع:
 الرغبة في الاطلاع و البحث في المواضيع الجبائية؛

 وجود نسبة قليلة من المواضيع التي تتناول التسيير الجبائي؛
 محاولة ابراز مكانة و مدى مساهمة المراجعة الجبائية و التسيير الجبائي في المؤسسة.

 أهداف الدراسة:
 ى مدى أهمية المراجعة الجبائية في المؤسسات الاقتصادية؛محاولة التعرف عل

 توضيح مدى انعكاس المراجعة الجبائية على التسيير الجبائي.
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 أهمية الدراسة:
تبرز أهمية الموضوع في اظهار مدى مساهمة المراجعة الجبائية و ما تقدمه للمؤسسات الاقتصادية من خدمات تجعلها في 

 ة بها مستقبلا و التي تعبر عن حسن سيرورة التسيير الجبائي.مأمن من المخاطر المحدق
 حدود الدراسة: 

 ؛2020تمت الحدود الزمنية لدراسة الحالة سنة  الحدود الزمنية:
 تقرت كاطار عملي للدراسة التطبيقية؛ BACOتم اختيار مكتب محاسبة و مراجعة الحسابات  الحدود المكانية:

سة مدى امكانية المراجعة الجبائية في زيادة فعالية التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية  في اهتمت بدرا الحدود الموضوعية:
 البيئة المحاسبية الجزائرية.
 صعوبات الدراسة:

 ؛covid-19لك بسبب مرض و ذ صعوبة التنقل لتوزيع الاستبيان-
 لجامعية المتخصصة في هدا المجال؛الرسائل العلمية او  نقص الاطروحات-
 .ستبيان الالكرووني خلال الدراسةعدم الرد على الا-

 هيكل الدراسة:
"  الادبيات النظرية لمراجعة الجبائيةمن أجل معالجة إشكالية الموضوع قسم البحث إلى فصلين، الفصل الاول يتناول " -
و مفاهيم حول  أهدافها، التسير الجبائي مبادئها،مفاهيم حول قسم هذا الفصل إلى مبحثين، حيث تناول المبحث الاول، و
أما المبحث الثاني يتضمن الدراسات السابقة ومراجعة الابحاث وما يميز هذه خصائصها ، أنواعها ، أهميتها لمراجعة الجبائية ا

 الدراسة عن الدراسات السابقة.
تذة جامعيين متخصصين أما الفصل الثاني فقد خصص للجانب التطبيقي وذلك عينة من الراجعين الخارجيين والداخليين وأسا -

 الأول بولاية ورقلة، الذي يتضمن استطلاع رأي أفراد عينة الدراسة، وقد قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين، حيث المبحث
 أما المبحث الثاني ،حدودهو  مجتمع الدراسةو  وقائمة الاستبيان بيانات الدراسة عينة الدراسة من، ،تناولنا الإطار المنهجي للدراسة

 .إلى أهم التوصيات المقروحة في الأخير الخروجو  الدراسة وتحليلها عرض أهم نتائجفي
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 تمهيد:
 الحسن السير على تسهر حيثلمرجوةا أهدافها تحقيق في المؤسسة تساعد التي التسيير وسائل من وسيلة المراجعة تعتبر

 فهي الحالية، الاقتصادية التطورات بسبب المؤسسة في ضرورية يجعلها مما ائي،الجب الجانب في المنحصرة أنشطتها لكل الجيد والأداء
 الفصل هذا وخلال الخطر،أماكن  اكتشاف على تقف حيث الاقتصادية المؤسسة في الجبائي التسيير أدوات أهم من تعتبر

 : إلى مقسمة ، الجبائي التسيير و الجبائية المراجعة حول عموميات إبراز إلى سنتطرق
 الاطار النظري للمراجعة الجبائية و التسيير الجبائي. المبحث الأول: -
 الدراسات السابقة للموضوع.المبحث الثاني:  -
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 المبحث الأول: الاطار النظري للمراجعة الجبائية و التسيير الجبائي.
 عن للحديث الإنتقال ثملال تحديد مفهومه من خ تسيير الجبائيلل قدمت التي التعاريف أهم الى المبحث هذا في سنتطرق

 فعالية تحسين في الجبائية المراجعة دورا و التطرق للانتقادات الموجهة لها، بالإضافة الى مفهومه تحديد خلال منة الجبائيراجعة الم
 .الجبائي التسيير

 المطلب الأول: ماهية التسيير الجبائي.
 الأساسيات حول التسييير الجبائي: سنتطرق في هذا المطلب الى أهم المفاهيم و

 الفرع الأول: مفهوم التسيير الجبائي
التسيير الجبائي هو الاستعمال الأمثل للموارد المتاحة في المؤسسة من أجل  " MOURIC COZIANحسب تعريف  -1

يتعلق  انوني و الجبائي وعلم التسيير،لق، والتسيير الجبائي هو مزيج بين السلوك االوصول الى الأهداف المسطرة و المراد الوصول اليها
 1في المؤسسة في جميع مراحل دورة حياتها و لذا هي تسعى الى تعظيمه بدون الخروج عن الاطار القانوني.بتسيير المتغير الجبائي 

 المتاحة للمؤسسة مع الأخذ بعين الاعتبار:هو الاختيار بين الخيارات الجبائية   -2
 النصوص التشريعية؛ -
 وصيات كل مؤسسة؛خص -
 درجة المخطر الجبائي. -
فان "تسيير الضريبة يعني أن الضريبة التي هي بمثابة التزام قانوني :   CHRISTINE COLLETTEحسب تعريف  -3

 المؤسسة وأن تصبح متغيرا فعالا في اسرواتيجيتها اذ لابد من السلمية اتجاه الجباية، يطرح هذا للمؤسسة يمكن أن تستخدم لصالح
 2الاستعمال الفعال و الذكي لها.

: التسيير الجبائي تركيبة من مجموعة أفعال وقرارات مأخوذة داخل المؤسسة  PAROT CLAUD JEANحسب تعريف  -1
 3من أجل تحكم وتخفيض التكاليف الجبائية.

اخر تقليل الضريبة على  : التسيير الجبائي هو تحقيق المثالية الجبائية داخل المؤسسة أي بمعنى YAICH.Rحسب تعريف  -4
قانوني وكذلك يعرف على أنه التسيير الذي يبحث عن تحقيق أقصى أرباح الشركات من أجل تعظيم النتيجة الصافية في اطار 

 4الوفرات الضريبية في المؤسسة.
نية لتدنية العبء و مما سبق يمكننا الاستنتاج أن التسيير الجبائي هو مجموعة الاجراءات التي يتم اتخاذها بطريقة عقلا

 الجبائي دون وجود أي تعدي على أحكام القانون الجبائي.
 

                                                           
، تخصص محاسبة وجباية، جامعة مذكرة ماستر اكاديمي بعنوان دور التسيير الجبائي في تدنية التكاليف الجبائيةهلالي وردة،  1

 .3،ص2214ورقلة،
،  تخصص محاسبة و جباية، جامعة جبائيمذكرة ماستر أكاديمي بعنوان دور المراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيير القوجيل محمد رياض، 2

 . 11،ص2211ورقلة،
 11قوجيل محمد رياض،مرجع سابق ، ص3

 12قوجيل محمد رياض، مرجع سابق، ص 4
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 الفرع الثاني: مبادئ وأهداف التسيير الجبائي.
 1مبادئ التسيير الجبائي:أولا: 

 و لديه قطبين يتحرك بهما هذا الأخير: 
  يتوجب على ادارة  احدا منهم وبمجرده تنفيذههناك عدة بدائل متاحة قانونيا و قرار التسيير يعتبر و  :التسييرمبدأ الحرية في

، كما أن للمسير الحق الكامل في الاستفادة من الامتيازات و الخيارات الموجودة في الضرائب احروامه وعلى المكلف الالتزام به 
الضرائب لا يحق لها تصرفه ضمن محاولة القيام بالغش الضريبي يعني أن ادارة مع عدم تصنيف  القانون نتيجة مهاراته التسييرية

  الحكم على نوعية التسيير بل على النتيجة الجبائية و حصتها. 
 :ما دامت المؤسسة تفي بالتزاماتها القانونية لا يحق لإدارة الضرائب أن تتدخل  في نمط تسيير  مبدأ عدم التدخل في التسيير

دوى أو سيئة الاختيار ، فمثلا يحق للمسير أن يلجأ الى المؤسسة أو أن تنتقد خياراتها حتى و ان رأت هذه الخيارات عديمة الج
 الاستدانة من أجل توسيع استثماراته ، و بالتالي يحق لها خصم الفوائد القروض من الربح الخاضع.

 2أهداف التسيير الجبائي: ثانيا: 
 :يبة يقوم بالتزاماته الجبائية طواعية ان النظام الضريبي الجزائري نظام تصريحي، يعني أن المكلف بالضر  تحقيق الأمن الجبائي

حسن النية ، ولكن للادارة الجبائية الحق في مراقبة تصريحات المكلفين و مدى التزامهم بتصريحاتهم و تسديد ما عليهم من بافرواض 
فالمسير الجبائي  ضرائب و رسوم وفقا للتشريعات السارية المفعول ، هذه الوضعية تجعل المؤسسات في مواجهة الادارة الجبائية ،

اتجاه ادارة الضرائب ولا يكون يعمل جاهدا على تحقيق الأمن الجبائي للمؤسسة و الذي لا يأتي الا عندما تكون الوضعية قانونية 
ر هنالك تخوف من أي رقابة قد تقوم بها هذه الأخيرة ، فعدم احروام المؤسسة لالتزاماتها الجبائية قد يعرضها لمخاطر شتى مما قد يؤث
سلبا على خزينة الدولة، و لتحقيق الأمن الجبائي تعمل المؤسسة على تفعيل المراجعة الجبائية باعتبارها أداة من أدوات التسيير 
 الجبائي حيث تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة لتخفيض العبء الضريبي و جعل التسيير أحسن أداء  أكثر فعالية.

 :وضعية المؤسسة هي من تحدد شكل التحكم في العبء الضريبي، فكون المؤسسة في مرحلة  التحكم في العبء الضريبي
هدفها الرئيسي هو تخفيض الضريبة، ينما المؤسسة التي تكون في مرحلة انحدار فهي تبحث عن تحسين صورتها تجاه البنوك و 

 المساهمين.
 مباشرة أو غير مباشرة و تتحقق الفعالية الجبائية المباشرة من خلال  ضمان الفعالية الجبائية: يمكن تحقيق الفعالية الجبائية بصورة

استغلال المؤسسة لمختلف الحوافز و التفضيلات الجبائية المتاحة لها في الموضع القانوني الذي هي فيه مما يمكنها من تحقيق وفرات 
 مالية مباشرة.

 
                                                           

، جامعة الواد، العدد التسيير الجبائي و أثره على الوضعية المالية للمؤسسة مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمةأنور عبدة و زكريا الدمدوم،   1
 .13، ص21،12/2212

 .13أنور عبدة و زكريا الدمدوم، مرجع سابق ،ص 2
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 الفرع الثالث: أسس و حدود التسيير الجبائي.
 1تسيير الجبائي:أسس الأولا : 

 و تضمن أساسين هما:
  ( ينص على أن يلتزم المسير بتحسين 24( و )21في المادتين ) 1141فيفري  21الأساس القانوني : ان القانون المؤرخ في

يق المردودية الاقتصادية و المالية للمالك ، و ذلك من خلال تسييره بالمستوى المطلوب مع فرض استخدام الوسائل اللازمة لتحق
 ذلك أي أن الخيارات الجبائية الممنوحة من طرف المشرع مما يدل على مبدأ حرية التسيير الجبائي.

  :يتمثل هذا الأخير في مبدأ حرية تسيير المؤسسة ، أي تسيير المؤسسة للجباية الخاضعة لها لأنها تتواجد في الأساس الاقتصادي
اليف بتقييم اختياراتها الجبائية و تتحمل عواقبها سواء كانت ايجابية أو سلبية ، محيط شديد المنافسة مما يجعلها تحاول تخفيض التك

 وليس لإدارة الضرائب الحق في التدخل في طريقة التسيير. 
 2حدود التسيير الجبائي:ثانيا: 

 يد ببعض الحدود و التي تصنف الى:ان تسيير المؤسسة لجبايتها يجب أن يتم في ظل التق
فعدم احروام التشريعات الجبائية في تسيير المؤسسة يعد تعسفا قانونيا ، و من أبرز مظاهر التعسف التي ية: الحدود القانون-1

 يجب أن يتجنبها المسير:
 العقود التصرفات القانونية التي تنتج عنها اخفاء تحقيق أ تحويل أرباح؛ 
 تشويه الطبيعة الحقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقود و الصفقات؛ 
 رفات الوهمية كتظاهر المؤسسة بالقيام بعمليات خالية من كل حقيقة مثل تزييف العقود و الفواتيير و المؤسسات الوهمية؛التص 
  لتسرو من خلال عدم التوافق بين الفعل و العقد المقدم للإدارة، و العقد المنج بين المؤسسة و باقي الأطراف مثل التصريح

 ا تمت في شكل بيع؛بمعاملة عقارية في شكل هبة رغم أنه
 .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي 
 ديونها بعدما كان الهدف تدنيتها.تجاوز المسير للحدود القانونية يعرض المؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع الحدود المالية:  -1

 

 

 

                                                           
 و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية ماسرو، مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسة الجبائي التسيير في الخارجية المراجعة فعالية ،صابر محمد زاوي بن 1

 .11،ص2211/2214جامعة بسكرة، التسيير، علوم
 11نرجع سابق،صبن زاوي محمد صابر،   2
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 الفرع الرابع: استراتيجيات التسيير الجبائي.
 1ت في:و تتمثل الاسرواتيجيا

تحميل السنة المالية نفقات الإهلاك عند شراء الآلات و المعدات قبل نهاية السنة ما يعمل على تخفيض الوعاء الضريبي لتلك  -1
 السنة؛
يتوجب على المؤسسة ارجاء تسديد الضرائب اذا كان ذلك ممكنا فالتأجيل في التسديد الضريبة يمكن المؤسسة من استخدام  -2

 دون فائدة الى أن تكون الضريبة واجبة السداد. هذا المال و من
 و تنحصر اسرواتيجيات التسيير الجبائي بصفة عامة في:

 اسرواتيجيات من أجل الحصول على تخفيضات ضريبة؛ 
 خصومات ضريبية؛ 
 اسرواتيجيات ضريبية؛ 
 اسرواتيجيات لنقل الدخل الخاضع بعيدا عن معدلات ضريبية مرتفعة؛ 
 الرأس مالية.بء الخضوع للأرباح اسرواتيجيات لتخفيض ع 

 المطلب الثاني: المراجعة الجبائية.
 .و خصائصها الفرع الأول: مفهوم المراجعة الجبائية

 :2ةالمراجع تعريفأولا :
  أشتق مصطلح المراجعةAudit  بمعناه اللفظي من كلمةAudire  و الذي يعني الاستماع، حيث كانت الحسابات تتلى

 على المراجع.
راجعة بمعناها المهني فقد تم تعريفها بأنها "عبارة عن عملية منهجية منظمة للجمع و التقييم الموضوعي لأدلة اثبات أما الم

المزاعم و تطابقها مع الخاصة بمزاعم و تأكيدات مرتبطة بنتائج التصرفات و الأحداث الاقتصادية و تحديد مدى تمشي تلك 
 دمي التقارير المعنيين بالمراجعة".المعايير المقررة و توصيل النتائج لمستخ

 " و عرفهاGERMOND" و "BONALT "" على أنها اختبار تقني صارم وبناء أسلوب من طرف مهني و مؤهل
ومستقل، بغية اعطاء رأي معلل على نوعية و مصداقية المعلومات المالية المقدمة من طرف المؤسسة، وعلى مدى احروام الواجبات 

ات في كل الظروف على مدى احروام القواعد والقوانين والمبادئ المحاسبية المعمول بها في الصورة الصادقة على في اعداد هذه المعلوم
 ".الموجودات و في الوضعية المالية و نتائج المؤسسة

  3تعريف المراجعة الجبائية: ثانيا:
 لتقييم الامتثال للقواعد و القوانين الجبائية. المراجعة الجباية هي عملية تشخيص للوضعية الجبائية للوحدة التعريف الأول:-
هي عملية هدفها التحقق من العبء الضريبي للشركة و تحديد و تقدير حجم المخاطر الضريبية التي يمكن أن  التعريف الثاني:-

 تتعرض لها الشركة بسبب عدم الامتثال للقواعد الجبائية.

                                                           
 محمد جامعة ،التجارية العلوم و التسيير و الاقتصادية العلوم مجلة الجبائي، التسيير أداء تحسين في  الجبائية المراجعة دور ،أميرة فتحة 1

 .124ص ، 2017الجزائر، بسكرة، خيضر،
 11قوجيل محمد رياض، مرجع سابق، ص 2
 11قوجيل محمد رياض ، مرجع سابق ، ص  3
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" المراجعة gestion fiscale audit" من خلال كتبيهما "P.Boutgon et valléeتعريف الأستاذين " التعريف الثالث:-
الجبائية تقيس قابلية المؤسسة على تحريك الموارد المتأتية من الجباية في اطار سياستها التسييرية من أجل تحقيق الأهداف المسطرة 

 ضمن سياستها العامة. 
ة الجبائية هي اختبار هدفه التحقق من أن نشاط المؤسسة يروجم المراجع "j.f.costa et a.mikol: تعريف "التعريف الرابع-

 بصفة فعلية و صحيحة في الحسابات السنوية اضافة لاحروام القواعد الجبائية.
" على أن المراجعة الجبائية بأنها تسمح بإبداء رأي على مجموعة من الهياكل الجبائية atic: كما عرفتها "التعريف الخامس-

 1ة توظيفها، فالجباية هي موضوع المراجعة داخل لمؤسسة.للمنشأة، وطريق
ومما سبق يمكن اعطاء تعريف موحد للمراجعة الجبائية على أنها فحص شامل للتصريحات الجبائية و الوثائق و المستندات 

ئية بما يتلاءم مع المقدمة من طرف المكلف بالضريبة و ذلك بقصد التأكد من صحة تلك المعلومات التي تحتويها ملفاتهم الجبا
 القانون الجبائي و التشريعات المعمول بها ، و يمكن اعتبارها وسيلة لاكتشاف الأخطاء و تصحيحها.

 2من أبرز مميزات المراجعة الجبائية من خصائص يلخص في الآتي:خصائص المراجعة الجبائية:  ثالثا:
  للتطلعات التي يريدها لمسير في الميدان الجبائي وتأتي هذه مهمة المراجعة الجبائية مستقلة و مجهزة بأهداف خاصة تستجيب

 المهمة من كون الجباية عبارة عن نظام يوجد في مفروق عدة أنظمة منها ما يتعلق بالمحاسبة، و منها ما يتعلق بالقانون؛
 اسبية؛المراجعة المحاسبية أصل المراجعة الجبائية، أي أن المراجعة الجبائية مستمدة من المراجعة المح 
 تجنب المخاطر الجبائية؛ 
 التعرف على الخصائص الجبائية للمؤسسة؛ 
 التعرف على طبيعة المخطر الجبائي و قياسه و ابلاغ العميل بالمخاطر التي تم تحديدها و الحلول؛ 
  .التعرف على الامتيازات الجبائية التي يمكن للمؤسسة أن تستغلها 

 .أنواع المراجعة الجبائيةالفرع الثاني: 
 3تنقسم المراجعة الجبائية الى نوعين:أنواع المراجعة الجبائية:  -1
  :يعرف معهد المراجعين الداخليين الأمريكي المراجعة الداخلية على أنها وظيفة التقييم المستقلة التي يتم المراجعة الجبائية الداخلية

الاقتصادية والمالية و الادارية بها ، و رفع تقرير بما تم استحداثها داخل المنظمات الاقتصادية للعمل عل فحص و تقييم الأنشطة 
 من قرارات اذا كانت هناك حاجة الى ذلك.من فحص و تقييم للإدارة العليا للمنظمة كي تتخذ ما تراه مناسبا 

و ينفذها شخص من داخل المؤسسة و هو اختبار تقني و دقيق من طرف شخص كفئ و مستقل لإبداء رأيه بكل شفافية و 
 وضوح حول مصداقية المعلومات المتعلقة بالوضعية الجبائية للمؤسسة.

فالأهداف الرئيسية للمراجعين الداخليين هي التأكد ما اذا كانت الاجراءات المعمول بها تتضمن الضمانات الكافية ، أن 
 العمليات شرعية التنظيمات فعالة ، أن المعلومات ذات مصداقية ، الهياكل واضحة و مناسبة.

 المراجعة الداخلية تدرس مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة و نوعية العمل في تنفيذ المستويات المستندة.
                                                           

 1-2كره، ص ذ  سبق مرجع أميرة، فتحة1
 الجزائر، الوادي، لخضر، حمه الشهيد جامعة اقتصادية، رؤى مجلة الضريبية، الحوكمة تفعيل في المعمق الجبائي التحقيق دور ،أمين راشدي 2

 487 ص201 1جوان ، 12 العدد
 .1-2-4-1قوجيل محمد رياض، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 هذا الشكل يوضح دور المراجعة الجبائية الداخلية:
 دور المراجعة الجبائية الداخلية : 11-11الشكل رقم 

  ال
 ية ؟المصداق                               

  
 
 

 
 

 
Source : Olivier Herbach, le comportement au travail des collaborateurs de  

cabinet, thèse de doctorat en de gestion, université des sciences sociales, Toulouse 1,2000, 

p:3. 

 :مستمرة، تكمل مهمة المراجع الداخلي، و  و يتم القيام بها من طرف شخص مستقل و هي مهمة غير المراجعة الخارجية
تكون في اطار تعاقدي أيضا، مما يعطي الحق للمؤسسة باللجوء لمكاتب المراجعة لتنفي مهام معينة في اطار عقد بينهما، قد 

 ولنجاح المراجع الخارجي في مهمته يجب ان يتلقى المساعدة من طرف ميسري المؤسسة.
 لجبائية الخارجية:هذا الشكل يوضح دور المراجعة ا 

 دور المراجعة الخارجية :11-01الشكل رقم 
 الثقة 

 
 المراجعة  التأكيد 

 
 
 

 
Source : Olivier Herbach, le comportement au travail des collaborateurs de cabinet, thèse de 

doctorat en de gestion, université des sciences sociales, Tonlousel 1,2000, p:4. 

 المساهمون

 الادارةالجبائية

 المتعاملون

 الوضعيةالجبائية

 المراجعة

 المسير المؤسسة

 نتيجة المؤسسة

 معلومات أخرى جبائية

 الميسرون تقرير المراجعة

تب المراجعةمك  
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 أهمية المراجعة الجبائية.الفرع الثالث: 
 1أهمية المراجعة الجبائية: -1

مستخدمي المنشأة زاد عدد المستفدين منها ، و كلما كبر حجم تعود أهمية المراجعة الى مستخدمي البيانات المحاسبية أو 
في اتخاذ القرارات أو القرارات   تخدام هذه البياناتوبة نظرا لاسالبيانات المحاسبية كلما أصبحت مهمة المراجع أكثر صع

 الاقتصادية و تتمثل الجهات المستفيدة من المراجعة في:
  :المستثمرون 

بحيث تحقق لهم أكبر عائد هي فئة تتخذ قراراتها بالاعتماد على القوائم المالية التي تمت مراجعتها بخصوص استثمارهم ، 
ل من مجمل البدائل المتاحة مع اعتبار توفر الثقة في المصداقية هذه المعلومات ، فالمعلومات ممكن في ظل اختيار البديل الأمث

 المحاسبية التي تمت مراجعتها تقلل من نسبة المخاطرة في اتخاذ القرارات المختلفة من طرف المستثمرين.
 :ادارة المؤسسة 

تتضمنها سجلات المؤسسة و قوائمها المالية، لذلك تعتمد  يعطي مسيري المؤسسة اهتماما كبيرا للبيانات و المعلومات التي
عليها في رسم السياسات و وضع مخططاتها للمستقبل و متابعة تنفيذ الخطة و تقييم العاملين كما تعتني بالكشف عن الخطأ أول 

 ا أنه يزيد من مصداقية المعلومات.فطريقها يعزز المراجع من نفعية و قيمة القوائم المالية كمبأول فهي تعتمد على عملية المراجعة 
 :البنوك 

تعتبر القوائم المالية المرآة العاكسة لحقيقة الشركة فالموافقة عليها من طرف مراجع محايد و مستقل عنها يزيد من مصداقية 
 القوائم المالية و تعتمد عليها البنوك في اتخاذ قرارات اعطاء القروض على أساس قوائم المالية مدققة.

 ات الحكومية  )ادارة الضرائب(:الجه 
تعتمد أجهزة الدولة لرسم السياسات الاقتصادية للدولة، أو مراقبة النشاط الاقتصادي على المعلومات المحاسبية التي 

 تصدرها المشروعات المختلفة.
هذه  م بفحص قاعدة بيانات موثوق فيها ومعتمدة من جهات محايدة تقو ولا يمكن للدولة القيام بهذه الأعمال بدون 

 البيانات فحصا دقيقا وابداء الرأي الفني المحايد أو العادل حولها.
و كذلك ادارة الضرائب تهتم باحروام المؤسسة للنصوص التشريعية و القانونية و كذا المبادئ المحاسبية المقبولة و التأكد من 

 سلامة تحديد الوعاء الضريبي و اعطاء مصداقية للتصريحات الضريبية.
هناك متعاملون مع المؤسسة يولون اهتمام كبيرا بنتائج المراجعة لمعرفة سلامة المركز المالي، السيولة المتاحة لدى المؤسسة، و 

 د من اتساع مجالات التعامل معها.وهو ما يزيد من ثقتهم تجاه المؤسسة و يزي
 2مهام المراجعة الجبائية: -1

في عدة أشكال، و هذا حسب ميدان التطبيق الذي يكون موضوع هذه المراجعة في الحقيقة مهمة المراجعة الجبائية تتجلى 
 حيث يمكن أن تعمل على:

 .مجمل نشاط المؤسسة أو جزء فقط من النشاط و كذا طول أو قصر المدى 
 .مجمل الضرائب الملقاة على عاتق المؤسسة، أو على ضريبة واحدة فقط 

                                                           
 4ص ه،ذكر  سبق مرجع أميرة، فتحة   1
 .12، جامعة ورقلة، صماستر بعنوان المراجعة الجبائية ودورها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسةلعناق أحمد، مذكرة  2



 الفصل الأول:                               الأدبيات النظرية للمراجعة الجبائية والتسيير الجبائي

 

10 
 

 يمكن أن تخضع لأهداف أخرى كقياس تطور الخطر الجبائي الذي يتغير من ومن جهة أخرى فان مهمة المراجعة الجبائية لا
 نشاط المؤسسة و أهدافها، و أيضا السهر على ملائمة المؤسسة و تجنب القواعد الجبائية التي تؤدي الى عقوبات.

 .الفرع الرابع: الانتقادات الموجهة للمراجعة الجبائية
 محدوديتها من الشمولية:  (1

ا على جزئية المراجعة الجبائية حيث أنها لا تأخذ بعين الاعتبار كل الجوانب 1لمراجعة الجبائية تنصب كلهان محدودية ا
، وبالتالي يكون للمؤسسة مما يجعلها مقتصرة على الجانب الجبائي فقط، خاصة اذا علمنا أن موارد الجانب الجبائي محدودة جدا

تلف أشكال المراجعات لأن هناك تداخلا بين المستشار الجبائي ومحاف  هناك تحديد لاختيارات و اعداد لأولويات بين مخ
 الحسابات حيث يعمل كل منهما على الاجابة عن الاهتمامات الجبائية للمؤسسة.

 محدوديتها من حيث التوقيت: (1
ائف خصوصا في بعض الأحيان عملية المراجعة الجبائية للمؤسسة خلال السنة تؤدي الى عرقلة السير الحسن لبعض الوظ

 المتعلقة منها بالجانب المالي، مما يخلق اضطرابا على بعض القرارات المهمة داخل المؤسسة.
 محدوديتها من حيث الخصوصية: (2

بما أن المحاسبة و الجباية عنصران متكاملان، وبما أن الجباية عنصر من المحاسبة فان القيام بالمراجعة المحاسبية يؤدي بالضرورة 
راجعة جبائية ولو أنها جزئية من المراجعة المحاسبية، ولذلك فمن المنطقي التساؤل حول مدى استقلالية المراجعة الجبائية الى القيام بم

 و قابلية الجباية لتكون ذات هدف لمراجعة خاصة.
 المطلب الثالث: دور المراجعة الجبائية في تحسين فعالية التسيير الجبائي.

 أثر المراجعة الجبائية و دورها في تحسين التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية.يد في هذا المطلب سنتطرق لتحد
 2الفرع الأول: الوقاية من المخاطر الجبائية.

تصنف المخاطر الجبائية من بين أهم المخاطر الأعمال التي تواجه المؤسسات الاقتصادية، فهي تعيش في حالة عدم يقين 
 عها لنظام يعتبرونه معقد و يتميز بالتطور المستمر.من الناحية لجبائية بسبب خضو 

الناحية المالية يشكل أداة هامة لتسيير المالي المتوقع في المؤسسة، ولتقليل المخاطر الجبائية  قياس المخطر الجبائي و ترجمته الى
 تلجأ المؤسسات القيام بإجراءات متعلقة بعملياتها أو بالتنظيم الخاص بها.

وهي عمليات تصنف في اطار تسيير وقائي من الخاطر الجبائية كمراقبة عملياتها بانتظام لمتعلقة بعملياتها: الاجراءات ا -1
 وذلك بما يتماشى مع الأحكام الجبائية التي تخضع لها.

هي اجراءات تهدف لتحقيق الأمن الجبائي في المؤسسة وذلك عن طريق اجراء تدابير حول عمليات متعلقة بتنظيمها:  -1
 ساليب المعالجة الجبائية في المؤسسة.أ

                                                           
 .12قوجيل محمد رياض، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .12-14قوجيل محمد رياض، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 الفرع الثاني: ادراج المعلومات الجبائية عند اتخاذ القرار.
يجب على المؤسسة ألا يقتصر هدفها حول الوفاء بالالتزامات الجبائية فقط بل يجب عليها ادراج العامل الجبائي بشكل 

يحتوي على مجموعة من الامتيازات الجبائية التي يمكن أن تحقق  مباشر في ادارتها، وذلك لأنه من ناحية التشريع الجبائي فهو
 المؤسسة من خلالها ميزات مالية، وأيضا القوانين الجبائية تحتوي على خيارات متعددة و يمكن تحقيق وفرة مالية.

 .الفرع الثالث: بعض محددات كفاءة التسيير في المؤسسة الاقتصادية
على الخطة التنظيمية والاجراءات والوثائق والسجلات المتعلقة بعمليات اتخاذ القرارات والتي ويشمل نظام الرقابة الداخلي:  -1

سؤولية عن تحقيق أهداف تقود الى الروخيص الاداري للعمليات، وهذا الروخيص يكون وظيفته ادارية ترتبط على نحو مباشر بالم
 المنشأة.

أصبحت عملية التسيير في أفضل صورة حيث يتم تقييم المخاطر  قويا و صارما كلمافكلما كان نظم الرقابة الداخلي 
 المتعلقة بالمؤسسة و تقليلها.

فكلما كانت معرفة المسير خاصة في الجانب الجبائي معمقة و كبيرة فانه يسعد في تحسين التسيير  الكفاءة العلمية للمسير: -1
يجلب دخل اضافي للمؤسسة وأيضا يساعدها في تخفيض عبئها في المؤسسة وقد يجد بعض الامتيازات في القوانين الجبائية و 

 الضريبي.
 للموضوع. : الدراسات السابقةنيالمبحث الثا

في المطلب بعد تطرقنا لأهم الجوانب النظرية التي تناولت التسيير الجبائي و المراجعة الجبائية في المبحث الأول، وتناولنا 
فعالية التسيير الجبائي، سنحاول في هذا المبحث تناول أهم الدراسات التي تناولت من قبل الثالث لدور المراجع الجبائية في تحسين 

موضوعي التسيير الجبائي و المراجعة الجبائية بالإضافة الى ذلك اجراء مقارنة ما بين الدراسات السابقة و محلها من الدراسة الحالية 
 ل أوجه التشابه وأوجه الاختلاف. من خلا

 .و المراجعة الجبائية  ل: الدراسات السابقة المتعلقة بالتسيير الجبائيالمطلب الأو 
 الفرع الاول: الدراسات السابقة باللغة العربية.

 1انعكاس الاصلاح المحاسبي على الممارسات المحاسبية و الجبائية في المؤسسة: 1111دراسة زرقون عمر فاروق -1
عكاس الاصلاح المحاسبي على الممارسات المحاسبية و الجبائية في مؤسسة المؤسسات ما مدى ان :الاشكالية الرئيسية لهذه الدراسة  

 الاقتصادية الجزائرية ؟.
 حث الجانب النظري للتسيير الجبائي من خلال مفهومه و أهدافه و حدوده؛وهنا ذكر البا

المحاسبي على لمعرفة أثر الاصلاح و تمثلت أهداف الدراسة الى تحليل مقارن على مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار، 
  حيث استخدم الاستبيان في تحليل النتائج.واعتمد على منهجية  الوصفي التحليلي ، الوظيفة الجبائية و المحاسبية للمؤسسة، 

 
 
 

                                                           
مذكرة ماسرو، كلية العلوم الاقتصادية و ات المحاسبية و الجبائية في المؤسسة، انعكاس الاصلاح المحاسبي على الممارس زرقون محمد فاروق، 1

 2212التجارية و علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،
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 1التصريحات الجبائيةبائية في تحسين جودة جمذكرة ماجيستير بعنوان دور المراجعة ال :1111دراسة قحموش سمية -1
 شكالية الرئيسية:الا-
 ما هو دور المراجعة الجبائية في تحسين التصريحات الجبائية؟-

 الهدف من الدراسة:
  اكتشاف العلاقة بين المراجعة الجبائية و جودة التصريحات، باعتبار المراجعة عامل مهم داخل النظام التصريحي، جودة

 المعلومات مرتبطة بدقة المعلومات التي يصرح بها المكلف؛
 اسرواتيجية المراجعة الجبائية تعمل على زيادة الالتزام الضريبي الطوعي؛ 
تطوير المراجعة الجبائية المقابل للتصريحات و المعلومات يعمل على اكتشاف الاخطاء و المخالفات بهدف دفعهم للتصريح  -

 بالمعلومات الكاملة والصحيحة على الدخول المحققة.
أن المراجعة الجبائية لها دور ايجابي على جودة التصريحات على الرغم من أنه يمكن ايجاد بعض  يظهر الباحث في هذه الدراسة -

 الثغرات والتي تمثل جانب سلبي بالنسبة للجودة.
 نهاية الدراسة توصل الباحث الى النتائج الموضحة ادناه:

 الضريبي؛ تمكن أن تؤدي المراجعة المراجعة الجبائية دورها في الكشف عن مواطن التهرب 
 تشكل المراجعة كألية جزمهم من قدرة الحكومة؛ 
 .يمكن للتحفيزات المتقدمة وأعوان الادارة الضريبية أن ترفع من مردوديتهم 
 2.المراجعة الجبائية و دورها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة :1111دراسة العناق أحمد-2
 ؟ الجبائية في تدنية المخاطر الجبائيةما مدى مساهمة المراجعة الاشكالية الرئيسية: -

الدراسة أهمية و مساهمة المراجع الجبائي في الحد من الخطر الجبائي و التقليل منه بالمؤسسة، بالإضافة الى أن  تبين هذه
تقريب بين المراجعة الجبائية هي تضييق الخناق على حالات التسيير الجبائي لمحاربة ظاهرتي الغش و التهرب الضريبي كما تم ال

 الغش و التهرب الضريبي. مفاهيم
 الذي تقوم به المراجعة الجبائية في التخفيض و الحد من المخطر الجبائي؛ أخيرا تحدث عن دور الذيو  -
 يلة من اجراءات التسيير الجبائي.و نستنتج أن المراجعة الجبائية هي وس -
 تساعد على تفادي الخطر الجبائي؛ 
 رات الجبائية؛تساعد على ترشيد القرا 
 تقييم الفعالية الجبائية من خلال المراجعة الجبائية؛ 
  الأمثل للامتيازات الجبائية من طرف المؤسسة.الاستغلال 
 تأثير تطبيق التسيير الجبائي في المجمعات الشركات على أداءها المالي.:2015دراسة ايناس منشاوي -7

 بائي في المجمعات الشركات على أداءها المالي؟الاشكالية المطروحة: ما تأثير تطبيق التسيير الج

                                                           
 ، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علومدور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية قحموش سمية ، 1

 2212التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،
مذكرة ماسرو، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  المراجعة الجبائية و دورها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة، العناق أحمد، 2

 2212التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، 
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الشركات بحيث قسم لمبحثين، المبحث الأول تحدث الأول خصص لتحديد ممارسات التسيير الجبائي من قبل مجمعات  الفصل -
الثاني  بحيث يتم الروكيز على واقعها و وضعها القانوني و الوزن الاقتصادي لها، أما المبحثعن مجمعات الشركات في تونس 

تم تخصيصه لدراسة تأثير يتحدث عن تحليل الممارسات المختلفة للتسيير الجبائي في المجمعات الشركات، و بالنسبة للفصل الثاني 
ممارسات التسيير الجبائي على الأداة المالي و الجبائي لمجمعات الشركات، بحيث يتضمن مبحثين، مبحث أول خاص بالحديث عن 

ئي لمجمعات الشركات و المبحث الثاني الخاص بالدراسة الميدانية و التحقق من صحة النتائج و الفرضيات الأداة المالي الجبا
 الموضوعة في الدراسة.  

 1.دور المراجعة الجبائية في تدنية مخاطر المؤسسة الاقتصادية: 1112-1111دراسة بوشبوط سيد علي -1
 الاشكالية الرئيسية: -
 اجراءات المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر في المؤسسة الاقتصادية ؟ ما هو الدور الذي تؤديه -
تهدف الدراسة الى ابراز دور المراجعة الجبائية كعنصر من عناصر اتخاذ القرار في المؤسسة و الذي يتمثل في التقليص من المخاطر  -

 التي قد تلحق بالمؤسسة.
ية لدى أغلب المؤسسات الاقتصادية و الذي يروجم بعد فة من الأخطار الجبائتم التوصل في هذه الدراسة الى أن غياب الثقا -

قيامها بالمراجعة سواء داخلية أو خارجية لكل ما يرتبط بجبايتها وهذا ما توضحه عدد قضايا المنازعات الجبائية المرتفعة في المحاكم 
 دارة الجبائية.بسبب عدم قبول المؤسسات الاقتصادية بالتصحيحات المفروضة من طرف الا

المراجع الجبائي الداخلي ينتج عنه أخطار جبائية كبيرة مثل الوقوع في خسائر أو  لاقرواحات المؤسسة الاقتصاديةعدم تطبيق بعد  -
 لتصحيحات من طرف الادارة الجبائية.التعرض 

 2.ؤسسة الاقتصاديةدور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالم :1112-1112دراسة فتحة أميرة -2
 ما هو دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة ؟ الاشكالية الرئيسية:
 أهداف الدراسة:

 ابراز أهمية تطبيق المراجعة الجبائية بالمؤسسة نتيجة للأحكام المعقدة التي يسنها التشريع الجزائري؛ 
 ير الجبائي بالمؤسسة مما يجنبها مخاطر جبائية متعددة و الذي ينتج عنه تحقيق مساهمة المراجعة الجبائية في تفعيل عملية التسي

 الأمن الجبائي. 
 نتائج الدراسة:

  أخذت جزءا كبيرا من انشغالات المؤسسات الاقتصادية نتوصل الى المخاطر الجبائية وما ينتج عنها من تمثلت أهم المخاطر التي
مؤسسة و بالتالي تأثر سلبا على اسرواتيجيتها و أهدافها المستقبلية، و عقوبات جنحيه تؤثر أعباء مالية تؤثر على الأداء المالي لل

 سلبا على سمعتها كمؤسسة؛
 المخاطر تهدد القدرة الارادية للمؤسسات لذلك مؤسسة تسعى الى تحقيق الأمن الذي يرتبط مستواه بمستوى التنظيم و الادارة؛ 
  بائي عند اتخاذ القرارات المالية؛هناك ضرورة ملحة لإدماج العامل الج 
 تعتبر المخاطر الجبائية اليوم من أهم انشغالات المؤسسات الاقتصادية لما لها من تأثير سلبي على مردوديتها المالية؛ 

                                                           
قسم علوم التسيير ،كلية العلوم  ، مذكرة ماجستير،ي تدنية مخاطر المؤسسة الاقتصاديةدور المراجعة الجبائية ف بوشطبة سيد علي ، 1

 . 2212-2214، 3الاقتصادية،جامعة الجزائر 
أطروحة دكتورة ، قسم علوم التسيير ،كلية العلوم  ،دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية فتحة أميرة ، 2

 .2214-2211، بسكرة، الاقتصادية
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يق يسمح بتحق و نستطيع القول أن المراجعة الجبائية تعمل على تفعيل أداء تسيير العمليات الجبائية على مستوى المؤسسة، مما
 وفرات ضريبية هامة.

 1.دور المراجعة الجبائية في الرفع كفاءة التسيير الجبائي :1112دراسة قوجيل محمد رياض -2
 الاشكالية الرئيسية:

 ما هو دور المراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيير الجبائي؟
 توصل الباحث الى:

 بائية لدى المسير، و على هذا الأساس يجب أن يتمتع المسير بمعرفة معمقة التسيير الجبائي في المؤسسة يتطلب توفر المعرفة الج
 في المجال الجبائي لكي يتمكن من تسيير العملية الجبائية بكل كفاءة.

  القيام بالمراجعة الجبائية يعود بشكل ايجابي على المؤسسة لأنه من خلال الدراسة تبين أن المراجعة تسمح بتحديد الالتزامات
يجعل عملية ة للمؤسسة بالإضافة الى لدور المراجع الجبائي الذي يقدم نصائح و اقرواحات حول القضايا الجبائية الصعبة الجبائي

 التسيير أكثر دقة وأكثر كفاءة.
 من خلال دراسة الباحث نستنتج أن:

 التسيير الجبائي هو اجراء يتطلب تعميق المعرفة بنصوص التشريع و القانون الجزائري؛ 
  مسيرين مكونين و متمكنين جيدا في الجانب الجبائي يؤثر بالإيجاب في عملية التسيير في المؤسسات الاقتصادية؛وجود 
  القيام بالمراجعة الجبائية في المؤسسة يمكنها من تجنب المخاطر الجبائية المحتملة و اكتشافها لمزايا و امتيازات تساعدها في

 التخفيض من العبء الضريبي المتحمل؛
 ام المعلومات المطبق يحمل جملة من الخصائص الايجابية التي تسهل من عمل المسير الجبائي و العملية الجبائية عند القيام نظ

بعملية المراجعة من أجل تحديد الأوعية لمختلف الضرائب و الرسوم لإعداد التصريحات و أيضا هو يكفل طرق لاكتشاف الأخطاء 
ه يسهل عملية اكتشاف ارتكاب الأخطاء ومن هو المسؤول عن الخطأ المرتكب و تصحيحه لأنه الى أن بالإضافةفي التسجيلات ، 

 مقسم على حسب صلاحية الموظفين.
 .لأجنبية: الدراسات السابقة باللغة اثانيالفرع ال

1- étude Anneline Venter2009, strategic tax risk management for South africa farmers : 

an evaluation of an industry leader, Magister commercial, university of pretoriz.2 
عالجت الدراسة تسيير المخطر الجبائي في المؤسسات، حيث هدفت الدراسة الى ابراز أهم مصادر المخطر الضريبي وكيفية التعامل 

 معها، والاستفادة من التشريعات و القوانين الضريبية. 
تعريفات حول المخطر الضريبي والمفاهيم المتعلقة به، بالإضافة الى الاشارة الى مصادره المتنوعة، وفي الأخير  وقد تناول الباحث

 تناول مختلف الاجراءات الواجب اتباعها لمواجهة الخطر الضريبي.
نواحي مختلفة  استخلصت الدراسة أن تكاليف المخطر الضريبي تعتبر باهظة، وأن المخطر الضريبي يؤثر على المؤسسة من

 الاقتصادية و المالية و التنافسية، كما أن التسيير الجيد والفعال للمخطر الضريبي يساهم في التقليل والحد منه.

                                                           
مذكرة ماسرو، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، دور المراجعة الجبائية في الرفع كفاءة التسيير الجبائي، قوجيل محمد رياض،  1

 2214جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،
2 Anneline Venter, strategic tax risk management for South africa farmers , an evaluation 
of an industry leader, Magister commercial, university of pretoriz, 2009. 
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2- étude Oussama Salih 2012:l’audit fiscal
1 

 .2012 -تونس–تمت في جامعة الحسن الأول  :(L’audit fiscal)الدراسة عبارة عن تقرير تربص بعنوان 
 لاشكالية الرئيسية:ا

 وما هي مصادر المخاطر الجبائية؟كيف تقوم المراجعة الجبائية بتقييم الأداء الضريبي في المؤسسة؟ ما هي اجراءات المراجعة الجبائية 
 أهداف الدراسة:

 حق بالمؤسسة في ابراز دور المراجعة الجبائية كأحد محددات اتخاذ القرار في المؤسسة بغرض التقليص من المخاطر التي قد تل
 المؤسسات الاقتصادية التونسية.

 نتائج الدراسة:
 ادارة المخاطر الضريبية تمثل بالضرورة على المراجعة و التشخيص للضريبة داخل الشركة؛ 
 .تتيح المراجعة تقييم نقاط القوة و الضعف من أجل تسليط الضوء على أي مخاطر ضريبية تؤثر على الشركة 

3- étude Ayach Youcef,Bourtouche Rabah2016 : L’exercice de la mission d’audit fiscal 

au sein d’une entreprise : cas de la société les Grands Moulins de Sahel SARL.2
 

 الاشكالية الرئيسية:
 ما هي أهمية المراجعة الجبائية داخل المؤسسة؟

 لدراسة:الهدف الرئيسي ل
 الجبائية داخل المؤسسات الاقتصادية و دورها في تحديد المخاطر و اعطاء حلول لها. الكشف على أهمية المراجعة

 نتائج الدراسة: 
  للمراجعة الجبائية دور كبير في اكتشاف مجالات الخطر التي قد ترتكب الشركة الأخطاء و المخالفات التي قد تؤدي الى عواقب

 سلبية؛
 للتحقق من الامتثال للقواعد الضريبية السارية التي تخضع لها الشركة؛ المراجعة الجبائية لضرائب المؤسسة هو وسيلة 
 .لا يمكن الفصل بين المراجعة المحاسبية و المراجعة الجبائية 

 

 

                                                           
1 Oussama Salih ,l’audit fiscal, rapport de projet de fin d’études, ecole supérieure de 
technologié de berrechechid ; université hassan 1 er , tunis,2012 
2 Ayach Youcef, Bourtouche Rabah ,L’exercice de la mission d’audit fiscal au sein d’une 
entreprise : cas de la société les Grands Moulins de Sahel SARL, étude master Intitulé , 
faculté des sciences economiques,departement des science de gestion ,université abderrahmane 
mira, bejaia,2016. 
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 المطلب الثالث : مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة 
 الفرع الاول : اوجه التشابه و الاختلاف مع الدراسات السابقة

 موضوع:من حيث ال -أ(

حيث ركزت بعض المراجعة الجبائية عن طريق استخدام التسيير الجبائي تميزت هذه الدراسة على أنها تبين كيف يتم تحسين 
، وبعض و زيادة فعالية التسيير الجبائيفي التدقيق الذي يؤدي إلى تحسين راجعة الجبائية الدارسات على أثر واستخدام أساليب الم

 تسيير الجبائي.في ال المراجعة الجبائيةية الدراسات بينت دور وأهم
 من حيث المنهجية:  -ب(

حيث اتفقت هذه الدارسة مع الدارسات السابقة في المنهجية المستخدمة، فقد استخدمت المنهج الوصفي التحليلي 
بالرغم من ية التسيير الجبائي فعاليساهم في تحسين المراجعة الجبائية أكدت على أن استخدام عتماد على أدوات الاستبانة، كما بالا

 اختلاف الظروف الزمانية والمكانية.
 خصوصيات الدراسة  الثاني:الفرع 
التسيير لية عادقيق يؤدي إلى زيادة ففي التالمراجعة الجبائية أهم ما جاء في الدراسات السابقة إلى أن استخدام أساليب  
تدعم الرأي الفني  يقها، بالإضافة إلى الحصول على أدلة ذات جودة عالية، كما يرفع من جودة أداء أعمال التدقيق وتوثالجبائي

 .المراجع الجبائيكما أن لها دور مهم في رفع مستوى مهنة  حول مدى عدالة القوائم المالية، راجعالمحايد للم
 تحسين كيف تساهم في  يةالمراجعة الجبائ و ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السبقة أنها وضعت إطارا مقروحا لاستخدام

وبيان العلاقة  ،المراجعة الجبائية استخدامكما وبينت الشروط والمتطلبات للحد من هذه المخاطر عند    ،ارجيالخ تسييرعمليات ال
فادة ، حيث تم الاستراجعةوأثرها في تحسين جودة خدمات الم تسيير الجبائيعملية الوفاعلية  المراجعة الجبائيةستخدام ا القوية بين

 .ة في صياغة الإطار العام للدارسةمن الدارسات السابق
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 خلاصة الفصل:
 .الجزائر في الجبائية المراجعة واقع بينا و الجبائية، بالمراجعة تتعلق مفاهيم بعدة التعريف الفصل هذا في حاولنا لقد
 إلى إضافة الضريبة التسيير في المؤسسات تنتهجها التي ياتالاسرواتيج و الجبائي التسيير عن الأساسية المفاهيم على أيضا تعرفنا و

 .المؤسسة في أهميتها و الجبائية الخيارات
 المراجعة أن و محاسبية، مراجعة دون جبائية مراجعة توجد لا أنه إلى التوصل تم الفصل هذا خلال من تناوله تم ما ضوء على و

 .مستقبلية جبائية مخاطر في الوقوع في المؤسسة تقي و أخطاء عدة تكشف الجباية
 عملية من يحسن و بالإيجاب المؤسسة على تعود الجبائي الجانب في خاصة المؤسسة في الجيدة التسييرية العملية أن أيضا توصلنا و

 بعض اتخاذ ميت لهذا وجدت إذا المؤسسة في تسيير سوء عن تعبر التي التأخيرات في الوقوع دون الوقت في الجبائية تتزامالبالا الوفاء
 في المؤسسات على المفروضة الضرائب أهم من و المؤسسة، على المفروض الضريبي العبء من لتقليل الطرق و الاسرواتيجيات

 :الجزائري الجبائي النظام
  المضافة؛ القيمة على الرسم-
  المهني؛ النشاط على الرسم-
 الدخل؛ على الضريبة-
 .الشركات أرباح على الضريبة-

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 الاطار التطبيقي للمراجعة الجبائية 

 و التسيير الجبائي
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 تمهيد : 
مساهمة المراجعة الجبائية في زيادة فعالية التسيير  –اختبار مدى تطابق الجانب النظري الى  في هذا الفصل تطرقسن
وهذا قصد  تأثير عملية المراجعة الجبائية على زيادة فعالية عملية التسيير الجبائي ،مع الواقع العملي، أي معرفة مدى  -الجبائي

 .لدراسةاإشكالية  الإجابة على
 وللإلمام أكثر بالجانب التطبيقي للدراسة ارتأينا أن نتناول من خلال هذا الفصل كل من تعريف بعينة ومجتمع الدراسة،
 وطريقة جمع وتلخيص المعطيات، التعريف بمتغيرات الدراسة، وكذا الأدوات الإحصائية والقياسية والبرامج المستخدمة في معالجة

 .مناقشة نتائج الدراسة ، كما سيتم عرض، تحليل، تفسير ومعهلمجالمعطيات ا
 :مبحثينوعليه تم تقسيم هذا الفصل إلى 

 الطريقة و الادوات المستعملة المبحث الأول:
 نتائج الدراسة الميدانية و مناقشتها : عرضالمبحث الثاني
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 المبحث الاول: الطريقة و الأدوات المستعملة
 ل هذا المبحث التطرق للى منهجية وأدوات الدراسة المستخدمة في عملية البحث، وكذا عرضنحاول من خلاس

المعلومات والنسب والمتغيرات المستخدمة في عملية التحليل، بالإضافة للى البرامج  الدراسة وطرق جمع مجتمع وعينة
 .المستعملة في معالجة المعطيات

 راسةالمستعملة في الدالمطلب الاول: الطريقة 
توزيع سيتم من خلال هذا المطلب توضيح مجتمع وعينة الدراسة التي اعتمدنا عليها لحل إشكالية الدراسة عن طريق 

 انات وكذا شرح لمتغيرات الدراسة لهذا البحث.ياستب
 ط أساسي لتوزيعتمع الدراسة تم الاعتماد على معيار المؤهل العلمي والعملي، كشر مجعند القيام باختيار مجتمع الدراسة : -أ(

وبالتالي كان  جيد، الاستمارات على عينة الدراسة، وذلك بغية ضمان قدرة أفراد العينة على التعامل مع محتوى الاستبيان بشكل
 وكذا المهنيين أصحاب الخبرة الميدانية، الروكيز على الأكاديميين الحائزين على شهادات علمية في المحاسب والتخصصات ذات صلة،

 التي تشكل مجتمع الدراسة كما يلي: نعرض الفئاتوعليه س
 ؛الأساتذة الجامعيين الممارسين لمهنة المحاسبةالفئة الأولى: -
 .افظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين(محالمهنيين المعتمدين )الخبراء المحاسبين و  :الفئة الثانية-

 بإرسال حواليوزيع استمارة الاستبيان، حيث قمنا تم تحديد حجم عينة الدراسة بشكل مسبق قبل ت:عينة الدراسة-ب(
، تقرت و الولايات على مستوى ولاية ورقلة  استبيان شملت أكاديميين ومهنيين محاسبي( رد 42و حصلنا على ) (استمارة 42)

 ل في هذه الجائحة.و ذلك لعدم القدرة على التنق ،كما اعتمدنا في عملية توزيع الاستمارات عن طريق البريد الالكروونيالأخرى 
 والجدول التالي يوضح خلاله توزيع واستلام استمارات الاستبيان،من وقد ارتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمان الذي تم 

 الاستبيان:الإحصائيات الخاصة باستمارة 
 ( الإحصائيات الخاصة باستمارة الاستبيان:1.2الجدول رقم )

 

 البيــــــــــــــــان

 لاستبيانا

 %النسبة المئوية العدد

  %111 21 المبعوثة عدد الاستمارات

 %11 11 عدد الاستمارات التي لم يرد عليها

 %11.1 11 عدد الاستمارات الملغاة

 %21.1 11 عدد الاستمارات القابلة للتحليل

 المصدر: من لعداد الطالب )بالاعتماد على استمارات الاستبيان(       

 42( الإحصائيات الخاصة بالعدد الإجمالي لاستمارات الاستبيان الموزعة والذي كان عددها 1.2دول السابق )يوضح الج
 42منها، وعليه قمنا بتحليل 12استمارة و تم إلغاء 22، بعد عملية تجميع الاستمارة  لم يرد على %122استمارة بنسبة
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إلى استنتاجات الدراسة من خلال الاستمارة الموزعة والتي لم يتم  وهي التي تم اعتمادها، في الوصول %22.4استمارة بنسبة
 إلغائها، أفرغت الاستمارات المعتمدة في برنامج التحليل الإحصائي.

 الفرع الثاني : استبانة الدراسة
و الوضوح  لكي تكون الاستمارة الاستبيان دقيقة و منظمة في شكلها العلمي من حيث البساطة :مراحل لعداد الاستبيان -أ(

 :تصميمها على مرحلتين و المضمون، فقد تم
تعتبر هذه المرحلة الخطوة الأولى في إعداد الاستمارة، و انطلاقا من الجانب النظري و الدراسات  مرحلة التصميم الأولي:-

 الأسئلة ما نا في إعدادو لقد راعي صياغة مجموعة من الأسئلة مراعين في ذلك إشكالية البحث و الفرضيات الموضوعة، السابقة تم
 يلي: 
 استعمال لغة سليمة عند صياغة السائلة؛ -
 صياغة أسئلة بسيطة و غير قابلة للتأويل؛ -
 ؛ترتيب الأسئلة و تسلسلها و ربطها بالأهداف المرجوة من الدراسة الميدانية- 
 وذلك بغية التحكيم و التأكد، والمراجعة اسبةبعد الانتهاء من إعداد الأسئلة تم عرضها على بعض الأساتذة المختصين في المح- 
 .لمنشودةا و تفادي الأخطاء التقنية والمنهجية التي قد تحول دون الوصول إلى الأهداف سلامة بناء الاستمارة و صياغة الأسئلة من
التعديلات و الملاحظات في وهي المرحلة النهائية المتعلقة بالاستمارة، حيث تم الأخذ بعين الاعتبار  مرحلة التصميم النهائي:-

 مارة.المرحلة السابقة و من ثم التصميم النهائي للاست
التحليلي في تحليل  لذلك اعتمدنا على المنهج ،و الجباية إن لهذه الدراسة بعد ميداني تطبيقي كونها تتعلق بمهنة المحاسبة

 SPSS.باستخدام البرنامج غرض و تحليلهاوالمعلومات المحصل عليها من خلال استبان ثم إعدادها لهذا ال البيانات
تضمن الاستبيان مقدمة من أجل تقديم الموضوع المستقصي منهم، وتعريفهم بهدف الأكاديمي وتشجيعهم :هيكل الاستبيان-ب(
صول عليها الح في إطار أكاديمي، كما بينا أن جميع المعلومات التي سيتم أنهالذلك تم تقديم الدراسة على أساس  لمشاركة فيه،ا على

 .البحث العلمي لغرضولن تستخدم إلا  ةستحض بالسرية التام
 (.1أجزاء: )انظر إلى الملحق رقم  3سؤالا مقسمة إلى 23تتضمن  أربع صفحاتكما احتوى الاستبيان على 

لتي من الممكن أسئلة خاصة بعينة الدراسة، وا23يبين البيانات الديمغرافية عن أفراد المجتمع، بحيث تضمن  :الجزء الأول -
 ؛أنتساهم في تفسير النتائج

الدراسة، كما قسم هذا  سؤالا والتي من شأنها أن تعالج مشكلة22متعلق بفرضيات الدراسة، بحيث احتوى  الجزء الثاني: -
 :محاور  3الأخير إلى 

لى المؤشرات حول الخطر الجبائي أن المراجعة الجبائية لا في الحصول ع حول تعلق بالفرضية الأولىمسؤال 4تضمن  المحور الأول:
 الذي قد تتعرض له المؤسسة مستقبلا؛

كفاءة التسيير الجبائي في المؤسسة ترتكز على كفاءة المسير أن   حول خاصة بالفرضية الثانيةأسئلة  2تحتوي على  المحور الثاني:
 الجبائي؛

ثير عملية المراجعة الجبائية في المؤسسة بالإيجاب على أسئلة خاصة بالفرضية الثالثة حول مدى تأ 2تحتوي على  المحور الثالث:
 أداء التسيير الجبائي في المؤسسة.
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و قد تم إعداد الأسئلة على أساس مقياس ليكارت الثلاثي و الذي تحمل ثلاثة إجابات و هذا حتى يتسنى لنا تحديد أراء 
  : الجدول التاليبالتالي ترميز الإجابات كما هو مبين في  ،العينة لفقرات الاستبيان

 (:مقياس ليكارات الثلاثي1.1الجدول رقم)

 غير موافق محايد موافق الإجابة

 1 1 2 الوزن

 122الجزء الثالث، ص ( SPSS ) عز عبد الفتاح، مقدمة في لحصاء الوصف الاستدلالي باستخدام:المصدر

 المطلب الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة 
 اثبات الاستبانةالفرع الاول : تحكم و 

قبل نشر الاستبيان تم عرضه لعملية تحكيم على مجموعة من الأساتذة المختصين من جامعة ورقلة وهذا  :تحكيم الاستبيان-أ(
 : من سلامة الاستبيان من مختلف الجوانب خاصة فيما يتعلق بغية التأكد

 دقة صياغة الأسئلة وصحة العبارات؛ -
 لعملية المعالجة الإحصائية؛ ملائمتها توزيع خيارات الإجابة لضمان- 
 من أجل الوقوف على مشكلة التصميم والمنهجية؛-
 .يوفي الأخير تم صياغة الاستبيان بالشكل النهائ 

 بطريقة ألفا كرونباخ: اختبار ثبات الاستبيان-ب(
استخدام معامل  ى حدى فقد تملاختبار صدق وثبات الاستبيان والتأكد من مصداقية المستجوبين على أسئلته ولكل متغير عل

 ة.( ولكل منها دلال1-2بحيث يأخذ قيما تكون محصورة بين الصفر والواحد ) آلفا كرومباخ،
الدراسة المكونة  عندما قمنا بتطبيق آلفا كرومباخ من أجل اختبار الصدق والثبات في إجابات عينة:نتائج اختبار الثبات-
 .إحصائيا وهذا يدل على أن الارتباط بين الإجابات مقبول"2.121اخ"كرومبتحصلنا على القيمة آلفا  دافر 42من

 الاستبانة(:يوضح ثبات 3.2رقم)جدول 

 الثبات آلفا كرومباخ عدد العبارات

11 1.210 1.271 

 .SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  بناء علىالطالب لعداد  :المصدر
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 مقياس الثبات الكلي للاستبيان 
في حالة ه يدل على أن الذي باخ،معامل ألفا كرو لمسؤال من الاستبيان كانت نسبة 23ـن خلال إجراء اختبار الثبات لم

يعبر عن نسبة ما الإجابة وهو  % من عينة الدراسة يعيدون نفس12.1 توزيع استبيان من جديد في نفس الظروف السابقة فإن
 الوصول إليها وأيضا يبين أن الارتباط بين ة مما يبين مصداقية النتائج التي يمكنفي الدراس%41.2 ثبات عالية للأداة المستعملة

 .الإجابات جيد ومقبول
 الفرع الثاني: معالجة الاستبانة

 الالكروونية بعد عملية الحصر النهائي لعدد الاستمارات الصالحة للدراسة قمنا بعرضها على البرنامج الجداول
(EXCEL )إلى رسومات بيانيه و جداول  ة المعطيات و الذي يقوم بدوره ترجمة البيانات من شكل،لغرض معالج2213لسنة

، SPSS23""الإحصائي للعلوم الاجتماعية  وذلك من أجل تبسيط وتسهيل عملية التحليل، كذلك استخدمنا أسلوب البرنامج
تحقيق أهداف الدراسة وتحليل والإحصاء الاستدلالي، من اجل  وبناءً على الأساليب السابقة اعتمدنا التحليل الإحصائي الوصفي

  :البيانات التي تم تجميعها استخدمنا مجموعة من الأساليب الإحصائية وهي كتالي
 ؛لاختبار صدق وثبات الاستبيان باخمبطريقة ألفا كرو  اختبار ثبات الاستبيانحساب -
 الواردة في الاستبيان وكذا المحور؛حساب المتوسطات الحسابية لكل عبارة من العبارات  -
 توسطات الحسابية؛المقياس الانحراف المعياري لمعرفة مدى انحراف إجابات أفراد عينة الدراسة عن  -
 لكل عبارة؛والنسب المئوية استخراج التكرارات  -
 حساب المتوسط الحسابي المرجح لإجابات العينة؛ -
التي تستخدم في اختبار  One-Sample Test "" اختبارو   محاور الدراسةلربط بين سبيرمانتحليل معامل الارتباط  -

 الفرضيات؛
  One Way  Anova.اختبار التباين الأحادي -

 المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة الميدانية و مناقشتها 
 الفرع الأول : دراسة نتائج الخاصة بمعلومات الديمغرافية

 المؤهل العلميحسب أولا : 
 المؤهل العلميمستوى حسب  ة:يوضح توزيع أفراد العين(7.1)رقم الجدول

 
 %النسبة المئوية   العدد  المؤهل 
 41 21 ليسانس

 11 22 ماستر
 2 21 دكتوراه

 111 11 المجموع
 .SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  بناء علىالطالب لعداد  :المصدر
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النسب حسب المؤهل العلمي لأفراد العينة، نجد أن أكثر أفراد العينة  ني يتضح لنا توزيعو التمثيل البيا من خلال الجدول
وفي الاخير   %11ثم تليها المستجوبين الحاصلون على شهادة "ماسرو" تقدر بنسبة  %41من لديهم شهادة "ليسانس " بنسبة 

 .%2العينة الحاصلين على شهادة "الدكتوراه " بنسبة 
 المؤهل العلميمستوى ع أفراد عينة الدراسة حسب ي: يوضح توز ( 1.1الشكل رقم )

 
 .EXCELوSPSSمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  بناء علىالطالب لعداد  :المصدر
 ةالخبرة المهنيحسب ثانيا : 

 الخبرة المهنيةمستوى حسب  ة:يوضح توزيع أفراد العين(1.1)الجدول رقم
 %النسبة المئوية  العدد ة بالسنواتالخبر 
 4 21  4الي  1من 
 14 31  12الي  2من 
 12 24  14الي  11من 
 1 22 سنة فما فوق  12

 %111 11 المجموع  
 SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناء طالباللعداد المصدر:

 %14" قدرت بنسبة  سنوات12إلى  سنوات 2من ة ذات الخبرة "أفراد عينة الدراس( أن أكثر 4.2نلاح  من الجدول )
و نسبة عينة أكثر من  %4سنوات"  4سنوات " وكانت نسبة عينة" أقل من 14إلى  11كانت للعينة من "  %12، أما بنسبة 

 .%1سنة  12
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 الخبرة المهنيةمستوى  ع أفراد عينة الدراسة حسبي( : يوضح توز 1.1الشكل رقم )

 
 SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناء طالباللعداد المصدر:

 عمرالحسب ثالثا : 

 عمرحسب ال ة:يوضح توزيع أفراد العين(2.1)الجدول رقم
 %النسبة المئوية  العدد العمر بالسنوات

 10 05 21اقل من 
 88 44 71الي  21من 
 0 1 11الي  71من 
 1 11 سنة فما فوق 11

 %111 11 المجموع
 

 SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  بناء علىالطالب لعداد  :المصدر
من خلال الجدول السابق نلاح  أن توزيع التكرارات والنسب المئوية حسب العمر لأفراد العينة ،نجد من أعمارهم من 

ثم يليهم الأعمار ما بين  %12سنة بنسبة 32ثم الذين أعمارهم اقل من %44أعلى نسبة تقدر ب سنة  12إلى  سنة  32
 .%2سنة بنسبة  14ثم يلهم الأعمار الأكثر من  %2منعدمة بسنبة  42الى  12
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 العمرع أفراد عينة الدراسة حسب ي( : يوضح توز 2.1الشكل رقم )

 
 SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  بناء علىالطالب لعداد  :المصدر

 الفرع الثاني : دراسة النتائج المتعلقة بآراء المستجوبين اتجاه محاور الاستبيان
 أولا : تفسير الإجابات عن عينة الدراسة
 ةمن خصائص النوعي ،عينة الدراسة بخصوص كل خاصية الإجابات منو تحليل تفسير من خلال هذا العنصر نحاول 

خلال حساب المتوسط الحسابي المرجح الثلاثي، وذلك من ليكارت  المدروسة تم استنتاج بالاعتماد على الأوزان المرجحة لمقياس
 :مجال وقوع قيمة المتوسط المرجح كما في الجدول التالي لكل خيار، بغية تحديد مجال للاتجاه العام للإجابات تأسس على

 لمرجح لمقياس ليكارات الثلاثي(:يوضح المتوسط ا2.1الجدول رقم)
 الاتجاه العام المتوسط المرجح

 غير موافق 1-1.22
 محايد 1.22-1.22
 موافق 1.27-2

 .122الجزء الثالث، صSPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في لحصاء الوصف الاستدلالي باستخدام:المصدر
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 رات المحور الأولالنتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبين اتجاه فقثانيا : 
 .اقع عملية المراجعة الجبائيةو بيوضح الجدول التالي النتائج التيتم التوصل إليها حول أسئلة المحور الأول من الاستبيان المتعلقة 

 عملية المراجعة الجبائية(:2.1الجدول رقم )

 SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناءالطالب لعداد  :المصدر
 ،عينة الدراسة إيجابية نحو جميع العبارات المتعلقة باستخدام عملية المراجعة ت( نلاح  ان اتجاها4.2ل الجدول)من خلا

( كما ان هذا المتوسط يقع ضمن 3( و أقل من  )2.31(و الذي يقع بين )2.21حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي العام )
فئة التي تشير إلى درجة "موافق" و التي تؤكد رضا و موافقة أغلبية الافراد العينة الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي ، و هي ال

غير  %محايد %موافق الفقرة
  %موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 موافق 2.42 2.14 1 11 42 هناك برنامج للقيام بعملية المراجعة الجبائية ؟
يمكن لبرنامج المراجعة الجبائية أن يوضح نقاط بالقانون 
الضريبي والتي تسبب مشاكل كبيرة للمكلفين بالضريبة و 

 بالتالي يسهم في تحسين الالتزام الضريبي مستقبلا
 

12 11 12 2.22 2.24  
 موافق

يمكن أن يكون من بين أهداف المراجعة الجبائية تطوير 
 آلية المراجعة بما يحقق الجودة الشاملة

 

 موافق 2.23 2.11 12 2 41

اختيار مستشارين جبائيين ذوي كفاءات ومؤهلين علميا 
 في عملية المراجعة الجبائية وعمليا يساعد

 

 موافق 2.44 2.12 2 12 42

ة ومهارة المراجعين الجبائيين هناك تأثير ايجابي بين كفاء
 ونوعية أداء مهام المراجعة

 

 موافق 2.42 2.11 2 11 42

برأيكم النظام المحاسبي الجديد جعل من السهل التعامل 
مع تصريحات المكلفين المحاسبية والجبائية وبالتالي 

 اكتشاف أكثر للأخطاء والغش
 

 موافق 2.44 2.34 21 11 22

عة الجبائية بكفاءة المستشار تقاس جودة عملية المراج
 الجبائي
 

 محايد 2.12 2.22 22 34 12

 موافق 2.24 2.22 12 12 14 احروام الالتزامات الجبائية يؤدي إلى تطوير المؤسسة
 2.31 2.21  عملية المراجعة الجبائية 
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على وجود برنامج لعملية المراجعة الجبائية و أهميتها داخل المؤسسة للتأكد من كفاءة عملية التسيير الجبائي، حيث بلغ الانحراف 
 (.2.31المعياري العام )

 "بعملية المراجعة الجبائية ؟هناك برنامج للقيام الفقرة الأولى: "
باتجاه موافق أي أن هناك  2.42بانحراف معياري  2.14من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 برنامج للقيام بعمليات المراجعة الجبائية
سبب مشاكل كبيرة للمكلفين يمكن لبرنامج المراجعة الجبائية أن يوضح نقاط بالقانون الضريبي والتي ت الفقرة الثانية:"

 ."بالضريبة و بالتالي يسهم في تحسين الالتزام الضريبي مستقبلا
يمكن  أيباتجاه موافق  2.24بانحراف معياري  2.22من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

ل كبيرة للمكلفين بالضريبة و بالتالي يسهم في تحسين لبرنامج المراجعة الجبائية أن يوضح نقاط بالقانون الضريبي والتي تسبب مشاك
 الالتزام الضريبي مستقبلا

 "يمكن أن يكون من بين أهداف المراجعة الجبائية تطوير آلية المراجعة بما يحقق الجودة الشاملة" الفقرة الثالثة:
من بين أي باتجاه موافق  2.23بانحراف معياري  2.11من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .أهداف المراجعة الجبائية تطوير آلية المراجعة بما يحقق الجودة الشاملة
 "في عملية المراجعة الجبائية وعمليا يساعداختيار مستشارين جبائيين ذوي كفاءات ومؤهلين علميا  الفقرة الرابعة:"

اختيار أي باتجاه موافق 2.44بانحراف معياري 2.12 من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي
 .في عملية المراجعة الجبائية وعمليا يساعدمستشارين جبائيين ذوي كفاءات ومؤهلين علميا 

 "هناك تأثير ايجابي بين كفاءة ومهارة المراجعين الجبائيين ونوعية أداء مهام المراجعة الفقرة الخامسة:"
هناك أي أن باتجاه موافق  2.42بانحراف معياري  2.11توسط الحسابي للفقرة يساوي من الجدول أعلاه نلاح  أن الم

 .تأثير ايجابي بين كفاءة ومهارة المراجعين الجبائيين ونوعية أداء مهام المراجعة
ائية برأيكم النظام المحاسبي الجديد جعل من السهل التعامل مع تصريحات المكلفين المحاسبية والجب الفقرة السادسة:"

 "وبالتالي اكتشاف أكثر للأخطاء والغش
النظام المحاسبي أي باتجاه موافق  2.44بانحراف معياري 2.34من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .الجديد جعل من السهل التعامل مع تصريحات المكلفين المحاسبية والجبائية وبالتالي اكتشاف أكثر للأخطاء والغش
 "تقاس جودة عملية المراجعة الجبائية بكفاءة المستشار الجبائي لفقرة السابعة:"ا

أي مع كل فإن باتجاه محايد  2.12بانحراف معياري 2.22من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 
 .بكفاءة المستشار الجبائي تقاس جودة عملية المراجعة الجبائية

 ة"حترام الالتزامات الجبائية يؤدي للى تطوير المؤسسا الفقرة الثامنة:"
احروام أي أن باتجاه موافق 2.24بانحراف معياري  2.22من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 ة.الالتزامات الجبائية يؤدي إلى تطوير المؤسس
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 فقرات المحور الثانيالنتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبين اتجاه ثالثا : 
 بعملية التسيير الجبائييوضح الجدول التالي النتائج تم التي التوصل إليها حول أسئلة المحور الثاني من الاستبيان المتعلقة 

 الجبائي تسييرعملية ال: ( 0.1الجدول رقم )

 .SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة و مخرجات البرنامج  بناء علىالطالب لعداد  :المصدر
عملية التسيير  نحو جميع العبارات المتعلقة عينة الدراسة إيجابية ت( نلاح  ان اتجاها1.2من خلال الجدول)

( كما ان هذا المتوسط يقع 3( و أقل من  )2.31(و الذي يقع بين )2.48حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي العام )،الجبائي
أغلبية الافراد  ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي ، و هي الفئة التي تشير إلى درجة "موافق" و التي تؤكد رضا و موافقة

العينة على أن حسن سيرورة عملية التسيير الجبائي ناتجة عن جودة المعلومات و كفاءة عملية المراجعة ، حيث بلغ الانحراف 
 (.2.31المعياري العام )

 "وجود مصلحة مكلفة بمتابعة الضرائب بشكل مباشر داخل المؤسسة يساعد في عملية التسيير الجبائيالفقرة الأولى: "
وجود أي أن باتجاه موافق  2.13بانحراف معياري 2.41من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .مصلحة مكلفة بمتابعة الضرائب بشكل مباشر داخل المؤسسة يساعد في عملية التسيير الجبائي
 "لخبراتهم في هذا المجاليتم اختيار القائمين بمتابعة الضرائب في المؤسسة وفقا الفقرة الثانية:" 

يتم اختيار  أيباتجاه موافق  2.14بانحراف معياري  2.22من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 
 .القائمين بمتابعة الضرائب في المؤسسة وفقا لخبراتهم في هذا المجال

 "ول على المعلومات المؤثرة في متابعة الضرائبيوجد في المؤسسة نظام معلومات فعال يسمح بالحصالفقرة الثالثة: "
يوجد في أي باتجاه موافق  2.12بانحراف معياري 2.12من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .المؤسسة نظام معلومات فعال يسمح بالحصول على المعلومات المؤثرة في متابعة الضرائب

غير  %محايد %موافق الفقرة
  %موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 امالع

وجود مصلحة مكلفة بمتابعة الضرائب بشكل مباشر 
 داخل المؤسسة يساعد في عملية التسيير الجبائي

 موافق 2.13 2.41 11 14 24

يتم اختيار القائمين بمتابعة الضرائب في المؤسسة وفقا 
 لخبراتهم في هذا المجال

 موافق 2.14 2.22 12 22 14

ح بالحصول يوجد في المؤسسة نظام معلومات فعال يسم
 على المعلومات المؤثرة في متابعة الضرائب

 موافق 2.12 2.12 12 32 44

 وموظفي إدارةيوجد تعامل بين موظفي المؤسسة 
 الضرائب

 موافق 2.12 2.12 12 22 22

تهتم الإدارة في المؤسسة بمتابعة تسيير الوضعية الضريبية في 
 المؤسسة

 موافق 2.13 2.42 11 22 22

واضحة في المؤسسة تعمل على تسهيل  يوجد إجراءات
 عمل المكلفين بمتابعة الضرائب

 محايد 2.41 2.32 21 22 42

 2.31 2.14 عملية التسيير الجبائي 
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 "الضرائب وموظفي لدارةن موظفي المؤسسة يوجد تعامل بيالفقرة الرابعة: "
يوجد تعامل أي باتجاه موافق 2.12بانحراف معياري  2.12من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .الضرائب وموظفي إدارةبين موظفي المؤسسة 
 "ي المؤسسةتهتم الإدارة في المؤسسة بمتابعة تسيير الوضعية الضريبية فالفقرة الخامسة: "

تهتم الإدارة أي باتجاه موافق  2.13بانحراف معياري  2.42من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 
 .في المؤسسة بمتابعة تسيير الوضعية الضريبية في المؤسسة

 "الضرائبيوجد لجراءات واضحة في المؤسسة تعمل على تسهيل عمل المكلفين بمتابعة الفقرة السادسة: "
أي مع ذلك باتجاه محايد  2.41بانحراف معياري 2.32من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 . يوجد إجراءات واضحة في المؤسسة تعمل على تسهيل عمل المكلفين بمتابعة الضرائب
 الثثالنتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبين اتجاه فقرات المحور الرابعا : 

فعالية المراجعة الجبائية في ب من الاستبيان المتعلق ثالثيوضح الجدول التالي النتائج التيتم التوصل إليها حول أسئلة المحور ال
 .الرفع من كفاءة التسيير الجبائية

 .فعالية المراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيير الجبائية(:11.1الجدول رقم )

 .SPSSالإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناءالطالب  لعداد  :المصدر
العبارات المتعلقة بفعالية المراجعة الجبائية في  عينة الدراسة إيجابية نحو جميع ت( نلاح  ان اتجاها12.2من خلال الجدول)

( كما 3( و أقل من  )2.31(و الذي يقع بين )2.43حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي العام )،الرفع من كفاءة التسيير الجبائية
وافق" و التي تؤكد رضا و ان هذا المتوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي ، و هي الفئة التي تشير إلى درجة "م

غير  %محايد %موافق الفقرة
  %موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

وموظفي الضرائب يوجد اتصال بين عمال المؤسسة 
 في تبادل المعلومات

 محايد 2.44 2.32 24 11 44

 وتحديث المعلوماتهل تقومون بمراجعة بمتابعة 
 المتعلقة بالضريبة

 موافق 2.12 2.12 12 32 44

 موافق 2.21 2.12 12 34 42 ائبيتم تحليل أثر الضر 
يهتم مجلس الإدارة بمتابعة تسيير وضعية الضريبة في 

 المؤسسة
 موافق 2.12 2.42 12 14 22

يمكن للمؤسسة توجيه طلب الى ادارة الضرائب 
 بغرض اخضاعها للمراجعة الجبائية

 محايد 2.14 2.24 14 32 12

يمكن للمؤسسة توجيه طلب لادارة الضرائب لمعرفة 
 نظامها الجبائي

 موافق 2.41 2.21 2 21 12

 2.13 2.13 التسيير الجبائي كفاءةفعالية المراجعة الجبائية في الرفع من    
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حيث  موافقة أغلبية الافراد العينة على فعالية المراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيير الجبائي ناتجة عن كفاءة المراجعة الجبائية،
 (.2.13بلغ الانحراف المعياري العام )

 "ل المعلوماتفي تبادوموظفي الضرائب يوجد اتصال بين عمال المؤسسة الفقرة الأولى: "
يوجد أي مع ذلك باتجاه محايد  2.44بانحراف معياري  2.32من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .في تبادل المعلوماتوموظفي الضرائب اتصال بين عمال المؤسسة 
 "المتعلقة بالضريبة وتحديث المعلوماتهل تقومون بمراجعة بمتابعة الفقرة الثانية: "

قومون بمراجعة يأي باتجاه موافق  2.12بانحراف معياري  2.12من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 
 .المتعلقة بالضريبة وتحديث المعلوماتبمتابعة 

 "يتم تحليل أثر الضرائبالفقرة الثالثة: "
يتم تحليل أثر أي باتجاه موافق 2.21راف معياري بانح2.12من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .الضرائب
 المؤسسة" يهتم مجلس الإدارة بمتابعة تسيير وضعية الضريبة في" الفقرة الرابعة:

يهتم مجلس الإدارة أي باتجاه موافق 2.12بانحراف معياري  2.42من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 
 المؤسسة. وضعية الضريبة فيبمتابعة تسيير 

 "يمكن للمؤسسة توجيه طلب الى ادارة الضرائب بغرض اخضاعها للمراجعة الجبائيةالفقرة الخامسة: "
يمكن للمؤسسة أي باتجاه محايد  2.14بانحراف معياري  2.24من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 

 .اخضاعها للمراجعة الجبائية توجيه طلب الى ادارة الضرائب بغرض
  "الضرائب لمعرفة نظامها الجبائي لإدارةيمكن للمؤسسة توجيه طلب الفقرة السادسة: "

يمكن للمؤسسة أي باتجاه موافق  2.41بانحراف معياري  2.21من الجدول أعلاه نلاح  أن المتوسط الحسابي للفقرة يساوي 
 . بائيتوجيه طلب لادارة الضرائب لمعرفة نظامها الج

 المطلب الثاني : اختبار الفرضيات و مناقشة النتائج
عملية المراجعة الجبائية و عملية التسيير الجبائي و  : عرض نتائج قياس علاقة الارتباط بينلأولاالفرع 

 مدى تأثير المراجعة الجبائية في زيادة فعالية التسيير الجبائي
و العلاقة الطردية أ ( طبيعة- والإشارة )+ أ تبين، حيث ين متغيرين كميّينبلعلاقة اطبيعة  الارتباط بيرسونيقيس معامل 
 (.الخطيالارتباط قوة العلاقة )نسبة  ينفتبه ، أما قيمتين عملية المراجعة الجبائية و عملية التسيير الجبائيب ما العكسية على التوالي
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  ور الدراسةالربط بين مح سبيرمان: اختبار  أولا
 . الارتباط التوصل إليها حول أسئلة المحاور من الاستبيان المتعلقة بمصفوفةتم لجدول التالي النتائج التي يوضح ا

 . المحاور: مصفوفة الارتباط بين  (11.1الجدول رقم )
 الثالثالمحور  الثاني المحاور المحور الأول المحاور
المحور 
 الأول 

 0.430 0.425 1 معامل الارتباط
 0.002 0.002  عنويةمستوى الم

المحور 
 الثاني

 0.588 1 0.425 معامل الارتباط
 00  0.002 مستوى المعنوية

المحور 
 الثالث

 1 0.588 0.430 مستوى الارتباط
  00 0.002 مستوى المعنوية

 SPSS الإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناء الطالبلعداد   :المصدر
ان هناك علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابه وهي في اتجاه موجب والارتباط  من الجدول نستنتنج

 تختلف قوته من محور لأخر 
 أي ارتباط ظعيف نسبيا  % 13حيث قوة الارتباط بين المحور الأول والمتغير التابع تقدر ب 

أي ارتباط قوي وموجب أي كل  % 44.4الذي هو ممثل لدينا بالمحور الثاني يقدر ب وقوة الارتباط بين المتغير المستقل الثاني و 
 زيادة في المتغير المستقل هناك زيادة في المتغير التابع

 للمتغيرات الداخلة في النموذج R ثانيا :معامل الارتباط  
 R(: معامل الارتباط 11.1الجدول: )

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R 
R-

deux 

R-
deux 

ajusté 

Erreur 
standar

d de 
l'estim

ation 

Modifier les statistiques 
Variati

on de 
R-

deux 
Variati

on de F ddl1 ddl2 

Sig. 
Variati

on de F 
1 ,620a ,385 ,359 ,34634 ,385 14,711 2 47 ,000 

a. Prédicteurs : (Constante), اول محور ,ثاني محور 
b. Variable dépendante : ثالث محور 

 SPSS الإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناء الطالبلعداد   :المصدر
حيث نلاح  قيمته في    Rمن الجدول أعلاه نلاح  بعض المقاييس الهامة والمحسوبة من البيانات وأهمها معامل الارتباط

 من المتغير التابع والنسبة الباقية تعود لمتغيرات خارج النموذج  %22والي أي ان المتغيرات المستقلة تفسر ح 2.222الجدول 
 2021اقل من  sig والارتباط ذو دلالة احصائية حيث قيمة 
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 :One way Anovaثالثا : لختبار 
د في تحليل التباين لتفسير ظاهرة معينة و ذلك بتحدي ANOVAو يسمى  "Fأجرينا اختبار تحليل التباين الأحادي"  

 متغير تابع يفسر من قبل متغير آخر
 F(: إختبار التباين الاحادي 13.2الجدول )

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Carré 

moyen F Sig. 
1 Régression 3,529 2 1,765 14,711 ,000b 

Résidu 5,638 47 ,120   
Total 9,167 49    

a. Variable dépendante : ثالث محور 
b. Prédicteurs : (Constante), اول محور ,ثاني محور 

 SPSS الإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناء الطالبلعداد   :المصدر 
للمتغيرين " المحور الأول والمحور الثاني "  Sig = 0.000 من خلال الجدول اعلاه نلاح  أن الانحدار معنوي حيث 

  2.24وهي أقل من 
 تخراج المعاملات  اسرابعا :

 (: استخراج المعاملات17.1الجدول )
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients 
non 

standardisés 

Coeffic
ients 

standar
disés 

T Sig. 

Corrélations 

B 

Erreur 
standar

d Bêta 

Corrél
ation 

simple 
Partiell

e 
Partiell

e 
1 (Constante

) 
,248 ,442  ,562 ,577    

 199, 246, 430, 089, 1,737 219, 171, 297, اول محور
 448, 496, 588, 000, 3,913 495, 145, 566, ثاني محور

a. Variable dépendante : ثالث محور 
 SPSS الإحصائيمعطيات الدراسة ومخرجات البرنامج  على بناء الطالبلعداد   :المصدر
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كننا من إيجاد معادلة الانحدار بين المحور الثالث المتغير التابع و المتغيرات يم Coefficientsالجدول اعلاه المسمى بـ: 
ن  المستقلة المحور الأول و الثاني، إضافة الي مقدار الخطأ في التقدير واختبار معنوية المعاملات وبالتالي نتائج معادلات الانحدار تكو 

 كالتالي: 
 معادلة الانحدار:
Y = a+bx 

 ار للمتغير المستقل الأول:معادلة خط الانحد-1
Y=0.248+0.297x 

 معادلة خط الانحدار للمتغير المستقل الثاني: -2
Y=0.248+0.566x  

 الفرع الثاني: مناقشة نتائج الدراسة 
 أولا : مناقشة تحليل نتائج الإحصائية

نحراف المعياري والتكرار النسبي لكل للتعرف على إجابة أفراد العينة حول محوري الدراسة ،فقد تم إيجاد المتوسط المرجح والا
فقرة من فقرات المحاور ، و الخروج بالمتوسط والانحراف العام لكل فقرة من فقرات محور من محاور الدراسة، والتحقق أكثر من 

وعليه  ،راسةربط بين محاور الدلل بيرسوناختبار النتائج المتحصل عليها من خلال دراسة الإجابات على أسئلة المحاور، تم إجراء 
 ن نتائج الإجابة على المحور كانت كالآتي :إف
 عملية المراجعة الجبائية،  ،وافقتهم على كل فقرة من فقراتم ةالتوزيع التكراري للعمال حسب درج( 4.2)يوضح الجدول  -أ(
 .الفقرات هذه عياري لكل منالم الانحراف و الحسابيتوسط والم
 ؛تؤكد درجة استخدام عملية المراجعة الجبائيةلما كانت تلك الفقرة توسط الحسابي أكبر ككلما كان الم-
أكثر توافقا أو استخدام عملية المراجعة الجبائية كلما كان أقل  كلما كان   الإجاباتعياري درجة تشتت الم الانحراف ينبينما يب -

 تجانسا.
 وافقة حسب نظام ليكارتالم نحوالعام  تجاهايوضح ، لما 2.21حيث تبين أن متوسط المرجح العام للمحور الأول يساوي 

ويؤكد درجة تأثير عملية المراجعة الجبائية على عملية التسيير الجبائي، ومن نتائج دراسة المحور الأول كان انحراف معياري العام 
الجبائية و التسيير ، الذي يوضح درجة تشتت الإجابات وهو قليل مما يؤكد درجة تجانس التي بين عملية المراجعة 2.31يساوي 
 الجبائي.

 عملية التسيير الجبائي، ،وافقتهم على كل فقرة من فقراتم ةالتوزيع التكراري للعمال حسب درج (1.2)يوضح الجدول  -ب(
 .الفقرات هذه عياري لكل منالم الانحراف و الحسابيتوسط والم
 ؛اعتماد عملية التسيير الجبائي على عملية المراجعة الجبائية تؤكد درجة توسط الحسابي أكبر كلما كانت تلك الفقرة كلما كان الم-
 تجانسا.أكثر توافقا أو التحسين كلما كان أقل  كلما كان   الإجاباتعياري درجة التشتت الم الانحراف ينبينما يب-

ويؤكد  سب نظام ليكارتوافقة حالم نحوالعام  تجاهيوضح ا، لما 2.14حيث تبين أن متوسط المرجح العام للمحور الثاني يساوي 
درجة تحسين عملية المراجعة الجبائية لعملية التسيير الجبائي ، ومن نتائج دراسة المحور الثاني كان الانحراف المعياري العام يساوي 

 ، الذي يوضح درجة تشتت الإجابات وهو قليل مما يؤكد درجة تجانس التي بين أهمية عملية التسيير الجبائي و المراجعة2.31
 الجبائية.
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 الجبائية المراجعة فعالية ،وافقتهم على كل فقرة من فقراتم ةالتوزيع التكراري للعمال حسب درج( 12.2)يوضح الجدول  -(ج
 .الفقرات هذه عياري لكل منالم الانحراف و الحسابيتوسط والم الجبائي ،  التسيير كفاءة من الرفع في
 ؛ الجبائي التسيير كفاءة من الرفع في الجبائية المراجعة تؤكد فعاليةت تلك الفقرة توسط الحسابي أكبر كلما كانكلما كان الم-
أكثر توافقا أو استخدام عملية المراجعة الجبائية كلما كان أقل  كلما كان   الإجاباتعياري درجة تشتت الم الانحراف ينبينما يب -

 تجانسا.
ويؤكد  وافقة حسب نظام ليكارتالم نحوالعام  تجاهيوضح ا، لما 2.13ي حيث تبين أن متوسط المرجح العام للمحور الثالث يساو 

الجبائي، ومن نتائج دراسة المحور الثالث كان انحراف معياري العام يساوي  التسيير كفاءة من الرفع في الجبائية المراجعة درجة فعالية
 بين عملية المراجعة الجبائية، التسيير الجبائي و ، الذي يوضح درجة تشتت الإجابات وهو قليل مما يؤكد درجة تجانس التي2.13
 الجبائي. التسيير كفاءة من الرفع في الجبائية المراجعة فعالية

( أن علاقة  الارتباط بين المحور 11.2ومن خلال دراسة مصفوفة الارتباط بين محوري الدراسة  نلاح  من خلال الجدول ) -د(
و ارتباط موجب وقوي مما يظهر العلاقة الطردية بين محاور الدراسة، مما يدل  على أن وه % 13الأول والثاني و الثالث بلغت 

 عملية المراجعة الجبائية تساعد في الرفع من فعالية التسيير الجبائي في البيئة المحاسبية الجزائرية.
ات الثلاثة كما هو موضح في لمتغير  Sigلمتغيرات الديمغرافية  كانت قيمة  ANovaومن خلال نتيجة تحليل التباين  -د(

 (.14.11.2الجداول رقم )  .
 ثانيا : مناقشة اختبار الفرضيات  

لا تمكننا المراجعة الجبائية في الحصول على المؤشرات حول الخطر الجبائي الذي قد تتعرض له المؤسسة الفرضية الأولى :" 
 ". مستقبلا

لمتوسط الحسابي العام لمتغير "عملية المراجعة الجبائية" أذ بلغ المتوسط يتضح أن هناك ارتفاع في ا 4.2من الجدول رقم  أولا:
 و المتوسط هنا يقع في منطقة الموافقة.  2.31بانحراف معياري بلغ  2.21الحسابي 

و علي المستوي التفصيلي يتضح أن جميع الفقرات جاءت بمتوسطات موافقة مرتفعة تبين ان بعد الفقرات كان واضحا لأفراد 
 ينة.الع

يمكن القول أن عملية المراجعة الجبائية تمكننا في الحصول على المؤشرات حول الخطر  4.2من خلال الملاحظة للجدول التفسير: 
 الجبائي الذي قد تتعرض له المؤسسة و ذلك لضمان استمرارية المؤسسة و ضمان حسن سيرورتها جبائيا. 

 من خلال ما سبق نستنتج: 
 ت في هذا البعد يعني التزام المؤسسة بعملية المراجعة الجبائية ؛أن ارتفاع المتوسطا -
 على المؤسسة فرض عملية المراجعة الجبائية و بشكل مستمر داخل المؤسسة و ذلك للرفع من كفاءتها جبائيا. -

 كفاءة التسيير الجبائي في المؤسسة ترتكز على كفاءة المسير الجبائي ".الفرضية الثانية :"  
يتضح أن هناك ارتفاع في المتوسط الحسابي العام لمتغير "عملية التسيير الجبائي" أذ بلغ المتوسط الحسابي  1.2الجدول رقممن  أولا:
 و المتوسط هنا يقع في منطقة الموافقة.  2.31بانحراف معياري بلغ  2.14

ذو كفاءة كلما كانت كفاءة التسيير الجبائي يمكن القول أنه كلما كان المسير الجبائي  1.2من خلال الملاحظة للجدول التفسير: 
 في المؤسسة لما يمكننا القول أن عملية التسيير الجبائي داخل المؤسسة ترتكز على كفاءة المسير الجبائي. 

 من خلال ما سبق نستنتج: 
 تسيير الجبائي؛أن ارتفاع المتوسطات في هذا البعد يعني الاعتماد على كفاءة المسير الجبائي لضمان كفاءة عملية ال -
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 على المؤسسة توظيف مسير جبائي كفئ و ذو مهارات عالية لزيادة فعاليتها جبائيا. -
 تؤثر عملية المراجعة الجبائية في المؤسسة بالإيجاب على أداء التسيير الجبائي في المؤسسة". الفرضية الثالثة: "

ابي العام لمتغير " تأثير عملية المراجعة الجبائية بالإيجاب على يتضح أن هناك ارتفاع في المتوسط الحس 12.2: من الجدول رقم أولا
و المتوسط هنا يقع في منطقة   2.13بانحراف معياري بلغ  2.13أداء التسيير الجبائي في المؤسسة " أذ بلغ المتوسط الحسابي 

 الموافقة.
 داخل الجبائي التسيير عملية من التحسين في وفعال كبير دور الجبائية للمراجعة 12.2من خلال الملاحظة للجدول التفسير: 
 امتيازاتو  لمزايا اكتشافها و المحتملة الجبائية المخاطر تجنب من المؤسسة تمكن عميقة و دقيقة المراجعة كانت فكلما المؤسسة
 .المتحمل الضريبي العبء من التخفيض في تساعدها

 من خلال ما سبق نستنتج: 
 ا البعد يعني الاعتماد على عملية المراجعة الجبائية لزيادة فعالية التسيير الجبائي وحسن أداءه؛أن ارتفاع المتوسطات في هذ -
 و من هنا على المؤسسة فرض عملية مراجعة جبائية كفئ و ذلك للرفع من كفاءة التسيير الجبائي وتحسين أداءه. -

 ثالثا: نتائج الدراسة
 الجزائري؛ القانون و التشريع بنصوص عرفةالم تعميق يتطلب إجراء هو الجبائي التسيير.1
 للمؤسسة؛ المالية الوضعية على جيد بشكل يؤثر و الجبائية المخاطر تجنب من يمكنها المؤسسة في الجبائية بالمراجعة القيام.2
 عميقة و دقيقة جعةالمرا كانت فكلما المؤسسة داخل الجبائي التسيير عملية من التحسين في وفعال كبير دور الجبائية للمراجعة.3

 الضريبي العبء من التخفيض في تساعدها امتيازات و لمزايا اكتشافها و المحتملة الجبائية المخاطر تجنب من المؤسسة تمكن
 المتحمل؛

 الاقتصادية؛ المؤسسات في التسيير عملية في بالإيجاب يؤثر الجبائي الجانب في جيدا متمكنين و مكونين مسييرين وجود.1
 بعملية القيام عند الجبائية والعملية الجبائي المسير عمل من تسهل التي الايجابية الخصائص من جملة يحمل المطبق المعلومات نظام.4

 في الأخطاء لاكتشاف طرق يكفل هو أيضا و التصريحات لإعداد الرسوم و الضرائب لمختلف الأوعية تحديد أجل من المراجعة
 المسئول هو من و الأخطاء ارتكاب اكتشاف عملية فيسهل الموظفين صلاحية حسب لىع مقسم أنه إلى إضافة التسجيلات،

 .بتصحيحه القيام و المرتكب الخطأ عن
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 خلاصة الفصل:
 التسيير فعالية من زيادة في الجبائية المراجعةمدى تأثير  دراسة في المتمثل الدراسة أساس إلى التطرق الفصل هذا في حاولنا

 تحاول فبذلك بالمؤسسة المحدقة الأخطار عن تكشف العميقة فالمراجعة المؤسسة في رئيسيين و أساسين عنصرين عتبارهمابا الجبائي
 طرف من لها المقدمة الامتيازات باستغلال ذلك و الجبائية القوانين من الاستفادة تحاول و مدروسة، اسرواتيجيات باستخدام تجنبها
 .المدفوع الضريبي العبء من لتقليل المشرع

 في تساعدها و المستقبلية المخاطر مواجهة من المؤسسة تمكن المعمقة و الدقيقة المراجعة أن إلى الأخير في توصلنا و
 و تضمن لنا أداء جبائي كفئ. الضريبي العبء في التقليل و التحكم في تساعدها جبائية مزايا اكتشاف
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 بالدقة، يتعلق فيما خاصة المالية القوائم على سلبا ذلك يؤثر قد و اتهعمليا فحص في صعوبة خلق المؤسسات تطور إن
جعلها ذات و  أيضا المراجعة مهنة لتطور أدى التطور وهذا للمؤسسة، الحقيقية الصورة و الوضعية عن تعبر المالية القوائم تلك لأن
 الجبائي القانون نصوص في المستمر التغيير ظل في خاصة عنها الاستغناء يمكن لا التي الرئيسية الأنشطة من أصبحت قيمة

 أهدافها عن للانحراف تؤدي قد مشاكل و صعوبات عدة تجد المستمر للتغير نتيجة الجزائرية الاقتصادية فالمؤسسات الجزائري،
 .المؤسسة في فعاليته و ئيالجبا التسيير دور يظهر هنا من و فعاليتها، من الحد بالتالي و المسطرة

 نذكر أن يجب ذلك ولحصول ممكن، وقت و تكلفة بأقل رجوةالم لأهدافها المؤسسة وصول هو التسييرية العملية من الهدف
 .الجبائي التسيير كفاءة من الرفع و تحسين في أثرها و المؤسسة في الجبائية المراجعة تلعبه الذي بالدور

 في الجبائي التسيير من الرفع في الجبائية المراجعة تلعبه الذي الدور على التعرف هو دراستنا من الهدف كان المنطلق هذا من
 للمراجعة النظري الإطار تضمن الأول : أساسيين فصلي إلى دراستنا بتقسيم قمنا الأساس هذا على و الاقتصادية، المؤسسات
 .لميدانيةا للدراسة خصص فقد الثاني أما الجبائي، التسيير و الجبائية

 : النتائج لبعض توصلنا و نفيها أو تأكيدها و الفرضيات اختبار إلى توصلنا و النتائج استخرجنا الفصلين خلال من و
 الجزائري؛ القانون و التشريع بنصوص المعرفة تعميق يتطلب إجراء هو الجبائي التسيير 1-
 الاقتصادية؛ المؤسسات في التسيير عملية في بالإيجاب ؤثري الجبائي الجانب في جيدا متمكنين و مكونين مسييرين وجود 2-
 و دقيقة المراجعة كانت فكلما المؤسسة داخل الجبائي التسيير عملية من التحسين في وفعال كبير دور الجبائية للمراجعة 3-
 الضريبي العبء من التخفيض في تساعدها امتيازات و لمزايا اكتشافها و المحتملة الجبائية المخاطر تجنب من المؤسسة تمكن عميقة

 المتحمل؛
 .المالية القرارات اتخاذ عند الجبائي العامل إدراج يجب 4-

 : التوصيات
 ؛الضرائب مصلحة من بالتعاون الجزائرية الاقتصاديةالمؤسسات  لإطارات الجبائي الجانب في تكوينية بدورات القيام ضرورة -
 الضرائب؛ متابعة اجل من البشرية و ةالمادي الإمكانيات توفير المؤسسات على -
 على انعكاسات من لها ما و الجبائية المخاطر لتجنب اتهعمليا لمختلف جبائية بمراجعة الاقتصادية المؤسسات قيام ضرورة -

 بالمؤسسة؛ الجبائي التسيير أداء تحسين في تلعبه الذي للدور بالإضافة المالية الوضعية
 : المستقبلية الافاق
 :البحث من المزيد تستحق التي المحاور من عديد هناك أنه تبين الدراسة هذه ختام في
 المؤسسات؛ من أكبر عينة الى الحالية الدراسة توسيع -
 الاقتصادية؛ المؤسسات في الجبائية القوانين تطبيق مدى -
 .الاقتصادية المؤسسات في الجبائية المراجعة و الجبائي التسيير تقييم -
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 بسم الله الرحيم                                 :الاستبيان11 الملحق

 جزائرال –جامعة ورقلة 

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 قسم العلوم المالية

 

يسعدني أن أضع بين أيديكم هذا الاستبيان الذي قام بإعداده الطالب كدراسة علمية للحصول على درجة الماسرو في العلوم المالية 
بجامعة قاصدي مرباح ورقة، تحت  و التجارية و علوم التسيير العلوم الاقتصاديةوالمحاسبية تخصص محاسبة و جباية معمقة من كلية 

ن موضوع: مساهمة المراجعة الجبائية في زيادة فعالية التسيير الجبائي في البيئة المحاسبية الجزائرية، وتعد قائمة الاستبيان هذه جزء م
الاستفادة من نتائج هذا البحث في ربط الجانب البحث، والمعلومات التي تحتويها هذه القائمة تعتبر مهمة، و نتأمل من الطلبة 

النظري بالجانب التطبيقي مما يعود بالنفع العام على المستوى الأكاديمي. لذا نرجو أن نجد لديكم متسعا من الوقت للإجابة على 
ا لم تستخدم الا لغرض الأسئلة الواردة بهذا الاستبيان، لذلك نوجه عناية سيادتكم أن جميع المعلومات التي سيتم الحصول عليه
 البحث العلمي، ونرجو من سيادتكم التكرم بمساعدتنا والاجابة على الأسئلة الاستبيان بدقة وموضوعية.

 :معلومات عامة -1

 في الخانة المناسبة لاختيارك:)×( الرجاء وضع علامة 

 سنة       30أقل من  -                    العمر: -1

 سنة 40- 31من  -                              

 سنة 50-41من  -                               

 سنة فما فوق  51 -                               

 المؤهل العلمي: -2

 شهادة دكتوراه  -شهادة ماسرو                    -شهادة ليسانس                 - 

 سنوات الخبرة: -3

 فأكثر 12                         14 – 11                             12 – 2                              4 -1

 استبيان

 

 تبيان
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 المحور الأول: عملية المراجعة الجبائية. -2

 لا أوافق محايد أوافق البيان الرقم

    هناك برنامج للقيام بعملية المراجعة الجبائية. 1

يوضح نقاط بالقانون الضريبي والتي يمكن لبرنامج المراجعة الجبائية أن  2
تسبب مشاكل كبيرة للمكلفين بالضريبة و بالتالي يسهم في تحسين 

 الالتزام الضريبي مستقبلا.

   

يمكن أن يكون من بين أهداف المراجعة الجبائية تطوير آلية المراجعة بما  3
 يحقق الجودة الشاملة.

   

ؤهلين علميا و عمليا يساعد اختيار مستشارين جبائيين ذوي كفاءات وم 4
 في عملية المراجعة الجبائية.

   

هناك تأثير ايجابي بين كفاءة ومهارة المراجعين الجبائيين ونوعية أداء مهام  5
 المراجعة.

   

برأيكم النظام المحاسبي الجديد جعل من السهل التعامل مع تصريحات  6
 كثر للأخطاء والغش.المكلفين المحاسبية والجبائية وبالتالي اكتشاف أ

   

    تقاس جودة عملية المراجعة الجبائية بكفاءة المستشار الجبائي. 7

    احروام الالتزامات الجبائية يؤدي إلى تطوير المؤسسة. 8
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 المحور الثاني: عملية التسيير الجبائي

 لا أوافق محايد أوافق البيان الرقم

ب بشكل مباشر داخل المؤسسة يساعد في وجود مصلحة مكلفة بمتابعة الضرائ 1
 عملية التسيير الجبائي.

   

    يتم اختيار القائمين بمتابعة الضرائب في المؤسسة وفقا لخبراتهم في هذا المجال.  2

يوجد في المؤسسة نظام معلومات فعال يسمح بالحصول على المعلومات المؤثرة في  3
 متابعة الضرائب.

   

    موظفي المؤسسة و موظفي إدارة الضرائب.يوجد تعامل بين  4

    تهتم الإدارة في المؤسسة بمتابعة تسيير الوضعية الضريبية في المؤسسة. 5

يوجد إجراءات واضحة في المؤسسة تعمل على تسهيل عمل المكلفين بمتابعة  6
 الضرائب.
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 كفاءة التسيير الجبائية.المحور الثالث: فعالية المراجعة الجبائية في الرفع من  

 لا أوافق محايد أوافق البيان الرقم

    هل يوجد اتصال بين عمال المؤسسة و موظفي الضرائب في تبادل المعلومات؟ 1

    هل تقومون بمراجعة بمتابعة و تحديث المعلومات المتعلقة بالضريبة؟ 2

    هل يتم تحليل أثر الضرائب؟ و من يقوم به؟ 3

    مجلس الإدارة بمتابعة تسيير وضعية الضريبة في المؤسسة؟   هل يهتم 4

هل يمكن للمؤسسة توجيه طلب الى ادارة الضرائب بغرض اخضاعها للمراجعة  1
 الجبائية؟

   

    هل يمكن للمؤسسة توجيه طلب لادارة الضرائب لمعرفة نظامها الجبائي؟ 2
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 الملحق رقم 1:قائمة الأساتذة المحكمين

 الجـــــــــــــــامـــــــــــــــــعـــــــــــــــــــة الاســـــــم واللقـــــــــــــــــــب 

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة فاروقال عمر زرقوند/
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة أ/ كسكس مسعود

 ورقلة مرباح قاصدي جامعة د/ بعيليش نور الدين
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  SPSS: مخرجات برنامج12الملحق 
معاملالفاكرونباخ

 

 معامل الفا كرو نباخ
 المعامل عدد الأسئلة  

12  1.210  
21.0% 

 ثبات قوي ويعتمد عليه في تحليل الاستبيان
 معاملالارتباطبيرسون .1

 

 نموذج الانحدار الخطي البسيط  –الارتباط بيرسون  معامل

طبيرسونمعاملالارتبا .2

 

عملية 
المراجعة 
 الجبائية

عملية التسيير 
 الجبائي

 في الجبائية المراجعة فعالية
الجبائية التسيير اءةكف من الرفع  

الجبائية المراجعة عملية  Corrélation de 
Pearson 

1 ,425** ,430** 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,002 

N 50 50 50 

الجبائي التسيير عملية  Corrélation de 
Pearson 

,425** 1 ,588** 

Sig. (bilatérale) ,002  ,000 

N 50 50 50 

 في ائيةالجب المراجعة فعالية
 التسيير كفاءة من الرفع

 الجبائية

Corrélation de 
Pearson 

,430** ,588** 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000  

N 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

Corrélations 

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول 

 Corrélation de المحور الاول
Pearson 

1 ,425** ,430** 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,002 

N 50 50 50 

 Corrélation de المحور الثاني
Pearson 

,425** 1 ,588** 

Sig. (bilatérale) ,002  ,000 

N 50 50 50 

 Corrélation de المحور الثالث
Pearson 

,430** ,588** 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000  

N 50 50 50 
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 نموذجالانحدارالمتعددالقياسي .3

المتغيراتالداخلةفيالنموذج

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

اول محور ,ثاني محور 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : ثالث محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

للمتغيراتالداخلةفيالنموذجR معاملالارتباط

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimati

on 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,620
a
 ,385 ,359 ,34634 ,385 14,711 2 47 ,000 

a. Prédicteurs : (Constante), ورمح  اول محور ,ثاني 

b. Variable dépendante : ثالث محور 

 anovaجدولتحليلالتباين

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,529 2 1,765 14,711 ,000
b
 

Résidu 5,638 47 ,120   

Total 9,167 49    

a. Variable dépendante : الثث محور  

b. Prédicteurs : (Constante), اول محور ,ثاني محور 



**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
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استخراجالمعاملات

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficie

nts 

standard

isés 

T Sig. 

Corrélations 

B 

Erreur 

standard Bêta 

Corrélati

on 

simple Partielle Partielle 

1 (Constante) ,248 ,442  ,562 ,577    

 199, 246, 430, 089, 1,737 219, 171, 297, اول محور

 448, 496, 588, 000, 3,913 495, 145, 566, ثاني محور

a. Variable dépendante : ثالث محور 



 معادلة الانحدار:

Y = a+bx 

 :مخرجات برنامج الاستبيان12الملحق رقم 

 



 الملاحق

 

52 
 

 البيانات توزيعاني ان البيانات تتبع توزيعا طبيعيا كما هو موضح في الرسم البياني حيث المنحني يتبع نلاحظ من الرسم البي -1

 

 

 من الرسم البياني نلاحظ ان معادلة خط المستقيم تلامس معظم النقاط وبالتالي تفسر لنا متغيرات النموذج -1



 

 
 

 الفهرس
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