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  :الملخص 
التعرف على أساليب و  خلال من المحاسبية المعلومات جودة التسيير الجبائي في تحسين مدى مساهمة معرفة إلى الدراسة هذه دف

حالـة  دراسـة علـى عتمـادو لـذالك تم الا  .الجزائريـة الاقتصـاديةت المؤسسـا  في ةطرق التسيير الجبائي على جودة المعلومات المحاسـبي
ا و مختلف التطبيقية الدراسة محل لمؤسسة مطاحن الواحات  و .الضرائب و الرسوم المفروضة عليها، و التطرق الى التسيير الجبائي 

إلى أي مدى يمكن أن يساهم التسيير الجبائي في التحسين من جودة المعلومات  : التالية الإشكالية لىع الإجابة أجل من ذلك

 جـودة تحسين في يساهم التسيير الجبائي أن مفادها نتيجة إلى الدراسة توصلت و الجزائرية ؟ لمحاسبية لدى المؤسسة الاقتصاديةا

 القـانون بـه يسـمح مـا حـدود في، الـك مـن خـلال اعتمـاد و اسـتغلال المـزا و الامتيـازات الجبائيـة الممنوحـةذالمحاسـبية،  المعلومـات
ــــا في وقتهــــا المحــــدد ذو كــــالجبــــائي  التكــــاليف الجبائيــــة و تجنــــب  لتدنيــــةا الالتــــزام بجميــــع الضــــرائب و الرســــوم و دفعهــــا و التصــــريح 

ا الاغفالات و ت التي يمكن أن تتضمنها هده المعلومات مما يؤثر على جود   .العقو
  :الكلمات المفتاحية 

  .جودة المعلومات المحاسبية المعلومات المحاسبية، الالتزام الجبائي، الامتيازات الجبائية، التسيير الجبائي، 

Abstrac : 
This study aims to know the extent of the contribution of tax management to 
improving the quality of accounting information by identifying the methods of 
tax management on the quality of accounting information in algerian economic 
company.Therefore,the case study was relied on by OASIS company . And dealt 
with fiscal managemment and different taxes imposed on it  . This is in order to 
answer the following problem : to what extent can tax management contribute to 
impoving the quality of accountig information at the Algerian economic 
company ? The study concluded that the tax management contibutes to 
improving information,by adoptig and exploting the tax benefits and concessions 
granted, as well as complying with all taxes paying them in timely manner to 
reduce tax and avoid omissions and penalites that this information may 
contain,which affects its quality. 

Key words :  
Tax management, tax obligation, tax benefits, accounting information ,quality of 
accounting information. 
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  :مقدمة 

ت الاقتصادية إن  آليات فاعلة و  الاجتماعية التي توجهها المؤسسات جعلها تبحث عن وسائل و  التحد
ا مما يضمن لهـا التطـور  و  تساعدها على استغلال مواردها نجـد  الوسـائل و مـن أهـم الأدوات، الاسـتمرارية و طاقا

تنـوع  و  لتـداخل نظـرا الأعمـال و  المعلومة المحاسبية التي أصـبحت في وقتنـا الحـالي تحتـل مكانـة عظيمـة في عـالم المـال
ت بين مستخدمي المعلومة المحاسبية و  الأهداف علـى معلومـة محاسـبية ذات جـودة  فانه من الصعوبة الحصـول الغا

  .تحقيق أهدافهم و من دور في تحديد قرارات المستخدمين كذا لما لها و ، الزلاتخالية من  و  عالية

 عتماده علـى طـرق الموضوعية للمعلومة المحاسبية و  من هنا نجد أن لتسيير الجبائي أهمية في إضفاء الشفافية
  .جودة ذات محاسبية تفرض علينا عمليا الحصول على معلومة أساليب لاكتشاف الأخطاء و

  : طرح الإشكالية

لــــدى المؤسســــة  التســــيير الجبــــائي في التحســــين مــــن جــــودة المعلومــــات المحاســــبية أن يســــاهم مـــدى يمكــــن أيإلى 
  الاقتصادية ؟

 : الأسئلة الفرعية 

  كيف يمكن الحصول على المعلومة المحاسبية ؟ )1
  ما هي مواصفات جودة المعلومات المحاسبية ؟ )2
  ماهو التسيير الجبائي ؟ )3
ثيره على جودة المعلومات  )4   لدى المؤسسة الاقتصادية ؟ المحاسبيةكيف يكون 

  : فرضيات الدراسة

ثير  )1   .و جميع الأطراف الخارجية  و الداخلية  المؤسسة أهمية على جميع مصالح وللمعلومة المحاسبية 
 .عليها الإعتماد يمكن حتى خاصة بمواصفات المحاسبية المعلومات تتصف )2
  .المخططات لتحقيق الأداء الفعال الجبائي هو مجموعة من التسيير )3
 . للتسيير الجبائي طرق تساهم في تحسين جودة المعلومة المحاسبية )4
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  : أهداف الدراسةو أهمية 

 ا تعالج في الدّراسة أهمية تكمن التفصـيل  المهمـة في الجانـب المحاسـبي والجبـائي حيـث يـتم المواضـيع أحـد كو
لمعلومـــة المحاســـبية و التعمـــق في التســـيير الجبـــائي و  ين جـــودة هـــذه يكـــون دوره في تحســـ معرفـــة كيـــفو علاقتـــه 

  .المعلومات المحاسبية

 : أهداف الدراسة
 ا   .التعرف على خصائص المعلومة المحاسبية ومواصفات جود
 كيفية التسيير الجبائي الفعال.  

  ثير التسيير الجبائي على جودة  إلىلفت الانتباه   .المحاسبية المعلومةمدى 

 : أهداف الدراسة
   .كيفية التسيير الجبائي الفعال - 
او التعرف على خصائص المعلومة المحاسبية  -    .مواصفات جود
ثير التسيير الجبائي على جودة المعلومة إلىلفت الانتباه  -    .المحاسبية مدى 

  :مبررات ودوافع إختيار الموضوع 

  الجباية و التخصص في مجال المحاسبة.  

  لجباية علمواضيالاهتمام الشخصي   .المحاسبة و  المرتبطة 

 في مجال المحاسبة أهمية التسيير الجبائي.  

  : حدود الدراسة

  . دراسة ميدانية لسنة الحالية: حدود زمنية 

  . مؤسسة دراسة حالة: حدود مكانية 

 

  



مة  مق
 

 ج 
 

ت الدراسة    :صعو

 كثيرا إليه التطرق يتم لم الموضوع. 
 لمؤسسة لجباية  و التسيير الجبائي   .عدم توفر مصلحة خاصة 
 ئق المؤسسة  .صعوبة الحصول على و
 الجبائية الإدارة في العاملين بعض مع لمقابلات القيام صعوبة. 

  : منجهية الدراسة

تفسـير  و  حـول جميـع جوانـب الموضـوع استعراض مفاهيم مختلفةاعتمد منهج الوصفي التحليلي من خلال 
كـذا  و دراسـات سـابقة  و مراجـع  ثير على جـودة المعلومـات المحاسـبية اعتمـادا علـى مدى دور التسيير الجبائي في

اســتخلاص أهــم  و  لتحليــل تجســيدها علــى أرض الواقــع و  للبحــث مقــابلات شخصــية ثم القيــام بدراســات تطبيقيــة
  .النتائج

  :خطة الدراسة 

الفصــل  حيــث مختتمــة بخاتمــة و  مفتتحــة بمقدمــة فصــل تطبيقــي و  فصــلين فصــل نظــري إلىتم تقســيم البحــث 
التســيير الجبــائي علــى جــودة  ثــير و  المعلومــة المحاســبية و  الأول خصــص للأســس النظريــة لكــل مــن التســيير الجبــائي

  .المعلومة المحاسبية
  .الدراسة الميدانية لمحل الدراسةيشمل  الفصل الثاني
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  :تمهيد 

ـــاتصـــريف  و  إن المؤسســـات الاقتصـــادية في الوقـــت الحـــالي تســـعى جاهـــده لتحقيـــق الاســـتمرارية  و  منتجا
حهــا نظــرا للظــروف الاقتصــادية وتطــوير  حيــث أصــبحت مؤسســات  ،الاجتماعيــة الراهنــة و  السياســية، تعظــيم أر
ح هائلـة و  الخدمات و  السلع بجودة المتقدمة تتميز الدول لـذلك عملـت  و، الشـديدة المنافسـة في جـو مـنتحقيق أر

ا جودة على أثر لها التي تلك خاصة مستواها رفع على تعمل التي الطرق مختلف على إيجاد   .سلعها و  خدما
 و  القواعـد مـن مجموعـة عـن عبـارة هـو إذ، الاقتصـادية المؤسسـة حيـاة في كبـير دور حيـث يعتـبر للتسـيير الجبـائي

 و مصـلحتها يخـدم مـا وفـق وضـعها تحسـين و  جبايتهـا ترشـيد أجـل نمـ إتباعهـا المؤسسـة علـى اسـتوجب الإجراءات
ثـيره علـى المعلومـات  و، مصلحة الدولة ـا حيـث لهـذه الأخـيرة و المحاسـبية للمؤسسـة ما مـدى   الحيـاة دور في جود

لغـــة  حيـــث تشـــكل المعلومـــات المحاســـبية، تـــوفره مـــن معلومـــات كميـــة عـــن المؤسســـةالاقتصـــادية للمؤسســـة لمـــا  أهميـــة 
م على موعة من المستفيدين سواء خارجيين أو داخليين وذالك في  ماتخاذ مساعد    .قرارا

ا  و كل من المعلومات المحاسبية   إلىمن خلال هذا الفصل سنتطرق  ـاو جود   إلىإضـافة ، العوامل المـؤثرة علـى جود
  .لتسيير الجبائي كل ما يتعلق
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  .م الأساسية للمعلومات المحاسبيةالمفاهي: المبحث الأول 
 تقـارير ماليـة تسـاعد شـكل في المحاسـبية المعلومـات لنظـام النهائيـة المخرجـات المحاسـبية المعلومـات تجسـد
 المعلومـات المحاسـبية هـي فمـا، المعلومـات هـذه جـودة مـدى علـى يعتمـد هـذا و المناسـب القـرار اتخاذ في مستخدميها

 في عنـه الإجابة كل هذا سنحاول ؟ المحاسبية معايير جودة المعلوماتو ماهية خصائص و  المحاسبية المعلومات نظامو 
  .المبحث هذا

 .مفهوم المعلومات المحاسبية: المطلب الأول 
 و الاقتصـادية القـرارات صـنع مجـال في هامـا اقتصـاد مـوردا تعتـبر المعلومـات كبـاقي المحاسـبية المعلومـات إن

  .غيرها و، الإنتاج قرارات، التموين قراراتكالمالية للمؤسسة  

لمعلومات المحاسبيةمفاه :الفرع الأول    .يم مرتبطة 

ت  .1   : تعريف البيا

، أشـكال خاصـة ورموز  و  حروف و  المشاهدات التي تكون على شكل أرقام والقياسات  و هي مجموعة الحقائق
ت لا يكون لها معنىو ، موضوع معين و  تختص بفكرة   1.لهذا يتم تجميعها حتى يتم استخدامه و، البيا

  :  تعريف المعلومات .2

ت هـي مجمـوع  الاسـتنتاجات و  الآراء و  المفـاهيم و الحقـائق تشـكل الـتي و معـين بموضـوع المرتبطـةو  المنظمـة البيـا
 نتيجـة عليهـا نحصـل و ، المتوقـع أو الحـالي في الاسـتخدام مدركـة قيمـة ذات محسوسـة معرفـة و  خـبرة تشـكل الـتي

ت معالجة   2.معين هدف تخدم مخصصة بطريقة التنظيم و التحليل و التصنيف و التبويب عمليات خلال من البيا

  
 

                                                           
ت موقع موضوعو الفرق بين المعلومات ، كفاية عبادي 1   .5201كوم ديسمبر.البيا
 .40ص، 2004عمان، التوزيعو دار الصفاء للنشر ، الإداريةنظم المعلومات ، هيثم محمد الزعبي، فاضل السمرائي يمانإ 2



ل ار:    الأول الف مات ال  الإ عل ة لل اس ائي وال ال  ال
 

3 
 

ت مصطلح بين التمييز يوضح)  01 (رقم  جدول   .المعلومات مصطلحو  البيا
ال ت  ا   المعلومات  البيا

  الترتيب
  القيمة

  الاستعمال
  المصدر

  الدقة
  الموقع
  الحجم

  هيكل تنظيمي غير منظمة في
  القيمة محدودةغير 

  الرسمي لا تستعمل في الصعيد
  متعددة المصادر

  منخفضة
  المدخلات
  كبير جدا

  منظمة في هيكل تنظيمي
  لضبط محدودة القيمة

  غير الرسميالرسمي و تستعمل على الصعيدين 
  محدده المصادر

  عالية
  المخرجات

ت   صغيرة نسبيا مقارنة بحجم البيا

ــوي : المصـــدر ( ــريآليــــات النظــــام المحاســــبي " محمد عجيلــــة مصــــطفى بــــن النـ ، "الإبــــداع المحاســــبيو  المـــالي الجزائــ

 مداخلة ضمن المؤتمر الدولي حول الإصلاح المحاسـبي في الجزائـر كليـة العلـوم الاقتصـادية، سياساتو ارتباطات 

  )2011نوفمبر 30و 29الجزائرية يومي ، التجارةو التسيير و 

ت و من خلال التعريفيين  ت ، مكمـلات لبعضـهماالمعلومات  و  الجدول أعلاه يتضح أن للبيا فلـولا البيـا
تي مــن فــراغ، لمــا تشــكلت المعلومــات ت تم بــذل الجهــد لتوفيرهــا، فالمعلومــات لا  مــن ثم يبــذل جهــد  و إنمــا مــن بيــا

  1 .منشود تحقق غرضا و، تحقيق معلومة تصنع منها قرارات و، آخر لمعالجتها

  

  

  

  

  

                                                           
  .5201كوم ديسمبر.سبق ذكره موقع موضوع، كفاية عبادي 1
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  : المعرفة  .3

 الرصـيد هـذا تجميـع عنـد و معـين مجـال في الطويلـة والدراسـات المعلومـات و  الخـبرة مـن المـتراكم هـي الرصـيد
  1.المعرفة لرصيد المكونة و المعلومات عناصر في الترابط و  التجديد درجة تتصاعد و  التفاصيل من الكثير يختفي

  .مفهوم المعلومات المحاسبية: الفرع الثاني 
ت الـتي تم تجميعهـا عبـارة بمفهومها المبسـط هـي المحاسبية المعلومات وفـق  تشـغيلها و عـن المنـتج النهـائي للبيـا

 .نظام المعلومات المحاسبية

ت المســجلة حيــث يــتم معالجتهــا نظــام المعلومــات المحاســبية هــي نتيجــة إخراجهــا في شــكل قــوائم  و  مــن خــلال البيــا
خـيرة علـى مـدى تـوفير المعلومـات عليهـا إدارة المؤسسـة في إدارة مشـاريعها حيـث تكمـن فاعليـة هـذه الأ ترتكز، مالية

  2.الرقابة و التوجيه و  المحاسبية اللازمة للتخطيط

التقـــرير عنهــا  و  الــتي تــتم معالجـــتها، غــير الكمـــية الــتي تخـــص الأحـــداث الاقتصاديـــة و  هــي كــل المعلومـــات الكمـــية
التقــارير  و  في خـــطط التشغـــيل و ، للجـــهات الخارجـــيةبواسطـــة نظـــم المعلومـــات المحاسبـــية في القــوائم المالـــية المقدمـــــة 

  3.المستخدمة داخلـيا

 .نظام المعلومات المحاسبية: المطلب الثاني 

، مـن الـنظم الأخـرى و  من البيئة المحيطـة بـه يتجزأإن نظام المعلومات المحاسبي كأي نظام للمعلومات جزء لا 
هــو يتكــون  و، مســتخدمي المعلومــات و  في البيئــة الاقتصــاديةصــل أساســية بــين الأحــداث الــتي تحــدث و  فهــو حلقــة

  .من عدة عناصر تتمثل وظيفتها الأساسية في إنتاج معلومات المحاسبية

  

 

                                                           
  .9ص، 2007الأردن ، والتوزيع للنشر المناهج دار، معاصر تطبيقي مدخل، المحاسبية المعلومات نظم، وآخرون جمعة حلمي أحمد 1
  .9ص، المرجع السابق، وآخرون جمعة حلمي أحمد 2
  .77ص  2009، الأردن، دار الراية للنشر والتوزيع، المعلومات المحاسبيةنظم ، السيد اللهسيد عطا  3
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  .نظام المعلومات المحاسبيةو تعريف النظام : الفرع الأول 

  :النظام  .1

  1.معينة أهداف أو لتحقيق هدف بيئتها معو ، البعض بعضها مع تتكامل و  تتفاعل التي الأجزاء من هو مجموعة

 معينـة عمـل آليـات و علاقات تحكمها و البعض بعضها مع تتكامل التي الأجزاء أو العناصر من مجموعة هو النظام
  2.معين هدف تحقيق بقصد محدد نطاق في و

ت يطلـق عليهـا عناصـر ت أجـزاء تتمثـل  و  من التعريفين نستنتج أن النظام يتكون من مجموعة مـن المكـو في مكـو
مترابطـة فيمـا بينهـا تتفاعـل مـع ...الحواسـب  و  أو مادية مثـل الـورق البرامج و  مثل الخطط قد تكون معنوية النظام

  .لتحقيق هدف معين داخل إطار محدد يسمى حدود النظام مع محيطها و  بعضها البعض

 :نظام المعلومات المحاسبية  .2

 الأطـراف و الإدارات لجميـع الكميـة و  الماليـة المعلومـات تـوفير عـن المسـؤولة الجهـة المحاسـبية المعلومـات نظـام يعتـبر
ت أحد " أنه يعرف و ، الأخرى  الماليـة المعلومـان توصـيل و تحليـل و معالجـة و  بتجميـع يختص إداري تنظيم مكو

  3.الاقتصادية القرارات لاتخاذ المعنية الأطراف إلى

ت أحـد نـه يعـرف كمـا  و  (Classify)تبويـب  و  (Accumulate)بجمـع  يخـتص إداري تنظـيم مكـو
 الملائمــة الماليــة المعلومــات (Communicate) توصــيل و  (Analyse)تحليــل  و  (Process)معالجــة 
  4.المؤسسة إدارة و  )المستثمرين و الدائنين و الحكومية كالجهات (الأطراف الخارجية إلى القرارات لاتخاذ

  

  

                                                           
، 2000، مصـر، الإسـكندرية، الأولى الطبعـة، والتوزيـع والنشـر للطباعـة الجامعيـة الـدار ،"إداري مـدخل" الإداريـة المعلومـات نظـم، سـلطان إبـراهيم 1

  .17ص
  . 17ص، 2002، عمان الأردن، الطبعة الثالثة، الرواق مؤسسة، الإداريةنظم المعلومات ، الحسنة راهيمبإسليم  2
  .21ص  ،5200 ،الأردن، دار النشر الوائل، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، خليل عواد أبو حشيش 3
 أحمـد مراجعـة، سـعيد الـدين كمـال ترجمـة،  )وتطبيقـات مفـاهيم( القـرارات لاتخـاذ المحاسـبية المعلومـات نظـم، سمـيكن ح ومـارك موسـكوف أ سـتيفن 4

ض، للنشر المريخ دار، حجاج حامد   .52ص 2002السعودية  العربية المملكة، الر
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ت  :الفرع الثاني   .المحاسبية المعلومات نظام وظائفو مكو

ت نظام المعلومات المحاسبية: أولا   .مكو

النحـو  علـى عرضـها يمكـن، محـددة وظيفـة تـؤدي واحـدة كـل،  وحـدات عـدة مـن المحاسـبية المعلومـات نظـام يتكـون
  1:التالي

ت  تجميـع وحـدة 1 ت بتجميـع الوحـدة هـذه تقـوم :البيـا  هـذه تتمثـل و ، لمؤسسـة المحيطـة البيئـة مـن البيـا

ت ـا يرى و المحاسب ا يهتم التي الوقائع و في الأحداث البيا ، تسـجيلها و عليهـا الحصـول يجـب و مفيـدة  أ
ت نـوع علـى كبـير ثـير المطلوبـة المخرجـات طبيعـة و  المشـروع أهـداف لطبيعـة و  و تجميعهـا يـتم الـتي البيـا

ت نوع على تؤثر المخرجات طبيعة أن كما،  النظام في تسجيلها معة البيا  .ا

ت  تشغيل وحدة 2 ت :البيا معة البيا  كانـت إذا الحـال في تسـتخدم قـد المحاسـبية المعلومـات نظـام بواسطة ا

ت هـذه تكـون الأحيـان غالـب في لكـن و، تجميعهـا لحظـة في القـرار مفيـدة لمتخـذ  إلى حاجـة في الأوليـة البيـا
ـا لتـالي و القـرارات اتخاذ عملية في مفيدة معلومات لتصبح إعداد  و تشغيل  في التخـزين وحـدة إلى ترسـل فإ

 .المحاسبية المعلومات نظام

ت استرجاعو  تخزين وحدة 3 ت بتخـزين الوحـدة هـذه تخـتصو  : البيا  او  مباشـرة اسـتخدامها عـدم حالـة في البيـا

 .القرار صانعي إلى إرسالها قبل عليها بعض العمليات لإدخال أو مستقبلا لاستخدامها عليها لحفاظ

ت توصـيل و نقـل ـا يـتم الـتي الوسـيلة الوحـدة هـذه تعتـبر : المعلومـات توصـيل وحدة 4  مـن المعلومـات و البيـا

 قنـوات تكـون قـد و، الإداريـة القـرارات صانعي إلى تصل حتى المحاسبية المعلومات نظام داخل أخرى إلى وحدة
  .للمؤسسة المتاحة الإمكانيات حسب يدوية أو آلية الاتصال

  . وظائف المعلومات المحاسبية: نيا 

 2:نذكر منها  و أهداف عدة تحقيق إلى يسعى خلالها من التي و  ا يقوم وظائف عدة المحاسبية المعلومات لنظام

 ت تجميع وظيفة  .المحاسبية البيا

                                                           
  .95و 49ص، 2001 ،مصر، الإسكندرية الجامعية الدار، المحاسبية المعلومات نظم، الدين الدهراوي كمال  1
  .06ص، 2001، الأردن، عمان، للنشر وائل دار، الأولى الطبعة، المحاسبية المعلومات نظم، حفناوي يوسف محمد 2



ل ار:    الأول الف مات ال  الإ عل ة لل اس ائي وال ال  ال
 

7 
 

 ت تخزين و إدخال و مراجعة وظيفة  .المحاسبية البيا

 ت معالجة وظيفة  .المؤسسة أهداف تخدم معلومات إلى لتحويلها المحاسبية البيا
 المحاسبية المعلومات تخزين وظيفة. 

 الطلب حسب أو دورية وبتقارير بياني أو كمي سلوب للمعلومات تلخيصي عرض وظيفة.  

  .مصادر المعلومات المحاسبية و أنواع : المطلب الثالث

  . أنواع المعلومات المحاسبية :الفرع الأول 

كــذا حســب  و  درجــة الاســتفادةو حســب الــزمن ، تتحـدد أنــواع المعلومــات المحاســبية حســب الجهــة المسـتفيدة
  :نلخصها في ما يلي و  الإلزامية القانونية

 1:حسب الجهات المستفيدة من المعلومات المحاسبية  .1

التي لها دور في اتخـاذ بعـض القـرارات المصـيرية فهـم بحاجـة  و  هم الفئة التي تعمل داخل المؤسسة :الموظفون . 1.1

 . تفصيلية حول أنشطة المؤسسة إلى معلومات دقيقة و

م الاســـتثمارية :المســـتثمرون . 2.1 المتمثلـــة في ، يســـتخدم المســـتثمرون المعلومـــات المحاســـبية مـــن اجـــل ترشـــيد قـــرارا

م الاقتصــادية المتعلقــة بشــراء حــق مــن حقــوق الملكيــة مــن أو   أو بيــع حــق مــن حقــوق ملكيــة المؤسســة  حيــازة قــرارا
ت لتالي يتطلب عليهم طلب مقار  .تحاليل تقارير مالية لديهم و المؤسسات 

لســلع: المــوردون . 3.1 المحاســبية مــن أجــل  المعلومــات الخــدمات و  يســتخدم المــوردون الــذين يــزودون المؤسســة 

التقـارير المحاسـبية  إلىذالـك مـن خـلال اللجـوء  و، حصـلون عليهـا في أجالهـا المحـددةكـانوا سي  إذامعرفة مصـير أمـوالهم 
 .تحليل وضعيتها المالية ولهذه المؤسسة 

ـــا صـــفقات خاصــة صـــفقات طويلـــة الأجـــل  يحتـــاج العمـــلاء المعلومـــات المحاســبية :العمــلاء . 4.1 هـــذا  وتـــربطهم 

 .بقائها كمصدر لاحتياجهم سواء للمواد أو الخدمات لتالي و دف معرفة مدى استمرارية نشاط المؤسسة

                                                           
التجاريـة  العلـوم في ماجسـتير مـذكرة، الجزائريـة البيئـة في الجـودة عاليـة ماليـة معلومـات تقـديم في المـالي المحاسـبي النظـام فعاليـة، ر الزمـاندخمقـاني بـ 1

  .65تخصص محاسبية وجباية جامعة ورقلة ص
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الفوائـد المترتبـة عنهـا  و  يحتاج المقرضـون إلى المعلومـات المحاسـبية مـن أجـل معرفـة مصـير قروضـهم :المقرضون . 5.1

 .ما إذا كانوا سيحصلون عليها في الوقت المحدد

لوضــعية الماليــة للمؤسســ :الجمهــور. 6.1 ــدف معرفــة اتجــاه نموهــا يهــتم الــبعض مــن الجمهــور  فــرص توفيرهــا  وات 

 .بذالك يلجئون إلى تحليل الوضعية المالية لها و، لمناصب الشغل

ــــا و الحكومــــة . 7.1 نشــــطة ، إدارة الضــــرائب: وكالا ــــتم  لتــــالي المعلومــــات  و المؤسســــاتالســــلطات القضــــائية 

دف تحقيق توزيع عادل للموارد  .الضريبيةالسياسات تحديد  و، المحاسبية 

 1: الاستخدام من الغرض معيار حسب .2

 العمليـات نتيجـة تحـدث الـتي الاقتصـادية للأحـداث سـجل بتـوفير تخـتص معلومـات هـي:  ماليـة معلومـات. 1.2

 ماليـة فـترة عـن خسـارة أو ربـح مـن النشـاط نتيجـة قيـاس و لتحديـد، الاقتصـادية المؤسسـة ـا تقـوم الاقتصـادية الـتي
ـا الوفـاء مـدى و  الاقتصـادية الوحـدة سـيولة لبيـان معـين ريـخ في المـالي المركز عرض و معينة  أن يلاحـظ و لتزاما
ا يعني بما و، حدوثها بعد الإيرادات و التكاليف بتسجيل تم المعلومات هذه  لأحداث تتعلق فعلية معلومات أ

 تفيـد فهـي .المختلفـة الخارجيـة الجهـات و المؤسسـة إدارة منهـا تسـتفيد المعلومـات هـذه و ، وقعـت كمـا الاقتصـادية
ت عمـل في الإدارة  طريـق عـن تحـدث أن يمكـن الانحرافـات الـتي اكتشـاف في كـذلكو ، أخـرى و فـترة بـين المقـار

   .مقدما المحددة التخطيط بمعلومات مقارنتها

 

 تحسـين فـرص و مجـالات إلى الاهتمـام بتوجيـه تخـتص معلومـات هـي :الرقابـة و التخطـيط عـن معلومـات. 2.2

ت بـرامج لإعـداد اللازمـة التقـديرات وضع خلال من ذلك يتم و، المناسبة القرارات اتخاذ و الأداء  التخطيطيـة المـواز
ت تبرز حيث المعيارية التكاليف و  و الأداء تقيـيم والرقابـة  في تسـتخدم كما مستقبلا للمؤسسة المالي الوضع المواز

 .المسؤوليات تحديد

                                                           
د ، الحبيطي إبراهيمقاسم محسن  1 ء للطباعة ، نظام المعلومات المحاسبية، هاشم يحيز   .27ص، 2003، الموصل العراق، النشرو وحدة الحد
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ضـرورية للأمـور  تعتـبر و بينهـا الاختيـار و القـرارات بـدائل بتقيـيم تتعلـق هـي و : المشـكلات لحـل معلومـات. 3.2

 قـرار التصـنيع مثـل الأجـل طويـل التخطـيط في تسـتخدم مـا عـادة و، الدوريـة بعـدم تتسم فهي بذلك و الروتينية غير
 .القرارات من غيرها و جديدة استثمارات اقتناء

 1:دلالتها  حيث من المحاسبية المعلومات .3

 الماضـي كـالقوائم الـزمن في تمـت الـتي العمليـات والأحـداث  بقيـاس تتعلق معلومات هي:  ريخية معلومات. 1.3

 و أهـدافها المؤسسـة في تحقيـق كفـاءة تقيـيم في التقـارير هـذه تسـتخدم و الخ...الـدخل قائمة، العمومية الميزانية المالية
 .أخرى لأغراض تستخدم كذلك و للمؤسسة المالي المركز حقيقة بيان

ــة معلومــات. 2.3  التشــغيلية لأنظمــة تتعلــق و الداخليــة الرقابــة لأغــراض إعــدادها يــتم معلومــات هــي : حالي

 :التالية  المميزات تتوفر فيها و  للمؤسسة

 فقط الجاري لنشاط تتعلق. 

 منتظمة دورية بصورة تقديمها يتم. 
 المناسب الوقت وفي فورية بصورة تقديمها يتم. 

 المرسومة الخطط مع الفعلي الأداء مقارنة يتم بحيث تحليلي طابع ذات. 

 مسـاعدة و لمسـتقبل التنبـؤ و التخطـيط لأغـراض إعـدادها يـتم تقديريـة معلومـات هـي :مسـتقبلية معلومات. 1.3

أساسـا  و  معيـارا المعلومـات هـذه تصـبح بحيـثو  المتاحـة البـدائل أفضـل اختيـار و، السـليمة القـرارات اتخـاذ في الإدارة
ت في المعلومات هذه تتمثل و المستقبل في الأداء على للحكم   .غيرها و المعيارية التكاليف و التخطيطية المواز

 .مصادر المعلومات المحاسبية: الفرع الثاني 

مـن المسـتخدمين التقـارير لتلبيـة حاجـات مجموعـة  و يوفر نظام المعلومات المحاسبية عددا كبـيرا مـن المخرجـات
حيث تعتـبر القـوائم الماليـة مـن أهـم المعلومـات الـتي تعتمـد عليهـا الأطـراف المهتمـة ، من داخلها و من خارج المؤسسة

                                                           
، المحاسـبة قسـم، التجـارة كليـة،  والتمويـل المحاسـبة في ماجسـتير رسـالة، الإداريـة القـرارات اتخـاذ في المحاسـبية المعلومـات دور، شـبير الهـادي عبـد أحمـد 1

  42ص، 2006، فلسطين، غزة، الإسلامية الجامعة
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ا تمثل المصدر الرئيسي للمعلومات عن نتيجـة نشـاط المؤسسـة خـلال فـترة  اتخاذمر المؤسسة في عملية  القرارات لأ
  1.مالية سابقة

ت القوائم    :المالية مكو

 .عناصر الخصوم و تصف بصفة منفصلة عناصر الأصول : ـ الميزانية  1

ــائج  . 2 ت النت المنتجــات المنجــزة مــن المؤسســات خــلال الســنة و  هــو بيــان ملخــص لأعبــاء :جــدول حســا

ريــخ التحصــيل  و. الماليــة ريــخ الســحب أو  خــذ في الحســاب  لتمييــز النتيجــة الصــافية للســنة  ولا  يــبرز 
 .أو خسارة المالية ربح

المعلومـــات بشـــأن  كـــذلك وهـــو مـــدى قـــدرة المؤسســـة علـــى توليـــد الأمـــوال : جـــدول تـــدفقات الخزينـــة .  3

 .استخدام هذه السيولة

يشـــكل تحلـــيلا للحركـــات الـــتي أثـــرت في كـــل فصـــل مـــن الفصـــول الـــتي  :جـــدول تغـــير الأمـــوال الخاصـــة  . 4

 .لسنة الماليةتتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال ا

يشمل الملحق معلومات تخص النقـاط الآتيـة مـتى كانـت هـذه المعلومـات تكتسـي : ملحق القوائم المالية .  5

  :طابعا هاما أو كانت مفيدة لفهم العمليات الواردة في القوائم المالية
 إعداد القوائم المالية و الطرق المعتمدة لمسح المحاسبةو  القواعد. 

  رية لحسن فهم القوائممكملات الإعلام الضرو. 

 ا  و المؤسسات المشتركة و المعلومات التي تخص المؤسسة  .كل ما يتعلق 

لنسبة للمعلومات الواجب توصيلها للمستخدمين عن طريق التقارير المالية على غـرار القـوائم الماليـة فهـي تتخـذ  أما 
أو  نشـــراتو  معلومـــات غـــير محاســـبيةو أ قـــد تكـــون معلومـــات محاســـبية، تتعلـــق بموضـــوعات متعـــددةو  أشـــكال مختلفـــة

لمؤسســــة، الأخبــــارو  تقــــارير مجلــــس الإدارة إضــــافة إلى التنبــــؤات الماليــــة ، التوقعــــاتو  وصــــف للخطــــطو  ذات الصــــلة 
  .سة في إطار المحيط الذي تنشط فيهالاجتماعي لمشاريع المؤسو  التأثير البيئي كذلكو 

                                                           
جامعـة الـدكتور مـولاي ، مـذكرة لنيـل شـهادة الماسـتر، " SCFجودة المعلومات المحاسبية في ظل النظـام المحاسـبي المـالي"، عمران خديجة، هلالي فوزية 1

  .18-17ص، 6201-5201، قسم العلوم الاقتصادية، الجزائر، سعيدة، الطاهر
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  .لومات المحاسبيةالمفاهيم الأساسية حول جودة المع: المبحث الثاني 
، المفيـدة المحاسـبية المعلومـات ـا تتمتـع أن يجـب الـتي النوعيـة الخصـائص تلـك المعلومات جودة بمفاهيم يقصد

  .منها المستفيدة المختلفة للأطراف كبيرة فائدة ذات تجعلها خصائص المعلومات هذه أن تتوفر أي

  .خصائصهاو  مفهوم جودة المعلومات المحاسبية: الأول  المطلب
اخـــتلاف القـــرارات الاقتصـــادية لـــدى المؤسســـة ازدادت الحاجـــة إلى معلومـــات محاســـبية ذات و  مـــع تزايـــد أهميـــة

  .فعالة و جودة جيدة

  :مفهوم جودة المعلومات المحاسبية : الفرع الأول 

  :الجودة : أولا
أو الخدمـــة  الســـلعة أو مطابقـــة، مصـــطلح الجـــودة بشـــكل عـــام يعـــني صـــلاحية الشـــيء للغـــرض الـــذي أعـــد مـــن أجلـــه

بــذالك فــالجودة مســألة  و للغــرض الــذي تعــد مــن أجلــه كمــا أن جــودة الخدمــة تعــني ملائمتهــا،  للمواصــفات المطلوبــة
مـن حيـث إشـباعها لحاجتـه في حـدود المقابـل الـذي ، حدودها أن تكـون الخدمـة مقبولـة مـن جانـب العميـل ونسبية 
  1.يتحمله

  : جودة المعلومات المحاسبية: ا ني
، المؤسسـات كفـاءة و فعاليـة تحديـد في هـام دور لهـا الـتي الإنتـاج عناصـر مـن هامـا عنصـرا تعـد المحاسـبية المعلومـات

 المعلومـات مـن الهائـل الكـم علـى السـيطرة أجـل مـن متطـورة أنظمـة بنـاء و تصـميم إلى المؤسسـات سـعت لـذلك
ت كافـة إلى ذات جـودة معلومـات لضـمان وصـول ذلـك و، المؤسسـات لإدارة الضـرورية  لشـكل الإداريـة المسـتو

  2.الرشيدة القرارات اتخاذ في استخدامها أجل من المناسب في الوقت و الملائم

أن  و، للمسـتخدمين مـا تحققـه مـن منفعـة و ما تتمتع به هذه المعلومات من مصداقية هي جودة المعلومات المحاسبية
موعـة مـن  والتضـليل و مـن التحريـف و تخلـ ممـا يسـهل الهــدف ، الرقابيـة والمهنيـة ، القانونيـة، المعـايير الفنيـةتعـد وفقـا 

ا تقوم بتحديد فعالية و،  في استخدامها ا تعد من عناصر الإنتاج حيث أ   .كفاءة المؤسسة كما أ
                                                           

 العلـوم في ماجسـتير مـذكرة ،"المعلومـات جـودة علـى وأثـره (IAS/IFRS)الدوليـة،  المحاسـبية معايير ظل في المحاسبي الإفصاح"، صباحي نوال 1 
 .71ص، 2011جامعة الجزائر ، تدقيقو التجارية تخصص محاسبة 

 مجلـة، "الأردنيـة الشـركات علـى تطبيقيـة دراسـة" الاسـتثمارية القـرارات اتخـاذ في المحوسـبة المحاسبية المعلومات نظم أثر، المخادمة الرحمن عبد أحمد 2 
لد، المنارة  .452ص، 2007، 13ا
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  : خصائص المعلومات المحاسبية: الفرع الثاني 

 و كــن كـــل مــن الأطـــراف الداخليـــةتم و يتطلــب علـــى المعلومــات المحاســـبية أن تتميــز بخصـــائص نوعيــة تســـهل
، الخارجية من اتخاذ القرار مما يجعلها كالشيء المرغوب لديهم فيجب على المعلومـات المحاسـبية أن تكـون ذات منفعـة

  .جميع جوانب موضوع القرار شاملة تغطي و حديثة

  .الخصائص النوعية الأساسية .1

  :الملائمة   . أ

لملائمـة يمكـن و، أجلها من تعد التي الأغراض و المحاسبية المعلومات بين وثيقة علاقة هي وجود  كـان إذا وصـفها 
ا المتخـذ القـرار عـن مختلـف أساسـها علـى المتخـذ القـرار  إحـدى محصـلة تقيـيم علـى القـرار متخـذ تسـاعد كمـا،  بـدو

  1.المفيدة ا المعلومات تتسم التي الأخرى الخصائص توافر شرط القرار ا يتعلق التي البدائل

صـالحة  المعلومـات تكون أن بمعنى، السابقة التوقعات تصحيح و تقويم على القدرة هي :العكسية  التغذية  . ب

 و الماضـية الأعمـال تقيـيم في اسـتخدامها يمكـن بحيـث الحـالات جميـع في و الظـروف مختلـف في للاسـتخدام
 .التوقعات تصحيح

 الوقـت في و إليهـا حاجتـه عند عليها المحاسبية المعلومات مستخدمي يحصل أن هو و :توقيت المعلومات   . ت

 و القـرارات لاتخـاذ ملائمـة و مفيـدة تبقى و قيمتها تفقد أن قبل الطلب عند متاحة تكون أن أي المناسب
 السـنة انتهـاء مـن مـدة بعـد لمؤسسـة المتعلقـة التقـارير نشـر فمـثلا المعلومـات زمنيـة مبـدأ عليـه يطلـق مـا هو

 .القرار في التأثير على القدرة المعلومات يفقد المالية

 في توقـع الحاضـر و الماضـي معلومـات اسـتعمال ـا يمكـن الـتي الوسـيلة التنبـؤ يعتـبر: القـدرة علـى التنبـؤ   . ث

 تكـون أن أي لمسـتقبل تنبؤيـة قـدرة المسـتخدمة للمعلومـات تكـون بمعـنى أن، المسـتقبل نتـائج و أحـداث
 .الأجل قصيرة الاقتصادية لأحداث التنبؤ نماذج تصميم في استخدامها عند صالحة

  

 
                                                           

 .110-109ص، مرجع سبق ذكره، عباس مهدي الشيرازي 1
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  : الموثوقية   . ج

 اتخـاذ في عليهـا للاعتمـاد لـديهم الاطمئنان من حالة خلق و مستخدميها طرف من لمعلومات الوثوق إمكانية أي
  1.الحقائق عرض في متحيزة غير و الجوهرية الأخطاء من خالية كانت إذا تتجسد الثقة هذه، القرارات

لمعلومات  و   2:توفرت فيها هذه الخصائص  إذايمكن الوثوق 

 و بصـورة سـليمة ـا الخاصـة الأحداث عن معبرة المحاسبية المعلومات تكون أن أي :النشاط عن التعبير صدق 

 .متعمد تلاعب أي من خالية

 حساب آخر على طرف لتخدم المعلومات على الحصول عملية على التأثير عدم أي: التحيز عدم.  

 اسـتخدام  تم مـا إذا نفسـها هـي شـخص أي طـرف مـن إليهـا المتوصـل النتـائج أن بـذلك يقصـد :التحقـق قابليـة

  .المحاسبية المعلومات قياس في الأساليب و الطرق نفس

  3:الخصائص النوعية الثانوية  .2

  :الثبـــات    . أ
 دون إلى أخـرى دورة مـن تغييرهـا عـدم و المؤسسـة في المحاسـبية السياسـات و الطـرق اسـتخدام في الانتظـام بـه يقصـد

 علـى الحصـول يـؤدي إلى أن منـه ينتظـر و ذلـك يـبرر مـا جـودو  بشرط تغييرها يمكن إذ، مطلقة قاعدة ذلك يكون أن
ر توضـيح مـع فيهـا حـدث الـتي الـدورة في ذلـك عـن الإفصـاح وجـوب إلى إضـافة أحسـن جـودة ذات معلومات  الآ

 .المترتبة

 :للمقارنة  القابلية  . ب

 بـين إجـراء المقارنـة لإمكـان يكـون أن بمعـنى الزمـان و المكـان في المحاسـبية المعلومـات مقارنـة إمكانيـة ـا يقصـد
   .مماثلة مؤسسات لعدة محاسبية معلومات بين إجراؤها يمكن كما،  المؤسسة لنفس فترات لعدة محاسبية معلومات

 أخـذ إلى التوصـل و المحاسبية المعلومات في الاختلافو  التشابه أوجه تفسير و تحديدو ه المقارنة هذه من الهدف و
    .معينة مسائل فكرة عن

  .منها للمستفيدين لنسبة منفعتها ازدادت المقارنة قابلية المحاسبية للمعلومات كانت كلما و

                                                           
 .33ص، المرجع السابق، خليل عواد أبو حشيش 1
 .34ص، المرجع السابق، خليل عواد أبو حشيش 2
 جامعـة، الاقتصـاد كليـة،  المحاسـبة في ماجسـتير رسـالة، التأكـد عـدم ظـروف ظـل في القـرارات اتخـاذ دور المعلومـات المحاسـبية في، اينـاس شـيخ سـليمان 3

 .44ص، 2010/2009 .، سور، حلب
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  :قابلية للفهم    . ح

حـتى تكـون المعلومـات الـواردة في القـوائم الماليـة قابلـة للفهـم مـن قبـل و  خاصية مرتبط بمسـتخدمي المعلومـات المحاسـبية
لأعمـال  طبيعـة و المحاسـبية و  النشـاطات الاقتصـاديةو المستخدمين يفترض أن يكون لهؤلاء مستوى معقول من المعرفة 

ت التي تحتويها القوائم المالية    1.كيفية عرضهاو البيا

  .الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية:  01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)من إعداد الطالبة وفقا للمعلومات السالفة: المصدر (

  

  

                                                           
 .39 ص ،مرجع سبق ذكره، سليمان عتير 1

 متخذ لقرار

 المصداقية الملائمة

 خصائص أساسية

 خصائص الثانوية

عناصر الخصائص 
 الأساسية

القدرة  التوقيت
على 
 التنبؤ

التغدية 
 العكسية

قابلية 
 التحقق

 عدم التحيز
صدق 

التعبير عن 
 النشاط

 قابلية المقارنة الثبات قابلية الفهم
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  .معايير قياسهاو  العوامل المؤثرة على جودة المعلومات المحاسبية: المطلب الثاني 

  :كذا معايير قياسها  وفهذا المطلب سنتعرف على أهم العوامل التي تؤثر على جودة المعلومات المحاسبية 

  1.العوامل المؤثرة في جودة المعلومات المحاسبية: الفرع الأول 

لعديد من العوامل نلخص منها    :تتأثر جودة المعلومات المحاسبية 

ثــير علــى جــودة  و الاجتماعيــة و إن للظــروف الاقتصــادية : )البيئــة المحاســبية(العوامــل البيئيــة  .1 السياســية 

قــد أثبــت معظــم  و، أخــرى إلىحيــث أن هــذه المعلومــات المحاســبية تختلــف مــن دولــة ، المحاســبيةالمعلومــات 
. أخـرى إلىالاختلاف في الظـروف البيئيـة مـن دولـة و  التنوعو في محتوى التقارير المالية ه الباحثين أن التباين

ثــير كبــير الا و حيــث أن الــنظم المحاســبية تعمــل في ظــل بيئــة متغــيرة خاصــة البيئــة الاقتصــادية جتماعيــة لهــا 
ــة التــأثير مــن حيــث تــداخل و  المعلومــات المحاســبية و علــى الهياكــل أن تلــك البيئــة تتكــون مــن أنشــطة متبادل

 .السياسية على الوجه الكلي و الاجتماعية و العلاقات بين الأنشطة الاقتصادية

خـــتلاف النظـــام نوعيـــة المعلومـــات المحاســـبية الـــتي تقـــدمها ا تختلـــف :العوامـــل الاقتصـــادية  .2 لتقـــارير الماليـــة 

هميـة كبـيرة ، السائد في الدولة تمعات ذات الاقتصاد الرأس المالي مثلا تخطى التقـارير الماليـة   إذففي ظل ا
القــرارات الاقتصــادية  لاتخــاذيــتم التركيــز علــى ضــرورة تواجــد المعلومــات الملائمــة لاحتياجــات المســتخدمين 

ـــة تراكي يـــتم التركيـــز علـــى المعلومـــات المحاســـبيةبينمـــا نجـــد في الاقتصـــاد الاشـــ  و الموجهـــة للتخطـــيط في الدول
 .لغرض أحكام المراقبة المركزية

ر اقتصـــادية :العوامـــل السياســـية  .3 ـــا و  إن لاختيـــار السياســـة المحاســـبية آ  واجتماعيـــة بعضـــها يكـــون حقيقي

ـــمو كـــذلك، الآخـــر يمكـــن تصـــوره أنـــه   ـــم ،  سيصـــبحون وضـــع أفضـــل يعتقـــد الـــبعض أ كمـــا يعتقـــد غـــيرهم أ
يحــاول بعــض الأفـــراد  لـــذلككنتيجــة  و، ســوف يصــبحون في حــال أســـوء نتيجــة للسياســة المحاســـبية المعنيــة

  .البحث عن السياسة الملائمة أو المحافظة عليها عندما تكون منطقية

                                                           
هلــي 1  ، تنــة، لخضــرجامعــة الحــاج ، تخصــص محاســبة، مــذكرة ماجســتير، "القــرار اتخــاذخصــائص المعلومــات المحاســبية وأثرهــا في " ، صــر محمد علــي ا

  .72ـ  64ص، 2009
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ثــير كبــير علــى الهياكــل  ــاو العوامــل السياســية لبيئــة المحاســبة لهــا  تلــزم تحديــد الاحتياجــات مــن  العمليــات المحاســبية لأ
لكـل بلـد مـن البلـدان  الاقتصـادية و المعلومات المحاسبية لمستخدمي التقارير المالية التي تتلاءم مع الأوضـاع السياسـية

  .توزيع المعلوماتو  التي تغلب عليها وجهة النظر فئة معينة من المستخدمين في إنتاج

ـــة   .4 ــل القانونيـ  و الضـــــريبة والتشـــــريعات القانونيــــة و  نيـــــة بقــــوانين المؤسســــاتتتـــــأثر الممارســــة القانو : العوامــ

منفعـة  و مقارنـة إمكانيـةلا شك أن تلك التشريعات القانونية قد زادت من  و، المقاييس التنظيمية الأخرى
  .تلك المعلومات المحاسبية

غـير مباشـر علـى عمليـة  والقواعد القانونية تؤثر بشكل مباشـر  ومجموعة الأنظمة  أهمها وكما أن العوامل القانونية 
نفصــال الملكيــة عــن  و الرقابــة و المحاســبة الإشــراف علــى ممارســتها خصوصــا مــع ظهــور شــركات المســاهمة الــتي تتميــز 

يـة الـتي هذا ينعكس على الكيف والضريبية مند بدأ تكوينها  و التشريعات القانونية إلىخضوعها  إلىالإدارة مما أدى 
ا المعلومات  دف إضـافة نـوع مـن الثقـة لمسـتخدمي المعلومـات و كيفية عرضها في التقارير المالية وتعد   و، ذالك 

ـا  ويمكن القول أن القواعد الملزمة بتوفير المعلومات المالية الـتي يجـب إعـدادها  تقـديمها هـي أحـد العوامـل الـتي تتـأثر 
  .الخصائص النوعية

ت تقريــر مــدقق الح .5 ت الركيــزة الأساســية في جــودة  ) :المراجــع الخــارجي ( ســا يعتــبر تقريــر مــدقق الحســا

ـا ، وإضفاءالمعلومات المحاسبية للتقارير المالية المنشورة  و إعـدادالتحقـق مـن  و، الثقة في المعلومات الـواردة 
ــا كــذلك وعــرض التقــارير الماليــة لأنــه تم وفــق لمعــاير المحاســبة المعتمــدة  لا  و، متطلبــات القــوانين المعمــول 

لتقـــارير الماليـــة المـــدقق فحســـب بـــل تمتـــد  ت في مراجعتـــه للمعلومـــات   إلىتكمـــن أهميـــة دور مـــدقق الحســـا
  . تقريره

ت يــؤثر في ملائمــة و موثوقيــة المعلومــات المحاســبية الــواردة في التقــارير  و بنــاء علــى ذالــك فــان تقريــر مــدقق الحســا
  .المالي

خـتلاف المعـايير المحاسـبية المطبقـة  إن :لمعايير المحاسبية المطبقة جودة ا  IFRSجودة المعلومـات المحاسـبية تختلـف 

قـــد حـــددت البورصـــة الأمريكيـــة و  عـــدم تماثـــل بشـــكل أكـــبر مـــن المعـــايير المحليـــة و الـــربح إدارةقـــد تحـــد مـــن ممارســـات 
وجـــود تنظـــيم جيـــد للهيئـــة أو الجهـــة : محليـــة أو دوليـــة نـــذكر منهـــا  مجموعـــة الشـــروط لضـــمان جـــودة المعـــايير المحاســـبية
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صدار المعايير الرقابـة الفعالـة علـى مـدى التـزام المؤسسـات  والبشرية عالية المسـتوى  و توافر الموارد الفنية و، القائمة 
  1.لمعايير

  2معايير قياس جودة المعلومات المحاسبية : الفرع الثاني 

المحاســـبية مفيـــدة في أداء كـــل مـــن الأنشـــطة الإداريـــة حيـــث تتحـــد معهـــا بحيـــث تصـــبح الإدارة أكثـــر  تعتـــبر المعلومـــات 
حــتى تكــون  وعلــى أساســها يــتم اتخــاذ القــرار  و كاملــة و كفــاءة عنــدما يقــوم المحاســبون بمــد الإدارة بمعلومــات دقيقــة

  .جودة هذه الأخيرة المعلومات المحاسبية ذات فائدة فقد اجمع الباحثون على توفر معايير لقياس

 تتصـف الـتي الدقـة بدرجـة المعلومـات جودة عن التعبير يمكن:  الدقة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية .1

 زادت كلما أنه لاشك و المستقبل و الحاضر و الماضي من لكل المعلومات تمثيل بدرجة أي المعلومات ا
ا زادت المعلومات دقة   .المستقبلية التوقعات عن أو التاريخية الحقائق عن التعبير في قيمتها زادت و جود

 الـتي لكـون المعلومـات ذلـك و تحقيقـه يمكـن لا فإنـه المعلومـات جـودة عـن التعبـير في المقيـاس هـذا أهميـة مـن لـرغم و
 لدقـة التضـحية يـتم مـا غالبا لذا .التأكد عدم من درجة على فهي لتالي و المستقبل على تنطوي القرار عليه يبنى
  .القرارات لاتخاذ ملائمة معلومات توفير عند

 و اسـتخدامها سـهولةو  المعلومـة حةهمـا صـ عنصـرين في المنفعـة تتمثـل :المنفعـة كمقيـاس لجـودة المعلومـات  .2

 :خذ المنفعة الصور الآتية 

 .القرار متخذ متطلبات مع ومحتواها المعلومات شكل تطابق أي: الشكلية  المنفعة
 .إليه يحتاج الذي الوقت ذات في القرار متخذ لدى المعلومة توفر :الزمنية  المنفعة
 .بسهولة عليها الحصول أي :المكانية  المنفعة
  .القرارات تنفيذ نتائج وتصحيح التقييم على المعلومات قدرة :التصحيحية و  التقيمية المنفعة

                                                           
 الماليـة الأوراق لسـوق تحليليـة دراسـة الماليـة الأوراق في الاسـتثمار قـرارات لخدمـة كفايتهـا ومـدى المحاسـبية المعلومـات أهميـة، الراشـد إبـراهيم وائل 1

لة، الكويت جامعة ،الكويت بدولة لد، للمحاسبة العربية ا  .2 ص، 1990 ماي، الأول العدد، الثالث ا
ــة، حامــدي علــي 2 كليــة العلــوم الاقتصــادية ،  مــذكرة ماجســتير، أثــر جــودة المعلومــات المحاســبية علــى صــنع القــرار في المؤسســات الاقتصــادية الجزائري
 .103ص، 2011ـ2010، بسكرة، محمد خيضر ةجامع، التجاريةو التسيير و 
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 مـن لأهـدافها المنشـأة تحقيـق مـدى عـن الفاعليـة تعـبر: الفاعليـة كمقيـاس لجـودة المعلومـات المحاسـبية   .3

 تحقيـق مـدي ـا الفاعليـة زاويـة مـن المعلومات جودة تعريف يمكن فإنه ذلك على و، محددة موارد خلال
 فاعليـة فـإن ثم مـن و، محـدودة مـوارد اسـتخدام خـلال مـن القـرار متخـذ أو المنشـأة لأهـداف المعلومـات
 .المعلومات لجودة مقياس هي المعلومات

 والحاضـر الماضـي معلومـات اسـتعمال ـا يمكـن وسـيلة التنبـؤ: التنبؤ كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية   .4

 تتمثـل المعلومـات جـودة فـان لـذا .القرارات اتخاذو  التخطيط في تستخدم هذهو ، المستقبل أحداث توقع في
ا في  أو، التنبـؤ لنمـاذج كمـدخلات اسـتخدامها عنـد ذلـك و، التأكد عدم حالة تخفيض و التنبؤية مقدر

 .القرارات الإدارية البدائل بين الاختيار لنماذج كمدخلات
 

 اسـتخدام قـل المنشـأة أهـداف تحقيـق لكفـاءة يقصـد :المحاسـبية المعلومـات لجـودة كمقيـاس الكفـاءة .5

 يسـتهدف الـذي و المعلومـات نظـم علـى الاقتصـادية مبـدأ تطبيـق ضـرورة الـبعض يـرى و، للمـوارد ممكـن
  .المعلومات قيمة من تزيد أن يجب التي الممكنة التكاليف قل المعلومات جودة تعظيم
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  .الإطار المفاهيمي للتسيير الجبائي: المبحث الثالث 
يقتصـر علـى قـدرة المسـير في إدراك العوامـل المـؤثرة علـى عمليـات اتخـاذ  الاقتصـادية المؤسسة استمرار و ونم إن

لعوائــد حيــث يعتــبر الجانــب الجبــائي لأحــد ، أدنى حــد ممكــن إلىتــدني التكــاليف و  القــرارات خاصــة الجانــب المتعلــق 
لتسيير الجبائي و ضمن العملية التسيرية داخل المؤسسة إدراجهاأهم العوامل التي لابد من    . هذا ما يعرف 

  .خصائصهو ماهية التسيير الجبائي : المطلب الأول 
قــدرة المســير لإدراك العوامــل المــؤثرة في عمليــة صــنع القــرارات  واســتمرار المؤسســة الاقتصــادية علــى يقتصــر نمــو

لجانب التمويلي للمؤسسة الذي يهتم بتعظيم العوائد، المهمة كمـا ،  تدنيه التكاليف إلى أقصى حد ممكن و خاصة 
ذا مـــا هـــ و ليـــة التســـيرية داخـــل المؤسســـةيعتـــبر العامـــل الجبـــائي احـــد هـــذه العوامـــل الـــتي يتطلـــب إدراجهـــا ضـــمن العم

لتسيير الجبائي لشـكل الايجـابي علـى المردوديـة الماليـة و  يصطلح عليه  الاستفادة من الامتيازات الجبائية التي تعكس 
  .ذالك لتحملها أعباء جبائية أقل وللمؤسسة 

  .تعريف التسيير الجبائي: الفرع الأول 
 :أهمها  نذكر التعاريف من العديد له قدمت قد و والمؤسسة الجباية بين وصل حلقة الجبائي التسيير يعتبر

 كوليـت كريسـتين " Christine Collette " " التـزام  بمثابـة هـي الـتي الضـريبة أن يعـني الضـريبة تسـيير

 تجـاه السـلبية مـن بـدلا إذ، إسـتراتيجيتها في فعـالا متغـيرا تصـبح ن المؤسسـة لصـالح تسـتخدم أن يمكـن، قـانوني
 1." لها الذكي و الفعال الاستعمال يطرح الضريبة

 كـوزان مـوريس حسـب " Maurice Cozain " "المكلفـين  بعـض و خيـارات لعبـة إلا هـي مـا الجبايـة

م الموقف أسياد أصبحوا   2. " الجبائي التسيير يطبقون لأ
 إلى  يهـدف و، القـرار صـناعة في الجبـائي العامـل يعـني إدراج و المـالي التسـيير فـروع مـن فـرع والجبـائي هـ التسـيير

 خـلال مـن الإضـافية الجبائيـة تجنيـب التكـاليف و، الجبائيـة الاختيـارات جميـع من الاستفادة من المؤسسة تمكين

                                                           
1 Christine Collette, Gestion Fiscal des entreprises, Ellipse, Paris, 1998, p 22. 
2 Maurice Cozain, Les grands principes de la fiscalité des Enterprise, litec droit 2éme 
Edition, paris 1986, p22. 
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 لتـالي هـو وسـيلة و، المؤسسـة لفائـدة توظيفهـا و  الاختيـارات الجبائيـة الطـرق أحسـن انتقـاء المسـير علـى قـدرة
  1.القرار لترشيد

  هـو عبـارة عـن مجموعـة الإجـراءات  و، داخل المؤسسـة الجبائية يعتبر من المهام الأساسية للوظيفة الجبائيالتسيير
  .التي تتبعها المؤسسة من اجل تدنيه الالتزامات الضريبية

 أحسـن عـن البحث خلال من ممكن حد أدنى إلى الجبائية الأعباء تقليص على المؤسسة تساعد قانونية ممارسة 
  2.الجبائي التشريع الالتزام بقواعد ظل في المؤسسة لصالح توظيفهاو  الجبائية البدائل و  الخيارات

  .خصائص التسيير الجبائي : الفرع الثاني 
 بخاصـيتين يتميـز يجعلـه يجعـل مـا هـذا و، المؤسسـة داخـل القـرار اتخـاذ محددات كإحدى الجبائي يعتبر التسيير أصبح

  :أساسيتين 

 قانونيـة أنـه ممارسـة الجبـائي للتسـيير الأساسـية الميـزة إن :التشـريع طـرف مـن المشـروعة الوسـائل اسـتعمال .1

مـا اللـذان و الضـريبيين التهـرب و الغـش عـن البعـد كـل بعيـدة مـا الضـرائب إدارة تحار  غـير ممارسـات لأ
 3.التهرب الضريبي وكل من الغش  وعليه يجب أن نفرق بين التسيير الجبائي  و، مشروعة

  الضريبي التهرب:  

  .القانون الجبائي جاذبيةنه فن تفادي الوقوع في مجال  J.C.MARTINZ يعرفه
 دون عليـه المسـتحقة الضـرائب بعـض أداء مـن للـتخلص الأسـاليب و الطـرق بشـتى أي أن المكلـف يجتهـد يجتهـد

 النظـام تعقـد بفعـل الجبائيـة التشـريعات في الموجـودة الثغـرات مـن يسـتفيد أي، التشـريعية النصـوص و القـانون مخالفـة
  4.قوانينه صياغة إحكام عدم أو الجبائي

  رادة و، القيـام بمخافـة مباشـرة القـانون أي عـدم احـترام مثـل مشروع هو تصرف غير :الغش الضريبي 

 يكـون مشـروعة فالانتهـاك استخدام طـرق غـير طريق عن الضريبية الإدارة من الصادرة للقواعد، المكلف
  .عمدو  إراد

                                                           
 15، 14، الجزائر، المسيلة جامعة، الإقتصادية المؤسسة في القرار صنع، الملتقى الدولي، القرار صناعة ترشيد في الجبائي التسيير فعالية، الحواس زواق 1

 .2ص، 2009 أفريل
ره الجبائي التسيير تحليل محاولة، عيـاض محمد عادل 2  ماجسـتير غـير مـذكرة، الجزائـري الجبـائي التشريع في الأموال شركات حالة المؤسسات على وآ

ح قاصدي جامعة، منشورة  .4ص، 2003، ورقلة، مر
 .5ص، نفس المرج سابق، عياض محمد عادل 3
 .4ص، 2004، الجزائر جامعة، منشورة ماجستير غير مذكرة، الجزائر في الجبائية الرقابة فعالية، نجاة نوي 4
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  التسيير الجبائي:  

ـا كمـا،  الضـريبي الغـش عـن البعـد كـل بعيـدة قانونية ممارسة أنه الجبائي للتسيير الأساسية المميزات بين من  تختلـف أ
 و التسـيير بـين الفاصـل الحـاجز تجعـل الجبائيـة التشـريعات بعـض في غمـوض بوجـود الإقـرار مـع الضـريبي التهـرب عـن

 .للغاية بسيطا الجبائي التهرب
ـا الضـريبي التهـرب و الغـش مـن كـل الضـرائب تحـارب إدارة كانـت إذا و  إلى ـدف مشـروعة غـش ممارسـات لأ

ا إلا، الضريبة دفع تجنب   1.للمؤسسة الجبائي لتسيير تعترف و تقر لمقابل أ

 أي أكثر أو بديلين بين الاختيار القرارات اتخاذ عملية تتضمن :لضريبة  للمكلف قرار طوعي عن تج .2

 التسـيير عمليـة يفقـد البـدائل أو الخيـارات انعـدام إن بحيـث، معـين هـدف نحـو تقـود ممكنـة طـرق عـدة بـين
 ليسـت و المؤسسـة إرادة تعكـس قـرارات هـي الجبـائي التسـيير عـن تنـتج الـتي القـرارات لتـالي و .معناهـا

 يمنحهـا جبائيـة مـزا خيـارات هنـاك تكـن لم إذا جبـائي تسـيير عـن الحـديث يمكـن لا عليـه و، عليهـا مفروضة
ـا تسـيير أجـل مـن للمؤسسـة المشـرع  بسـيط تطبيـق مجـرد الحالـة هـذه في الأمـر يصـبح إذ المختلفـة عمليا

 2.التنظيم و التشريع يحددها التي الضريبية الإجراءات و للقواعد
مـن  أكثـر بـين مـن آخـر دون القـرار لتصـرف معـين متخـذ أو الإدارة جانـب مـن الحذر الاختيار نيالقرار يع اتخاذ إن 

  .اتخاذهتصرف يمكن 
  3 :يلي  ما في متمثلة نوعين في التحكم على يرتكز الجبائي والتسيير

 جبائية أو قانونية قرارات : 

 الجبـائي التصـرف هـامش لاسـتغلال تسـتعمل الـتيو  قانونيـة أو جبائيـة طبيعـة ذات أفعـال علـى ترتكـز قـرارات هـي
  .جبائي لحل هذا للوصول و لها المؤسسةالتي نخضع  الجبائية للقواعد

  
  

                                                           
 الإقتصادية العلوم كلية،  منشورة ماستر غير مذكرة، مسعود حاسي نفطال مؤسسة حالة الجزائرية المؤسسات في الجبائية الخيارات تسيير، هبيتة نبيلة 1

ح قاصدي جامعة وعلوم التسير والتجارية  .43، ص2011، ورقلة مر
 .3 8ص، 1995، زائر، الج8 الجزء، الجامعية المطبوعات ديوان، للتسيير مدخل، الطيب رفيق محمد 2
، ماسـتر غـير منشـورة مـذكرة، بورقلـة الإقتصـادية المؤسسـات مـن عينـة تناولـت ميدانيـة دراسة الاقتصادية المؤسسة في الجبائية الوظيفة، غولة لطيفة 3

ح، قاصدي جامعة  .53ص، 2012، ورقلة مر
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 ال عن خارجة قرارات   :الجبائيو  القانوني ا

ر تخـص تسـيير قـرارات هـيو  ـا حـد في الضـريبة آ ـا حيـث، ذا  أي، الجبـائي والقـانوني  الميـدان عـن تخـرج قـرارات أ
ـم بـل حـل جبـائي أحسـن إلى للوصـول القـرارات هـذه وراء مـن يسعون المسيرين لا ر يسـعون أ  مثلـى نتـائج و إلى آ

  .مسبقاً  معطى جبائي كحل

  .أهمية التسيير الجبائي : الفرع الثالث 
لعـبء الضـريبي للمؤسسـة ضـرورية عملية الجبائي التسيير إن المتمثـل في الجبايـة الـذي يسـعى  للمؤسسـة لأنـه يخـتص 

المؤسسـات  إتبـاعفـان  إذنالوسـائل المتاحـة مـن أجـل التقليـل مـن هـذا العـبء  والمسيرين على اعتماد مختلف الطـرق 
  1من تحقيق نظام التسيير الاستراتيجي يمكن

 الضريبي التشريع في عليها المنصوص الجبائية لواجبات الالتزام. 

 ت، التأخير غرامات( مثل الإضافية الضريبية الأعباء تفادي  .)الخ... عقو
 دة و، المؤسسة نتائج تحسين  .مردوديتها ز

 المؤسسة على الضريبي الازدواج تجنب.  

  .أهداف التسيير الجبائي  و مبادئ: المطلب الثاني 

 أن اعتبـار علـى و، أهـدافها لتحقيـق المؤسسـة عليهـا تعتمـد الـتي القواعـد مجموعـة عامـة بصـفة التسـيير يعتـبر
ـا التنافسـي و المـالي تعزيـز مركزهـا و الاستمرارية لتحقيق تسعى المؤسسة  و الكفيلـة السـبل لتطبيـق جاهـدة تسـعى فإ

  .المطلب هذا في سنحصرها التي وعليها التسيير الجبائي التي يستند  مبادئ لاعتماد على ذلك
  
  
  
  
  
  

                                                           
، جامعــة أدرار، مـذكرة تحصـل علـى شـهادة الماسـتر، التسـيير الجبـائي فالمؤسســة الاقتصـادية الخدميـة، محمد غيتـاوي، زينـب بـن اسماعيـل، نسـيمة بلحـاج 1

 .28ص، 2014-2013الجزائر 
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  .مبادئ التسيير الجبائي: الفرع الأول 

  1 : يعتمد التسيير الجبائي على مبدأين أساسيين في عملية التسيير يتمثلان في

 :التسيير في الحرية مبدأ .1

ا التسيير تقنيات من التمكن و لسيطرة المؤسسة في المسير يهتم تـه ضـمن لأ  بـين لمفاضـلة يقـوم كـذلك و أولو
 و الاختيـار هـذا يحققهـا الـتي الضـريبية إدراكـه للمـزا خـلال مـن القـانون طـرف مـن لـو الممنوحـة البـدائل و الخيـارات

 تسـييره خـلال مـن الأخـير فهـذا الضـرائب إدارة اتجـاه قانونيـة قـوة يكتسـب فإنـه الاختيـار هـذا تنفيـذ في البـدء بمجـرد
 لا فإنـه سـيء اقتصـادي بديل اختيار تم إذا و، الممكنة الضريبية الامتيازات كافة من الاستفادة في الحق له لأعماله

ـذا أنـه و العكـس ثبـات قامـت إذا إلا ضـريبي أنـه تحايـل الاختيـار اعتبـار هـذا الضـرائب لإدارة يمكـن  الفعـل قـام 
  .النية سوء بدافع

  :مبدأ عدم التدخل في التسيير  .2
 في المؤسسـة مسـير يتخـذها الـتي القـرارات في التـدخل حـق لـديها ليس الضريبية الإدارةأن  المبدأ هذا في التشريع ألزم

 أو خطـرا يجنبهـا و المؤسسـة يفيـد قـد التـدخل هـذا الضـريبية الإدارة تـراه كانـت أن و ـا الخـاص التسـييري الجانـب

ا بجميع تفي المؤسسة مادامت الجبائية تخفيف التكاليف إلى يؤدي  .الضريبية الإدارة تجاه القانونية التزاما

 أن دون التسـيير نظاميـة مـدى علـى الرقابـة مـن نـوعين علـى لموافقـة المؤسسـة تسـمح لمسـير التسـيير حريـة أن كمـا
ا التي البديلة الفرص عن يبحث   : هما و المؤسسة أهدر

 ت محافظ  .المساهمين مصالح و مكاسب على الحفاظ أجل من يعمل الذي الحسا

 ئـق و التصريحات مراجعة خلال من العمومية الخزينة مكاسب و الدولة مصالح عن يدافع الضرائب مفتش  الو
 .المقدمة

  
  
  

                                                           
  .53ص، المرجع السابق، سر حلواجي 1
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  .أهداف التسيير الجبائي: الفرع الثاني 
 :يلي  فيما نوجزها أهداف عدة تحقيق إلى عام بشكل الجبائي التسيير يهدف

 يقـوم لضـريبة المكلـف أن بمعـنى، تصـريحي نظـام هـو الجزائـري الضـريبي النظـام : الجبـائي الأمـن تحقيـق .1

 و المكلفـين تصـريحات مراقبـة حـق الجبائيـة لـلإدارة لكـن و، النيـة حسـن فـتراض طواعيـة الجبائيـة لتزاماتـه
 هـذه السـاري المفعـول؛ للتشـريع وفقـا الرسـوم و الضـرائب تسـديد و التصـريحات يـداع التـزامهم مـدى

 الأمـن تحقيـق علـى جاهـداً  يعمـل إذن الجبـائي فالمسـير، الجبائيـة الإدارة مواجهـة في المؤسسـة تضـع الوضـعية
 لا ثم مـن و بالضـرائ إدارة تجـاه قانونيـة وضـعية في المؤسسـة بوجـود إلا يتـأتى لا الـذيو  للمؤسسـة الجبـائي
 1.الجبائي الإدارة تجاه المؤسسة انتظام من للتأكد الأخيرة هذه ا تقوم رقابة أي من تخوف هناك يكون

 ذلـك و أخـرى إلى مؤسسـة مـن يختلـف الضـريبي العـبء في الـتحكم إن : الجبـائي العـبء في الـتحكم  .2

 هـدفها سـيكون نمـو بمرحلـة تمـر الـتي فالمؤسسـة لتحقيقهـا المؤسسة تسعى التي الأساسية الأهداف ختلاف
 بينمـا، عملهـا مجـال توسـيع إمكانيـة لهـا تتـيح وفـرات ماليـة تـوفير لتـالي و الضـريبة تخفـيض هـو الأساسـي
ا تحسـين علـى تعمـل فهـي الانحـدار حالـة أمـام الـتي المؤسسـة  مـن غيرهـا و، المسـاهمين، البنـوك أمـام صـور

 2.للربح الجبائي للتسيير تطبيقها خلال

 يمنحهـا الـتي الضـريبية المـزا و الفـرص لاسـتغلال المؤسسـة اسـتعداد مـدى ـا يقصـد و :الجبائيـة الفعاليـة  .3

 بمـدى مـرتبط الفعاليـة تحقيـق فـإن ثم مـنو ، ماليـة وفـرات بتحقيـق لهـا يسـمح ممـا، فيهـا الـتحكم و القـانون
 أهـداف تحقيق الممكن من أنه دراك لها تسمح كبيرة دراية و، واسع فق مسيريها تمتع و المؤسسة إدراك
ر لها قانونية خيارات بواسطة جبائية  تعديل بغية نفعاً  الأكثر الضريبية الخيارات ممارسة وإمكانية جبائية آ
 3.به المعمول التشريع بقواعد الإخلال دون تتحمله الذي الضريبي العبء

 أن يجـب للمؤسسـة العـام التسـيير نظـام مـن جـزء الجبـائي التسـيير أن عتبـار :إستراتيجية المؤسسـة خدمة .4

 الجبـائي التسـيير حريـة مبـدأ علـى أساسـاً  يرتكـز الجبـائي فالتسـيير المؤسسـة لإسـتراتيجية تبعـاً  أهدافـه يحـدد

                                                           
 .7ص، مرجع سبق ذكره، محمد عادل عياض 1
 العلـوم كليـة،  البليـدة دحلـب سـعد جامعـة، منشـورة غـير، ماجسـتير مـذكرة، "الجزائـر حالـة الضـريبية والفعاليـة الضـريبي الضـغط"، طالـب وسـيلة 2

 .85 ص، 8004 .، الجزائر، الإقتصادية
 .8ص، مرجع سبق ذكره، محمد عادل عياض 3
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 في هامـا عنصـرا عتبارهـا الجبايـة لـدور نظـرا و، له المناسبة للوضعية المكلف اختيار حرية على ينص الذي
 1: خلال من ذلك و المؤسسة داخلالقرارات  اتخاذ

 منها شكل كل على المطبقة الجبائية الأحكام اختلاف نتيجة للمؤسسة القانوني الشكل اختيار. 

 التمويلي القرار صناعة في الجبائي العامل ثير مدى و التمويل أشكال مثل النمو خيارات تحديد. 

 التحفيـزات و الامتيـازات اخـتلاف نتيجـة الـدول بـين أو الواحـدة الدولـة داخـل للنشـاط الجغـرافي المكـان اختيار 
  .الممنوحة الجبائية

  .مساهمة التسيير الجبائي في تحسين جودة المعلومات المحاسبية: الفرع الثالث 
 طريـق الجبائيـة، و السـير الحسـن للتسـيير الجبـائي عـن المـزا و الفـرص اسـتغلال إلى للمؤسسـة الجبـائي المسـير يسـعى
 ، الاسـتثمار قـوانين و الجبائيـة القـوانين تنصـها الـتي والامتيـازات البـدائل و الخيـارات مـن لاستفادة و الجبائي الالتزام

تقـديم معلومـات محاسـبية  إلىهـذا السـير الجيـد يـؤدي الجبائيـة،  الأهـداف لتحقيـق قانونيـة غـير طـرق إلى دون اللجـوء
المؤسسـة في  إمكانيـةحيـث يتعلـق التسـيير الجبـائي بمـدى ، لصـالح المؤسسـة ذات أهمية تتمتـع بجـودة تسـتغل وملائمة 

ـا في  وللضـرائب  في التحديـد الصـحيح انضـباطهاهـذا يتحقـق بمـدى  وتجنب التكـاليف الجبائيـة  الرسـوم والتصـريح 
ت تــؤثر علــى التســيير الجبــائي و الوقــت المحــدد حــتى لا تخضــع لغرامــات  المعلومــات لتــالي تــؤثر علــى جــودة  وعقــو

 .لذا سيتم التركيز على هذا الأخير، المحاسبية

  الدراسات العلمية السابقة  والأبحاث : المطلب الثالث 

دوره في تحســين جــود  وعمليــة البحــث عــن الدراســات الســابقة نجــد أن موضــوع التســيير الجبــائي  إجــراءعنــد 
مسـاهمة الرقابـة  وبدراسات عديدة حيـث نلاحـظ أن أغلـب الدراسـات ركـزت عـن دور  المعلومات المحاسبية لم يحظى

ـــالـــرغم مـــن ذلـــك  و التهـــرب الضـــريبيو الغـــش  وفي اكتشـــاف و  الجبائيـــة في تحســـين جـــودة المعلومـــات المحاســـبية  فإ
  : الآتيةالمواضيع  إلىفي دراستنا سنتطرق  و، نفس المضمون تقريبا إلىدف 

الجزائريـة،  المؤسسات الاقتصـادية في القرار صنع على المحاسبية المعلومات جودة أثر" حامدي علي "  دراسة .1
 .2010/2011مذكرة ماجستير
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 القـرار صـنع علـى المحاسبية المعلومات جودة أثر هو ما :هدفت هذه الدراسة إلى الإجابة عن الإشكالية التالية  

 الاسـتعانة خـلال مـن الوصـفي تم اعتمـاد المـنهج  البحث إشكالية على الإجابة و قصد ؟ الاقتصادية المؤسسة في

 و عامـة، بصـورة القـرار بصـنع و المعلومـات بجـودة العلاقـة ذات المصـادر أي الدراسة بموضوع العلاقة ذات لمصادر
 بمؤسسـة التطبيقيـة الدراسـة خـلال مـن التحليلـي المـنهج علـى البحـث يعتمـد كمـا خاصـة، بصـورة بينهمـا العلاقـة

و مـن بـين النتـائج الـتي  .الاسـتبيان أداة سـتعمال – آريـس – التجاريـة الإنتاجيـة الوحـدة تنـة، الأوراس مطـاحن
  :توصل إليها 

 كلهـا أو بعضـها يكـون قـد جـودة ذات معلومـات إلى تحتـاج تعقيدات على تنطوي التي القرار صنع عملية - 
  .التام التأكد حالة من والاقتراب التأكد عدم دائرة من للخروج محاسبية معلومات عن عبارة

ت تتصـف سـلعة عـن عبـارة خاصة بصفة المحاسبية المعلومات و عامة بصفة المعلومات -   مـن عديـدة بمسـتو
ا ,المرغوبـة لدرجـة الحاجـة تلـبي لكـي عاليـة جـودة ذات تكـون أن مسـتعملوها يريـدها و الجـودة  في شـا
 .السوق في المتداولة الأخرى السلع بقية شان ذلك

 القـرار صـنع و المحاسـبية المعلومات لجودة النوعية الخصائص بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد - 
  .العينة أفراد لدى الجزائرية الاقتصادية المؤسسات في

مديريــة لميدانيــة ل دراســةدور الرقابــة الجبائيــة في تحســين جــودة المعلومــات المحاســبية " ســليمان عتــير " دراســة  .2
، قســم علــوم التســيير، جامعــة بســكرة 2011/2012مــذكرة ماجســتير ، 2011لضــرائب بســكرة للولائيــة ا

 .تخصص محاسبة

 سينتح في الجبائية رقابةال تساهم أن يمكن مدى أي إلى : هدفت هذه الدراسة إلى الإجابة عن الإشكالية التالية
 و  الوصفي، التحليلي تم اعتماد المنهج  البحث إشكالية على الإجابة و قصد  جودة المعلومات المحاسبية ؟

  :  خلال من ذلك
ت بعـضدراسـة و اسـتقراء  -  المتعلقـة و المحاسـبي الفكـر يتضـمنها الـتي السـابقة و الدراسـات الكتـا

ا و المحاسبية لمعلومات  الاسـتفادة كيفيـة و أخـرى، جهـة مـن الجبائيـة الرقابـة و جهة، من جود
 .البحث مشكلة معالجة في منها

 الرقابة طرق و أدوات بين منطقية بطريقة الربط لمحاولة الإستنتاجي المنطقي التفكير على الاعتماد -
 .المحاسبية المعلومات جودة و المختلفة الجبائية
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 لـذلك كنمـوذج و العمليـة، الناحيـة مـن النظريـة الدراسة نتائج إثبات لمحاولة تطبيقية دراسة تناول -
  .بسكرة لولاية الولائية الضرائب مديرية على الاختيار وقع

  : إليهامن بين النتائج التي توصل  و

م الجبائيـة مـن خـلال التلاعـب في  -  م  و إعـداديتهرب الكثير من المكلفين من دفـع مسـتحقا تقـديم معلومـا
 .المحاسبية التي تعبر عن وضعيتهم المالية

الرســــوم الواجــــب تســــديدها مــــن طــــرف و حســــاب مختلــــف الضــــرائب  وتعتمــــد المصــــالح الجبائيــــة في تحديــــد  - 
م ، المكلفين خاصة التابعين للنظام الحقيقي للتأكـد مـن هـذه  وعلى معلومات يتم استخراجها من تصريحا

ا عن الطريق الرقابة الجبائية  .المعلومات يتم التحقق منها لمعرفة مدى جود
 .الطرقو تتم الرقابة الجبائية من مصالح جبائية تتبع مجموعة من الأساليب  - 
الجزائريـة  المؤسسـات الاقتصـادية في المـالي الأداء علـى الجبـائي التسـيير أثـر "عباسـي  صـابر "دراسـة  .3

)2011/2012(. 

 في المـالي الأداء علـى الجبـائي المتغـير تسـيير أثر مدى ما :هدفت هذه الدراسة إلى الإجابة عن الإشكالية التاليـة 

 المـنهج و الوصـفي تم اعتمـاد المـنهج  البحـث إشـكالية علـى الإجابـة و قصـدالجزائريـة ؟  المؤسسـات الاقتصـادية

 الدراسة عينة موضوع المؤسسات قيام مدى على التعرف إلى الدراسة هدفت حيث الحالة دراسة منهج و التحليلي
 الإضـافة ، الاقتصـادية للمؤسسـة الماليـة الأهـداف مـع يتوافـق الجبـائي لتسـيير شـامل إطـار وضع و الجبائي، لتسيير

  :و من بين النتائج التي توصل إليها  عليها الجبائي العامل تسيير يحدثه أن يمكن الذي التأثير قياس مدى إلى
 مدى على يقوم الذي و الجبائي الأمن تحقيق في المؤسسة مساعدة على تعمل قانونية عملية هو الجبائي التسيير أن

 التعسف في الوقوع دون المؤسسة الاقتصادية أهداف تخدم التي الجبائية الخيارات تحقيق إلى لإضافة القانون احترام
 الأخـير وفي المـالي، أدائهـا علـى يـؤثر المؤسسـة يسـاعد ،وأيضـا التسـيير في العـادي غير التصرف أو الحق استعمال في

 يكـون ثـيره أن و الفعاليـة ضـعيف ولكـن الاقتصـادية المؤسسـة في يمـارس الجبـائي التسـيير أن إلى الدراسـة خلصـت
  .المالي أدائها على وضعيف الخزينة على أكبر بدرجة
الرقابـــة الجبائيـــة ودورهـــا في تحســـين جـــودة المعلومـــات المحاســـبية، دراســـة حالـــة " بوقليـــة محـــي الـــدين " دراســـة  .4

 2014مـذكرة تخـرج لنيـل شـهادة الماسـتر سـنة  2009/2012خـلال فـترة مديرية الضرائب لولايـة جيجـل 
  .محاسبية، تخصص محاسبة وجباية معمقة جامعة ورقلة، قسم علوم مالية و
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ت المعلومـا جـودة تحسـين في الجبائيـة الرقابـة مـادور:  هـدفت هـذه الدراسـة إلى الإجابـة عـن الإشـكالية التاليـة 

 الوصـفي الأسلوب تباع ذلك و الإستنباطي المنهج تم اعتماد  البحث إشكالية على لإجابةا قصدو  المحاسبية ؟ 

 يخـص فيمـا ،أمـا البحـث من المرادة النتائج إلى الوصول و الموضوع جوانب مختلف تحليل و وصف دفبه التحليلي
 و المراجـع علـى التعـرف دفبه ذلـك و المكتـبي المسـح أسـلوب علـى اعتمـد فقـد المعلومـات وجمـع البحـث نمـط

 كـذلك و الماجسـتير رسـائل في المقدمـة العلميـة البحـوث إلى لإضافة لموضوع صلة لها التي الدراسات و البحوث
 في إطارات مع الشخصية المقبلات أسلوب على اعتمد كما الأنترنيث شبكة على المنشورة الدراسات و البحوث

 .الضرائب و الجباية
  :إليها  من بين النتائج التي توصل و 

 الداخليـة لنسـبة للأطـراف خارجيـة أو داخليـة كانـت سـواء الأطـراف جميـع مته المحاسـبية المعلومـات - 
 إتخـاذ في يسـاعدها مما المالية المؤسسة معرفة وضعية في تساعد المحاسبية المساهمين، فالمعلومات كالمسيرين و

 الرسـوم الضـرائب و تقـدير في تعتمـد الجبائيـة كالمصـالح الخارجيـة أمـا الأطـراف للمؤسسـة المناسـبة القـرارات
 .ابه المصرح المحاسبية المعلومات من عليها الحصول يتم نتائج على التسديد الواجبة

ت بسـب المحاسـبية المعلومـات في التضـليل و والإغفـال الأخطـاء وجـود إحتمـال إن -   بـين تعـارض الغـا
 قـي تسـتطيع لكـي لجـودة اللازمـة المعلومـات هـذه تتمتـع أن وجـب لـذلك الأخـرى الأطـراف المؤسسـة و

  .منها الإستفادة الأطراف
 و حكوميـة تتمتـع بصـلاحيات مصـالح هيئـات و هـي الجبائيـة الرقابـة بعمليـة تقـوم الـتي لمصـالح والهيئـات - 

  .الجريدة الرسمية في منشورة مراسيم و قوانين في محددة قانونية سلطات
 جميـع تشـمل إجـراء الرقابـة الـتي مـن مـا يمكنهـا قانونيـة، هـذا سـلطات و بصـلاحيات تتمتـع الجبائيـة الرقابـة بمـا أن

  .التحقيق في عملية تفيد التي التجارية المحاسبية و الدفاتر مثل العناصر
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  :خلاصة الفصل الأول 

مبادئـه و كـذا المعلومـات بكل مـن التسـيير الجبـائي و خصائصـه و  ةالمتعلق المفاهيم لقد تم التطرق في هذا الفصل الى
ا مقاييسالمحاسبية و   تتمثـل أساسـية خصـائصالمحاسبية  المعلومات هذه في تتوفر أن لابد، حيث تبين لنا أن جود

 إلى إضـافة اتخاذهـا، بصـدد هـم الـتي و القـرارت سـتخدمينالم احتياجات مع المعلومات توافق تعني والتي الملاءمة، في
ا الـتي و الموثوقيـة، هـي و أخـرى، أساسـية خاصـية  الاعتمـاد يمكـن لا و مصـداقيتها المحاسـبية المعلومـات تفقـد بـدو
  . عليها

 مـن إلى تمكين المؤسسة يهدف و هام في صناعة القرارات الرشيدة للمؤسسة، كما تبين لنا أن لتسيير الجبائي دور 
 انتقـاء المسـير علـى قـدرة خـلال مـن الإضـافية الجبائيـة تجنيـب التكـاليف الجبائيـة، و الامتيـازات جميـع مـن الاسـتفادة

  . الفائد توظيفها و الاختيارات الجبائية و  الطرق أحسن
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  :تمهيد 
 المؤسسـات إحـدى اختيـار تم التطبيقيـة الدراسـة انجـاز لأجـل فإنه حالة دراسة يتضمن الدراسة موضوع أن بما

 هـذه، الغذائيـة الصـناعات قطـاع هـو و ألا اسـتراتيجيو  هـام لقطـاع تنتمـي والـتي تقـرت بمدينـة تنشط التي الاقتصادية
 الاقتصـادية المؤسسـات عـن حـي نمـوذج المؤسسـة هـذه ثـلو تم التجـاري تقـرت و المركـب الصـناعي في تتمثل المؤسسة
 حيـث، مباحـث ثلاثـة إلى الفصـل هـذا تقسـيم تم و .الأخـيرة ـذه علاقـة لـه الدراسـة موضـوع أن عتبـار الجزائريـة

 عـن فنيـة بطاقـة و الفرعيـة بتقـرت المؤسسـة عـن لمحـة بتقـديم الدراسـة مستها التي الوحدة تقديم الأول يتضمن الفصل
 و الثـاني ثفي المبحـ نتنـاول ثم، وظائفهـاو  الوحـدة مصـالح مختلـف ننسـى أن دون التطبيقيـة الدراسـة محـل الوحـدة

  .التسيير الجبائي للمؤسسة و المحاسبيةنتائج المعلومات  تحليل و الثالث دراسة
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  . تقديم المؤسسة محل الدراسة:  المبحث الأول
نشـاطها،  و تعريفهـا خـلال مـن "أقروديـف " مطـاحن الواحـات  مؤسسـة تقـديم إلى المبحـث هذا في سنتطرق

ا  إلى نتطرق أخيرا و الوحدة مختلف مصالح  دراسة و أهدافها ذكر مع   .معهاالأطراف المتعاملة  ومنتجا

 .الواحات تقرت لمحة موجزة عن مؤسسة مطاحن: المطلب الأول 

  .تعريف المؤسسة نشأة و: الفرع الأول 

، تجـاري ويتمثـل نشـاطها فمجـال الصـناعي  ومطاحن الواحات وحدة تقرت هي مؤسسة لهـا طـابع عمـومي 
نويـــة صـــناعة  سيســـها تحـــت وزارة الطاقـــة  .الســـميد و دقيـــق و مـــواد غدائيـــة  المنـــاجم بموجـــب مرســـوم رقـــم  وكـــان 

قــد بــدأت  تم إنجازهـا مــن طـرف مؤسســة سويســرية مـع مســاهمات جزائريـة و 1982نــوفمبر  26بتـاريخ  22/376
 261.000.000 ـقـدر رأس مالهـا بـو ، دج 100.000.000 ـبرأس مـال يقـدر بـ 27/05/1983نشاطها في 

بعــــا لارتفـــــاع  ودج  761.320.000ارتفــــع رأس مالهــــا إلى  2011 في ســــنةو  1998هــــذا ســــنة   دج و هــــذا 
 و .أقروديـف و تم تغـيره في سـنوات الأخـيرة الى يطلق عليها السـمباك و .المقدمة في الاستثمارات وة الحصص العيني

ـا أول مؤسسـة جزائريـة دخلـت  و .وهـران، تيـارت، سـيدي بلعبـاس، سـطيف القنطـرة،: في لديها أربـع فـروع  كمـا أ
   .تعتبر شركة ذات أسهم محدودة والبورصة 

الواقعـة في الطريـق  .173.ب.شمال شرق الـبلاد في المنطقـة الصـناعية صتقرت  مطاحن الواحات تقع وحدة
مــن الشــرق المؤسســة  و، يحــدها مــن شمــال الــديوان الــوطني للتمــور، ورقلــة والــرابط بــين مــديني بســكرة  3الــوطني رقــم 

مـــن الجنـــوب  و مـــن الغـــرب الســـكة الحديديـــة و الصـــلب وهـــي جهـــة البـــاب الـــدخول للمؤسســـة  والوطنيـــة للحديـــد 
 ورشــات و وموزعـة إلى إدارات  2م 61833,50تبلــغ مسـاحتها الإجماليــة  و. لمؤسسـة الوطنيـة للأشــغال العموميـةا

ـــا تقــــدر بـــ  21، دائمــــين 114المــــوظفين داخـــل المؤسســــة  وعــــدد العمـــال  2م 9356.64 ـغيرهـــا فمســــاحة بنا
  .ممتهنين 10، مؤقتين

نواعـه و وتعتبر مؤسسة مطاحن الواحات ذات نشـاط إنتـاجي فهـي تنـتج السـميد  هـذا الإنتـاج المصـنع في  الـدقيق 
  .يتم توزيع المنتجات على المراكز المتعامل معهاو كذلك النخالة   والمؤسسة 
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  تشكيلة منتجات المؤسسة:  
 لكـي، أحجامهـا خـتلاف تختلـف أصـناف عـدة منهـا واحـدة لكـل، المنتجـات مـن واسـعة بتشكيلة المؤسسة تتمتع

  .العملاء تتماشى مع كل متطلبات
  .قنطار 3000 تحقق إنتاج يومي يساوي

  :ما توصلت إليه المؤسسة من إنتاج هو
  .قنطار 820لنسبة إلى السميد  -
  .قنطار 790لنسبة إلى الدقيق اللين يوميا  -
 .قنطار 650لنسبة للنخالة يوميا  -

ا - لنسبة لقدر   .مواد منتجة 30000 -مواد أولية 125000 - :على التخزين أما 

  :التالي الجدول خلال من المنتجات أهم تشكيلة توضيح ويمكن 

  .احن الواحاتأهم منتجات مؤسسة مط) 02( الجدول رقم 
  سعة الكيس  النوع  المنتوج
  كغ  25/ كغ  10/كغ    50/كغ  50  عادية  الفرينة

  كغ  25/كغ   50/ كغ   10/كغ   02/ كغ   01/كغ   50  ممتازة

  كغ  25/كغ   50/ كغ   10/كغ   02/ كغ   01/كغ   50  الممتاز  السميد

 25كغ  الخشن
  

 25كغ   العادي
 

  كغ  25/كغ 10  لقمح الكامل

  كغ  100  النخالة

ئق المؤسسة : المصدر    )01(رقم  الملحق" من إعداد الطالبة وفقا لو

 مربي إلى المنتج هذا يوجه و، الفرينة و السميد الطحن لإنتاج مخلفات عن ينتج نوي منتوج تعتبر النخالة -
ا المادة هذه إنتاج كمية في المؤسسة تتحكم لا عمليا و   .الفرينة و السميد نتاج ترتبط كو
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 الفرينة  و سميدال إنتاج مراحل: 

  :نلخص هذه العملية في الشكل التالي 

  .الفرينة و سميدال إنتاج مراحل  ) 02( الشكل رقم 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  )الطالبة وفقا للمعلومات المقدمة من المؤسسة إعدادمن  :المصدر(
  

 " لين و صلب قمح " الأولية المواد استقبال

 الأولية للمواد أولي تنظيف

 الأولية المواد تخزين

 معينة رطوبة نسبة لتأخذ الوقت لبعض الحبوب ترك

 والفرينة الدقيق واستخراج الطحن عملية

 "فرينة" المادة المنتجة تخزين  تخزين النخالة

 عملية تغليف المنتوج عملية تغليف النخالة
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  البطاقة الفنية للمؤسسة مطاحن الواحات تقرت : الفرع الثاني 

  

  )الطالبة بناءا على المعلومات المتحصل عليها من مصلحة المستخدمين للمؤسسة إعدادمن (

  

  )من اعداد الطالبة وفقا للمعلومات المقدمة من المؤسسة (: المصدر 

  

  

  

  .التجاري تقرت و المركب الصناعي : المؤسسة 

  .الشركة التابعة حبوب الزيبان" أقروديف " مجمع الصناعات الغذائية : تسمية المؤسسة 

ـــامل 114: عدد العمال    .عـــــــــ

  .الدقيق تسويق مادتي السميد و إنتاج و: طبيعة النشاط  

  .029.69.62.63: رقم الهاتف

  .المنطقة الصناعية تقرت 173ص ب : العنوان 

ارتفع رأس مالها إلى  2011وفي سنة  1998هذا سنة  دج و 261000000 :رأس مال المؤسسة 

  دج 761320000

  2م61833,50مساحتها الإجمالية : المساحة 

  .قنطار من القمح إلى السميد 3000إنتاج يومي يساوي : الإنتاج  

ا على التخزين   .مواد منتجة 30000مواد أولية،  125000 -: قدر
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  الأطراف المتعاملين معها  وأهداف المؤسسة : الفرع الثالث

  : أهداف المؤسسة .1
 دة في المساهمة  .عامة الوطن في و خاصة المنطقة في الدقيق و السميد من الإنتاج ز
 الدقيق و السميد من رفيعة نوعية إنتاج. 
 الطويل المدى على هذا و أصناف عدة إلى المنتجات تنويع. 
 الجزائري للمجتمع الغذائية المنظومة في أساسية تعد بمنتجات الوطنية السوق تموين. 
  المنشودة للمؤسسة الأهدافتوفير مناصب الشغل من خلال توظيف المورد البشري القادر على تحقيق. 

 :الأطراف المتعاملة معها .2

 .مع مؤسسة مطاحن الواحات الأطراف المتعاملة ) 03( الشكل رقم 

 

  

  

  

  

  

  
  )الطالبة وفقا للمعلومات المقدمة من مصلحة المستخدمين إعدادمن :  المصدر(

  :تتمثل مراكز البيع التابع لها في

  ).إليزي و –الوادي  -الدبداب -مغير -جامعة -ورقلة  -حاسي مسعود -تقرت(

  

لموردينا  المنافسين العملاء 

مؤسسة الديوان الوطني للحبوب 
 الجافة والبقول

)ذات جودة عالية(   

) الخبازين: (ـــ تجار الجملة   
)الأشخاص(ـــ المستهلك العادي   

 ـــ تجار التجزئة من بينهم مراكز البيع
 

مطاحن البهار جديع، مطاحن الرواد، 
.مطاحن مؤمن، مطاحن البركة  
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  مصالحها   والهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثاني 

  عرض الهيكل التنظيمي للمؤسسة: الفرع الأول 

ت للوحـدة التنظيمـي الهيكـل يوضـح  مـدير نجـد الأول المسـتوى ففـي، الوحـدة في الموجـودة الإداريـة المسـتو
 وفي، عليـه مـدير مصـلحة يشـرف منهـا واحـدة كـل حيـث المصالح نجد الثاني المستوى في، الفروع التابعة لهو الوحدة 
ت هـذه كـل إن فـروع كـل مصـلحة نجـد الثالـث المسـتوى  في العمـل سـير لضـمان بـدورها القيـام إلى تسـعى المسـتو
  :التالي الشكل في للوحدة التنظيمي الهيكل ويظهر .الوحدة أهداف تحقيق ثم ومن وجه أحسن على الوحدة
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  يمثل الهيكل التنظيمي للمؤسسة: ) 04(الشكل رقم 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  )من إعداد الطالبة بناءا على المعلومات المقدمة من مصلحة المستخدمين للوحدة: المصدر(

 الأمانة العامة

 خلية الاعلام

 الشؤون القانونية 

 الرقابة الداخلية

 الوقاية والأمن

 مراقبة النوعية

 مراقبة التسيير

 المدير العام

مدير 

 المستخدمين
 مدير التسويق مدير الاستغلال مدير المالية والمحاسبة

 مصلحة التوزيع

 دراسة السوق

 مصلحة التجارة

 مصلحة الإنتاج

 مصلحة الصيانة

التموين وتسيير 

 المخزون

 مصلحة المالية

 المحاسبة
 مصلحة المحاسبة

 مصلحة التغليف

مصلحة الموارد 

 البشرية

 التكوين

علاقات 

 الاجتماعية

 وسائل العامة
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  .ظائفهاو  و مصالح الوحدة :  المطلب الثالث

هــو يســهل عمليــة توزيــع  و  التنظــيم حســب مراحــل الإنتــاج و  الهيكــل التنظيمــي يجمــع بــين التنظــيم الــوظيفي
  .السير الحسن لعملية الإنتاج و المهام 

 :مهام عديدة منهاله  و يعتبر المحرك الرئيسي للوحدة يترأسها الرئيس المدير العام  : المدير العام. 1

  .المحافظة على سير الحسن للوحدة -
  .المتفق عليها و السعي لتحقيق الأهداف المسطرة  -

  يتجلى دورها في و :الأمانة العامة: 

  .الوارد وتنظيم البريد الصادر و تسجيل  المحافظة على أسرار الوحدة و -
  .العملاء الوحدة وتنظيم الاجتماعات التي يعقدها المدير سواء مع إطارات  -
  .الأطراف الأخرى و  الإدارةتلعب دور الوسيط بين  -

  ــة إصــدار  و كفــاءة  هــي عمليــة لضــمان تحقيــق أهــداف المؤسســة التشــغيلية بفعاليــة و :الرقابــة الداخلي

ا   .السياسات و  اللوائح الامتثال للقوانين و وتقارير مالية موثوق 

  كـذا دراســة مختلـف القضــا  و حـل النزاعــات الخارجيـة  وـتم هــذه المصـلحة بمتابعــة  :الشـؤون القانونيــة

 .المتعاملين معها بين الوحدة و

 هي التسلسل الذي من خلاله يقـوم مسـؤولي المؤسسـات بضـمان اسـتغلال المـوارد المتاحـة :  مراقبة التسيير

 .سطرةالأهداف الم إلىأكثر فعالية ونجاعة للوصول  وقل التكاليف 

  جعلهـــا في  المعلومـــات المقدمـــة مـــن مختلـــف المصـــالح و وتقـــوم بطباعـــة كـــل الأوراق  :الآلي  الإعـــلامخليـــة

ئق رسمية و ت  شكل و ملفـات المبيعـات المحققـة  وطباعة ملفات التوقعات السـنوية  وإعداد جداول البيا
 .برامج التسيير في الكمبيوترإعداد  الشهرية السنوية لكل المصالح وو الكشوف اليومية  السنوية و

  ذلـك بتـوفير كـل  تلعب هـذه المصـلحة دورا هامـا في الحفـاظ علـى الأمـن داخـل الوحـدة و: الأمن والوقاية

كذلك تـوفير المحـيط الملائـم  و، الأولية في حالة حوادث العملالإسعافات الأمن وتقديم  مقياس السلامة و
 .للعمل
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  ذلــك  كــذا المنتجــات النهائيــة و يــتم علــى مســتواه مراقبــة نوعيــة المــواد الأوليــة و ):المخــبر(المراقبــة النوعيــة

  .بتحليل عينات من هذه الأخيرة

تحليــــل البيئـــة التنظيميــــة  الرســـالة الإســــتراتيجية للشـــركة و والرؤيــــة  ويقـــوم بتحديــــد الأهـــداف : مـــدير التســــويق. 2

دارة التســـويق  ولفـــرص ا والضـــعف  والداخليـــة الخارجيـــة للتعـــرف علـــى مـــواطن القـــوة   و، المبيعـــات والتهديـــدات 
وضــع  و، التقــويم للأنشــطة التســويقية والرقابــة  تنظــيم نشــاط البيــع و مســؤول عــن إعــداد ووضــع خطــط تســويقية و

دارة المبيعـــات بمـــا يخـــدم الخطـــة الإســـتراتيجية العامـــة للشـــركة ضـــمان تنفيـــذ هـــذه الخطـــة  و، الخطـــة التنفيذيـــة الخاصـــة 
هــو مســؤول أيضــا عــن تحديــد احتياجــات القســم مــن منــدوبي  و، المبيعــات مــن ســير أعمــال إدارة التســويق ولتأكــد 
مو التوزيــع و التســويق  و المبيعــات م    و  مــؤهلا رفــع الحصــة  تقــدير ميزانيــة إدارة التســويق و وهــيلهم  واحتياجــا

 .السوقية للشركة في الأسواق المستهدفة لتحقيق ميزة تنافسية

 لشـركة يقوم علـى مسـتواها تطبيـق العملـي لتقنيـات البيـع و :ة التوزيعمصلح هـي  و، إدارة عمليـات البيـع 

تحفــز  ينــتج عنهــا ربــح و الخــدمات وو لأن صــافي المبيعــات خــلال بيــع المنتجــات ، وظيفــة هامــة في التجــارة
 . مؤشرات الأداء وعادة ما تكون هذه هي أهداف إدارة المبيعات  و، غالبية الأعمال التجارية

 ــز البيـــع ، جامعــــة، المغـــير، ورقلـــة، حاســـي مســــعود، الدبـــداب، إدريــــسبـــرج عمـــر ، اليـــزي، جانــــت : مراكـ

  .عين الصحراء، تقرت، الطيبات، الحجيرة

 هـي دراسـة الاحتياجـات للخـدمات الـتي سـيقدمها المشـروع مـن أجـل الوصـول إلى أفضـل  : دراسة السوق

الــتي مــن خلالهــا يــتم تحديــد الأنشــطة الــتي  و، المعلومــات التقديريــة عــن الطلــب المتوقــع في الســوق المســتهدفة
 والكــــم ذه الغايــــة في لهــــلا تنحصــــر المعلومــــات المطلوبــــة  و. الخــــدمات الــــتي ســــيقدمها وســــيزاولها المشــــروع 

 التكلفـة أيضــا و وإلى التوزيــع الجغـرافي للطلـب  وبـل يجـب أن تتعــرض إلى بنيـة الطلـب التفصـيلية ، الحسـب
كـذلك توقـع الطلـب علـى  و. التكلفـة أيضـا والكيـف  ومن جانب آخر تجيب دراسـة العـرض علـى الكـم 

معلومــــات عــــن وضــــع المنافســــة في الأســــواق الــــتي يرغــــب  إيــــراد و، هــــذه الخــــدمات في الأســــواق المســــتهدفة
  .مخاطر السوق الأخرى و، المشروع الجديد في تقديمها

 لتكفــل بمبيعــات المؤسســة مــن مــواد المنتجــة و :التجــارة هــذا عــن  فضــلات الغربلــة و تقــوم هــذه المصــلحة 

فصــيلة تســيير : لهــا الفصــائل التاليـة و. مراكـز التوزيــع التــابع لهـا, الـدائم بنقــاط البيــع طريـق اتصــالها المباشــر و
  . مركز الفاتورة ،فصيلة متابعة المبيعات ،التحصيل فصيلة أعباء النقل و ،المخزون
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لإشراف على تسيير عملية الشراء المادة الأولية و: مدير الاستغلال. 3 تـوفير الظـروف  مسـتلزمات التعبئـة و يقوم 

هــو  تحديــد قــوائم للكميــات الداخليــة والخارجيــة مــن المخــازن و المنتــوج النهــائي و والملائمــة للتخــزين للمــادة الأوليــة 
 .العمال والمحاسبة  المالية و والتجارة و تسيير المخزون  والتموين و الصيانة : يشرف على المصالح التالية

 نواعهـا: مصلحة الصيانة السـاهرين  يقـوم العمـال، تتمثل مهمة هـذه المصـلحة في صـيانة الوحـدة المختلفـة 

مـر مـن رئـيس المصـلحة و  على هذا العمل بتوقيف الآلات لكي لا تتجاوز المدة القصوى الخاصة بعملها 
  . صيانة التصنيع ،الصيانة الوقائية: تنقسم عملية الصيانة إلى قسمين

  .مكتب التوثيق، فصيلة الورشة الميكانيكية ،فصيلة التدخل: لها الفصائل التالية  و

  كــذا العمــال التــابعين لهــا و تتكفــل المصــلحة بتســيير مراحــل الإنتــاج داخــل الوحــدة و:  الإنتــاجمصــلحة 

ــا تعتــبر الممــون  تحــاول دومــا إجــراء دراســة للطلبــات لتحديــد كميــة المنتــوج اللازمــة حــتى التــوازن المنتظــر لأ
  : تتولى هذه المصلحة المهام التالية و ،الأساسي لهذه المنطقة

  .عمال التابعين لهاتقوم بتوجيه ال -
  .تشرف على تسيير المخزون -
  .كذا أماكن التخزين تشرف على نظافة المطاحن و -
لمطاحن -   .تتولى الإشراف على العتاد الخاص 
  .نوعيته تتولى مسؤولية الإنتاج و -

  تعتبر مصلحة التموين أهم مصلحة في الوحدة حيث تقوم بتموين كـل مصـالح : التسييرو مصلحة التموين

فصـيلة : لهـا الفصـائل التاليـة و .كما تتسق بينهما من حيث الحاجيـات،  المؤسسة حسب تخصصهافروع  و
  .فصيلة الإرسال ،فصيلة التغليف ،فصيلة تحليل القمح ،فصيلة قطع الغيار ،استقبال المواد الأولية

ـــدير المســــتخدمين . 4  و، هــــي إدارة القــــوى العاملــــة للمنظمــــات أو المــــوارد البشــــرية وتخــــتص بجــــذب المــــوظفين :مـ

التأكــد مـــن  والثقافــة التنظيميـــة  وأيضــا متابعـــة قيــادة المنظمـــة  و، مكافئــة المـــوظفين و، التقيـــيم، التــدريب، الاختيــار
جــراء مفاوضــات . الامتثــال بقــوانين العمــل إدارة المــوارد البشــرية يكــون  .جماعيــةفي حــالات يكــون المــوظفين راغبــين 

 .في التواصل المبدئي مع ممثلي الموظفيندورها 
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 لوحــدة و : مصــلحة المــوارد البشــرية لعمــال المتواجــدين   و ،تقــوم هــذه الأخــيرة بكــل المهــام الــتي تتعلــق 

ذه المصلحة مراسـلة ،  تمتلك ملفات خاصة بجميع المستخدمين على مستوى الوحدة اجتماعيـة كما توجد 
 : من مهامها تتكفل بشؤون العمال الاجتماعية و

لعمـــال كمـــا تتـــولى مســـؤولية الإشـــراف علـــى القطـــاع الصـــحي التـــابع  -  متابعـــة القضـــا الاجتماعيـــة المتعلقـــة 
  .للمؤسسة

، مصــلحة الإنتــاج :يــتم تعاملهــا بشــكل مباشــر مــع كمــا تتعامــل هــذه المصــلحة مــع كــل مصــالح المؤسســة و - 
  .مصلحة الوسائل العامة، المحاسبة ومصلحة المالية 

  .فصيلة الأجور، فصيلة تسيير المستخدمين :ولها الفصائل التالية

 تتمثــل في جمــع المعلومــات وضــبط العناصــر الــتي تســاعد علــى التعــرف علــى الحاجــات  و :مصــلحة التكــوين

 .المعلومات اللازمة في الميدان التكويني والحاجات  و التكوينية للاقتصاديين 

 ــــة ــلحة العلاقـــــات الاجتماعيـ ـــــر :مصـــ ـــــين فـــــردين أو أكث ـــــا أي علاقـــــة تنشـــــأ ب ـــــات ، تعـــــرف  إن العلاق

ــــاء الاجتمــــاعي و ــــة تشــــكل أســــاس البن  الأساســــيالموضــــوع  الاجتماعيــــة القائمــــة علــــى الاســــتقلالية الفردي
ا علماء الاجتماع  .للتحليلات التي يقوم 

 تشـرف  ة السـيارات المسـتعملة للمهـام الإداريـة وهي تشرف على تسيير حظـير  و :مصلحة الوسائل العامة

 : من مهامها و ،الخ....ل التنظيف والتنظيماأعم على التجهيزات المكتبية و
ء ،تسديد رسوم الهاتف -    .الكهر
  .الترميم التكفل بنقل العمال و - 
 .مسؤولة على العتاد التجاري - 
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، تفسـير المعلومـات والأحـداث الـتي لهـا طبيعـة ماليـة وتبويـب وتلخـيص  هـي تسـجيل و: مدير المالية والمحاسـبة  .5

سلوب مفهوم على أساس نقدي و ا تقنية متعارف عليها تجري بواسـطتها رصـد و و" ذلك   قد عرفت المحاسبة 
يــترجم ذلــك في شــكل نتــائج لمردوديــة  و، مهمــا كانــت طبيعتهــا، مسـايرة التــدفقات المختلفــة المتوجــه لنشــاط المؤسســة

  .فعاليته النشاط وهذا 

 تشرف هذه المصلحة على  :المالية  و مصلحة المحاسبة:  

ايـة كــل شــهر حيــث يــتم البــدء برصــيد   :فصــيلة المــداخيل  - هــي المسـؤولة عــن مــذكره تســويه البنــك والــتي تعــد في 

كشف حساب البنك والوصول بـه إلى الرصـيد الـدفتري لحسـاب البنـك وذلـك للتأكـد مـن صـحة العمليـات البنكيـة 
ا شركة مطاحن الواحـات تقـرت و خيل شـهر تسـجيل مختلـف المـدا المدرجـة بكشـف حسـاب البنـك و التي قامت 

ت و  .التأكد من صحة الحسا

هو عبارة عن السـلع والمـواد الـتي تمتلكهـا المنشـأة بغـرض إعـادة بيعهـا أو لاسـتخدامها في صـنع  : المخزونفصيلة  -

لمخـــزون الســـلع الـــتي تســـتخدم في عمليـــات الإنتـــاج المقبلـــة ، منتجـــات للبيـــع ) أي الخامـــات(وبعبـــارة أخـــرى يقصـــد 
لمخازن أو في ساحات العمل أو في الطريق إلى المشتري) الإنتاج التامأي (والسلع الجاهزة    .الموجودة جميعها 

  مصلحة التغليف: 

  . البيع و  يئته للتوزيعو هي المصلحة المسؤولة على تغليف المنتوج 
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 .واقع التسيير الجبائي لدى المؤسسة محل الدراسة: المبحث الثاني 

ا و المؤسسـة لها تخضع التي الضرائب منظومة خلال من المؤسسة في الجبائي التسيير يظهر  إعـدادها و حسـا
ا   .الجبائية لالتزاما

   .الرسوم التي تخضع لها المؤسسة و الضرائب: المطلب الأول 

 الضـرائب مـن موعـة تخضـع فهـي لتـالي و، الحقيقـي للنظـام تخضـع مؤسسة مطاحن الواحات هـي مؤسسـة
ح علـى الضـريبة: أهمهـا  الرسـوم و  القيمـة علـى الرسـم، TAP المهـني النشـاط علـى الرسـم، IBS الشـركات أر

  .الأخرى الرسوم و  IRG الإجمالي الدخل على الضريبة، TVA المضافة

  . لنسبة للرسوم: الفرع الأول 

 .TVAالرسم على القيمة المضافة  .1

الدولـة  لخزينـة الضـريبة المؤسسـة وتـدفع تصـرح حيـث، الاسـتهلاك علـى مباشـرة غـير ضـريبة المضـافة القيمة على الرسم
ا النهائي المستهلك ليتحملها دور  G50ـا شـهر في وثيقـة  التصـريح يـتمو ، المسـتهلك و الدولـة بين وسيط لكو

  .%  9 و % 19حيث يخضع نشاط المؤسسة محل الدراسة للرسم بنسبة 
نواعهــا ، الممتــاز لــدقيقلنســبة  %  9و، الخــدماتو  لنســبة للمنتوجــات الثانويــة %19حيــث  الســميد  والنخالــة 
لنســبة لســميد بكــل أنواعــه ، الثــانوي ــم مــن المــواد المســتهلكة المدعمــة مــن طــرف و أمــا  دقيــق الخبــاز معفيــين تمامــا لأ
  .الدولة

  .TAPالضريبة على النشاط المهني  .2
 كانـت مهما المؤسسة تحققه الذي الأعمال رقم بصدد دور تستحق مباشرة ضريبة المهني النشاط على الرسم يعتبر

 ـبـ لتصـريح المخصـص المكـان في الفـترة نفـس في المحقـق الأعمـال بـرقم تصريح المؤسسة بتقدم تلتزم، المؤسسة نتيجة
"T.A.P"  وثيقـة في G50 ئـق تقـديم مـع المـوالي الشـهر العشـرين مـن قبـل  الثبوتيـة المسـتندات و، المحاسـبية الو

لنسـبة  الأعمـال رقـم مـن 2% ـبـ المهـني النشـاط علـى الرسـم معـدل يحـدد حيـث، التصـريحات لتـدقيق الضـرورية
لنسبة لدقيق الخباز  % 1 وللمنتوجات الثانوية    .السميد معفى تماما وللخدمات أما 
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 TVA القيمـة المضـافة و TAP لجدول التصريح لكل من الرسـم علـى النشـاط المهـني نموذجالجدول التالي يوضح 

Etat TVA déclaration :  

القيمة المضافة  و TAPلجدول التصريح لكل من الرسم على النشاط المهني  نموذج )03(الجدول رقم 

TVA  
  المبلغ البيان

  CA 115 869 661 ,89رقم الأعمال 

  CA EXON  90 017 841رقم الأعمال المعفى 

  CA IMPOS 25 851 820 ,89 رقم الأعمال الخاضع للرسم على القيمة المضافة

TVA  المستحقةA)(  2 328 461,93  

  483 957,01  (B)المبيعاتو الرسم على القيمة المضافة على الخدمات 

 (B)ـ) (Aالرسم على القيمة المضافة الواجب دفعها 
TVA A PAYER  

1 844 504,92  

 35,31 (Ca*2%) الرسم على النشاط المهني

  285 517,76 (Ca*1%) الرسم على النشاط المهني

ئق المؤسسة ملحق رقم إعدادمن (   )06_05 الطالبة وفق و

 هـذا ضـمن معـين أعمـال رقـم حققـت، 2020 جـانفي شهر خلالالمؤسسة  أن الجدول خلال من نلاحظ
ح  مـن و المضـافة القيمـة علـى الضـريبة مـن معفـى أعمـال رقـم هنـاك الـرقم الضـريبة علـى النشـاط المهـني يمثـل أر

، للضـريبة الخاضـع الأعمـال رقـم لنـا يظهـر الشهر نفس خلال المحقق الأعمال رقم من بطرحه  و، المنتوجات المدعمة
 لتصـريح المؤسسـة قامـت قبـل لـذا مـن تسـدد لم ديـون لها ليس وتكاليف  لديها ليس المؤسسة ن نلاحظ كذلك

 النشـاط علـى الرسـم إلى لإضـافة، جـانفي لشـهر المبيعـات علـى لضـريبة الخـاص الأعمـال رقـم بصـدد ماحقتـه عـن
ئق في المؤسسة مستوى على المحاسبية لتسجيلات المالية و المحاسبية المصلحة ذلك بعد لتقوم المهني؛  و محاسبية و
  .مديرية الضرائب إلى لضريبة التصريح جدول مع ثبوتية كوسائل إرسالها
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 .العقاري الرسم  .3
 توجـه خـدمات للدولـة بعـة شركة هيو صناعي و مطاحن الواحات ذات طابع عمومي  الجزائرية الشركة اعتبار على

 25-91 قـانون مـن 43 المـادة حسـب وهـذا العقـاري الرسـم دفـع مـن دائـم إعفـاء معفيـة إذن فهـي تجاريـةو  عموميـة
  .1992 لسنة المالية للقانون المتضمن 1992 ديسمبر 18 في المؤرخ

  .التطهيري الرسم  .4
 لقـانون المتضـمن و 1980 ديسـمبر 31 بتـاريخ الصـادر 20-18القـانون  بموجـب الملكيـات التطهـير رسـم أسـس
ت أو الملكيـات التطهـير رسـم مـن تعفـى حيـث 1981 لسـنة الماليـة  أو المحليـة الجماعـات أو للدولـة التابعـة البنـا

المؤسسـة  بمـا أنو ، التربويـةو  العلميـة المؤسسـات كـذاو  والإداريالصـناعي و العمـومي  الطـابع ذات العموميـة المؤسسـات
  .الملكيات تطهير رسم من معفية فهي عمومية الوطنية مطاحن الواحات مؤسسة

 .التسجيل حقوق .5
المؤسسـة الجزائريـة مطـاحن  اعتبار علىو  جداً  رمزية مبالغ عن عبارة هيو  للدولة مدفوعة ضريبة هي التسجيل حقوق

 لقـاء أو المحليـة الهيئـات مـع محليـة استشارة على حصولها لقاء التسجيل حقوق تدفع فهي عمومية الواحات مؤسسة
  .معينة صفقة إبرامحق  على حصولها

 .الطابع حقوق .6
 ، حيـث الطوابـع الجبائيـة شـكل في المدفوعـة و المعـاملات التـداولات علـى المفروضة الرسوم في الطابع حقوق تتمثل

 و الرسوم جدول الضرائب  من تم الحصول عليها 14000  ب 2015 جانفي شهر خلال الحقوق هاته قدرت

  ).02( رقم الملحق في الموضح

   لنسبة للضرائب: الفرع الثاني 
 IRGالإجمالي  الدخل على الضريبة  .1

 أجـر حيـث يخضـع، مـن قـانون الضـرائب المباشـرة 3و 2، 1لضـريبة علـى المـداخيل بموجـب القـانون  تخضع المؤسسة
ح الموزعة  مالي مبلغ اقتطاع إلى العامل  للضـريبة الخاضـع الأجـر وعـاء حساب بعد يحدد الذي وحسب نسبة الأر
 تـدفعها الـتي النفقـات بتغطيـة لهـا تسـمح ماليـة بموارد الدولة ميزانية تزويد منه الغرض و، للعامل العائلية للحالة طبقا

 .المحاسبة لدى المؤسسة مصلحة مستوى على تعد حيث، العامة المصلحة لغرض
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 الـتي للشـركة لنسـبة إعـداده كيفيـة و للأجـر المكونـة العناصر معرفة يجب للضريبة الخاضع الأجر تحديد أجل من و
 :التالية العناصر من الأجر يتكون حيث، موظفين 114 من تتكون

 الاقتصـادي مـن القطـاع في يختلـف و، العـادي العمل لوقت الموافق الأجر عن عبارة هو:  القاعدي الأجر - 

 الرتـب و نفـس لهـم الـذين الأسـلاك لكـل موحـد يعتـبر فهـو العموميـة الإدارات في أمـا، أخـرى إلى مؤسسـة
  .الصنف

 الخدمـة أو العمـل طبيعـة حسـب آخـر إلى قطـاع مـن للموظـف الممنوحـة التعويضات تختلف : التعويضات - 

  :يلي فيما في مؤسسة مطاحن الواحات الممنوحة التعويضات وتتمثل، الأخير هذا يقدمها التي

 خـلال حياتـه المكتسـبة المهنيـة تجربتـهو  المؤسسـة في العامـل أقدميـه إلى ـدف هـي و : المهنيـة الخـبرة منحة - 

دة سنة كل عن تمنح حيث، المهنية  .%10 ـب تقدر ز

مـن و  أخـرى إلىيختلـف مـن منطقـة  ويمنح هذا التعويض لكل عامـل حسـب مكـان العمـل  :منحة المنطقة  - 

 .من الأجر القاعدي %24,5  أخرى حيث تحدد بنسبة إلىمؤسسة 

مــن الأجــر  % 8تمــنح هــذه المنحـة للعامــل لحــالات التعـرض للخطــر أو الضــرر تقـدر بنســبة  :منحـة الضــرر - 

 .القاعدي

في  2000ـ تقـدر بـ و الصـندوق مصـلحة في يشـتغل الـذي للعامـل المنحـة هـده تمـنح :الصـندوق  منحـة - 

  .الصندوق وحدة لمبدأ طبقاً  موظف من أكثر منها يستفيد أن يمكن لا و، الشهر

 المؤسسـة تضـمن عنـدما هـذا و، للعمـل لتنقلـه العامـل أنفقهـا الـتي المصـاريف بمثابـة يعتـبر :النقـل تعـويض - 

  .الشهر في دج 2200 ـب التعويض هذا يقدر و لعمالها النقل

يتنـاولون  حيـث دائـم بنظـام يشـتغلون الـذين العمـال ينفقهـا الـتي للمصـاريف تعـويض هـو :السـلة تعـويض - 

م م حسب تصرفو  لذلك المخصصة العمل أماكن في وجبا  ـبـ يوم وتقـدر 21 الشهر في الفعلية العمل أ
  .دج 300

ئـق بـدون سـنة 04 سـن إلى سـنة مـن أطفـال لهـم الـذين للعمـال تسـددو  :العائليـة  المـنح -   صـفة تثبـت و

   .دج 600 ـب وتقدر متمدرس يكون أن يشترط كاملة سنة 30 إلى 04 سن من و التمدرس
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 للضـمان الخاضـع الأجـر مـن % 9 يمثـل :الموظـف  عـاتق علـى الإجتمـاعي اقتطاعـات الضـمان -

 للعامـل الشـهري المرتـب مـن خصـمه بعـد المسـتخدمة الهيئـة طـرف مـن المبلـغ هـذا يـدفع حيـث الاجتمـاعي
  . CNAS " الهيئة الإجتماعية إلى لدفعه

  :لشركة  الموظفين كشف راتب لأحد  نموذج تقديم

  : لشركة الموظفين نموذج كشف راتب لأحد )04(الجدول رقم 

  شهر أوت                                                                  "أقروديف "  الغذائيةمجمع الصناعات : المؤسسة 
  18/08/2019: ريخ الأجرة                                                                   .التجاري وحدة تقرتو المركب الصناعي : الوحدة 
       .المنطقة الصناعية تقرت 173ص ب : العنوان 

 03/03/2007: التوظيف ريخ                                                                                      ********* : التسجيل رقم
   متزوج : العائلية الحالة                                                                                                   :واللقب الاسم

 :التصنيف                                                                                         :الاجتماعي  الضمان رقم

 *********  :الهيكل                                                                                           لحساب: طريقة الدفع 
  *********: المنصب                                                                                         *********: رقم الحساب
م   ********* : الهيئة                                                                                              يوم 30: عدد الأ

  
 )لمؤسسةكشف راتب لأحد الموظفين   الطالبة حسب إعدادمن (

 التعيينات  القاعدة النسبة  الحسم  الدفع 
 الأجر القاعدي 35.000.00   35.000.00
 الخبرة المهنية  3500.00 10%  3500.00
 منحة المنطقة 8.575.00 24,5%  8.575.00

 منحة الضرر 2.800.00 8%  2.800.00
 منحة الصندوق 2.000.00   2.000.00

 اقتطاعات الضمان الاجتماعي 51.875.00 9% 4.668.75 
يوم    6.300.00  منحة السلة 6.300.00 21
 منحة النقل  2.200.00   2.200.00

 7.639.30  47.131.25  IRG  الإجماليضريبة الدخل   
 منح عائلية  600.00   600.00

 
الإجمالياقتطاعات ضريبة الدخل  صافي الدفع موع   اقتطاعات الضمان الاجتماعي  ا  

60.975.00 7.639.30 4.668.75 48.666.95 
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 مـن لضـريبة التصـريح إرسـال و كتتـاب، الإجمـالي الـدخل علـى لضـريبة مكلـف أي مثـل تلتـزم المؤسسـة كمثلهـا
 و مـداخيلها لكـل إجماليـاً  سـنة تصـريحاً  كـل مـن الفـاتح قبـل لهـا التـابع مديريـة الضـرائب إلى (G50) وثيقـة خـلال

حها   .السابقة السنة أر

ح الشركات  .1   . IBSالضريبة على أر
ح علـى للضـريبة المؤسسـة تخضـع  و  المباشـرة الضـرائب قـانون مـن 136 و  135المـواد علـى بنـاءا الشـركات أر
ا لـدى الوكالـة التابعـة  حيـث 19% وهـ المؤسسـة هـذه في المطبـق المعـدل و المماثلـة الرسـوم لهـا بمدينـة يـتم احتسـا
  .القنطرة

  .الجبائية للمؤسسة الالتزامات : الثاني المطلب

  .أهم الالتزامات التي تخضع لها المؤسسة: الفرع الأول 
 هي مصلحة المالية  ذه المسائلالقسم الذي يهتم ، لضرائب و الرسوم مكلف أيك مثل تلتزم المؤسسة كمثلها

لمؤسسة التي تتولى مهمة  و  إلىتقدم  وأخرى سنوية  و G50شهرية وفقا لوثيقة  إعداد التصريحاتالمحاسبة 
  .مصلحة الضرائب

  :الرسوم التي تدفعها المؤسسة خلال ثلاث سنوات  والضرائب أهم الجدول التالي يوضح و 

  :خلال شهر جانفي لثلاث سنوات  الرسوم التي تدفعها المؤسسة وأهم الضرائب  : )05( الجدول رقم

  السنوات                 
  البيان

2015  2016  2017  

TVA 8 14968  1 687 877  1 844 505,92   

TAP  580 12  _  553,07 285  

IRG  74 6 410   524 926   ,22126 123 1  

DT 14 000 000  5 1  _  

موع   06, 185 253 3  119 1 036 881 290 1  ا

الملحق رقم  ) G50حسب  2017_2015منالمقدمة للسنوات  من إعداد الطالب وفقا للتصريحات(

)03_04_05( 
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 أعلـى إلى يصـل أن إلى أخـرى إلى سـنة مـن يتغـير  مجمـوع الضـرائب المدفوعـة أن نلاحـظ الجـدول خـلال مـن
 قيمتـه المهـني النشـاط علـى الرسـم أن نلاحـظ كمـا،  دج 3 253 185, 06   ب المقـدرة و  2017 سـنة قيمـة

دةراجـع   هـذاو   ارتفعـت في السـنة الأخـيرة  فهـي الإجمـالي الـدخل علـى الضـريبة أمـا، المؤسسـة نشـاط حجـم لـز
ح نسبة حسب أخرى إلى سنة من تختلف   .الموزعة الأر

ئق :  نيالفرع الثا   .تصريحات المؤسسة والملاحظات المسجلة من فحص و
ئـق المؤسسـة  لـرغم مـن صـعوبة تـوفر المعلومـات الشخصـيةالمقـابلات  ومحـل الدراسـة  من خلال الفحـص لو

ئق و لمؤسسة تم تسجيل بعض الملاحظات  الو   :الخاصة 

  :من حيث الشكل 

  .السنوية ووجود جميع التصريحات الجبائية الشهرية  - 
  ).08ملحق رقم ( وجود الميزانيات الجبائية السنوية مودعة في اجالها القانوينة  - 

  : من حيث المضمون 

خــرات أو اغفــالات عــن دفــع التكــاليف الجبائيــة  -  جميــع التصــريحات تقــدم في الوقــت المحــدد عــدم وجــود أي 
 .الشهرية أو السنوية

خر في الدفع حسب وصل التسديد  -  ت أو غرامات عن    ).07_06ملحق رقم ( عدم  وجود اي عقو
ت ماليــة أو جبائيــة هــذا راجــع  -  ت النتــائج عــدم تســجيل أي غرامــات أو عقــو  إلىحســب جــدول حســا

ــا  والتزامهــا بجميــع التصــريحات  وكــذا التســيير الجبــائي الــدقيق و التســيير الســليم للمؤسســة  والنشــاط  التزاما
 ).08ملحق رقم ( ئيةالجبا
لتســيير هــذا  المحاســبة  ومصــلحة الماليــة  الجبــائي حيــث تشــرفبــرغم مــن عــدم تــوفر مصــلحة أو قســم خــاص 

لمؤسسة  الرسـوم و الضـرائب تلتـزم بـدفعالجزائريـة  المؤسسة كغيرهـا مـن المؤسسـات الوطنيـة  إذا، على فصيلة الجباية 
ـا عـداد تقـوم" أقروديـف " مؤسسـة مطـاحن الواحـات  فـإن، الجبـائي المشـرع فرضـه مـا حسـب  و، الجبائيـة التزاما
  .القوانين الجبائية المفروضة و الإجراءاتكل  تطبيق

ئقها  والوضوح ، نظرا لكل هذه الشفافية و ا الجبائية ادن فهي لـن تـؤثر علـى جـودة و السلامة في و تصريحا
  .من عدم توفر مسير جبائي السير الحسن لتسيير الجبائي للمؤسسة برغم إلىهذا راجع  والمعلومات المحاسبية 



ل اني الف راسة:                 ال ة ال ان ة ال س ل لل راسة م  ال
 

50 
 

لموثوقيــة لعــدم اكتشــاف أي اغفــالات أ منــه يمكــن الحكــم أن و أخطــاء علــى مســتوى و المعلومــات المحاســبية تتمتــع 
  .لتالي يمكن الاعتماد عليهاو النتائج المحققة 

  .الممنوحة الجبائية الامتيازات و المزا من المؤسسة إستفادات :الفرع الثالث 

و  البيع  نشاط المشرع استثنى الخدمات أو الإنتاج بنشاط تقوم التي الاقتصادية للمؤسسات الجزائري المشرع أعطى
 يمكن لا حيث .الاستثمار لتطوير الوطنية للوكالة الإجراء هذا تنظيم عملية أوكلت و امتيازات عدت الشراء

  . المشروع في لشروع الجبائية مصالح طرف من الميدانية المعاينة بعد الا الامتيازات هذه من الاستفادة
 سـواء للمؤسسـة الممنوحـة والتخفيضـات تاالإمتيـاز  كافـة مـن الإستفادة على يقوم الذي هو المحكم الجبائي التسيير
  .الإستثمار قانون إطار في أو العام الضريبي القانون إطار في ممنوحة كانت

 بـين مـنو  الجبائيـة التكـاليف مـن للتخفـيضمـزا  عـدة مـن الإسـتفادة للمؤسسـة يحـق العـام الضـريبي القانون إطار في
  : مطاحن الواحات لمؤسسة الممنوحة لامتيازاتا

الرســم علــى القيمــة المضــافة لكــل مــن المنتجــات و كلــي مــن الرســم علــى النشــاط المهــني   إعفــاءالاســتفادة مــن  - 
 .دقيق الخبازو ذات الاستهلاك الواسع المدعمة من طرف الدولة المتمثلة في السميد العادي 

 .من النظام الشراء المعفى من الرسم على القيمة المضافة الاستفادة - 
لنسبة للسلع الغير مستوردة التي تدخل مباشرة في  الإعفاء -   .الإنتاجمن حقوق الجمركية 
 في مباشـرة تـدخل الـتي المحلية أو المستوردة المستثناة الغير المستوردة السلع على الجمركية الرسوم من الاعفاء - 

 .الاستثمار
 .للإنتاج المخصص العقارية الملكيات يخص فيما العقاري الرسم من اءالإعف - 
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 :الثاني خلاصة الفصل 

في تخفـيض التكـاليف الجبائيـة الـتي تـؤدي الى  الجبـائي التسـيير دراسـة مسـاهمةحاولنـا  التطبيقيـة، الدراسـة خـلال مـن
ت ممـا يـؤثر علـى جـودة المعلومـات المحاسـبية و  العـام للمؤسسـة الجزائريـة مطـاحن  التسـيير تجنـب الغرامـات و العقـو

 بعدها الدراسة، معالم تحديد لنا يتسنى حتى للمؤسسة عام تقديم إعطاء خلال من و ذلك الواحات ملحقة تقرت،
  .عليها المفروضة و الرسوم الضرائب مختلف توضيح يتم

 تعـد و انمـا لجبايـة  خاصـة خـلال الدراسـة أن مؤسسـة مطـاحن الواحـات لا تتبـع اسـتراتيجية معينـة مـن لنـا كـد
ـا تتمتـع بسـلوك جبـائي  في التشـريعية النصـوص حسـب الجبائيـة للقـوانين تطبيقـاً  لهـا لنسـبة الجبايـة وقتهـا، حيـث أ

وقتهـا المحـدد   في التصـريحات عـداد حسـن اتجـاة ادارة الجبائيـة ، حيـث لـيس لـديها منازعـات جبائيـة، تحـاول جـادة
 في بمـا الجيـد التسـيير علـى لسـيطرة جاهـدة تحـاول المؤسسـة أن يبـين مـا و هـذا دائهـا، الضـريبية الإدارة الـتي تلزمهـا

لتـالي هـذه السـيطرة تـؤدي  الخيـار و توظيـف لالتزامـات الجبائيـة  الوفـاء بغيـة الجبـائي التسـيير ذلـك المناسـب، 
بقاءهـا  ضـمان يخدم المصـلحة العامـة للمؤسسـة لأجـل للحفاظ و التحسين من جودة المعلومات المحاسبية المقدمة بما

.لعمالهــــــا الرفاهيــــــة و تــــــوفير  الجبائيــــــة الامتيــــــازات ســــــتغلال نشــــــاطها و توســــــيع 
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التسيير الجبائي في تحسين جودة المعلومـات المحاسـبية،  مساهمة مدى على التعرف موضوع الدراسة خلال من حاولنا
العامـة، مـن خـلال التطـرق الى  شـكاليته الصـلة ذات النقـاط مـن مجموعـة دراسـة علـى البحـث في التركيـز حيـث تم

 الضرائب، مصالح مسيرين، مساهمين، من مستخدميها و طالبيها يتعدد التي المحاسبية مفاهيم عامة حول المعلومات
لعمليـات و اتخـاد  الأمـر تعلـق مـا إذا خاصـة بيـنهم التحـاور لغـة فهـي تعـد  لغـة أهميـة من لها لما غيرهم، و الدائنين

 تعـبر و تمثلهـا الـتي المحاسـبية المعلومـات تكـون أن و نتـائج المؤسسـة، و نظـرا  لأهميـة هـده الأخـيرة فيجـب قـراراتال
  .لها ومعبر ممثل خير لتكون الجودة عليها تضفي خصائص فيها تتوفر عنها
المسـاهمة في هـي التسـيير الجبـائي  و كيـف  يمكـن لـه  و ألا البحـث، عالجهـا الـتي الأخـرى النقطـة إلى قـاد مـا وهـذا

يتــوفر  و كمــا رأينــا ان التســيير الجبــائي في المؤسســات الاقتصــادية الجزائريــة  تحســين جــودة هــده المعلومــات المحاســبية ؟
على نظام متكامل من اجراءات و اساليب جبائية، تتمثل في مدى استفادة و استغلال المزا و الامتيـازات الجبائيـة 

ت و الغرامات  و كلالممنوحة للمؤسسة، و تجنيبها   ا مـرتبط بتسـيير جبايتهـا ذجبائي، و هـ خطر يشكل ما العقو
لتــالي تحقيــق بعقلانيــة و مصــداقية  و الالتــزام بجميــع  التكــاليف الجبائيــة المطبقــة عليهــا و مواكبــة التشــريعات الجبائيــة 
او منه يؤثر على المعلومات المحاسبية و يساهم في في تح.التسيير الجبائي الفعال   .سين جود

المركـب الصـناعي مطـاحن  مسـتوى علـى تمـت تطبيقيـة دراسـة تناولنـا العمليـة، الناحيـة مـن ذكـره سـبق مـا لإثبـات و
لمؤسسة حالة دراسة خلال من ،الواحات بتقرت لتسيير الجبائي    .لكل ما يتعلق 

  :و في اخر الدراسة تم التوصل الى النتائج التالي

  :النتائج 

  :التالية  النقاط في تتبلور نتائج من مجموعة إلى التوصل تم الدراسة هذه خلال من

 للمؤسسة العام التسيير في وفعال مهم دور  الجبائي للتسيير -
 .للمؤسسة المالي الأداء تخدم التي الجبائية البدائل واستغلال المفاضلة على الجبائي التسيير يعمل -
 الضريبي العبء تخفيف على من الامتيازات الجبائية و العملالاستفادة  على يعمل الفعال الجبائي التسيير -

ت وتجنب  .الضريبية التي تؤثر على نتائج المؤسسة العقو
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 المعلوماتومنفعتها  لدورها الهامة نظرا الموارد من عتبارها أكبر اهتمام تلقى أصبحت المحاسبية المعلومات -
اتخـاد القـرارات  عمليـة في .الأطـراف مختلـف بين تحدث التي تحدث التي العمليات عن معبرة وسيلة المحاسبية

  .للمؤسسة
  .الأطراف مختلف بين تحدث التي تحدث التي العمليات عن معبرة وسيلة المحاسبية المعلومات -
ت تتصـف  خاصـة بصـفة المحاسـبية و المعلومـات عامة  بصفة المعلومات - حيـث   الجـودة مـن عديـدة بمسـتو

 .المرغوبة لدرجة الحاجة تلبي لكي عالية جودة ذات تكون أن مستخدميها  يفرض
 الجبائيـة التكـاليف تدنيـة في يـؤثر الجبـائي الالتـزام ن وعـي علـى المؤسسـة علـى ان المسـؤولين القـائمين -

  . المؤسسة هذه في الجبائية لتصريحات كبيرة أهمية ولديهم
لمؤسسة التسيير بعملية و المحاسبة المالية مصلحة تتكفل -   .الجبائي 
ـا الجبائيـة في وقتهـا المحـدد للتدنيـة تكاليفهـا  - لتزاما تعتمد المؤسسة على الامتيـازات الجبائيـة و كـدا التزامهـا 

 .الجبائية
لجـــودة لعـــدم اكتشـــاف أي اغفـــالات أو  - ت تـــؤثر علـــى المعلومـــات المحاســـبية لـــدى المؤسســـة تتمتـــع  عقـــو

ا هدا راجع للتسيير الجبائي الفعال داخل المؤسسة   .جود

  :اختبار الفرضيات 

 خارجية أو داخلية كانت سواء الأطراف أهمية على ثير و لها المحاسبية المعلومات: الفرضية الأولى  -
 المؤسسة وضعية معرفة في تساعد المحاسبية ،فالمعلومات المساهمين و كالمسيرين الداخلية للأطراف لنسبة

 تعتمد الجبائية كالمصالح الخارجية الأطراف أما للمؤسسة المناسبة القرارات إتخاد في يساعدها مما المالية
 المحاسبية المعلومات من عليها الحصول يتم نتائج من خلال تسديدها الواجب الرسوم و الضرائب على

  .ابه المصرح
 أهمية ذات و مفيدة يجعلها ما أهم نوعية صائصبخ تتصف المعلومات المحاسبية: الفرضية الثانية  -

لجودة و يمكن الاعتماد عليها لمستخدميها  الأساسيتين الخاصيتين الخصائص هذه أهم و و تتمتع 
 الأهمية و الثبات و للمقارنة كالقابلية عنها أهمية لاتقل نوية خصائص إلى إضافة الموثوقية و الملائمة
.النسبية
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 علـى الجبـائي التسـيير يعمـل للمؤسسـة العـام التسـيير في فعـال و مهم دور الجبائي للتسيير: الفرضية الثالثة  -
ا في  للمؤسسـة أداء تخـدم التي الجبائية البدائل استغلال و المفاضلة  إلى الجبائيـة الأعبـاء تقلـيصو مسـاعد

 .الجبائي التشريع الالتزام بقواعد ظل في ممكن حد أدنى
 تتمثـل في الجبـائي للتسـير الجبـائي طـرق للمسـاهمة في تحسـين جـودة المعلومـات المحاسـبية : الفرضـية الرابعـة  -

 الاستثمار، قوانين و الجبائية القوانين تنصها التي الامتيازات و البدائل و الخيارات من لاستفادةا و مالالتزا
الجبائيـة، هـذا السـير الجيـد يـؤدي إلى تقـديم معلومـات  الأهـداف لتحقيـق قانونيـة غـير طـرق إلى دون اللجوء

  .ذات أهمية تتمتع بجودة تستغل لصالح المؤسسة محاسبية ملائمة و

  :التوصيات 

لجبايــة و التســيير الجبــائي  - نظــرا لأهميتــه و ينبغــي علــى جميــع المؤسســات الجزائريــة تخصــيص مصــلحة خاصــة 
 .ثيره البالغ على أداء المؤسسة

و  التحفيـزات مـن المسـتطاع قـدر للاسـتفادة ومواكبتهـا الضـريبية والتشـريعات لقـوانين الاهتمـام ضـرورة -
 .الامتيازات لتدنية تكاليف الجبائية 

لالتزامـــات الجبائيـــة للحصـــول علـــى معلومـــات محاســـبية ذات جـــودة في  - المســـتوى المطلـــوب صـــرورة الالتـــزام 
ثيرها على أداء المؤسسة  .لمدى 

ــتم بقيــاس جــودة معلومــات  - التطــرق الى اجــراء المزيــد مــن  البحــوث في مجــال المعلومــات المحاســبية  و الــتي 
 .المحاسبية

. للطالــــب خــــلال فــــترة الدراســــةنشـــر الثقافــــة الجبائيــــة و تقــــديم التفاتــــة حــــول الجانـــب العملــــي و التطبيقــــي  -
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  :قائمة المراجع 

   : الكتب: أولا 

يمـــان فاضـــل الســـمرائي،هيثم محمد الـــزعبي، نظـــم المعلومـــات الاداريـــة ، دار الصـــفاء للنشـــر و التوزيـــع، عمـــان ا .1
2004.  

و  للنشـر المنـاهج دار معاصـر، تطبيقـي مـدخل المحاسـبية، المعلومـات نظـم جمعـة و آخـرون، حلمـي أحمـد  .2
  .2007الأردن  التوزيع،

 الطبعـة والتوزيع، و النشر للطباعة الجامعية الدار "إداري مدخل" الإدارية المعلومات نظم سلطان، إبراهيم  .3
 .2000مصر، الإسكندرية، الأولى،

  .5200خليل عواد أبو حشيش،المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، دار النشر الوائل، الأردن،  .4
 .5200خليل عواد أبو حشيش،المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية،دار النشر الوائل، الأردن،  .5
  .2009التوزيع، الأردن، سيد عطا االله السيد، نظم المعلومات المحاسبية، دار الراية للنشر و  .6
 الـدين كمـال ترجمـة القـرارات، لاتخـاذ المحاسـبية المعلومـات نظـم حسـميكن، و مـارك موسـكوف أ سـتيفن .7

ض، للنشر، المريخ دار حجاج، حامد أحمد مراجعة سعيد،  .2002السعودية ،  العربية المملكة الر
  .2002الرواق، الطبعة الثالثة، عمان، الأردن، سليم ابراهيم الحسنة، نظم المعلومات الادارية، مؤسسة  .8
 .2001مصر،  الإسكندرية، الجامعية الدار المحاسبية، المعلومات نظم الدين الدهراوي، كمال .9

 عمـان، للنشـر، وائـل دار الأولى، الطبعـة المحاسـبية، المعلومـات نظـم حفنـاوي، يوسـف محمد .10
  . 2001الأردن،

  : البحوث الجامعية : نيا 

 في ماجسـتير رسـالة الإداريـة، القـرارات اتخـاذ في المحاسـبية المعلومـات دور شـبير، الهـادي عبـد أحمد .11
. 2006فلسـطين، غــزة، الإسـلامية، الجامعــة المحاسـبة، قسـم التجــارة، كليـة و التمويــل، المحاسـبة



ة  اجعقائ ال  
 

58 
 

 التأكـد، عـدم ظـروف ظـل في القـرارات اتخـاذ المحاسـبية فياينـاس شـيخ سـليمان، دور المعلومـات  .12
، حلب، جامعة الاقتصاد، كلية المحاسبة، في ماجستير رسالة   .2010/2009 سور

حامدي علي، أثر جودة المعلومات المحاسبية على صنع القرار في المؤسسات الاقتصـادية الجزائريـة،  .13
ــــــي ير و التجاريــــــــة، جامعــــــــة محمد خيضــــــــر، بســــــــكرة، مـــــــذكرة ماجســــــــتير، كليــــــــة العلــــــــوم الاقتصــــــــادية و التســ

2010/2011. 
 البيئـة في الجـودة عاليـة ماليـة معلومـات تقـديم في المـالي المحاسـبي النظـام فعاليـة خمقـاني بـذر الزمـان، .14

 .2007التجارية تخصص محاسبية و جباية جامعة ورقلة،  العلوم في ماجستير الجزائرية، مذكرة
 في القـرار صـنع الملتقـى الـدولي، القـرار، صـناعة ترشـيد في الجبـائي التسـيير فعاليـة الحـواس، زواق .15

 .2009 الجزائر، المسيلة، جامعة الإقتصادية، المؤسسة
 على و أثره  (IAS/IFRS) الدولية، المحاسبية معايير ظل في المحاسبي صباحي نوال، الافصاح .16

 .2011محاسبة و تدقيق، جامعة الجزائر، التجارية، تخصص  العلوم في ماجستير المعلومات، مذكرة جودة
ره الجبائي التسيير تحليل محاولة عياض، محمد عادل .17  في الأمـوال شركات حالة المؤسسات على و آ

ح، قاصدي جامعة ،منشورة ماجستير غير مذكرة الجزائري، الجبائي التشريع  .2003ورقلة،  مر
 المؤسسـات مـن عينـة تناولـت ميدانيـة دراسـة ديةالاقتصا المؤسسة في الجبائية الوظيفة غولة، لطيفة .18

ح ،قاصدي جامعة ماستر غير منشورة، مذكرة الإقتصادية بورقلة،  . 2012ورقلة،  مر
هلـي، خصـائص المعلومـات المحاســبية و أثرهـا في اتخـاد القـرار، مـذكرة ماجســتير،  .19 صـر محمد علـي ا

تنة،   .2009تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضر، 
الجزائـر،  جامعـة منشـورة، ماجسـتير غـير ، مـذكرة الجزائـر في الجبائيـة الرقابـة فعاليـة نـوي،نجـاة  .20

2004. 
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لاح ة ال قائ

66 

.)01(وصل التسديد  

لاح ة ال  قائ
 

 

 ) :06(ملحق رقم 



لاح ة ال قائ

67 

.)02(وصل التسديد  

لاح ة ال  قائ
 

 

 ) :07(ملحق رقم 



لاح ة ال  قائ
 

68 
 

ت النتائج) : 08(ملحق رقم  .2018لسنة  جدول حسا



 

 
 

  


