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لدعم قدراتها التنافسية لا سبما تنافسية  تهدف الدراسة إلذ تسليط الضوء على حاجة الجزائر ومؤسساتها الر الاستثمارات الأجنبية ملخص:
ئو دراتها المحلية والدولية، والاندماج السليم في الاقتصاد العالدي والأسواق على أسس قوية ومتينة، حيث يسعي لرمع صيدال إلر برستُ أداصا

ر في ثماوالارتقاء بدستوى صادراتو لدعم تنافسيتو، من خلال التحول من أنشطة ذات الإنتاجية الدعتمدة على عوامل الإنتاج التقليدية  إلذ الاست
 أنشطة جديدة ذات قيمة مضافة اكبر. 

ولتحقيق ىدف الدراسة تم استخدام الدنهج الوصفي والتحليلي في برليل الدشكلة، أما الفرضيات أخضعت لمجموعة من الأساليب الإحصائية في      
حصائية للفروق بتُ متيتَات الدراسة، والتككد من برقق برليل الجداول والبيانات، اعتمادا علي الوسط الحسابي والالضراف الدعياري لدعرفة الدلالة الإ

 فرضية الدراسة من عدمو.
وجود علاقة ارتباط قوية بتُ عناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر من اجل تعزيز الديزة التنافسية في المجمع، وقد توصلنا إلر نتيجة أساسية وىي      

باشر على المجمع، لشا ساعدىا على الانتقال من الديزة النسبية إلر الديزة التنافسية الدينامكية التي على وجود دور فعال للاستثمارات الدوىذا دلالة 
 .دوائها إنتاجية إلذ برستُ يؤدي لشا التكنولوجيا الحديثة، رفع كفاءة الدورد البشري مع زياد قدرتها الإدارية،تعتمد على نقل 

 
 تنافسية؛بيئة تنافسية؛نقل تنافسية؛كفاءة مورد بشري.ميزة  استثمارات أجنبية؛ الكلمات المفتاح:

 F21؛ JEL :G11تصنيف 
 

Abstract:The study aims to highlight the need of Algeria and its institutions for foreign 
investments to support its competitiveness, especially the competitiveness of its domestic and 
investments exports, and the proper integration into the global economy and markets on strong and 
solid foundations, as the Saidal complex seeks to improve its performance and raise the level of its 
exports to support its competitiveness, through the transformation of its activities. The same 
productivity that depends on the traditional factors of production to invest in new activities with 
greater added value. To achieve the aim of the study, the descriptive and analytical approach was 
used in analyzing the problem, while the hypotheses were subjected to a set of statistical methods 
in analyzing tables and data, depending on the arithmetic mean and the standard deviation to find 
out the statistical significance of the differences between the study variables, and to ensure that the 
hypothesis of the study is fulfilled or not. We have reached a basic conclusion, which is the 
existence of a strong correlation between the elements of foreign direct investment in order to 
enhance of a strong correlation between the elements of foreign direct investment in Saidal 
complex’s.   
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I -  : تمهيد 

الأجنبي الدباشر احد أىم الظواىر الدالية التي انتشرت بشكل كبتَ في عقد التسعينات من القرن العشرين، إلا أن الاىتمام  بهذه يعد 
بشكل واضح مع ظهور العولدة، كما ارتبط بظاىرة التحرر الدالر والسلعي، وقد احدث برولا عميقا في الجوانب الاقتصادية، الاجتماعية الظاىرة بدا 

 والسياسية، لشا جعل العالد متًابط ومتشابك في جميع الجوانب خاصة منها الاقتصادية. 
ول خصوصا الدول النامية، لدا لو من انعكاسات الغابية على ىذه الدول يعتبر استقطاب الاستثمار الأجنبي لزط أنظار جميع الدكما 

مستوى  وبرستُ الدهارات وتطوير ترقية الحديثة، التكنولوجيا نقلوعلى الأصعدة  الاقتصادية الاجتماعية...، إذ تعمل ىذه الاستثمارات علي 
وبالتالر برريك عجلة الإنتاج وزيادة الدخل القومي، والتي تنعكس بدورىا على  ،الأجنبي النقد من الدضيفة الدولة رصيد زيادة في العمالة والدسالعة

سياساتها والبحث  تييتَ الجزائر ومنها النامية الدول على وغتَىا فرضت العوامل ىذه كلبرستُ الدستوي الدعيشي الدواطنتُ وزيادة النمو الاقتصادي،  
ومناخ استثماري  متينة اقتصادية قاعدة اكتساب خلال من إلا يتحقق لا ذلك لأن تدفقاتو، نم والاستفادة استقطابو من بسكنها عن السبل التي
تتناسب ومتطلبات  التي الاستثمار ألظاط جلب على أيضا يساعد كما الدول، بهذه استثماراتهم توطتُ على الأجانب الدستثمرين جذاب، لػفز
 تجة.الدن الاقتصادية القطاعات وفي الدضيف التنمية للبلد

 I.1- :الإشكالية الرئيسة 
إلغابية من شانو الدسالعة في بسكينها  ونتائج آثار من عنو ينجم لدا وذلك الدؤسسات الجزائرية، باىتمام حظي الاستثمار الأجنبي الدباشر

الإنتاجية وتدعيم   مستوى لال رفعخ وذلك من التنافسية، الديزة تدعيم في كبتَ بشكل الدولية، لأنو يساىم السوق في تنافسية مكانة من اكتساب
 يلي:  كما للإشكالية الرئيسي التساؤل صياغة لؽكن سبق ما خلال من بالأسواق المحلية والعالدية.  قدرتها التنافسية

 مدى مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية لمجمع أو مؤسسة صيدال بولاية باتنة ؟ ما
I.2- دراسة :فرضيات ال 

صياغة الفرضية العامة للدراسة  بست فقد سلفا، الدذكور والذدف أعلاه الدطروحة الإشكالية من كل فيها يراعى بدراسة القيام لكي يتم
 على الشكل التالر:

 داريةالمباشر) جذب التكنولوجيا، تحسين مستوى الكفاءة الإ الأجنبي الاستثمار توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين عناصر" 

 من اجل تعزيز الميزة التنافسية في المؤسسة محل الدراسة". والتنظيمية للمؤسسة تنمية وتطوير الموارد البشرية بالمؤسسة(
 فرضيات فرعية على النحو الدبتُ أدناه: ثلاث إلذ بذزئتها بست فقد للأسئلة الفرعية، واضحة إجابات على والحصول وبيرض دراسة ىذه الفرضية    

من اجل تعزيز الديزة التنافسية في الدؤسسة لزل  ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ جذب التكنولوجيا ية الفرعية الأولى:الفرض .1
 الدراسة.

من اجل  ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ برستُ مستوى الكفاءة الإدارية والتنظيمية للمؤسسة الثانية: الفرضية الفرعية .2
 ة في الدؤسسة لزل الدراسة.تعزيز الديزة التنافسي

من اجل تعزيز الديزة التنافسية  ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تنمية وتطوير الدوارد البشرية بالدؤسسة الثالثة: الفرضية الفرعية .3
 في الدؤسسة لزل الدراسة.

     I.3- :الأجنبي الدباشر والديزة التنافسية في الدؤسسة لزل الدراسة، تهدف ىذه الدراسة إلر برديد طبيعة العلاقة بتُ الاستثمار  أىداف الدراسة
 وذلك من  خلال:

 التعرف علي مفهوم الاستثمار الأجنبي الدباشر خصائصو؛ -
 التعرف على طبيعة الديزة التنافسية واىم لزدداتها؛ -
 ائرية.بالدؤسسات الجز  التنافسية في تفعيل الديزة الدباشر الأجنبي الاستثمار التعرف إبراز دور -

   I.4- بساشيا مع طبيعة الدوضوع وللإجابة على الإشكالية الدطروحة تم الاعتماد على الدنهج الوصفي والتحليلي في الجانب  الدراسة: منهجية
 النظري، أما بالنسبة للجانب التطبيقي تم اعتماد الدنهج الإحصائي الذي يتلاءم مع طبيعة الدوضوع.

  I.5- :رف ىذا الدوضوع اىتمام العديد من الباحثتُ والدنظرين في ىذا المجال، من خلال إدراج العلاقة بتُ الدتيتَين، فنجد يع الدراسات السابقة
 دراسات ناقشت الدتيتَ الأول، ودراسات أخري ناقشت الدتيتَ الثاني، وذلك من خلال عرضنا للدراسات التالية:

 جاءت بعنوان: والتي Oriana Helena Negulescu (2019). دراسة 1   
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"The importance of competitive advantage assessment in selecting the 
organizations strategy" 

يات الدمكنة التي تهدف ىذه الورقة البحثية  إلذ تقديم الدصادر الرئيسية للميزة التنافسية، والتحليل النسبي للنماذج الرئيسية فيما يتعلق بالاستًاتيج
أما الدنهجية الدتبعة في الورقة البحثية مبنية على البحث النظري والدلاحظات الدباشرة، مع اقتًاح لظوذج  تتبناىا الدنظمة في الدمارسة الإدارية، لؽكن أن

 مفاىيمي للميزة التنافسية.
ى الديزة التنافسية في البيئة التنافسية التي اليرض الرئيسي من تصميم وتنفيذ إستًاتيجية الدنظمة ىو الحصول عل وقد أظهرت نتائج ىذه الدراسة أن

 تعمل فيها، وان ىذا النموذج الدقتًح يساىم في تطور الإدارة الإستًاتيجية في أي لرال ولؽكن تطويرىا عن طريق إضافة خصوصيات الدنظمات
 الدختلفة.

ية المباشرة في تحقيق النمو الاقتصادي: جدوى الاستثمارات الأجنب"والتي جاءت بعنوان:  (2014/2015. دراسة جمال بلخباط )2
، ىدفت الدراسة إلر قياس اثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على لظو الناتج المحلي الإجمالر بكل من الجزائر "دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب

يث استخدم الباحث طرق التحليل القياسي في اختبار والديرب، مع برديد الصعوبات والعوائق التي بسيز مناخ الاستثمار في كل من ىذين البلدين، ح
، لبناء لظوذج يفسر العلاقة بتُ الاستثمار الأجنبي الدباشر والنمو Eviews 8الدتيتَات وطرق الاختبار والتقدير وذلك باستعمال البرلرة الإحصائية 

 الاقتصادي.
 يلي: ما نتائج من الدراسة ىذه إليو توصلت ما بتُ ومن
أصبحت تشكل عنصرا ىاما من عناصر النمو الاقتصادي واحد الحلول لدعالجة الكثتَ من الدشكلات  الدباشر الأجنبي لاستثمارا إن تنامي -

 الداخلية للدول الدضيفة خاصة مع حاجة الدول النامية لرؤؤس الأموال لتمويل عملية التنمية؛
لدول الدضيفة من خلال التكنولوجيا الدصاحبة لو، إن أحسنت ىذه الدول عملية التنمية با الاستثمار الأجنبي الدباشر لؽكن أن يساىم في -

استيعابها واستيلالذا في العمليات الإنتاجية، وقد أكدت النظريات الاقتصادية على دور الاختًاع والابتكار والتجديد في برديد القدرة 
 التنافسية لأي مؤسسة أو دولة على الدستوي الدولر.

لزاولة منا في تقديم دراسة ذات إضافة علمية على ما قدمو الآخرون لؽكننا أن نقول أن ىذه الدراسة : من الدراسات السابقةموقع دراستنا  -   
 بزتلف عن الدراسات السابقة فيما يلي:

 الدتيتَين، مع الدراسات السابقة، لصد أنها تناولت كل متيتَ علي حدي أو معا، لكن بصفة عامة، أما دراستنا فهي بذمع بتُ بناءا علي 
 الدؤسسات الاقتصادية بالجزائر، والتي تعتبر صمام الأمان للتطبيق الالغابي والفعال للمتيتَين؛  إسقاط ذلك على

 ىذين الدفهومتُ بتُ الارتباط التنافسية، ودراسة مدى الديزة لدفهوم الاستثمار الأجنبي الدباشر وكذا مفهوم التطرق إلذ الدراسة ىذه تسعى 
في   تنافسية ميزة برقيق إلذ للوصول التنافسية للمستثمر الأجنبي تبتٍ الاستًاتيجيات في البالية الألعية تبرز نتائج إلذ الوصول ةولزاول

 علمية أطر وفق العمل على توعية الدؤسسات الاقتصادية في الدراسة تساىم كما السوق المحلية والدولية، مؤسسة لزل الدراسة في
 الدنافستُ. بتعدد تتميز التي القطاعات في السوق خاصة في الاستمرار لضمان فعالة اتيجياتاستً  على والاعتماد

 
 الإطار النظري للدراسة: -6.

يق ضمن ىذا الإطار سنتطرق إلر الدفاىيم النظرية لكل من الاستثمار الأجنبي الدباشر والديزة التنافسية، في ضوء توجو لرمع صيدال لضو برق     
 ريادة في الأسواق المحلية والدولية.التميز وال

 المجالات باختلاف مفهومو ولؼتلف لأنواعو تعددت مفاىيم الاستثمار الأجنبي الدباشر تبعا مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وخصائصو: .1
 إليو. الدوجهة والديادين
دف إقامة مشروع إنتاجي، تسويقي وأداري في الأجل حيث يعرف بكنو: " برويلات من الخارج في  صورة نقدية أو عينية أو كليهما، به 

 1الطويل، بهدف التكثتَ بصفة مستمرة في ابزاذ القرار الاستثماري كليا أو جزئيا، لتحقيق أقصى ما لؽكن من الإرباح".
كيان مقيم في دولة ما) الدائمة والسيطرة بواسطة   الدصلحة تعكس الددى طويلة علاقة كما عرفو مؤبسر الانكتاد بكنو: " استثمار يتضمن

 2للاستثمار( ". )الدستقبل في مشروع في اقتصاد أخر الشركة الأم(
 إنتاجية يعمل على جلب فنون ولكنو فقط، الدال رأس تدفق لؽثل لا من خلال ما سبق لؽكن تعريف الاستثمار الأجنبي الدباشر بكنو:

 ب إدارية وتنظيمية، بالإضافة إلذ وخبرات فنية تفتقر إليها الدول الدضيفة.وكذلك التكنولوجيا الجديدة ومهارات وأسالي حديثة، ومنتجات
 3 وعلى ىذا الأساس، لؽكن القول أن الاستثمار الأجنبي الدباشر يتميز عن باقي التدفقات الدالية بخصائص ألعها:
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 التنظيم، الإنتاج والتسويق؛الددى ويؤدي إلر التنوع في  طويلة دولية بسويل لؽثل الاستثمار الأجنبي الدباشر وسيلة 
 حرية التنقل للسلع والخدمات، ورأس الدال والتكنولوجيا بتُ الدول؛ 
 للمشروعات الأجنبية وبقية مشروعات الاقتصاد  المحلية الدشروعات لمحاكاة نتيجة الاقتصاد الوطتٍ ككل إنتاجية ارتفاع

تج المحلي الإجمالر، وبالتالر الدسالعة في عملية التنمية الأخرى، لشا يؤدي لارتفاع معدل النمو الاقتصادي وزيادة النا
 الاقتصادية.

يعتبر مايكل بورتر أول من وضع نظرية الديزة التنافسية، فقد صمم لذا لظوذجا لقياسها يستند على الدتيتَات  الميزة التنافسية ومحدداتها: .2
 ها.الجزئية للاقتصاد، معتبرا أن التنافس إلظا يتم بتُ الدؤسسات نفس

حيث عرف بورتر الديزة التنافسية بكنها :"قدرة الدؤسسة على اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك الدستخدمة من قبل الدنافستُ،  
 4أن يكون بإمكانها بذسيد ىذا الاكتشاف ميدانيا، وبدعتٍ أخر ىي القدرة على إحداث عملية إبداع بدفهومو الواسع ".

قتصاديتُ خاصة في لرال إدارة الأعمال والدنظمات والذيئات الدولية التي تبنت ىذا الدفهوم تتفق في عدة نقاط إلا أن اغلب الباحثتُ الا 
  ألعها:
 5اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك الدستعملة من قبل الدنافستُ وبذسيدىا ميدانيا على ارض الواقع؛ 
  تاج قيم ومنافع للعملاء تزيد أو لؼتلف عما يقدمو لذم الدنافسون؛مهارة أو تقنية أو مورد متميز يتيح للمؤسسة إنخلق 
 6الانفراد والتميز الذي بسلكو الدؤسسة عن منافسيها، من خلال تبتٍ إستًاتيجية تنافسية فعالة والإبداع في منتجاتها؛ 
 7ك ويصعب تقليدىا؛عندما تتمكن الدؤسسة  من برقيق قيمة مضافة، في الوقت الذي يعجز فيو منافسوىا القيام بذل 

 8 وحتى تكون الديزة التنافسية فعالة يتم الاستناد إلذ الشروط الآتية:          
 حاسمة، أي تعطي الأسبقية والتفوق على الدنافس؛ 
 الاستمرارية، بدعتٌ لؽكن أن تستمر خلال الزمن؛ 
 إمكانية الدفاع عنها، أي يصعب على الدنافس لزاكاتها أو إلياءىا.    

توزع كما قدم الباحث مايكل بورتر لظوذجا لمحددات الديزة التنافسية، استعرض فيو ستة لزددات تفسر عملية برقيق وتعزيز الديزة التنافسية، ت          
 9 على نوعتُ من المحددات وىي:

 وتتمثل في: المحددات الرئيسية: .أ 
 :مل الإنتاج من موارد طبيعية وبنية أساسية وموارد حيث لا تقتصر عوامل الإنتاج بل تشمل كافة عوا أوضاع عوامل الإنتاج

 بشرية، بالإضافة إلر الدعرفة، الدناخ والدوقع؛
 :تشتَ إلر لرموعة من الخصائص الدتمثلة في تكوين الطلب المحلي) طبيعة احتياجات الدستهلكتُ( وحجم  أوضاع الطلب المحلي

ت التي لؽكن من خلالذا نقل تفضيلات الدستهلك المحلي في دولة ما إلر الطلب المحلي ولظط معدل لظوه، كما أنها تشتَ إلر الآليا
 الأسواق العالدية؛

 :وتتمثل في صناعات مدعمة بدصادر التقنية الحديثة، الأفكار ورأس الدال البشري الأمر الذي  الصناعات المكملة والمغذية
 يدعم التنافسية الدولية؛

 يتضمن ىذا المحدد الأىداف والاستًاتيجيات وطرق وأساليب تنظيم الدنشاة  فسة:إستراتيجية المنشاة وىيكلها ودرجة المنا
 بالإضافة إلر طبيعة الدنافسة المحلية، والتي تشجع علي الاختًاع وتهيئ للنجاح على الدستوي العالدي.

 وتتمثل في: المحددات المساعدة أو المكملة: .ب 
 :جديد أو التقلبات العالدية الفجائية في الطلب وأسواق الدال والصرف؛مثل ظهور اختًاع أو ابتكار  دور الصدفة أو الفرصة 
 :وذلك من خلال التكثتَ على طريقة عمل المحددات الأربعة الأساسية والمحددات الدساعدة، والتي تتفاعل مع  دور الحكومة

 بعضها البعض بدا يتًتب عليها برقيق الديزة التنافسية.
 الدول إلذ الواردة الدباشرة الأجنبي الاستثمار تدفقات أن شك لا :تفعيل الميزة التنافسية للمؤسسات في المباشر الأجنبي الاستثمار دور .3

 الأسواق أو المحلي السوق مستوى على سواء للمؤسسات وكذلك للدول التنافسية لتحقيق الديزة الدافعة القوة مصادر أحد تعتبر الدضيفة
 وللميزة التنافسي، مركزىا وبرستُ الدؤسسة بسيز درجة ارتفعت مزايا الاستثمار الأجنبي كلما استخدام في الكثافة ارتفعت درجة فكلما الدولية،
إستًاتيجية  عليها تستند التي الأساسية الركيزة تعتبر إذ الأعمال، واقتصاديات الإستًاتيجية الإدارة لرالر من كل في مكانة ىامة التنافسية
 قوي. سيتناف مركز بذلك لتضمن الدؤسسة،
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التكنولوجيا، لؽكن  واكتساب لنقل كقناة الأجنبي الاستثمار اختيار إن دور الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب التكنولوجيا: .أ 
وىو  الدؤسسات الاقتصادية من امتلاك إبداعات تكنولوجية مستمرة من خلال استيلالذا الجيد للإمكانات الدتاحة والدتواجدة في بيئتها، 

ي يستلزم خلق نشاطات البحث والتطوير داخل ىذه الدؤسسات لتصبح المحرك الرئيسي للإبداع، مع العمل على تطوير الأمر الذ
 . 10(1العمليات والدنتجات بالشكل الذي يكسب الدؤسسات الاقتصادية ميزات تنافسية، كما ىو موضح في الجدول )

التكنولوجيا من خلال نقل وسائل الإنتاج الأكثر كفاءة وتطورا، وان نقل  حقيقية لتحويل وسيلة الدباشر الأجنبي الاستثمار حيث لؽثل
لعة التكنولوجيا عن طريق الاستثمار الأجنبي الدباشر يساعد الدؤسسات علي برستُ قدراتها في لرال الإنتاج الفكري والتقتٍ، وبالتالر الدسا

 في التنمية الاقتصادية للوطن.
برستُ كفاءة وفعالية الإدارة والتنظيم  وذلك من خلال في تحسين الكفاءة الإدارية والتنظيمية:دور الاستثمار الأجنبي المباشر  .ب 

بالدؤسسات، من خلال تزويدىا بالأساليب الحديثة للإدارة والبرامج التكوينية، ىذا لسد جوانب الخلل والقصور والنقص في الدهارات و 
من  مستوى أعلى على يكون تنظيمي بالإضافة إلر إلغاد ىيكل والأنشطة الوظيفية لذا،الكوادر الإدارية في لستلف الدستويات التنظيمية 

( يوضح 2والجدول ) الدلائم للإبداع والابتكار التنظيمي الدناخ توافر عن فضلا الاتصالات، وسرعة بتدفق الدعلومات ويسمح الكفاءة
بلوغها والفرص التي  الدؤسسة تريد التي للأىداف جديدة مستقبلية رؤية يساىم الاستثمار الأجنبي الدباشر في تكوين حيث،  11  ذلك

 .تسعي الدؤسسات  إلر برستُ مستوى أداءىا الكلي من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشرتريد اقتناصها، و 
 والتدريب بالاختبار البشرية ردبالدوا الاىتمام ويتجسد دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية وتطوير الموارد البشرية بالمؤسسة: .ج 

استًاتيجي يهدف إلر برقيق مزايا تنافسية للمؤسسة الاقتصادية والحفاظ عليها، فالقاعدة الأساسية  بزطيط ضمن والتنمية والتحفيز
ا بعد ذلك في السوق، الدهارات بداخل ىذه الدؤسسة، ثم استيلالذ بناء يتطلب الدنافستُ للتفوق على التنافسيّة تكمن في أن امتلاك الديزة

ن الاستيلال الأمثل للموارد والكفاءات بالدؤسسة، والتوليفة بينهما بطريقة فعالة يؤدي إلذ إنشاء أ حيث،  12 (3والدوضحة في الجدول)
والعمل علي  يساىم الاستثمار الأجنبي بالدؤسسات في وضع معايتَ عالية لأداء العاملتُ، مزايا تنافسية حاسمة ومن الدرجة الرفيعة؛ كما

 تطويرىا بدا يتماشي والأىداف الدستقبلية التي تسعي الدؤسسة برقيقها.
II -  : الجانب التطبيقي للدراسة 

أين تم  حتى يتستٌ لنا الإجابة على إشكالية الدراسة واثبات مدى صحة فروض الدراسة، تم اختيار مؤسسة بباتنة  تابعة لمجمع صيدال،
 الاعتماد على أدوات لجمع البيانات واستخدام أساليب إحصائية لتحليل النتائج الدتحصل عيها.ل تسليط الضوء عليها، من خلا

II .1- :أمام استحالة الدراسة الديدانية على كل مؤسسات لرمع صيدال، اقتصرت دراستنا التطبيقية على مؤسسة بباتنة  مجتمع وعينة الدراسة
 لدائة  من لرتمع الدراسة المجمع الصناعي صيدال والذي يعد فرع من فروع  المجمع الصناعي صيدال.با 10التابعة لمجمع صيدال كعينة التي بسثل 

II .1.1-  :موظفي لرمع صيدال وعلى اختلاف وظائفهم، حيث تم اعتماد عينة  من لرموعة الدراسة فقد اشتملت على عينة أماعينة الدراسة
 .100%استًجاعها جميعا أي بنسبة استبيان وتم  41الدسح الشامل، حيث وزعت عليهم 

II .2-  :وتتمثل في: أدوات الدراسة 
II .1.2.- :البيانات من خلال لرموعة من الأدوات العلمية نوجزىا فيما يلي: جمع تم برقيق أىداف الدراسة، لأجل أدوات جمع البيانات 

لدراسة تم ملاحظة أسلوب العمل، لظط تعد منطق أي بحث تسمح للباحث بفحص المحيط الدؤسسي، وفي ىذه االملاحظة:  .أ 
التسيتَ، وتشخيص العلاقات التفاعلية داخل الدؤسسة، كما سمحت لنا بالتعرف على التصميم الداخلي للمؤسسة والتجهيزات 

 الدادية التكنولوجية والتقنية الحديثة...الخ.
ىي) الاستثمار الأجنبي  رئيسة راسة، وتضمنت متيتَاتللد بالنسبة والدعلومات البيانات جمع في الرئيسة الأداة وتعدلاستبانة: ا .ب 

 الدباشر، الديزة التنافسية والدؤسسة لزل الدراسة(، حيث تضمنت ثلاث لزاور رئيسية، وىي:
 بددى اعتماد الدؤسسة لزل الدراسة على الاستثمار الأجنبي الدباشر؛ متعلق لمحور الأول:ا -
 سية للمؤسسة لزل الدراسة.بتشخيص الديزة التنافمتعلق  المحور الثاني: -
متعلق بدرجة العلاقة الارتباطية بتُ عناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر  الديزة التنافسية  في الدؤسسة لزل  المحور الثالث: -

 الدراسة.
 (.4( الخماسي  الدوضحة في الجدول )ليكارتقد كانت الإجابة لكل عبارة من العبارات وفق مقياس )     



  _____ (122-102ص.ص  )،دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمؤسسات الجزائرية ،عبد الحق بوكحيل، شامية بن عباس
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II.2.2.- بعد إدخال البيانات إلذ برنامج المستخدمة في الدراسة:  الإحصائية دواتالأSPSS تم اختيار الدقاييس الدلائمة للدراسة، والتي ،
 تتمثل فيما يلي:
 الدتيتَات. مستوى ومعرفة الفقرات حول الإجابة مستوى : وىو من مقاييس النزعة الدركزية لتحديدلمتوسط الحسابيا .أ 
ىو لدعرفة مستوى تشتت إجابات أفراد العينة عن وسطها الحسابي، إذ كلما قلت قيمتو ازداد تركز و  الانحراف المعياري: .ب 

 الإجابات حول الوسط الحسابي.
 العلاقة معنوية برديد وذلك بهدف التحديد الدختلفة، لدعاملات الإحصائية الدلالة معاملات لاختبار وذلك :T-testاختبار  .ج 

 عدم قبول فروض الدراسة. أو قبول واختبار الدستقل الدتيتَ بتُ
لتحديد نوع  وىذا لتحليل مستوى الصدق والثبات في العبارات الدستخدمة في قياس متيتَات الدراسة،: معامل الارتباط البسيط .د 

 ومستوى العلاقة بينهم.
II .3-  :ة صدق وثبات استبانة الدراسة، وصولا ويتم من خلال برليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة، وقياس درجاختبار فرضيات الدراسة

 إلذ اختبار فرضيات الدراسة، كما يلي:
 ( يتبتُ ما يلي:5من خلال النتائج الدوضحة في الجدول)الشخصية لعينة الدراسة:  تحليل المحور المتعلق بالبيانات .1

  ونسبة الإناث    %80ثل نسبة الذكور أن نسبة الذكور أعلى من نسبة الإناث، حيث بسفردا، كما  41إن عينة الدراسة مكونة من
 %، ولؽكن القول أن ىذا الفرق قد يعود لبيئة العمل التي قد تكون مناسبة للرجال أكثر من النساء؛ 20

 لؽكننا القول بكن الفئة اليالبة ىنا % 51سنة( ىي أعلى النسب حيث بليت نسبتها  35أن الفئة العمرية من )اقل من  يوجد ،
نشاطا ودافعية للعمل، مع امتلاكها لخبرة العمل وذلك بتقديم الدنتجات بشكل أفضل، وىذا ما يعود بالإلغاب  تعتبر فتية وأكثر
 على الدؤسسة؛

  لؽكن القول  أن ىذه الفئة لديهم مستوى علمي مقبول  %75يتضح أن نسبة كبتَة من الدبحوثتُ تعليمهم جامعي، وذلك بنسبة ،
 يست عشوائية؛للإدلاء بإجابات تكون موضوعية ول

  وىذا يعتٍ أن أغلبية الدوظفتُ في مناصبهم لشا لؼلق لديهم حس بالدسؤولية  %90يتضح أن نسبة كبتَة من الدبحوثتُ، دائمتُ بنسبة
 ؛والعمل بجد وكفاءة، وىذا ما يعود بالإلغاب على الدؤسسة

الدراسة، يتم استعمال )ألفا كرونباخ( لقياس درجة الاتساق لاختبار صدق وثبات الأداة الدستخدمة في  قياس ثبات وصدق استبانة الدراسة: .2
 : (، يتبتُ ما يلي6النتائج الدوضحة في الجدول)لدتيتَات الدراسة ككل، ومن خلال 

 من الناحية جيدة قيم وىي 0.935، والصدق الذاتي للاستبانة ككل بلغ  0,966 بلغ ككل للاستبانة أن معامل ألفا كرونباخ 
 صدق من تم التككد إحصائيا، وبذلك مقبولة المحاور كرونباخ والصدق الذاتي لجميع ألفا معاملات فان كوكذل الإحصائية،

 الدراسة. أسئلة على والإجابة النتائج لتحليل استبانة الدراسة، وبالتالر صلاحيتها وثبات
وجب أن يتم تنظيم بصور كاملة ومفصلة  وصف الدراسةحتى يتستٌ لنا قياس النزعة المركزية والتشتت لاستجابة عينة الدراسة:   .3

(، 7من خلال أداتتُ ولعا: الدتوسط الحسابي، والالضراف الدعياري، والتي يوضحها الجدول )وتلخيص ووصف البيانات وصفا كميا، وذلك 
 ( ما يلي: 7ويتبتُ من خلال نتائج الجدول)

 قدرت قيمتو  "، ل الدراسة على الاستثمار الأجنبي المباشراعتماد المؤسسة مح" قياس مدى والذي مفاده المحور الأول للدراسة
لصالح موافق  واتفاقهم على قيمة  ( وبتالر ىناك بذانس حول استجابة أفراد العينة03831( وبالضراف معياري قدر ب)4335الدركزية ب)

في استجابات عينة  الدراسة حول الدتيتَ شتت وتدل قيمة كل من الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري على الطفاض الت الدتوسط الحسابي،
الدراسة حول اعتماد الدؤسسة لزل الدراسة على  عينةويشتَ ذلك إلذ أن ىناك موافقة من أفراد الاستثمار الأجنبي الدباشر"، الدستقل" 

 الاستثمار الأجنبي الدباشر؛
 ( 4335قدرت قيمتو الدركزية ب) ."،لمؤسسة محل الدراسةتشخيص الميزة التنافسية ل" قياس والذي مفاده المحور الثاني للدراسة

لصالح موافق  واتفاقهم على قيمة الدتوسط  ( وبتالر ىناك بذانس حول استجابة أفراد العينة03895وبالضراف معياري قدر ب)
الدراسة حول الدتيتَ التابع"  في استجابات عينة وتدل قيمة كل من الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري على الطفاض التشتت  الحسابي،

أن مؤسستهم بسلك كم ىائل من الخبرات والدهارات الإنتاجية الدراسة على  عينةويشتَ ذلك إلذ أن ىناك موافقة من أفراد الديزة التنافسية"، 
 في لرال نشاطها، بدا يؤىلها للتميز على منافسيها؛

 علاقة عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر  بالميزة التنافسية في المؤسسة محل  قياس والذي مفاده" المحور الثالث للدراسة
(، وبتالر ىناك بذانس حول استجابة أفراد العينة لصالح موافق 0370( وبالضراف معياري قدر ب)434قدرت قيمتو الدركزية ب) "،الدراسة
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في استجابات عينة  ابي والالضراف الدعياري على الطفاض التشتت واتفاقهم على قيمة الدتوسط الحسابي، وتدل قيمة كل من الدتوسط الحس
الاستثمار الأجنبي وبصفة  الدراسة  حول دور  عينةويشتَ ذلك إلذ أن ىناك موافقة من أفراد ، الدراسة حول العلاقة بتُ متيتَات الدراسة

بدا يساىم بشكل فعال في خلق الديزة التنافسية  للموظفتُ، والقدرات كبتَة في نقل التكنولوجيا الحديثة، بناء الكفاءات وتنمية الدهارات
 بالدؤسسة؛

 :على الاستثمار الأجنبي الدباشر  لؽكن القول: أن الدؤسسة لزل الدراسة تعتمد إليها التوصل تم التي النتائج إلذ استنادا التفسير الاقتصادي
يا كوسيلة تساعد على الصاز الدهام بشكل أسرع وأسهل  أي اختصار في إدخال التكنولوجمن اجل تعزيز ميزتها التنافسية، وذلك من خلال  

ثة، والتي الجهد والوقت ، بدا يضمن تقديم الدنتجات بالسرعة الدطلوبة مقارنة مع الأساليب التقليدية، وكذا الأساليب الإدارية والتنظيمية الحدي
لات الإدارية، لشا يعكس على جودة  الخدمات الدقدمة للعملاء، بالإضافة تزيد من فعالية وكفاءة الدؤسسة، وخاصة في تسهيل الصاز الدعام

 بدا يساىم بشكل فعال في خلق الديزة التنافسية بالدؤسسة. والقدرات للموظفتُ، بناء الكفاءات وتنمية الدهارات
تم استخدام معامل الارتباط الخطي  ة:حول العلاقة بين عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسي الدراسة اختبار فرضيات .4

علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ عناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر من اجل لتككد من وجود دلالة إحصائية في إجابات الأفراد حول وجود 
(، حيث تبتُ 8والتي توضح في الجدول) وذلك من خلال برليل ارتباط عناصر الدتيتَ الدستقل مع الدتيتَ التابع، تعزيز الديزة التنافسية بالدؤسسة،

 ما يلي:
 ( يتبتُ لنا أن قيمة الدتوسط الحسابي العام للمحور الثالث اكبر من الدتوسط الفرضي 4من خلال نتائج الجدول) :التحليل الإحصائي

اكبر من الدتوسط الفرضي  ، كذلك قيمة الدتوسط الحسابي للمحورين الأول والثاني(0,70( وبالضراف معياري قدر ب)4, 4) الدقدرة ب
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في ىذا يعتٍ انو  ( على التوالر،0,895( و)0,831( وبالضراف معياري قدر ب)4,35حيث قدر ب)

ويؤكد ذلك ، درجة العلاقة الارتباطية بتُ الاستثمار الأجنبي الدباشر بالدؤسسة لزل الدراسة والديزة التنافسيةمتوسطات إجابة الدبحوثتُ عن 
وىذا يعتٍ انو توجد علاقة  (،%68,9حيث قدر معامل الارتباط العام ب) %70إلذ  %60قيمة معاملات الارتباط المحصورة بتُ 

 طردية قوية بتُ الدتيتَين، أي انو كلما زاد الاعتماد على عناصر الاستثمار الأجنبي زاد تعزيز الديزة التنافسية أيضا؛
 :ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدتيتَ الدستقل )عناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر( الفرضيات التي مفادىا  أن نتائج اختبار القرار

 كان كما يلي: والدتيتَ التابع)الديزة التنافسية(،
 "جذب التكنولوجيا و ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الاستثمار الأجنبي الدباشر  الفرضية الفرعية الأولذ لدراسة والتي مفادىا

وىي دالة عند  ،%69,3أي ( 0,693، والتي قدر معامل ارتباطها ب)من اجل تعزيز الديزة التنافسية في الدؤسسة لزل الدراسة
 النتائج نقبل الفرضية الفرعية الأولذ للدراسة؛ ولذذه (،0,00( وبدستوى دلالة قدره)0,05مستوى معنوية )

 الاستثمار الأجنبي الدباشر  وبرستُ مستوى ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ  والتي مفادىا" الفرضية الفرعية الثانية للدراسة
، والتي قدر معامل ارتباطها من اجل تعزيز الديزة التنافسية في الدؤسسة لزل الدراسة الكفاءة الإدارية والتنظيمية للمؤسسة

النتائج نقبل الفرضية  ولذذه (،0,00بدستوى دلالة قدره)( و 0,05وىي دالة عند مستوى معنوية ) ،%6,72أي ( 0,726ب)
 الفرعية الثانية للدراسة؛

 "الاستثمار الأجنبي الدباشر وتنمية وتطوير  ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة والتي مفادىا
 ،%64,9أي ( 0,649، والتي قدر معامل ارتباطها ب)الدراسة من اجل تعزيز الديزة التنافسية في الدؤسسة لزلالدوارد البشرية 

 وبالتالر نقبل الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة. (،0,00( وبدستوى دلالة قدره)0,05وىي دالة عند مستوى معنوية )
 :ة بتُ متيتَي الدراسة وىذا يرجع قوي لؽكن القول انو: توجد درجة ارتباط إليها التوصل تم التي النتائج إلذ استنادا التفسير الاقتصادي

 إمكانيات من ذلك يصاحب وما للمؤسسة لزل الدراسة، الدتطورة والتقنية التكنولوجيا نقل على الأجنبي الدباشر الاستثمار قدرةإلذ 
الإنتاجي  الأداء ستُبر الأفراد، وبالتالر إنتاجية ورفع التشييل فرص من يزيد والتسويق، لشا الإنتاج مهارات لتدريب العمال وإكسابهم

 عامة. الاقتصادي والأداء والتنظيمي للمؤسسة خاصة
 
 

III-    : الخلاصة 

قد أضحى من أولويات الدولة الجزائرية تبتٍ  الكثتَ من الإصلاحات الاقتصادية وتهيئة الأرضية والدناخ الدناسبتُ لجذب أكبر قدر لشكن 
بتُ الدؤسسات المحلية والأجنبية، ومن ىنا أصبحت الدؤسسات المحلية مدعوة إلذ تيتَ وتطوير في  من الاستثمارات الأجنبية، من اجل خلق الدنافسة
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جاتها منشآتها إن أرادت الحفاظ على بقائها واستمرارىا في النشاط والأسواق، الأمر الذي يؤدي إلذ التحستُ وإضفاء الفعالية والتميز على منت
 للصمود أمام الدنافستُ.

III.1-بعد برليل و تفستَ البيانات والدعطيات واختبار فرضيات الدراسة تم التوصل إلذ النتائج على النحو التالر: لدراسة:نتائج ا 
 باعتباره الدباشر، الأجنبي الاستثمار يؤديو الذي البارز أكدت البيانات والتفستَات وجود اىتمام من قبل لرمع صيدال على الدور 

 ولؼولذا والتميز التفرد بتحقيق لو يسمح لشا القيمة للمجمع أسلوب نشاطات في تييتَ مع إحداثوتطويرىا  لتمويلها ىاما مصدرا
 ميزة تنافسية ودخولذا الأسواق العالدية؛ على للحصول

  (، وىي 4.35حيث بليت قيمة الدتوسط الحسابي )، الأجنبي الدباشر الاستثمار لغلبها التي التنافسية الدزايا من الاستفادةالمجمع بالتزام
 اقتحام أسواق جديدة، مع المحافظة على الأسواق الحالية وتوسيعها؛قيمة مقبولة، وذلك من اجل 

 بدرجات ومستويات الغابية متفاوتة، فقد بليت قيمة الدتوسط الحسابي لمجموع عناصر  اىتم المجمع بعناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر
ثم يليو ( 4.54)بدتوسط حسابي  تنمية وتطوير الدوارد البشريةتوى اىتمام من نصيب لقد كان أعلى مس(، 4.4)الاستثمار الأجنبي 

 (؛4.26)وأختَا جذب تكنولوجيا الحديثة ( 4.39) برستُ مستوى الكفاءة الإدارية والتنظيمية
  إلذ أن تنمية وبرستُ  على أعلى مستوى اىتمام، ويعود ذلك تنمية وتطوير الدوارد البشريةأظهرت النتائج والتحليلات حصول نصيب

 وكذا التنظيمي الوظيفي، من الأداء كل على كبتَ بدرجة تؤثر التي الأساسية العوامل أىم بتُ منالمجمع وعمالو  أداء مستَي
 للمؤسسة لزل الدراسة؛ الديناميكي

 في أكثر والإبداع الابتكار ةفيما أظهرت النتائج أن اقل مستوى اىتمام كان من نصيب جذب التكنولوجيا، لان المجمع يسعي لتًقي 
 بها؛ الإبتكاري الجانب باسمها ورفع جديدة قيمة لخلق لآخر حتُ من الإستًاتيجية العامة لو من خلال الدبادرة

 أكدت النتائج على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ عناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر من اجل تعزيز الديزة التنافسية في المجمع. 
III.2- :وخلصت الدراسة لعدة توصيات كالتالر: التوصيات 

  ضوء على نظامية الدؤسسات لزفزات وتوفتَ بجذب الاستثمارات الأجنبية، الدرتبطة الإجراءات والقوانتُ بتيستَ الدولة قيامضرورة 
 الأسواق المحلية والدولية؛ في بسيزىا

 تدفقات جذب عقبات أىم أن احد اعتبار على الدباشر الأجنبي ستثمارالا بنشاط الصلة ذات الدؤسساتية البيئة برستُ على العمل 
 الدؤسسات؛ بنوعية علاقة أسباب ذات و عوامل في لؽكن الجزائر في الاستثمارات من النوع ىذا

 الصناعي. العقار لسوق منظمة تشريعات و قوانتُ الدالر مع سن والقطاع الجبائي النظام إصلاح 
 
 

 : حقملا  - 

 (: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب التكنولوجيا1الجدول )
 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعيل الميزة التنافسية متغيرات الاستثمار الأجنبي المباشر

 جذب التكنولوجيا

 داخل الدؤسسة وبيئتها؛  بسرعة الأنظف التكنولوجيا بدائل واقتناء نشر من السعي للتمكتُ  -
 كفاءة وزيادة البديلة التكنولوجيا على للتكنولوجيا، من خلال التدريب بيئيا والدسئول السليم مالاستخدا -

 وبزفيف النفايات، وبرستُ الاستفادة من الدوارد بشكل امثل؛ الطاقة
 مسكلة لؼص فيما وكذلك والتطوير البحث لنشاطات لسصصة كانت التي النفقات من قدر الإمكان تقليص -

 الدهتٍ؛ كىيلوالت التدريب
 المحلي والدولر؛ الدستوى على التنافسي موقعها وبرستُ تطوير -
 تكنولوجيا جديدة. إلذ البحث المحلية نتائج برول التي للابتكار الداعمة والآليات توفتَ الأموال -

 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: المصدر:
Gérard, G. (2001), Analyse Stratégique Comment concevoir les choix stratégiques en situation  

concurrentielle (éd. 03), Paris: ED Organisation,pp 304 – 305. 
 ) أطروحة دكتوراه(، كلية العلوموالمغرب(، جدوى الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في برقيق النمو الاقتصادي: دراسة مقارنة بتُ الجزائر 2014/2015جمال بلخياط )

 .104الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، باتنة: جامعة الحاج لخضر، ص. 
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 تحسين الكفاءة الإدارية والتنظيمية(: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في 2الجدول )

 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعيل الميزة التنافسية عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر

ءة الإدارية والتنظيمية تحسين مستوى الكفا
 للمؤسسة

 

 ومتطورة؛ حديثة إدارية أساليب إدخال -
 الإنتاجية، الجودة والفعالية؛ /الأداء في القدرة وبرستُ رفع  -
 التنظيمي؛ التعلم على الدؤسسات تشجيع -
 جديدة؛ بكدوات العاملتُ لتزويد الدعلومات تكنولوجيا استخدام -
 وظيفي؛ال والأداء الإنتاجية زيادة -
 الإدارة؛ وبتُ العاملتُ بتُ الأفراد التفاعل أساليب تطوير -
 يتوافق بدا وبرديثها الدعلومات وبذديد الإدارية، القرارات وترشيد للمؤسسة العامة السياسات توضيح -
 .البيئية لستلف التيتَات مع

 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: المصدر:
 .71عمان، الاردن: دار الحامد، ص. ،مة الاقتصادية(، العول2010فليح حسن خلف ) 

Oriana Helena Negulescu(2019), The importance of competitive advantage assessment in selecting the 
organizations strategy, Review of General Management(29)1, Kingdom of Saudi Arabia, 73 – 74. 

 (: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية وتطوير الموارد البشرية بالمؤسسة3الجدول )                     
 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعيل الميزة التنافسية متغيرات الاستثمار الأجنبي المباشر

تنمية وتطوير الموارد البشرية 
 بالمؤسسة

 الطويل؛ والأجل القصتَ الأجل في البشرية الدهارات من الاحتياجات تقييم  -
 وأىداف الدؤسسة؛ يتماشى بدا تكوينها عن طريق العاملة اليد تكىيل -
 الكفاءات؛ بناء في وقدراتهم كما يساىم الأفراد مهارات تنمية -
 ؛العاملتُ لأداء الددعمة والدعنوية البيئية الظروف توفتَ -
 الاستقرار الوظيفي؛ متطلبات توفتَ الواسع، مع بدعناىا للعمال الفعلية الدشاركة -
 والدكافآت؛ الأجور نظم والتطوير، بالإضافة إلر عدالة التكوين فرص توفتَ -
 وخصوصياتهم؛ العاملتُ كرامة على والحفاظ الاجتماعية العدالة -
 متكامل. العمل والتًقية بشكل فرق توفتَ -

 .144القاىرة، مصر: دار النشر، ص. ،، التسويق العالمي(2001مصطفي)احمد سيد  من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: المصدر:
 

 : الحدود الدنيا والعليا لمقياس ليكارت الخماسي (4الجدول)                                      
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 1 2 3 4 5 النقاط
 .من إعداد الباحثتُالمصدر: 

 
 

 : يوضح البيانات الشخصية لعينة الدراسة(5لجدول )ا                                          
 (%النسبة المئوية) التكرار        المواصفات البيانات الشخصية      

 الجنس         
 80 33 ذكــر
 20 08 أنثى

 100 41 المجموع

 الفئة العمرية           
 51 21 نةس 35أقل من 

 24 10 سنة 50-35من 
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 24 10 سنة 50من أكبر 
 100 41 المجموع

 المنصب          

 46 19 إطارات
 29 12 التحكمأعوان 

 -أعوان التنفيذ )التصنيع
 موزعتُ(

10 24 

 100 41 المجموع
 spssات برنامج من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: لسرج المصدر:                               

 
 : قياس ثبات وصدق الاستبانة (6الجدول)                                        

الصدق الذاتي الفا   الثبات عدد العبارات المحاور
 √كرونباخ

 0,964 9310, 10 .اعتماد الدؤسسة لزل الدراسة على الاستثمار الأجنبي الدباشرقياس مدى 
 0.923 8530, 09 سية للمؤسسة لزل الدراسةقياس تشخيص الديزة التناف

درجة العلاقة الارتباطية بتُ  عناصر الاستثمار الأجنبي الدباشر  والديزة  قياس
 .التنافسية  في الدؤسسة لزل الدراسة

09 ,8440 0,918 

 0.966 9350, 28 المجموع
 spssمن إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: لسرجات برنامج المصدر: 

 
 قياس النزعة المركزية والتشتت لاستجابة عينة الدراسةيوضح  :(7الجدول)                                 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأسئلة المحور

1 

تسعي الدؤسسة إلر جذب الدزيد من الاستثمارات الأجنبية أو الشراكة للانسجام مع الوضع 
 0,869 4,46 .السوق المحلية السائد، بدا يعزز مكانتها في 

تتوفر الدؤسسة على التجهيزات الفنية والتقنية أي البنية التحتية بدا يساعدىا على إقامة شراكة 
 0,711 4,46 .مع الدؤسسات الأجنبية 

الدناخ الاستثمار والدؤشرات الاقتصادية الكلية في الجزائر في صالح الدؤسسة للظفر بككبر قدر 
 0,859 4,37 .ت الأجنبية من الاستثمارا

 0,825 4,34 القوانتُ والتشريعات الجزائرية في صالح الدؤسسة للاستفادة من الاستثمارات الأجنبية .
الاستثمارات الأجنبية  بذلبها التي التنافسية الدزايا من الاستفادةدوافع الدؤسسة  

 0,865 4,41 .خاصة في لرال صناعة الأدوية 

 الدستمر التخفيض مفاىيم سة لزل الدراسة بالاشتًاك مع الدستثمر الأجنبيالدؤس ىل تتبتٌ
 .للتكاليف

4,24 0,860 

ىل تستعتُ الدؤسسة لزل الدراسة بالدستثمر الأجنبي من اجل الاستخدام العقلاني للموارد 
 الدتاحة لتحستُ كفاءة العمليات، وذلك لتحقيق الديزة التنافسية.

4,20 0,980 

 التقانة الحديثة أجهزة بتوفتَ الدؤسسة لزل الدراسة بالاشتًاك مع الدستثمر الأجنبي  ةإدار  تسعى
 0,741 4,41 منتجاتها بدا لػقق بسيزىا جودة تعزيز على تعمل التي

ىل يساىم الاستثمار الأجنبي الدباشر في تكوين رؤية مستقبلية جديدة للأىداف التي تريد 
 0,756 4,32 الدؤسسة

ثمر الأجنبي يساىم في جلب الدزايا الإدارية للمؤسسة لزل الدراسة، من خلال إلغاد ىل الدست
 0,844 4,29 وسرعة بتدفق الدعلومات ويسمح من الكفاءة مستوى أعلى على يكون تنظيمي ىيكل
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 الاتصالات.

 4,35 . اعتماد المؤسسة محل الدراسة على الاستثمار الأجنبي المباشرقياس مدى 
0,831 

 

2 

 0,898 4,51 تعتُ الدؤسسة بالدزيج التسويقي للتعريف بدنتجاتها في الأسواق.تس
تهتم الدؤسسة بتكوين الدوارد البشرية ووجود الكفاءات من اجل رسم صورة جيدة لذا في أذىان 

 عملائها .
4,54 0,711 

 0,594 4,44 تعمل  الدؤسسة في ظل بيئة مساعدة على ربط علاقات جيدة مع متعامليها .
بسلك الدؤسسة كم ىائل من الخبرات والدهارات الإنتاجية في لرال نشاطها بدا يؤىلها للتميز عن 

 0,833 4,39 منافسيها .

الدؤسسة تتبع إستًاتيجية التميز حتى تكون منتجاتها ذات جودة عالية وبكسعار في متناول 
 0,955 4,29 الزبائن

الفرص الإبداعية التي يوفرىا الدستثمر  استيلال على القدرة الدؤسسة لزل الدراسة إدارة لدى
 0,711 4,51 .الإنتاجي من التفوق على الدنافستُ العمل لرال في الأجنبي

 جودة لتعزيز الأخطاء الإجراءات وتقليل تبسيط إلذ الدؤسسة لزل الدراسة إدارة تسعى
 1,233 4,07 وتفوقها على الدنافس. .العمليات الإنتاجية

 في الدؤسسة لزل الدراسة الجديدة والأفكار للاكتشافات قوي من الدستثمر الأجنبي دعم يوجد
 1,107 4,22 لخلق التميز في تقديم الدنتج.

تقوم الدؤسسة بالاستيلال الأمثل لكفاءاتها، من اجل رفع القدرة على الاستجابة السريعة 
 1,013 4,22 .للتيتَات الدطلوبة في تصاميم منتجاتها

 4,35 .س  تشخيص الميزة التنافسية للمؤسسة محل الدراسةقيا
0,895 

 

3 

ىل يساعد نقل تكنولوجيا الدستثمر الأجنبي الدؤسسة في اقتحام أسواق جديدة، مع المحافظة 
 1,151 3,98 على الأسواق الحالية وتوسيعها.

لومات والبيانات أن إدخال التكنولوجيا الحديثة عزز من عملية الاتصال وإتاحة وتوفتَ الدع
 0,789 4,32 اللازمة في الوقت الدناسب لعملاء الدؤسسة

من  كل على كبتَ بدرجة تؤثر التي الداخلية العوامل أىم بتُ من تكنولوجيا الحديثة تعد ىل
 0,711 4,49 للمؤسسة لزل الدراسة. الديناميكي وكذا والتنظيمي، الوظيفي، الأداء

 جذب التكنولوجيا
4,26 

 
0,88 

 
 إدخال أساليب إدارية حديثة، لتحستُ أدائها الكلي من خلال تدفقات سعي الدؤسسة  إلرت

 0,670 4,41 الاستثمار الأجنبي الدباشر إليها

 الدؤسسة تريد التي للأىداف جديدة مستقبلية رؤية يساىم الاستثمار الأجنبي الدباشر في تكوين
 0,733 4,37 صهااقتنا في ترغب التي الكبتَة وللفرص بلوغها

 في الدؤسسة لزل الدراسة الجديدة والأفكار للاكتشافات قوي من الدستثمر الأجنبي دعم يوجد
 0,586 4,39 لخلق التميز في تستَىا.

 0,663 4,39 تحسين مستوى الكفاءة الإدارية والتنظيمية للمؤسسة

العاملتُ، والعمل علي تطويرىا يساعد الاستثمار الأجنبي الدؤسسة في وضع معايتَ عالية لأداء 
 0,553 4,49 .على أداء أكثر من وظيفة أو عملبدا بذعلهم قادرين 

 الأفكار تنفيذ الدؤسسة لزل الدراسة مع الاشتًاك مع الدستثمر الأجنبي على إدارة تعمل
 0,552 4,54 الإنتاجية. العملية تطوير بهدف البشرية الإبداعية للموارد
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 .spssمن إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: لسرجات برنامج  المصدر:
 

 العلاقة الارتباطية بين عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر بالمؤسسة محل الدراسة والميزة التنافسيةقياس (: 8الجدول )              
Corrélations     

ؤسسة في اقتحام أسواق ىل يساعد نقل تكنولوجيا الدستثمر الأجنبي الد
 جديدة، مع المحافظة على الأسواق الحالية وتوسيعها.

Corrélation de 
Pearson 

0,611** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

أن إدخال التكنولوجيا الحديثة عزز من عملية الاتصال وإتاحة وتوفتَ 
 سةالدعلومات والبيانات اللازمة في الوقت الدناسب لعملاء الدؤس

Corrélation de 
Pearson 

0,686** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 بدرجة تؤثر التي الداخلية العوامل أىم بتُ من تكنولوجيا الحديثة تعد ىل
للمؤسسة لزل  الديناميكي وكذا والتنظيمي، الوظيفي، من الأداء كل على كبتَ

 الدراسة.

Corrélation de 
Pearson 

0,784** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 .بالميزة التنافسية علاقة جذب التكنولوجيا
 في المؤسسة محل الدراسة 

Corrélation de 
Pearson 

0,693** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

إدخال أساليب إدارية حديثة، لتحستُ أدائها  سعي الدؤسسة  إلرت
 ر إليهاالاستثمار الأجنبي الدباش الكلي من خلال تدفقات

Corrélation de 
Pearson 

,754** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 جديدة مستقبلية رؤية يساىم الاستثمار الأجنبي الدباشر في تكوين
 اقتناصها في ترغب التي الكبتَة وللفرص بلوغها الدؤسسة تريد التي للأىداف

Corrélation de 
Pearson 

,784** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

في  الجديدة والأفكار للاكتشافات قوي من الدستثمر الأجنبي دعم يوجد
 لخلق التميز في تستَىا. الدؤسسة لزل الدراسة

Corrélation de 
Pearson 

,642** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

بالميزة تحسين مستوى الكفاءة الإدارية والتنظيمية  علاقة
 ل الدراسة التنافسية في المؤسسة مح

Corrélation de 
Pearson 

0,726** 
 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 وتطوير البشرية الدوارد تسيتَ لؼص فيما الإجراءات لتحستُ لظاذج الدراسة  الدؤسسة لزل تضع
 0,586 4,61 والأداء. الخبرة

      0,56 4,54 تنمية وتطوير الموارد البشرية بالمؤسسة 
علاقة الارتباط بين عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر بالميزة التنافسية  في  قياس

 .المؤسسة محل الدراسة
4,4 

 
0,70 
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يساعد الاستثمار الأجنبي الدؤسسة في وضع معايتَ عالية لأداء العاملتُ، 
 .على أداء أكثر من وظيفة أو عملوالعمل علي تطويرىا بدا بذعلهم قادرين 

Corrélation de 
Pearson 

,584** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 الدؤسسة لزل الدراسة مع الاشتًاك مع الدستثمر الأجنبي على إدارة تعمل
 الإنتاجية. العملية تطوير بهدف البشرية الإبداعية للموارد الأفكار تنفيذ

Corrélation de 
Pearson 

,676** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 تسيتَ لؼص فيما الإجراءات لتحستُ لظاذج الدؤسسة لزل الدراسة  تضع
 والأداء. الخبرة وتطوير البشرية الدوارد

Corrélation de 
Pearson 

,688** 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

 .بالميزة التنافسيةتنمية وتطوير الموارد البشرية   علاقة
 في المؤسسة محل الدراسة 

Corrélation de 
Pearson 

0,649** 
 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 

علاقة عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر بالميزة التنافسية  في 
 .المؤسسة محل الدراسة

Corrélation de 
Pearson 

0,689** 
 

Sig. (bilatérale) ,000 
N 41 
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