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 ملخص: 

تهدددا الدراسددة تلددن تديدداا مدددل اعاليددة ةليدداا الرقادددة علددن الددد قاا العموميددة ددلديددة ورقلددة مددا  دد   المرسددوم  

المتعلق دالد قاا العمومية وت ويضاا المراق العام، حيث تعد الد قاا العموميدة ودوم مدا  247_ 15الرئاسي

العقددود ااداريددة التددي تت ددذاا الهيئدداا الم ولددة قاوووددا لتسدديير مرااقهددا واددي اددذا ااطددار عمدد  الم ددرم أوددوام 

، وقددد تودددلوا مددا  دد    2015تلددن غايددة  1967الجزائددرع علددن تحديددد جملددة مددا االيدداا الرقاديددة موددذ سددوة 

يعكد  ذلدو وادو مدا لمسدواه مدا  دراستوا تلن أوه وعلن الرغم تعدد دور الرقاددة علدن الدد قة تلدن أا الواقد   ا

     تحليلوا لد قة مح  الدراسة.

  ، المدلحة المتعاقدة ،دلدية ورقلة.247_15ةلياا الرقادة، الد قة، المرسوم الكلمات المفتاحٌة: 

 

Abstract:  

     The study aims to show the effectiveness of the mechanisms of controlling public deals in 

the municipality of Ouargla through Presidential Decree 15_247 related to public deals and 

the delegations of the public attachment, as public deals are a type of administrative 

contracts taken by the legally authorized bodies to run their facilities and in this context the 

Algerian legislator has worked to determine A number of regulatory mechanisms from 1967 

to 2015, and we have come through our study that, despite the multiplicity of oversight for the 

deal, that the reality does not reflect this, which we have touched through our analysis of the 

subject of the study. 
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censorship mechanisms, deal, decree 15_247, contracting interest, municipality and Ouargla.  
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  مقدمة:
تحت  الد قاا العمومية جاودا مهما ما أعما  الدولة، حيث تعد الأداة ااستراتيجية  التي تضدط ما   لها تسيير  

الم اري  علن ا ت اها، وذلو وظرا لمكاوتها اي تحقيق الو   العام اهي وسيلة عملية اي يد اادارة تهدا ما   لها تلن 
ومية وتقديم  دماتها، كما تعتدر الوظام الأمث  استغ   الأموا  العمومية  لق مواخ م ئم لضماا تسيير مرااقها العم

،ووظرا لأامية اذه  الأ يرة دغرض تو يط العملية التوموية، واوا يتجلن الدور ااقتدادع الذع تلعده الد قاا العمومية 
محدد ومتووم يضما سيرورة الأعما   وارتداطها الوثيق دالما  العام  وال زيوة العمومية  وجب ت ضاعها اطار  رقادي

د ك  موتظم  ويعالج الوقص اي ك  مراح  توجاز الد قة  لذلو أولن الم رم الجزائرع أامية كديرة لتحديد ةلياا الرقادة  
المتعلق   247_15علن الد قاا العمومية ما     جملة ما الودوص القاوووية كاا أ راا المرسوم الرئاسي 

ة وت ويض المراق العام ، تا أا الواق  أثدا وجود العديد ما اا ت اا اي مجا  تطديق الد قة ما دالد قاا العمومي
 يجعلوا وطرح اا كا  التالي: ما مدل اعالية الرقادة علن الد قاا العمومية دلدية ورقلة أوموذجا ؟

 لأج  ااجادة عا اذا اا كا  دغوا ال رضياا ااتية : 

  الرقادة علن الد قة العمومية  كلما ساام ذلو ان توجازاا علن  أحسا حا  .كلما تعددا دور 

   وقص ال عالية اي ةلياا الرقادة علن الد قة العمومية اي دلدية ورقلة جع  الأ غا  ا تتم اي أحسا حا 

عرا علن تا الهدا ما دراسة الموضوم او دياا ودا الد قاا العمومية  وتوضيح طرق تدرامها  تضااة تلن الت
، و معراة مدل ااعلية ذلو  علن الد قة 247_15دور وأ كا  الرقادة علن الد قة العمومية ما      المرسوم 

مح  الدراسة ولأج  ذلو ودغية استج ء جمي  جواوب الموضوم  است دموا موهج دراسة الحالة لتقرب أكثر ما الد قة 
لدراسة الجواوب القاوووية المتعلقة دآلياا الرقادة علن الد قة القاوووية   مح  الدراسة مستوديا دذلو علن المقترب القاوووي

. ولأج  ذلو قموا دتقسيم الموضوم تلن محوريا تواولوا اي المحور الأو  ااطار 247_15الرئاسي   ما     المرسوم
قاا العمومية واقا للمرسوم الرئاسي الم اايمي للد قاا العمومية أما المحور الثاوي  اتطرقوا ايه لدور الرقادة علن الد 

 واي المحور الأ ير حاولوا دراسة مدل ااعلية ألياا الرقادة علن الد قاا العمومية ددلدية ورقلة  247_ 15

 

 المحور الأول :الإطار المفاهٌمً لصفقات العمومٌة: 1. 
ومدادئها وطرق تدرامها  ما سوسلط الضوء ما      اذا المحور علن الجاوب الم اايميي لد قاا العمومية 

 المتعلق دالد قاا العمومية وت ويضاا المراق العام. 247_15    المرسوم 

 

  :تعرٌف الصفقة العمومٌة 1 .1

 لقد أ ذ تعريا الد قة عدة جواوب موها الجاوب الت ريعي ، القضائي ، ال قهي
   :التعرٌف التشرٌعً 1. 1.1

ا الم رم الجزائرع الد قة  العمومية ما     جملة ما القواويا والتوظيماا الثن جاءا ك  موها عرَّ

تلن غاية المرسوم الرئاسي  1967اي حقدة معيوة واي وض  سياسي واقتدادع م تلا، واذا دداية ما سوة  

اا المادة الثاوية  موه الد قة العمومية علن أوها: عقود 2015سدتمدر  16المإرخ اي   247_15 ، حيث عرَّ

دة اي م هوم الت ري  المعمو  ده، تُدرم دمقاد  م  متعامليا اقتدادييا واق ال روط المودوص عليها اي مكتو

)الرسمية،  اذا المرسوم  لتلدية حاجاا المدلحة المتعاقدة اي مجا  الأ غا  واللوازم وال دماا والدراساا

 ، ما     التعريا يتضح أا الم رم ووظرا لأامية الد قة ا ترط عودر الكتادة اي العقد التي   (2015

يحدد ما   لها االتزاماا المتدادلة للأطراا المتعاقدة التي تعتدر عودر تثداا اي مجا  التعاقد ،كما أوها تدرم 

 (14، د حة 2019) ر ي،  د ااداريةدمقاد ، واو ما يعتدر تضااة اعلية تميِّز الد قة عا داقي العقو

والمقدود اوا أا االتزاماا التعاقدية تكوا دمقاد  مالي يتحدد واقا لل روط المودوص عليها اي الد قة م  
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أو اللوازم أو المتعامليا ااقتداديا لأج  تلدية حاجياا المدلحة المتعاقدة سواء كاا ذلو اي مجا  الأ غا  

 ااوجاز ، ويقدد اوا دالأ غا ، اللوازم، ااوجاز دؤووام الد قاا  سو دلها حسب موضوعها كمايلي :

 : يتمث  موضوعها اي أ غا  دواء أو تجديد أو دياوة أو تؤاي  أو تهيئة أو ترميم أو  صفقة الأشغال

 تد ح أو تدعيم أو ادم مو ؤة أو جزء موها. 

 : يكوا موضوعها اقتواء، تيجار أو دي  داايجار،  راء العتاد واللوازم والمواد مهما كاا  صفقة اللوازم

 كلها ،كما يمكا أا تتضما د قة اللوازم اقتواء مو ؤة توتاجية كاملة غير جديدة والتي تكوا اي 

 مجملها مضمووة أو محددة دضماا. 

 سة م اري  تمهيدية موجزة وم دلة، : يكوا موضوعها دراسة أولية أو ت  يص  دراصفقة الدراسات

 دراساا الم روم، دراساا التو يذ ، مهماا المرااقة التقوية والجيوتقوية .

  : يمكا أا تَدرم المدلحة المتعاقدة د قة تتضما أكثر ما موضوم اي اذه الحالة صفقة الخدمات

ة وتوجاز أ غا ، أ غا  يجب علن المدلحة المتعاقدة تدرام د قة واحدة تتضما لوازم و دما ا، دراس

 ولوازم، أ غا  و دماا .

.  

    :التعرٌف القضائً. 2.1.1

لقد ورد تعريا الد قة اي القضاء اادارع الجزائرع ما     مجل  الدولة الجزائرع الذع عرا        

علن أوه تُعرا الد قة العمومية دؤوها عقد يردط   2002ديسمدر  17الد قة اي قرار له غير مو ور مإرخ اي 

، حيث  (94، د حة 2017)دوضياا،  الدولة دال واص حو  مقاولة أو توجاز م روم أو أداء ال دماا العامة

  حدر التعريا القضائي تعريا الد قة علن أوها عقد يجم  ديا الدولة و أحد ال واص

 :التعرٌف الفقهً. 3.1.1

ا العقدد اادارع علدن أوده دالعقدد  علن اعتدار أا الد قاا العمومية  ووم ما أووام العقود  اادارية  اقدد عُدرِّ

أو اات اق الذع يدرمه   ص معووع عام ، قدد تسيير مراق عدام واقدا لأسداليب القداووا العدام دتضدميوه  دروط 

وكدؤع عقددد تدارع يتوجدب تددوار العيددار  (10، ددد حة 2005)دعلدي،  غيددر مؤلوادة اددي القداووا ال دداص اسدتثوائية

.العضوع والموضوعي وال كلي
   

 : 247_15مبادئ إبرام الصفقات العمومٌة وفقا للمرسوم الرئاسً . 1.2.1

  247_15المرسوم ما  5تم تحديد جملة ما المدادئ التي تحكم سير الد قاا العمومية واقا لما تضموته المادة 
المتعلق دالد قاا  العمومية ودلضماا ووجاعة الد قاا العمومية وااستعما  الحسا للما  العام ، يجب أا 
تراعي الد قاا العمومية مدادئ حرية الودو  للطلداا العمومية والمساواة اي معاملة المر حيا و  ااية  

 (2015)الرسمية،  ااجراءاا ، ضما احترام أحكام اذا المرسوم د
 اما وص المادة تتضح مدادئ الد قة واي حرية الودو  للطلداا العمومية، المساواة، ال  ااية. 

 : ويكوا ذلو عا طريق اا هار للإع ا اي الوسائ  ااع مية.  حرٌة الوصول للطلبات العمومٌة 
 : اتح المجا  لك  المتعامليا الذيا لديهم و   اامكاوياا للم اركة ،  المساواة فً معاملة المترشحٌن

 وكذا عد التمييز ديا المتعامليا  واقا لل روط المحددة اي داتر ال روط. 
  : يتجسد مددأ ال  ااية اي الد قة ما     و ر ااع ا  عا طلب العروض ، شفافٌة الإجراءات

 . دحا وتمكيا المتر حيا ما الطعاعملية ال تح وكذا و ر الموح المإقا ال
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 : 247_15طرق إبرام صفقة العمومٌة وفقا للمرسوم .1,2.1

حيث ودا علن أوه د تدرم الد قاا  39لقد تم تحديد طرق تدرام الد قة العمومية و تجراءاا ذلو اي المادة 
)الرسمية،  التراضي د العمومية واقا اجراء طلب العروض الذع ي ك  القاعدة العامة ، أو و اق تجراء

، ما     وص المادة يتضح أا  تدرام الد قة العمومية يكوا واقا لطلب العروض واو ما يكر  (2015
لمددأ ال  ااية والعدالة ديا المتوااسيا وحرية الودو  للطلداا العمومية تطديقا للمدادئ التي تم الوص عوها اي 

ما المرسوم، حيث جع  الم رم ديغ الموااسة اي الديغ الأدلية والديغ الت اوضية دالتراضيد  05المادة 
 (148، د حة 2019) ر ي،  اي الديغ ااستثوائية وحرص علن أا المواقدة اي الأد  والقاعدة العامة

 دالوسدة اجراء طلب العروض يتم علن ديغ وُ دلها اي ما يلي : 

 : أسلوب طلب العروض 

دداية  وقو  أا طلب العروض او تجراء يستهدا الحدو  علن العروض ما عدة متعااديا متوااسيا         
م  ت ديص الد قة دوا م اوضاا للمتعهد الذع يقدم أحسا عرض ما حيث المزايا ااقتدادية  استوادا تلن 

 247_15ما المرسوم  40معايير ا تيار موضوعية تُعد قد  تط ق ااجراء واو ما ودا عليه المادة 
، ويكوا طلب العروض علن  ك  طلب العروض الم توح ، طلب العروض الم توح م  (2015)الرسمية، 

 ا تراط قدراا دويا، طلب العروض المحدود .

  : طلب العروض المفتوح 

لعدم محدودية اذا ااجراء  يعتدر الديغة ما     اذا ااجراء  يمكا لأع مر ح أا يقدم تعهدا ، ووظرا 
الأكثر توااسية ما جملة الديغ المتاحة اي الوص  حيث يضما حيزا أوس   ما الم اركة  احتراما للمدادئ 

 (157، 156د حة  ،2019) ر ي،  العامة المتعلقة دال  ااية وحرية الموااسة وسعتها وسهولة الم اركة

 : طلب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنٌا 

او تجراء  يسمح  ما   له لك  المر حيا أا يقدموا تعهداتهم د رط أا تتوار ايهم دعض ال روط الدويا       
المإالة واي  ادة دالقدراا التقوية والمالية والمهوية الضرورية لتو يذ الد قة واي متواسدة م  أامية وطديعة 

دالتالي اإا طلب العروض يكوا م توح وتوما الم روم وتكوا محددة ما قد  المدلحة المتعاقدة مسدقا ، 
 مضدوط ومقيد د روط دويا. 

 : طلب العروض المحدود 

اوتقائية ، تلجؤ تليها اادارة اي وضعية عدم القدرة  يكوا طلب العروض المحدود علن  ك  است ارة         
رحلتيا واوما ما أ ارا تليه علن تحديد الوسائ  التقوية المتعلقة دالم روم مح  الد قة، ويكوا ذلو عدر م

ويقتدر تقديم التعهداا علن  ما تتواار ايهم  روط (2015)الرسمية،  45ال قرة السادسة ما المادة 
 ومواد اا محددة مسدقا ما المدلحة المتعاقدة ليتم دعداا تحديد عددا أقدن ما المر حيا دعد ااوتقاء الأولي .

 : المسابقة 

،  48تعد المسادقة تجراء يض  رجا  ال ا اي موااسة ا تيار  ، دعد رأل لجوة التحكيم المذكورة اي المادة 
م طط أو م روم مدمم استجادة لدروامج أعده داحب الم روم، قدد توجاز عملية ت تم  علن جواوب تقوية 

أو جمالية  أو اوية،  ادة  قد  موح الد قة أحد ال ائزيا  ، دالتالي اإا المسادقة  (2015)الرسمية،  أو اقتدادية
اي أسلوب تعاقد ما اج  الحدو  علن أاض  العروض المقدمة ، كما حدر الأ  اص المعوييا دالمسادقة اي 

دية أو جمالية رجا  ال ا وردط موضوم المسادقة دإوجاز م طط أو م روم مدمم ي م  جواوب تقوية أو اقتدا
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أو اوية، ويقتضن ذلو رأل لجوة تحكيم ودروامج يعده داحب الم روم تتم علن أساسه الموااسة، وتجدر اا ارة 
تلن أا ااع ا عا الموااسة يتم دو   تجراءاا طلب العروض ما يكر  لمدادئ الد قاا العمومية التي 

 .(170،169، د حة 2019) ر ي، ما المرسوم  05تضموتها المادة 

 : ًالتراض 

يعتدر التراضي تجراء تعاقد تقوم ده المدلحة المتعاقدة  وطدقا له تتحرر ما  ااجراءاا سادقة الذكر        
ما المرسوم الرئاسي   41عراا المادة ، وقد (221، د حة 2017)دوضياا،  المتعلقة دطلب العروض

التراضي علن أوه دتجراء ت ديص د قة لمتعام  متعاقد واحد دوا الدعوة ال كلية تلن الموااسة  247_15
،ويمكا أا يكتسي التراضي  ك  التراضي الدسيط، أو  ك  التراضي دعد ااست ارة وتوظم اذه ااست ارة دك  

 (2015)الرسمية،  الوسائ  المكتودة الم ئمة د

 : التراضً البسٌط 

 تلجؤ المدلحة المتعاقدة للتراضي الدسيط اي الحااا التالية :

  .المتعام  المحتكر الوحيد 

  .حالة ااستعجا  الملح 

  .حالة استعجا  ملح ذع  روط  ادة 

  .حالة م روم ذع أامية وطوية 

  الأداة الوطوية للإوتاجعودما يتعلق الأمر دترقية. 

عودما يتعلق الأمر دوص ت ريعي أو توظيمي يُقضن دموح د قة لمإسسة دواعية وتجارية حدريا للقيام          
)الرسمية،  د دمة، و عودما تُوجِز اذه الأ يرة ك  و اطها م  الهيئاا وااداراا العمومية ذاا الطاد  اادارع

، دالتالي يمكا القو  أا تجراء التراضي الدسيط يعد قاعدة استثوائية ادرام الد قة تستدعد ما   له (2015
، د حة 2013)تياب،  المدلحة المتعاقدة مددأ التواا  لت تار مدا رة المتعام  المتعاقد دعد الت اوض معه

105)  

  الاستشارة :التراضً بعد 

يعتدر التراضي دعد ااست ارة تجراء للتعاقد يتم ما     رسالة است ارة  علن أسا  داتر  روط           

ي ض  قد  ال روم اي ااجراء لتؤ يرة لجوة الد قاا الم تدة، كما يتوجب ما   له ااع ا عا عدم 

تجراءاا  كلية أ رل تتعلق  جدول ااست ارة  اي حالة عد است م أع عرض أو عدم المطادقة، تضااة تلن

) ر ي،  دااع ا  والطعا دالتالي يمكا القو  أا التراضي دعد ااست ارة يتم واقا اجراءاا  كلية معيوة

 (196، د حة 2019
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المتعلق بالصفقات  247_15المحور الثانً : الرقابة على الصفقات العمومٌة من خلال المرسوم  .2

  :العمومٌة وتفوٌضات المرفق العام

نقذ حعذدث صٕس انشقببت عهٗ انصفقبث انعًٕييت يٍ سقببت داخهيت ٔخبسجيت إنٗ سقببت يبنيت ٔحقُيت سُحبٔل 

 3 247_15يٍ خلال عزا انًحٕس انخفصيم في كم َٕع اسخُبدا  عهٗ انًشسٕو انشئبسي 

   :الرقابة الداخلٌة. 1.2

حًُبسط انشقببت انذاخهيت عهٗ انصفقبث انعًٕييت يٍ انًصهحت انًخعبقذة راحٓب ببنخبني حخى  يٍ طشف انسهطت 

الإداسيت َفسٓب بُفسٓب،  ٔبزنك  كبٌ نضايب عهٗ انًصهحت انًخعبقذة ٔكزا سهطخٓب انٕصيت إحذاد ْيئت نًًبسست 

اخهيت في يفٕٓو ْزا انًشسٕو، ٔفق انُصٕص انخي 3  " حًبسط انشقببت انذ159يب َصج عهيّ انًبدة  انشقببت ْٕٔ

حخضًٍ  حُظيى يخخهف انًصبنح انًخعبقذة ٔقٕاَيُٓب الأسبسيت، دٌٔ انًسبط ببلأحكبو انقبََٕيت انًطبقت عهٗ انشقببت 

انذاخهيت، ٔيجب أٌ حبيٍ انكيفيبث انعًهيت نٓزِ انًًبسست عهٗ انخصٕص، يحخٕٖ يًٓت كم ْيئت  سقببت، 

نلاصيت نخُبسق عًهيبث انشقببت ٔفعبنيخٓب،  ٔعُذيب حكٌٕ انًصهحت انًخعبقذة خبضعت نسهطت ٔصيت  ٔالإجشاءاث ا

فإٌ ْزِ الأخيشة حضبظ حصًيًٓب  ًَٕرجيب يخضًٍ حُظيى سقببت انصفقبث ٔيًٓخٓب "، ٔحقٕو  ببنشقببت  انذاخهيت 

أكثش  حسًٗ نجُت فخح ٔحقييى انعشٔض  عهٗ انصفقبث انعًٕييت حسب يب ٔسد  في  انًشسٕو نجُت دائًت ٔاحذة  أٔ 

 (2015)انشسًيت،  يٍ انًشسٕو انسببق انزكش 160ْٕٔ يب َصج عهيّ انًبدة 

 : تشكٌل لجنة فتح وتقٌم العروض 

ما المرسوم علن أوه تت ك  اذه  160دالوسدة لت كيلة لجوة اتح وتقيم العروض اقد ودا المادة            
اللجوة ما موظ يا مإاليا تادعييا للمدلحة المتعاقدة، يُ تاروا لك اءتهم، كما يتم تحديد ت كيلة اللجوة وتوظيمها 

مقرر  اي تطار ااجراءاا القاوووية والتوظيمية  وسيراا وودادها  ما طرا مسإو  المدلحة المتعاقدة دموجب
 . 247_15ما المرسوم  162المعمو  دها واو ما ودا عليه المادة 

يتضح جليا ما     وص المادة حرص الم رم علن توار عودر الك اءة اي ت كيلة لجوة اتح وتقييم          
مكاوها تحداث ال ارق ايما ي ص تحلي  العروض واو مالم يكا وارد اي المرسوم السادق، واي  طوة دإ

 العروض والعم  علن ا تيار الأوسب والأاض  موها ما     ماتقتضيه العملية الرقادية.

 : مهام لجنة فتح وتقٌم العروض 

اي تطار العملية الرقادية التي تقوم دها لجوة اتح وتقيم العروض كهيئة رقادة دا لية تلتزم اللجوة سادقة       
موه موها ما يتعلق دال تح  وموها ما يتعلق دالتقييم وورداا  72الذكر دجملة ما المهام  تضموها المرسوم اي المادة 

 : كالتالي

  : مهام اللجنة فً مرحلة الفتح 

 . التثديا ما دحة تسجي  العروض اي سج   اص 

  تعداد قائمة المتعهديا حسب ترتيب تيدام الأظراة تلن جاوب توضيح  المدالغ المقترحة وللت  يضاا

 المحتملة .

 . ا موها ك  عرض  تعداد قائمة الوثائق التي يتكوَّ

   طلب استكما  الوثائق الغير التوقي  دالأحرا الأولن علن وثائق الأظراة الم توحة التي ا تكوا مح

 كاملة .

 . تحرير  محضر أثواء اوعقاد الجلسة يوقعه جمي  أعضاء اللجوة الحاضريا 
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 . تعادة ك  الأظراة غير الم توحة تلن أدحادها عا طريق المدلحة المتعاقدة 

  ادتداء أيام  10دعوة المتعهديا عود ااقتضاء كتاديا تلن استكما  عروضهم التقوية الواقدة اي ظرا

 .(2015)الرسمية،  ما تاريخ اتح الأظراة

وتجدر اا ارة اوا تلن أا عملية ال تح تكوا ع وية ويحضراا المتعهدوا أو سهم ودذلو   يمكا لهم            
 ممارسة عم  رقادي علن عملية ال تح ما دإمكاوه التجسيد ال علي لمددأ ال  ااية  علن الد قاا العمومية

  (77، د حة 2017القسم الثاوي،  247-15العمومية طدقا للمرسوم الرئاسي  )دوضياا،  رح توظيم الد قاا

 عملٌة تقٌٌم العروض : 
 تتم عملية تقييم العروض علن مستول و   اللجوة وتتولن ما   لها ا ممارسة لمهام التالية : 

دداية يتم تقداء المر حيا والعروض غير المطادقة لما ورد اي داتر ال روط، ليتم دعداا تحلي            
علن مرحلتيا العروض المتدقية واقا لداتر ال روط والدوود التي  ملها واوا تددأ اي عملية  تقييم العروض 

 كالتالي :
وض التي لم تتحد  علن الع مة الدويا ويكوا تقوم اللجوة  دالترتيب التقوي للعروض م  تقداء العر  

ذلو استوادا   لما تم الوص عليه اي داتر ال روط، ليتم دعد ذلو اي مرحلة ثاوية دراسة العروض المالية 

للعروض التي تم تؤاليها تقويا ليتم دعد ذلو اوتقاء أحسا عرض واقا للمزايا ااقتدادية التي تضموها داتر 

  .لعملية الرقادة الدا لية للد قاا العمومية ال روط، اذا دالوسدة

   : الرقابة الخارجٌة للصفقات العمومٌة. 2.2

ت ض  الد قاا العمومية لووم أ ر ما الرقادة تلن جاوب الرقادة الدا لية واي الرقادة ال ارجية، ويمكا القو  
المعروضة علن الهيئاا ال ارجية للت ري  أا الغاية ما اذه الرقادة اي التحقق ما مطادقة الد قاا العمومية 

 المعمو  ده، و تمار  اذه الرقادة  ما قِدَ  سلطة  الوداية تضااة تلن لجاا الد قاا العمومية :

 رقابة الوصاٌة:  1. 2.2 

تتمث  رقادة السلطة الودية علن الد قاا العمومية اي تجراء التحقق ما مطادقة الد قاا العمومية       
المدرمة ما طرا المدلحة المتعاقدة لأاداا ال عالية وااقتداد ،تضااة تلن التؤكد ما أا العملياا التي كاوا 

 .(2015)الرسمية،  موضوعا للتعاقد تد   ضما الدرامج والأسدقياا المرسومة للقطام

 رقابة لجان الصفقات العمومٌة 2. 2.2

 تلن قسميا : 247_15تم تقسيم اللجاا حسب المرسوم 

  178تلن  169لجاا   د قاا عمومية للمدلحة المتعاقدة  واو ما تم ذكره اي المواد ما . 

  190تلن  179المواد ما لجاا د قاا عمومية قطاعية واو ما تم ذكره اي . 

 اولا : لجان الصفقات للمصلحة المتعاقدة : 

  : تتمث  لجاا  الد قاا للمدلحة المتعاقدة  اي ما يلي 

  .اللجوة الجهوية للد قاا 

  .لجوة الد قاا للمإسسة العمومية الوطوية والهيك  غير الممركز للمإسسة الوطوية ذاا الطاد  اادارع 

 قاا العمومية. اللجوة الوائية للد  

 (2015)الرسمية،  اللجوة الدلدية للد قاا العمومية . 

 اللجنة الجهوٌة للصفقات العمومٌة : 
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تت ك  اللجوة الجهوية للد قاا العمومية ما الوزير المعون أو ممثله رئيسا ، ممث  ما المدلحة            
المتعاقدة، ممثليا اثويا للوزير المكلا دالمالية، ممث  الوزير المعوي دال دمة حسب موضوم الد قة، ممث  عا 

واي المدادقة علن م اري  دااتر  171ا المادة الوزير المكلا دالتجارة، تتولن جملة ما اا تداداا حددته
ضما الحد المالي المديا اي المرسوم وكذا  ال روط ال ادة دالد قاا والم حق الثن تد   وطاق ا تدادها

 (2015)الرسمية،  ت د  اي الطعوا الواتجة عا الموح المإقا

 لجنة الصفقات للمؤسسة العمومٌة الوطنٌة والهٌكل غٌر الممركز للمؤسسة الوطنٌة ذات اطابع إداري : 

تت ك  اذه اللجوة ما ممث  عا السلطة الودية رئيسا، المدير العام أو مدير  المإسسة أو ممثله، ممثليا         
اثويا عا الوزير المكلا دالمالية، ممث  عا الوزير المعون دال دمة موضوم الد قة، ممث  عا الوزير المكلا 

موه علن دراسة م اري   172اي المادة  247_15دالتجارة، ت تص اذه اللجوة حسب ما وص عليه المرسوم 
دااتر ال روط والمدادقة عليها ،دراسة الطعوا الواتجة عا الموح المإقا للد قة ، دراسة م اري  الم حق 

 كما وص عليه المرسوم السادق الذكر  (2015)الرسمية،  ضما الحد المالي المطلوب

 للصفقات : اللجنة الولائٌة

تت ك  اللجوة الوائية للد قاا العمومية ما الوالي أو ممثله رئيسا، ممث  عا المدلحة المتعاقدة ، ث ثة       
ممثليا عا المجل  ال عدي الوائي، ممثليا اثويا عا الوزير المكلا دالمالية، مدير المدلحة التقوية  المعوية 

لوائي للتجارة، تتولن اللجوة جملة ما اا تداداا اي تطار دال دة العمومية دالواية عود ااقتضاء، المدير ا
دوراا الرقادي واي: دراسة م اري  دااتر ال روط والمدادقة عليها، دراسة الطعوا الواتجة عا الموح المإقا 

  (2015)الرسمية،  للد قة، دراسة م اري  الم حق ضما الحد المالي المطلوب

 اللجنة البلدٌة للصفقات العمومٌة :

دالوسدة للجوة الدلدية للد قاا العمومية اهي تَتََ كَّ  ما رئي  المجل  ال عدي الدلدع أو ممثله رئيسا،         
ممث  عا المدلحة المتعاقدة، ممثليا اثويا يمث ا المدلحة المتعاقدة ، ممثليا اثويا عا  الوزير المكلا دالمالية 

عا المدلحة التقوية المعوية دال دمة العمومية للواية عود ااقتضاء ، أما عا ا تداداا اللجوة الدلدية ، ممث  
التي وص عليها المرسوم اهي تتمث  اي ك  ما دراسة م اري  داتر ال روط  والد قاا والم حق  ال ادة 

  (2015)الرسمية،  دالدلدية ضما حدود المستوياا المودوص عليها اي المرسوم

لجنة الصفقات للمؤسسة العمومٌة المحلٌة والهٌكل الغٌر ممركز للمؤسسة العمومٌة الوطنٌة ذات طابع 
 إداري:

موه ما مث  السلطة  174اي المادة   247_15تت ك  اذه اللجوة حسب ما وص عليه المرسوم             
الودية أو ممث  عوه رئيسا، المدير العام أو مدير المإسسة أو ممثله، ممث  موت دا عا المجموعة ااقليمية  

لحة التقوية المعوية دال دمة العمومية دالواية المعوية، ممثليا اثويا عا الوزير المكلا دالمالية، ممث  عا المد
 عود ااقتضاء ،ت تص اذه اللجوة اي ما يلي : 

 . دراسة م اري  دااتر ال روط المدادقة عليها 

  .دراسة الطعوا الواتجة عا الموح المإقا للد قة 

  وم ما المرس 139دراسة م اري  الم حق ضما الحد المالي المطلوب الذع ودا عليه المادة

 (2015)الرسمية، 

 



   

 ...آليات الرقابة على الصفقات العمومية بين التعدد والفعالية )بلدية ورقلة أهموذجا ( بن سكيريفة خولة، شليغم غنية  ...

 

135 

 ثانٌا : اللجنة القطاعٌة للصفقات العمومٌة :

ما المرسوم ،  179تحدث لدل ك  دائرة  وزارية لجوة قطاعية للد قاا، واو ما ودا عليه المادة      
وتت ك  اذه اللجوة ما الوزير المعون أو ممثله رئيسا ، ممث  الوزير المعون وائب الرئي ، ممث  المدلحة 

 اللجوة ممارسة اا تداداا ااتية : المتعاقدة، ممث ا عا القطام المعون، ممث ا عا وزير المالية، وتتولن 

  دراسة م اري  دااتر ال روط والمدادقة عليها 

  دراسة الطعوا الواتجة عا الموح المإقا للد قة 

.(2015)الرسمية،  دراسة م اري  الم حق ضما الحد المالي المطلوب اي المرسوم
 
   

 : الصفقات العمومٌةالرقابة المالٌة على . 3.2

دعد تتمام تجراءاا الرقادة اادارية  علن الد قة العمومية ، تمر دعداا لووم أ ر ما الرقادة واي الرقادة المالية 
 .التي يمارسها د ك  مسدق ك  ما المراقب المالي والمحاسب العمومي وسو د  اي دور ك  موها

 رقابة المراقب المالً :  

تتمث  الوظي ة الأساسية للمراقب المالي اي الرقادة المسدقة للو قاا العمومية قد  ال روم اي تو يذاا          
)اوية و تداا،  واي  رقادة وقائية، الغرض موها ت ادع الوقوم اي الأ طاء المالية وتدحيحها قد  تو يذاا

المعد  والمتمم للمرسوم التو يذع رقم  374_09ما المرسوم  05المادة ، حيث جاء اي وص  (2021
: ت ض  م اري  القراراا المتضموة التزاما دالو قاا لتؤ يرة المراقب المالي قد  التوقي  عليها وقد  414_92

 قاا وا ودا المادة علن جملة ما الم اري  ما ديوها م اري  الد قاا وم حقها، دالتالي ا يتم  تدرام الد
تد   حيز التو يذ تلن دعد حدولها علن تؤ يرة المراقب المالي، وو ير اوا تا أا الملحق حتن وتا كاا مكم  
للد قة التي تما تؤ يرتها  تا أا أوه يتوجب أا ي ض  للرقادة المالية ما طرا المراقب المالي، واو ما تم 

حيث لم تتضما الرقادة علن الد قاا وم حقها، أما  414_92ما المرسوم التو يذع  05تعديله دالوسدة للمادة 
ةجا  احدها دمدة ع ر أيام، ويترتب عا  374_09ما المرسوم  14دالوسدة لدراسة المل اا  اقد حددا المادة 

)الرسمية،  تجراءاا  الرقادة المالية ما طرا المراقب المالي موح التؤ يرة أو الراض دد ة وهائية أو مإقتة
 .(2009، 374_04المرسوم التو يدع 

 رقابة المحاسب العمومً :

تؤتي رقادة المحاسب العمومي دعد تؤ ديرة المراقدب المدالي حيدث تعتددر وجده ة در للرقاددة الماليدة يكمد         

رقادة المراقب المالي ، د  ا يمكا درا الو قة تا دعد ت ضاعها لرقادة المحاسدب العمدومي دالتدالي دعدد اسدت م  

ددالتحقق مدا الوثدائق والمعلومداا الموجدودة دده ملا الد قة ما طرا الأمر دالدرا، يقوم المحاسب العمدومي 

ومطادقتها للقواويا المعمو  دهدا، دد ة الأمدر دالددرا أو الم دوض لده، تدوار ااعتمداداا ، أا الدديوا لدم تسدقط 

أجالها أو أوها مح  معارضة ، تؤ يراا عملية المراقدة التي ودا عليها القواويا والأوظمة المعمدو  دهدا الددحة 

، ويوتج عا رقادة المحاسدب العمدومي  الموااقدة علدن ددرا الو قدة (1990)الجريدة،  كسب اادرائيالقاوووية للم

.(186، د حة 2013)تياب،  مح  الد قة  أو الراض م  التعلي 
 
   

 

 :الرقابة التقنٌة. 4.2

دعدد تتمدام  تجدراءاا الرقاددة ااداريدة والماليدة علدن الددد قة العموميدة تدد   الدد قة ةليدا حيدز التو يدذ ال علددي، 

وتؤ ذ دذاو  ك  أ ر ما الرقادة واو الرقادة التقوية التي تدتم أثوداء ودعدد التو يدذ، وتكدوا المتادعدة ددذلو واقدا  لمدا 

رقادة اي ددورة أعمدا  ماديدة، حيدث ي تلدا ددا ت ا طديعدة ورد اي داتر ال روط  عادة دكوا اذا الووم ما ال
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الو قددة و تضدديق اددذه الرقادددة اددي دعددض الددد قاا كالتوريددد والدراسدداا وتتسدد  اددي ددد قاا الأ ددغا  العموميددة 

وال دماا، أما عا الهيئاا المكل ة دالرقادة التقوية اتتمث  ادي ايئداا دا ليدة تادعدة للمددلحة المتعاقددة  تتمثد  ادي 

 ا التقويددة للوايددة والدلديددة تضددااة تلددن مكاتددب  دراسدداا يددتم التعاقددد معهددا اددي تطددار السددير الحسددا للددد قةالهيئددا

، تضااة علن اذا توجد ايئاا رقادة  تقوية رقاددة  ارجيدة تتمثد  ادي ايئدة (95، د حة 2004_2003)ع ق، 

الوطوية ل عتماد والرقادة التقويدة، الم ددر المركدزع للأ دغا  العموميدة حيدث يقدوم الرقادة التقوية للدواء، المإسسة 

 .(52، د حة 2007_2006)ارقاا،  دمراقدة الأ غا  العمومية علن المستول الوطوي

 

  :: الدراسة التطبٌقٌة لمدى فعالٌة الرقابة على الصفقات العمومٌة ببلدٌة ورقلة الثالثالمحور  .3

سوعم  اي اذا المحور علن معراة مدل ااعلية الرقاددة علدن دد قة دراسدة ومتادعدة توجداز طريدق التدي تمدا 

 علن مستول دلدية ورقلة . 

 بطاقة تعرٌفٌة عن الصفقة  

وجاز طريق حضرع ما م ترق الطدرق اتددااا الجزائدر تلدن غايدة : د قة دراسة ومتادعة ت عنوان العملٌة

 م ترق الطرق دامودي  

 ال طر الأو   2/ط  2600:المسافة 

 : دلية ورقلة ممثلة ما طرا رئيسها  المصلحة المتعاقدة

 : رئي  ال رم ااقليمي للأ غا  العمومية لدائرة ورقلة  المستشار الفنً

 XXXX:  المتعامل المتعاقد

 :  مبلغ العرض

 أ هر 05: مدة الإنجاز

 

 :إجراءات الرقابة على الصفقة. 1.3

ك طوة أوليدة وقدد  الحدديث عدا الرقاددة علدن الدد قة العموميدة التدي وحدا ددددداا، يجدب أا تكدوا الدد قة 

 مسجلة واقا لمقرر، ويتم ت دديص المدلدغ المدالي للدلديدة وادو مدا يعدرا در ددة الدرودامج، ودداقتراح مدا السديد

: دراسة ومتادعة + توجداز طريدق حضدرع مدا 29العملية رقم  مدير اادارة المحلية لواية ورقلة تم تعدي  تسمية

م/ط 2600م تددددددرق الطددددددرق اتدددددددااا الجزائددددددر تلددددددن غايددددددة م تددددددرق الطددددددرق دامودددددددي  علددددددن مسددددددااة 

لديدة ورقلدة ل ائددة د 06/05/2019دتداريخ  2019/ 115دج المسجلة ددالمقرر رقدم  50.000.000.00دمدلغ :

ضما دودوق الضماا والتضاما للجماعاا المحلية،  ويكلا ك  مدا السدادة الأمديا العدام للوايدة، مددير اادارة 

المحلية  أميا  زيوة واية ورقلة، رئي  المجل  ال عدي الدلدع ورقلة، أميا  زيوة دلدية ورقلة كد  ايمدا ي دده 

 . (2019لمحلية، )ا دتو يذ اذا المقرر

 

 :إجراءات الرقابة على دفتر الشروط. 2.3

 15/247سددوتعرض  تلددن تحليدد  دراسددة  م ددروم داتددر ال ددروط والددد قة تجمدداا واقددا للمرسددوم الرئاسددي 

المتضددما توظدديم الددد قاا العموميددة وت ويضدداا المراددق العددام، دعددد تعددداد داتددر ال ددروط مددا طددرا الهيئددة 

حدة اا تداص كهيئة رقاددة التقوية،أحي  الملا تلن لجوة الدلدية للد قاا العمومية التي تعتدر اي اذه الحالة دا

للجوددة  الدلديددة  18/2019تحددا رقددم   21/03/2019 ارجيددة قدليددة، تددم تقددديم م ددروم داتددر ال ددروط يددوم 

للد قاا العمومية ددراسة م روم داتر ال روط المتضما التدريح دااكتتداب والتددريح دالوزاادة، تضدااة تلدن 
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تقييم اادارع ورقم العمليدة ور ددة الدرودامج،  توجدا العمليدة العرض المالي والتقوي ي م  معايير التوقيط م  ال

 21/03/2019دتداريخ  44/2019، رقدم التؤ ديرة  18/2019دقرار موح التؤ يرة لم روم داتر ال روط رقدم 

 (2019)للد قاا، 

 :مرحلة الإعلان عن طلب العروض .3.3

ال روط، تم ااع ا عا الد قة المتعلقدة دإوجداز طريدق حضدرع مدا م تدرق دعد الموااقة علن م روم داتر 

 (2019)الجديدد،  الطرق اتدااا الجزائر تلدن غايدة م تدرق الطدرق داموددي ، ادي جريددة الجديدد داللغدة العرديدة

، كما تم تسجي  ذلو ادي الو درة الرسدمية لدد قاا (horizons, 2019) دالغة ال روسية  HORIZONSوجريدة 

 .ايام 10وحددا أجا  تحضير العروض لمدة  03/10/2019المتعام  العمومي وذلو دتاريخ 

 

 :الرقابة الداخلٌة للصفقة العمومٌة. 4.3

لجوة اتح وتقييم كما سدق ذكره اي المحور السادق تتمث  الرقادة الدا لية علن الد قة العمومية اي دور 
 العروض  سوتطرق لذلو كمايلي :

دعد اوقضاء ةجا  تيدام العروض المحدد دع رة أيام ادتداء ما أو  يوم لددور ااع ا اي الجرائد الوطوية      
 14/04/2019والذع دادا يوم عطلة ليتم اتح ذلو  يوم   12/04/2019، كاا تاريخ اتح العروض يوم 

واا ، وأ را علن العملية السيد رئي  لجوة ال تح والتقييم تضااة تلن عضوييا أ ريا، علن الساعة الثاوية ز
وتم تسجي  ث ث عروض مرتدة حسب تاريخ است مها  كما تم التثدا ما دحة تسجيلها، ودذلو توجا العملية 

وا دؤسماء تضموا جدوا دؤسماء أعضاء اللجوة و جد 14/04/2019دتحرير محضر اجتمام لجوة ال تح يوم 
 العارضيا. 

 تقٌٌم العروض :

دعد عملية اتح العروض وتسجيلها اجتمعا اللجوة لتقييم العروض واقا لما ورد اي داتر ال روط ،حيث          
 تم تحديد  روط قادلية التؤاي  كما يلي :

وقطة، كما تم تحديد  20وقاط ، المذكرة التدريرية  08وقطة، مدة ااوجاز  23وقطة، التؤطير التقوي  29العتاد 
اي العرض التقوي، ودعد  القيام دعملية تحلي  وتقييم  50الوقطة ااقدائية لك  عرض يتحد  علن وقطة أق  ما 

واقا لداتر ال روط توجا العملية دالموح المإقا للم روم  16/04/2019العروض ما طرا اللجوة دتاريخ 
 )أحسا عرض ما حيث المزايا ااقتدادية ) الأق  ثموا. وكاا ذلو  للمإسسة المإالة تقويا والتي قدما

 المنح المؤقت :
(تم الموح المإقا ،وكاا ااع ا عدا ذلدو ادي جريددة Xدعد استي اء ال روط التقوية  والمالية  للمر ح )       

 . (horizons, 2019) 23/04/2019دتاريخ  HORIZONSالجديد وجريدة 

 

 :رقابة سلطة الوصاٌة. 5.3

 15/247ما المرسوم الرئاسي رقم  195دعد ااع ا عا الموح المإقا  وطدقا لأحكام ال قرة ال امسة للمادة 
تم عرض م روم الد قة علن المجل  ال عدي الدلدع للتداو  ودعداا للمدادقة عليه ما طرا دائرة ورقلة 

 (2019)ورقلة،  ممثلة اي رئيسها كسلطة للوداية

 :رقابة اللجنة البلدٌة للصفقات على الصفقة. 6.3

دعد التداو  علن م روم الد قة ما طرا المجل  ال عدي الدلدع، والمدادقة علن المداولة ما طرا سلطة 
الوداية ممثلة اي رئي  الدائرة  تمر الد قة علن لجوة الد قاا لتؤ يرة علن ملا الد قة مراقا دالعرض 
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لا ما طرا اللجوة، تم موح التؤ يرة التقديمي وكذا مذكرة تحليلية تلن جاوب مست رج المداولة، دعدم دراسة الم
دتح ظاا غير موق ة تمثلا اي: تضااة الك ا الود ي للد قة، تضااة دااتر التعليماا التقوية للد قة، تدحيح 

 %17دد   %9، تدحيح المجموم دالقيمة المضااة 22اي الد حة رقم  03و  01المدالغ اي الدود رقم 
 (2019مقرر تؤ يرة،  )للد قاا،

 

 :الرقابة المالٌة على الصفقة العمومٌة. 7.3

عقب  توهاء  تجراءاا الرقادة اادارية علن الد قة مح  الدراسة تمر تلن  ك  ة ر ما الرقادة واي رقادة 
المعمو  دها، توار المراقب المالي لموح التؤ يرة، حيث يقوم دالتؤكد ما مطادقة العملية للقواويا والتوظيماا 

ااعتماداا، الت ديص القاوووي للد قة، التؤكد ما توار الغ ا المالي الذع يُغطي العملية والتطادق ديا مدلغ 
االتزام والعوادر المكووة للوثائق المراقة وكذا التؤكد ما وجود التؤ يرة ال ادة دلجوة الدلدية للد قاا 

 العمومية علن الد قة .
 2019ودوامدر  13دتداريخ  291دعد التؤكد ما دحة العملية ا تتما الرقادة دموح التؤ يرة الماليدة رقدم       

، لتحو  دعداا لرقادة المحاسب العمومي لتؤكد ما مطادقة عملية ااو اق للقواويا والتوظيماا المعمدو  دهدا وددذلو 

 (2019للد قاا، مقرر تؤ يرة ، ) تما عملية الرقادة المالية

 

 :الرقابة التقنٌة  على الصفقة. 8.3

دعد تؤ يرة المراقب المالي علن د قة مح  الدراسة و موااقة المحاسب العمومي علن  درا الو قة، أعطن 
المطادق ( للددا اي موضوم الد قة واذا دعد است م الأمر دال دمة المدادق عليه Xالأمر دااثداا للمتعام  )

،وكذلو تم تدليغ مكتب الدراساا للمتادعة الهودسية والجيو تقوية   31/2020للوس ة الأدلية المسجلة تحا رقم 
(xx للددأ اي الأ غا  ادتداء ما تست م الأمر دال دمة المدادق عليه رقم )أوا  26المستلم اي  345/2020

( الذع كاا مكل ا دالمتادعة xxتم التعاقد م  مكتب الدراساا ) ااست ارة، تجدر اا ارة اوا أوه ودعد 2020
 الهودسية والجيوتقوية وذلو ازدواجية الت دص.

ودذلو تم اتح الور ة دعدما تم ترسا  درقية ما طرا رئي  المجل  ال عدي الدلدع تلن ك  ما مكتب          
  المكلا دااوجاز، وممثلي الهيئة التقوية للدلدية ل تح الدراساا المكلا دالمتادعة الهودسية والجيوتقوية، والمقاو

الور ة، و ير اوا اقط تا أوه ووظرا لأا الطريق  هد العديد ما الم اك  المتعلقة دالدرا الدحي تضااة تلن 
أوه  تكا اواو دراسة مسدقة للم روم، تؤ را ااوط قة ال علية له، وقد تعهدا الأطراا المعوية دالتد   

 ح ال ل .لتدلي

 دالوسدة للمتادعة واا راا علن الد قة سو د  اي دور ك  ايئة.المتابعة والإشراف :    
 الهٌئة  التقنٌة للبلدٌة  

دالوسدة لمتادعة الهيئة التقوية للدلدية لم تكا اواو رقادة متادعة اعلية ممارسة ما طرا الدلدية د  اقتدرا علن 
 مثلة دهيئتها التقوية  دإعداد تقارير لذلو. زياراا ميداوية  ولم تقم الدلدية م

 رقابة مكتب الدراسات:
( دالمتادعة الهودسية والجيوتقوية للم دروم وقدد كاودا الرقاددة علدن  دك  xxلقد كلا مكتب الدراساا )        

معايوة ميداوية ومتادعة لأ غا  المتعام ، رااقتها تقارير دورية للدلدية   ما     عرضوا لدور الرقاددة المطدقدة 

قادددة التقويددة دالر يتعلددقعلددن الددد قة محدد  الدراسددة، اتضددح أا دددور الرقادددة لددم تكددا كاايددة واعليددة  ادددة ايمددا 

 والمتادعة واا راا مما دعدا مهمة تهيئة الطريق
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   :خاتمة

تُعد الد قاا العمومية ةلية  تسيير تت ذاا الدولة عا طريق الهيئاا الم ولة قاوووا لتجسيد درامجها التوموية، 

الرقادية الم تل ة أس  لها ولت ادل أع  ل  يعيق ما سيرورة العملية ات ذ الم رم  الجزائرع جملة ما االياا 

، لكا وعلن الرغم ما اذا التعدد ورغم  247_15قاووويا ما     مجموعة ما المراسيم كاا ة راا المرسوم 

توار ااطار القاوووي الذع يكر  لدور الرقادة، تا أا الواق  لم يثدا اعالية تلو االياا الرقادية رغم تعدداا  

وا للد قاا العمومية لدلدية ورقلة التي ات ذوااا عيوة للدراسة؛  وما     واو ما لمسواه ما     دراست

 طرحوا للموضوم تودلوا للوتائج التالية :

ما     المحور الثاوي المتعلق ددور الرقادة علن الد قاا العمومية  تودلوا تلن أا الم رم الجزائرع       

 قدور عدة وقدمها كالتالي مقترحيا دعض الحلو  : كر  لذلو قاووويا تا أوه  دالمقاد  أس  لجواوب

  دالوسدة لرقادة الدا لية المتمثلة اي دور  لجوة ال تح والتقييم، جم  الم رم مهمة لل تح والتقييم اي لجوة

واحدة دائمة اإا جزئية الديمومة اي العم  الرقادي للجوة دإمكاوها أا يحد ما اعالية الرقادة، لذلو وقترح 

تيار  أعضاء اللجوة دددد ك  د قة دالرجوم لك اءتهم وظرا لتووم الد قاا، كما يمكا أا أا يتم ا 

حوكمة مجا  و يتم تدراج اللجوة لك اءاا تادعة لهيئاا عمومية أ رل لأج  ت عي  الدور الرقادي للجوة 

 يم العروض. الد قاا واو ما سيزيد حتما ما اعالية  رقادة اللجوة وولمسه د دة اي مرحلة تحلي  وتقي

  تقوم اللجوة دعم  تدارع وة ر تقوي تعرضه للمدلحة المتعاقدة التي تتولن دذلو قرار الموح أو ااع ا

عا عدم الجدول أو االغاء أو تلغاء الموح المإقا، تا قرار استدعاد عروض عا غيراا لعدم توار 

اإذا أردوا مث  الحديث عا جزئية  روط التؤاي  ادد أا تتو ن ايها سلطة الرقادة الدقة والوضوح،  

مدة ااوجاز ما غير المعقو  أا يستدعد العرض علن اذا الأسا  لأا مدة ااوجاز تتحكم ايها المدلحة 

المتعاقدة وما تقدمه ما التزاماا، لذا وقترح أا يتم الدور الرقادي ددقة ووضوح لأج  تحقيق ال عالية اي 

 العم  الرقادي

  ارجية القدلية اقد جاءا علن  ك  رقادة سلطة الوداية ولجاا أوكلا لهم مهمة دالوسدة للرقادة ال

الرقادة  التي تحدد سلطاتها  علن اعتدار مدلغ الد قة وحدود توجازاا، تا تعدد اللجاا علن مستوياا 

 ها م تل ة اجراء يتما ن م  الوارة اي الأموا   ودالتالي  الوارة اي الم اري ، أما المرحلة التي تعي

الد د مإ را  هدا تراجعا كديرا اي الم اري  وظرا للوض  ااقتدادع، دالتالي تعدد اللجاا أددح ا 

يتما ن م  الوض ، ولذلو كاقتراح يمكا تعادة الوظر اي اذه الجزئية وتذا أردوا أيضا الوظر اي مسؤلة 

  ااجا  ورل أوها طويلة ودإمكاا ذلو أا يعرق  ما وتيرة اوجاز الم اري

  دالوسدة للرقادة التقوية التي تتمث  اي المدالح التقوية للدلدية أو الواية الن جاوب ايئاا  ارجية، ورل

أوها غير كااية حتن أا دعض الهيئاا ا تتد   اي الرقادة اذا تعلق الأمر دتهيئة الطرقاا التي تؤ ذ 

الد قة ال ادة ددلدية ورقلة ،دالوسدة الوقا اي الدواء اي الكثير ما المراا، واو ما لمسواه اي دراسة 

لمكاتب الدراساا ادد ما تعادة الوظر اي ا تياراا لأا أغلب مكاتب الدراساا تتميز دوقص الك اءة ما 

 يوعك  د ك  أو دآ ر علن دوراا الرقادي واعاليته

 لد قة مح  اي ما ي ص المحور الثالث الذع  ددواه لدراسة د قة طريق تاد  لدلدية ورقلة دالوسدة ل

الدراسة لم تتم الد قة علن أسا  دراسة مسدقة للطريق، وأظهر العديد ما الم اك  المتعلقة دالدرا 

الدحي وة ر ما ااوط ق ال علي للد قة، ما جعلوا وطرح العديد ما التساإاا،  دالوسدة ل عالية 

ا تدارية كاملة تا أا مرحلة الرقادة علن الد قة ما احظواه أا الد قة مح  الدراسة تما اي تجراءا
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ااوجاز ورقادة المتادعة واا راا  ادها وقدا كديرا حيث اوحدر الدور الرقادي اي تقارير مكتب 

الدراساا الذع أدل علن عاتقه المتادعة واا راا م  غياب  ده تام للهيئة التقوية للدلدية حيث لم وسج  

سواه أيضا ايما ي ص الرقادة ال ارجية  لم تتد   أع أع زياراا ميداوية ومتادعة  ما طراها، ما لم

ايئة رقادة  ارجية ما موطلق أا الد قة كاوا اقط لتهيئة الطريق، تا أا الواق  عك  ذلو تماما لذلو 

وقترح أا تتم متادعة اكذا ووم ما الد قاا ما طرا الهيئة التقوية للدواء ما أج  ت عي  رقادة المتادعة 

قترح أا يتم ت عي  متادعة ااوجاز ما طرا  الم در المركزع للأ غا  العمومية  الذع وااوجاز ، كما و

يقتدر دوره اقط علن المستول الوطوي، أا الدراسة المسدقة للم روم والمتادعة ال علية للهيئاا التقوية 

ق ديا الهيئاا واا تيار الجيد لمكاتب الدراساا وت عي  دور الهيئاا الرقادية ال ارجية، وكذا التوسي

التي تتقاط  اي الم روم، وأ ذ الدعد الديئي قد  تدرام أع د قة وقاط ادد ما تعادة الوظر ادها لتحسيا 

 ووعية ال دمة .

اي الأ ير ودواء علن ما تم عرضه يتضح أا الم رم الجزائرع ورغم تؤسيسه القاوووي  الياا عديدة ما        

 دا اي ال عالية، واو ما أثر علن سيرورة الم اري  ددلدية ورقلةالرقادة تا أا تجسيداا يعرا وق
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