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شكر وتقدير 

 ﴾لا يشكر ا﵀ من لا يشكر الناس ﴿: قال رسول ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمم  

  رواه أبو داود                                                                  

 .  ىو الصلاة والسلام عمى نبينا محمد وعمى آلو وصحبو وسمميأول ما نستيل بو كلام   

لا  و. بداية نشكر ا﵀ عز وجل ونحمده حمدا كثيرا عمى توفيقو في إكمال ىذه الدراسة
" قدور براىيمي" الأستاذ يتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف عمى رسالتأ إلا أن ييسعن

 من توجييات ونصائح طيمة إشرافو عميا فكان ي في البحث والعمم بما قدمو ليالذي أنار درب
 .مثال لمجد والتفاني

 عموممعيد  إلى كافة أساتذة و" عياد مصطفى" إلى قدم بأسمى معاني الشكر أت    كما
. عمى ما أسدوه لنا من مساعدة طيمة فترة دراستناوتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 "أم الخير" "شــريــفة " "ســـعــاد "" لمين"   "ضياء": تقدم بالشكر إلى كل من أوكما  

 " حــــدة" "ســـعيــدة                                 "

 . من قريب أو بعيدي وساعدني   وفي الأخير نشكر كل من ساىم في سبيل نجاح
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 :مقــــــــدمة 

  في حياتو اليومية بدواقف تتطلب منو ابزاذ قرار أو أكثر، فهذا الأختَ عملية مهمة في حياتنا، بير الفرد
فهناك حاجة .وىذه القرارات ىي عملية نعيشها كل بغظة من بغظات حياتنا وفي بؿيط ابغياة الاجتماعية الأخرى

 .ماسة و مستمرة لإبقاز قرار أو أكثر

   ويعتبر موضوع ابزاذ القرار من ابؼواضيع التي لاقت اىتمام من طرف العلماء و الباحثتُ ،حيث أظهرت 
النظريات سواء التقليدية أو ابغديثة أن عملية ابزاذ القرار تؤثر عليها عوامل داخلية و خارجية بصورة مباشرة أو 

.  غتَ مباشرة 

   وبدا أن موضوع ابزاذ القرارات من أىم ابعوانب في بؾالات ابغياة ،فهو بوتل مكانة رئيسية في المجال 
. الرياضي ،فهو عملية يقوم بها متخذ القرار، وبالرغم من صعوبتو إلا أنو يعد مهارة ضرورية لتحقيق الأىداف

    فعملية ابزاذ القرار تعتمد على الكثتَ من ابؼميزات الفردية والشخصية ،التي يتوجب على الأستاذ أن يتوفر 
عليها ،على اعتبار أن ابزاذ القرار عملية تتطلب ابؼزيد من التفكتَ ،والبحث عن البدائل ابؼختلفة وصولا إلى 

. اختيار البديل الأنسب والأبقع ،الذي بوقق بقاح ابغصة وستَورتها

يواجو من  (الأستاذ)    فابزاذ القرار ابعيد ناتج عن ثراء ،و بنية النظام ابؼعرفي للأستاذ كون متخذ القرار 
خلال ابغصة ،العديد من ابؼواقف ،و الأحداث ،و ابؼثتَات من طرف التلاميذ ،فهذه الأختَة تُظْهر و تكشف 
عن بمط و شخصية الأستاذ فهذا تبدو عليو ملامح الغضب و التوتر والنرفزة والقلق     وآخر عنده العاطفة و 

.  يغلب عليو طابع التفكتَ وابؼيل إلى ابػيال ، وآخر بيتاز بالانطواء وابػجل

       وبدا أن شخصية الأستاذ تكون ثابتة نسبيا ،فقد بقد لكل أستاذ بمط وأسلوب وطريقة خاصة بو يؤثر
ويتأثر من بؾتمع لآخر ومن بيئة لأخرى ،وقد ارتبط مصطلح الشخصية بالتًبية البدنية والرياضية ،فصار الأستاذ 

.  يرتبط ارتباطا وثيقا منذ القدم ،فالشخصية بؽا دور ىام في بناء وتكوين الفرد  والمجتمع

    فالتًبية مؤشر حقيقي في بلورة وتكوين الفرد من كل النواحي وفي السمو والنهوض بشخصية الأستاذ في 
. حصة التًبية البدنية والرياضية
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ومنو يقودنا ابغديث عن ابؼدرسة ،والتي بؽا دور ىام في تربصة مكانة شخصية الأستاذ في ابغصة ،والتي 
. تعد بدثابة ملاذ ومتنفس للتلميذ كونها تسد حاجياتو ورغباتو

  وبذكر ابؼدرسة نتكلم عن مرحلة مهمة في ابؼسار الدراسي ألا وىي مرحلة التعليم الثانوي،وبدا أن لكل 
مرحلة  وما بييزىا فقد بودث فيها تغتَات شخصية وبصورة سريعة ،والتي تؤثر على النواحي الانفعالية والنفسية 

. والاجتماعية وغتَىا

    وتأتي ىذه الدراسة لمحاولة معرفة عملية ابزاذ القرار وعلاقتو بأبماط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية 
. والرياضية بكو حصة التًبية البدنية والرياضية

 حيث قسمت ىذه الدراسة إلى جانبتُ وأربعة فصول  

والذي بوتوي على إشكالية البحث وفروضو ،أبنيتو : الفصل الأول :(الجانب النظري )الجانب الأول 
.   مصطلحات ومفاىيم الدراسة،وأىدافو

. ابؼتمثل في ابػلفية النظرية و الدراسات السابقة: الفصل الثاني

(: الجانب التطبيقي): الجانب الثاني

ابؼنهج ،العينة ،حدود الدراسة ،أدوات بصع البيانات ،أساليب التحليل ) طرق و منهجية الدراسة :الفصل الثالث
. (الإحصائي

. عرض ومناقشة وبرليل النتائج، أىم الاستنتاجات: الفصل الرابع
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 :الإشكالية/ 1

 تعتبر الشخصية أحد أىم ابؼواضيع التي نالت اىتمام علماء النفس بشكل كبتَ في دراسة مكوناتها 
وبالاعتماد على عديد النظريات ابؼتعلقة  الأساسية ،وطرق بناءىا وقياسها باستخدام مقاييس علم النفس ابؼختلفة،

إلا أن لديها ىدفا واحدا  وىو التنبؤ بالسلوك الإنساني في  بالشخصية ،و التي على الرغم من اختلافها وتباينها،
ظروف وبيئات بـتلفة، حيث توصل كل من العلماء والدراسات السابقة ابغديثة في علم النفس إلى أن لكل 

إنسان شخصية، و لكل شخصية أبعاد، وأبماط أو بظات بردد كل منها بفيزات وخصائص ىذه الشخصية ونقاط 
ضعفها وقوتها، و كيفية تأثتَىا على الآخرين في بـتلف بؾالات ابغياة، و من بتُ ىذه المجالات بؾال التًبية البدنية 

والرياضية، وشخصية الأستاذ في تدريس ىذه ابؼادة، والتي نرى أنها لم تنل القدر الكافي من البحث، والاىتمام  
 .على الرغم من أبنيتها الكبتَة في ابؼراحل التعليمية

   لذا فالأستاذ ىو ابؼؤطر وابؼستَ ابؼباشر على ستَ نظام ابغصة ،لذلك فمن ابؼهم جدا الإشارة إلى أبماط شخصية 
 . أستاذ التًبية البدنية والرياضية ،والتي من شأنها تؤثر على إبزاذ قراراتو أثناء حصة التًبية البدنية والرياضية

    فابزاذ القرار من ابؼهام ابعوىرية والأساسية لدى الأستاذ فعندما يتخذ الأستاذ القرار الناجح وابؼلائم فإنو 
ولأبنية ىذه جاء ىذا البحث كمحاولة لتسليط الضوء على أبنية ابزاذ القرار . بوقق أىدافو ابؼتمثلة في بقاح ابغصة

في حصة التًبية البدنية والرياضية ،وكذا أبماط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية فكان الإشكال 
: كالآتي

." ىل توجد علاقة بين إتخاذ القرار وأنماط الشخصية لدى أساتذة التربية البدنية و الرياضية؟"

:  التساؤلات الفرعية/ 2

. ما مستوى القدرة على إبزاذ القرار لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية؟ ػػػػ 1

.  ــــ ما ىي أبماط الشخصية السائدة لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية ؟2
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 :فرضيات الدراسة / 3

: الفرضية العامة*

. ــــ ىناك علاقة إرتباطية ذو دلالة إحصائية بتُ ابزاذ القرار وبمط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية

: الفرضيات الجزئية*

. ـــــ لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية قدرة مرتفعة على إبزاذ القرار1

. ـــ ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في أبماط الشخصية السائدة لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية2

: أىمية الدراسة/ 4

     من خلال ما سبق ذكره وما قدمو الباحثتُ والعلماء في بؾال أبماط الشخصية وعملية إبزاذ القرار في 
 على التلميذ ،ومدى مسابنة بمط الشخصية في التأثتَ على عملية إبزاذ وانعكاسهماحصة التًبية البدنية والرياضية 

. القرار بذاه حصة التًبية البدنية والرياضية

  بقدر ما يكتسي من أبنية ولو بصفة قليلة  ىذا البحث بقدر ما ىو تكميلي للبحوث الأخرى في نفس المجال،ف
: وتكمن أبنيتو في ما يلي

.  بتُ إبزاذ القرار وبمط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضيةالارتباطية  ــــ إبراز مدى العلاقة 

. ـــــ معرفة الإسهامات النظرية والتطبيقية لنمط شخصية أساتذة التًبية البدنية والرياضية

   ـــــ توضيح أبنية أبماط الشخصية لأساتذة التًبية البدنية والرياضية في عملية إبزاذ القرار بكو حصة التًبية البدنية 
. والرياضية
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: أىداف الدراسة / 5

تعد حصة التًبية البدنية والرياضية من أىم ابغصص في ابؼنظومة التًبوية ،كونها يعبر فيها التلميذ عن       
مكبوتاتو على شكل حركات أو سلوكات يقوم بها ىذا الأختَ بذاه زملائو أو الأستاذ ،وىنا يكمن دور الأستاذ في 

. إبراز إمكانيات التلاميذ وقدراتهم

   ومن ىنا تبدأ العلاقة بتُ إبزاذ القرار وأبماط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية ،بحيث يظهر 
بمط شخصية الأستاذ إذا كان يعاملهم معاملة جيدة بوسسهم بوجودىم ويرشدىم ويشجعهم ،أو ربدا تنعكس 

. ويعاتبهم لأتفو الأسباب شخصية الأستاذ ويعاملهم بقساوة،

:  لذلك جاءت دراستنا ىذه بهدف 

: الأىـــــداف العامــــة/ 5/1

. ـــ التعرف على العلاقة بتُ إبزاذ القرار وبمط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية

: الأىــــداف الجزئــــية/ 5/2   
 .ـــ معرفة مستوى قدرة إبزاذ القرار لدى أساتذة التًبية البدنية و الرياضية

ـ . ـــ التعرف على الأبماط السائدة لدى أساتذة التًبية البدنية و الرياضية

:  تحديد المصطمحات و المفاىيم/ 6
: تعريف إتخاذ القرار - 6-1

: لقد وردت عدة تعاريف التي توضح مفهوم إبزاذ القرار لدى العديد من الباحثتُ نذكر منها   

بأنو عملية عقلية واعية ونوع من التفكتَ ابؼنظم ابؽادف والذي يسعى إلى برديد :   ـــ عرف البدري إبزاذ القرار
مستقبلا ،بهدف برقيق الغرض أو الأغراض المحددة بأقل وابؼشكلة موضوع القرار ،وبرديد ابغلول ابؼمكنة حاليا  

.  تكلفة في الوقت وابعهد وبأفضل وأوسع كفاءة وعائد إبهابي بفكنتُ

 (08، صفحة 2012السفياني و ماجد، )



الفصل الأول                                             مدخل لمدراسة
  

 
7 

وىي عملية الاختيار ابؼدرك الواعي والقائم على أساس من  :(ػMakingػػػ Dècision)إتخاذ القرار *
.  التًكيز و التفكتَ في الاختيار البديل ابؼناسب من البدائل ابؼتاحة في موقف معتُ

 (17، صفحة 2013الصقري و بن سليمان، )

   و يرى بعض العلماء أن القرار عبارة عن عملية اختيار أحد بدائل التصرف ابؼطروحة في موقف معتُ لتحقيق 
أىداف بؿددة ،و أن أساس إبزاذ القرار ىو وجود البدائل ،فوجود البدائل بىلق مشكلة يتطلب حلها باختيار 

 (15، صفحة 2008طعمة و أمل، ). أحد البدائل ابؼطروحة

 أو أكثر من البدائل أثناء اثنتُ  ــــ يعرف سيف الدين عبدون إبزاذ القرار بأنو عملية اختيار الفرد لطريقة فعل بتُ 
     برقيقو لأىدافو ،ىذه القدرة مهمة لأن قرارات الأفراد عادة ما تقوم إلى نتائج تؤثر بشكل كبتَ على حياتهم 

وبالتالي تزايد اىتمام ابؼربتُ بأسلوب إبزاذ ابؼراىقتُ لقرارات بسبب تزايد ابؼشكلات  حياة الآخرين والمجتمع ككل،و
. (186، صفحة 2008عبد و أسامة، ) .ابؼرتبطة بهذه الفئة

  ويعرف أيضا بأنو اختيار أفضل البدائل بعد دراسة النتائج ابؼتًتبة على كل بديل وأثرىا على الأىداف ابؼطلوب 
برقيقها ،ويتم الاختيار بناءا على معلومات بوصل عليها متخذ القرار من مصادر متعددة ،بفا يساعد على 

 (126، صفحة 2004ماىر، ) .الوصول إلى أفضل النتائج

ـــ تعرف عملية إبزاذ القرار على أنها عملية يتم خلابؽا اختيار بديل من عدة بدائل في موقف معتُ ،وىي عملية 
أساسية في حياة الأفراد ،والتي بسكن الفرد فيما إذا كانت سديدة من حل مشكلاتو ومساعدتو على التكيف مع 

 (03، صفحة 2007الطراونة، ) .الظروف المحيطة بو

ــــ ويرى شهاب أن صناعة القرار ىو العملية التي يتم بدقتضاىا اختيار أحسن البدائل ابؼتاحة بغل مشكلة معينة أو 
مواجهة موقف يتطلب ذلك بعد دراسة النتائج ابؼتوقعة من كل بديل وأثرىا في برقيق الأىداف ابؼطلوبة ،ضمن 

 (26، صفحة 2007الرواشد، ). معطيات معينة

  ـــ نستنتج من خلال التعاريف التي ذكرناىا أن ىناك عدة نقاط وردت في كل التعاريف ،أي أن ىناك نقاط 
تشابو  في إبزاذ القرار كونو عملية تفكتَ منظم وعملية عقلية واعية تكون من خلال برديد حلول بفكنة واختيار 
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بدائل مناسبة من البدائل ابؼطروحة ،وقدرة الفرد على حل ابؼشكلة والاختيار يكون مقيد بالعادات وتقاليد 
وخبرات اكتسبها الفرد متخذ القرار ،وأن عملية إبزاذ القرار تؤثر على حياة الأفراد ،وتساعدىم على التكيف مع 

  .الظروف المحيطة من خلال اختيار أحسن البدائل

 ملحوظ في عادات الفرد و أفعالو ابؼتكررة اتساقىو طريقة سلوك أو منهج ،وقد عرفو إيزنك على أنو :النمط * 
. التي بردث ،فالنمط مفهوم رياضي يرتبط بابعانب الكمي في تفستَ السلوك

 (94، صفحة 2000الأزرؽ، ) 

 في النظرية ابؼعاصرة للشخصية يشتَ إلى مفهوم يسمو على  Typeــــ و يعرفو عبد ابػالق أن مصطلح النمط
مفهوم السمة و يعلو عليها ،إذ ترتبط السمات عادة ارتباطات متبادلة بعضها مع البعض وتقضي ىذه الارتباطات 

. ابؼتبادلة إلى بمط بهمعها ومن ثم نسلم بدفهوم النمط

 النمط في بؾال الشخصية على أنو بؾموعة من السمات ابؼتًابطة معا ، وفي ىذا الإطار فإن الفرق إيزنكـــ ويعرف 
بتُ مفهومي السمة والنمط لا يكمن في الاتصال أو الانفصال ولا في شكل التوزيع ،بل يكمن في شمول مفهوم 

. النمط للسمة وتضمنو بؽا ،أي أن النمط مفهوم أعم وأشمل من السمة

 (17، صفحة 2017بالعالية، )  

: الشخصية- 6-2

 تعتبر الشخصية من أكثر ابؼفاىيم التي لم يتفق عليها العلماء بعد ،فقد وضعت عدة تعاريف بـتلفة فيما بينها     
مشتقة من الفعل " شخصية " وجهات النظر التي يومن بها الذين وضعوا ىاتو النظريات،أن كلمة  تبعا لاختلاف

وشخص الشيء يعتٍ أنو ظهر وبان بعد أن كان غائبا ،وعلى ىذا الأساس فإن ابؼقصود بالشخصية " شخص "
لغويا ىي كل الصفات الظاىرة ابػاصة بالفرد ،والتي كان بعضها خافيا أو داخليا ثم ظهر وكانت بدجموعات بسيزه 

 (78، صفحة 1980نزار و الويس، ) .عن غتَه من الناس
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كامل و )الشخص ىو الإنسان كلو فيما تراه من بعيد بصعو بعض البعض أشخص ،وكلمة تعتٍ :وتعرف بــ 
، 1997منظور، ) .سواد الإنسان تراه من بعيد وكل شيء رأيت جسمانو فقد رأيت شخصو(1996عويضة، 

 . (12-11الصفحات 

ىي بؾموعة من الأنشطة التي بيكن إكتشافها عن  :(مؤسس النظرية السلوكية)جون واطسون  و يعرفها      
. طريق ابؼلاحظة الفعلية للسلوك لفتًة كافية بقدر الإمكان لكي تعطي معلومات موثوق بها

 (12، صفحة 2002كامل أحمد، )
على أنها ذلك التنظيم الثابت والدائم إلى حد ما لطباع الفرد ومزاجو و تكوينو العقلي   :إيزنك   ويعرفها 
 (63، صفحة 2002مدثر، ) .والذي بودد أساليب توافقو مع بيئتو بشكل بفيز وابعسمي،

    وتعرف أيضا بأنها بؾموعة منظمة من الأفكار والسمات وابؼيول والعادات التي يتميز بها شخص ما عن غتَه،
وتصف الشخصية الفرد من حيث كونو كل موحد من الأساليب السلوكية والإدراكية معقدة التنظيم ،التي بسيزه عن 

. (64، صفحة 1996كامل و عويضة، ) .الاجتماعيةالآخرين وبخاصة في ابؼواقف 
 أنها بؾموعة السمات ابؼتًابطة التي تسمح لنا بالتنبؤ عما سيفعلو الشخص في موقف  Cattellكاتل  ويعرفها 

. (398، صفحة 2014الزغلول و الهنداوي، ). معتُ
 Personalty type  : نمػػػػػط الشػػػػخصية- 6-3

 بمط الشخصية بأنو بذمع ملحوظ أو بظة ملحوظة من السمات ،وىو نوع من التنظيم أكثر إيزنك     يعرف 
 (22، صفحة 2000الأزرجاوي و عطية، ) .عمومية وشمولا ،والسمة جزء مكون من الأبماط

النمط بأنو بذمع للصفات ابؼتشابهة التي تكونت في مستهل حياة الفرد ،ولا بزضع لتغيتَ كبتَ  :العتاني    ويعرفها 
 (72، صفحة 2000العتاني و عبد الحميد، ) .،وىو بذلك يدل على جوىر الشخص

 ويعرف أيضا بأنو بؾموعة من الصفات والسمات مثل الاىتمام الزائد بابؼواعيد،التنافس،الاندفاع،السرعة ،والتًكيز 
 .(20، صفحة 2007دريدر و نشوة، ) .داخا العمل
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 : تعريف أستاذ التربية البدنية و الرياضية- 6-4
    يعتبر أستاذ التًبية البدنية والرياضية صاحب الدور الرئيسي في عملية التعليم ،حيث يقع على عاتقو اختيار 

أوجو النشاط ابؼناسب للتلاميذ في درس التًبية البدنية والرياضية ،حيث يستطيع من خلالو برقيق الأىداف 
 (147، صفحة 1996أمين و أنور، ) .التعليمية والتًبوية وتطبيقها على أرض الواقع

   ويعرف أيضا بأنو أحد ابؼكونات الرئيسية في العملية التًبوية والعامل ابؼؤثر فيها ،وحجر الزاوية في تطويرىا 
،ويتوقف ىذا الأثر على مدى كفايتو ووعيو بعملو وإخلاصو فيو ،فابؼعلم لو تأثتَه الذي لا ينكر في ابؼواقف 

 بدا يتلقونو على يديو من حقائق ومعارف للانتفاعالتًبوية لأنو يعطى لتلاميذه  الكثتَ وبيهد السبيل أمامهم 
ومفاىيم وابذاىات تضمنها ابؼنهاج ،الذي يعمل على تقويم سلوك التلميذ وبناء شخصيتو وصقل مواىبو وتهذيب 

عمر، ) .خلقو فهو القدوة إن كان صابغا كان لو بتُ تلاميذه الأثر الصالح ،وإن كان غتَ ذلك كان أثره كذلك
  (65، صفحة 2008علي، الحكيم، و غادة، 

 أنو القائد فهو ابؼنظم وابؼبادر لوحدة العمل والنشاط في بصاعة الفصل،فهو يعمل ليس فقط  بولدروويذكر
لإكساب التلاميذ بابؼعلومات وابؼهارات و تقوبيهم في النواحي ابؼعرفية وابؼهارية فحسب ،بل يتضمن عملو أيضا 

، 2014مجدي و محمود طو عبد الرحيم، ) .اجتماعيةتنظيم بصاعة الفصل أو العمل على تنميتها تنمية 
. (396صفحة 

  :المفاىيــــــم الإجـــــــرائية/ 7
عملية تفكتَ مركبة ،ابؽدف منها اختيار أفضل البدائل وابغلول ابؼتاحة للفرد في موقف :  القػػػػػػػرار اتخاذ- 7-1

. معتُ ،من أجل الوصول إلى ابغل و ابؽدف ابؼرجو أو الغاية ابؼطلوبة
وىي ذلك التنظيم الثابت  ىي بؾموعة من السمات وابػصائص التي بيتاز بها شخص ما،: الشخصػػػػػية -7-2

. وابؼزاج الدائم لطابع الفرد ،وبؾموع الأنشطة التي بيكن اكتشافها عن طريق ملاحظة السلوك
. ىو امتداد لتفكتَ ابؼستخدم في أسلوب السمة:طالنػػػػػم- 3- 7
إن أستاذ التًبية البدنية والرياضية يلعب دورا ىاما و حيويا ،و لو فعالية في العملية  :أستاذ التربية البدنية- 7-4

التًبوية ،فمسؤوليتو كبتَة جدا كما أنو لو أثر على حياة التلميذ ابؼدرسية ،فهو الذي يوجو قواه الطبيعية توجيها 
 سليما ،ويهيئ لقواه ابؼكتسبة بيئة تعليمية مناسب
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: تمييد 
تعتبر ابػلفية النظرية والدراسات السابقة ابػلفية الأساسية لأي موضوع ،فمن خلابؽا بيكن للباحث أن  

تكون لو إحاطة كاملة بابؼوضوع الذي يدرسو ،و بدا أن أي دراسة علمية لابد أن تنطلق وتعتمد وبهمع أفكاره 
على دراسات سابقة ،فكل دراسة ىي تكملة لدراسات أخرى وبسهيد لبحوث قادمة،    ولإجراء ىذا البحث 

. توجب علينا الإطلاع على دراسات مشابهة بؼوضوع البحث
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أىم النظريات المفسرة لمتغيرات الدراسة  : أولا
النظريات المفسرة لمتغيرات الدراسة / 1
 : نظريات إتخاذ القرار1-1
اعتمد الفكر التقليدي في عملية ابزاذ القرارات على منطلقات الفكر  :(الكلاسيكية)النظرية التقميدية ــــ 1

الإقتصادي ،فأطلق ما يسمى بالرجل الاقتصادي الذي يستند في ابزاذ القرارات على العقلانية و الرشد ،و يقوم 
ىذا ابؼبدأ على فكرة أساسية مفادىا أن الفرد يستهدف من ابزاذ القرارات تعظيم الربح أو العائد ،بفا يعتٍ ضرورة 
إلغاء اختيارا البديل الأفضل من بتُ البدائل ابؼتاحة بؼعابعة ابؼشاكل في ضوء قدرتو على برقيق ذلك التعظيم ،كما 

أنو يعلم بكل الظروف المحيطة بو عند ابزاذ لأي قرار ،و من أىم ابؼفكرين الذين بيثلون ىذا الإبذاه بقد 
و يتميز فكرىم بالثبات و بىضع  .max wiber ماكس فيبر وFayolفايول  و Taylorتايلور

 .لمجموعة من ابؼبادئ
 أن النموذج البتَوقراطي ابؼثالي يعتبر من النظم الرشيدة التي بيكن استخدامها للسيطرة على فيبر    حيث يرى 

الأفراد ،فهو يوفر بؽم الدقة و الإستقرار و الإنضباط المحكم و بيكن الإعتماد عليو في برقيق النتائج الفعالة في 
ابؼنظمات ،و إن التنظيم البتَوقراطي بؼا يفرض من بفارسة للسلطة أو السيطرة على الأفراد فهو يضع شرطا أساسيا 

بؼمارستها من قبل ابؼديرين في ابؼنظمة ،و ابؼتمثل في ابؼعرفة الفنية في العمل ،حيث يعتقد فيبر أن ابؼدير يشعر 
. بالقوة أكثر كلما زادت معرفتو الفنية ،و ىذا ىو أساس الرشد في عملية صنع و إبزاذ القرارات

 ،الدقة و السرعة و الوضوح و الإبؼام بكل  فيبر  و من أىم الصفات التي تتميز بها ابؼنظمة البتَوقراطية حسب
متطلبات العمل ،بالإضافة إلى إنصياع العاملتُ بشكل تام إلى ابؼسؤول الإداري الأعلى فالقرار الرشيد سيكون 

: القرار الذي سيضمن أقصى برقيق و إبقاز للأىداف ابؼنشودة و ابؼتمثلة في 
.  ـــ أن يعرف كل البدائل ابؼمكنة لاختيار البديل الرشيد

. ـــ أن بودد مزايا و مساوئ كل البدائل و يستخدم نظاما رشيدا لتصنيف الوظائف ابؼعابعة
ـــ أن بىتار البديل الأفضل بؼعابعة ابؼشاكل ،والذي بوقق أقصى النتائج بصورة مطلقة ،وبالتالي يتم الوصول إلى 

. (34، صفحة 2019-2018العيايدة، ) .أقصى حد مطلق وبأقل التكاليف
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 جاءت ىذه النظرية لتؤكد على دور ابؼشاركة في إبزاذ القرارات ،ومسابنتها في إشباع : ـــ نظرية الدافعية2
        إلى أن حاجيات التقدير ماسلوحاجيات الفرد العامل وبرقيق دوافعو ،حيث يشتَ أصحابها وعلى رأسهم 

بزاذ القرار في ابؼنظمة ،خاصة كلما زاد تقدم الفرد اوالإبقاز الذاتي يتحقق بدرجة كبتَة من مشاركة الفرد في عملية 
ادت النزعة لديو فقط بكو تعدد ابغاجات ،بل أيضا ابغاجات الأكثر ارتفاعا في ز درجة نضجو النفسي وارتفعتو 

 .سلم أولويات ابغاجات
 من خلال بذاربو ودراساتو فقد أكد على أن العوامل الدافعة والتي بيكن أن تساىم في برقيق ىيزربيرغ    أما 

الرضا الوظيفي ،ترتبط بعناصر كثتَة مثل ابؼسؤولية،فرص التًقية ،درجة العمل،تقدير الآخرين،كل ىذا يدخل في 
إطار علاقتو بابؼشاركة في إبزاذ القرارات وحل ابؼشكلات،أي أنو كلما زادت درجة مشاركة الفرد في إبزاذ القرارات 

. فإن ىذا يزيد من مسؤوليتو وبهعل ابؼسابنة فعالة في ىذا ابػصوص
 (36، صفحة 2019-2018العيايدة، )

لقد جاءت ىذه النظرية بدبادئ بـالفة عن مبادئ النظريات السابقة ،حيث يرى : ـــ النظرية الكمية3
أصحابها أن ابؼديرين بيكنهم برستُ منظماتهم وتطويرىا باستخدام الأسلوب العلمي والطرق العلمية الرياضية في 
حل ابؼشكلات التشغيلية العملية ،حيث أن الطرق الإحصائية ابؼطبقة في برليل القرار بإمكانها أن تعطي نتائج 

: دقيقة وترشدنا إلى القرار أو ابغل الصائب وابؼؤكد ومن خصائص ىذه النظرية 
. ــــ تطبيق التحليل العلمي على ابؼشكلات الإدارية

. ــــ برستُ قدرة ابؼدير على إبزاذ القرارات وزيادة مستوى فاعليتها
. ــــ إعطاء أبنية كبتَة بؼعيار الفعالية والكفاءة

 (37، صفحة 2019-2018العيايدة، ) . على النماذج الرياضية واستخدام ابغاسوب في الإدارةالاعتمادــــ 

 يعمل على للاتصال برتاج الإدارة الفعالة إلى نظام دقيق  : ـــ نظرية النظم و اتخاذ القرارات الإدارية4
 الدنيا إلى مواقع ابزاذ القرارات ،يقابل ىذه البيانات النازلة من أعلى ابؽرم تتوصيل البيانات الصاعدة من ابؼستويا

. الوظيفي لكي تقود مرحلة التنفيذ
   إن عملية ابزاذ القرارات مهما كانت رشيدة ودقيقة، إلا أنها تظل بؿاكة بعوامل تؤثر عليها بصورة مباشرة أو 

  تتعلق بالمجتمع الذي غبر مباشرة، وقد تكون ىذه العوامل داخلية ترتبط بالبيئة الداخلية أو ابػارجية للمنظمة،
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يعيش فيو والذي ينبغي أن تتفاعل معو كي يفهم آراءه فيما يتخذ من قرارات، وكذلك تستطيع أن بسده 
. بابؼعلومات التي بوتاج إليها

    فالصورة على ىذا النحو الذي نراه شبكة متكاملة و متعددة الإبذاىات ،تتضمن خطوط اتصالات متعددة 
داخل ابؼنظمات إلى خارجها، و من خارجها إلى داخلها، و ىي قبل ىذا تكفل العلاقات الإنسانية التي تنشأ بتُ 
العاملتُ على اختلافمستوياتهم، و أيضا بينهم و بتُ مديرىم لأن ىذه العملية شديدة التعقيد تتداخل فيها بصلة 

من العوائق النفسية و الأساليب و ابػطوات العلمية و ابؼوضوعية ،من أجل الوصول إلى القرارات الصحيحة 
لتحقيق أىداف ابؼؤسسة، بالإضافة إلى مراعاة احتياجات العاملتُ من خلال إعطائهم ابغق في التعبتَ عن آرائهم 

و طرح أفكارىم و إشراكهم في صنع القرارات، بكل ما يتعلق بدجال العمل لأن ىذه ابؼشاركة تعبتَ من أىم 
العوامل التي برقق للعاملتُ مستوى من الرضا الوظيفي و الشعور بابؼسؤولية، و بالتالي برقيق أىداف الأجهزة 

  (37، صفحة 2019-2018العيايدة، ) .الإدارية

:  نظريات الشخصية/ 2
 ظهرت نظرية أبماط الشخصية لمحاولة بصع بظات متشابهة في بمط بؿدد : ـــ نظرية أنماط الشخصية1

،بحيث نتوقع بشكل أكثر دقة السلوك ابؼستقبل للشخصية، فالنمط ىو عبارة عن بؾموعة من السمات تتجمع 
  (90، صفحة 2011شقفة، ) .لدى الفرد

 ق 400 )أبوقراط  وتعود جذور الاىتمام بدوضوع أبماط الشخصية ودراستها إلى بؿاولات الأولى التي قام بها 
الغالبة في ابعسم ،حيث يرى اختلافات ( سوائل)،حيث وضع تصنيفا رباعيا للشخصية على أساس الأمزجة (م.

 (ابؼتفائل)ابؼزاج الدموي:الكيمياء العضوية للجسم تتحكم في شخصية الفرد، وبذلك قسم الأمزجة إلى أربعة ىي 
   (33، صفحة 2001حلمي، ) .(ابؼتلبد)والبلغمي(ابؼتشائم)والسوداوي (حاد ابؼزاج)والصفراوي
،من دراستو بوجود ثلاث أبعاد جسمية ،وقسم الناس إلى ثلاثة  (1977 ــــ1898)ويليام شيلدون     وخرج 

بمط ابؽضمي ويقابلو ابؼزاج ابغشوي ويتميز بالسمنة :أبماط وفقا بؽذه الأبعاد وأمزجتهم،وتقابلها بظات نفسية وىي 
والنشاط  وبنو إشباع حاجاتو الأساسية ،والنمط العضلي ويقابلو ابؼزاج ابعسدي ويتميز بعضلات بارزة وابغيوية

 .والعزلة والنمط العصبي ويقابلو ابؼزاج الدماغي ويتميز بجسم بكيل ويتصف بابعدية والذكاء وابػوف والقلق
 (42، صفحة 1996خوري، )

"  فقاما بتصنيف شخصية الإنسان حسب التقسيم الثقافي ابعغرافي للبشر ،أطلقا على ذلك تورنر وكريكو  أما 
 أبماط ويتميز كل بمط بصفات خاصة يقل وجودىا في الأبماط الأخرى،وىذه الأبماط ىي "بوصلة الشخصية 
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طبيعة الشمال ،وطبيعة ابعنوب،وطبيعة الشرق،وطبيعة الغرب،ويؤكد بأن لدى كل فرد بعض ابؼميزات من كل :
عامود، ) .أبماط الطبيعية الأربعة ،لكن إحدى الطباع تكون طاغية على جوىر الشخصية أكثر من البقية

.  (459، صفحة 2000
 أن التصنيف الثنائي للشخصية من أوسع أشكال التصنيف ابغديث انتشارا و تأثتَا "Yongيونغ"   كما ظهر 

 .أحدبنا ابؼنبسط و الآخر ابؼنطوي:لدى العاملتُ في ىذا ابغقل ،حيث يرى أن ىناك بمطتُ رئيستُ للشخصية 
  (225، صفحة 2011شقفة، )

:  ـــ  نظرية السمات2
ىول و ) .     السمة طريقة دائمة تؤثر في السلوك نسبيا حسب بـتلف ابؼواقف التي ترتبط معا بعلاقة معينة

.  (55-54، الصفحات 1971لندري، 
 فنظرية السمات تستعتُ بعدد كبتَ من السمات أو الأبعاد التي يفتًض أنها مشتًكة بتُ الناس بصيعا في وصف 
الكثتَ من الفروق الأخرى في الشخصية، التي بيكن وصفها بعدد كبتَ من الأبماط وىم يذىبون إلى أن لكل بمط 

.  فريد من السمات، و أن ىذه السمات تقوم بدور رئيسي في برديد سلوك الفرد
والسمات لا   و السمات أبماط سلوكية دائمة نسبيا، تصدر عن الفرد في مواقف كثتَة وتعبر عن توافقو للبيئة،

. بيكن ملاحظتها مباشرة و لكن يستدل على وجودىا من خلال السلوك
 (95، صفحة 2002مدثر، ) 

 تهدف نظرية السمات إلى البحث عن بظات الفرد من أجل وصف شخصيتو وتقديرىا على أساس أن بظات 
     الفرد ىي أساليبو في السلوك ،برت ظروف ابؼثتَات البيئية ،و أن وجودىا يعتمد على نوعية التفاعل بتُ الفرد 

في بؾال بظات الشخصية أثر " ألبرت"وبيئتو ،فهي بذلك تركز على الفروق الفردية بتُ الأفراد ،وكان لإسهامات 
  (132، صفحة 1973محمد و حداد، ) .كبتَ

:  ـــ نظرية الأنماط السيكولوجية 3
  لم تقتصر ىذه النظرية على ابعانبتُ والعوامل البيولوجية أو التكوينية،وإبما ذىبت لوضع نظريات الأبماط 

: الشخصية على أساس ابػصائص السيكولوجية ومن أبنها بقد 
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إلى وجود علاقة الفرد بعامل ابػارجي عندما تكون حركة الفرد متجهة إلى : طبيب نفساني فرنسي" كارل يونغ "  
ابػارج و بكو الناس الآخرين ،ويسمى ىذا الفرد ابؼنبسط أما الأخرى فتكون متجهة عند الناس بكو الذات ويسمى 

. منطويا
يتميز بأن انتباىو واىتمامو مركزان حول البيئة ابػارجية، وبوب الوجود مع الآخرين وتكوين : الشخص المنبسط

علاقات معهم وتصدر قراراتو وأفعالو على أساس العلاقات ابؼوضوعية، وليس على أساس القيم الذاتية وىو يفضل 
. العمل الذي بىتلط بالناس

بوب العزلة ويتجنب الاختلاط مع الناس، وىو كثتَ التأمل وبييل إلى أحلام اليقظة، ويفتقر : الشخص المنطوي
. إلى الثقة بالناس وىو يفضل العمل الذي يبعده على الناس

إلى القول بوجود أربعة وظائف سيكولوجية أساسية يستخدمها الفرد " يونغ"   وإلى جانب ىذا التقسيم ذىب 
 الناس إلى يونغبذاه نفسو في ىذا العالم، وىي التفكتَ والوجدان والإحساس وابغدس، وعلى ىذا الأساس قسم 

أربعة أصناف، صنف تغلب عليو الناحية الفكرية، وصنف تغلب عليو الناحية الوجدانية، وصنف تغلب عليو 
 (132، صفحة 1973محمد و حداد، ) .الناحية ابغسية، وصنف تغلب عليو الناحية ابغدسية

 :  ػػػ نظرية الإستعدادية في الشخصية4
   ويقصد بها ابػصائص والاستعدادات التي تبدو مستقرة في الأشخاص وبيكن على أساسها تنميطهم أو سرد 

. بظاتهم
   بسيل السمات إلى الإشارة إلى جوانب بؿددة ضيقة من الشخصية ،بينما الأبماط تتناول الشخصية ككل 

   مثلا أن الناس ينتمون إلى أحد أربعة أبماط " ابقراط"،تفتًض الأبماط أن صفات خاصة تتجمع معا و قد رأى 
. (132، صفحة 1973محمد و حداد، ) .ابؼكتئب، ابؼتفائل، ابػامل، ابؼتهيج: وىي

: الدراسات السابقـــــة: ثانيا
:   ـــ الدراسة الأولى1

أخذ القرار عند لاعبي كرة القدم أثناء المنافسة : (2016/2017)  قروني عبد القادر ،خليلي بؿمد بعنوان
  دراسة لبعض الأندية لولاية ابؼسيلة نادي كوكب بن سرور ونادي أمل بوسعادة صنف أشبال

وقد ىدفت الدراسة إلى بؿاولة رصد ابؼتغتَات التي من شأنها التأثتَ على أخذ القرار لدى لاعبي كرة القدم أثناء 
ابؼنافسة خاصة منها ما يتعلق بابعانبتُ النفسي و التقتٍ و التًكيز على فهم أسس و مبادئ ابعوانب النفسية 
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للاعبتُ أثناء ابؼنافسة و تكوين صورة واضحة عن معطيتُ السابقتُ للإستفادة منها من طرف اللاعبتُ و ابؼدربتُ 
: و كذا الأخصائيتُ، وكانت نتائج الدراسة كالآتي

اىتمام معظم ابؼدربتُ بابعوانب البدنية و التقنية و إبنابؽم للجوانب النفسية، تركيز ابؼدربتُ على ابعانب التكتيكي 
لتحقيق نتائجهم و إبنابؽم للجوانب الأخرى نوعا ما، عدم الاىتمام بابعانب التقتٍ يؤثر سلبا على الأداء 

 .الرياضي، عدم وجود أخصائي نفسي رياضي في الفريق يؤثر سلبا على مردود اللاعب و بالتالي على نتائج الفريق
 (2016/2017قروني و خليلي، )

:  ـــــ الدراسة الثانية2
الأنماط القيادية ودورىا في تفعيل عملية إتخاذ القرار : (2018/2019) لعيايدة بؿمد اليمتُ بعنوان

بالمؤسسة الرياضية،  
حيث ىدفت الدراسة إلى معرفة النمط القيادي الدبيقراطي ودوره في تفعيل عملية إبزاذ القرار في ابؼؤسسة 

ودوره في تفعيل عملية إبزاذ القرار، إبراز النمط  (السلطوي)الرياضية، الكشف عن النمط القيادي الأوتوقراطي 
ودوره في تفعيل عملية إبزاذ القرار، التعرف على النمط القيادي السائد بدديرية الشباب  (ابغر)القيادي الفوضوي 

: والرياضة لولاية ابؼسيلة، وجاءت نتائجها كما يلي
 وجود دور كبتَ للنمط القيادي الدبيقراطي في تفعيل عملية إبزاذ القرار بابؼؤسسة الرياضية، وجود دور ضعيف 
للنمط القيادي الأوتوقراطي في تفعيل عملية إبزاذ القرار بابؼؤسسة الرياضية، وجود دور ضعيف للنمط القيادي 

 (2018/2019لعيايدة، ) .الفوضوي في تفعيل عملية إبزاذ القرار بابؼؤسسة الرياضية

:  ــــ الدراسة الثالثة3
نمط شخصية أستاذ التربية البدنية و علاقتو بدافعية  (:2013/2014)بضزة رمضاني ،عبد الكريم بؿجوبي 

الإنجاز لدى التلاميذ نحو حصة التربية البدنية و الرياضية 
حيث ىدفت الدراسة إلى الوصول إلى ما ىو النمط الأصلح أو الناجح في العملية التًبوية من أجل الرفع من 

مردود التلاميذ أثناء حصة التًبية البدنية والرياضية، إدخال السعادة والطموح وحب ابؼثابرة والتغلب على الصعاب 
وبرمل ابؼسؤولية ،من خلال الوقوف على ملائمة الأستاذ والنمط الذي يدفع إلى ذلك، الوصول إلى أبقع 

الأساليب التًبوية في حصة التًبية البدنية والرياضية ،وبالتالي الرفع من مردود التلميذ وجعلو بوب حصة التًبية 
البدنية و الرياضية من خلال الأستاذ 
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 وكانت نتائجها كالتالي
 بتُ بمط شخصية الأستاذ الإنبساطي و دافع الإبقاز لدى 0.05أن ىناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

التلاميذ بكو حصة التًبية البدنية و الرياضية ،أي كلما زادت الإنبساطية زاد دافع الإبقاز لدى التلاميذ للرغبة في 
 بتُ بمط شخصية الأستاذ العصابي 0.01بفارسة والتمتع بابغصة، أن ىناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 ودافع الإبقاز للتلاميذ بكو حصة التًبية البدنية و الرياضية ،أي كلما زادت العصابية إبلفض دافع الإبقاز لدى 
التلاميذ للرغبة في بفارسة ابغصة، أنو توجد علاقة إرتباطية بتُ بمط شخصية الأستاذ و دافع الإبقاز لدى تلاميذ 

 (2013/2014رمضاني و الكريم، ) .مرحلة الثانوية بكو حصة التًبية البدنية و الرياضية

: التعميق عمى الدراسات السابقة : ثالثا
 استخدامفي النتائج ،وقد يرجع ذلك إلى  من خلال عرض الدراسات السابقة يتضح أن ىناك تباين واختلاف    

البيئة وطبيعة العينات التي أجريت عليها الدراسات والإجراءات ابؼتبعة في كل  أدوات بـتلفة في القياس أو اختلاف
وعينة البحث  د البحث ابغالي في جوانب متعددة فيما يتعلق بخطة البحث ومنهجراأفالاختلاف منها ،وىذا 

،وكذا إعداد ابؼقاييس وبركيمها ،بفا يوجّو الباحث إلى دراسة طبيعة ابؼشكلة ،وكذلك وضع الأىداف والفروض 
. ابؼناسبة

 بجانب من جوانب بحثي ىذا، والذي يتناول إبزاذ القرار كمتغتَ مستقل، اىتمت   وابؼلاحظ أن ىذه الدراسات 
. وبمط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية كمتغتَ تابع

 أنسب ابؼناىج العلمية باعتباره على ابؼنهج الوصفي اعتمدت   ىذا إلى جانب أن ىذه الدراسات السابقة 
ملائمة بؽذه الدراسات، وقد ركزت معظم ىذه الدراسات على متخذ القرار، ضف إلى ذلك أبماط الشخصية ،بفا 

. سهل على الباحث اختيار عينة الدراسة
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: خلاصة

 عليها والتي تناولت بمط إبزاذ القرار وبمط شخصية الأستاذ ،فقد توصلنا اعتمدنامن خلال النظريات التي 

 . قويا بتُ متغتَات الدراسةارتباطاإلى أن أغلب ىذه النظريات ترتبط 

 ومن خلال الدراسات السابقة والتي كانت بدثابة حجر الأساس بؽذه الدراسة وبؽذا ابؼوضوع البالغ الأبنية العلمية 

.  القرار وعلاقتو بنمط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضيةلابزاذوالعملية 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

:الفــصــل الـثــالــث  

 طرق ومنيجية الدراسة
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 :تمييد الفصل

          بزضع عملية البحث العلمي إلى طرق وإجراءات وأساليب علمية وعملية منطقية صارمة ودقيقة ،بهب 
 . والتقيد بها وإتباعها بدقة وعناية ،حتى يتمكن الباحث من إعداد بحثو بصورة سليمة وناجحةاحتًامها

   فالباحث مطالب بالاختيار الدقيق للمنهج العلمي ابؼلائم والأدوات ابؼناسبة بعمع ابؼعلومات ،وتكمن قيمة 
ىذه البحوث وأبنيتها في التحكم في ابؼنهجية ابؼتبعة فيو من أجل الوصول إلى نتائج ذات دلالة، وفي ىذا الفصل 
سنحاول أن نوضح أىم الإجراءات ابؼيدانية التي إنتهجناىا في الدراسة من أجل ابغصول على نتائج عملية بيكن 

.  نتائج موضوعيةاعتبارىاالوثوق بها و
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ابؼنهج ابؼستخدم في ىذه الدراسة ىو ابؼنهج الوصفي الذي نسعى من خلالو إلى وصف  :منيج الدراسة- (1
 .إتخاذ القرار وعلاقتو بأنماط الشخصية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضيةظاىرة 

: أبعاد الدراسة- (2
 . أجريت الدراسة في ثانويات مدينة ورقلة:البعد المكاني- (أ

 بست الدراسة خلال الفتًة الزمانية ابؼمتدة من الشروع في بصع ابؼادة العلمية      وضبط :البعد الزماني- )ب
  .أدوات البحث ،و برديد الإطار ابؼنهجي للبحث ،أما الإطار التطبيقي فيمتد من شهر مارس إلى شهر ماي

 . طبقت الدراسة على أساتذة التًبية البدنية و الرياضية في ثانويات مدينة ورقلة:البعد البشري- (ج

لذا فقد بسثل بؾتمع البحث في ىذه الدراسة في أساتذة التًبية البدنية و : مجتمع الدراسة وعينتو- (3
.   أستاذ54الرياضية ـــ الطور الثانوي ـــ بؼدينة ورقلة ،حيث يتكون بؾتمع البحث من 

 وقد أختتَت عينة من المجتمع الأصلي بطريقة قصدية من أجل الإجابة على التساؤلات :البحث عينة*
.     أستاذ37ابؼطروحة في ابؼقياستُ، وقد بلغت عينة بحثيا ىذا 

: الدراسة الاستطلاعية- (4
 :التعريف بميدان الدراسة- 1- 4

من خلابؽا نتأكد من وجود   بابؼيدان،لارتباطهاتعتبر الدراسة الاستطلاعية مرحلة مهمة في البحث العلمي نظرا 
. عينة الدراسة

كما   تسمح للباحث للوصول إلى معلومات أولية حول بحثو،استكشافية فالدراسة الاستطلاعية ىي دراسة 
تسمح لنا كذلك بالتعرف على الظروف والإمكانيات ابؼتوفرة في ابؼيدان،ومدى صلاحية الرسائل ابؼنهجية 

 (60، صفحة 2018-2017عجال، ) .ابؼستعملة ،قصد ضبط متغتَات الدراسة
وإجراء مقابلات  في بحثنا ىذا قمنا بإجراء دراسة استطلاعية  بعمع ابؼعلومات ،وقمنا بزيارة بعض الثانويات،

ومن خلال ىذه ابؼقابلات  وقمنا بتسجيل بعض ابؼعلومات، شخصية مع أساتذة التًبية البدنية والرياضية،
   خلصنا إلى بعض النقاط والتي ساعدتنا في بناء فرضيات الدراسة  الشخصية التي أجُريت مع بعض الأساتذة،

. وكذا برضتَ ابؼقاييس
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: أىداف الدراسة الاستطلاعية- 4-2
 مهمة فهي مرحلة للبحث، الأساسية ابؼيدانية للدراسة التحضتَ إلى الأساس الاستطلاعية  في الدراسة تهدف
 ومدى ابؼيدان في والإمكانيات ابؼتوفرة الظروف على بالتعرف لنا تسمح حيث معطياتو، وسلامة البحث لإبقاز

 ما برقيق بإجراء دراسة استطلاعية  بهدف قمنا فقد ذلك على البيانات، وبناءا بصع أدوات ومصداقية صلاحية
 :يلي

 .الأصلي الدراسة بؾتمع خصائص وبرديد التعرف -

 ."إتخاذ القرار وأنماط الشخصية" مقياسي تطبيق -

 يتسم للدراسة مقياس استخدام لنا يتستٌ حتى الدراسة، بؼقياسي السيكومتًية ابػصائص برديد -
. والثبات الصدق من كافي بقدر

: عينة الدراسة الاستطلاعية- 4-3
، كما بيكن غرضيو أستاذا، وقد تم اختيارىم بطريقة 15على عينة قدرىا  لقد أجريت الدراسة الاستطلاعية

: توضيح توزيع أفراد العينة الاستطلاعية  كما يلي
 الاستطلاعيةيبتُ توزيع أفراد العينة : (01)جدول رقم 

النسب المؤوية التكرارات الجنس 
 80 12ذكور 
 20 03إناث 

 100 15المجموع 
من إعداد الطالب وفقا لتوزيع الاستبيانات:المصدر  

: مقياس الدراسة- (5
: تم تطبيق مقياستُ في ىذه الدراسة وبنا مقياس إبزاذ القرار ومقياس أبماط الشخصية

:  أبعاد رئيسية ىي03 يتكون ىذا ابؼقياس من "لملحم سجان:" مقياس إتخاذ القرار- (أ
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 فقرة وفق مقياس بطاسي يتكون من الاستجابات 14، ويتكون ىذا البعد من بالتروي يتعلق :ػ البعد الأول1
:  ابؼوزونة التالية

 
معارض بقوة معارض بؿايد موافق موافق بقوة البديل 
 1 2 3 4 5الدرجة 

 فقرة وفق مقياس بطاسي يتكون من الاستجابات 14، ويتكون ىذا البعد من بالتسرع يتعلق :ػ البعد الثاني2
:  ابؼوزونة التالية

معارض بقوة معارض بؿايد موافق موافق بقوة البديل 
 1 2 3 4 5الدرجة 

 فقرة وفق مقياس بطاسي يتكون من الاستجابات 14، ويتكون ىذا البعد من بالتردد يتعلق :ػ البعد الثالث3
:  ابؼوزونة التالية

معارض بقوة معارض بؿايد موافق موافق بقوة البديل 
 1 2 3 4 5الدرجة 

يبتُ مستويات ودرجات ابؼقياس : (02)جدول رقم 
 210 - 154 154 – 98 98 – 42درجات المقياس 

مرتفع متوسط منخفض مستويات المقياس 

:  أبعاد رئيسية ىي4يتكون ىذا ابؼقياس من  :مقياس أنماط الشخصية- (ب
 فقرة وفق مقياس ثلاثي يتكون من 11 ويتكون ىذا البعد من بالتفتح والتحفظ يتعلق :ػ البعد الأول1

:  الاستجابات ابؼوزونة التالية
يوافقتٍ إلى حد ما متساوية يوافقتٍ جدا البديل 
 1 2 3الدرجة 
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يبتُ مستويات ودرجات ابؼقياس : (03)جدول رقم 
 33 - 22 22 – 11درجات المقياس 

منفتح متحفظ مستويات المقياس 

 فقرات وفق مقياس ثلاثي يتكون من 09 ويتكون ىذا البعد من بالحس والحدس يتعلق :ػ البعد الثاني2
: الاستجابات ابؼوزونة التالية

يوافقتٍ إلى حد ما متساوية يوافقتٍ جدا البديل 

 1 2 3الدرجة 

يبتُ مستويات ودرجات ابؼقياس : (04)جدول رقم 

 27 - 18 18 - 9درجات المقياس 

حسي حدسي مستويات المقياس 

 فقرة وفق مقياس ثلاثي يتكون من 22 ويتكون ىذا البعد من بالتفكر والوجدانية يتعلق :ػ البعد الثالث3
:  الاستجابات ابؼوزونة التالية

يوافقتٍ إلى حد ما متساوية يوافقتٍ جدا البديل 

 1 2 3الدرجة 

يبتُ مستويات ودرجات ابؼقياس : (05)جدول رقم 

مفكر وجداني درجات المقياس 

 66 – 44 44 - 22مستويات المقياس 
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 فقرة وفق مقياس ثلاثي يتكون من 12 ويتكون ىذا البعد من بالحسم والتلقائيةيتعلق   :ػ البعد الرابع4
:  الاستجابات ابؼوزونة التالية

يوافقتٍ إلى حد ما متساوية يوافقتٍ جدا البديل 

 1 2 3الدرجة 

 يبتُ مستويات ودرجات ابؼقياس (:06)جدول رقم 

 36 – 24 24 – 12درجات المقياس 

حاسم تلقائي مستويات المقياس 

: دراسة الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة- (6

 ويقصد بو أن يقيس الاختبارأو الأداة ما وضعت لقياسو، وقد تم حساب معامل :صدق المقياس- 6-1
: صدق الأداة كما يلي

: مقياس إتخاذ القرار- 6-1-1

يعتٍ الاتساق الداخلي أن كل فقرة من فقرات ابؼقياس تستَ في نفس ابؼسار الذي  :صدؽ الاتساؽ الداخلي- (أ
يستَ فيو ابؼقياس ككل، ولذلك يتم حساب معامل الارتباط بتَسون بتُ درجة كل فرد في الفقرة مع بؾموع 

: درجاتو في المحور الذي تنتمي إليو الفقرة كما يلي
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:  حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الأول-1

يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الأول : (07)جدول رقم 

 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم الفقرة 
أوازن عدة حلول للمشكلة ثم أبزذ قراري النهائي  01

. حيابؽا
0.586 0.000 

 0.001 0.515. أتوقع ابغصول على نتائج جيدة عند إبزاذ القرار 02

 0.000 0.700. أبتٍ قراراتي على أساس خبرتي و معرفتي السابقة 03

 0.000 0.832. أبصع ابؼعلومات اللازمة قبل إبزاذ القرار 04

 0.000 0.842. أحدد موضوع القرار بدقة 05

 0.000 0.557. أتقبل بدائل جديدة وبفكنة حول القرار 06

 0.000 0.577. أحدد درجة أبنية القرار قبل إبزاذه 07

 0.000 0.664. أراعي عدم تناقض قراراتي مع بعضها 08

أكتشف الأخطاء وأحاول تصحيحها عند تنفيذ  09
. القرار

0.855 0.000 

 0.000 0.705. ألتزم بتنفيذ القرار الذي أبزذه 10

 0.000 0.776. أحرص على إبزاذ قرار بيكنتٍ تنفيذه 11

أحدد الأىداف التي أرغب بتحقيقها قبل إبزاذ أي  12
. قرار

0.816 0.000 

 0.000 0.709. أبزذ القرار بدوضوعية تامة 13

 0.000 0.623. أختار أنسب الأوقات لأبزذ قرار ما 1

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
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- 2–  0.05 دال مع البعد الأول عند مستوى الدلالة ارتباطهانلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات 
 :حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الثاني

يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الثاني : (08)جدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم  ال

 0.002 0.509. أتخذ قراراتي بسرعة 15
 0.142 0.250. أطلع على تجارب سابقة قبل إتخاذ القرار 16
 0.059 0.318. أعدل قراراتي إذا تطلب الأمر 17
 0.002 0.492. أول قرار يتبادر لذىني ىو القرار الصحيح 18
جاد أتخذ حكما نهائيا في المسائل التي تعترضني دون تفكير  19

. افيو
0.511 0.001 

أجمع المعلومات حول المشكلة التي تواجهني وأوازن الحلول  20
. الممكنة تم أتخذ قرارا نهائيا

0.239 0.160 

 0.202 0.218. لا مانع لدي من تغيير قراري 21
 0.008 0.436. أرى أن الحالة النفسية تؤثر على عملية إتخاذ القرار 22
أتخذ قرارا نهائيا دون تفكير كثير في المشكلة معتمدا على ما  23

. يبدو لي أنو صواب في حينو
0.706 0.000 

أتخذ قرارا وأكون مستعدا لتغييره دون تفكير مسبق بحلول  24
. أخرى للمشكلة

0.633 0.000 

 0.000 0.643. لا أىتم بتحديد فوائد وأضرار أي قرار سوؼ أتخذه 25
 0.046 0.335. أستفيد من خبرات الآخرين عندما أتخذ أي قرار 26
أحرص على أن يكون القرار الذي أتخذه يرضي الآخرين بغض  27

. النظر عن فائدتو لي
0.475 0.003 

 رأفضل عدم التراجع عن أي قرار أتخذه حتى لو كان غي 28
. مناسب لي

0.595 0.000 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
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 ما عدا 0.05 دال مع البعد الثاني عند مستوى الدلالة ارتباطهانلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات 
 غتَ دال مع البعد الثاني، ذلك أن مستوى ارتباطهافيتوجب إعادة صياغتها لأن  (21 + 20 + 16)الفقرات 
 .0.05 بؽا أكبر من مستوى ابؼعنوية Sigالدلالة 

 :حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الثالث- 3
يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الثالث : (09)جدول رقم 

 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم الفقرة 
أتوقع الحصول على نتائج غير مرضية عند إتخاذ  29

. القرار
0.303 0.072 

 0.000 0.628. كثيرا ما أتردد في إتخاذ أي قرار 30
أحدد المشكلة وأضع عدة حلول ممكنة لها ثم لا  31

. أقرر أحيانا على الإطلاؽ
0.569 0.000 

 0.000 0.777. أشك بالحلول التي وصلت إليها 32
 0.000 0.843. أتراجع عن قراري عند أول عقبة تواجهني 33
 0.000 0.859. أشعر بأنني لا أستطيع أن أقرر ماذا أفعل 34
أبحث عن عدة حلول للمشكلة ثم أتخذ خيارا  35

. حيالها ثم أميل إلى تغيير قراري بسهولة
0.673 0.000 

 0.000 0.841. أشعر بعدم إتخاذ قراري بمفردي 36
 0.000 0.882. أمتنع عن اتخاذ أي قرار خوفا من الفشل 37
 0.000 0.722. أتردد عند إتخاذ أي قرار 38
 0.000 0.830. تؤثر تحيزاتي الشخصية على إتخاذ أي قرار 39
 0.000 0.814. عند إتخاذ أي قرار أعاني من الشك في صحتو 40
 0.000 0.872. أبتعد عن إتخاذ أي قرار خوفا من النتائج 41
 0.000 0.793. تؤثر أراء الآخرين في قراراتي 42

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
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 ما عدا 0.05نلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات ارتباطها دال مع البعد الثالث عند مستوى الدلالة 
 بؽا Sigفيتوجب إعادة صياغتها لأن ارتباطها غتَ دال مع البعد الثالث، ذلك أن مستوى الدلالة  (29)الفقرة 

 0.05أكبر من مستوى ابؼعنوية 

الذي يهدف إلى قياس طرفي الدرجات، حيث تم  (:صدق المقارنة الطرفية)الصدق التمييزي - (ب
، بعد ترتيبها بشكل تصاعدي من أكبر درجة إلى أقل الاستطلاعيةمن درجات أفراد العينة  % 33أخذ ما نسبتو 

 لعينتتُ Tدرجة وأخذ الدرجات الدنيا والدرجات العليا وإجراء ابؼقارنة بينهما من خلال استخدام اختبار
 :مستقلتتُ كما ىو موضح بابعدول التالي

يبتُ نتيجة معامل الصدق التمييزي للمقياس : (10)جدول رقم 
المتوسط  N الدرجات

 الحسابي
 الانحراؼ
 المعياري

T  Sig  مستوى
الدلالة 

درجة 
الحرية 

إتخاذ 
القرار 

دال  08 0.05 0.000- 6.40 12.70 110.80 05الدنيا 
إحصائيا   15.61 168.40 05العليا 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 أقل منها، ما يؤكد أن Sig لأن قيمة 0.05 دالة عند مستوى Tيتبتُ لنا من خلال ابعدول أن قيمة اختبار- 
ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بن درجات ابؼبحوثتُ الدنيا والعليا ما يثبت أن مقياس إبزاذ القرار صادق بؼا أعد 

 .لو

" 2015دراسة صوالحة : "مقياس أنماط الشخصية- 6-1-2
يعتٍ الاتساق الداخلي أن كل فقرة من فقرات ابؼقياس تستَ في نفس ابؼسار  :صدق الاتساق الداخمي- (أ

الذي يستَ فيو ابؼقياس ككل، ولذلك يتم حساب معامل الارتباط بتَسون بتُ درجة كل فرد في الفقرة مع بؾموع 
: درجاتو في المحور الذي تنتمي إليو الفقرة كما يلي
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 :حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الأول- 1

يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الأول : (11)جدول رقم 

 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم الفقرة 
 0.107 0.27أنتقي عددا من الأفراد لأجتمع بهم وأبردث إليهم  01

 0.000 0.686أبادر بالتعرف على الآخرين في اللقاءات ابعماعية  02

 0.001 0.51أستمتع بتبادل ابغديث مع الآخرون  03

 0.000 0.56أميل للقضاء أغلب أوقاتي مع الآخرون  04

 0.001 0.535أستمد طاقتي من وجودي مع الآخرين  05

 0.000 0.691أشعر بالسعادة عندما أكون في ابؼناسبات ابعماعية  06

 0.000 0.552أحب العمل بوظيفة تعتمد على التعامل مع الآخرين  07

 0.003 0.476أفضل التفاعل مع الآخرون أثناء اللقاءات ابعماعية  08

 0.000 0.591أفضل ابػروج مع أصدقائي للأماكن ابؼفتوحة   09

 0.000 0.702أبردث بسهولة مع أي شخص أتعرف عليو  10

 0.002 0.494لدي أصدقاء كثر  11

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 ما عدا 0.05نلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات ارتباطها دال مع البعد الأول عند مستوى الدلالة 
 بؽا Sigفيتوجب إعادة صياغتها لأن ارتباطها غتَ دال مع البعد الأول، ذلك أن مستوى الدلالة  (01)الفقرة 

 .0.05أكبر من مستوى ابؼعنوية 
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 :حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الثاني- 2

يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الثاني : (12)جدول رقم 

 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم الفقرة 
 0.000 0.561أثق بكل ما ىو واقعي و ملموس  12

 0.000 0.618 الواقعيتُأفضل مرافقة الأفراد  13

 0.087 0.285أفضل التحدث عن الأمور الواقعية و ابؼادية  14

 0.000 0.584أفضل العيش فالواقع و ليس ابػيال  15

 0.000 0.762أىتم بالواقع الذي أعيشو  16

 0.000 0.813أعتبر نفسي شخصا عمليا  17

 0.002 0.489أفضل الطرائق ابؼعروفة و ابؼألوفة  18

 0.001 0.511أثق بابؼلاحظات الدقيقة و ابؼباشرة  19

 0.021 0.378أثق بخبراتي العلمية و بذاربي الواقعية  20

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
 

 ما عدا 0.05نلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات ارتباطها دال مع البعد الثاني عند مستوى الدلالة 
 بؽا Sigفيتوجب إعادة صياغتها لأن ارتباطها غتَ دال مع البعد الثاني، ذلك أن مستوى الدلالة  (14)الفقرة 

. 0.05أكبر من مستوى ابؼعنوية 
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: حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الثالث- 3

يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الثالث : (13)              جدول رقم 

 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم الفقرة 
 0.252 0.193أعتبر أن عقلي ىو الذي بورك قلبي  21

 0.004 0.464أعتمد على ابغقائق ابؼوضوعية في إبزاذ قراراتي  22

 0.000 0.697تقوى مشاعري عندما يتحدث الآخرين بلغة ابؼنطق  23

 0.000 0.612أعبر عن رأيي بصراحة وبطريقة مباشرة  24

 0.039 0.341يصفتٍ الآخرون بأنتٍ منطقي  25

 0.048 0.327أبركم برغباتي و إنفعالاتي  26

 0.000 0.576أوضح الأمور بشكل منطقي  27

 0.000 0.649أعتبر أن ابؼنطق فوق العاطفة  28

 0.001 0.538أحب أن يصفتٍ الآخرون برجاحة العقل  29

 0.079 0.292أتصرف بصورة منطقية في كل الأوقات  30

 0.005 0.451أبراور مع الآخرون بلغة ابؼنطق  31

 0.001 0.511يصفتٍ الآخرون بأنتٍ صاحب حجة منطقية  32

 0.023 0.373أعتبر نفسي حازم في قراراتي و لا أبررر بها  33

 0.004 0.467أملك حجة قوية و أقدم البراىتُ و الأدلة  34

 0.017 0.389أعطي كل ذي حق حقو و لا أجامل الآخرين  35
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 0.017 0.389أقنع الآخرون بقراراتي لأنتٍ أثق بها  36

 0.098 0.276أتعامل مع الآخرون وفق القانون  37

 0.000 0.683أحب التفكتَ في الأشياء الواقعية  38

 0.001 0.509أعمل على إقناع الآخرون بكل الطرق ابؼشروعة  39

 0.058 0.315أقدم رغباتي فوق ابؼنطق  40

 0.007 0.439أدلل على اختياراتي بقوة ابغجة  41

أعطي كل ذي حق حقو و لا أحب ابؼنافق في  42
القول و العمل 

0.537 0.001 

 ما عدا 0.05نلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات ارتباطها دال مع البعد الثالث عند مستوى الدلالة 
فيتوجب إعادة صياغتها لأن ارتباطها غتَ دال مع البعد الثالث، ذلك أن مستوى  (37 + 30 + 21)الفقرات 
 . بؽا أكبر من مستوى ابؼعنويةSigالدلالة 
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: حساب صدق الاتساق الداخمي لمبعد الرابع- 4

 يبتُ نتيجة صدق الاتساق الداخلي للبعد الرابع: (14)جدول رقم                  

 Sigمستوى الدلالة قيمة الارتباط عنوان الفقرة رقم الفقرة 
 0.031 0.354أخطط لإبقاز عملي قبل الوقت المحدد  43

 0.006 0.442أفضل التقيد بجدول زمتٍ لإبقاز أعمالي  44

 0.000 0.690أعتبر نفسي أكثر تنظيما في التعامل مع الأحداث  45

 0.000 0.682أتقيد بخطوات بؿددة لإبقاز أعمالي  46

 0.000 0.633أميل إلى ترتيب مواعيدي الإجتماعية مسبقا  47

 0.000 0.584أفضل تنظيم حياتي وفقا بؼواعيد مسبقة  48

 0.000 0.644أحب أن أبدأ العمل على مهمة فور تكليفي بها  49

 0.011 0.415أحسم الأمور بسرعة و أبزذ قراراتي وفق وقت قصتَ  50

 0.013 0.406أبذنب العمل برت الضغط و الظروف الطارئة  51

 0.000 0.661أنزعج عندما لا يلتزم الآخرون بدواعيدىم معي  52

 0.000 0.555أبرمل مسؤولية أفعالي مهما كانت النتائج  53

 0.000 0.615أبدأ العمل على أي مهمة فور تكليفي بها  54

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
  0.05نلاحظ من خلال ابعدول أن بصيع الفقرات ارتباطها دال مع البعد الرابع عند مستوى الدلالة 

الذي يهدف إلى قياس طرفي الدرجات، حيث تم  (:صدق المقارنة الطرفية)الصدق التمييزي - (ب
، بعد ترتيبها بشكل تصاعدي من أكبر درجة إلى أقل الاستطلاعيةمن درجات أفراد العينة  % 33أخذ ما نسبتو 
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 لعينتتُ Tدرجة وأخذ الدرجات الدنيا والدرجات العليا وإجراء ابؼقارنة بينهما من خلال استخدام اختبار
    :مستقلتتُ كما ىو موضح بابعدول التالي

يبتُ نتيجة معامل الصدق التمييزي للمقياس : (15)جدول رقم 
المتوسط  N الدرجات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

T  Sig  مستوى
الدلالة 

درجة 
الحرية 

إتخاذ 
القرار 

دال  08 0.05 0.000- 12.90 4.85 86 05الدنيا 
إحصائيا   9.59 148 05العليا 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 أقل منها، ما يؤكد أن Sig لأن قيمة 0.05 دالة عند مستوى Tيتبتُ لنا من خلال ابعدول أن قيمة اختبار- 
ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بن درجات ابؼبحوثتُ الدنيا والعليا ما يثبت أن مقياس أبماط الشخصية صادق بؼا 

 .أعد لو

ثبات ابؼقياس يعتٍ أن يعطي نفس النتائج في حالة ما إذا تم إعادة تطبيق ابؼقياس : ثبات المقياس- 6-2
مرات ومرات بـتلفة، ىذا وقد تم استخدام معامل ألفا كرونباخ وأسلوب التجزئة النصفية بغساب معامل الثبات 

: للمقياستُ كما يلي

 :مقياس إتخاذ القرار- 6-2-1

:  فوجدناه يساويSPSS تم حساب معامل ألفا كرونباخ من خلال استخدام برنامج :ألفا كرونباخ- (أ

 يبتُ نتيجة ألفا كرونباخ للمقياس: (16)جدول رقم 

عدد الفقرات ألفا كرونباخ أبعاد المقياس 

 14 0.918البعد الأول 

 14 0.726البعد الثاني 

 14 0.933 البعد الثالث

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
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يتبتُ لنا من خلال ابعدول بأن قيمة معامل ألفا كرونباخ لأبعاد ابؼقياس مرتفعة وىو ما يثبت أن معامل ثبات 
. مرتفع جداابؼقياس 

 يتم حساب معامل الثبات وفق طريقة التجزئة النصفية وذلك من خلال تقسيم فقرات :التجزئة النصفية- (ب
ابؼقياس إلى نصفتُ، نصف بوتوي على الفقرات التي برمل التًقيم الفردي، والنصف الثاني بوتوي على الفقرات 
التي برمل التًقيم الزوجي، ثم بعدىا تم حساب معامل الارتباط بتَسون بتُ نصفي ابؼقياس وتصحيحو بدعامل 

 :براون كما يلي– سبتَمان 
 يبتُ قيمة معامل الارتباط بتُ نصفي ابؼقياس: (17)قم جدول ر                  

 

 

 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 وىي قيمة مرتفعة ما يبتُ أن معامل ثبات 0.889يتبتُ من خلال ابعدول أن قيمة معامل الارتباط تساوي 
. مرتفع جداابؼقياس 

 :مقياس أنماط الشخصية- 6-2-2
:  فوجدناه يساويSPSS تم حساب معامل ألفا كرونباخ من خلال استخدام برنامج :ألفا كرونباخ- (أ

 يبتُ نتيجة ألفا كرونباخ للمقياس: (18)جدول رقم                         
عدد الفقرات ألفا كرونباخ أبعاد المقياس 

 11 0.771البعد الأول 

 09 0.725البعد الثاني 

 22 0.820البعد الثالث 

 12 0.797البعد الرابع 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر                  

معامل الارتباط قبل  
التصحيح 

تصحيح معامل الارتباط 
براون – بدعادلة سبتَمان 

 0.889 0.800قيمة معامل الثبات 
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يتبتُ لنا من خلال ابعدول بأن قيمة معامل ألفا كرونباخ لأبعاد ابؼقياس مرتفعة وىو ما يثبت أن معامل ثبات 
 .مرتفعابؼقياس 

 يتم حساب معامل الثبات وفق طريقة التجزئة النصفية وذلك من خلال تقسيم :التجزئة النصفية- (ب
فقرات ابؼقياس إلى نصفتُ، نصف بوتوي على الفقرات التي برمل التًقيم الفردي، والنصف الثاني بوتوي على 

الفقرات التي برمل التًقيم الزوجي، ثم بعدىا تم حساب معامل الارتباط بتَسون بتُ نصفي ابؼقياس وتصحيحو 
 براون كما يلي– بدعامل سبتَمان 

يبتُ قيمة معامل الارتباط بتُ نصفي ابؼقياس : (19)جدول رقم 

معامل الارتباط قبل  
التصحيح 

– تصحيح معامل الارتباط بدعادلة سبتَمان 
براون 

 0.881 0.788قيمة معامل الثبات 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 وىي قيمة مرتفعة ما يبتُ أن معامل ثبات 0.881يتبتُ من خلال ابعدول أن قيمة معامل الارتباط تساوي 
 .مرتفعابؼقياس 

: العينة الأساسية- (7

بسثل العينة الأساسية للدراسة ىي بصيع ابؼفردات التي تم تطبيق أداة الدراسة عليها وابؼتمثل في مقياسي إبزاذ القرار 
:  أستاذا للتًبية البدنية والرياضية كما يلي37وأبماط الشخصية ىذا وبسثل العينة الأساسية للدراسة ابؼقدر عددىا بــ 

يبتُ توزيع أفراد العينة الأساسية : (20)جدول رقم    

النسب المؤوية التكرارات الجنس 

 91.90 34ذكور 

 08.10 03إناث 

 100 37المجموع 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
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فرضياتها من أجل تأكيدىا  تم استخدام الاختبارات التالية في الدراسة واختبار :الأساليب الإحصائية- (8
 :وكذا نوعية ابؼعطيات ابؼتحصل عليها من عينة الدراسة أو نفيها وبرت شروط كل اختبار

من أجل دراسة الفروق بتُ ابؼتوسطات ابغسابية لعينة   تم استخدام ىذا الاختبار(:T Test)ـ اختبار1
 لعينة Tالدراسة، وتدعيم تلك الفروق بأنها ذات دلالة إحصائية أم أنها ترجع إلى الصدفة، وذلك بنوعيو اختبار

 . لعينتتُ مستقلتتTُواحدة واختبار

. فرضية الدراسة من أجل اختبار  تم استخدام ىذا الاختبار:اختباركاي تربيع- 2

. حيث تم استخدام معامل ألفا كرونباخ في حساب معامل ثبات ابؼقياس :معامل ألفا كرونباخ- 3

. ثبات ابؼقياس  تم استخدام ىذا ابؼعامل في اختبار:براون-  ـ معامل الارتباط سبيرمان4

. الفرضية العامة للدراسة تم استخدام ىذا ابؼعامل من أجل اختبار :معامل الارتباط بيرسون- 5

مثل استخدام ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والتكرارات ابؼطلقة  :المقاييس الوصفية- 6
. والنسب ابؼؤوية

 تم تطبيق بصيع الأساليب الإحصائية في ىاتو ابؼذكرة من خلال الاستعانة :SPSSاستخدام برنامج - 7
 .25 إصدار رقم SPSSببرنامج ابغزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية التي يرمز لو اختصارا بـ 
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 :خلاصة الفصل

يتضح لنا من خلال كل عمل منهجي تم إعداده أنو بدثابة ابػطوة ابغقيقية ابؼقصود بها تقريب ابؼداخل النظرية من 
: ابؼيدان ،وقد جاء في ىذا الفصل ما يلي 

  ــــ ابؼنهج ابؼستخدم في ىذه الدراسة ،ىو ابؼنهج الوصفي،مع التحليل ابؼوظف لتفستَ البيانات بشكل علمي 
. بغرض الوصول إلى نتائج مقنعة

 عينة البحث، وىذا ما مكننا من وانتقاءساعدت على ضبط   والبشرية،الزمنيةــــ إن عملية حصر المجالات ابؼكانية و
. دراسة جوانب البحث بصفة ثابتة و موضوعية

وفي ىذه الدراسة تم  ــــ تعتبر الأدوات ابؼستخدمة في الدراسة من أىم الأساليب ابؼساعدة على إبقاز أي بحث،
استخدام مقياستُ باعتبارىا كافية بعمع البيانات ابػاصة بهذه الدراسة، وبسكن من الوصول إلى ابغقائق الوافية 

. لتغطية جوانب الدراسة تغطية جيدة
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 :تمييد 

إن قيمة البحث العلمي تكمن في مدى ملامستو للواقع باعتباره ابؼرجع ابغقيقي لقياس درجة تطابق ابؼعارف   
النظرية و ابؼيدانية ،وبكن لم نقف على بصع البيانات وابؼعلومات ابؼيدانية من الواقع ،إلا لغرض الوصول إلى برليل 

. وتفستَ ىذه البيانات وابؼعلومات ومن بشة تربصة النتائج ابؼتوصل إليها

  ومن خلال ىذا الفصل سنقوم بعرض النتائج التي خلصت إليها الدراسة بساشيا والتحديد النظري بؼشكلة 
البحث، وإن مراعاة ىذه الشروط التي بسليها الروح العلمية تعتبر من أىم ما بييز النشاط ابؼعرفي ابؼيداني الذي يقوم 

. بو أي باحث في بـتلف العلوم
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:  اختبار فرضيات الدراسة- (1

:  ـ اختبار الفرضية الفرعية الأولى1

عند مستوى دلالة لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية قدرة على إبزاذ القرار لا توجد  (:H0)الفرضية الصفرية 
0.05   

عند مستوى دلالة لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية قدرة مرتفعة على إبزاذ القرار  (:H1)الفرضية البديلة 
0.05   

الفرضية الفرعية الأولى  يبتُ كيفية اختبار (21)جدول رقم 

T   مستوى المعنوية
Sig 

مستوى 
الدلالة 

المتوسط 
الفرضي 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

درجة 
الحرية 

4.158 0.000 0.05 126 138.41 18.15 36 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 α = 0.05 أقل من مستوى الدلالة 0.000 تساوي  لعينة واحدةTلاختبار (Sig)بدا أن قيمة الدلالة ابؼعنوية 
لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية قدرة فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل، ومنو نستنتج بأنو 

 - 98)يقع في المجال  (138.41) على إبزاذ القرار، لأن متوسط درجات ابؼبحوثتُ على ابؼقياس متوسطة
 :وذلك وفق المحك التالي (154

:  ـ اختبارالفرضية الفرعية الثانية2

فروق ذات دلالة إحصائية في أبماط الشخصية السائدة لدى أساتذة التًبية توجد  لا (:H0)الفرضية الصفرية 
  0.05عند مستوى دلالة البدنية والرياضية 

 210 – 154 154 - 98 98 – 42درجات المقياس 

مرتفع متوسط منخفض مستويات المقياس 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أبماط الشخصية السائدة لدى أساتذة التًبية  (:H1)الفرضية البديلة 
   0.05عند مستوى دلالة  البدنية والرياضية

يبتُ كيفية اختبار الفرضية الفرعية الثانية  (22)جدول رقم 

أنماط 
الشخصية 

النمط الرابع النمط الثالث النمط الثاني النمط الأول 

حاسم تلقائي مفكر وجداني حسي حدسي منفتح متحفظ 

 15 22 14 23 25 12 19 18التكرار 

 1.324 2.189 4.568 0.027كاي تربيع 

Sig 0.869 0.033 0.139 0.250 

Df 01 01 01 01 

N 37 37 37 37 

 25 نسخة Spssمن إعداد الطالب وفقا لمخرجات :المصدر

 = 0.05لاختباركاي تربيع بعميع أبماط الشخصية أكبر من مستوى الدلالة  (Sig)بدا أن قيمة الدلالة ابؼعنوية 
α توجد فروق ذات دلالة إحصائية في لا  فإننا نقبل الفرض الصفري ونرفض الفرض البديل، ومنو نستنتج بأنو

، بينما بقد أن ىناك فروق ذات دلالة (حاسم/تلقائي)، (مفكر/وجداني)، (منفتح/متحفظ)أبماط الشخصية 
أقل من مستوى الدلالة  (Sig)قيمة الدلالة ابؼعنوية ذلك أن  (حسي/حدسي)إحصائية في بمط الشخصية 

0.05 = α 
:  ـ اختبار الفرضية العامة3

 ذات دلالة إحصائية بتُ ابزاذ القرار وبمط الشخصية لدى ارتباطيولا توجد علاقة : (H0)الفرضية الصفرية 
   0.05أساتذة التًبية البدنية والرياضية عند مستوى دلالة 

توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بتُ ابزاذ القرار وبمط الشخصية لدى أساتذة : (H1)الفرضية البديلة 
   0.05التًبية البدنية والرياضية عند مستوى دلالة 
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يبتُ كيفية اختبار الفرضية العامة   (23)جدول رقم 

إتخاذ القرار حجم العينة مستوى الدلالة  Sigمستوى المعنوية معامل بيرسون 

دال إحصائيا  37 0.05 0.011 0.412

 وىي تبتُ أنو توجد 0.412تساوي  (rp)من خلال ابعدول بقد أن قيمة معامل الارتباط بتَسون بتُ ابؼتغتَين 
، وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية في إبزاذ القرار وبمط الشخصية بتُ طردية متوسطةعلاقة 

 α= 0.05 لأنها أقل من مستوى الدلالة ابؼعنوية 0.011 تساوي Sig (2-tailed)الفرضية بذيلتُ 
:  كشف نتائج الدراسة- (2
لدى أساتذة التًبية البدنية بأنو ىذه الفرضية تبتُ لنا  من خلال اختبار: نتيجة الفرضية الفرعية الأولى- 1

 . على إبزاذ القرارمتوسطةوالرياضية قدرة 

توجد فروق ذات دلالة لا بأنو ىذه الفرضية تبتُ لنا  من خلال اختبار: نتيجة الفرضية الفرعية الثانية- 2
، بينما بقد أن ىناك فروق (حاسم/تلقائي)، (مفكر/وجداني)، (منفتح/متحفظ)إحصائية في أبماط الشخصية 

. (حسي/حدسي)ذات دلالة إحصائية في بمط الشخصية 

إبزاذ  بتُ طردية متوسطةأنو توجد علاقة ىذه الفرضية تبتُ لنا ب من خلال اختبار: نتيجة الفرضية العامة- 3
القرار وبمط الشخصية، ذلك أنو كلما كان الأستاذ مقتدرا على إبزاذ القرار كلما أدى ذلك إلى التحكم في بمط 

 .شخصيتو

 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الرابع                                  عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا

 
47 

 :تفسير ومناقشة النتائج- (3

من خلال ما توصلت إليو نتائج دراستنا تبتُ :  تفسير ومناقشة نتيجة الفرضية الفرعية الأولى-1
 وىذا ما توصلت إليو نتائج دراسة ، على إبزاذ القرارمتوسطةلدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية قدرة بأنو لنا 

;essuaC;te la( 2013)وكاوصي وآخرون (et al ;Kennedy;2010)نتائج الدراسة كيندي وآخرون
جاءت بدستوى متوسط  والتي أشارت نتائجها إلى أن القدرة على إبزاذ القرار لدى أفراد العينة 

التي أشارت نتائجها أن  (2017خالد أسود، صلاح وىاب شاكر  )     واختلفت الدراسة ابغالية مع دراسة 
 القرار، وكذلك دراسة بابزاذقدرة إبزاذ القرار لدى مدراء منتديات الشباب والرياضة يتميزون بدستوى عال 

أشارت النتائج أن مستوى مرتفع لابزاذ القرار لدى حكام كرة  (2022عروسي عبد الرزاق، سعودي ابعنيدي، )
. القدم رابطة ابؼسيلة

من خلال ما توصلت إليو نتائج دراستنا تبتُ  :تفسير ومناقشة نتيجة الفرضية الفرعية الثانية-  2
، (مفكر/وجداني)، (منفتح/متحفظ)توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أبماط الشخصية لا لنا أنو 

وىذا ما ، (حسي/حدسي)، بينما بقد أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في بمط الشخصية (حاسم/تلقائي)
أنو لا توجد فروق بتُ ابعنستُ في بمطي الشخصية ( 2021مروة محمد نجيب، )توصلت إليو نتائج دراسة  

وانو توجد فروق ذات دلالة إحصائية . حيث لم تكن ىناك فروق ذات دلالة (، مرنانطوائيحسي، حدسي، )
عمرو حسن )وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة .(انبساطي، مفكر، حازم )بتُ متوسطات في أـنماط الشخصية 

 في عدم وجود فروق بتُ ابعنستُ في أبماط (2014زياد بركات )بينما اختلفت مع دراسة (. 2013قاسم 
أن الذكور يفضلون التفكتَ عن الشعور وكذلك kaB(2012 ). وتتفق نتيجة الدراسة مع دراسة .الشخصية 

واختلفت مع بمط الشخصية  (ابغسي، ابغدسي، ابؼرن، الإنطوائي)في عدم وجود فرق بتُ ابعنستُ في بمط 
في عدم وجود فروق بتُ ابعنستُ   (الانبساطي، وابغازم)

توجد علاقة أنو من خلال ما توصلت إليو نتائج دراستنا : تفسير ومناقشة نتيجة الفرضية العامة- 3
عروسي عبد الرزاؽ، ) وىذا ما توصلت إليو نتائج دراسة إبزاذ القرار وبمط الشخصية، بتُ طردية متوسطة

 التي أشارت أن ىناك علاقة إرتباطية طردية بتُ تركيز وابزاذ القرار لدى حكام الكرة (2022سعودي الجنيدي
حمزة رمضاني، عبد الكريم )القدم علاقة إرتباطية طردية بتُ تركيز و الإنتباه و إبزاذ القرار، اختلفت دراسة 

.  ودافع الإبقاز لدى التلاميذالعصبية وجود علاقة إرتباطية طردية قوية بتُ بمط الشخصية (2014محجوبي، 
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 : استنتاج العام (-4

بعد عرض ومناقشة النتائج ابؼتحصل عليها في دراسة ابزاذ القرار وعلاقتو بأبماط الشخصية لدى أساتذة التًبية 
: البدنية والرياضية بكو حصة التًبية البدنية فقد تم توصيل إلى نتائج التالية

من خلال نتائج الفرضية العامة  أنو توجد علاقة طردية متوسطة بتُ ابزاذ القرار وبمط شخصية أساتذة التًبية / 1
. البدنية والرياضية

من خلال نتائج الفرضية الأولى أن لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية قدرة متوسطة على ابزاذ القرار / 2

من خلال النتائج التي توصلت إليها الفرضية الفرعية الثانية أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في بمط / 3
، بينما ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في بمط (حاسم/تلقائي)، (مفكر/وجداني)، (منفتح/متحفظ)الشخصية 
. (حسي/حدسي)الشخصية 

: اقتراحات وتوصيات/ 5

 إجراء دراسات مشابهة تتضمن أبماط أخرى لشخصية أساتذة التًبية البدنية والرياضية. 
 تعريض الأساتذة إلى مواقف حقيقية بهدف الكشف عن قراراتهم في ابزاذ القرار أثناء العمل أو الدراسة. 
  وضع اختبارات متخصصة للكشف عن أبماط الشخصية لدى أساتذة بالإضافة إلى اختبارات بـصصة

 .للكشف عن القدرة على ابزاذ القرارات
 ضرورة اختيار الأستاذ الوقت ابؼناسب للابزاذ القرار وىذا لتنجح ابغصة. 
 ضرورة وضع إستًاتيجية عامة لتطوير شخصية أساتذة التًبية البدنية والرياضية. 
  الاىتمام الكافي بشخصية أساتذة التًبية البدنية والرياضية، وذلك من خلال خلق فتًات الإعداد 

 .والتكوين
 ذو ابؼهارات العالية وابػبراتالأكفاء ابعيد للأساتذة الانتقاء  .
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 :خاتمة 

جاءت ىذه الدراسة ضمن سلسلة الأبحاث الوصفية فقد طرح موضوع مشكلة إبزاذ القرار وعلاقتو 
 ابؼتنفس التلميذ أثناء مراحلو التعليمية باعتبارىابأبماط الشخصية لدى الأساتذة بكو حصة التًبية البدنية والرياضية 

والتي من خلابؽا بسكن التلميذ من إخراج بصيع مكبوتاتو حسب ما أكدتو معظم الدراسات في ىذا المجال، ويلعب 
. الأستاذ في ذلك دورا ىاما وأساسيا لكونو ىو ابؼيسر وابؼنفذ بؽذه ابغصة

 من إبزاذ القرار وعلاقتو بأبماط الشخصية لدى أساتذة التًبية البدنية انطلاقا وقد بست معابعة ابؼوضوع 
. والرياضية بكو ابغصة، وبينت فرضيات على أساس مقاييس تتعلق بدتغتَي الدراسة

وقد بينت الدراسة انو توجد علاقة طردية متوسطة بتُ ابزاذ القرار وبمط الشخصية اذ انو كلما كان 
الأستاذ قادرا على ابزاذ القرار كلما أدى ذلك إلى التحكم في بمط شخصيتو  

 وبيكن القول بخصوص النتائج ابؼتحصل عليها أنها قابلة للتعميم في نطاق حدود البحث ،ولوجود 
علاقات طردية أخرى بتُ ابزاذ القرار وأبماط الشخصية ، وىي ما بيكن الإشارة إلى إمكانية دراستها مستقبلا من 
طرف باحثتُ آخرين وفي الأختَ بيكن القول إن الشخصية ىي قناع يلبسو الإنسان ليمثل دوره على مسرح ابغياة 

الاجتماعية وبؽذا فإننا بهب إن لا ننظر إلى  ىذا التحول والتعبتَ في أبماط الشخصية على أنها دلالة على برول 
جذري في كيان الشخصية، وإبما دليل على مرونة وقدرة عالية على التكيف تبعا لضرورات ابغياة وما يتطلبو الواقع 

. ابؼعاش ، وبهذا يكون التغتَ بؾرد تنويع أو قبول ابعديد والذي يكون في حدود الشخصية

: اقتًاحفإن ىذا العمل لا بيكن أن يكتمل إلا إذا تلتو أعمال أخرى تدعمو، وعليو بيكننا 

الاستفادة من ىذه ابؼقاييس كأدوات بحث موضوعة من الباحثتُ واستخدامها في بحوثهم ودراستهم خدمة / 1
للمجال 

التخصصات الدراسية من أجل التعرف إلى  القيام بدراسات مقارنة في ابزاذ القرار وأبماط الشخصية باختلاف/ 2
  .أي مدى تأثتَ ابزاذ القرار وأبماط الشخصية

  



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عــــائ ة ال راجــــق



 قائمة المراجع

 
52 

-1 AL THARAWEH, H. A. (April .1.2012).  

 .01ط : لبنان، بتَوت(. الإصدار دار صادر للطباعة والنشر)لــــسان العرب . (1997). إبن منظور/ 01

. 03ط : القاىرة. القدرات العقلية. (1990). أبو حطب، و عبد اللطيف فؤاد/ 02

. دار ديبونو للنشر وتوزيع: الأردن، عمان. إبزاذ القرار و السلوك القيادي. (2008). أبضد طعمة، و أمل/ 03

. دار ابعامعية : مصر، الإسكندرية. الإدارة ،ابؼبادئ و ابؼهارات. (2004). أبضد ماىر/ 04

رسالة ) قلق ابؼوت و علاقتو بنمط الشخصية. (2000). الأزرجاوي، و أبضد عبد ابغستُ عطية/ 05
. بغداد. (ماجيستً

علوم التًبية العدد . الإبذاىات ابغديثة في صنع القرار التًبوي. (2015). الدين بصال، و يوسف بقوى/ 06
. الأول 

رسالة )درجة مشاركة ابؼعلمتُ في إبزاذ القرارات ابؼدرسية . (2012). السفياني، و بن سفر بن صالح ماجد/ 07
. جامعة أم القرى: السعودية، كلية التًبية، قسم الإدارة التًبوية والتخطيط. (ماجستتَ

: عمان ، الأردن(. الإصدار دار الفكر للطباعة)الصحة النفسية . (2000). العتاني، و حنان عبد ابغميد/ 08
. 01ط 

. 01ط : بتَوت، لبنلن(. الإصدار دار النهضة العربية)علم النفس الشخصية . (2001). ابؼليجي حلمي/ 09

(. الإصدار دار الفكر العربي)أصول التًبية و ابؼهنة و الإعداد ابؼهتٍ . (1996). أمتُ، و ابػولي أنور/ 10
. القاىرة، مصر

ط :  دمشق، سوربا(. الإصدار مكتبة الأسد)علم النفس في القرن العشرين . (2000). بدر الدين عامود/11
01 .

الإصدار ابؼؤسسة ابعامعية )الشخصية، مفهومها، سلوكها، علاقتها بالتعلم . (1996). توما خوري/ 12
. 01ط : بتَوت. (للدراسات والنشر والتوزيع 



 قائمة المراجع

 
53 

الأردن، (. الإصدار دار حامد للنشر والتوزيع)صناعة القرار ابؼدرسي . (2007). خلف سليمان الرواشد/ 13
. 01ط : عمان

الإحتًاق النفسي للمعلمتُ ذوي النمط و علاقتو بأساليب حل . (2007). دريدر، و كرم نشوة/ 13
. كلية التًبية. 01جامعة فيوم. )ابؼشكلات

: ابعزائر(. الإصدار ابؼعهد التكنولوجي)علم النفس الطفل . (1973). سلامة أدم بؿمد، و توفيق حداد/ 15
. 01ط

(. الإصدار ابؼكتب العلمي للكمبيوتر والنشر والتوزيع )الصحة النفسية . (2002). سليم مدثر/ 16
. 01ط : الإسكندرية

: الإسكندرية(. الإصدار مركز الإسكندرية للكتاب)مدخل إلى علم النفس . (2002). سهتَ كامل أبضد/ 17
. 01ط 

ليبيا، (. الإصدار دار الكتب الوطنية)علم النفس التًبوي للمعلمتُ . (2000). صالح عبد الربضان الأزرق/ 18
. 01ط: بنغازي

دار ابعامعة . ،ابؼشاركة المجتمعية و صنع القرار التًبوي. (2008). طو حستُ، و عبد العظيم سلامة/ 19
. ابعديدة

دار الوفا لدنيا الطباعة : مصر، الإسكندرية. السياسات التعليمية وصنع القرار. (2002). عبد ابعواد بكر/ 20
. و النشر 

دور بعض أبعاد الشخصية لأستاذ التًبية البدنية والرياضية في . (2018-2017). عبد العالي عجال/ 21
. البويرة. جامعة أكلي بؿمد أوبغاج. (مذكرة ماستً )برقيق دافعية الإبقاز لدى تلاميذ ابؼرحلة الثانوية

) أخذ القرار عند لاعبي كرة القدم أثناء ابؼنافسة ،. (2017/2018). عبد القادر قروني، و خليلي بؿمد/ 22
. جامعة زيان عاشور: ابعلفة. (شهادة ابؼاستً



 قائمة المراجع

 
54 

أثر برنامج تدريبي في تنمية مهارات القرار لدى الطلبة القياديتُ في . (2007). عبد الله عبد الرزاق الطراونة/ 23
. جامعة الأردنية كلية الدراسات العليا: الأردن، عمان. (أطروحة دكتوراه)ابعامعة الأردنية 

أثر البرامج الإثرائية الصيفية للموىوبتُ على أساليب العزو السببي و . (2008). عبد المجيد، و بؿمد أسامة/ 24
. مهارات إبزاذ القرار لدى الطلاب ابؼوىوبتُ السعوديتُ

الإبذاىات السياسية وعلاقتها بالإنتماء السياسي والعوامل ابػمس الكبرى . (2011). عطا أبضد شقفة/ 25
. جامعة الدول العربية: القاىرة، مصر. (أطروحة دكتوراه)للشخصية لدى الشباب في قطاع غزة

الإصدار دار )مدخل إلى علم النفس . (2014). عماد عبد الربضان الزغلول، و علي فاتح ابؽنداوي/ 26
. 08ط : الإمارات، العتُ. (الكتاب ابعامعي

الأسس النظرية - طرق التدريس التًبية الرياضية. (2008). عمر، زينب علي، عبد ابغكيم، و جلال غادة/ 27
. القاىرة. (الإصدار دار الفكر العربي)والتطبيقات العلمية 

ط : لبنان، بتَوت(. الإصدار دار إحياء تراث العربي)ابؼعجم الوسيط . (2005). بؾموعة من الأساتذة/ 28
02 .

(. الإصدار كلية الرياضة، جامعة بغداد)علم النفس الرياضي . (1980). بؾيد كامل نزار، و طو الويس/ 29
. 01ط

الأبماط القيادية ودورىا في تفعيل عملية إبزاذ القرار بابؼؤسسة . (2019-2018). بؿمد اليمتُ العيايدة/ 30
. جامعة بؿمد بوضياف: ابعلفة. (ماستً )الرياضية 

. بمط الشخصية لدى ابؼعلم من وجهة نظر التلاميذ و علاقتو بالتحصيل الدراسي. (2017). بؿمد بالعالية/ 31
(. 30العدد )بؾلة العلوم الإنسانية والإجتماعية 

العوامل ابؼؤثرة على إبزاذ القرار ابؼهتٍ . (2013). بؿمد بن ناصر البراشدية الصقري، و حفيظة بن سليمان/ 32
. بؾلة الأدب والعلوم الإجتماعية . لدى طلبة الصف العاشر بدحافظة جنوب الباطنة



 قائمة المراجع

 
55 

ط : لبنان(. الإصدار دار الكتب العلمية)علم نفس الشخصية . (1996). بؿمد كامل، و بؿمد عويضة/ 33
05 .

لبنان، (. الإصدار دار الكتب العلمية)علم نفس الشخصية . (1996). بؿمد كامل، و بؿمد عويضة/ 34
. 05ط : بتَوت

الأسس العلمية و العملية لطرق و . (2014). بؿمود فهيم بؿمد بؾدي، و أمتَة بؿمود طو عبد الرحيم/ 35
. الإسكندرية، مصر. (الإصدار مؤسسة عالم الرياضة)أساليب التدريس 

أبضد (. )الإصدار ابؽيئة ابؼصرية للتأليف والنشر والتوزيع)نظريات الشخصية . (1971). ىول، و لندري/ 36
. القاىر (فرج، ابؼتًبصون

 

 

 



 قائمة الملاحق

  

 

:  استبيان الدراسة01ممحق رقم 

جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامعة قػػػػػػػػػػػػاصدي مػػػػػػػػػػرباح ػػػػ ورقلة ػػػػ 

معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

نشاط بدني رياضي مدرسي 

 

تمثل مقياس إتخاذ القرار  (01)الإستمارة رقم 

إبزاذ القرار و علاقتو بأبماط الشخصية لدى :      في إطار الإعداد بؼذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً ابؼعنونة بـ 
أساتذة التًبية البدنية و الرياضية بزصص نشاط بدني رياضي مدرسي نضع بتُ يديك ىذا الإستبيان راجتُ منك 

في ابػانة ابؼناسبة و تأكد أنو لا توجد إجابة صحيحة و أخرى خاطئة و  (x)قراءة كل فقرة بدقة بوضع علامة
 .ستكون إجابتك في غاية السرية و لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي

  قدور براىي:معاذ مسعودي                            إشراؼ الدكتور:إعداد الطالب 

 2021/2022:السنة الجامعية 

: البيانات الشخصية 

ليسانس                          ماستر :                   المستوى 

: .......... العمر 

: ........ الجنس 
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معارض العبارات الرقم 
 بقوة

موافق موافق محايد معارض 
بقوة 

 
 
 
 
 
 
 
بعد 

 .التًوي

     . أوازن عدة حلول للمشكلة ثم أبزذ قراري النهائي حيابؽا 01
     . أتوقع ابغصول على نتائج جيدة عند إبزاذ القرار  02
     . أبتٍ قراراتي على أساس خبرتي و معرفتي السابقة 03
     . أبصع ابؼعلومات اللازمة قبل إبزاذ القرار 04
     . أحدد موضوع القرار بدقة 05
     . أتقبل بدائل جديدة و بفكنة حول القرار 06
     . أحدد درجة أبنية القرار قبل إبزاذه 07
     . أراعي عدم تناقض قراراتي مع بعضها 08
     . أكتشف الأخطاء و أحاول تصحيحها عند تنفيذ القرار 09
     . ألتزم بتنفيذ القرار الذي أبزذه 10
     . أحرص على إبزاذ قرار بيكنتٍ تنفيذه 11
     . أحدد الأىداف التي أرغب بتحقيقها قبل إبزاذ أي قرار 12
     . أبزذ القرار بدوضوعية تامة 13
     . أختار أنسب الأوقات لأبزذ قرار ما 14

 
 
 
بعد 

 .التسرع

     . أبزذ قراراتي بسرعة 15
     . أطلع على بذارب سابقة قبل إبزاذ القرار 16
     . أعدل قراراتي إذا تطلب الأمر 17
     . أول قرار يتبادر لذىتٍ ىو القرار الصحيح 18
أبزذ حكما نهائيا في ابؼسائل التي تعتًضتٍ دون تفكتَ  19

. جاد فيها
     

أبصع ابؼعلومات حول ابؼشكلة التي تواجهتٍ وأوازن ابغلول  20
. ابؼمكنة تم أبزذ قرارا نهائيا

     

     . لا مانع لدي من تغيتَ قراري 21
     . أرى أن ابغالة النفسية تؤثر على عملية إبزاذ القرار 22
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أبزذ قرارا نهائيا دون تفكتَ كثتَ في ابؼشكلة معتمدا على  23
. ما يبدو لي أنو صواب في حينو

     

أبزذ قرارا وأكون مستعدا لتغيتَه دون تفكتَ مسبق بحلول  24
. أخرى للمشكلة

     

     . لا أىتم بتحديد فوائد وأضرار أي قرار سوف أبزذه 25
     . أستفيد من خبرات الآخرين عندما أبزذ أي قرار 26
أحرص على أن يكون القرار الذي أبزذه يرضي الآخرين  27

. بغض النظر عن فائدتو لي
     

أفضل عدم التًاجع عن أي قرار أبزذه حتى لو كان غتَ  28
. مناسب لي

     

 
 
 
 
 
 
 بعد

 .التًدد

     . أتوقع ابغصول على نتائج غتَ مرضية عند إبزاذ القرار 29
     . كثتَا ما أتردد في إبزاذ أي قرار 30
أحدد ابؼشكلة وأضع عدة حلول بفكنة بؽا ثم لا أقرر  31

. أحيانا على الإطلاق
     

     . أشك بابغلول التي وصلت إليها 32
     . أتراجع عن قراري عند أول عقبة تواجهتٍ 33
     . أشعر بأنتٍ لا أستطيع أن أقرر ماذا أفعل 34
أبحث عن عدة حلول للمشكلة ثم أبزذ خيارا حيابؽا ثم  35

. أميل إلى تغيتَ قراري بسهولة
     

     . أشعر بعدم إبزاذ قراري بدفردي 36
     . أمتنع عن ابزاذ أي قرار خوفا من الفشل 37
     . أتردد عند إبزاذ أي قرار 38
     . تؤثر بريزاتي الشخصية على إبزاذ أي قرار 39
     . عند إبزاذ أي قرار أعاني من الشك في صحتو 40
     . أبتعد عن إبزاذ أي قرار خوفا من النتائج 41
     . تؤثر أراء الآخرين في قراراتي 42
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:  إستبيان الدراسة02ملحق رقم 

جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامعة قػػػػػػػػػػػػاصدي مػػػػػػػػػػرباح ػػػػ ورقلة ػػػػ 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

نشاط بدني رياضي مدرسي 

 

تمثل مقياس أنماط الشخصية  (02) رقم الاستمارة

إبزاذ القرار و علاقتو بأبماط الشخصية لدى أساتذة :في إطار الإعداد بؼذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً ابؼعنونة بـ 
 راجتُ منك قراءة الاستبيانالتًبية البدنية و الرياضية بزصص نشاط بدني رياضي مدرسي نضع بتُ يديك ىذا 

في ابػانة ابؼناسبة و تأكد أنو لا توجد إجابة صحيحة و أخرى خاطئة و ستكون  (x)كل فقرة بدقة بوضع علامة
. إجابتك في غاية السرية و لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي

  قدور براىيمي:معاذ مسعودي                                 إشراؼ الدكتور :إعداد الطالب 

 2022/ 2021:السنة الجامعية 

 :البيانات الشخصية

ليسانس                          ماستر :                   المستوى 

: .......... العمر 

: ........ الجنس 
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الرقم 

 
الفػػػػػػػػػقرة 

 
يوافقني جدا 

 
يوافقني إلى حد ما 

 
متساوية 

 
 
 
 
 

منفتح 
متحفظ /

   أنتقي عددا من الأفراد لأجتمع بهم و أبردث إليهم  01
   أبادر بالتعرف على الآخرين في اللقاءات ابعماعية  02
   أستمتع بتبادل ابغديث مع الآخرون  03
   أميل للقضاء أغلب أوقاتي مع الآخرون  04
   أستمد طاقتي من وجودي مع الآخرين  05
   أشعر بالسعادة عندما أكون في ابؼناسبات ابعماعية  06
   أحب العمل بوظيفة تعتمد على التعامل مع الآخرين  07
   أفضل التفاعل مع الآخرون أثناء اللقاءات ابعماعية  08
   أفضل ابػروج مع أصدقائي للأماكن ابؼفتوحة   09
   أبردث بسهولة مع أي شخص أتعرف عليو  10
   لدي أصدقاء كثر  11

 
 
 
 

/ حسي 
حدسي 

   أثق بكل ما ىو واقعي و ملموس  12
   أفضل مرافقة الأفراد الولقعيتُ  13
   أفضل التحدث عن الأمور الواقعية و ابؼادية  14
   أفضل العيش فالواقع و ليس ابػيال  15
   أىتم بالواقع الذي أعيشو  16
   أعتبر نفسي شخصا عمليا  17
   أفضل الطرائق ابؼعروفة و ابؼألوفة  18
   أثق بابؼلاحظات الدقيقة و ابؼباشرة  19
   أثق بخبراتي العلمية و بذاربي الواقعية  20

 
 
 
 
 

   أعتبر أن عقلي ىو الذي بورك قلبي  21
   أعتمد على ابغقائق ابؼوضوعية في إبزاذ قراراتي  22
   تقوى مشاعري عندما يتحدث الآخرين بلغة ابؼنطق  23
   أعبر عن رأيي بصراحة وبطريقة مباشرة  24
   يصفتٍ الآخرون بأنتٍ منطقي  25
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/ مفكر
وجداني 

   أبركم برغباتي و إنفعالاتي  26
   أوضح الأمور بشكل منطقي  27
   أعتبر أن ابؼنطق فوق العاطفة  28
   أحب أن يصفتٍ الآخرون برجاحة العقل  29
   أتصرف بصورة منطقية في كل الأوقات  30
   أبراور مع الآخرون بلغة ابؼنطق  31
   يصفتٍ الآخرون بأنتٍ صاحب حجة منطقية  32
   أعتبر نفسي حازم في قراراتي و لا أبررر بها  33
   أملك حجة قوية و أقدم البراىتُ و الأدلة  34
   أعطي كل ذي حق حقو و لا أجامل الآخرين  35
   أقنع الآخرون بقراراتي لأنتٍ أثق بها  36
   أتعامل مع الآخرون وفق القانون  37
   أحب التفكتَ في الأشياء الواقعية  38
   أعمل على إقناع الآخرون بكل الطرق ابؼشروعة  39
   أقدم رغباتي فوق ابؼنطق  40
   أدلل على اختياراتي بقوة ابغجة  41
أعطي كل ذي حق حقو و لا أحب ابؼنافق في القول  42

و العمل 
   

 
 
 
 
 
 

/ حاسم 
تلقائي 

   أخطط لإبقاز عملي قبل الوقت المحدد  43
   أفضل التقيد بجدول زمتٍ لإبقاز أعمالي  44
   أعتبر نفسي أكثر تنظيما في التعامل مع الأحداث  45
   أتقيد بخطوات بؿددة لإبقاز أعمالي  46
    مسبقا الاجتماعيةأميل إلى ترتيب مواعيدي  47
   أفضل تنظيم حياتي وفقا بؼواعيد مسبقة  48
   أحب أن أبدأ العمل على مهمة فور تكليفي بها  49
   أحسم الأمور بسرعة و أبزذ قراراتي وفق وقت قصتَ  50
   أبذنب العمل برت الضغط و الظروف الطارئة  51
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   أنزعج عندما لا يلتزم الآخرون بدواعيدىم معي  52
   أبرمل مسؤولية أفعالي مهما كانت النتائج  53
   أبدأ العمل على أي مهمة فور تكليفي بها  54
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 03ممحق رقم 

 SPSSمخرجات برنامج 

T-Test 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

VAR00001 1,00 5 110,8000 12,69646 5,67803 

2,00 5 168,4000 15,61410 6,98284 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t Df 

VAR00001 Equal variances assumed ,118 ,741 -6,400 8 

Equal variances not assumed   -6,400 7,681 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

VAR00001 Equal variances assumed -78,35404 -36,84596 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) MeanDifference 

Std. 

ErrorDifference 

VAR00001 Equal variances assumed ,000 -57,60000 9,00000 

Equal variances not assumed ,000 -57,60000 9,00000 
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Equal variances not assumed -78,50527 -36,69473 

  

T-Test 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

VAR00001 1,00 5 86,0000 4,84768 2,16795 

2,00 5 148,0000 9,59166 4,28952 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t Df 

VAR00001 Equal variances assumed 5,016 ,055 -12,900 8 

Equal variances not 

assumed 
  

-12,900 5,918 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) MeanDifference 

Std. 

ErrorDifference 

VAR00001 Equal variances assumed ,000 -62,00000 4,80625 

Equal variances not assumed ,000 -62,00000 4,80625 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

VAR00001 Equal variances assumed -73,08322 -50,91678 

Equal variances not assumed -73,79992 -50,20008 
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ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,768 

N of Items 21
a

 

Part 2 Value ,823 

N of Items 21
b

 

Total N of Items 42 

CorrelationBetweenForms ,800 

Spearman-Brown Coefficient EqualLength ,889 

UnequalLength ,889 

Guttman Split-Half Coefficient ,887 

 

Item-Total Statistics 

 
ScaleMean if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

21ش  42,5676 81,863 ,093 ,826 

22ش  42,2432 77,134 ,378 ,813 

23ش  42,5676 73,530 ,641 ,800 

24ش  42,1892 74,435 ,539 ,804 

25ش  42,7027 79,659 ,254 ,818 

26ش  42,7027 79,604 ,233 ,819 

27ش  42,3243 75,447 ,503 ,807 

28ش  42,5946 73,914 ,583 ,802 

29ش  42,3243 76,336 ,464 ,809 

30ش  42,4595 80,144 ,194 ,821 

31ش  42,2703 77,814 ,370 ,813 

32ش  42,4865 76,701 ,433 ,810 

33ش  42,5946 78,859 ,283 ,817 
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34ش  42,3514 77,790 ,391 ,812 

35ش  42,2162 78,396 ,296 ,817 

36ش  42,5135 78,479 ,297 ,817 

37ش  42,2703 80,536 ,181 ,822 

38ش  42,5946 73,026 ,619 ,800 

39ش  42,4054 76,859 ,433 ,810 

40ش  42,7568 80,578 ,240 ,818 

41ش  42,2703 77,814 ,354 ,814 

42ش  42,2432 75,634 ,455 ,809 

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,831 

N of Items 27
a
 

Part 2 Value ,824 

N of Items 27
b
 

Total N of Items 54 

CorrelationBetweenForms ,788 

Spearman-Brown Coefficient EqualLength ,881 

UnequalLength ,881 

Guttman Split-Half Coefficient ,881 

 

 :اختبارالفرضياتSPSSمخرجات برنامج 

T-Test 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

القرار_إتخاذ_مقياس  37 138,4054 18,14672 2,98330 

 

One-Sample Test 
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Test Value = 126 

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

القرار_إتخاذ_مقياس  4,158 36 ,000 12,40541 6,3550 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 126 

95% Confidence Interval of the Difference 

Upper 

القرار_إتخاذ_مقياس  18,4558 

NPar Tests 

 

Test Statistics 

1شخصية  2شخصية  3شخصية  4شخصية   

Chi-Square ,027
a
 4,568

a
 2,189

a
 1,324

a
 

df 1 1 1 1 

Asymp. Sig. ,869 ,033 ,139 ,250 

 

Correlations 

 

 

 

 

 

Correlations 

القرار_إتخاذ_مقياس   

الشخصي_أنماط_مقياس

 ة

القرار_إتخاذ_مقياس  Pearson Correlation 1 ,412
*
 

Sig. (2-tailed)  ,011 

N 37 37 

الشخصية_أنماط_مقياس  Pearson Correlation ,412
*
 1 

Sig. (2-tailed) ,011  



 

  

 :ممخص

ىدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بتُ إبزاذ القرار وعلاقتو بأبماط الشخصية لدى أساتذة التًبية 
 في ىذه الدراسة ابؼنهج الوصفي  بؼعرفة مدى أستخدمالبدنية و الرياضية بؼرحلة التعليم الثانوي بددينة ورقلة، حيث 

 ومقياس أبماط "لملحم سجان"العلاقة ابؼوجودة بتُ إبزاذ القرار، وأبماط الشخصية حيث طبق مقياس إبزاذ القرار 
 بؼعرفة مستوى إبزاذ القرار، أستاذ 54 من أصل 37 إذ طبقت على "2015دراسة صوالحة "الشخصية 

  ،والأبماط السائدة لدى الأساتذة، و بعد تفريغ الدرجات لكلا ابؼقياستُ، و استخدام الأدوات الإحصائية
وكذلك ابؼقاييس الوصفية وتطبيقها على متغتَي الدراسة حول إبزاذ القرار، و أبماط الشخصية بأبعاده، حيث 

توصلت الدراسة بأنو لدى أساتذة التًبية البدنية قدرة متوسطة على إبزاذ القرار، و أنو لا توجد فروق ذات دلالة 
بينما ىناك فروق في بمط الشخصية  (حاسم/مفكر، تلقائي/منفتح، وجداني/متحفظ )إحصائية في أبماط الشخصية

، وذلك أنو كلما كان الأستاذ مقتدرا على إبزاذ القرار كلما أدى ذلك إلى التحكم في بمط (حسي/حدسي)
. شخصيتو

 القرار ـــــ أبماط الشخصية ــــــ أساتذة التًبية البدنية والرياضية إبزاذ :كممات المفتاحية

tcartsba: 

 ytilanosrep dna gnikam-noisiced neewteb pihsnoitaler eht yfitnedi ot demia yduts ehT

 ude fo egats eht rof srosseforp noitacude strops dna lacisyhp ni snrettap level eht wonk ot  os 
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,selbairav gnikam-noisiced muidem a dah srosseforp noitacude lacisyhp taht dnuof yduts ehT
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sdrowyeK:  

srosseforp noitacude strops dna lacisyhp - snrettap ytilanosrep - gnikam-noisiceD. 


