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 الإهداء
 

 الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله  

ل ا العمز هذالحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وله الحمد بتوفيقه لنا على إنجا

 المتواضع.

 سانا".ين إح:"وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدقال تعالى في كتابه الكريم 

مولى د الأهدي ثمرة جهدي إلى إنسانة الروح وأميرة القلب ومن كان لها الفضل بع

 عز وجل في سقل معارفي وأفكاري 

 "أمي الحبيبة "

 إلى من تربع على عرش إعجابي والدي الحبيب ولي النعمة وسند الظهر  

 بعيدقريب أو  إلى كل من سندني من

 خويلد محمد                                                          
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 الشكر
 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وبعد:

 عملا بقول الله عز وجل:

 "وإذ تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم ولئن كفرتم إن عذابي لشديد"

 فالشكر الأول والأخير لله عز وجل على نعمه 

 ي وقرةحبيبالتي منها علينا فسخر لنا أناسا نأنس بهم في دربنا وذلك بقول سيدي و

 يشكر الله من لا يشكر الناس( عيني صلى الله عليه وسلم )لا

 براهيمي قدور المشرف:شكر جزيل الشكر الأستاذ أ  

 القيمة والصادقة الذي لم يبخل علي بنصائحه وإرشاداته 

ية لبدنبالشكر إلى جميع عمال طاقم معهد علوم وتقنيات النشاطات ا وكما اتقدم

 والرياضية "ورقلة"

 "ويبقى الشكر كله للمولى العلي القدير"

 خويلد محمد                                                          
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 :الملخص
ه باتجاه وعلاقت علاقة أنماط السلوك القيادي لاساتدة التربية البذنية و الرياضيةهدفت دراستنا الى التعرف على 

 التلاميد نحو النشاط البذني ، حيت افترضنا أنه :

 ي الرياضي شاط البدنحو النتوجد علاقة بين انماط السلوك  القيادي  لاساتدة التربية البدنية والرياضية واتجاه التلاميد ن

 100تنا على ينة بحراستنا المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسة المراد القيام بها ، وشملت عحيت استخدمنا في د

الى  تم التوصلوميذ ، تلميذ وتلميذة ، واستعملنا في دراستنا على استبيان الأنماط القيادية و استبيان اتجاهات التلا

 النتائج التالية:

لبدني النشاط ا يذ نحوساتذة التربية البدنية و الرياضية و اتجاهات التلامتوجد علاقة طردية أنماط السلوك القايدي لأ

 الرياضي 

 ومنه نوصي ببعض الاقتراحات و التوصيات :

 لبذنيالنشاط ا يذ نحوعلى أساتذة التربية البذنية التنويع في  استخدام الأنماط القيادية التي تزيد من اتجاه التلام

يد من ة التي تزلقيادياة البذنية في مجال علم النفس وذلك لمساعدتهم على اختيار الأنماط ضرورة تكوين الأساتذة التربي

 اتجاه التلاميذ  نحو النشاط البذني 

 اجراء تكوين خاص لأساتدة التربية البذنية قبل استلامهم لمناصبهم.

 الكلمات المفتاحية : أنماط القيادة.الاتجاهات

 Abstract 

Our study aimed to identify the relationship of leadership behavior patterns of physical and 

sports education masters and its relationship to the students’ attitude towards physical 

activity, as we assumed that: 

 There is a relationship between the leadership behavior patterns of physical education and 

sports teachers and the students' attitude towards sports physical activity 

 Where we used in our study the descriptive approach to suit the nature of the study to be 

carried out, and included a sample of our research on 100 male and female students, and we 

used in our study the leadership styles questionnaire and the students’ attitudes 

questionnaire, and the following results were reached: 

 There is a direct relationship patterns of leadership behavior of physical education and sports 

teachers and students' attitudes towards sports physical activity 

 It recommends some suggestions and recommendations: 

 Physical education teachers should diversify the use of leadership styles that increase 

students’ orientation towards physical activity 

 The necessity of training teachers of physical education in the field of psychology in order to 

help them choose leadership styles that increase students’ orientation towards physical 

activity. 

 Keywords: leadership styles, trends 
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 مقدمة



 مقدمةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أ
 

 :المقدمة

 ا و تنبعملياتهعالعملية التربوية في تحقيق مقاصدها على إدارتها التي تمثل القيادة جوهر يتوقف نجاح 

ير ي بناء جزء كبالذي يؤديه، إذ من أهم الأدوار المرتبطة بمركز بناء جماعة ف أهمية القيادة في الدور

لعامة هداف انحو الوصول إلى تحقيق الأغراض و الأ منها على درجة تآزر و توجيه أنشطة الجماعة

ة مرؤوسيه. و إمكاناته في توجيه و رعاي المنشودة، مثلما يتوقف نجاحها على قدرات القائد وخصائصه و

طلاقا من أهمية الباحثين ان بدأ الاهتمام بدراسة القيادة في بداية القرن العشرين، و قد حظيت باهتمام

لية تحتوي على لقيادة بأنها: "نشاط و فعاو نعرف ا القيادة و ما تتضمنه من عمليات معقدة و متشابكة.

رفها النمر و الأهداف المرغوبة"، كما بع تأثير في سلوك الآخرين كأفرادو جماعات نحو إنجاز و تحقيق

بلوغ الغايات توجيههم ل آخرون بأنها: "القدرة على التأثير في سلوك أفراد الجماعة و تنسيق جهودهم و

جعفر  )كتوردالتي تناولت موضوع أنماط السلوك القيادي هيا دراسة  المنشودة. ومن الدراسات السابقة

لقيادة من جهة أخرى ينظر بعض الباحثين إلى ا (هـ  1423( ودراسة )عبد العزيز بن علي 2012فارس

نساني، لسلوك الإفي ا على أنها )علم و فن(، إذ إنها فن عندما يتم التعامل مع الطبيعة الإنسانية و التأثير

 ومهم. ه جماعة نحو هدف معين بأسلوب أو طريقة تضمن طاعتهم و ولاءهم و تعاونهم و احترالتوجي

في حين  رغوب،ينظر إلى القيادة من الزاوية النفسية على أنها تعديل السلوك و توجيهه في الاتجاهالم

ته. و تطلبامينظر علماء الاجتماع إلى القيادة على أنها ظاهرة اجتماعية تستوجبها ظروف المجتمع و 

وع من ، و هي نؤولينعليه فإن القيادة تعد نوعاً من أنواع التفاعل الاجتماعي الذي يتم بين القائد و المس

عض بحقيق السلوك الذي يمارسه القائد لمساعدة الجماعة التي يتولى قيادتها، و تحريكها باتجاه ت

لتربوي ارس فيه القيادة فالمجال (. و يختلف الوسط الذي تما706، 2012الأهداف. )بشير عريبات: 

ن تفاعل بيية ال)التعليمي( أحد هذه المجالات التي يمارس فيها السلوك القيادي بشكل ظاهر من خلال عمل

عين، و وك التابرة سلالأستاذ و التلاميذ،  ففعالية القيادة ترتبط بمجموعة من العوامل التي تؤثر في استثا

ات ن الدراسثير ممن بين الدوافع المكتسبة والمهيأة للسلوك. فنجد الك هو ما يعرف باتجاهات التي تعتبر

نشاط في ذا الالتي اهتمت بممارسةالنشاط البدني الرياضي والاتجاهات النفسية للتلاميذ نحو ممارسة ه

في يث تضالمؤسسات التربوية تؤكد بأن العنصر البشري يبقى المحرك الأساسي لأداء جميع وظائف ،ح

يشبع وهاته عموما على حياة الفرد اليومية معنى ودلالة ومغزى، حيث يتفق سلوكه مع اتجا الاتجاهات

حو النشاط (، وان الاتجاهات ن 119، ص 2017هذا السلوك بتلك الاتجاهات)نبيل ناجم، بلقاسم دودو، 

لوك سلل ةالبدني الرياضي هي نوع من أنواع الدوافع المكتسبة، ومنها الدوافع الاجتماعية المهيأ

 ن النشاطنوع موالاتجاهات الايجابية نحو النشاط الرياضي، بحيث تلعب دورا مهما في الارتقاء بهذا ال

ة سته بصورممار البشري، لأنها تمثل القوة التي تحرك الفرد وتثيره لممارسة هذا النشاط والاستمرار في

نحو النشاط  ع اتجاهات التلاميذومن الدراسات السابقة التي تناولت موضو (،2019منتظمة ) بن سايح، 

فعنا وفي ظل هذا د ( 2019البدني والرياضي تحت عدة مؤثرات نذكر منها دراسة ) لحسن و مامون 

ط حو النشانلاميذ ماهي أنماط السلوك القيادي وما علاقتها في اتجاه الت : الينا طرح الإشكالية التالية

 الرياضي؟ البدني

:لقد تم تناول الموضوع من جانبيه النظري و التطبيقي في أربعة فصول على النحو التالي   
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 ب
 

 : وخُصص لمدخل الدراسة و تضمن تحديد إشكالية الدراسة  الفصل الأول

، و بتساؤلاتها ثم  الأهداف المرجوّة من الدراسة، فرضياتها، أهمية البحث

سة  لدراالتحديد الإجرائي لمصطلحات الدراسة مع النظريات المفسّرة لمتغيرات ا

. 

 : طة وهو فصل الدراسات السابقة، تضّمن الدراسات المرتب الفصل الثاني

 ت .بالدراسة الحالية، حيث يحتوي على عرض و تحليل و مناقشة لهذه الدراسا

 الجانب التطبيقي :

 :شمل على طرق ومنهجية الدراسة حيث تضمن منهج الدراسة،  الفصل الثالث

جمع  ، العينة وكيفية إختيارها، حدود الدراسة، أدواتالاستطلاعيةالدراسة    

 الإحصائي المستعملة في الدراسة .أساليب التحليل  البيانات،

 :وتضمّن عرض لنتائـج الدراسة ومناقشتهـا في ضوء الإطـار النظـري  الفصل الرابع

 للدراسـة والدراسات السابقة.
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 مدخل الدراسةـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول

1 
 

 الإشكالية:

تعتبر القيادة من أهم السمات التي تميز أي مجتمع بشري مهما كان نطاق تواجده أو 

طريقة تعامله إذ تعد من أهم الظواهر الاجتماعية التي لها اتصال وثيق بطبيعة الإنسان 

ذلك بحسب طريقة بناء وتراثه الثقافي والفكري، وتختلف أسلوب القيادة من مجتمع لآخر و

وتركيبة ذلك المجتمع ، ولكي تتمكن هذه المجتمعات من بلوغ أهدافها عليها إتباع نمط متميز 

من القيادة يتلاءم مع بغيتها الداخلية وانفتاحها الخارجي، وهذا راجع لكون القيادة من 

عادة عن  خصائصها استمرارية الفعالية ، التي تضمن  النجاح، وهذه الاستمرارية تنتج

علاقة وطيدة ما بين الرئيس والمرؤوسين، ومن خلالها يمكن تبادل الخبرات والمعلومات 

 . (1)الضرورية لاتخاذ القرارات

حيث مازالت القيادة محل اهتمام العديد من الباحثين من علماء النفس، قصد 

نظرية  الوصول إلى طرق ووسائل وتقنيات قد قيلت عدة نظريات في مجال القيادة منها

الرجل العظيم بحيث تؤكد هذه النظرية بأن التغيير في الحياة الاجتماعية يتحقق عن طريق 

أشخاص لهم مواهب خاصة، ومن أهمها "قوة التأثير في المواقف الاجتماعية" فقد يحدث 

، ومن هنا تبين أن هناك ىقد يعجز عن إحداثها في ظروف أخرالقائد تغيرات في الجماعة 

نفردون يتؤكد نظرية السمات بأن القادة  يتمتع بها مثل هولاء القادة، في حين صفات موروثة

بصفات جسمية وعقلية ونفسية دون غيرهم والقيادة حسب ما جاءت به هذه النظرية، إما 

تكون موحدة يتميز بها القادة أينما كانوا بغض النظر عن نوع القيادة أو الموقف، أو قد تكون 

ستستند عليها قدرة القائد على القيادة ، أما النظرية الموقفية ترتكز على نمطا من السمات 

العوامل البيئية في نشأة القيادة وتفسيرها، حيث يحتم وجود عوامل اجتماعية لظهور القائد 

وهذه العوامل معينة، أي أن الظروف الاجتماعية هي التي تساعد على استخدام هذه المواهب 

ون عاملا في تعطيلها، ولكن نظرية التابعين تعتمد على قدرة القائد والقدرات أو العكس تك

على إشباع الحاجات الأساسية للجماعة، وهذا يعني التعرف على هذه الحاجات، غير أن 

النظرية التفاعلية تقوم على التفاعل بين كل المتغيرات في القيادة والقائد في شخصيته 

هم وحل مشاكلهم حسب طبيعة المواقف وطبيعة ونشاطه في الجماعة يحاول إشباع حاجات

  (2)العمل وظروفه وما يحصل له من متغيرات

والقيادة تتمثل في أبسط صورها في القدرة على التأثير في سلوك الأفراد وتوجيههم نحو 

أهداف إيجابية، وهي بذلك تتطلب أفراد ذوي قدرات خاصة سواء كانت ثقافية أو اجتماعية 

هد لهم القدرة على التأثير على الأفراد والتابعين للوصول بهم إلى تحقيق أو سلوكية مما يم

ي ظالنجاح، ولقد حالأغراض العامة والمنشودة فالقيادة بذلك تعد متطلبا أساسيا من متطلبات 

موضوع القيادة منذ القدم باهتمام كثير من الباحثين كان القائد هو شعور الاهتمام وأجريت 

ي هذا المجال فنجاح أي عمل يتوقف على توافر القيادة الفعالة التي تستقي الدراسات الكبيرة ف
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من الأسلوب العلمي طرقها في اتخاذ القرارات وأداء الوظائف وتحقيق النمو والابتكار لدى 

الفرد والتابعين له، والقيادة المهنة تقتضي الماما علميا بأصولها ومبادئها، وتقتضي الشعور 

  (1)محيطة بالمواقف التي يوضح بها الفردبأهمية العوامل ال

وبما أن المؤسسة التربوية عبارة عن تجمع بشري يمارس القيادة و يتأثر بما يتحتم عليها أن 

لبناء تولي هذا الموضوع عناية خاصة إذا أرادت أن تلعب دورها المنوط بها في متابعة ا

النواحي العقلية الاجتماعية، منشئ تربية متكاملة من جميع التربوي من خلال تربيتها ل

 ، (2)النفسية

واقع مها على بؤثر ومنه يتبين ان القيادة تعتمد على  السلوك القيادية للقائد والطريقة التي ت 

 أ عمليةتبد مجموعته لتحقيق النجاح فوجود الدوافع له أهمية كبري في إحداث الخطوة الأولى

ي ما فلاة املا شارد الذهن ويتصف عدم المباالتعلم، إذ في غياب الدوافع يكون المتعلم خ

لدوافع هم اأيتعلق بالمهارة المقصود تعلمها وانجازها بحيث يعتبر الدافع إلى الانجاز من 

لإنجاز هو ادافع ر أن ب( التي تعت1979"أتكنسون" )اعية ويرتبط بنظرية "ماكيلاند" والاجتم

جاح الن يظهر شكلين هما: الأمل في المنافسة من أجل الوصول إلى المستويات الممتازة و

 والخوف من القتل، 

ارة دوافع التلاميذ أثناء ممارستهم لحصة التربية البدنية والرياضية قصد ثتتم عملية است 

الوصول إلى الأهداف المسطرة، بحيث يكون أستاذ التربية البدنية والرياضية هو المشرف 

أو بأخرى في شكل تفاعلي بين الأستاذ والتلميذ الرئيسي على هذه العملية التي تتم بطريقة 

وبهذا الصدد يقول "سوانسون" بأن التفاعل هو العملية التي يرتبط بها أعضاء المجتمع 

بعضهم بعضا عقليا ودافعيا في الرغبات والحسابات والوسائل والغايات والمعارف 

بدنية والرياضية وتلاميذة حدث بين أستاذ التربية الي لدي ا التواصلوفي ظل (3) والمعالج(،

ومحاولة منا معرفة العلاقة بين النمط القيادي الأستاذ التربية البدنية ولدى تلاميذ السنة الثالثة 

 ثانوي أثناء الحصة.

 

 

 

 التساؤل العام:
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الرياضية له علاقة باتجاه التلاميذ نحو النشاط و هل النمط القيادي لأساتذة التربية البدنية

 ؟الرياضي البدني

 الجزائية: التساؤلات

تلاميذ تجاه الافي  هل للنمط القيادي الديمقراطي الأستاذ التربية البدنية والرياضية له علاقة-1

  نحو النشاط البدني الرياضي؟ 

تلاميذ تجاه القة باهل للنمط القيادي الأوتوقراطي الأستاذ التربية البدنية والرياضية له علا -2

  ني الرياضي؟ نحو النشاط البد

يذ التلام اتجاههل للنمط القيادي الفوضوي الأستاذ التربية البدنية والرياضية له علاقة ب -3

  نحو النشاط البدني الرياضي؟

 الفرضية العامة:

البدني  النشاط نحو النمط القيادي الأستاذ التربية البدنية والرياضية له علاقة باتجاه التلاميذ

 الرياضي

 :الجزئيةالفرضيات 

 التلاميذ اتجاه في علاقة له والرياضية البدنية التربية الأستاذ الديمقراطي القيادي لنمطا -1

الرياضي البدني النشاط نحو    

 التلاميذ باتجاه علاقة له والرياضية البدنية التربية الأستاذ الأوتوقراطي القيادي لنمطا -2

الرياضي البدني النشاط نحو    

 ونح التلاميذ هباتجا علاقة له والرياضية البدنية التربية الأستاذ الفوضوي القيادي لنمطا -3

 .الرياضي البدني النشاط

 أهمية البحث:

ادية القي والذي تتناول الأنماط نناقشهتتبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الموضوع الذي 

 ن النمطالرياضي ، وذلك من خلال الكشف عالبدني التلاميذ نحو النشاط  باتجاهوعلاقته 

حو لاميذ نالت باتجاهالقيادي الأكثر ممارسة لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية وعلاقته 

ساتذة ومات أالرياضي كما يتوقع أن تتوصل إليه الدراسة الحالية، توفير معلالبدني النشاط 

ى عدهم علما يساالرياضي مالبدني حو النشاط التلاميذ ن اتجاهالتربية البدنية والرياضية حولا 

هداف ، الأ إعادة النظر في سلوكياتهم القيادية من أجل حشد طاقاتهم وقدراتهم لمحو تحقيق

 .البدنيالتلاميذ نحو النشاط  اتجاهومعرفة الأنماط القيادية الأكثر فعالية في 
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 أهداف الدراسة:

  اتجاه في علاقته و والرياضية البدنية التربية لأستاذل الديمقراطي القيادي النمطمعرفة 

   الرياضي البدني النشاط نحو التلاميذ

 باتجاه علاقته و والرياضية البدنية التربية لأستاذل الأوتوقراطي القيادي معرفة النمط 

   الرياضي البدني النشاط نحو التلاميذ

 باتجاه علاقته و والرياضية البدنية التربية لأستاذل الفوضوي القيادي معرفة النمط 

 الرياضي. البدني النشاط نحو التلاميذ

 الهدف العام لدراسة :

 تهاعلاق الأستاذ التربية البدنية والرياضية له ةالقيادي اطنممعرفة الا 

 التلاميذ نحو النشاط البدني الرياضي اتباتجاه

 مصطلحات الدراسة:

.كما (1)وظيفي، أو شخص، أو نتيجة، أو عمليةتعرف القيادة بانهاء موقع : تعريف القيادة

تعرف القيادة بأنها: تختص بالتأثير الفعال على نشاط الجماعة وتوجيهها نحو الهدف والسعي 

  .(2)لبلوغ هذا الهدف

 تحقيقلهي التأثير في مجموعة بها، ومحاولة الوصول بها  التعريف الإجرائي للقيادة :

 أهدافها.

يعرفها محمد حسن علاوي بأنها: العملية التي يقوم بها فرد من  : تعريف القيادة الرياضية

صادقة نحو تحقيق هدف مشترك  أفراد جماعة منظمة بتوجيه سلوك أفرادها لدفعهم برغبة

 ، (3)بينهم

لال خهي التأثير في أفراد جماعة رياضية من  التعريف الإجرائي للقيادة الرياضية :

 توجيههم نحو تحقيق هدف يجمعهم ،

 

  :تعريف النمط القيادي 
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هو الأسلوب المتبع للعمل مع الجماعات لا يختلف كثيرا من  مجال لأخر، إلا أنه اصطلاحا :

خياراتها أو مستواها الثقافي أو الاجتماعي، أو في  نظرا لاختلاف أنماط الجماعات في مدی

والسمات العامة التي تميز  تقاليدها السائدة، ونظرا لأن الجماعات تتباين  من حيث الصفات

طبيعة كل  جماعة أو من أغراض على جماعة وأهدافها فإن القائد بالضرورة يختلف من 

جماعة لأخرى، ولكن هناك نواحي يجب أن تتوفر في الأساليب القيادية مهما تنوعت 

  (1)مجالات سواء كانت متعلقة بالأسلوب القيادي أو القائد بحد ذاته

د أفرا النمط القيادي هو أسلوب يتبعه القائد في طريقة تعامله مع التعريف الإجرائي:

طبيعة الأفراد، وتتعلق بيئة العمل،  مجموعته، فقد يتغير هذا النمط المتبع تبعا لعدة متغيرات

 والأهداف المرسومة ، والمواقف التي قد تطرأ.

ذور الأساسية في مجال يعتبر الأستاذ أحد  الج  تعريف أستاذ التربية البدنية والرياضية :

يساعد التلاميذ على التطور في الكثير من الاتجاهات بما فيها التربية والتعليم حيث 

الاجتماعية والنفسية. وهو الذي يوجه قراء الطبيعة توجيها سليما ويهيئ لقواه المكتسبة من 

حيث يعتبر الأستاذ البيئة التعليمية حتى تتحدد محصلة  بمجهودات التنمية في الاتجاه النافع، 

الوسيط بين التلميذ و الرياضة وهو سبب ممارسة التلميذ لمختلف الأنشطة الرياضية والتي 

بينه  ترتبط ارتباطا مباشرا، بمدى وعيه وخبرته في تنفيذ وتقويم وتخطيط العملية التربوية

 . (2)وبين التلاميذ

ياة التلميذ في المدرسة، فيزرع ولا أحد يستطيع أن ينكر الدور الذي يلعبه الأستاذ في ح 

وهو القدوة أمامهم، وقديما قال شيشرون أن طريق النصح والإرشاد  المثل العليا في تلاميذه

  (3)فطريقهما فقصير وسريع التأثير في التربية والتعليم طويل، أما القدرة والمثل الصالح

ة، التربويويمية العملية التعل الأستاذ هو أحد الحلقات الأساسية في محور التعريف الإجرائي :

 وهو القائم على تحقيق أهداف حصة التربية البدنية والرياضية.

تعتبر أحد أوجه الممارسات الرياضية لما تحققه  تعريف حصة التربية البدنية والرياضية : 

 ( 4)الحصة، أنان محمود سعد و ليالي رمزي فهيممن أهداف على مستوى 

و  التربية البدنية والرياضية هي حصة لممارسة نشاط بدنيحصة  التعريف الإجرائي:

 رياضي متنوع لتحقيق أهداف مرسومة ومعدة مسبقا
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 أهم النظريات المفسرة والتي تناولت متغيرات الدراسة

 نظريات القيادة:  -

ى يك القوتحر لقد حظيت القيادة باهتمام كبير من الباحثين، وهذا نظرا لأهميتها البالغة في

هناك  كان العاملة ومختلف الموارد الأخرى، بحيث تسمح بإستمرار المنظمة وبقائها، ولذلك

 صنيفتتراث نظري كبير حولها ، وقد حاول الباحث ذكر أهم النظريات، ولم يراعي كذلك 

 لنا إلىانتقوكل النظريات وذلك لكثرة التصنيفات، غير أنه عموما انطلقنا من نظرية السمات 

ة قيادوكي مرورا بالمدخل الموقفي، ختاما ببعض النظريات الحديثة مثل الالمدخل السل

 التحويلية

" ليست القوة الفاعلة في الجيش بعدد الجنود،  Marmontقال مار مونت " نظرية السمات:

 (1)البشرية وبالوسائل المادية بل بالعقل المحرك الذي هو العامل الحقيقي لدى الجماعات

 تجاه السائد فيما يخص القيادة وخاصة في فترة الأربعينياتيعكس هذا القول الا

ص خصائوالخمسينيات، لاسيما في المجال العسكري، حيث حاول الباحثون إيجاد مجموعة ال

حوث محاولا " بمراجعة لمجموعة البStogdillالتي تميز القادة الناجحين، وقد قام ستود جيل "

لى ير إتة خصائص، و قبل ذكر ذلك لابد أن نشإيجاد مجموعة الخصائص للقادة، وقد ميز س

ن والتي ترى بأ The great man theoryأن من بين نظريات السمات نظرية الرجل العظيم 

الرجال العظام يبرزون في مجتمع ما لما يتسمون به من قدرات وخصائص عظيمة، 

وائل أمن  ومواهب عبقرية تجعلهم قادة مهما كانت المواقف الاجتماعية التي يواجهونها، و

حياة حيث يقول هذا الأخير: " إن التغيرات تحدث لل Francis Galtonواضعي هذه النظرية 

 كما ة عن طريق أصحاب القدرات والمواهب البارزة ونلخص الأن صفات القائدالاجتماعي

 : Stogdillوضحها 

عمر تركزت الأبحاث السابقة على بعض الخصائص الطبيعية مثل الالخصائص الجسمية:  -

 والمظهر، الطول والوزن، إلا أن نتائج الأبحاث كانت متعارضة نوعا ما 

تصادية الاقوظم الدراسات التي تناولت الخلفية الإجتماعية تركز مع الخلفية الاجتماعية: -

 سات إلىلدرااعلى عوامل مثل: المركز الاجتماعي ، التعلم، إمكانية التنقل، وقد توصلت هذه 

 ما يلي :

 يادةالمركز الاجتماعي والاقتصادي الكبير يعد أحد المزايا التي تحقق مركز الق -أ

عي جتماللطبقات الدنيا من حيث الوضع الاقتصادي والا إن أعداد متزايدة ممن ينتمون -ب

 مايستطيعون اليوم بلوغ وظائف عليا في مجال الصناعة أكثر مما كان قبل خمسين عا

 يتميز القادة في العصر الحالي بمستوى تعليمي أفضل مما سبق  -ج

                                                             
 98، ص .2004,عمان,دار الفكر للطباعة والنشر,2جمال القاسم )وآخرون(:مبادئ علم النفس,ط - 1



 مدخل الدراسةـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول

7 
 

 القادة ى أنإلتشير الدراسات التي تناولت العلاقة بين الذكاء والمركز القيادي  الذكاء: -

 الفعالين يتميزون بالحكم الأصوب والحسم والمعرفة والطلاقة في الحديث

ون تميزالفعالين ي تشير البحوث التي تناولت عناصر الشخصية إلى أن القادة الشخصية: -

يطرة، الس بسمات شخصية مثل: اليقظة والثقة بالنفس والتكامل الذاتي، و حاجات التحكم أو

ية لصناعاهذه النتائج لم تكن منتظمة بالنسبة لكل المجموعات والمؤسسات وبالرغم من أن 

ي من في أ ، إلا أنها تشير إلى ضرورة دراسة السمات الشخصية للفردتناولتها البحوثالتي 

 أساليب القيادة

 لإنجازليدة أفادت الأبحاث بأن القادة يتميزون بالحاجة الشد الخصائص المرتبطة بالعمل: -

ة المبادأو ازللإنجية، والمبادأة وحب العمل، ويتميز بأنه شخص عنده دافعية مرتفعة والمسؤول

 والتوجه للعمل الجاد.

 اركون: تشير الدراسات حول الخصائص الاجتماعية أن القادة يشالخصائص الاجتماعية  -

ونون يتعاوبفعالية في النشاطات المختلفة، ويتفاعلون بصورة جيدة مع عدد كبير من الناس 

ويتجه هذا  مع الآخرين، ويبدو أن هذه المهارات الشخصية ذات قيمة بالنسبة لجماعة العمل،

طبيق كانية تات إموالتماسك بين أفرادها وقد أثبتت الدراس والثقة الانسجامالمفهوم إلى انتشار 

 تائجنهذه الخصائص على الإناث والذكور من المديرين على السواء. وبالرغم من أهمية 

ساعد تي تدراسة السمات في تحديد خصائص قيادية بارزة، إلى أن المعلومات المتوافرة وال

بمرور  وتزداد لها مة السمات الهامة للقيادة لا حدعلى التنبؤ بالقادة المؤثرين محدودة، إذ قائ

ر ن غيالوقت ولم تظهر بعد مجموعة محددة من السمات يمكن أن تميز القادة الناجحين م

رد، يها الفيبد الناجحين، كما أن السمات توضح من هو القائد ولا تحدد الأنماط السلوكية التي

 حديدتقادة، كما أغفل دور البيئة في كما أغفل مدخل السمات تأثير المرؤوسين على ال

 وتفاعل القائد معها  سلوكيات

فعلي وك الاتجه العلماء السلوكيين إلى تركيز اهتمامهم على السلالنظريات السلوكية :  -

مات رية السبنظ للقادة ،أي ما يفعله القائد والكيفية التي يتصرف بها، كنتيجة لعدم الاقتناع

 ينالمؤثر قادةد انطلق مدخل الأنماط القيادية من الإعتقاد بأن الخلال فترة الخمسينات، ولق

مما  ينة،يستخدمون نمطا أو أسلوبا معينا في قيادة الأفراد والجماعات لتحقيق أهداف مع

ص ل شخكيؤدي إلى مستوى عال من الإنتاجية والروح المعنوية . ويعتبر هذا الاتجاه أن 

ن مة كل بعض السلوكيات القيادية وقد اشتهرت دراسيمكن أن يصبح قائدا من خلال إتقانه 

 جامعة " أوهايو " و " متشجان " في هذا الجانب ونذكرهما فيما يلي

كان الهدف من الدراسة معرفة العوامل المحددة لسلوك القائد ومعرفة : دراسة جامعة أوهايو

خلال استمارة  أثار النمط القيادي على مستوى الأداء الوظيفي لجماعة العمل، وذلك من

حيث أظهرت النتائج  Leader behavior description questionnaire (LBDQ)وصف سلوك القائد 

 سلوكين أساسين هما:
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، د أدائهلمراويتعلق بمدى قيام القائد بتنظيم وتحديد المهام والعمل ا المبادأة والتنظيم:

 هاموشبكات الاتصال وتقييم أداء جماعة العمل، أي موجه نحو الم

عهم يتميز بالمشاركة مع العاملين في المعلومات والتركيز على المشورة م التعاطف:

 والاستفادة من أفكارهم والاحترام المتبادل والاهتمام بحاجات العاملين. 

ف مع تعاطوهناك العديد من الدراسات التي أجريت للتوصل إلى اثر المبادأة والتنظيم وال

ا من طلاقالأخرين، على الأداء والروح المعنوية لجماعة العمل وقد تمت معظم الأبحاث ان

لنتائج ير أن اغطف، اعتقاد أن القادة الأكثر فعالية هم الذين يهتمون بالمبادأة والتنظيم والتعا

بطان ل يرتبالعم والاهتمامبالأفراد  للاهتمامت غير ذلك، حيث ظهر أن المستوى العالي كشف

 بالمستوى العالي من الأداء والرضا الوظيفي للعاملين، فيما كشفت دراسات

الهيكل  وأثبتت دراسات أخرى أن درجة الرسمية في أن هذا السلوك أحدث إختلالات وظيفية

هذه لموجه لري االتنظيمي مؤثر هام في فعالية النمط القيادي المتبع ، ولذلك كان النقد الجوه

ولاية  امعةالدراسة )أوهايو( عدم مراعاتها للعوامل الموقفة ولكن رغم ذلك ساهمت دراسة ج

عاصرة الم ت الأساس الذي تبنى عليه المداخلأوهايو في إثراء المعارف حول القيادة وأصبح

 للقيادة

في نفس الوقت عندما كانت دراسات " أوهايو " كانت تجري  دراسة جامعة متشجان:

بحوث "متشجان " لتحديد الأنماط القيادية وعلاقتها بمستوى الأداء والرضا لدى العاملين وتم 

 ۔(1)متميزين هما التوصل إلى أسلوبين

لسلطة، يركز على الأفراد، تفويض ا :Considerationادي المهتم بالعاملين ـ الأسلوب القي

 الإهتمام بمصالح وحاجات الموظفين

ف يركز على أسلوب الإشرا : Initiations structure ـ الأسلوب القيادي المهتم بالعمل

وصلت لين  وتلعامالمباشر واستخدام القوة الشرعية ، والإلتزام بجداول الإنتاج، وتقييم أداء ا

ن مل لابد ب، بدراسات بجامعة متشجان بأنه لابد من عدم تقييم فعالية القيادة الإنتاجية فحس

 يدو هذاحس مؤأالدافعية ،وقد الأخذ بعين الاعتبار ما يرتبط بالعاملين مثل الرضا الوظيفي، 

 ثرالأنسب والمؤ المدخل أن أسلوب القائد الذي يوجه اهتمامه نحو العاملين قد كان

تقوم هذه النظرية على أساس أن فعالية  Contengency theory (1967) نظرية فيدلر في القيادة:

ئص الموقف القيادة تكمن في الربط بين وظائف وخصائص القائد وحاجاته، وميزات وخصا

يمكن أن يظهر إلا إذا تهيأت الظروف المناسبة له، وقد  وترى هذه النظرية أن القائد لا

 Least استعمل فيدلر وزملائه أستبان لحساب درجات التفضيل لزميل العمل وهو يعرف باسم

Preferred Coworker Score) LPC)  ويحدد الاستبيان مستوى تقدير القائد الزميل العمل، حيث
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يطلب من القائد وصف الشخص الذي عمل معه في انجاز مهمة بأقل مستوى من القبول ، 

وقد ذكر فيدلر في تقديمه الأول للنموذج الموقفي أننا ننظر للشخص الذي يقوم زميل العمل 

زميل العمل الأقل تفضيلا بصورة ايجابية  الأقل تفضيلا تقويما عاليا ) الشخص الذي يقوم

نسبيا( على أنه يستمد رضاه من العلاقات الشخصية الناجحة، فيما يستمد الشخص الذي يقوم 

سلبية رضاه من أداء العمل ومنه فإن التقدير المنخفض  زميل العمل الأقل تفضيلا له بصورة

اهتمام القائد نحو انجاز المهام، وكلما  لزميل العمل الأقل تفضيلا ) التقويم السلبي( يعني اتجاه

كان التقدير مرتفعا لزميل العمل الأقل تفضيلا )التقويم الايجابي( يتجه اهتمام القائد نحو 

العاملين وبلغة الدافعية فإن الشخص الذي يعطي تقدير عال لزميل العمل الأقل تفضيلا 

لال تحقيق هذا يحقق أهداف يتعامل بصورة جيدة مع مرؤوسيه ويكون ودودا معهم، ومن خ

ثانوية مثل المركز الاجتماعي والتقدير، أما القائد الذي يعطي تقويما منخفضا لزميل العمل 

هدفه يتركز على تحقيق أهداف محددة ، فيما يتم إشباع الحاجات الأخرى مثل التقدير  فإن

ات مع والمركز الاجتماعي من خلال انجاز المهام، وليس مباشر عن طريق العلاق

المرؤوسين ، ويجب ألا يفهم من ذلك أن القائد الذي يقل تقديره لزميل العمل ليس ودودا 

ولطيفا مع مرؤوسيه، بل عندما يكون انجاز المهام في خطر، فان العلاقات الطيبة بين 

الأفراد تاخد درجة اقل من الأهمية وفي تطوير النموذجه في القيادة قام فيدلر بتوضيح أربعة 

وهي: الأسلوب القيادي، طبيعة المهام، مناخ الجماعة، مصادر القوة المرتبطة  عوامل

بوظيفة القائد، حيث يحدد العامل الأول جوانب الدافعية للقائد، فيما تصور العوامل الثلاثة 

 (1)الموقف بالنسبة للقائد الأخرى مدى ملائمة

هام مانت معقدة، حيث اذا ك تتعلق بما إذا كانت مهام الجماعة بسيطة أم طبيعة المهام :

د تقييم مردو الجماعة بسيطة ومتكررة، ويمكن حلها بخطوات متعددة ويكون من السهل

لعكس ، واالمهام، ويكون لها حل واحد صحيح فإن هذه المهام يمكن القول أنها واضحةوسهلة

 صحيح

دى مأي  ويطلق عليه كذلك مصطلح علاقات القائد والأعضاء، بمعنى إلى مناخ الجماعة:

 الأتباعائد والعلاقة بين الق يحظى القائد بالحب والقبول الشخصي بين الجماعة، وكلما كانت

 ودية، سهل على القائد الحصول على تعاون الجماعة وتضافر جهودها، و عادة توصف

 علاقات القائد والأعضاء بأنها قوية أو ضعيفة

العنصر إلى مدى قدرة القائد  يشير هذا: leader position powerقوة منصب القائد 

القوة القسرية، مثل  على التأثير في سلوك الأخرين ، من خلال القوة الشرعية وقوة الإثابة أو

النموذج أن القائد  قوة القائد على الاستخدام، الترقية، خفض الدرجة............الخ او يبرز

بالإنجاز في حال كون المهام  يكون له تأثير وسيطرة كبيرين عندما يستخدم السلوك المهتم

محددة، ويكون مقبولا وتكون القوة المرتبطة بموقعه كبيرة، في حين تكون سيطرة وتأثير 
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نسبيا، ومحدودة  القائد محدودين عندما يكون غير مقبول، وصعوبة المهام، وعدم تحديدها

العلاقات قد يكون القوة المرتبطة بموقعه غير أن السلوك القيادي المهتم بالعمل، والمهتم ب

على الأداء حسب الموقف المواجه، فالسلوك المهتم بالعلاقات لا يكون فعالا  فعالا في التأثير

في حال كانت ضعيفة وغير محددة، وجماعة العمل لا تتقن العمل جيدا، كما أنه يكون فعالا 

نجاز قد يكون مع المهام الصعبة وتوافر جماعة خبراء في العمل ، وهكذا السلوك المهتم بالا

فعالا مع جماعة لاتتقن العمل، في حين يكون غير فعال مع جماعة مهندسين وخبراء من 

 .(1)ذوي الخبرة العالية

يعتبر "روبرت هاوس "صاحب  Path goal theory نظرية المسار والهدف لروبرت هاوس:

  هي عملية حيث يحاول البرهنة على أن القيادة ,هذه النظرية، غير أن هناك مجموعة باحثين

تحقيق  أأج دفع أو تحفيز التابعين، لذلك حتى يكون القائد فعال لابد من تكييف أي شيء من

هد الج ذلك ويعتبر مصطلح المسار والهدف مستمد من نظرية التوقع في الدافعية )توقعات

وضيح ة لتوك المهتم بالعمل كوسيلوالأداء،  والمفاجأة وقوة جدب الفعل(، حيث ينظر للسل

ي فالمسار والهدف، في حين ينظر التعاطف مع الآخرين على أنه يسهل عملية التحرك 

درجة بأثر المسارات وتؤكد هذه النظرية على أن درجة قبول سلوك القائد لدى المرؤوسين يت

توضيح ه با فإنمساهمة هذا السلوك في تحقيق الرضا المستقبلي لهم وبلغة أخرى أكثر تحديد

 القائد تطيعطبيعة العمل المطلوب وتدليل أو إزاحة العقبات التي قد يقابلها المرؤوسون يس

الذي يؤدي  الطريق إلى التفوق في الأداء، تحسين فهم العاملين وتأكيد أن العمل الجاد هو

إن ف روفبالتالي إلى الحصول على تقدير القادة، وتأكد هذه النظرية أنه في ظل هذه الظ

ع لف ممستويات الرضا الوظيفي والحوافز والأداء تكون عالية غير أن هذه النظرية تخت

لأخيرة ذه انظرية" فيدلر" في أن سلوك القائد ليس أحادي، بل يتوافر على أربعة أنماط، وه

 ي:ا يليمكن أن تظهر عند نفس القائد في مواقف مختلفة وتشمل أنماط السلوك القيادي م

 فاهيتهمم برويشمل مراعاة تقديم الدعم لحاجات المرؤوسين وإبداء الاهتما اند:السلوك المس

السلوك الإجرائي: وهو يماثل السلوك المعروف  ومصالحهم وإيجاد جو ودي ومرض

 م.منه بالمبادأة والتنظيم من حيث أن القائد يتيح للمرؤوسين فرصة معرفة ماهو متوقع

هم رحاتمع المرؤوسين والاتخاذ من أفكارهم ومقت ويعتمد على المشورة سلوك المشاركة:-

 في الوصول إلى قرارات جماعية ويعاملهم كأقران وليس تابعين 

داء ون أويتميز بوضع أهداف تتحدى القدرات وتتوقع أن يك السلوك الموجه نحو الانجاز:-

الأداء ب ئدالمرؤوسين على مستوى عال والسعي المستمر لتحسين الأداء، عادة ما يطالب القا

دة رة جيقدرات مرؤوسيه على أداء العمل بصو الجيد إلا أنه في نفس الوقت يبدي ثقته في

 وتتضمن النظرية عناصر موقفية وهي:

 وتتضمن ثلاث مكونات وهي: خصائص المرؤوسين:
                                                             

 .313صم، 2004،دار الفكر العربي، القاهرة،2أسامة كامل راتب: تدريب المهارات النفسية في المجال الرياضي.ط - 1
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رتفع كه م: وتتمثل في إدراك العامل لقدراته على انجاز العمل حيث كلما كان إدراالقدرة

 الإجرائي تغير غير ضروري. يتغير السلوك

لأشخاص اأن  هو مدى اعتقاد العامل أنه يتحكم في أفعاله، وتشير الأبحاث إلى مركز التحكم:

 الذين يعتقدون أنهم يتحكمون في بيئتهم يرضون عن القائد المشارك في حين يرضى

 الأشخاص الذين يعتقدون أنهم لا يتحكمون في بيئتهم وما يحدث لهم

وسين لمرؤاذي يتجه نحو إصدار التوجيهات الحاجات والدوافع: قد تأثر حاجات عن القائد ال

 رائيعلى سلوك القائد، فمثلا العامل صاحب حاجات الأمن والسلامة يقبل السلوك الإج

ك، في لمشارحاجات الاستقلالية والمسؤولية قد يتأثر بسلوك القائد ا د، غير أن صاحبئللقا

 لتقدير قد يتأثر ويتفاعل مع القائد المعاون حين صاحب حاجات الإنتماء وا

 وتميز فيها كذلك ثلاثة عناصر وهي خصائص بيئة العمل:

انت : وقد ركز الباحثين على مدى وضوح وغموض مهام العمل و إذا ك. مهام المرؤوسين

مل الع محددة ومعروفة، وافترضوا أنه كلما كانت المهام محددة ومعروفة وروتينية يزيد

د ضة زاغام ، وكلما كانت المهامالمشاركاتويزيد احتمال قبول سلوك القائد المعاون أو 

 و الإجرائياحتمال قبول المرؤوسين للقائد الموجه أ

دي هو لقيامن أبرز العوامل التي درست في ارتباط جماعة العمل بالسلوك ا . جماعة العمل:

ك مشارال والسلوكمراحل تطور هذه الجماعة، فمثلا السلوك الإجرائي في مرحلة التوجه، 

ات في مرحلة حل المشكلات الداخلية، مع استخدام الأسلوب الإجرائي لتوضيح العلاق

 والتوقعات

ين لموظفوالسياسات في أعمال ا والإجراءاتيمثل مدى تحكم الأنظمة  العوامل التنظيمية:

 موض،والمواقف الصعبة، أو ظروف الضغط النفسي والمواقف ذات الدرجة العالية من الغ

 يؤدي السلوك ففي الأعمال الواضحة ذات تعليمات محددة ولوائح ومعايير مقررة لن

عمال الأ عات، بل قد يؤدي إلى عدم الرضا لدي العمال، في حينالإجرائي إلى توضيح التوق

عمل، ال لإنجازالإجرائي ضروريا  التي تتم على عجل وتحت ضغوط شديدة قد يكون السلوك

و موجه نحك الغير أن الأعمال التي يكتنفها الغموض قد يستخدم القائد في بداية الأمر السلو

يتخذ  ير قدالحلول الممكنة للمشكلات، إلا أن المد المشاركة مع المرؤوسين لكي يتوصل إلى

تي ت الالسلوك الإجرائي بعد حل المشكلات واتخاذ القرارات اللازمة وقد أكدت الدراسا

 تكون بين السلوك الإجرائي وسلوك المرؤوسين عندما الارتباطأجريت على هذه النظرية 

ك القائد المساعد وسلو أكبر بين سلوك الارتباطالمهام غير محددة، في حين يكون 

ظرية الن غير أن هذه المرؤوسين حين تكون المهام التي يؤديها المرؤوسين محددة وروتينية

وب لأسللها كذلك مجموعة انتقادات نذكر منها عدم الاقتناع بالطرق المتبعة في قياس ا

 الملاحظة و المقابلات الشخصية ( القيادي )أي الاستبيانات أو
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هذه  عوبةية إطار عام كحل نهائي لمسألة فعالية القيادة، وذلك نظرا لص. لم تقدم النظر

 النسبة ظريةنالظاهرة الإدارية إلى درجة لا يتوقع معها التوصل إلى نظرية عالمية للقيادة 

مل بصورة هذه النظرية تختلف عن غيرها فهي تتعا the attribution theoryالعزو( في القيادة: 

 بيعي أنن الطفعندما يتم ترقية زميل فإنه م اللاحقة،فراد وسلوكياتهم خاصة مع إدراكات الأ

طريق  ة عنيعزوه )ينسيوه( الناس إلى عوامل شتى مثل العمل الجاد والمتفاني، أو المحاجا

 رئيسه. الخ،

م سيرهوتقترح كذلك هذه النظرية أن سلوك القادة وأحكامهم اتجاه مرؤوسيهم ستؤثر بتف

مثل )سين الأسباب سلوكيات الموظفين وأدائهم وهنا يكون سلوك القائد تبعا لسلوك المرؤو

 سلوك)المستوى المنخفض للأداء( تدفع الرئيس إلى الاهتمام بالعمل، أو بصورة مبسطة 

ي لتالارئيس(، لكن في نظرية العزو يكون سلوك القائد على النحو المرؤوسين و سلوك ال

مجموعة الخواص الأسباب  )سلوك المرؤوسين مجموعة خواص و سلوك القائد(، وتمثل

 الداخلية والخارجية التي أدت إلى سلوك وأداء المرؤوسين.

 يلیوللتعرف على أن سلوك المرؤوسين ناتج عن أسباب داخلية أو خارجية فقد وضح ک

Kelley في خاصية السببية أن التسبيب يحتاج إلى ثلاث أنواع من المعلومات وهي 

ختلاف : إلى أي مدى يتصرف الفرد بنفس الطريقة بغض النظر عن ا Distinctivenessالتميز 

 المواقف

:إلى مدى يتصرف الشخص بنفس الطريقة في مختلف Consistancyمدى ثبات السلوك 

 الأوقات.

وهو استجابة  :Consensusمعومات تتعلق بمدى تشابه هذا السلوك مع سلوك الآخرين 

 مورالأخرين لنفس المهمة بنفس الطريقة. وفي ضوء المعلومات التي يتم جمعها عن الأ

خرين ن الآأتسبيب السلوك. فإذا افترضنا أن المعلومات تثبت  الثلاثة السابقة الوصول إلى

وقف مأن السلوك لا يختلف باختلاف الأوقات ولكنه يختلف من و يتصرفون بنفس الطريقة

صرفون  يتالأخر فإننا يمكننا تسبيب السلوك لأمور خارجية، ولكن إذا اتضح أن الآخرين لا

بنفس الطريقة، وأن هذا الشخص يتصرف بنفس الشكل في مختلف الأوقات وفي مختلف 

اب لأسبسلوك داخلية وقد تكون من االمواقف، فإن ذلك يدفعنا إلى استخلاص أن أسباب ال

قد  ي حينفالاتزان، الكسل،  الداخلية عدم توافر القدرة لدى المرؤوسين، قلة الجهد، ضعف

مبالغة ، التكون الأسباب الخارجية مثل المعدات، زيادة حجم العمل، مشكلات القوى العاملة

د الزائ مهتماالالدى القائد  تكون ردود الفعل في تحديد المواعيد المقررة لانجاز العمل، وقد

ياب انس بالعمل والتوبيخ وإعادة تصميم الوظائف، تدريب إضافي، النقل، تغيير في طريقة

 ة تشخيصضرور الرقابة وبذلك لفتت هذه النظرية انتباه القادة إلى العمل، الزيادة في أحكام

 سبب أداء الموظف بحذر وذلك لتحديد الاستجابة الملائمة
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 تي تناولت الإتجاه:النظريات ال

تفترض هذه النظرية أن الإتجاهات متعلمة بنفس الطريقة التي  النظرية السلوكية)التعلم(:.1
يتم بها تعلم العادات وصور السلوك الأخرى،وأن المبادئ والقوانين التي تنطبق على تعلم 

إكتساب  فقدرة الفرد على النفسية، شيء ما تحدد أيضا كيفية إكتساب وتكوين الإتجاهات

المعلومات بواسطة عمليات الترابط والتزاوج بين موضوع ما والملكات الوجدانية المصاحبة 
له،وهذا يعني أن المحدد الرئيسي في تكوين الإتجاه هو تلك الترابطات التي يعيشها الفرد في 

هذا و كذلك يمكن أن يحدث تعلم الإتجاه عن طريق عمليتي التدعيم والتقليد، موضوع الإتجاه،

ومن   ما أبرزته نظريات التعلم الكلاسيكي والتي تعتمد أساسا على نظرية المثير والإستجابة،
الإستجابي لـ)بافلوف(،ومن  الفعال لـ)سكينير( ونظرية الإشتراط الاشتراطأشهرها نظرية 

نظرية التعلم الإجتماعي لـ)باندور(الذي يرى أن تعلم السلوك يتم على  بين نظريات التعلم،

 للتعلم،الاجتماعي ويؤكد الطابع  ساس تفاعل مستمر متبادل بين المحددات المعرفية والبيئة،أ
فالطفل يتعلم من خلال  حيث ركزت نظريته في تفسير التعلم على أساس ملاحظة القدرة،

 .  1ملاحظاته لسلوك والديه بطريقة مباشرة أو من خلال ما يشاهده ويتعرض إليه في مجتمعه

وحسب)كرتشوكرتشفيلد(فان الإتجاه ما هو إلا وسط دينامي يساعد على إتمام التفاعل بين 
فمن وجهة النظر  العمليات النفسية الأساسية وبين الفعل أو السلوك الذي يقوم به الفرد بأدائه،

هذه يهدف الإتجاه إلى تنظيم الدوافع والإدراك والعوامل النفسية الأخرى تنظيما متكاملا 

وعليه فهو يعمل على خفض  ينتج عنها سلوك أو نزوع متكامل بهذه القدرة والكمية، بحيث
 . 2حدة التوتر النفسي في المواقف المختلفة التي توجد فيها عناصر الصراع والتحدي

يتبني أصحاب هذا الإتجاه في تفسير الإتجاهات على  )المعرفية(:  النظرية الجشطالتية2

ات المعرفية حيث تؤكد هذه النظريات أن الأفراد يسعون دائما إلى التفسير الإدراكي والنظري
تحقيق الترابط والتماسك وإعطاء معنى لأبنيتهم المعرفية،فهم يسعون إلى تأكيد الإتساق فيما 

بين معارفهم المختلفة وبالتالي فانه لن يقبل الفرد إلا الإتجاهات التي تتناسب مع بنائه 

منظرون المعرفيون أن السعي الدائم والمستمر من جانب الفرد الكلي،كذلك يرى ال المعرفي
لتحقيق هذا الإتساق المعرفي يعتبر دافعا أوليا يتحدد في ضوءه ما يمكن أن يتبناه الفرد من 

نظرية)التنافر  إتجاهات نفسية نحو الموضوعات المختلفة ومن أهم النظريات،

 .3ق المعرفي(المعرفي(ونظرية)التوازن المعرفي(ونظرية) التطاب
لذا فان وظيفة الإتجاهات من وجهة نظر الجشطالتين هي وظيفة معرفية والتي تقوم على  

 حاجة الفرد لرؤية دنياه في شكل بنيان منتظم فالسعي وراء معاني الأشياء والحاجة للفهم،

 .4والنزعة إلى تحسين الإدراك والمعتقدات لوضوح الرؤيا أمام الفرد والشعور بالإطراد
يرى أصحاب المدرسة التحليلية أن الإتجاهات تكُتسب    نظرية الباعث)التحليل النفسي(:

منذ السنوات الأولى من العمر،ومعنى هذا أن بعضها يكون على مستوى لاشعوري وبذلك 

 .5يستقر بشكل مستمر

                                                             
 .55، ص1999مغرب ،-:دار مشرق ، دمشق، سوريا1فاضل حنا، اللعب عند الأطفال .ط -1

دكتوراه  أحمد حيمود، المكانة الاجتماعية لتلميذ مرحلة التعليم الثانوي وعلاقتها بمفهوم الذات والإتجاهات نحو النشاط البدني الرياضي. رسالة -2

والرياضية، قسم التربية البدنية و الرياضية ،جامعةمنتوري ،قسنطينة،الموسم الجامعي علوم في نظرية ومنهجية التربية البدنية 

 .141،ص2009/2010

 .141أحمد حيمود، نفس المرجع السابق ،ص -3
 .141المرجع نسفه، ص -4

 .74، ص2000، عمان ،الأردن:دار الفكر، 1خولة أحمد يحي ،الإضطرابات السلوكية والإنفعالية .ط-5
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 كما ترى النظرية أن تكوَن الإتجاهات يتحقق من خلال عملية تقدير أو موازنة بين كل من

تيار إخ مث السلبيات والإيجابيات أو بين التأييد والمعارضة لجوانب أو موضوعات مختلفة،
 شيريالقيمة(الذي -أحسن البدائل بعد ذلك ومن أبرز معالم هذه النظرية منحى )التوقع

لآثار اإلى أن الأشخاص يتبنون المواقف التي توقع أكبر لإحتمالات (edwardrفيه)ادوارد 

غير  ون المواقف والإتجاهات التي يمكن أن تؤدي إلى الآثار السلبيةويرفض الطيبَة،
 المرغوبة.

( بأن إكتساب الاتجاهات والعادات يمر بثلاث مراحل تبدأ بالمرحلة الفميةَ s.freudويرجع)

(stade oral)  وفيها يكون الفم مركز اللذة والإشباع،وفي هذه المرحلة يكتشف الطفل إلى جانب
ية أنه بحاجه إلى الحب والحماية من الغير وتصبح الحاجة الأساسية التي الحاجات الجسم

 .1تقوم عليها القيم الإجتماعية فيما بعد

وتبنى أصحاب الإتجاه التحليلي التفسير البنائي الوظيفي للإتجاهات، حيث ترى أن الإتجاه  -
الفرد  أكتسبهابالقيم التي  الاتجاهاتمظهر من مظاهر تكوين الشخصية ،كما تدل على علاقة 

ومن وجهة النظر هذه تصبح وظيفة  من تفاعله مع الآخرين، وترتبط بحاجاته النفسية،

الإجتماعية والطبيعية والذي من شأنه أن  إلى أحداث البيئة، والانضباطالإتجاه هي: التكيف 
 .2يجعل العالم من حوله أكثر ألفة وتوقعا

راد الأف لاتجاهاتجماعة وذلك بقبول الفرد أو رفضه التكيف الاجتماعي داخل إطار ال -

 الآخرين.
 الدفاع عن الذات الواعية أو )الأنا(. -

 عترافالا( أن في وظيفة الدفاع عن الأنا يحمى الفرد نفسه من d.kalsويرى)دانييل كاتل 

تسمح  وبيةبأشياء حقيقة عن نفسه،أو الإنكار كعملية عقلية لاشعورية ما هي إلا عملية هر
 للفرد بحماية فكرته عن نفسه.

اللاشعورية  الانفعاليةوهكذا فالاتجاهات الدفاعية والتي توجد جذورها في الصراعات   

 .3للشخص تلعب دورا هاما

السلوك الإنساني بوضع نظريات في الشخصية، اهتم الباحثون في مجال  :نظريات الشخصية

إلى  والنظرية: هي نسق متكامل من الفروض المتكاملة والمترابطة بموضوع الظاهرة تسعى

تدخل  تفسيرها. ونظريات الشخصية: هي مجموعة الافتراضات حول طبيعتها والعوامل التي

 في تكوينها.

أو البديهيات ثم القوانين، فهي تساعد على والنظرية تأتي على قمة الهرم العلمي بعد الحقائق 
أحكام عامة  تحقيق أهداف العلم الثلاثة وهي التفسير والتنبؤ والضبط. فالنظرية إذن قوانين أو

 .(4)تربط بين سلسلة أو مجموعة سلاسل من الأفكار تكون بناءا فكريا متكاملا

 :النظريات التحليلية
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في  تعد نظرية التحليل النفسي من النظريات الدينامكية نظرية التحليل النفسي: -أولا

خبرات  الشخصية و التي تعتبر أن السلوك الإنساني تحركه قوى داخلية، وهي نابعة من
جنسية  ( أن الإنسان يولد وهو مزود بطاقة نفسيةFreudالفرد الماضية. ويعتقد "فرويد" )

"هو"، وتقوم الذات الإنسانية علىثلاث سماها "الليبيدو" تكمن في الذات البدائية أو ال 

بينها تفاعلا  مستويات: الشعور، ما قبل الشعور واللاشعور. هذه العناصر الثلاثة تتفاعل فيما
وثيقا، وإن شخصية الإنسان محصلة هذا التفاعل والتكامل. وهذه العناصر تؤدي إلى تكامل 

 (1)هذه الشخصية

 تبعا لنظرية "فرويد" فإن الشخصية تتضمن(:Freudمنظمات الشخصية لدى الفرويد" )
و  قا لهالذي تعمل وف طبيعتها الخاصة و المبدأ الخاص ثلاث منظمات رئيسية، ولكل منظمة

 هذه المنظمات هي:

: يمثل الجهاز الإنساني في الشخصية وهو يضم كافة الخصائص والغرائز The ldالهو  -

ائف الحيوية الأولى، و أكثر من ذلك فهو يمثل التي يولد الإنسان مزودا بها، وهو يربط بالوظ
 (2)مستودع للطاقة التي يستخدمها الفرد في كافة العمليات العقلية والجسمية.

وفق مبدأ  فالهو إذا هو النظام الموروث من الشخصية بأكملها، فهو لا شعوري كلية، يعمل

الأساسية للهو  الألم. إن الوظيفةاللذة و يهتم بإشباع الحاجات البيولوجية الأساسية و تجنب 
 (3)تتمثل في الحفاظ على توازن القوى الدافعية للإنسان في اتجاهات مختلفة

ها لة و يحكم: أحد فروع الهو و هي تنبعث منه مباشرة لكنها تعمل بصفة مستقThe Igoالأنا  -

لإشباع ة لندفعمبدأ أساسي هو مبدأ الواقع، ووظيفتها الأساسية هي التحكم في الرغبات الم
سوية للت أفضل السبل وتحليلها إلى أشكال أكثر قابلية للتعبير من خلال البحث الدائم عن

 والتوفيق.

لنابعة ا : تنبثق من الأنا وتكوينها يعبر عن القيم الأخلاقيةThe Super kgoالأنا الأعلى  -

تعمل وفق  ستقلة، وهيمن الاحتكاك بالمجتمع وهو مرتبط ارتبطا وثيقا بالأناو لكنها تعمل م

مبدأ المثالية، حيث يقوم بدور الرقيب على قرارات الأنا. الرقيب اللاشعوري الذي يظهر في 
 (4)سلطة الوالدين، المجتمع، التقاليد، ويقاوم الدفاعات الغريزية للهو

 ( سلوك الإنسان إلى تحكم غريزتين أساسيتين هما:Freudلقد أرجع "فرويد" )

ميع ج هرهاإلى الحفاظ على الحياة ومن مظا شمل الدوافع الجنسية، وتهدفغريزة الحياة: وت
 الأنشطة البناءة.

 نفسإلى القضاء على ال وتشمل الدوافع العدوانية والتدميرية، وتهدف غريزة الموت:
 الإنسانية. 

ميدان  دوره إن هذه المدرسة رسمت صورة ديناميكية للشخصية الإنسانية من حيث هي
القوي، وهو ميدان واضح بدوره مع ميادين البيئة الاجتماعية من الدوافع و الصراع كثير
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أوامر و نواهي و معايير مثالية للسلوك يه من تشريعات و مبادئ و أحكام ووالثقافية بما تحو
 (1)و العادات و التقليد

 ( فإن الحياة النفسية تنقسم إلى مستويات وهي: Freudحسب "فرويد" )و

 ذحل المشكلات واتخاوى واعي ويتضمن عمليات التقليد ووهي مست الشعوري:المستوى 
 لذياالقرارات، وشبهه بجزء من الجليد الطافي على سطح الماء وهو المستوى الإرادي 

 يتحكم فيه الشخص.

نزعات  المستوى اللاشعوري: وهو يشغل الحيز الأكبر في حياة الفرد النفسية و يحوي على
الرغبات غير المعقولة اجتماعيا والمخاوف و غيرها وهي جميعا لمبعدة والهو والذكريات ا

تؤلف الطاقة اللاشعورية و كثيرا ما تحاول محتويات اللاشعور أن تعبر عن نفسها في 

الشعور إما بوسائل دفاعية مناسبة أو تظهر في الأحكام وزلات اللسان والأخطاء والحوادث 
 (2)لشخصيةأو قد تتسبب في اضطرابات و تفكك ا

الجنسي،  ع( تركيزه على الدافFreudومن أهم الانتقادات الموجهة "فرويد" ) نقد النظرية:
الشخصية و ةالثقافيتأثيرات الاجتماعية ووجعله المحرك لسلوك الفرد واعطاء أهمية كبيرة لل

 ماءع علدف وكانت أعماله مركزة حول ملاحظات إكلنيكية للطاقة الجنسية أهمية بالغة مما
 منها النفس إلى إجراء الكثير من البحوث الشخصية و بالتالي ظهور نظريات عديدة

 علم النفس التحليلي الكارل يونغ".  -

 علم النفس الفردي الأدلر". -

 التحليل النفسي الاجتماعي الكيرين هورني". -

 التحليل الاجتماعي الإنساني الاريك فروم".  -

 رويد"، "هارتمان"، "مرغريت".التحليل النفسي الحديث "آنا ف -

 (3)التحليل النفسي و دورة الحياة "اريك اريكسون" -

أنشأ "آدلر" ما يعرفبعلم النفس الفردي وهو يهدفإلى فهم خبرات  (:Adlerنظرية "آدلر" )

و سلوك الفرد كذلك متميزة عن الآخرين، وأن سلوكات الأفراد موجهة نحو الحياة و تصحيح 
الاتجاهات الخاطئة عن طريق استخدام المعارف السابقة، كما أن فهم الفرد مرتبط بمشاركته 

وقد وضع آدلر" عدة مقترحات نظرية تأكد أن فهم لأعضاء الجماعة التي ينتمي إليها 

هذا يشير إلى أن ا كان على دراية بأهداف الشخص، والشخصية الإنسانية لا تكون إلا إذ
أهداف الشخص هي التي توجه سلوکه حاليا، وهكذا تبنى"آدلر" الوضع الغائي مع النقيضمن 

رض في الحياة هو الحصول "فرويد" الذي كان حتميا و صارما. فهو يرى أنالناس لهم غ

على الكمال، كما أنه يضيف أن هذه الحركة نحو الكمال تتولد بواسطة مشاعر الدونية أو 
 (4)النقص
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لتعلم لى اتبني أصحاب هذه النظرية الإدراك والمعرفة أكثر من الاعتماد ع نظريات الذات:

 جيبفالفرد يست وترى هذه النظرية أن الأساس الذي تتكون عليه الشخصية هو )الخبرة(
وسطية ال ةللمثيرات تبعا لخبرته و تصوراته مما يدعو إلى التركيز على العمليات المعرفي

 كالإدراك، وقد أخذت النظرية شكلين هما:

( CarleRogersقد اتجه هذه الوجهة كل من "كارل روجرز") . التركيز على مفهوم الذات و1

 (.GoldenShteieng( و "جولدن شتاين" )Maslow"ماسلو" )و

كل من  عن العالم، واتجه نحو هذا التركيز . التركيز على المعارف التي يعرفها الشخص2
 .(1)(J.kelly( و"جورج كيلي" ) Klewinكيرلوين" ) 

كل الدوافع على ش حيث تصور( Maslow" )صاحبها "أبراهام ماسلو نظرية تحقيق الذات:
 :بـ نيتميزو إلى أن الأفراد المحققين لذاتهمسلسلة متدرجة وفقا لنظام هرمي، ويشير 

 القدرة على مقابلة المتطلبات. -أ

 إدراك الواقع بشكل غير عادي. -ب

 زيادة القدرة على حل المشاكل. -ج

 الميل إلى العزلة الخصوصية. -د

 هو الشعور الزائد بالاستقلالية و التلقائية

ني في علم ( بالاتجاه الإنساRogersيرتبط اسم "كارل روجرز" ) نظرية التمركز حول العميل:

يعرف  مع "ماسلو" وهو ما Humanistop Psychlogiesالنفس أو ما يعرف بعلم النفس الإنساني 
 النظرية إلى: باسم القوة الثالثة في علم النفس و تشير

 أن لدى الإنسان نزعة نحو تحقيق ذاته تعمل على توجيه سلوكه.  -

 تهتم بالخبرات الحاضرة كمصدر للسلوك.  -

 تهتم بالحالة الذهنية للفرد لأنه مخلوق مفكر ومدرك. -

 (2)تركز على القوى الايجابية الشخصية -

 ولقد بنا "روجرز" نظريته على المفاهيم التالية:

 هي كينونة الفرد وتتكون خلال تفاعله مع بيئته. الذات: -

 لفردتكوين معرفي منظم ومتمم للمدركات الشعورية يعده ابأنه  يعرفمفهوم الذات:  -
 تعريفا لنفسه ويتكون مما يلي:

 عن نفسه. هو مفهوم الشخصمفهوم الذات المدرك: 

قد يعت عبارة عن المدركات والتصورات التي تحدد الصورة التي مفهوم الذات الاجتماعي:
 الفرد خلال تفاعله الاجتماعي. تمثلهاأن الآخرين يتصورونها والتي 
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يتضمن المدركات والتصورات التي تحدد الصورة المثالية للشخص  مفهوم الذات المثالي: -
 (1)التي ينبغي أن يكون عليها

ا بدوره حسب "روجرز" تنمو الذات خلال تفاعلات الشخص مع بيئته، وهذه التفاعلاتو

واقع ته بالفخبرا مفهوم الذات النامي لديه،ب سعالمه ح تتأثر بالذات النامية، يدرك الشخص

وم لمفهمتناسق مع ا تصبح ملونة بمفهومه عن نفسه، وهو بدوره يميل إلى أن يسلك بأسلوب
 الذات" لديه.

اته خبر مفهوم الذات هو ما يحدد معظم سلوكيات الفرد، و يحاول الفرد أن يوفق بينو
 تى يصبحح وههله، وما يعارضها يتجاهله ويشمفهوم ذاته، فما يجده ملائما لمفهوم ذاته يتقبو

خالف تلتي بشكل يمكن أن يوافق مفهومه لذاته، وإذا كثر تجاهل الفرد و تشويهه الخبرات ا
 مفهومه عن ذاته أصبح الفرد عرضة للاضطراب النفسي.

ة تظهر جابيالاي فان حاجات الفرد للاحترام و التقدير ناتجة عن الوعي بالذات وهذه النظرة

لآخرين اء االإرضلا  جانب أفراد المجتمع، وقد يسعى الفرد لإظهار الجانب الايجابي فقط من
جة الاضطرابات تنشأ نتي و كبت مشاعره الحقيقة، ولذلك اعتبر "روجرز" أن كثير من

ظرية ه النالعلاج في هذ صراع الفرد و عيشته وفقا لمعايير الغير، وليس لمعاييره. ويقوم

ث ه بحيلخبراته وإعادة بناء شخصيتل العميل" على إعادة نظر الفرد العلاج الممركز حو
 أو يشوهها. يكون علاقة متسقة بين مفهوم ذاته وخبراته التي كان ينكرها

ومن أهم الانتقادات الموجهة لصاحب هذه النظرية اعتماده على التقدير الذاتي للفرد في 

واعيا بذاته أو مدركا لحقيقته وما يعرفه وصف حالته، ولكن الفرد لا يكون في كل الحالات 
عن ذاته سوى الحالات الشعورية، أما الخبرات المكبوتة أو المنسية فهو لا يستطيع الإفصاح 

عنها، إضافة إلى ذلك فان استجابات الإنسان قد تتأثر بما يتوقعه منه المعالج، أو الأفراد 

ذاته وأن فكرته عن مفهوم الذات و وبذلك يحاول هذا الأخير إظهار الجانب الايجابي من 
 (2)النزعة لتحقيق الذات غير الدقيقة و غير قابلة للقياس و التقدير الموضوعيا

 نظرية الأنماط: 

شابه ط التإلى أنماط بناء على نقا تطلق الأنماط تلك الأشكال المنظمة من تصنيف الأشخاص
 ونقاط الاختلاف بينهم، وفيما يلي شرح لبعض الأنماط:

 نماط المزاجية:الأ

تقوم على أساس كيمياء الجسم والتوازن ونظرية ايبوقراط )الأنماط الفيزيولوجية(:  -

الإفرازات الهرمونية، وهذه التقسيمات قائمة على أساس سيطرة لأحد سوائل الجسم على 
الأخرى حيث وضع الطبيب اليوناني "ايبوقراط" تصنيف رباعي الشخصية على أساس 

 : (3)الغالبة في الجسم وبذلك الأمزجة إلى أربعة أنماطالأمزجة 

ة، تثارالاس )والسائل هو الدم( صاحبه يسعى للذة السريعة الحاضرة، سهل النمط الدموي:
 سريع الاستجابة، منقلب في سلوكه، مرح ومتفائل. 
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نفعال، ليل الاق ليد،أو اللمفاوي )والسائل هو البلعوم يتميز صاحبه بالبدانة، ب النمط البلغمي:• 
 بطئ الاستجابة والاستثارة غير المكترث لشيء.

 ، حادعنيد )والسائل هو المرارة الصفراء( صاحبه قوي الجسم، طموح النمط الصفراوي:• 
 .رقلة السرووالانفعال مع تغلب الجانب الجدي الطبع سريع الغضب، شديد 

والانطواء لكنه  صاحبه بالتشاؤم: )والسائل هو المرارة السوداء( يتميز النمط السوداوي• 
 . (1)متأمل بطيء التفكير، قوي الانفعال ثابت الاستجابة، يجد صعوبة في التعامل مع الناس

 الأنماط النفسية:

طين نم (: لقد قسم الأفراد حسب أسلوبهم العام في الحياة إلىYongنظرية "يونغ" ) -
 رئيسيين هما:

ة، ماعيالاجت يتم صاحبه بتفصيل العزلة وعدم الاختلاط وتجنب العلاقات النمط المنطوي:

وهو  لسريعاعلى التوافق  أكثر اهتماما بنفسه وبعالمه الذاتي، تنقصه المرونة التي تساعد
 .ودوافعهم كثير الشك في نيات الناس

في  يجد يتميز صاحبه بالنشاط ومشاركة الناس في نشاطاتهم وأعمالهم النمط المنبسط:

اختلاطه مع الآخرين متعة نفسية، يتميز بالمرح، كثرة الحديث، سهولة التعبير، القدرة على 
 .(2)التكيف

ويمثل الانطواء والانبساط طرفي قياس أو قطبين وأن بعض الأفراد قد يقعون في هذا 
يين القطب، ولكن غايتهم تقع على الخط الواصل بينهما، بمعنى أن ليس كل الأفراد إما انطوائ

 .(3)أو انبساطيين بشكل قاطع وإنما البعض منهم بهذا أو ذاك

 الأنماط الجسدية:

ف من تحليلات لعدة آلا 1999مشلدون" عام  أجرى اوليا (:Sheldonنظرية الشلدون" ) -

اسية ة أسالصور الفوتوغرافية المقنة لطلبة ذكور في أمريكا وقد وجد ثلاث مكونات مزاجي
 شخصية معينة ويمكن إيجازها كما يلي:ترتبط بكل منها سمات 

ف الترالنمط الحشوي الباطني: يتميز بالقدرة الاجتماعية والحاجة للآخرين وحب • 
 والاسترخاء.

ية عدوانال النمط الجسدي )عظمي عضلي(: يتميز بالحاجة إلى التدريب الفعال، يميل إلى• 
 والحاجة إلى الفعل الجسدي والسيطرة وتأكيد الذات.

وفرط  يتميز بردود الأفعال السريعة بإفراط وضروب الكف الاجتماعي مط الدماغي:الن• 
 . (4)الحساسية والحاجة إلى العزلة وكبت الانفعالات

اط الأنم (: يرى أن جميع الأجسام يمكن أن تصنف إلىKretshmerنظرية "كريتشمر" ) -
 التالية:

 الطويل، النحيل الذي يتميز بالانطواء والكبت. النمط الواهن الضعيف:• 
                                                             

 .43ص  نفس المرجع السابق، عبد المنعم الميلادي -1

 277ص  ، نفس المرجع السابقعبد الحميد محمد شاذري -2

 203ص، نفس المرجع السابق، خليل المعايطة، محمد البواليز -3

 (.38-37ص  نفس المرجع السابقالمليجي،حلمي -4



 مدخل الدراسةـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول

20 
 

 .تئابيالاك هو القصير السمين الذي يتمتع بالمرح والانبساط والهوس النمط المكتنز:• 

 .يينالرياض بالعدوانية والنشاط، قوي العضلات، يشبه هصاحب يتميزالنمط الرياضي: • 

 .  (1)هو خليط من كل الأنماط الثلاثة النمط الخليط:• 

)الأنماط الهرمونية(: صنف الشخصية حسب  (":Bromanنظرية "برومان" ) 6.2
دد الغ النشاط الهرموني لدى الأفراد وأطلق على الغدد الصماء "غدد المصير" لأن نشاط

ن م عينميطبع الشخصية نحو الخير والشر، ويقسم الأفراد إلى خمسة أنماط حسب غلبة نوع 
 :الهرمونات دون غيره وهي

 صاحبه يتميز بأنه متهور، قلق ونشط، عدواني وسهل الاستثارة. النمط الدرقي:• 

 يتميز صاحبه بالنشاط القوة والمثابرة. النمط الأدرينالي:• 

 يتميز صاحبه بالفجاجة، الانفعالية والخجل. النمط الجنسي:• 

 والسيطرة عليها. يتميز صاحبه بالقدرة على ضبط النفسالنمط النخامي: • 

 .  (2)وذات نزعة لاوطنية الأخلاقيةيتميز صاحبه بشخصية النمط التيموسي: • 

له  داداتجدر الإشارة إلى أن منظور الأنماط يشترك من منظور السمات أي أنه يعتبر امت

ظاما نبنى حيث يعتبرون أن النمط يمثل اشتراك مجموعة من السمات المتشابهة بمعنى أنه يت
 ات:مفهوم السم -من النمطية والتعميم الغير دقيق. رابعا أوسع. ولكن يؤدي إلى نوع

 اوأنواعه نظريات السمات

 صفاتأو ال هي مجموعة النظريات التي تذهب إلى أن الشخصية تتكون من عدد من العوامل

 ا أوأو السمات، وأن كل شخص يحمل من بين كل صفة من هذه الصفات قدرا قد يكون كبير
. وهي فيها بناء الشخصية الإنسانية هي أية خاصية يتباين الأفرادمفهوم السمة في ل ضئيلا

ها صفة للسلوك تتميز بقدر من الثبات والاستمرار. وعلى ذلك يمكن ملاحظتها وقياس

حظ نلا فالسمات منها ما هو فطري و منها ما هو مكتسب مثل السمات الاجتماعية، ونحن
 نشط إلالا يو ة في حكم الاستعداد الذي يبرزالسلوك الدال عليها. وبناء على ذلك تكون السم

 إذا كانت ظروف إبرازه وتنشيطه محققة.

 :مسلمات نظرية السمات . 3

تتكون من عدد من السمات أو  هي مجموعة النظريات التي تهدف إلى أن الشخصية

هذه الصفات قدرا قد يكون كبيرا أو  الصفات، وأن كل شخص يحمل من بين كل صفة من
ضئيلا، فالأفراد يختلفون في سماتهم الجسمية والعقلية والمزاجية والاجتماعية وأن هذه 

السمات تقوم بدور رئيسي في سلوك الفرد و أنها عن أنماط عامة ثابتة نسبيا، وتصدر عن 

ها مباشرة و إنما يستدل الفرد في مواقف معينة وتعبر عن توافقه مع البيئة ولا يمكن ملاحظت
 .(3)على وجودها

                                                             
 .118ص ، نفس المرجع السابق،عبد الرحمن العيسوي -1

 122ص  جع السابقنفس المرعبد الرحمان العيساوي  -2

 23ص  2009محمد بدر الأنصاري، قياس الشخصية، ب ط، دار الكتاب الحديث،الجزائر.-3



 مدخل الدراسةـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول

21 
 

سط ن ابمالسمات  تقوم هذه النظرية على أن لكل فرد سمات شخصية ثابتة نسبيا، حيث تعتبر

 سماتالطرق و أقدمها في وصف الشخصية بمفاهيم و صفات معينة، فلقد افترضت نظرية ال
ت ن الثبابه م أهم ما تتميزمتداخلة وو وجود استعدادات معينة عند الفرد عامة و شاملة معقدة

مل للع والاستمرار وتعتبر هذه الاستعدادات أهم مكونات الشخصية وهي التي تهيئ الفرد

ناميكي د ديوتحدد أسلوب سلوكه والتصرف بشكل معين أثناء تفاعله مع بيئته. والسمة استعدا
ت يمكن لسماة، واالموقف والظروف المهيأة للاستثار من شانه تعيين كيفية استجابة الفرد في

 ما تكونهم، كمن الأفراد أو سمات فريدة لدى الأفراد بعين أن تكون شائعة بين مجموعة كبيرة
 أساسية أو سطحية.

 ( أن السمات هي خصائصAllportأكد "البورت" ) نظرية "ألبورت جوردن": 1.3

 اويمكن نفسية عصبية واقعية تحدد كيفية سلوك الشخص، خصائص وأنها للشخص متكاملة

تمثل ينظريته  الاستدلال. إن الأساس الذي تقوم عليهعليها من خلال الملاحظة و لتعرف
 مع قفي:اعتماد السلوك النمطي المنفرد كأساس لعلم دراسة الشخصية، الأمر الذي يتس

 توكيده على وحدة سمات الشخص وعلى وحدة شخصيته بوجه عام.

 تتجمع ولكنها مجموعة متوافقة من الصفاتالسمات ليست وحدات مستقلة داخل الفرد 

ردة، منف لأحداث دائما سلوكية وبالتالي ففعل واحد مرکب لا يمكن إرجاعه إلى سمة واحدة
 لوك.مظاهر الس بل هو دائما نتاج مجموعة من السمات المتوافقة تسهم كل منها في بعض

سم ي تتوالذ ج الفردي(تعرضت نظرية "ألبورت" للنقد من حيث المنهج الأديوجرافي )المنه

علمي  غير الشمول الحالة واحدة فريدة ومتميزة، الذي أكد عليه أنهالدراسة فيه بالعمق و
 .الجماعات وذلك أن جميع العلوم تحاول الكشف عن القوانين العامة من خلال دراسة

 لالطفوكما تعرض "ألبورت" للنقد أيضا عندما حاول الفصل بين الإنسان السوي والشاذ، 

لذي اأن  والراشد والحيوان والإنسان في دراسته، حيث يعتقد الذين وجهوا إليه الانتقاد
 يتوصل إليه في فهم السلوك السوي لن يتم إلا من خلال دراسته للشواذ.

 سيفعله يعرف "كاتل" الشخصية بأنها هي ما يمكن التنبؤ بما نظرية "ريموند كاتل": 2.3
عن الفرد  معين. والشخصية تختص بكل سلوك يصدرعندما يوضع في موقف  الشخص

 .(1)سواء أكان ظاهرا أم خفيا

عاملا من عوامل الشخصية تؤثر في  16( الشخصية على أساس Cattellيصف "كاتل" )
 البهجة الجانب الظاهر من الشخصية مثل الذكاء والاتزان الانفعالي، وقوة الأنا العليا،

أو الكمي عن إحدى السمات الأساسية  لتعبير الإحصائي" هو اFactorوالعامل " والسيطرة.

للشخصية أو إحدى المكونات الأساسية للشخصية وبالمثل قد ترتبط مجموعة أخرى من 
سمات أساسية" أخرى مثل سمة  السمات السطحية في تكوينات أو وحدات أخرى أي

ة : التفاؤل، " وهي سمة أولية تتألف من السمات البسيطة التاليSurgencyالانشراح "

الحماس، كثرة الكلام، البشاشة، المرح ...الخ. وإن حاولنا قياس كل من تلك السمات السطحية 
الوجود عامل مشترك هو "الانشراح" أي أن  باختبار خاص فإنها ترتبط إحصائيا فيما بينها

 (2)هذه الاختبارات جميعا مشبعة بهذا العامل
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ية، وكذلك تقديرات سلوك الحياة الواقعية أن هذه وقد أيدت معلومات الاختبارات الموضوع

تتأثر  السمات تمثل أبعادا أساسية للشخصية. وأن هذه السمات الأساسية أو المصدرية
 بالموهبة الطبيعية و مستقرة نسبيا طول الحياة تقريبا. كما اعتبرت مصدرا للكثير من

(1)الصفات السطحية أو السمات الظاهرية، كما سبق ذكر ذلك
 

ن ( في قطبين )قطب سالب و آخر موجب(. فمثلا إذا كا16وضع "كاتل" هذه العوامل )
 القطب السالب للعامل السابع هو الخجل فأن القطب الموجب له هو الجرأة.

 لجأ كاتل" إلى تقسيم السمات من حيث الشمولية :

اعد تس يالتوهي التكوينات الحقيقية الكامنة خلف السمات السطحية و السمات المصدرية:• 
 على تفسير السلوك الإنساني وهي ثابتة وذات أهمية بالغة.

ما باتا كأقل ث هي تجمعات الظواهر السلوكية التي يمكن ملاحظتها وهيالسمات السطحية: • 
 أنها مجرد سمات وصفية 

 أنواع السمات . 4

 صنفت السمات إلى:

ي لكن فمعينة، و البشر في جوانب: لا شك أن كل إنسان يتشابه مع بقية سمات عامة وخاصة
 نفس الوقت لا يشبه أي واحد منهم في جوانب أخرى. 

رة حضا يهي السمات المشتركة أو الشائعة بين عدد كبير بين الأفراد ف السمة العامة:• 
 معينة أو تشيع بين أفراد على وجه العموم ومثالها الذكاء. 

الطريقة هي أما  مكن أن نصف آخر بنفسهي التي تخص الفرد بحيث لا ي السمة الخاصة:• 

عن السمات الأخرى  قدرات أو سمات ديناميكية وكل سمة للفرد تعتبر سمة فريدة تتميز
 .(2)المشابهة لدى الأفراد الآخرين

 السمات السطحية أو الأساسية: -أولا

هي تلك السمات التي يمكن ملاحظتها مباشرة أو تظهر في العلاقة بين  السمات السطحية:-

الأفراد وتعد الأكثر قابلية للتعديل تحت ضغط الظروف البيئية فهي إذا تجمعات الظواهر 
 (3)والأحداث السلوكية والتي يمن ملاحظتها وهي أقل ثبات

لى ع اعدلسطحية التي تسهي تكوينات الحقيقة الكامنة خلف السمات ا السمات الأساسية: -

اخلية( دنية تقييم السلوك الإنساني وهي ثابتة وذات أهمية بالغة وهي تنقسم إلى سمات تكوي
 ذات أساس وراثي وسمات تشكلها البيئة.

 سمات أحادية القطب مقابل ثنائية القطب: -ثانيا

وجية( زيولكالمهارة اليدوية، السمات الجسمية )المورفولوجية والفي سمات أحادية القطب:-
 .بيرةوالقدرات فهي أحادية القطب لأنها تتسم بخط مستقيم يمتد من الصفر حتى درجة ك

                                                             
 192-193، نفس المرجع السابق،.دافيد لينا -1

 173ص السابق،، نفس المرجع صلاح الدين محمد عطية  -2

 193ص لينا، نفس المرجع السبق، دافيد -3
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مثل سمات المزاجية مثلا المرح مقابل الاكتئاب والقيادة مقابل  سمات ثنائية القطب: -

نقطة الصفر وفي هذه الحالة يقع الصفر في  الخضوع وهي تمتد من قطب إلى قطب خلال
(1)منتصف القطبين المتعارضين

 

لمقاييس ا( أن حركة القياس العقلي واستخدام 1984تنويه ذكر " عبد الرحمان العيسوي " )
 النفسية خلصت إلى تقييم السمات الشخصية إلى :

 سمات ذاتية كالسيطرة والخضوع والانطواء والعدوان.  -

 كطول القامة ولون البشرة وسلامة الحواس. سمات جسمية -

 سمات اجتماعية كالقدرة على الإقامة الاجتماعية والمساهمات الاجتماعية . -

 سمات مزاجية كشدة الانفعال ونوع العواطف والعقد النفسية. -

 (2)سمات عقلية كالتفكير والتذكر والتخيل -

عديدة  من خلال تعرفه المواقف أن السلوك الإنساني للفرد، إن منظور السمات يفترض
مختلفة وسلوكه إزائها إنما يعكس السمات الشخصية لذلك الفرد. وأن السلوك يتشكل عموما 

عن طريق العوامل الداخلية، وليس عن طريق الضغوط والمواقف الخارجية كما تعتقد 
 (3)نظرية التحليل النفسي

 النظريات التي تناولت النشاط البدني الرياضي

لى عكان تركيز أصحاب المدرسة المثالية بكل ما هو عقلي وروحي  النظرية المثالية:

اني م الروحلعالاحساب الأمور المادية الملموسة ، فهم يعتقدون أن العالم المادي أقل قيمة من 

 وح درجةالر ، فقد أعطت النظرة اتبالخبرة، والحقيقة متعلقة بالروحيات أكثر منها بالمادي

لدى  ذاتيةكب اهتمامهم بالنشاط البدني الرياضي كونه يعمل على ترسيخ ال ذلك إنعالية، ل

إلى  لسليم"،احيث يؤول البعض الحكمة القائلة "العقل السليم في الجسم  –حسب رأيهم -الفرد 

وامل علان الفيلسوفي )أرسطو(، فهو الذي نادى بسن قوانين تتم بالحالة البدنية فهما يشك

 تربوي. أساسية لأي نظام

 العليل لمدنمن جهة )سقراط( يؤكد على تنمية البدن إلى جانب العقل ، مستدل بذلك على أن ا

لاد ية الميلروحينعکس سلبا على التفكير ، وألح على الخلط بين التركيبة البدنية والطبيعية ا

ئية، اة ثنإنسان متكامل. أما )أفلاطون( فيرى أن ظاهرة إرتباط العقل بالجسم تعتبر فلسف

 ويميز هنا العقل من الجسم، ويرى أن الروح متأثرة بشرور الجسد ونزواته 

ر ظهرت الحركة الطبيعية على مخلفات متلق العصور الوسطى )عص المدرسة الطبيعية:

 الضعف(، من

                                                             
 .57-44، نفس المرجع السابق،محمد عبد الخالق-1

 (199، ص 1984العيسوي، -2

 (43، ص 1989)العاني،  -3
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ة أهميبروادها )جون جاك روسو( الذي جابه الهيئات الإجتماعية ونظمها بالرفض، ونادى 

لبدني لنشاط ااارسة أشكالها بما فيها التربوية قائلا: "إن الإهتمام بمم تلفالممارسة البدنية مخ

ود ع وجالرياضي في إطار التربية البدنية، أو الترويح من خلال ألعاب رياضية حرة، وم

 عيدا عنبها، قوانين، هذه الأخيرة التي تسمح بتفاعل الفرد بمظاهر الطبيعة المادية وعناصر

ثروبينام "، في مدرسته المعروفة باسم "التنغيلا ن 1774باسادو( عام وقد وضع ) حياة المدن

وهان لى )يإالبدنية ، يقوم على أساس الفكر الطبيعي، حيث عهد  أول برنامج مدرسي للتربية

صر ي العبذلك أول مدرس تربية بدنية ف سايمون( بتدريس التربية البدنية والألعاب فكان

 الحديث

 ، ونبحثتقداتهتم البرجماتيون بالطرق والأهداف، لا بالأفكار والمعإ المدرسة البراجماتية:

حتى  ،حدي دوما عن التجديد في التعلم عن طريق الخبرة اليومية ، ووضع الفرد في مهب الت

اب أصح يصل إلى حقيقة الأمر ومن خلال المحاولة والخطأ والاستمرار رغم الفشل، ويسعى

ل بوحية ، ير رة والملموسة، فعندهم لا توجد قيم ولا معايهذه المدرسة وراء النتائج المباشر

ه ب هذتكون وليدة التجارب الناجحة، وتزدهر أثناء حل المشاكل المتنوعة؛ ويهتم أصحا

علياء لمثل الاقيق المدرسة بالفرد وبيئته الطبيعية والتفاعل بينهما، وتوجيه الدوافع ، ليس لتح

ى وصول إلوال والإنتاج والإبداع، والقدرة على التقدم بل نحو تحقيق حاجات الفرد في النشاط

من  لفردادرجة الكمال و يرى أصحاب هذه المدرسة أن النشاط البدني الرياضي وسيلة تمكن 

تي ة التوسيع أرضية خبراته ، و تمكنه من عيش حياة أكثر رفاهية ، في السعادة الغامر

 يحصل عليها الفرد بعد أدائه للنشاط الرياضي.

    . 
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 استنتاج عام:

ع من فرأصبحت لها أنها  على أساسو أنماط القيادة والاتجاهاتظل الإشكال قائما حول 
ادة أناط القيغير أن الدراسات والنظريات تباينت في دراسة موضوع  فروع علم النفس،

 نظرته. كل حسب وجهة والاتجاهات

 اهاتالاتجوبأنماط القيادة ولقد تم في هذا الفصل الإشارة إلى المفاهيم التي لها علاقة 

  لمؤثرةاوامل والع أناط القيادة ا كمعرفة مكوناتمإلى أهم جوانبه حيث تم التطرق  لاتساعهما
 .اتتجاهأنماط القيادة والاا وعلى رأسها نظرية معرض أهم نظرياته في الاتجاهات وقد تم

 



 

 

 

 

 

ل الثانيـصـالف  

 
 

ةالسابقالدراسات و مناقشة  عرض وتحليل  
 

 

 

 الاستفادة من الدراسات السابقة
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 :الدراسات السابقة

نجاز عية الابداف السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية وعلاقته الدراسة الأولى:

ة والرياضية البدنيمعهد التربية  ثانوي أثناء حصة التربية البدنيةلدى طلبة السنة الأولى 

من  نتهججامعة الشلف ملخص الدراسة: هدفت الدراسة إلى التعرف على السلوك القيادي الم

جاز ية الاندافعالرياضية في الطور الثانوي وعلاقة هذا السلوك بطرف أستاذ التربية البدنية و

تلميذ  228 لدى طلبة السنة أولى ثانوي لبلدية الشلف، و أجريت الدراسة على عينة قوامها

وى تلميذ على مست 1649% من مجتمع الدراسة الأصلي المقدر بـ  13.82أي ما نسبته 

منهج ام الالتحقق من أهدافها تم استخدلجمع البيانات الحاصة بالدراسة وبلدية الشلف، و 

عد ألذي امقياس السلوك القيادي ال كل من مقياس دافعية الانجاز والوصفي عن طريق استعم

وجود  ( . وأظهرت نتائج الدراسة عن1998ا المعربة الدكتور محمد حسن علاوي )نسختيهم

ية ة ودافعلرياضيلأستاذ التربية البدنية و االديمقراطي  علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي 

ظهرت النتائج ، كما أ 0.16الانجاز لتلاميذ السنة الأولى ثانوي ، حيث بلغ معامل الارتباط 

مل معا القيادي ودافعية الانجاز بحيث بلغ فوضوية ارتباطية بين سلوك العلاق عن وجود

 .  0.21الارتباط 

ي قراطبينما أظهرت الدراسة عن عدم وجود علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي الاوتو

د أوصت قا و لأستاذ التربية البدنية و دافعية الانجاز لدى طلبة السنة الأولى ثانوي ، هذ

نه بة لأرورة الاعتماد على كل من السلوك القيادي الديمقراطي و سلوك الاثاالدراسة بض

 ية.المهارات النفسية والاجتماعلفرصة و البيئة لتطوير القدرات ويوفر للتلاميذ ا

تنافسي سلوك اله بالالسلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقت الدراسة التانية :

الى  ملخص هدفت الدراسة رياضية المدرسية في المرحلة الثانويةاللدى تلاميذ الفرق 

وك ة والسلياضيمحاولة التعرف على العلاقة بين السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية والر

صفي الو التنافسي لدى تلاميذ الفرق الرياضية المدرسية، ولهذا الغرض استخدمنا المنهج

، أما الأدوات تلميذ بطريقة عمدية 68لت عينة الدراسة في لملائمته لطبيعة الدراسة، كما تمث

ك لسلوالمستخدمة في الدراسة تم الإعتماد على كل من مقياس السلوك القيادي ومقياس ا

لسلوك ين االتنافسي، وبعد جمع البيانات وتحليلها تم التوصل الى وجود علاقة إرتباطية ب

 من بعد ي كلالسلوك التنافسي لدى التلاميذ فالقيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية و

 ينما لاي، بالسلوك الديمقراطي، والسلوك الأوتوقراطي، الإجتماعي المساعد والسلوك الإثاب

 توجد علاقة إرتباطية بين المتغيرين في بعد السلوك التدريبي.

حصة التربية البدنية النمط القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية أثناء   : الثالثةالدراسة 

محمود بن اجريت هدة الدراسة في جامعت البيض من طرف  والرياضية كما يراه التلاميذ

إلى البحث في النمط  الدراسة  هاته تهدف  سعيد و مصطفى مجادى و سليم أقزوح   حيت

لمرحلة القيادي لدى أستاذ التربية البدنية والرياضية أثناء حصة التربية البدنية والرياضية با
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الثانوية كما يرى ذلك التلميذ. حيث اعتمدنا المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة وخلصنا 

إلى أن هناك نمط قيادي محبب للتلميذ عن غيره من الأنماط الأخرى، وأن الأستاذ يعتمد 

كثيرا نمط القيادة الديمقراطية كما يرى ذلك التلميذ مقارنة بالأنماط الأخرى التي تختلف 

 اط الاخرى تؤثر علا سلوك التلاميذ ختلاف الموقف. وأن النمبا

لتربية اعلمي مالسلوك القيادي وعلاقته بمستوى التفكير الابتكاري لدى  الدراسية الرابعة  :

فارس  قام بهذه الدراسة الدكتور جعفر التعليم الخاص في الأردنالرياضية في مديرية 

اري لابتكالسلوك القيادي المميز ومستوى التفكير االعرجان وكانت تهدف إلى التعرف على 

م في لحمااوتعريف العلاقة بينهما وذلك لدى مدرسي التربية الرياضية في مديرية التعليم 

طرح ام بالأردن ، وتبعا لمتغير الجنس ، والمؤهل العلمي ، والخبرة في التدريس. فقد ق

 التساؤلات التالية:

 لرياضيةابية يز ، ومستوى التفكير الابتكاري لدى معلمي الترماهو السلوك القيادي المم .01

 س.تدريفي مديرية التعليم الخاص وتبعا لمتغير الجنس والمؤهل العلمي : الخبرة في ال

ة تربيالفروق في أبعاد السلوك القيادي ومستوى التفكير الابتكاري لدى معلمي ال .02

عاد بين أب ة مارة في التدريس. في العلاقبوالخ الرياضية وتبعا لمتغير الجنس والمؤهل العلمي

م التعلي يريةالسلوك القيادي ومستوى التفكير الابتكاري لدى معلمي التربية الرياضية في مد

ئج أن لنتاالخامس وتبعا لمتغير الجنس المؤهل العلمي والخبرة في التدريس. ولقد أشارت ا

ا جاء فيم ثيرا من قبل أفراد عينة البحثأسلوب التعزيز الاجتماعي هو الأكثر استعمالا و

ائية إحص الأسلوب الديكتاتوري في المرتبة الأخيرة ، كما أشارت النتائج إلى وجود فروق

جود والى دالة على بعد أسلوب التعزيز الاجتماعي تبعا لمتغير الجنس ولصالح الذكور ، و

الح ولص ير المؤهل العلميفروق إحصائية دالة على القدرة التفكير الابتكاري تبعا لمتغ

بعا تحاملي درجة الماجستير ، والى عدم وجود فروق إحصائية دالة على باقي الأبعاد 

سلوك د الللمتغيرات المستقلة ، ووجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ما بين بعض أبعا

رة ة والقدريتوالقيادي ، والى وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ما بين الأسلوب الديكتا

ولقد أوصى  قلة.على التفكير الابتكاري وذلك لجميع أفراد عينة الدراسة تبعا للمتغيرات المست

 التعليموبية الباحث بضرورة خلق البيئة المحفزة للإبداع والابتكار في المدارس وزارة التر

ية عن طريق توفير أعلى مستوى من الإمكانات وتخصيت قدرا كبيرا من الحوافز الماد

 والمعنوية للمدرسين المتميزين والمبدعين ،

السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبي  الدراسة الخامسة:

إعداد الطالب : عبد العزيز بن علي بن  بالمملكة العربية السعودية بعض الألعاب الجماعية 

دفت الدراسة إلى التعرف على ه، ه 1424 1423احمد السلمان شهر ربيع الثاني عام 

السلوك القيادي ندي المدربين السعوديين و العرب وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبين في 

بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولي بأندية المنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية 
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السنة سنوات الأخيرة في مجال وكذلك التعرف علي مدي تأثير المتغيرات التالية: )الجنسية، 

التدريب، طبيعة المهنة( على السلوك القيادي للمدربين، ومدي تأثير المتغيرات التالية: 

)السن، سنوات الحيرة في الممارسة الرياضية على دافعية الإنجاز لدي اللاعبين. وقد استخدم 

 حقيق أهدافها استخدمالباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي، ولجمع بيانات الدراسة وت

م( الذي  1990الباحث مقياس السلوك القيادي لمدربي الألعاب الجماعية من إعداد أبو زيدر 

يشتمل علي ثمانية أبعاد تمثل في مجملها السلوك القيادي لمدربي الألعاب الجماعية وهي: 

ياضي، المشاركة التقدير لاجتماعي، التحفيز، العدالة، تسهيل الأداء الرو )التدريب والإرشاد

والسلوك الديمقراطي، السلوك التسلطي، الاهتمام بالجوانب الصحية( ، ومقياس أنماط دافعية 

م( ويشتمل عليه بعدين وهما: )دافع 1998الإنحاز للاعب الرياضي من إعداد علاوي )

 لقياس دافعية الإنجاز 1998إنجاز التجاح، ودافع تجنب الفشل( إضافية من اقتباس علاوي ) 

( مدرية و)  76تكونت عينة الدراسة من ) و المرتبطة بمقياس و الخاص بالمنافسة الرياضية

( لاعبا من مدربي ولاعبي بعض الألعاب الجماعية الفئة الدرجة الأولي بأندية المنطقة  622

 الدراسة ما يلي: الشرقية بالمملكة العربية السعودية، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها

ن عوديوعلاقة بين السلوك القيادي الذي يمارسه مدربو بعض الألعاب الجماعية السهناك 

 نعبيوالعرب الفئة الدرجة الأولي بأندية المنطقة الشرقية وبين دافعية الإنحاز للا

هم ع تركيزمفة، ن السلوك القيادي الذي يمارسه المدربين، هو السلوك القيادي بأبعاده المختلإ

عد بمثل )  خرىلتي يرون أنها مهمة للعملية التدريبية أكثر من الأبعاد الأعلي بعض الأبعاد ا

 الصحية، وبعد التدريب والإرشاد(. الاهتمام بالجوانب

أندية بولي أن مستوي دافعية الإنجاز لدي لاعبي بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأ -

 المنطقة الشرقية يعتبر مرتفعة

لتدريب عد احصائية بين الجنسية والسلوك القيادي للمدربين في بوجود علاقة ذات دلالة إ -

 والإرشاد وذلك لصالح المدربين العرب

عد بفي  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين طبيعة المهنة والسلوك القيادي للمدربين -

 المشاركة والسلوك الديمقراطي وذلك لصالح المدربين المتفرغين.

 افعيةإحصائية بين سنوات الخبرة في المجال الرياضي وبين دوجود علاقة ذات دلالة  -

 16 ية من )لعالالإنجاز اللاعبين بعد دافع إنجاز النجاح، وذلك لصالح اللاعبين ذوي الخبرة ا

 سنوات( 15سنة فما فوق( مقارنة باللاعبين ذوي الخبرة المنخفضة من ) 

ياضي الر الخبرة في مجال التدريب لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السن وسنوات -

 –وبين السلوك القيادي للمدربين 

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السن ودافعية الإنجاز الرياضي لدي اللاعبين. -
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 الاستفادة من الدراسات السابقة 

 وعليه استفدنا من الدراسات و الابحاث السابقة مايلي :

 

  تحديد و صياغة مشكلة الدراسة 
  وضع فروع الدراسة 
  ساهمت ايضا في اعداد الجزء النظري 
  تحديد اجراءات البحث و اختيار المنهج العلمي المناسب 
  تصميم استمارة الاستبيان وتحديد المحاور الاساسية 
  معالجة البيانات وتفسير النتائج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب التطبيقي
 

 



 

 
 

 : منهجية الدراسةالفصل الأول

:طرق ومنهجية الدراسةل الثالثـصـالف  

 

 الدراسة الإستطلاعية 

 

الدراسة نهجيةم  

 

الدراسة عينة  

 

 حدود الدراسة 

 

 أدوات جمع البيانات 

 

 الخصائص السيكومترية للمقايس

 

 أساليب التحليل الإحصائي
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 :تمهيد

 ساتذةالأأنماط القيادة لدى إن الهدف الأساسي من الدراسة الميدانية هو التعرف على 

 اتجاهات التلاميذ نحو التربية البدنية والرياضية على وتأثيرها 

 ة جزءالفصل العمود الفقري لتصميم وبناء بحث علمي، حيث قمنا هنا بإضافويعتبر هذا 

ه م توزيعثيان مكمل للدراسة النظرية وهو الدراسة التطبيقية التي كانت بدايتها بتصميم استب

ستبيان ت الاأفراد العينة المختارة للإجابة على الأسئلة المقترحة، وبعد جمع استماراعلى 

 قمنا بتفريغ البيانات المتوفرة لأجل تحليها ومناقشتها.
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 الدراسة الاستطلاعية:

وبات تعتبر الدراسة الاستطلاعية خطوة مهمة على معرفة مجتمع الدراسة، والصع
راستنا ن دأدوات الدراسة، وتساعد في اختيار العينة، ولأ التي يمكن أن تواجهنا في تطبيق

منا الذي ق طلاعتخص تلاميذ التعليم الثانوي بمنطقة المنيعة، وذلك من أجل دراستنا بعد الاست

ى ياضي علوالر النشاط البدني للأساتذةبه حيث كان الهدف معرفة مدى تأثير الانماط القيادية 
 ي من خلال تطبيقنا لاستبانة أعددناها لذلكاتجاهات تلاميذ التعليم الثانو

عية ستطلااوقبل الشروع في طبع الاستمارة الاستبانة وتوزيعها قمنا بإجراء دراسة 

 106ية تلاميذ تم أخذهم من العينة الأصل 10على عينة من تلاميذ التعليم الثانوي من 
 ختبار.استمارات بغرض الوصول إلى أفضل طريقة لإجراء الا 10ووزعت عليهم 

 موضوعأمتدت الدراسة الاستطلاعية من أول يوم أشعرنا به ب المجال الزماني للدراسة:

ان وك 26/04/2022إلى  10/04/2022البحث وطرحه أما إجراءاته الميدانية كانت يوم 
 الهدف هو التعرف على المجتمع الأصلي للدراسة واختيار العينة.

ولاية  قليمأجريت هذه الدراسة على مستوى الثانويات الواقعة بإ المجال المكاني للدراسة:

 . 2022-2021المنيعة لسنة الدراسية 
ي ف المتمدرسينيتمثل المجال البشري للبحث في مجموعة من تلاميذ  المجال البشري:

 تم اختياراهم عشوائيا. الثانوية

 المنهج المتبع:

باحث يها المن الأساسيات التي يعتمد عليعتبر المنهج المستخدم في أي دراسة علمية 
ي الذ في بحثه عن الحقيقة، فاختيار المنهج المناسب للدراسة مرتبطة بطبيعة الموضوع

 يتناوله الباحث.

ونظرا لطبيعة موضوعنا ومن أجل تشخيص الظاهرة وكشف جوانبها، وتحديد 

ميذ نحو ممارسة النشاط العلاقة بين عناصرها، )الأنماط القيادية للأساتذة واتجاهات التلا
مع هدف  لتتماشيهالبدني والرياضي(، تبين أنه من المناسب استخدام المنهج الوصفي وذلك 

الدراسة، فالدراسة الوصفية تهدف إلى تقرير خصائص ظاهرة معينة أو موقف معين 

بالاعتماد على جمع وتفسيرها وتحليلها، واستخلاص دلالاتها، فهي إذا كما يعرفها "مصطفى 
حسن باهي"....يعتبر المنهج الوصفي من أكثر مناهج البحث استخداما وخاصة في مجال 

لنفسية والاجتماعية والرياضية، حيث يهتم بجمع أوصاف دقيقة وعلمية البحوث التربوية وا

للظاهرة المدروسة، ووصف الوضع الراهن وتفسيره، كما يهدف إلى دراسة العلاقة القائمة 
بين الظواهر المختلفة، ولا يقتصر المنهج الوصفي على جمع البيانات وتبويبها، وإنما يمتد 

ضمن قدرا من التفسير لهذه البيانات، لذا يجب على الباحث إلى ما هو أبعد من ذلك لأنه يت

تصنيف البيانات والحقائق، وتحليلها تحليلا دقيقا وكافيا للوصول إلى تعميمات بشأن موضوع 

 (1)الدراسة.."

                                                             
 .83، ص2000مصطفى حسن باهي، الحصاء وقياس العقل البشري، مركز الكتاب للنشر، مصر،  -1
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 المجتمع وعينة البحث:

 مجتمع الدراسة

جتمع م ياريواجه الباحث عند شروعه القيام ببحثه مشكلة تحديد نطاق العمل، أي اخت

ت على ميماالبحث والعينة، ومن المعروف أن أحد أهداف البحث العلمي هو إمكانية إقامة تع

 عينةالظاهرة موضوع الدراسة إل غيرها من الظواهر، والذي يعتمد على درجة كفاية ال

 المستخدمة في البحث.

، فالعينة إذا هي ذلك الجزء من المجتمع، يتم اختيارها وفق قواعد وطرق علمية

 .(1)بحيث تمثل المجتمع تمثيلا صحيحا

تم  ة ،جموعة من تلاميذ بولاية المنيعوعلى هذا الأساس يتكون مجتمع بحثنا م

 . منهم ذكورا واناث  تلاميذ 106إختيار عينة منهم عشوائية يقدر عددهم 

 عينة الدراسة:

ا اعتبارهلك بذيعتبر اختيار العينة من أهم العمليات التي يقوم عليها البحث العلمي و

اثلة ن ممجزء من المجتمع الأصلي بمعنى أنها تأخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكو

د له، وهي بذلك تسمح بالحصول في حالات كثيرة على المعلومات المطلوبة مع اقتصا
عرفته اد مالموارد الاقتصادية والبشرية وفي الجهد والوقت دون الابتعاد عن الواقع المر

ائج النت ، وحرصا على وصول المنيعةينة الدراسة تلاميذ الثانوية بمقاطعة ولاية شملت ع

 دقيقة وموضوعية تم اختياراها بطريقة عشوائية.

 متغير الجنس الجنس  يوضح توزيع المبحوثين حسب 1الجدول رقم  

 الإجابة

 النسبةالمؤوية التكرارات العينة

 57.5% 46 ذكر

 42.5% 34 أنثى

 100% 80 المجموع
 من إعداد الطالب وفقا للاستجابات العينة المدروسة 

 

 متغير المستوى التعليمي  يوضح توزيع المبحوثين حسب 2الجدول رقم  

 الإجابة

 النسبةالمؤوية التكرارات العينة

 18.9% 20 أولى ثانوي

 54.7% 58 ثانويثانية 

 26.4% 28 ثالثة ثانوي

 100% 80 المجموع
 من إعداد الطالب وفقا للاستجابات العينة المدروسة 

 متغير المؤسسات التعليمية  يوضح توزيع المبحوثين حسب 3الجدول رقم  
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 الإجابة

 النسبةالمؤوية التكرارات العينة

 57.5% 46 المدرسة

 42.5% 34 المدرسة

 100% 80 المجموع

 أدوات الدراسة -04

فق دراسة وة الاستخدمنا الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات وقد تم بناء وتصميم أدا

 للخطوات التالية:

ياس ذلك قمراجعة الدراسات والبحوث العلمية التي اهتمت بدراسة بالأنماط القيادية وك -

 التلاميذ وذلك بهدف تحديد مجالات الدراسة وفقرات كل مجال؛اتجاهات 

 حثية فيت البتحديد مجالات الاستبانة والفقرات بصورتها الأولية وذلك بعد مراجعة الأدوا -

 (.51دراسة السابقة وقد وصل عدد الفقرات إلى ) 

 عرض الاستبانة على هئية محكمين من حملة درجة الدكتوراه في مجال الاختصاص، -

عض يل بلتأكد من مناسبة الفقرات لمجالات الدراسة ودقة صياغتها ووضحها وحذف أو تعدل
 الفقرات وفق ما يناسب.

 د حذفأجريت التعديلات كما رأى المحكمون ثم ثبتت الاستبانة بصورتها النهائية بع -

 ( فقرة.51( فقرات لكي تصبح بصورتها النهائية )03)

ت وهي: ( استجابات حسب تدرج ليكرا05ستبانة من )تكون سلم الاستجابة على فقرات الا -

لا  -( درجات 03محايد ) –( درجات 04أوافق ) –( درجات 05)موافق بشدة أعطيت )

 ( درجة واحدة(؛01لا أوافق بشدة ) –( درجتين 02أوافق )

 بعد اختيار عينة الدراسة سلمت ووزعت الأداة على أفراد عينة الدراسة؛ -

 ميزها ومعالجتها إحصائياتم تبويب البيانات وتر -

 صدق وثبات أداة الدراسة
( محكمين (03تم التوصل إلى صدق محتوى أداة الدراسة عن طريق عرضها على

ول حمن حملة درجة الدكتوراه في مجال الاختصاص بجامعة قاصدي مرباح لإبداء الرأي 

تفق أتي رات الملائمة الفقرات ووضوحها للمجال والتعديل، ومن خلال ذلك تم اعتماد الفق

 ( فقرة 51عليها المحكمون لتصبح الاستبانة بصورتها النهائية)

الدرجة وراسة لتحديد ثبات الأداة تم إيجاد معاملات الثبات لمجالات الدثبات الأداة:
و معامل ( وه0.883الكلية باستخدام معادلة كرونباخ ألفا حيث وصلت درجت الثبات الكلي )

 ( يبين ذلك:04والجدول )ثبات يفي بأغراض الدراسة 

معامل الثبات لمجالات الدراسة والدرجة الكلية للأداة حسب معادلة كرونباخ  4الجدول رقم  

 ألفا

 الرقم المحاور
 المجال

عدد 

 العبارات

كرونباخ معامل 

 ألفا
 النتيجة

ةيداقلا طامنلأا
 

 ثابت 0.820 08 الديمقراطية 01
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 ثابت 0.793 10 الديكتاتورية 02

 ثابت 0.730 10 الفوضوية 03

 ثابت 0.899 23 الاتجاه 04 الاتجاهات

 ثابت 0.883 51 الكلي 
 (SPSS26المصدر من إعداد الطالب وفقا لبرنامج )

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معامل ألفا كورنباخ لكل محاور الاستبيان هي 

وهذا    0.883 .بلغ معامل ألفا لجميع عبارات الاستبيان معا والذيمعاملات ثابتة، وكذلك 

يدل على أداة الدراسة ذات ثبات كبير مما يجعلنا على ثقة تامة بصحة الاستبيان وصلاحيته 

 لتحليل وتفسير نتائج الدراسة واختيار فرضيتها.

ما أقترب كل(، و0-1تجدر الإشارة إلى أن معامل الثبات ألفا كرونباخ، تتراوح بين )

بات ثمن الواحد؛ دل على وجود ثبات عال، وكل ما أقترب من الصفر؛ دل على عدم وجود 

 ابتة فية وثومنه نستنتج أن أداة الدراسة التي أعدناه لمعالجة المشكلة المطروحة هي صادق

 جميع فقراتها وهي جاهزة للتطبيق على عينة الدراسة.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

ة إخضاع البيانات إلى عملية التحليل الإحصائي باستخدام برنامج الحزمتم 

الإضافة وتم الاعتماد على بعض الاختبارات، ب (SPSS V26الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 إلى الأساليب الإحصائية الوصفية والتحليلية كذلك الأشكال البيانية كما يلي:

بية، لحسااالتكرارات، النسب المئوية، المتوسطات  الأساليب الإحصائية الوصفية التالية:

 الانحرافات المعيارية، من أجل وصف المتغيرات العامة ومتغيرات البحث.

 لمتوسط الحسابيا

 الانحراف المعياري

 t-testاختبار 

 :(corrélationمعاملات الارتباط )

 معادلة انحدار الخطي البسيط

رتباط الا بالاستعانة بمعامل كرونباخ ألفا لقياس الثبات ومعامل :اختبار الصدق والثبات

 بيرسون 

 Level of Significanceمستويات الدلالة الإحصائية )

بالاستعانة بمعامل كرونباخ ألفا لقياس الثبات ومعامل الارتباط  اختبار الصدق والثبات:

 بيرسون 



 

 
 

 

 

 الدراسة وتحايلهاعرض النتائج 

 الفصل الرابع
عرض نتائج الدراسة و تحليلها. 

مناقشة النتائج. 

 أهم الإستخلاصات 
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 عرض النتائج

ل تحلي قبل اختبار الفرضيات نحاول معرفة آراء واتجاهات أفراد العينة من خلال

اسي عبارات كل أدوات من أدوات الاستبيان، حيث ارتبط الفقرات بمقياس ليكرات الخم

و عينة( أاد المن خلاله أفراد العينة عن مدى موافقتهم )اتجاه ورأي إيجابي لأفروالذي يعبر 

ضمن  بيانإعدام موافقتهم )اتجاه ورأي سلبي لأفراد العينة( لكل عبارة من عبارات الاست

 خمس درجات كما يلي:

 

 

 الموافقة استخدمنا الأدوات الإحصائية التالية:ولتحديد مستويات 

ن تبياالمتوسط الحسابي بغية التعرف على متوسط إجابات المبحوثين حول عبارات الاس -

 ومقارنتها.

ته من قيم والانحراف المعياري ويوضح التشتت في استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتربت -

 المتوسط الحاسبي وعدم تشتتها.الصفر فهذا يعني تركز الإجابات حول درجة 

 شدة(/بأدنى درجة )غير موافق  -المدى لتحديد طول الفئة = )أعلى درجة )موافق بشدة(  -

ن أو ايديعدد المستويات، وهذا لتحديد اتجاهاتهم نحو كل عبارة هل هم: موافقون ، أم مح

 غير موافقين

 لي:يل على مجالات كما حيث نحص 0.8=5(/3-1تحديد طول الفئة باستخدام المدى حيث: ) -

 يبين تحديد مستويات الموافقة 5الجدول رقم  

 مجال الوزن النسبي درجة الموافقة مقياس لكرت مجال المتوسط الحسابي

 %36أقل من  درجة منخفضة جدا غير موافق بشدة درجة 1.80إلى  01من 

 %52إلى  %36من  درجة منخفضة غير موافق درجة 2.60إلى  1.81من 

 %68إلى  %52.10من  متوسطة محايد درجة 3.40إلى  2.61من 

 %84إلى  %68.10من   درجة مرتفعة موافق درجة 4.20إلى  3.41من 

 %100إلى  %84.10من  درجة مرتفعة جدا موافق بشدة درجة 5إلى  4.21من 
 المصدر من إعداد الطالبتين وفقا للمخط لليكارات الخماسي                                 

وسط ترتيب العبارة من خلال أهميتها في المحور بالاعتماد على أكبر قيمة مت

ار أقل عتبحسابي في المحور وعند تساوي المتوسط الحسابي بين عبارتين فإنه يأخذ بعين الا

 ياري بينهما.قيمة للانحراف مع

 

 

 الفرع الأول: عرض وتحليل نتائج الأنماط القيادية للأساتذة النشاط البدني والرياضي

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق وافق بشدة

05 04 03 02 01 
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يوضح االمستوسطات الحسابية  والانحرافات الميعارية للمحور  6الجدول رقم  

 الديمقراطية

المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 الميعاري

 الدرجة الترتيب

 موافق 03 5820. 4.15 ؟هل ترى علاقة التلميذ مع الأستاذ ايجابية 01

02 
أشعر بالفرح عند اقتراب وقت حصة 

 التربية البدنية
4.30 .6500 01 

موافق 

 بشدة

03 

 المردود الجيد أثناء حصة التربية البدنية

راجع إلى الصرامة المفروضة من طرف 

 الأستاذ 

4.11 .9980 04 

 موافق

04 
ة العلاقة بينك وبين أستاذك قائمة على الثق

 واالحترام المتبادل
4.25 .8600 02 

موافق 

 بشدة

05 

 استخدام الأستاذ  الصرامة مع التالميذ هو

مساعدة التلميذ على تحقيق النتائج 

 الايجابية

3.57 1.042 07 

 موافق

06 
يتساهل الأستاذ  معك في حالة غيابك عن 

 البدنية والرياضية؟حصص التربية 
3.13 .9860 08 

 متوسط

07 
يظهر أستاذ حصة التربية البدنية 

 والرياضية بحيوية
3.72 .6440 05 

 موافق

08 
هل النمط الديمقراطي يساعد على السير 

 الحسن لحصة التربية البدنية والرياضية؟
3.69 .8880 06 

 موافق

 موافق 3450. 3.86 المحور ككل
 (26إصدار ) (SPSSوفقا للمخرجات تطبيق الحزم الاحصائية )من إعداد الطالب 

من خلال الجدول أعلاه والذي نستهدف به معرفة نظرة التلانيذ نحو أساتذتهم 

للتربية البدنية نحو النط الديمقراطي نجد أن العينة المدروسة يجدون أساتذتمهم يتبعون 

إجابات العينة العينة والمتمثلة في أسلوب النط الديمقراطي في تسيير حصتهم وهذا بدلالة 

( وتفسر هذه 0.345( وإنحراف ميعاري المقدر بـ)3.68المتوسط الحسابي والذي قدر بـ)

النتيجة بدرجة موافق حسب مخطط ليكارت الخماسي المتبع في هذه الدراسة الواواقع بين ) 

ثامن المكونة لهذا درجة(، وهذه النتيجة المتحصل عليها نتاج العبارات ال 4.20إلى  3.41

( 4.30المحور حيث نجد في المرتبة الأولى نجد الفقرة )الثانية( بمستوط حسبي قدره )

( حيث نلمس من هذه الفقرة شعرهم بالفرح عند اقتراب وقت حصة 6500.وانحراف معياري )

( 4.25التربية البدنية، كما نجد في المرتبة الثانية الفقرة  )الرابعة( بمستوط حسبي قدره )

( حيث نجد أن العلاقة بين التلاميذ بين أستاذتهم قائمة على الثقة 8600.وانحراف معياري )

( 4.15والاحترام المتبادل، وفي في المرتبة الثالثة نجد الفقرة )الأولى( بمستوط حسبي قدره )

( حيث عبرة التلاميذ أن علاقتهم مع أساتذتهم إيجابية، في 5820.وانحراف معياري )

( وانحراف معياري 4.11بة الرابعة نجد الفقرة )الثالثة( بمستوط حسبي قدره )المرت

( حيث يرى التلاميذ المردود الجيد أثناء حصة التربية البدنية راجع إلى الصرامة 9980.)
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المفروضة من طرف أساتذتهم، وفي المرتبة الخامسة نجد الفقرة  )السابعة( بمستوط حسبي 

( يرى العينة أن استخدام  بعض الأحيان الصرامة 6440.اري )( وانحراف معي3.72قدره )

معهم طريقة مساعدة لتحقيق النتائج الايجابية بعض الأحيان، كما نجد في المرتبة السادسة 

( عبرو عن رأيهم 8880.( وانحراف معياري )3.69الفقرة )الثامنة(بمستوط حسبي قدره )

لحسن لحصة التربية البدنية والرياضية، وفي على أن النمط الديمقراطي يساعد على السير ا

( وانحراف معياري 3.13المرتبة الأخيرة نجد الفقرة )السادسة( بمستوط حسبي قدره )

( نجد أن أساتذة التربية البدنية يتسهلون  مع التلاميذ في حالة غيابهم عن حصص 9860.)

 التربية البدنية والرياضية وخاصة إذا كان هناك مبرر مقنع؟

 يوضح المتوسطات الحسابية  والانحرافات الميعارية للنمط الديكتورية 7جدول رقم  ال

المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 الميعاري

 الدرجة الترتيب

01 
هل تتقبل قرارات الأستاذ  أثناء حصة 

 التربية البدنية والرياضية؟
3.92 .9370 01 

 موافق

02 

هل عدم أداء التمترين بالشكل لمطلوب 

فوق أرضية الميدان مرده إلى طريقة 

 الأستاذ  في التعامل؟

3.33 .8810 05 

 متوسط

03 

هل عدم احترام وضعية التمارين فوق 

أرضية الميدان راجع إلى نقص خبرة 

 الأستاذ 

2.75 .9540 09 

 متوسط

04 
هل يشارك الأستاذ  التالميذ في حل 

 التي تواجههم؟المشاكل 
3.69 .9500 02 

 موافق

05 
هل الأستاذ  يعطي األوامر دون منح 

 الفرصة إلبداء الرأي؟
2.90 1.162 08 

 متوسط

06 
هل اجبار الأستاذ  للتالميذ على تنفيذ 

 األوامر هو اضعاف لروح المبادرة؟
3.52 .9070 04 

 متوسط

07 

هل تساهم القرارات المفروضة من طرف 

نجاح حصة التربية البدنية الأستاذ  في 

 والرياضية؟

3.28 .944 06 

 متوسط

08 
هل يبدي الأستاذ  أثناء حصة التربية 

 البدنية والرياضية الصرامة في التعامل؟
3.67 .7000 03 

 موافق

 متوسط 07 1.441 3.22 هل عدم احترام التالميذ لألستاذ يزعجه؟ 09

10 

هل ترى أن النمط الديكتاتوري يساعد 

السير الحسن لحصة التربية البدنية على 

 والرياضية؟

3.52 1.132 04 

 موافق

 متوسط 3770. 3.40 المحور ككل
 (26إصدار ) (SPSSمن إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم الاحصائية )

من خلال الجدول أعلاه والذي نستهدف به معرفة نظرة التلانيذ نحو أساتذتهم 

النط الديكتوري نجد أن العينة المدروسة نجد أن هذا المحور والمكون من للتربية البدنية نحو 
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عشرة فقرات لم يحظى بموافقة الجميع أي العينة المستجوبة حيث نجد أن المتوسط الحسابي 

( وهو بدرجة متوسط حسب مخطط ليكارات الخماسي أي أنه وقع ما بين 3.40قدر بـ)

( وهذه النتجية نتاج 0.377لعينة المقدر بـ)درجة(، وتشتت إجابات ا 3.40إلى  2.61)

للفقرات العشر المذكورة سابقا حيث نجد في المرتبة الاولى الفقرة )الأولى( حيث نلمس من 

خلال اجبات العينة تتقبلهم لقرارات أستاتذتهم  أثناء حصة التربية البدنية والرياضية وذلك 

(، وفي المرتبة الثانية 9370.بـ ) ( وانحراف معياري المقدر3.92بمتوسط حسابي قدره )

نجد الفقرة )الرابعة( حيث نجد حسب اجابات العينة المستهدفة أنهم يشاركون أساتذتهم  في 

،  (0.950) ( وانحراف معياري3.69حل المشاكل التي تواجههم بمتوسط حسابي )

ثناء حصة التربية تليها المرتبة الثالثة وهي من نصيب الفقرة  )الثامنة( حيث يبدي الأستاذ  أ

( 3.67البدنية والرياضية الصرامة في التعامل مع تلاميذتهم بمتسوط حسابي المقدر)

وفي المرتبة الرابعة كل من الفقرتين )السادسة والعشارة(  حيث  (0.700وانحراف معياري )

نجد ان الفقرتين لم تحضى بالموافق وهي بدرجة مستوط حسب مخطط ليكارات الخماسي 

العينة أن تنفيذ الأوامر المطلوبة من قبل أساتذتهم لا يضعف من روح مبادريتهم  حيث ترى

( وهو نفس الرأي بنسبة 0.907( وانحراف معياري )3.52وذلك بمتوسط حسابي قدره  )

للعبارة )العاشرة( حيث ترى العينة المستجوبة في هذا الاستبيان  أن النمط الديكتاتوري 

ة التربية البدنية والرياضية بنسبة متوسطة، وفي المرتبة يساعد على السير الحسن لحص

( 0.881( وانحراف معياري قدره )3.33الخامسة الفقرة  )الثانية( بمتوسط حسابي المقدر بـ)

وهنا نستنتج أن جزء من العينة تشير إلى عدم أداء التمترين بالشكل لمطلوب فوق أرضية 

تعامل معهم أم الجزء الأخر يرى عكس ذلك، وفي الميدان مرده إلى طريقة الأستاذتهم في ال

المرتبة السادسة الفقرة )السابعة( نجد المتوسط الحسابي والذي جاء بدرجة متوسط والذي 

يفهم منه انقسام العينة حول رأيهم أي لم يحضى بالموافقة الجميع حيث نجد من رأي العينة 

حصة التربية البدنية والرياضية  أن القرارات المفروضة من طرف الأستاذ  هي أساس نجاح

( وفي المرتبة السابعة الفقرة 0.944( وانحراف معياري )3.28وذلك بمتوسط حسابي قدره )

)التاسعة( والتي تشير انزعاج الأتساذ من  عدم احترام التلاميذ له وفي تحليلنا نجد أن العبارة 

( والانحراف المعياري 3.22لم تحضى بالموافق بدلالة المتوسط الحسابي والذي قدر بـ )

وفي المرتبة الثامنة الفقرة )الخامسة( بمتسوى الموافق دجة متوسطة أي  (1.441)

( وهذه النتيجة نلمس أن الفئة 1.162( وانحراف معياري )2.90بمتوسط حسابي قدره )

انقسمة إلى قمسين حول الطرح الذي يشير إلى إعطاء الأوامر دون منح فرصة لابداء رأي 

ميذ وفي المرتبة الأخيرة الفقرة )الثالثة( حيث نجد أن بعض التلاميذ أن يرجع وضعية التلا

التمارين فوق أرضية الميدان يرجع إلى عدم خبرة أساتذتهم وذلك بمتوسط حسابي قدره 

  (0.954( وانحراف معياري )2.75)

والانحرافات الميعارية للمحور النمط  يوضح المتوسطات الحسابية  8الجدول رقم  

 الفوضوي

المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 الميعاري

 الدرجة الترتيب
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01 
 هل تشعر بالراحة لوجود الأستاذ بجنبك 

 أثناء حصة التربية البدنية والرياضية؟
 موافق 08 9890. 3.63

02 
يتفاعل الأستاذ بصورة ايجابية مع النقد 

 له من طرف التالميذ ؟الموجه 
 موافق 05 8090. 3.69

03 
 هل يبدي الأستاذ اهتماما للعمل وتحقيق 

 أهداف المنهاج المدرسي؟
 موافق 03 8250. 3.79

 موافق بشدة 01 6460. 4.04 هل يتدخل الأستاذ في تفاصيل التمارين؟ 04

05 
 هل يتخذ الأستاذ مبدأ المشاركة الجماعية 

 في اتخاذ القرار؟ 
 موافق 02 8970. 3.93

06 
هل المردود الجيد أثناء حصة التربية 

  البدنية راجع لمشاركة الأستاذ  للتالميذ؟
 موافق 07 1.069 3.65

07 

هل ترى أن تأكيد الأستاذ على ما يجب 

القيام به في حصة التربية البدنية 

 والرياضية هو حد من حرية التلميذ؟ 

 موافق 06 1.059 3.66

08 

بحسب رأيك هل المستوى المعرفي  

لألستاذ له أثر ايجابي في استقراره مع 

 التالميذ؟ 

 موافق 04 1.145 3.75

09 
هل الحالة النفسية الجيدة لألستاذ تلعب 

 دورا في تحقيق النتائج اإليجابية؟ 
 موافق 10 1.203 3.43

10 

هل ترى أن النمط الفوضوي يساعد على 

البدنية السير الحسن لحصة التربية 

 والرياضية؟

 موافق 09 1.309 3.57

 موافق  6220. 3.72 المحور ككل
 (26إصدار ) (SPSSمن إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم الاحصائية )

يشير الجدول أعلاه إجابات التلاميذ نحو إجاباتهم نحو نمط التسيير الفوضوي ونجد 

( يعبر عن مستوى درجة 0.622وانحراف ميعاري )( 3.72أن المتوسط الحسابي المقدر بـ)

 4.20إلى  3.41الموافق حسنة وهذا حسب مخطط ليكارات الخماسي الذي نجده وقع بين  )

درجة( وهذه النتيجة عبارة عن العبارات العشر المكونة للمحور نط الفوضوية نجد في 

وانحراف معياري  (4.04المرتبة الاولى الفقرة )الرابعة( حيث بمتوسط حسابي قدره )

( وتشير النتيجة إلى يتدخل الأستاذ في تفاصيل التمارين وفي المرتبة الثانية نجد 6460.)

( حيث نجد إتخاذ 8970.( وانحراف معياري )3.93الفقرة )الخامسة( بمتوسط حسابي قدره )

 في اتخاذ القرار، حسب رأي العينة المدروسة، وفي الأساتذة مبدأ المشاركة الجماعية 

( 8250.( وانحراف معياري )3.79المرتبة الثالثة نجد الفقرة )الثالثة( بمتوسط حسابي قدره )

أهداف المنهاج  حيث حسب ايجابات التلاميذ نرى أساتذة يبدون اهتماما للعمل وتحقيق 

( وانحراف 3.75المدرسي، وفي المرتبة الرابعة الفقرة )الثامنة( بمتوسط حسابي قدره )

( حيث عبرة الفئة المدروسة أن مستوى المعرفي لألستاذ له أثر ايجابي في 1.145معياري )

استقراره مع التالميذ، وفي المرتبة الخامسة نجد الفقرة )الثانية( بمتوسط حسابي قدره ) 

( حيث نجد تقبل اساتذة التربية البدنية  بصورة ايجابية مع 8090.( وانحراف معياري )3.69

( 1.059( وانحراف معياري )3.66لمرتبة السادسة بمتوسط حسابي )النقد الموجه لهم وفي ا
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الفقرة )السابعة( نجد أن التلاميذ يجيدون أن تأكيد أساتذتهم على ما يجب القيام به في حصة 

التربية البدنية والرياضية هو حد من حرية التلميذ، وكانت رأي هذه الفقرة بمستوى متوسط، 

السادسة( حيث أن التلاميذ يجيدون المردود الجيد أثناء حصة وفي المرتبة السابعة الفقرة )

( وانحراف 3.65التربية البدنية راجع لمشاركة أساتذتهم  وذلك بمتوسط حسابي قدره )

(، وفي المرتبة الثامنة نجد الفقرة )الأولى( حيث نلمس شعر بالراحة لوجود 1.069معياري )

ية البدنية والرياضية، وفي المرتبة التاسعة بمتوسط أثناء حصة الترب الاساتذة بجانب التلاميذ 

( لفقرة )العاشرة(أحيث نجد حسب رأي 1.309( وانحراف معياري )3.57حسابي المقدر )

العينة أن النمط الفوضوي يساعد على السير الحسن لحصة التربية البدنية والرياضية، وفي 

( 1.203( وانحراف معياري )3.43)المرتبة الأخيرة نجد الفقرة )التاسعة( بمتسوط حسابي 

حيث عبر التلاميذ المعيين بالدراسة أن الحالة النفسية الجيدة لاساتذتهم تلعب دورا في تحقيق 

 النتائج إيجابية. 

 تحديد أكثر المتغيرات أهمية محل الدراسة )الأكثر توفرا( 9الجدول رقم  

المتوسط  المحاور

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 القرار الترتيب

 موافق 01 3450. 3.86 نمط الديمقراطية المحور الاول

 طوسمت 03 3770. 3.40 نمط الديكتورية المحور الثاني

 موافق 02 6220. 3.72 نمط الفوضوية المحور الثالث

 متوسط 0.375 3.66 الكلي
 (26إصدار ) (SPSSالاحصائية )من إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم 

لنتائج لال اخمن خلال الجدول أعلاه والذي يمثل أهم الأبعاد توفرا والتي نلمسها من 

 دجالفوضوية(، ن-الديكتورية-المتحصل عليها من الأبعاد الثلاث للأنماط القيادية )الديمقراطية

ب جة موافقة حسدرجة( وهي نتجية بدر 4.20إلى  3.41الأبعاد ككل تنحصر ما بين  ) 

 لنمطمخطط ليكارات الخماسي المعتمد في هذه الدراسة، حيث نجد في المرتبة الأولى ا

ره ( وفي المرتبة النمط الفوضوي بمتوسط حسابي قد3.86الديمقراطي بمتوسط حسابي )

 ( وهو لنمط الديكتورية3.40(، وفي المرتبة الأخيرة بمتوسط الحسابي )3.72)

يوضح المتوسطات الحسابية  والانحرافات الميعارية للاتجاهات التلاميذ نحو النشاط  10الجدول رقم  

 البدني والرياضي

المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 الميعاري

01 
ليس لدي الرغبة في ممارسة نشاطات حصة التربية البدنية 

 والرياضية
2.68 1.299 

02 
أرى أنه من الواجب على أي تلميذ أن يمارس النشاط البدني 

 الرياضي
3.29 1.069 

03 
د بع أعتقد أن إقبالي على النشاط البدني والرياضي يتزايد يوما

 يوم
3.66 .7910 

 1.109 3.09ليس لدي اهتمام بممارسة نشاطات حصة التربية البدنية  04
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 والرياضية

 1.169 3.41 البدنية والرياضيةأجب ممارسة حصة التربية  05

06 
يجب إلغاء حصة التربية البدنية والرياضية من المقرارات 

 الدراسية
3.13 1.204 

 1.197 3.46 أرى أت توقيت الخصة ساعة ونصف في الأسبوع غير كاف 07

 9680. 3.52 وارينبغي تدريس حصة التربية البدنية والرياضية في جميع الأط 08

 876. 3.93 البدنية والرياضية لها فائدة صحيةالتربية  09

10 
 مع أرى أن التربية البدنية والرياضية مهمة في تبادل الخبرات

 الأصدقاء والغرباء
3.82 .6590 

 6800. 3.77 ينخرأرى أن التربية البدنية والرياضية مهمة في الاتصال مع الأ 11

 7780. 3.59 رىلأخبين المواد اأرى أن التربية البدنية والرياضية لها أهمية  12

13 
ة أعتقد أن دراسة أي مادة علمية أهم من حصة التربية البدني

 والرياضية
3.58 .7420 

 8050. 3.65 تعد حصة التربية البدنية والرياضية من أهم الحصص لدي 14

 8220. 3.86 أرى أن حصة التربية البدنية والرياضية تحسن سلوك التلميذ 15

16 
نشاطات حصة التربية البدنية والرياضية من أجل أمارس 

 المحافظة على لياقتي
3.84 .7700 

 9180. 3.48 لةلا أجد متعة في ممارسة التربية البدنية والرياضية حصة مم 17

 1.206 3.11 أرى أن حصة التربية البدنية والرياضية مضيعة للوقت 18

19 
بعث البدنية والرياضية تأعتقد أن ممارسة نشاطات حصة الرتبية 

 على السرور
3.19 1.131 

 8460. 3.76 أستمتع في حصة التربية البدنية والرياضية 20

 9560. 3.58 ميةاليو اتهأرى أن التربية البدنية والرياضية لا تنفع التلميذ في حي 21

 9370. 3.44 يةنفسأرى أن التربية البدنية والرياضية تساعد في حل مشكلات ال 22

23 
نية لبداأرى أن التلميذ المتوفق في دراسته لا يحتاج إلى التربية 

 والرياضية
3.08 1.169 

 4090. 3.48 المحور ككل
 (26إصدار ) (SPSSمن إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم الاحصائية )

 

 الرياضيودني البالنتائج المبينة في الجدول أعلاه تمثل اتجاه العينة المدروسة نحو النشاط 

ن مذلك ومن خلال هذا الاستطلاع نجد ان مستوى الاتجاه نحو الناشط البدني والرياضي و
لمقدر ا(، وانحراف معياري 3.48خلال المتوسط الحسابي الكلي لهذا المحور والذي بلغ )

(0.409.) 

 

 اختبار فرضيات الدراسة

 الفرضيات الفرعية :

  الاولىالفرضية الفرعية (1H:)  توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند

( بين النط الديمقراطي للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط α=0.05مستوى معنوية )

 البدني والرياضي
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 0H لا =( 0.05=توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنويةα )

 يالتلاميذ نحو النشاط البدني والرياضبين النط الديمقراطي للأساتذة واتجاهات 

 1H =( 0.05=توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنويةαب ) ين

 النمط الديمقراطي للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

 النشاط البدني والرياضي ونحيوضح العلاقة بين نمط الديمقراطية للأساتذة واتجاهات التلاميذ 11الجدول رقم  

قيمة معامل 

 2Rالارتباط

مستوى 

 الدلالة

حجم 

 العينة

مستوى 

 الخطأ

 القرار

 ذال )توجد علاقة قوية( 0.05 106 0.00 0.787
 (26إصدار ) (SPSSمن إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم الاحصائية )

النمط الديمقراطي للأستاذ النشاط  ( بين2Rيبين الجدول أعلاه ان قيمة معامل الارتباط )

( وهي 0.787البدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة البدنية والرياضية تقدر بـ)

( وهذا يعني وجود علاقة طردية قوية 0.00( بمستوى دلالة )0.05دالة عند مستوى الخطأ )

التلاميذ نحو الأنشطة  بين النمط الديمقراطي للأستاذ النشاط البدني والرياضي واتجاهات

البدنية والرياضية ومن خلال النتيجة الاحصائية المتحصل عليها من معامل الارتباط 

علاقة طردية موجبة قوية ذات والتي تشير على وجود   (1H( نقبل الفرضية )2Rبيرسون )

( بين النمط الديمقراطي للأساتذة واتجاهات α=0.05دلالة احصائية عند مستوى معنوية )

 التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

  الثانيةالفرضية الفرعية (1H:)  توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند

( بين النط الديكتاتوري للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط α=0.05مستوى معنوية )

 البدني والرياضي

 0H توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية = لا( 0.05=عند مستوى معنويةα )

 اضيبين النمط الديكتاتوري للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والري

 1H =( 0.05=توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنويةα بين )

 النمط الديكتاتوري للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

 يوضح العلاقة بين نمط الديكتاتورية للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحة النشاط البدني والرياضي 12الجدول رقم 

قيمة معامل 

 2Rالارتباط

مستوى 

 الدلالة

حجم 

 العينة

مستوى 

 الخطأ

 القرار

 ذال )توجد علاقة قوية( 0.05 106 0.00 0.742
 (26إصدار ) (SPSSالاحصائية )من إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم 

( بين النمط الديكتاتوري للأستاذ النشاط 2Rيبين الجدول أعلاه ان قيمة معامل الارتباط )

( وهي 0.742البدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة البدنية والرياضية تقدر بـ)

علاقة طردية قوية  ( وهذا يعني وجود0.00( بمستوى دلالة )0.05دالة عند مستوى الخطأ )
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بين النمط الديكتاتوري للأستاذ النشاط البدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة 

البدنية والرياضية ومن خلال النتيجة الاحصائية المتحصل عليها من معامل الارتباط 

علاقة طردية موجبة قوية ذات والتي تشير على وجود   (1H( نقبل الفرضية )2Rبيرسون )

للأساتذة واتجاهات الديكتاتوري ( بين النمط α=0.05دلالة احصائية عند مستوى معنوية )

 التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

  الثالثةالفرضية الفرعية (1H:)  ند عتوجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية

نشاط نحو ال ( بين النمط الفوضوي للأساتذة واتجاهات التلاميذα=0.05مستوى معنوية )

 البدني والرياضي

 0H لا =( 0.05=توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنويةα )

 بين النط الفوضوي للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

 1H =( 0.05=توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنويةαب ) ين

 الفوضوي للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضيالنط 

 يوضح العلاقة بين نمط الفوضوي للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحة النشاط البدني والرياضي 13الجدول رقم 

  

قيمة معامل 

 2Rالارتباط

مستوى 

 الدلالة

حجم 

 العينة

مستوى 

 الخطأ

 القرار

 )توجد علاقة قوية(ذال  0.05 106 0.00 0.931
 (26إصدار ) (SPSSمن إعداد الطالب وفقا للمخرجات تطبيق الحزم الاحصائية )

ذ النشاط ( بين النمط الفوضوي للأستا2Rيبين الجدول أعلاه ان قيمة معامل الارتباط )

( 0.931ـ)بالبدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة البدنية والرياضية تقدر 

قة ( وهذا يعني وجود علا0.00( بمستوى دلالة )0.05عند مستوى الخطأ )وهي دالة 

يذ لتلاماطردية قوية بين النمط الفوضوي للأستاذ النشاط البدني والرياضي واتجاهات 

عامل ما من نحو الأنشطة البدنية والرياضية ومن خلال النتيجة الاحصائية المتحصل عليه

علاقة طردية والتي تشير على وجود   (1H)( نقبل الفرضية 2Rالارتباط بيرسون )

ي الفوضو( بين النمط α=0.05موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية )

 للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

 ( 1الفرضية الرئيسةH:)  هناك تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

(α=0.05 بين أنماط ) القيادة لدى أساتذة النشاط البدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو

 النشاط البدني والرياضي

x           أنماط القيادة =y= اتجاهات التلاميذ 

 y  =0.732x * +0.929  معادلة الانحدار الخطي البسيط
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وهو يدل على وجود  0.782 =معامل الارتباط بين أنماط القيادة واتجاهات التلاميذ  -

 (.sig=0.000<∝=0.05ارتباط موجب بينمهما )

اري ، الخطا المعي0.611 =(، ومعامل التحديد المعدل 2R=0.612معامل التحديد ) -

التلاميذ  من تغير قيمة اتجاهات 61%، وتفسر قيمة معامل التحديد بـ 0.556 =للتقدير 

تجاهات دة واة الخطية بين أنماط القيا)المتغير التابع( يمكن أن يفسر باستخدام العلاق

 تلاميذ ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر على اتجاهات ال 40%التلاميذ والنسبة المتبقية 

F=499.905 ،Sig=0.000ة ، وهذا يدل على وجود علاقة معنوية بين أنماط القياد

 واتجاهات التلاميذ وأن نموذج الانحدار السابق جيد.

T=22.359 ،Sig=0.000 وهذا يدل على أن أنماط القيادة متغير مؤثر في تقدير 

 اتجاهات التلاميذ ويجب أن يكون ضمن نموذج خط الإنحدار

 والجدول أدناه يوضح النتائج المتحصل عليها

 

 نتائج معامل الانحدار الخطي للخصائص للعلاقية بين متغير الدراسة 14الجدول رقم 

 

 (T)اختبار  (Fاختبار ) معادلة الانحدار

معامل 

التحديد 

(2R) 

المعاملات 

(B) 

الخطأ 

 المعياري
 (Fقيمة )

مستوى 

 الدلالة
 (Tقيمة )

مستوى 

 الدلالة

0.782 

الثابت 

)باقي 

العوامل 

 الأخرى(

0.929 0.099 

2499.905 0.000 

9.384 0.00 

أنماط 

 القيادة
0.732 0.033 22.359 0.00 

 (SPSS26) المصدر من إعداد الطالبتين وفقا لبرنامج

ف" يمة "نلاحظ من من خلال الجدول أن نتائج هذا الجدول مقبولة إحصائيا حيث بلغت ق

حصائية (، وهذا يؤكد وجود دلالة إ0.00( وهي دالة بمستوى الدلالة قدره )2499.905)

 ميذ لتأثير المتغير المستقل أنماط القيادة على المتغير التبابع اتجاهات التلا

(، وهو 0.00( وهي دالة بمستوى دلالة قدره )22.359المحسوبة ) كما بلغت قيمة "ت"

( التي تعني أن التغير في قيمة المتغير المستقل )أنماط القيادة( Bما تشير إليه قيمة )

في المتغير التابع )اتجاهات التلاميذ (، وهذا  (0.732بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار )

( من التباين في 0.782المقدر بـ )  (2Rتحديد )المتغير المستقل يفسر حسب معامل ال

( من التغيرات الحاصلة على مستوى اتجاهات التلاميذ 78.2%المتغير التابع أي أن )
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سببها تغيرات على مستوى أنماط القيادة، مقابل دلالة قيمة "ت" لباقي العوامل الأخر 

ر أيضا على اتجاهات (، وهو ما يؤكد وجود عوامل أخرى تؤث0.00بمستوى دلالة قدره )

التلاميذ ، وعليه يمكن القول أن أنماط القيادة تساهم في تغيير اتجاهات التلاميذ في 

 المؤسسة محل الدراسة.

 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة: -03

تعامل مع فرضية هذا الاختبار عندما ن  الذي يستعمل t-testلقد استعنا للثبات الفروق اختبار 

ذ ن لاتخاينتيفروقية لعينتين مستقلتين بيناتها كمية، ويعتمد على المقارنة بين متوسطي الع

 القرار.

  (:1H) الاولىالفرضية الفرعية 

تاذ النشاط ( بين النمط الديمقراطي للأس2Rان قيمة معامل الارتباط ) 11رقم يبين الجدول 

( وهي 0.787والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة البدنية والرياضية تقدر بـ)البدني 

ية قوية ( وهذا يعني وجود علاقة طرد0.00( بمستوى دلالة )0.05دالة عند مستوى الخطأ )

نشطة و الأبين النمط الديمقراطي للأستاذ النشاط البدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نح

تباط ومن خلال النتيجة الاحصائية المتحصل عليها من معامل الارالبدنية والرياضية 

ذات  علاقة طردية موجبة قويةوالتي تشير على وجود   (1H( نقبل الفرضية )2Rبيرسون )

تجاهات ( بين النمط الديمقراطي للأساتذة واα=0.05دلالة احصائية عند مستوى معنوية )

 التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي

يين دراستنا مع نتائج دراسة حسن علاوي التي أتبت عن وجود علاقة ارتباطية ب تتفق

تائج نمع  السلوك  القيادي الديموقراطي ودافعية الانجاز لدى التلاميذ وهاذا ما يتماشى

 دراستنا .

  (:1H) الثانيةالفرضية الفرعية 

ستاذ النشاط الديكتاتوري للأ( بين النمط 2Rان قيمة معامل الارتباط ) 12رقم يبين الجدول 

( وهي 0.742البدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة البدنية والرياضية تقدر بـ)

ية قوية ( وهذا يعني وجود علاقة طرد0.00( بمستوى دلالة )0.05دالة عند مستوى الخطأ )

لأنشطة و اميذ نحبين النمط الديكتاتوري للأستاذ النشاط البدني والرياضي واتجاهات التلا

 تباطالبدنية والرياضية ومن خلال النتيجة الاحصائية المتحصل عليها من معامل الار

ذات  علاقة طردية موجبة قويةوالتي تشير على وجود   (1H( نقبل الفرضية )2Rبيرسون )

تجاهات للأساتذة واالديكتاتوري ( بين النمط α=0.05دلالة احصائية عند مستوى معنوية )

 التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي.
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ز يب يتمبسالتتفق نتائج دراستنا مع نتائج عبد العزيز بن علي حيت يرى أن هذا النوع من الا

ى ل علعلى انجاز العم بالحدية في العمل حيت يرى ان القائد الأتوقراطي يحت مرؤوسيه

 اكمل وجه .

 (H1)الفرضية الفرعية الثالثة  

تاذ النشاط ( بين النمط الفوضوي للأس2Rان قيمة معامل الارتباط ) 13يبين الجدول رقم  

( 0.931ـ)بالبدني والرياضي واتجاهات التلاميذ نحو الأنشطة البدنية والرياضية تقدر 

قة ( وهذا يعني وجود علا0.00( بمستوى دلالة )0.05وهي دالة عند مستوى الخطأ )

يذ لتلاماوضوي للأستاذ النشاط البدني والرياضي واتجاهات طردية قوية بين النمط الف

عامل ما من نحو الأنشطة البدنية والرياضية ومن خلال النتيجة الاحصائية المتحصل عليه

علاقة طردية والتي تشير على وجود   (1H( نقبل الفرضية )2Rالارتباط بيرسون )

ي الفوضو( بين النمط α=0.05موجبة قوية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية )

 للأساتذة واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني والرياضي.

يين تتفق دراستنا مع نتائج دراسة حسن علاوي التي أتبت عن وجود علاقة ارتباطية ب

تائج نمع  السلوك  القيادي الديموقراطي ودافعية الانجاز لدى التلاميذ وهاذا ما يتماشى

 دراستنا .

  الفرضية( 1الرئيسةH:)  هناك تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

(α=0.05بين أنماط القيادة لدى أساتذة النشاط البدني والرياضي واتجاه )تلاميذ ات ال

 نحو النشاط البدني والرياضي

ها من التغيرات الحاصلة على مستوى اتجاهات التلاميذ سبب( 78.2%أثببت الدراسة )

توى بمس تغيرات على مستوى أنماط القيادة، مقابل دلالة قيمة "ت" لباقي العوامل الأخر

لاميذ ، (، وهو ما يؤكد وجود عوامل أخرى تؤثر أيضا على اتجاهات الت0.00دلالة قدره )

حل مؤسسة تغيير اتجاهات التلاميذ في الموعليه يمكن القول أن أنماط القيادة تساهم في 

 ح محمود بن سعيد و مصطفى مجادى و سليم أقزو الدراسة. وهذا ما يتفق مع  دراسة 

   أن الأنماط القيادية تؤر علا سلوك التلاميذ 

 

 

 الاستخلاصات: أهم

 البدني نشاطوفي الأخير نوصي ببعض الاقتراحات التي نرى بأنها  بالغة الأهمية بالنسبة لل

 الرياضي بصفة عامة ولطالب النشاط البدني الرياضي التربوي بصفة خاصة.
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  يدة تخصفي مجال البحث بحلات جد أهميةالتي تكتسي  والتحقيقاتالقيام بالدراسات 

 طرق القيادة لتنمية قدرات التلاميذ
  ذوي كفاءة عالية. للتلاميذتكوين أخصائيين ومستشرين التوجيه 

 النصح والإرشاد بضرورة الإطلاع على التخصص الرياضي وذلك بتنضيم مؤشرات 
 لدراسةاللراغبين في  أفاقةوملتقيات وطنية ودولية هدفها التعريف بالتخصص ونشر 

 

 
 

 

 

  : استنتاجات عامة 

وء ما توصلنا اليه من نتائج وما تم عرضه من تحليل وتفسير للنتائج في ضخلال من 
 وصل الى ما يلي : الفرضيات تم الت

ز على لتركييستخدم اساتذة التربية البدنية والرياضية مختلف الانماط القيادية مع ا -

ذة لأسات بين النمط الديمقراطيالنمط الدراسي القيادي توجد علاقة ارتباطية دالة 
 ضي التربية البدنية والرياضية واتجاهات التلاميذ نحو النشاط البدني الريا

 البدنية التربية لأساتذة الاوتوقراطي النمط بين دالة ارتباطية علاقة توجد -

 الرياضي البدني النشاط نحو التلاميذ واتجاهات والرياضية
 البدنية التربية لأساتذة الفوضوي النمط بين دالة ارتباطية علاقة توجد -

 الرياضي البدني النشاط نحو التلاميذ واتجاهات والرياضية

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

 
 

 خاتمـــــــــــة
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  :مةـــــــــــــالخات

هات اتجابوعلاقتها  أناط القيادة لدى أساتذة التربية البدنية والرياضةموضوع الدراسة: 
ة في المتمثلاه ونحو دراسة التربية البدنية وهدفت الإجابة على الإشكالية التي طرحن التلاميذ

نحو ذ لتلاميااتجاهات على تأثير أنماط القيادة لدى أساتذة النشاط البدني والرياضي وعلاقة 

 للتلاميذ مقاطعة ولاية المنيعة النشاط البدني والرياضي

لتأكد من ا، بعدما تم  تلميذ وتلميذة( 100ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة على عينة قوامها )
 قياسصدق وثبات وموضوع الأداة بما يتناسب وطبيعة هذه الدراسة وفي الأخير وزع الم

ية حصائالإ الحزمت احصائيا باستخدام برنامج ومن ثم جمعت البيانات وعولج التلاميذعلى 

 (.26إصدار)

ستوى م( من التغيرات الحاصلة على 78.2%ما نسبته )حيث أبرزت النتائج إلى أنه هناك 

ماط وى أندراسة التربية الدنية والرياضية سببها تغيرات على مست التلاميذ نحواتجاهات 

 القيادة. 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ورقلة

 استمارة الاستبيان

 أعزائي الطلبة تحية طيبة وبعد:

في  استرفي إطار إعداد مذكرة تخرج التي تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة م

ة طالبتخصص نشاط بدني رياضي مدرسي والتي تهدف إلى التعرف إلى اتجاهات ال

ة لبدنياالنشاط البدني على ضوء أنماط السلوك القيادي لأساتذة التربية نحو 

وضوع ذا المالمناسبة في هوبصفتك الشخص المؤهل لتزويدنا بالمعلومات والرياضية 

 نتشرف ونرجوا منك الإجابة على الأسئلة بعناية.

ن امة ولن جميع الاجابات سوف تعامل بسرية تأحيطكم علما بأود ان أكما 

ل بشك تستخدم الاَ لأغراض البحت العلمي فقط، كما ان نتائج الدراسة ستعرض

ا قرات هذالاجابة على في اسم من الاسماء المشاركة في ألى إاجمالي ولن يشار 

 .الاستبيان

 لتقدير سلفالشكر واازيل ولك منا ج                                                            

 أنثى          ذكر        الحنس:  
 :........................................السن

 ...........................................................المستوى الدراسي:
 ...................المؤسسة التي تدرس فيها:........................................

 
ي تراها انة التفي الخ)×( ملاحضة الرجاء قراءة  كل العبارات في الصفحتين المواليتين ثم الإجابة بوضع علامة 

 مناسبة 

 

 

 

لا أوفق  

 بشدة

لا 

 أوافق

موافق  موافق محايد

 بشدة



 

 
 

 النمط الديمقراطي

      التلميذ مع الأستاذ ايجابية؟ علاقةهل ترى 

      أشعر بالفرح عند اقتراب وقت حصة التربية البدنية

من  روضةالمردود الجيد أثناء حصة التربية البدنية راجع إلى الصرامة المف

 الأستاذ طرف 

     

      بينك وبين أستاذك قائمة على الثقة واالحترام المتبادل العلاقة

نتائج قيق الالصرامة مع التالميذ هو مساعدة التلميذ على تح الأستاذ استخدام 

 االيجابية

     

معك في حالة غيابك عن حصص التربية البدنية  الأستاذ يتساهل 

 والرياضية؟

     

      والرياضية بحيويةيظهر أستاذ حصة التربية البدنية 

ة هل النمط الديمقراطي يساعد على السير الحسن لحصة التربية البدني

 والرياضية؟

     

 النمط الديكتاتوري

      أثناء حصة التربية البدنية والرياضية؟ الأستاذ هل تتقبل قرارات 

ريقة طبالشكل لمطلوب فوق أرضية الميدان مرده إلى  ينالتمرهل عدم أداء 

 في التعامل؟ الأستاذ 

     

برة هل عدم احترام وضعية التمارين فوق أرضية الميدان راجع إلى نقص خ

 الأستاذ 

     

      في حل المشاكل التي تواجههم؟ التلاميذ الأستاذ هل يشارك 

      داء الرأي؟لإبدون منح الفرصة  الأوامريعطي  الأستاذ هل 

      مبادرة؟هو اضعاف لروح ال الأوامرعلى تنفيذ  للتلاميذ الأستاذ هل اجبار 

ة في نجاح حصة التربي الأستاذ هل تساهم القرارات المفروضة من طرف 

 البدنية والرياضية؟

     

ي فأثناء حصة التربية البدنية والرياضية الصرامة  الأستاذ هل يبدي 

 التعامل؟

     

      يزعجه؟ للأستاذ التلاميذهل عدم احترام 

     هل ترى أن النمط الديكتاتوري يساعد على السير الحسن لحصة التربية 



 

 
 

 

 ي لدى أساتذ النشاط البدني والرياضيةالقيادأنماط السلوك مقياس 

 

 

 

 

 

 

 اتجاهات التلاميذ نحو النشاط البندني والرياضيمقياس 

لا  لا أوفق بشدة 

 أوافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

ليس لدي الرغبة في ممارسة نشاطات حصة التربية البدنية 

 والرياضية

     

 البدنية والرياضية؟

 النمط الفوضوي

ة أثناء حصة التربية البدني هل تشعر بالراحة لوجود الأستاذ بجنبك 

 والرياضية؟

     

      يذ ؟ايجابية مع النقد الموجه له من طرف التالميتفاعل الأستاذ بصورة 

      أهداف المنهاج المدرسي؟ هل يبدي الأستاذ اهتماما للعمل وتحقيق 

      هل يتدخل الأستاذ في تفاصيل التمارين؟

      في اتخاذ القرار؟  هل يتخذ الأستاذ مبدأ المشاركة الجماعية 

 ذ الأستاهل المردود الجيد أثناء حصة التربية البدنية راجع لمشاركة 

 للتالميذ؟ 

     

ية لبدنهل ترى أن تأكيد الأستاذ على ما يجب القيام به في حصة التربية ا

 والرياضية هو حد من حرية التلميذ؟ 

     

ع ره مبحسب رأيك هل المستوى المعرفي لألستاذ له أثر ايجابي في استقرا 

 التالميذ؟ 

     

      ابية؟ إليجهل الحالة النفسية الجيدة لألستاذ تلعب دورا في تحقيق النتائج ا

ة بدنيهل ترى أن النمط الفوضوي يساعد على السير الحسن لحصة التربية ال

 والرياضية؟

     



 

 
 

ي تلميذ أن يمارس النشاط البدنأرى أنه من الواجب على أي 

 الرياضي

     

عد بما أعتقد أن إقبالي على النشاط البدني والرياضي يتزايد يو

 يوم

     

ليس لدي اهتمام بممارسة نشاطات حصة التربية البدنية 

 والرياضية

     

      أجب ممارسة حصة التربية البدنية والرياضية

 والرياضية من المقراراتيجب إلغاء حصة التربية البدنية 

 الدراسية

     

      أرى أت توقيت الخصة ساعة ونصف في الأسبوع غير كاف

ينبغي تدريس حصة التربية البدنية والرياضية في جميع 

 الأطوار

     

      التربية البدنية والرياضية لها فائدة صحية

ت الخبراأرى أن التربية البدنية والرياضية مهمة في تبادل 

 مع الأصدقاء والغرباء

     

أرى أن التربية البدنية والرياضية مهمة في الاتصال مع 

 الأخرين

     

د أرى أن التربية البدنية والرياضية لها أهمية بين الموا

 الأخرى

     

 نيةأعتقد أن دراسة أي مادة علمية أهم من حصة التربية البد

 والرياضية

     

      البدنية والرياضية من أهم الحصص لديتعد حصة التربية 

      يذأرى أن حصة التربية البدنية والرياضية تحسن سلوك التلم

أمارس نشاطات حصة التربية البدنية والرياضية من أجل 

 المحافظة على لياقتي

     

      ملةملا أجد متعة في ممارسة التربية البدنية والرياضية حصة 

      التربية البدنية والرياضية مضيعة للوقتأرى أن حصة 

 أعتقد أن ممارسة نشاطات حصة الرتبية البدنية والرياضية

 تبعث على السرور

     



 

 
 

      أستمتع في حصة التربية البدنية والرياضية

ه ياتحأرى أن التربية البدنية والرياضية لا تنفع التلميذ في 

 اليومية

     

البدنية والرياضية تساعد في حل مشكلات أرى أن التربية 

 النفسية

     

ة أرى أن التلميذ المتوفق في دراسته لا يحتاج إلى التربي

 البدنية والرياضية
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