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 الملخص :

نهدف من خلال هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تلعبه المراجعة الجبائية بتفعيلهاا كااداة      

لتحسين التسيير الجبائي، ونضرا لأهمية الملف الجبائي وما يكتسيه مان ضاوابو وقاوانين مان 

جهة ومن أخار  ماا يمكان أن يحققاه للم سساة مان خالال التسايير الجياد للملاف، حيا  يجعال 

عن الأخطار الجبائياة ويحسان مان صاورة الم سساة تجااه الإدارة الضاريبية،  الم سسة بمنا 

ويحقااا الانتظااام الضااريبي، كمااا يمكنهااا ماان اكتشاااف وتصااحيح الأخطاااء وتجنااب المخاااطر 

 والاستفادة من الامتيازات.

إن المراجعااة الجبائيااة ضاارورية لكاال م سسااة اقتصااادية وهااي أداة ماان أدوات التساايير         

هي تعمل على تحسين التسيير الجبائي، ولقد تطرقناا فاي موضاوعنا هاذا إلاى العامال الجبائي ف

البشااري الااذي يعتباار العنصاار المهاام فااي عمليااة المراجعااة وذلااى ماان خاالال التطاار  إلاااى 

 الم هلات والكفاءات التي يتمتع بها المراجع. 

 م ضريبي.مراجعة جبائية ، تسيير جبائي ، خطر جبائي ، انتظا الكلمات المفتاحية:

Résumé  

    Nous visons à travers cette étude à mettre en évidence le rôle joué 

par l'audit fiscal en l'activant comme un outil d'amélioration de la 

gestion fiscal, et a souligner l'importance du dossier fiscal et des 

norme, lois et législation dont il dispose d'un part, et d'autre part ce 

qu'elle peut apporter à l'établissement par un bonne gestion de ce 

dossier, car elle met l'établissement à labri des risques fiscaux est 

améliore l'image de l'entreprise auprès de l'administration des  impôts, 

atteint la régularité fiscal, et profiter des privilèges. 

   L'audit fiscal est nécessaire pour chaque établissement économique, 

et c'est un outil de gestion fiscal, car il travaille à améliorer la gestion 

fiscal, et nous avance abordé l'éliment humain qui est important du 
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processus d'audit, et abordant les qualifications et le compétences dont 

jouissent les auditeurs. 

larité : audit fiscal, gestion fiscal, risque fiscal, régu Les mots clé

fiscal. 
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 مقدمة

 

 أ
 

تشكل الضرائب بشكل عام الجوهر الأساسي للمالية العامة، إذ أنها تمثل أحد أهم مصاادر      

الإيرادات العامة للدولة وباعتبار أن الم سسة تنظيم اقتصادي يهدف إلاى تحقياا الاربح، فهاي 

تخضع للضرائب بمختلف أنواعها، وبالتالي تمثل الم سسة الاقتصادية مصادر لتغطياة نفقاات 

بفضاال الضاارائب المفروضااة عليهااا، وتتحماال الم سسااة مجموعااة ماان المصاااريف الدولااة 

والأعباااء نتيجااة عمليااة الاسااتغلال ، ويجااب الااتحكم فااي هااذه الأعباااء والتااي ماان بينهااا العاابء 

الضريبي للحصول على ميزة تنافسية للم سسة وتهتم الم سسة الاقتصاادية بالتسايير والاتحكم 

المالياة، المادياة والبشارية المتاحاة، حيا  يتااار الأداء  الأمثال فاي تخصايص وتوجياه الماوارد

المالي للم سسة بجملة من العوامل سواء كانت علاى الصاعيد الاداخلي أو الخاارجي، إذ تشاكل 

الوضااعية الماليااة فااي نهايااة الأماار صااورة تعكااس مااد  تحكاام الم سسااة فااي مختلااف جوانااب 

ل من ضمنها الضريبة باعتبارها عاملاً التسيير، ويتاار هذا الأخير أيضا بمجموعة من العوام

 م ارا على الأداء المالي.

لأدوات مان باين أهام اإذ تعتبر المراجعة الجبائية التي تقوم بها الم سسة لاذاتها االداخلياة       

ء الجبائيااة التااي تكلفهااا سسااة و تجنبهااا كااذالى الوقااوع فااي الأخطاااللمحافظااة علااى تنافسااية الم 

 الاتحكم علاى حرصت للم سسة جبائيةلا مراجعةلا أن كما ،غنا عنهاضافية هي في مصاريف إ

 وتساديد جبائياةلا اتحيالتصار إياداع للاخا منذالى  جبائيةلا هاتالتزاما من ناحية م سسةلا يف

 مرتاواح طباملا يبالضري بالنظام التزاما الضريبية وعيةلأا حديدت وكذلى والرسوم الضرائب

 بائياةجلا للمخااطر تفادياا وذلاى بائياةجلا جاراءاتلإا قاانون يفا عليهاا نصاوصملا جراءاتلإل

 .المحيطة بها

 الجبائيااة الانحرافااات تصااويب علااى تعماال يتااال جبائيااةلا مراجعااةلا أن جاادن الصاادد هااذابو     

 متوقاعلا جباائيلا للخطار جيادلا التقادير للاخا مان ناباجلا هاذا يف أهدافها بلوغ حون م سسةلل

 جبائيااة تكاااليف  سسااةملا ناابجي ممااا ،جدياادةالجبائيااة ال متيااازاتالاماان  الاسااتفادةأو  حاادو لا

 تعاماال إطااار يفاا انااه القااول كاانمي هنااا وماان ،يلاماالوا ألتسااييري أداهااا ماان تضااعف إضااافية

 يفا يانعكس مماا ذلى ولتحقيا هاحلمصا بضمان قو حلبا والتمتع الواجبات هاته مع  سسةملا

 بائياااةجلا راجعاااةملا بتفعيااال الضاااريبية دارةبتشاااريعات الإ  سساااةملا قاااةلاع سااادجت صاااورة

 .بائيجلا ريالتسي أدوات من أداة باعتبارها

 

 

 

 

 الإشكالية الرئيسية 



 مقدمة
 

 ب
 

 انطلاقا من المقدمة سالفة الذكر يمكننا سياقة الاشكالية الرئيسية على النحو التالي:

  ؟ فعالية المراجعة الجبائية في تحسين التسيير الجبائي تكمن مدىإلى أي 

 الإشكاليات الفرعية 

 ؟ ما مد  تااير كفاءة المراجع الجبائية في تحسين التسيير الجبائي -

 التسيير الجبائي ؟ على أداءالجبائية  المراجعة ت اركيف  -

 هل ي ار نظام الرقابة الداخلية على المراجعة والتسيير الجبائيين؟ -

 الفرضيات 

 

 .هي وسيلة لمعرفة مد  فعالية التسيير الجبائي المراجعة الجبائية -

 الجبائية بشكل ايجابي على أداء التسيير الجبائي في الم سسة. المراجعةت ار  -

 ي ار نظام الرقابة الداخلية على المراجعة والتسيير الجبائيين. -

 :الموضوع اختيار أسباب

 خاصااة،المتعلقااة بالم سسااة  جبائياةلا مراجعااةلوا عامااة جبائياةلا الدراسااات إاااراء حاولاةم -

 ؛قتصاديةلاا م سساتلا يف فعاليته ومد  جبائيلا يريللتس ساسيلأا بالدور والتعريف

 يفا باائيجلا يريوالتسا بائياةجلا راجعاةملا مشااكل ةجالعامل طار ال أهم ميتقد يف ةمهساملا -

 ؛الإقتصادية  سسةملا

 .الإقتصادية  سسةملا يف بائيجلا يريوالتس بائيةجلا راجعةملا دور مكانة برازإ اولةحم -

 :الدراسة أهداف

 .قتصاديةلإا  سساتملبا بائيةجلا راجعةملا تطبيا يةمهأ على الضوء تسليو -

  سساااةملبا باااائيجلا ريتسااايال عملياااة تفعيااال يفااا بائياااةجلا راجعاااةملا ةمهمساااا ماااد  إباااراز -

 .متعددة جبائية اطرخم نيبهاجت بغرض قتصاديةالإ

 ريالتسااي كفاااءة ماان والرفااع داءالأ ينحساات علااى بائيااةجلا راجعااةملا انعكاااس مااد  توضاايح -

 .قتصاديةالا  سسةلمبا بائيجلا

 أهمية البحث 

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة الجبائية الداخلية في الم سسة الاقتصاادية  و      

بااالطر  القانونيااة ماان خاالال تنظاايم و تحسااين  كااذا كيفيااة تجنااب و تخفااير المخاااطر الجبائيااة

التسيير الجبائي و الرفع من كفاءة المساير مان خالال توعياة المكلاف بالضاريبة باالطر  التاي 

تضعه في وضع قانوني يمكنه من الاستفادة مان الامتياازات التاي تمنحهاا التشاريعات الجبائياة 

 من خلال القراءة الجيدة للنصوص التشريعية.



 مقدمة
 

 ج
 

 :الدراسة حدود

 0100باين المادة الزمنياة الممتادة  يفا اليةحلا لدراسةل الزمنية دودحلا تمت :الزمنية حدودال -

 .0100إلى 

 يريتساالل بالنساابة بائيااةجلا راجعااةملا فعاليااة علااى الضااوء تسااليو أجاال ماان :المكانيددة حدددود -

 ضاريحلا وشبه ضريحلا النقل م سسة اختيار مت زائريةجلا قتصاديةلاا  سساتملبا بائيجلا

 ختلافمل تسايريها وكيفياة بائياةجلا نيباالقوان  سساةملا التازام ماد  برازإ دفهب ورقلة، يةلالو

 .والرسوم الضرائب

 يفا بائياةجلا راجعاةملا فعالياة موضاوع بدراساة الدراساة هاذه اهتمات: الموضوعية حدودال -

 .زائريةجلا قتصاديةالا  سساتملبا بائيجلا ريالتسي كفاءة من الرفع

 منهجية البحث

تاام الاعتماااد فااي هااذه الدراسااة علااى الماانهح الوصاافي و التحليلااي ماان جهااة  قااراءة لاابعر      

 الدراسات السابقة بالنسبة للجانب النظري.

أما فيما يخص الجاناب التطبيقاي فقاد تام اختياار م سساة النقال الحضاري مان أجال إساقاط      

 الجانب النظري عليها و قد تم استخدام منهح دراسة الحالة.

 :الدراسة صعوبات

 .بائيجلا يريالتس و راجعةملبا خاصة صلحةمل  سساتملا افتقار -

 .وضوعملا بلب تعلقةملا ديثةحلا صادرملوا والكتب راجعملا قلة -

 

 

 هيكل الدراسة 

 تسيير الجبائيو ال الفصل الأول : الإطار النظري للمراجعة الجبائية

 الجبائيةالمبح  الأول : المراجعة 

 الإطار النظري للتسيير الجبائيلمبح  الثاني : ا

  المبح  الثال : الدراسات العلمية السابقة

 لدراسة الميدانية: ا الفصل الثاني

 الطريقة والأدوات المستخدمةالأول : المبح  

لم سساة العمومياة للنقال الحضاري المراجعة الجبائية والتسايير الجباائي فاي االمبح  الثاني : 

 الحضري شبهو

  

 

 

 

 



 مقدمة
 

 د
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 تمهيد :      

تساااعد الم سسااة فااي  التاايالجبااائي وساايلة ماان وسااائل التساايير الجبائيااة تعتباار المراجعااة      

الجبائياااة الداخلياااة للم سساااة  المراجعاااة هاااا،دة ،إذ أن مااان باااين أنواعتحقياااا أهااادافها المنشاااو

 نجادزائار لجا فاي سساات لمأن بعار ا لاإالإقتصادية ورغم ما يكتسية هاذا الناوع مان أهمياة 

ولمعاجلااة موضااوع فعاليااة المراجعااة ، ضاامن الهيكاال التنظيمااي لهااالهااذه المصاالحة غياااب تااام 

در بناا يجازائرياة لجقتصاادية الاا سساات لمافاي الجبائية في الرفع من كفاءة التسايير الجباائي 

ل هاذا الفصال والاذي خالاوضاوع مان لمفهام ا إلاىام ومعرفاة مفااهيم تقودناا الإلمإلى شارة لإا

 :و التسيير الجبائي بائيةلجاالمراجعة  براز عموميات حولإ إلىسنتطر  فيه 

 الجبائيةالمراجعة  : الأولالمبحث     

 المراجعة عموميات حولالمطلب الأول:       

، وحساب لآخاريمرت المراجعة بعدة مراحل وهاذا نظارا للتطاور الاذي تشاهده مان فتارة      

طلب مان تعرياف للمراجعاة لمهذا ا في، وهو ما سنعرضه لها هذا التطور أعطيت عدة مفاهيم

 ترتكز عليها. التي يرعايلمرجوة منها وكذلى المهداف الأوا وأهميتها

 المراجعة ماهيةالفرع الأول:       

I. المراجعة تعريف: 

يقصد بالمراجعة لغويا "المعاودة" وتعني معاودة النظر فيما قمت به من عمل أو فيماا قاام      

وقاد كانات تاتم هاذه المراجعاة فاي العصاور القديماة  به الغيـر من أعمال لتحديد مد  صوابها.

باـاموال  عـن طرياـا ساـماع احاـد الأفاـراد لماـا دوناـه آخاـر ماـن بياناـات تتعلاـا فاـي الغالاـب

اصااطلاح  عامااـة وحكوميااـة للتحقااـا مااـن صااـحتها، ولعااـل ذلااـى السااـبب فااـي أن اشااـتقا 

" جااااء مااان الكلماااة اللاتينياااة بمعناااى يساااتمع gnididuAالمراجعاااة فاااي اللغاااة الإنجليزياااة "

"egnidA"1 

منتظمـة للحصـول علاـى  فالجمعية المحاسبية الأمريكية عرفت المراجعة على أنهـا: " عمليـة

القـرائن المرتبطة بالعناصر الدالة علاى الأحادا  الاقتصاـادية وتقييمهاـا بطريقاـة موضاـوعية 

لغـرض التاكيـد مـن درجـة مسايرة هذه العناصر للمعايير الموضوعية، ام توصيل نتائح ذلاى 

 إلى الأطراف المعنية ".

قيا المعلوماااـات المقدماااـة ماااـن طاااـرف و المراجعاااـة هاااـي: " فحاااـص انتقاااـادي يساااـمح بتاااـد

   2أنجزت تلى المعلومات" التي و النظم المقامةجرت  التيالم سسـة والحكـم على العمليات 

                                                           
 .00،ص:  0100يبة: أصول المراجعة، دار زمزم للنشر، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ھحامد طلبة محمد أبو  1 

 
   .00، ص: 0111محمد بوتين: المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيا، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،  2
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م سساة  لأي دحايامة مان قبال شاخص مساتقل واليهي عملية فحص المعلومات أو البيانات الم

 بغر النظر

 1.القانونيعن هدفها وحجمها أو شكلها 

ااة عناصار أساساية ترتكاز الاص اساتخلاكان يمالتعريفات الساابقة  فيسرده  تمما  خلالومن 

 .  إبداء الرأياالتقارير و  التحقيا ؛ الفحص؛ وهي:راجعة لمعليها ا

II. 2أهمية المراجعة 

 بارساتفيدين منهاا، وكلماا كلمسابية أو ااحلملي مستخدمي البياناات اإية المراجعة مهترجع أ     

راجاع أكثار لمسبية وكلما أصابحت مهماة ااحلمالبيانات ا نشاة كلما زاد عدد مستخدميلمحجم ا

 قتصااادية، وتتمثااللاو اأالتسااييرية اذ القارارات تخااا فاايسااتخدام هاذه البيانااات صاعوبة نظاارا لا

  سسااة؛لمإدارة ا االمسااتثمرون ؛ل اماالأصااحاب رأس ا :فاايراجعااة لمسااتفيدة ماان المهااات الجا

كومياة لحهاات الجاو  ؛البورصاة، الصاناديا الحكومياة   ،البناوكالم سسات المالياة الداعماة ا

 .  إدارة الضرائبا

III. المراجعة خصائص   

ماان التعاااريف السااابقة يمكاان توضاايح الخصااائص الأساسااية المرتبطااة بالمراجعااة حسااب      

 كما  يلي: 0- 0الشكل رقم 

 :الخصائص الأساسية للمراجعة 3- 3شكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    

 3من خلال الشكل نلاحظ أن الخصائص الرئيسية للمراجعة تتمثل في :   

                                                           
 . 011،ص 0112التدقيا من الناحية النظرية والعلمية، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، الأردن، هادي التميمي، مدخل  1 

 . 10،ص 0110أمال بن خيلف، المراجعة الخارجية في الجزائر، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،  2 

 .02ص:  ،الإسكندرية الجامعية، الدار المحاسبة، نظرية لطفي، احمد السيد أمين 3 

 

 

 

 

 

 

 

رية، مصر، المصدر : أمين السيد أحمد لطفي : المراجعة بين النظرية و التطبيق، الدار الجامعية، الاسكند

.60، ص: 6002  

 المراجعة     

و تقييم أدلة الإثبات بشكل موضوعيجمع   

 بهدف التأكد من وجود درجة التطابق بين

و             تأكيدات خاصة بتصرفات و معايير مقررة 

 أحداث إقتصادية

ج إلييهدف تبليغ النتائ نمستخدمين معنيي   
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تعتبااـر المراجعااـة عمليااـة منظمااـة: حيااـ  يقااـوم بعمليااـة المراجعااـة مراجااـع حيااـادي  -0

 ؛يجـب أن تكـون منظمـة وم هـل، وتلـى العمليـة

ـع يـااـتم جمـااـع وتقيـااـيم أدلـااـة الإابـااـات بشـااـكل موضـااـوعي: أسـااـاس عمـااـل المراجـاا -0

 ؛الإابـات وتقييمهـا بشـكل موضـوعي الحيــادي هــو جمــع أدلــة

تاكيـدات خاصــة بتصــرفات وأحــدا  اقتصــادية: تتعلـا أدلـاـة الإابـاـات بتاكيـاـدات  -1

خاصـااـة بتصـااـرفات وأحااـدا  اقتصااـادية، وتلااـى التاكيااـدات هااـي عبااـارة عااـن إيضااـاحات 

 ؛القـوائم المالية موضوع المراجعةوبيانـات لـلإدارة تتضـمنها 

درجة التطابا بين تلى التاكيدات والمعايير المقررة: يتمثال الهادف الأساساي لمراجعاة  -0

فـي تكـوين رأي عـن عدالـة عـرض القـوائم الماليـة، وياـتم ذلاـى بتحدياـد رأي  القوائم الماليـة

 ؛تلـى التاكيـدات المراجـع فـي مـد  تطـابا

المسـااااـتخدمين المعنيـااااـين بنتـااااـائح المراجعـااااـة: إن الهـااااـدف مـااااـن عمليـااااـة تبليـااااـ   -3

المراجعـاااـة هـاااـو إعـاااـداد تقريـاااـر مراجعاااـة باعتباااـاره وساااـيلة الاتصاااـال وتبلياااـ  النتاااـائح 

 للمسـتخدمين المعنيـين.

IV. أهداف رئيساية اتقليدياة  وأهاداف  إلىيمكن تقسيم أهداف المراجعة : أهداف المراجعة

 : حديثة

التاكاد مان صاحة ودقاة البياناات المحاسابية المقيادة فاي  :(التقليدية)هداف الرئيسية الأ -3

التحقااا ماان الوجااود الفعلااي  دفاااتر وسااجلات الم سسااة والحكاام علااى مااد  الاعتماااد عليهااا؛

 ليااة موجااودة فعااال؛املالقااوائم ا فاايقياادة لممتلكااات الميااع اجمديااة والتاكااد ماان أن املللعناصاار ا

 سساة لمل تادعيم الالخطااء وأعماال الغاا والتزويار وذلاى مان خااالتقليل من فرص ارتكاب 

التاكاد مان أن كال العملياات  الحساابات؛راجاع لمالزياارات الفجائياة  ااهدحتبنظام رقابة داخلية 

 الاوطني النظاام فايتفاا عليهاا لمعروفاة والمسابية ااحلمبااد  المبيا مقيماة وفاا اسااسجلة حلما

 1المحاسبي.

 لمراجعااة كاناات نتيجااة التطااور الااذي شااهده العااالمدي  أهااداف اتحاا : الحديثددةالأهددداف  -2

 وضوعة ومتابعة تنفياذها؛لمطو الخ سسة ومراقبة المداء ورفع مستو  فاعلية الأاتقييم  وهي

عان طرياا محاو الإساراف فاي جمياع ناواحي  الإنتاجياةتحقيا أقصى قادر ممكان مان الكفاياة 

لياة ومانحهم الثقاة املستخدمي القوائم الم سسة لمصورة حسنة على اإعطاء  2الم سسة؛نشاط 

   3راجع من أحكام.لما يصدره ابم

V. فروض المراجعة 

                                                           
 . 00،ص 0112محمد حولي، المراجعة المحاسبية في الم سسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير، جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة،  1 
 . 01محمد حولي، مرجع سبا ذكره ، ص 2 
 00،ص 0112باتنة،  الأخضر لقليطي، مراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنية في الجزائر، مذكرة ماجستير، جامعة العقيد الحاج لخضر 3
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يمكــن تعريــف الفــروض علـاـى أنهـاـا معتقـاـدات ومتطلبـاـات أساسـاـية سـاـابقة تعتمـاـد      

 1. والقواعد الأخر  والمعتقدات والمقترحات والتوصيات عليهــا الأفكــار

قابلياـة البياناـات المالياـة  2لمتمثلاة فايوتعتمد نظرياة المراجعاة علاى الفاروض الأساساية ا     

تكاان  للفحااـص: مااـن الملاحااـظ أن هااـذا الفااـرض مااـرتبو بوجااـود مهنااـة المراجعااـة، فااـإذا لااـم

 المهنة.فلا مبرر إذن لوجود هذه  البيانات والقوائم المالية قابلة للفحص،

 :0-0ويمكن توضيح العلاقة الموجودة بين هذا الفرض والمراجعة حسب الشكل رقم       

:الحاجة إلى المراجعة وعلاقتها بإمكان التحقق من البيانات المالية محل  2-3شكل رقم: 

 المراجعة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني: أنواع المراجعة الفرع

هنــاك أنــواع متعــددة مــن المراجعــة تختلــف بــاختلاف الزاويـاـة التـاـي ينظـاـر إلـاـى      

 خلالهااا، ولكاان مسااتويات الأداء التااي تحكاام جميااع الأنااواع واحاادة، عمليـااـة المراجعـااـة مـااـن

                                                           
 .11محمد السيد سرايا: مرجع سابا، ص:  1
 .03،ص:  0110صحن، وآخرون: أسس المراجعة الأسس العلمية والعملية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  الفتاحعبد  2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة"، لله سعيد أبو سرعة: "التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجياالمصدر: عبد السلام عبد 

 11ر الاقتصادية والتسيير ، جامعة الجزائ، كلية العلوم الماجستيرامذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة 

نقلا عن نصر صالح محمد: نحو إطار نظري عام للمراجعة، أاره على معاييرها ،  00،ص:  0112-0101،

001،ص:  0110منشورات أكاديمية الدراسات العليا، الطبعة الأولى، طرابلس، ليبيا،   

 البداية

 البيانات المالية محل الفحص و المراجعة

ھل ھذه البيانات 

قيقالمالية قابلة للتح  

 إمكان التحقق منها

 ليس ھناك إمكان للتحقق منها

 لا مبرر لوجود عملية المراجعة

بروز الحاجة إلى المراجعة كأداة محايدة  إنتفاء الحاجة للمراجعة

 للتحقق منها

 النهاية

 لا
 نعم
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 1-0وجهاات النظار المختلفاة حساب الشاكل رقام  وبوجه الإجمال، تصـنف المراجعاـة حساـب

 :كما يلي

 :أنواع المراجعة 1-3شكل رقم: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وفيما يلي شرح لجميع هذه الأنواع:

 تنقسام المراجعاة مان حيا  النطاا  إلاى 1 المراجعة من حيدث نطداع عمليدة المراجعدة: .3

المراجعة الكاملة يقصد بها المراجعة التي تمنح المراجع إطارا غير محدد للعمل الذي ي دياه، 

هااي المراجعااة التااي يقتصاار عماال المراجااع فيهااا علااى بعاار العمليااات  المراجعااة الجزئيااةو 

النوع من المراجعة التاي توضاع فيهاا بعار القياود علاى نطاا  فحاص المعنيـة، أو هـي ذلـى 

 الجهة التي تعين المراجع تلى العمليات. المراجع باية صورة من الصور، وتحدد 

                                                           
 العملياة، الجازء الأول، دار الثقافاة للنشارمراجعاة الحساابات المتقدماة الإطاار النظاري والإجاراءات  ،حسين احمد دحدوح، حسين يوسف القاضاي  1

 .30،ص 0112والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحسابات، الناحية النظرية  علم تدقيا ،اللهمن إعداد الطالبان بالاعتماد على: خالد أمين عبد 

 .01،ص:  0100والعملية، دار وائل للنشر،الطبعة السادسة، عمان، الأردن، 

 المراجعة

مننننن حيننننث 

نطننننننننننننننننا  

عملينننننننننننننننة 

 المراجعة

مننننن حيننننث 

الوقت الذى 

تنننننننتم فيننننننن  

عملينننننننننننننننة 

 المراجعة

 

مننننن حيننننث 

الهيئننة التننى 

تقوم بعملينة 

 المراجعة

 

مننننن حيننننث 

درجنننننننننننننننة 
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بعمليننننننننننننننة 

 المراجعة
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المسننننن ولية 
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لمراجعـاـة المسـاـتمرة يقصـااـد انجااد  مدن حيدث الوقددت الدذي تدتم فيدده عمليدة المراجعدة .2

وتتميااز  المراجعااة النهائيااة، و 1مرةبهـااـا قيـااـام عمليـااـة المراجعـااـة والفحـااـص بصـااـفة مسـااـت

 .بانها تتم بعد انتهاء السنة المالية وإعـداد الحسـابات والقـوائم الماليـة الختاميـة

هااـي المراجعااـة  المراجعااـة الخارجيااـة مددن حيددث الهيلددة التددي تقددوم بعمليددة المراجعددة .1

التاااـي تاااـتم بواساااـطة طاااـرف ماااـن خاااـارج الم سساااـة بغياااـة فحاااـص البياناااـات والساااـجلات 

فهااي  المراجعااة الداخليااةأم   ،2قيااـيم نظااـام الرقابااـة الداخليااـةالمحاسااـبية والوقااـوف علااـى ت

بخاـدمتها  مجموعة من أنظمـة أو أوجه نشـاط مساـتقل داخاـل الم سساـة تنشاـلإه الإدارة للقياـام

 3فـي تحقيـا العمليـات والقيـود بشـكل مستمر لضمان دقة البيانات المحاسبية والإحصائية

المراجعــة الإلزاميــة وهـاـي المراجعـاـة  نجد من حيث درجة الإلزام بعملية المراجعة .4

لتـاـي تـاـتم وهـاـي المراجعـاـة ا المراجعاـة الاختياريـاـةو التــي يحــتم القـاـانون القيـاـام بهـاـا، 

 .مجلـس الإدارة دون إلـزام قــانوني وبطلــب مــن أصــحاب الم سســة أو

المراجعاة العادياـة وهاـي هنااك  من حيث درجة الشمول ومدى المسؤولية فدي التنفيدذ .5

ومااد   فحااـص البيانااـات المثبتااـة بالسااـجلات والااـدفاتر، والتاكااـد مااـن صااـحة القااـوائم الماليااـة

الفحاص لغارض معاين وهاذا الناوع مان المراجعاة و ، الأعمال والمركاز الماالي ا لنتيجةدلالته

 نتائح يستهدفها الفحص. يكون بهدف البحـ  عـن حقـائا معينـة والوصـول إلـى

 الثالث: مخاطر المراجعة الفرع      

 4وتتكون مخاطر المراجعة من الا  عناصر :

 الحساب " المخاطر الملازمة "؛ المخاطر المتعلقة بطبيعة  -

 المخاطر المتعلقة بفعالية الرقابة الداخلية " مخاطر الرقابة "؛  -

 المخاطر المتعلقة بفعالية إجراءات المراجعة " مخاطر الاكتشاف ".  -

 الثاني: مفاهيم عامة حول المراجعة الجبائية مطلبال      

وذالاااى لتقياااد الم سساااة  الاقتصاااادية،أصااابحت الجباياااة مااان أهااام انشاااغالات الم سساااات      

، ولذلى وجب تبني مراجعة تتعلا بالجانب الجباائي بالشـروط التـي يحـددها التشـريع الجبـائي

 قصد تجنب المخاطر الجبائية.

 الأول: ماهية المراجعة الجبائية فرعال      

 فهوم المراجعة الجبائية:م (3

 :كالآتييمكن ذكر البعر منها  وردت عدة تعاريف للمراجعة الجبائية      

أن المراجعااة الجبائيااة "هااي الفحااص الشااامل للوضااعية  تعريااف الأسااتاذ ولهااي بااوعلام /أ     

مان لأاريار تحبائياة مان جهاة وبغارض لجا القاوانين متراالجبائية للم سسة بغرض مراقبة واح

                                                           
،  0100رأفت سالامة محماود وآخارون: علام تادقيا الحساابات العملاي، دار المسايرة للنشار والتوزياع والطباعاة، الطبعاة الأولاى، عماان، الأردن،  1 

 .10ص: 

 .11ص ،، مرجع سبا ذكرهصديقير، مسعود همحمد التهامي طوا 2 

 .000، صبا ذكرهسخالد أمين عبد الله: مرجع  3 

 .030، مرجع سبا ذكره، صعوض لبيب فتح الله الديب، شحاتة السيد شحاتة 4 
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 يبااالتحكم فاا ماان جهااة أخاار  وذلااى يرالتسااي يتبعااة فاالميااة االملبااائي ماان منظااور السياسااة الجا

 1ينة العمومية".زخلا لحصابمساس لمبائي دون الجيوفرها التشريع ا يتالمكانيات الإ

ا " عباارة عان فحاص نهابائياة علاى ألجراجعاة المصاي الاكما عرف الباح  رضاا خ/ ب     

 وتشااخيص دف منااه هااو إعاادادلهاارأي أو تقياايم، ا بائيااة للم سسااة بغاارض تشااكيللجللوضااعية ا

 2جبائي للم سسة".

"المراجعاااة الجبائياااة علاااى أهناااا:" e.oo.g.n.e ie u.Anll.e" / عرفهاااا الااادكتورت     

 3الفحص المحاسبي المطبا وهي عبارة عن مراقبة واحترام القوانين الجبائية"

 " للمراجعااة الجبائيااة علااى أهنااا :" هااي إختبااار olfdc.g ie .iAlm.k.e/ تعريااف "      

هاادفها التحقااا ماان أن نشاااط الم سسااة يتاارجم بصاافة فعليااة وصااحيحة فااي الحسااابات الساانوية 

 4القواعد الجبائية". لاحترامإضافة 

"المراجعاااة الجبائياااة:" بانهاااا تسااامح بإباااداء رأي علاااى مجموعاااة مااان  Atic/ عرفااات "ج     

 5للمنشاة وطريقة توظيفها، فالجباية هي موضوع المراجعة داخل الم سسة". الهياكل الجبائية

 gnidiماااان خاااالال كتابهمااااا "" e.oo.g.n.e ie u.Anll.e"/ تعريااااف كاااالا ماااان ح     

AeAidlu kdAm.o " علااى أنهااا: " تقاايس قابليااة الم سسااة علااى تحريااى المااوارد المتاتيااة ماان

ضاامن سياسااتها ماان أجاال تحقيااا الأهااداف المسااطرة  فااي إطااار سياسااتها التسااييريةالجبايااة 

 6العامة".

 أنواع المراجعة الجبائية (2

عاارف معهااد المااراجعين الااداخليين الأمريكااي المراجعااة  المراجعددة الجبائيددة الداخليددة: (أ

اسااـتحدااها داخااـل المنظمااـات  التااـي يااـتم الداخليااة علااـى أنهااـا: " وظيفااـة التقيااـيم المسااـتقلة،

والإداريااـة بهااـا،  للعمااـل علااـى فحااـص وتقيااـيم الأنشااـطة الاقتصااـادية والماليااـة الاقتصااـادية

ورفـع تقريـر بمـا تـم مـن فحـص وتقيـيم لـلإدارة العليـا للمنظمـة لكـي تتخـذ مـا تـراه مناساـبا 

 7قرارات إذا كانت هناك حاجة إلى ذلى ". مـن

الداخلياـة بانهاـا مهماـة يقاـوم بهاـا  بائياةالمراجعاـة الج تخلاص تعرياـفو بالتـالي يمكـن اسـ     

داخااـل الم سسااـة، يتمتااـع بالكفااـاءة والاسااـتقلالية، وعلااـى قااـدر كااـاف مااـن ـر شااـخص أجياا

                                                           
والتسايير، جامعاة الجزائار، ساتير كلياة العلاوم الاقتصاادية كافحة التهرب الضريبي، رساالة ماج، أار مردودية المراجعة الجبائية في ملامبوع ولهى 1 

 . 2،ص 0110
 . 01،ص 0111خلاصي رضا، المراجعة الجبائية تقديمها ومنهجيتها، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر،  2 

كإحاد  أدوات التسايير الفعاال فاي الم سساة الاقتصاادية"، جامعاة محماد بوضاياف،  حول "المراجعاة الجبائياة الأول، الملتقى الدولي لامولهى بوع 3 

 . 10، ص0113ماي  10-11مسيلة، 

، راشدي أمين، دور التحقيا الجبائي المعما في تفعيل الحوكمة الضريبية، مجلة رؤ  الاقتصاادية، جامعاة الشاهيد حماة لخضار، الاوادي، الجزائار 4 

 .10، ص0101، جوان 00العدد 
5 ATIC, L’audit naissance d’un Fonction, par le cabinet ATIC, Auprès, 50 responsables, Audit-interne, Paris, 

1985, P38. 

 .11ص مرجع سبا ذكره،فتحة أميرة،  6 

، 0110التجاارة، جامعاة المنصاورة، مصار،  إبراهيم طه عبد الوهاب، المراجعة النظرية والممارسة المهنياة، الطبعاة الأولاى، قسام المحاسابة كلياة 7 

 .013ص
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ومااد  التزامهااا بالقواعااد القانونيااة والإجاااراءات  المعرفااـة العلميااـة والعمليااـة فااـي المجااـال

ومااات المرتبطااة ية ووضااوح حااول مصااداقية المعلالجبائيااة. الجبااائي، لإبااداء رأيااه بكاال شاافاف

 ومد  إلتزامها بالقواعد القانونية و اللإجراءات الجبائية. للم سسـة بائيةبالوضعية الج

تاتم مان قبال مراجاـع خاـارجي مساـتقل عاـن الم سساـة  المراجعة الجبائيدة الخارجيدة: (ب

خليـاـة مـاـن الناحيـاـة مراجعـاـة الداوالاسـاـتقلالية، و تـاـاتي لتكملـاـة مهمـاـة ال يتمتـع بالكفاـاءة

مسـتمر ة، ويكتفـي هناـا المراجاـع بمراجعاـة القاـوائم  ، وتمــارس بصــفة متقطعــة أوبائيةالج

للوصول فاي النهاياة إلاى نتيجاة  ،جبائيةالكبيـر علـى الناحيـة ال الماليـة للم سسـة مـع التركيـز

 الجبائية للم سسة.في شكل تقرير به رأي فني محايد حول الوضعية 

 مستويات المراجعة الجبائية (1

 مراجعة الأمان؛ 

 ؛مراجعة المصداقية 

 1.مراجعة الفعالية 

 

 

 

 الكفاءات الواجب توافرها في المراجع الجبائي: (4

إن القيـام بهـذا النـوع مـن المراجعاـة يتطلاـب اختياـار مراجاـع م هاـل تاـاهيلا كافياـا ماـن      

تتاوفر فاي المراجاع الجباائي  والعملياة فاي المجاال الجباائي، وعلياـه يجاـب أن العلميـة الناحيـة

 مجموعة من المعايير التي يمكن حصرها فيما يلي:

 النزاهة والموضوعية؛ 

 التاهيل العلمي والعملي؛ 

 الاستقلالية والحياد؛ 

 الكفاءة المهنية؛ 

 الالتزام بالسر المهني؛ 

 بذل العناية المهنية اللازمة؛ 

 الضريبية. الممارسات 

 الجبائية المراجعة أهمية  (5

بائياة، لجا نيالقاوان يفاة الكاملاة رباخالبائية عملياة منظماة ومبنياة علاى جلراجعة املل اتمث     

خار ، وتكمان لأهنياة املا يريعااملوا نيالقاوان حيا  تساتمد أحكامهاا مان يتهاامهوهذا ما ي كد أ

ن أب جايحيا   نيكلفاملعلوماات حاول الما ريتاوف ىلاإدف هاتا غاية هلا وسيو هنكو يفيتها مهأ

بشاكل  يبيالضارع ماتجملحصار ا يفاسااعدة ملباائي واجلراجاع املزماة لعمال الاتتسم بالدقة ال

                                                           
 .01ولهي بوعلام: مرجع سابا، ص  1



جبائيالفصل الأول :                                الإطار النظري للمراجعة الجبائية والتسيير ال  
 

10 
 

يااز بياانهم، يمتينفااذ بعدالااة وباادون  ييبالضااربالضااريبة بااان التشااريع  نيدقيااا والتاكيااد للمكلفاا

افظ علااى حقااو  حاايو ييبالضاار ديااد الوعاااءحت يفاادارة الضااريبية لإدمااة اخلوكااذلى يهاادف 

 ييبالضاارلتاازام باحكااام التشااريع لازيااادة مسااتو  ا ىلااإضااافة لإوحقااو  الدولااة با نيكلفااملا

 تسااند وكلهاا الضاريبة، حصيلة وزيادة يينيبالضر والغا التهرب تلاحا وتقليل متثال لهلاوا

 1.الاجتماعيةو  قتصاديةلاوا اليةلما أهدافه قياحت يف ييبالضر النظام

 خرىلأقة المراجعة الجبائية بالمراجعات ا: علاالثاني الفرع      

ان بهااابااادأ التخطااايو وينت فااايمهاااا لايقاااوم ك المراجعة الجبائية والمراجعة المحاسبية:  (3

راجعااة لمأعمااال ا داءلأزمااة اللادوات والتقنيااات لأبإعااداد التقرياار والنتااائح، كمااا يسااتخدمان ا

ماان  ىنااأدد بحااسااابات أن يتمتعااا لحومراجااع ابااائي لجراجااع الميدانيااة كمااا يتطلااب ماان الما

 2.طلوبةلمعمال بالكفاءة الأداء تلى الأوالشخصية  واصفات العامةلما

ياتم اساتخدام الكمبياوتر عناد المراجعاة مان أجال  :المراجعة الجبائية والمراجعة الآليدة (2

تبسيو وتوسيع نطاا  وساائل تحقيقهاا، والمراجعاة المدعماة بالحاساوب هاي تلاى العملياة التاي 

شااكل يكااون فيهااا المراجااع قااادرا علااى الحصااول علااى معظاام بيانااات المكلفااين بالضااريبة فااي 

 .3وأحسن كفاءة من الطر  التقليدية بسرعة  إلكتروني

فحااص الوضااعية الجبائيااة للم سسااة لا يبقااى : الجبائيددة والمراجعددة الداخليددةالمراجعدة  (1

من حي  المبدأ مسندا للمراجع الداخلي، ومع ذلاى يمكان لهاذا الأخيار فاي حاالات معيناة تقاديم 

 .4ملاحظات على النظام الضريبي

في معظم الأحياان  تمارس المراجعة الجبائية :المراجعة الجبائية والمراجعة الخارجية (4

من قبال مراجاع خاارجي، وبالتاالي المراجاع تجاب علياه وظيفتاين أولا تحليال الوضاعيات، اام 

 5.اقتراح الحلول والاستراتيجيات

 أهداف ومهام المراجعة الجبائيةو خصائص  :الفرع الثالث 

صااائص وأهاام لخظهااار هااذه الإماان العواماال القويااة  :خصددائص المراجعددة الجبائيددة (3

 ا:هم بائيةلجللمراجعة ا ينخاصيت

 بائي للم سسة؛لجطر اخلقياس ا -

 بائية للم سسة.جلداء والفعالية الأتقدير ا -

 أهداف المراجعة الجبائية:  0

 الأهداف الرئيسية: (أ

 بائية؛لجا نيالقواناه تج سسة المالتاكد والتحقا من مد  انتظام ا -

                                                           
ياة، العطافي هاجر، مساهمة المدقا الخارجي فاي كشاف مخااطر التادقيا الجباائي، ماذكرة ماساتر، كلياة العلاوم الاقتصاادية والتسايير والعلاوم التجار 1

 .00، ص0100/0103جامعة المسيلة، الجزائر، 
 0101قحموش، دور المراجعة الجبائية في تحسين جاودة التصاريحات الجبائياة، ماذكرة ماجساتير، جامعاة قاصادي مربااح ورقلاة، الجزائار، سمية  2 

 . 00،ص

 .00، مرجع سبا ذكره، صسمية قحموش 3 
 .03سمية قحموش، مرجع سبا ذكره، ص 4
  .03سمية قحموش، مرجع سبا ذكره، ص 5
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 جراءات السارية؛للإبائي بالنسبة لجشاكل ذات الطابع المة الجمراقبة شروط معا -

 بائي.لجشرع المها ايتيح يتالمكانيات لإستعمال الا سسة لمتقييم مد  قابلية ا -

 الأهداف الثانوية: (ب

 تقييم الخطر الجبائي الناتح عن التطبيا السيئ للقواعد الجبائية؛ -

 منه؛ الانتقاصة عن عدم التصريح، أو التاخر، أو جتنب العقوبات والزيادات الناتج -

 بائي؛لجا اللاأمن بائي الناتح عنلجطر الخية اهمتوضيح أ -

 1تطور القرار . ينستح اماولة إبراز نقاط القوة ونقاط الضعف ومن مح -

 ل على:م  تحكن أن مي حي  :مهام المراجعة الجبائية (1

 د ؛لم سسة أو جزء فقو من النشاط، وكذا طول أو قصر الممل نشاط امج 

 سسة، أو على ضريبة واحدة فقولملقاة على عاتا المالضرائب ا ملمج . 

 يوضح مهمة المراجعة الجبائية: التاليوالشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهمته المطلب الثالث: المراجع الجبائي ومراحل سير      

 الفرع الأول: الكفاءات الواجب توفرها في المراجع الجبائي      

 بااائي عمليااات الفحااص والتفتاايالجراجااع الميتضاامن عماال ا التأهيددل العلمددي والعملددي: (3

 .النصائح للمسريين يموتقد

هاي  تاينشاطة اللأاعان بااقي  بائي أن يكون مستقلالجراجع المب على ايج الإستقلالية : (2

مارسة مهامه بكال موضاوعية وكاذا بممستو  يسمح له في موضوع مراجع، وجيب أن يكون 

 2بائية للم سسة.لجإبداء رأيه حول الوضعية ا

ل إعاداد التقاارير بعناياة لابائياة مان خالجراجعاة المأي القياام با :ةاللازملعناية المهنية ا (1

 3.بائيةلجراجعة الما فية وكفاءة بروخ مهنية بواسطة أشخاص من لديهم تدريب

                                                           
 . 13،ص 0100نجاة حاجي، مراجعة العمليات الجبائية للم سسة، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  1 
 .01سمية قحموش، مرجع سبا ذكره ، ص 2 
 .02محمد بشير غوالي، مرجع سبا ذكره، ص 3 

يةالالتزامات الجبائ  

ية الوضعية الجبائ

 للم سسة
يةالواجبات القانون اختبار داخلي  

 الخطر الجبائي الاداءات الجبائية

يقياس الخطر الجبائ قياس الاداء الجبائي  

 القرار

 المراجعة

ير، والتسي يةاالقتصاد العلوم كلية منشورة، غير الماجستير رسالة ،"ومنهجيتها تقديمها الجبائية المراجعة" صي،خلا رضا: المصدر

.26،ص 6000 الجزائر جامعة . 
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يتوجااب علااى المراجااع الجبااائي أحيانااا فااي مهمتااه بمعرفااة معلومااات  السددرية المهنيددة: (4

 1راجعة.لمل امح سسة لمبالضرر على ا عوديقد  اسرية أين يشكل إفشائها خطر

 مسؤوليات المراجع الجبائي :الفرع الثاني      

 المس ولية الجنائية 

 المس ولية التاديبية 

  القانونيةالمس ولية 

 الفرع الثالث مراحل سير مهمة المراجع الجبائي:      

 مرحلة إعداد للمهمة؛ 

 همة؛لممرحلة تنفيذ ا 

  بائي.لجراجع المتقرير ا إعدادمرحلة 

 الجبائي لتسييرالإطار النظري ل:  الثاني المبحث      

سنتطر  في هذا المبح  لمفهاوم التسايير الجباائي مان خالال أهام التعااريف التاي تناولات      

 هذا الموضوع، وكذا الضرورة الملحة للتسيير الجبائي بالنسبة للم سسة الإقتصادية.

 المطلب الأول : معنى و ضرورة التسيير الجبائي     

 الفرع الأول : معنى التسيير الجبائي     

هااوم التساايير الجبااائي ماارادف لمااا يساامي بالجبايااة العصاارية التااي تماانح تشااريعاتها فمف     

 الإختيار الضريبي للم سسة 

"فإن التسيير الجبائي يعرف بانه: تسايير  Collette Christineالتعريف الأول: حسب "     

الضااريبة يعنااي أن الضااريبة هااي بمثابااة التاازام قااانوني للم سسااة، يمكاان أن تسااتخدم لصااالح 

الم سسة وأن تصبح متغيرا فعالا في استراتيجياتها، إذ بدلا من السالبية اتجااه الجباياة، يطارح 

 2الإستعمال الفعال والذكي لها.

لتساايير الجبااائي هااو: "فاارع ماان فااروع التساايير المااالي ويعنااي إدراج التعريااف الثاااني: ا     

العامل الجبائي في صناعة القرار، ويهدف إلي تمكين الم سسة من الإستفادة مان مزاياا جمياع 

الإختيااارات الجبائيااة، وتجنااب الم سسااة التكاااليف الجبائيااة الإضااافية ماان خاالال قاادرة المسااير 

الجبائيااة وتوظيفهااا لفائاادة الم سسااة فااي ظاال الالتاازام  علااى إنتقاااء أحساان الطاار  الإختيااارات

 3بقواعد التشريع الجبائي".

التعريف الثال : كما يعرف التسيير الجبائي على أنه الإختيار مان باين الخياارات الجبائياة      

خصوصايات  - النصاوص التشاريعية الجبائياة؛ -4المتاحة للم سسة ماع الأخاذ بعاين الإعتباار:

 جة المخطر الجبائي.در - كل م سسة؛

                                                           
 . 00سمية قحموش، مرجع سبا ذكره ، ص 1 

2 Christine Collette, Initiation Gestion fiscal des entreprises, Ellipses, Paris, 1994, Page22. 

 0، ص0112زوا  حواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار في الم سسة الإقتصادية، رسالة ماجستير، جامعة مسيلة، الجزائر،  3 

-0 . 
4 Jacques Duhem et Michel Jammes, Audit et Gestion fiscal de l’entreprise, Paris, 1996, Page 10. 
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"على أنه: تركيباة مان مجموعاة الأفعاال  Parot claud Jeanالتعريف الرابع: ويعرفه "     

والاذي يزياد  والقرارات المتخذة داخل الم سسة، من أجل الاتحكم وتخفاير التكااليف الجبائياة

الإمتياازات لهاا فعاليته بتجنب التعرض للمخاطر الجبائية فاي الم سساة، وهاذا يكاون باختياار 

 1وفا المخطو الجبائي مع احترم الحدود المتعلقة بالإستراتيجية.

أن التسااااايير  " Rossignol et Chadefauxالتعرياااااف الخاااااامس: يعرفاااااه "     

الجباااائي يسااااتند إلاااى الحريااااة التاااي تعطيهااااا إدارة الضااارائب للشااااركة كفرصاااة ماااان أجاااال 

ماان التاادابير والحااوافز التااي وضااعتها الإسااتفادة  إختيااار الخيااارات التااي تراهااا مناساابة و

 .2الدولة والسلطات المحلية

أن التسااااايير الجباااااائي يقصاااااد باااااه ماااااد   "Cozian.nالتعرياااااف الساااااادس: حساااااب "     

النجاعااااة الجبائيااااة للم سسااااة فااااي قراراتهااااا أي أن "الجبايااااة مااااا هااااي إلا لعبااااة لخيااااارات 

ن التسااايير الجباااائي" وبعااار المكلفاااين أصااابحوا أساااياد الموقاااف لأنهااام بكااال ساااهولة يطبقاااو

.3 

مكننااااا ماااان التعاااااريف السااااابقة ذكرهااااا تعريااااف التساااايير الجبااااائي بانااااه الإسااااتعمال ي     

الأمثااااال للتشاااااريعات لصاااااالح الم سساااااة وهاااااو عباااااارة عااااان مجموعاااااة مااااان الإجاااااراءات 

المتخاااااذة بطريقاااااة عقلانياااااة لتخفاااااير العااااابء الضاااااريبي دون مخالفاااااة لأحكاااااام القاااااانون 

 الجبائي.

 الثاني : مميزات التسيير الجبائيالفرع      

 يتميز التسيير الجبائي بمستويين هما:      

ويتمثااال فاااي القواعاااد الأساساااية بتحدياااد االضاااريبة، الحاااد   أولا / المسدددتوى الأدندددى:     

المنشااائ، الوعااااء، التصاااريح، التساااديد ، وهاااي القواعاااد التاااي يجاااب أن ياااتحكم فيهاااا المنفاااذ 

 العادي بشكل جيد.

وهااااو الااااذي يااااربو الجبايااااة ماااان جهااااة قااااانون الأعمااااال  ثانيددددا / المسددددتوى الأعلددددى:     

والقاااانون المحاسااابي مااان جهاااة أخااار . كماااا يتعامااال التسااايير الجباااائي ماااع مساااتو  أعلاااى 

للجبايااااة فااااي الم سسااااة بحياااا  يتجاااااوز التطبيااااا البساااايو للقواعااااد الضااااريبية إلااااى جبايااااة 

كبيااارا مااان القاااانون التجااااري، المااادني،  الم سساااة ماااع قاااانون الأعماااال الاااذي يشااامل جااازءا

 4العقاري والمالي والقانون المحاسبي.

 الفرع الثالث: ضرورة التسيير الجبائي     

                                                           
لأداء في الم سسات الإقتصادية ادراسة تحليلية قياسية لعينة من الم سسات في ولاية بسكرة ، مذكرة اصابر عباسي، أار التسيير المالي على  1 

 . 10،ص 0100جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  منشورة، ماجستير،

 .00عمر فارو "، مرجع سبا ذكره، ص "مقدم خالد"، "ضيف الله محمد الهادي"، "زرقون 2 

 . 11حميداتو صالح، مرجع سبا ذكره، ص 3 

 . 03محمد عادل عياض، مرجع سبا ذكره، ص 4 
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إن ضااارورة التسااايير الجباااائي الجياااد هاااو واجاااب كااال م سساااة، لأن تسااايير الجباياااة هاااو      

عتباااار الإختياااار ماااا باااين الخياااارات الجبائياااة المعروضاااة للم سساااة، ماااع الأخاااذ بعاااين الإ

 المعالم المتغيرة التالية :

 مراعاة كل القواعد والنصوص الجبائية اقوانين المالية ؛ -

خاصاااية كااال م سساااة والتاااي تساااتدعي منهاااا تحليااال شاااروطها الخاصاااة للاساااتغلال،  -

فمااااثلا: ماااادة الإهااااتلاك والتااااي تختلااااف ماااان م سسااااة إلااااى أخاااار  حسااااب النشاااااط 

 اليومي؛

 الجبائي ومفهوم التهرب الجبائي؛يجب التفريا بين مفهوم تسير الخطر  -

 1أن يكون منفذا في الوقت المناسب. -

  : مبادئ وأهداف التسيير الجبائي رابعالفرع ال      

 أولا : مبادئ التسيير الجبائي      

  وهاااو أن تكاااون لاااد  المساااير الجباااائي إمكانياااة الاختياااار : مبااادأ الحرياااة فاااي التسااايير

إدراكااااه للمزايااااا الضااااريبية التااااي يحققهااااا هااااذا بااااين الباااادائل قانونااااا، وذلااااى ماااان خاااالال 

 2.الاختيار

 :فلااايس لااالإدارة الجبائياااة الحاااا أن تتااادخل فاااي نماااو  مبااادأ عااادم التااادخل فاااي التسااايير

تسااايير الم سساااة أو أن تنتقاااد خياراتهاااا ماااا دامااات الم سساااة تقاااوم بالتزاماتهاااا القانونياااة و 

 3الجبائية.

 

 

 

 الجبائي:  ثانيا أهداف التسيير      

يتحقااااا الأماااان الجبااااائي عناااادما تكااااون الم سسااااة فااااي  الأمددددن الجبددددائي : تحقيددددق (3

 رقابياااةوضاااعيه قانونياااه اتجااااه الضاااريبة بحيااا  لا يكاااون هنالاااى أي تخاااوف مااان أي عملياااه 

قااااد تقااااوم بهااااا إدارة الضاااارائب للتاكااااد ماااان عاااادم وجااااود مخالفااااات أو إخاااالال التزامااااات 

 4الجبائية للم سسة.

 سسة،تشخيص الالتزامات الجبائية للم   -

 تحديد الإستراتيجية الجبائية للم سسة وتقييمها،  -

 تخفير العبء الضريبي من خلال تحسين أداء وفعالية التسيير الجبائي.  -

                                                           
 . 01محمد عادل عياض، مرجع سبا ذكره، ص 1 

 .1الحواس، مرجع سبا ذكره، ص  زوا  2 
 ة، جامعااااةالمتقدماااا ةقتصااااادي، مجلااااه البحااااو  الإللم سسااااة ةاااااره علااااى الوضااااعيه الماليااااآالتساااايير الجبااااائي و  كرياااااء دماااادوم،ور عبااااده، زأناااا 3

 .0100/ 00، 10الوادي، الجزائر، العدد 

 .1حمد عادل عياض، نفس المرجع، صم 4 
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إن ظااااروف الم سسااااة هااااي التااااي تحاااادد شااااكل  الددددتحكم فددددي العددددبء الضددددريبي:  (2

فالم سسااااة التااااي تماااار بمرحلااااه نمااااو ساااايكون هاااادفها   الااااتحكم فااااي العاااابء الضااااريبي،

بينماااا الم سساااة التاااي تكاااون فاااي حالاااة انحااادار فهاااي   هاااو تخفاااير الضاااريبة،الأساساااي 

تبحاااا  فااااي تحسااااين صااااورتها تجاااااه البنااااوك والمساااااهمين ماااان خاااالال تطبيقهااااا للتساااايير 

 1الجبائي للربح ؛

  تعتبااار الفعاليااااة هاااي القااادرة علاااى تحقياااا الأهااااداف،ضدددمان الفعاليدددة الجبائيدددة:   (1

و غياااار مباشااااره وتتحقااااا الفاعليااااة حياااا  يمكاااان تحقيااااا هااااذا الهاااادف بصااااوره مباشااااره أ

الجبائياااااة المباشااااارة مااااان خااااالال اساااااتغلال الم سساااااة لمختلاااااف الحاااااوافز و التحفيااااازات 

الجبائيااة المتاحااة لهااا فااي الوضااع القااانوني الااذي هااي فيااه ممااا يساامح لهااا بتحقيااا وفاارات 

  ماليه مباشره.

 حدود واستراتيجيات التسيير الجبائي : رابعا      

 تتمثل حدود التسيير الجبائي في ما يلي::  الجبائيحدود التسيير  (3

 :؛احترام التشريعات الجبائيةتتمثل في  الحدود القانونية 

 :لحااادود القانونياااة يعااارض الم سساااة للخطااار الجباااائي الاااذي تجااااوز ا الحااادود المالياااة

 ؛ع ديونهايرف

 :جبائياستراتيجيات التسيير ال (2

  ضريبية؛استراتيجيات من اجل الحصول على تخفيضات 

 استراتيجيات من اجل الحصول على خصومات ضريبية؛ 

 ن لمعااادلات مرتفعاااه مااان اجااال نقااال الااادخل بعيااادا عااان خضاااوعه اساااتراتيجيات مااا

 الضريبة

 استراتيجيات لنقل الأرباح والخسائر بين السنوات الضريبية؛ 

 .2استراتيجيات لتخفير عبء الخضوع للأرباح الرأسمالية 

 الجبائيالمطلب الثاني: الخطر       

 الفرع الأول: مفهوم الخطر الجبائي      

يعااارف الخطااار الجباااائي علاااى اناااه:" تلاااى الأعبااااء الإضاااافية التاااي تتحملهاااا الم سساااة      

للقواعااااد الضااااريبية، وتتمثاااال الأعباااااء فااااي العقوبااااات والغرامااااات   بساااابب عاااادم احترامهااااا

بسااابب   باااائي أوالج  نتيجاااة عااادم احتااارام التشاااريع  عموماااا، حيااا  ينشاااا الخطااار الضاااريبي

 3التعقيد والغموض في النظام الضريبي"

                                                           
 ،رخيض مدحم جامعة التجارية، والعلوم ريوالتسي قتصاديةلإا العلوم لةجم الجبائي، التسيير أداء تحسين في الجبائية المراجعة دور ة،ريأم فتحة 1

 .020، ص0101، 01العدد  جزائر،لا بسكرة،

  .020ص فتحة أميره، مرجع سبا ذكره، 2 
3 Jaques Duhem, Idem source, Page75. 
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ويعااارف أيضاااا باناااه:" الخساااارة المالياااة الممكناااة الحااادو  تماشاااي القاااانون الجباااائي أو      

عااادم وجاااود تسااايير ضاااريبي فعاااال داخااال الم سساااة أو عااادم وضاااوح التقاااارير الضاااريبية 

ى سااااامعه ولا يقتصااااار الخطااااار الضاااااريبي علاااااى الخساااااارة المالياااااة فقاااااو بااااال يااااا ار علااااا

 1الم سسة".

ومنهااااا نسااااتنتح أن الخطاااار الجبااااائي هااااو عبااااارة عاااان الخسااااارة الماليااااة والتكاااااليف      

الإضاااافية المتوقعاااة الحااادو  والتاااي تناااتح عااان عااادم احتااارام أو الالتااازام باااالقوانين الجبائياااة 

  داخل الم سسة.  أو غياب وظيفة التسيير الجبائي

 :إلىويمكن تقسيم المخاطر الجبائية  ية:الفرع الثاني مصادر المخاطر الجبائ      

 إلى:قسم نتبدورها ومخاطر ناتجة عن تسيير المؤسسة:  (3

 ؛مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة التسيير 

  مخااااااطر ناتجاااااة عااااان تطبياااااا طااااار  وأسااااااليب تهااااادف إلاااااى الغاااااا والتهااااارب

 ؛الجبائيين

 وتنقسم إلى:2مخاطر ناتجة عن التشريع الجبائي:  0

 مخاطر ناتجة عن عدم ابات التشريعات الجبائية؛ 

 مخاطر ناتجة عن تعقد النظام الضريبي؛ 

 ؛مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة الإدارة الضريبية 

 

  الفرع الثالث: تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة،مراحله والوقاية منه      

 أولا: تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة      

يتوقااف تساايير الخطاار الجبااائي علااى قاادرة الم سسااة فااي تحديااد طبيعااة العقوبااات التااي قااد      

تتعرض لها وهي مسالة غير محسومة وتتوقف بدورها على عااملين، عامال ضاريبي محار 

وذلااى بساابب عاادم وجااود رقابااة ضااريبية، وعلااى عاماال أكثاار شاامولية ماارتبو بالاختيااارات 

  ، كماا أصابحت إدارة المخااطر الضاريبيةللم سساة ماةالعا السياساةالجبائية مع مختلف أبعاد 

 حساساةأكثر تعقيدا من السابا وذلى نظرا لتغيار التشاريعات القانونياة المتكاررة والتاي تكاون 

 والأمانمينااء الضامان  دنايأتحقيا حاد  إلىفي بعر الأحيان، لذا فإن التسيير الجبائي يهدف 

 3هذا الخطر.الجبائي وكذلى تحديد الآليات اللازمة لتفادي 

 إجراءات تجنب الخطر الجبائي  ثانيا:      

 4وتتمثل الإجراءات الوقائية والاحتياطية في:      

                                                           
سااامية شاااريفي، فعالياااة تساااير الخطااار الجباااائي فاااي الشاااركات البترولياااة الجزائرياااة، ماااذكرة ماساااتر منشاااورة، جامعاااة محماااد خيضااار بساااكرة،  1 

 .00،ص 0101
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة   سويلم محمد فاتح، دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية، مذكرة ماستر، 2

 .00، ص 0102 -0103قاصدي مرباح ورقلة، 
حنان، أار الإصلاح الضريبي في الجزائر وانعكاساته على الم سسة الضريبية، مذكرة ماجستير فاي العلاوم التسايير، تخصاص إدارة مالياة،  شلغوم 3 

 .01/02، ص0100 -0100جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 

 .11محمد عاد عياض، مرجع سبا ذكره، ص  4 
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 احترام القواعد الجبائية المتعلقة بالتصريح واحترام الأجل؛ 

   أن توكل مهمة التسيير الجبائي لمختص في الضريبة، يلماوا بالقواعاد الضاريبية ويحسان

 التعامل معها،

 الوسائل المادية والبشرية المناسبة؛ توفير 

 حول ما هو جديد بالنسبة للتشريعات الجبائية؛ المستمرة المتابعة 

  اعتبار الضاريبة متغيارة حقيقياة يجاب تبنيهاا فاي السياساة العاماة للم سساة وذلاى بإدمااج

  الم سسة. إستراتيجيةالبعد الضريبي في 

 يير الجبائي في التشريع الجبائي الجزائريالمطلب الثالث: المراجعة الجبائية والتس      

 الفرع الأول: مفهوم النظام الجبائي      

هو مجموعة محدودة ومختارة من الصور الفنية للضارائب تاتلاءم ماع الواقاع الاقتصاادي      

والاجتماعي والسياسي للمجتمع وتشاكل فاي مجموعهاا هايكلا ضاريبيا متكااملا يعمال بطريقاه 

محدودة من خلال التشريعات والقاوانين الضاريبية واللاوائح التنفيذياة مان أجال تحقياا أهاداف 

  ة.السياسة الضريبي

كما يعتبر النظام الجبائي الإطار الذي ينظم مجموعاة الضارائب المتناساقة، وياتم تجديادها      

استنادا إلى أساس اقتصاادية، مالياة وفنياة فاي ضاوء اعتباارات سياساية، اقتصاادية، اجتماعياة 

 1وإدارية.

  الفرع الثاني: المراجعة الجبائية لأهم الضرائب في المؤسسات الاقتصادية      

ت سااس ضااريبة ساانوية وحياادة علااى دخاال  (:IRGالضددريبة علددى الدددخل الإجمددالي) .3

الأشاااخاص الطبيعياااين التاااي تسااامى الضاااريبة علاااى الااادخل الإجماااالي علاااى الااادخل الصاااافي 

 .20إلى  03الإجمالي للمكلف بالضريبة، المحدد وفقا لأحكام المواد من 

جماالي مان مجماوع الماداخيل يتكاون الادخل الصاافي الإ : ( المداخيل الخاضدعة للضدريبة3.3

 - أربااح المهان غيار التجارياة؛ - الأربااح الصاناعية والتجارياة؛ - الصافية للأصناف التالياة:

 - الإياارادات المحققااة ماان إيجااال الملكيااات المبنيااة وغياار المبنيااة؛ -        الأرباااح الفلاحيااة؛

 - الرجااوع العمريااة ؛المرتبااات والأجااور والمعاشااات و - عااائلات رؤوس الأمااوال المنقولااة؛

فااوائر القيمااة الناتجااة عاان التنااازل بمقاباال عاان العقااارات المبنيااة أو غياار المبنيااة والحقااو  

الاجتماعياة أو   العقارية الحقيقياة، وكاذلى تلاى الناتجاة عان التناازل عان الأساهم أو الحصاص

  الأورا  المماالة.

الأشاااخاص الطبيعياااون، أي ماااداخل  : الأشدددخال الخاضدددعون للضدددريبة علدددى الددددخل( 2.3

الأشااخاص الااذين يوجااد مااوطن تكلاايفهم فااي الجزائاار، وعائااداتهم الااذين يوجااد مااوطن تكلاايفهم 

خارج الجزائر؛ الشركاء في شركات الأشاخاص؛ شاركاء الشاركات المدنياة المهنياة؛ أعضااء 

                                                           
العادلاااة محااال الجباياااة البترولياااة لتمويااال ميزانياااة الدولاااة، ماااذكرة ماجساااتير، جامعاااة ساااعد دحلاااب، سااامير بااان عماااور، إشاااكالية إحااالال الجباياااة  1

 .00،،ص 0112البليدة، الجزائر، 
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عضااء تخضاع لاه شاركات بالاسام الجمااعي؛ أ الاذي الشركات المدنية الخاضعة لانفس النظاام

  1شركات المساهمة الذين لهم مس ولية تضامنية وغير محدودة فيها.

يحاادد الاادخل الإجمااالي الصااافي الساانوي المكااون لأسااس  : الأسدداس الخاضددع للضددريبة( 1.3

الضااريبة علااى الاادخل بجمااع الأرباااح أو المااداخيل الصااافية للفلإااات باسااتثناء تلااى المتعلقاااة 

  بالضريبة المفروضة بمعدل محرر.

تحساااب الضاااريبة علاااى الااادخل الإجماااالي تبعاااا للجااادول  : معددددلات فدددرض الضدددريبة( 4.3

 التصاعدي الآتي:

 

 

 

 

 : جدول تصاعدي للضريبة على الدخل الإجمالي 63-63 جدول رقمال        

 معدل الضريبة قسط الدخل الخاضع للضريبة )دج(

 % 1 دج 001.111لا يتجاوز 

 % 01 دج 001.111دج إلى  001.110من 

 % 01 دج 221.111دج إلى  001.110من 

 % 11 دج 0.201.111دج إلى  221.110من 

 % 11 دج 1.001.111دج إلى  0.201.110من 

 % 13 دج 1.001.111أكثر من 

 0100.2 قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة المصدر:

من قانون الضارائب المباشارة والرساوم المماالاة  22تستفيد المداخيل المذكورة في المادة      

بالملإاة. غيار أناه لا يمكان أن يقال  01من تخفير نسبي من الضاريبة الإجمالية،يسااوي نسابة 

 ؛دج/سنويا 00.111دج /سنويا أو يزيد عن  00.111هذا التخفير عن 

الإجمالي المستحقة لهذه الفلإة من الادخل وفقاا للصايغة التالياة ويتم تحديد الضريبة على الدخل      

: 
 (8/21925)-(53/311الضريبة على الدخل الإجمالي = والضريبة على الدخل الإجمالي ) حسب التخفيض الأول (*)

دج، بالنسابة للعماال ذوي  00.311دج و تقال عان  11.111بالنسبة الماداخيل التاي تفاو       

و العقلياة أو المكفاوفين أو الصام الابكم، وكاذا العماال المتقاعادين الخاضاعين الإعاقة الحركية أ

للنظام العام، فإنها تستفيد من تخفير إضافي على مبل  الضريبة على الدخل الإجماالي، علاى 

  أن لا يتراكم مع التخفير الثاني المذكور أعلاه.

                                                           
  .0100من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة سنة   20-12والمواد   11-10المواد  1 

 .0100المماالة سنة  من قانون الضرائب المباشرة والرسوم 010المادة  2 
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وفقااا   هااذه الفلإااة ماان الااداخل،وتحاادد الضااريبة علااى الاادخل الإجمااالي المسااتحقة بالنساابة ل     

 للصيغة التالية:
 (43/83.231)-(03/91(*) الأولالضريبة على الدخل الإجمالي= الضريبة على الدخل الإجمالي) حسب التخفيض 

تطبا نفس طريقة الاقتطاع على المعاشات والرجوع العمرية المدفوعة للأشاخاص الاذين      

 1يقع موطن تكليفهم خارج الجزائر.

 

ت سس ضريبة سنوية على مجمل الأرباح أو  : الضريبة على أرباح الشركات .2

المداخيل التي تحققها الشركات وغيرها من الأشخاص المعنويين المشار إليهم في المادة 

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة وتسمى بالضريبة على أرباح  012

 2الشركات

مهمااااا كااااان شااااكلها  لضااااريبة علااااى أرباااااح الشااااركاتتخضااااع ل : مجددددال تطبيددددق(  3.2

وغرضااااااها، باسااااااتثناء شااااااركات الأشااااااخاص وشااااااركات المساااااااهمة بمفهااااااوم القااااااانون 

التجاااااري، إلا إذا اختااااارت هااااذه الشااااركات الخضااااوع للضااااريبة علااااى أرباااااح الشااااركات. 

وفاااي هاااذه الحالاااة يجاااب أن يرفاااا طلاااب الاختياااار بالتصاااريح المنصاااوص علياااه فاااي الماااادة 

 .ة الشركةولا رجعة في هذا الاختيار مد  حيا 030

كذلى الشركات المدنية التي لم تتكون عان شاكل شاركة بالأساهم، باساتثناء الشاركات التاي      

اختااارت الخضااوع للضااريبة علااى أرباااح الشااركات. وفااي هااذه الحالااة، يجااب أن يرفااا طلااب 

 . ولا رجعة في ذلى مد  حياة الشركة.030الاختيار بالتصريح المنصوص عليه في المادة 

التوظيف الجماعي للقيم المنقولة والمتعاددة حساب الأشاكال والشاروط المنصاوص هيلإات      

عليهاا فاي التشاريع والتنظايم الجااري بهاا العمال؛ الم سساات والهيلإاات العمومياة ذات الطااابع 

 الصناعي والتجاري.

كما تخضع لهذه الضريبة الشركات التاي تنجاز العملياات والمنتجاات الماذكورة فاي الماادة      

الشااركات التعاونيااة والاتحااادات التابعااة لهااا باسااتثناء الشااركات المشااار إليهااا فااي المااادة . 00

010. 

ح الصااافي الناااتح عاان النتااائح المحققااة ماان طاارف بالاار الأربدداح الخاضددعة للضددريبة:(  1.2

الم سسااة امبيعااات وعائاادات اسااتثنائية  منقااوص منهااا الأعباااء المحملااة فااي إطااار ممارسااة 

 3.النشاط اتكاليف عامة، تكاليف مالية، إهتلاكات ، ضرائب ورسوم مهنية

  معدلات الضريبة على أرباح الشركات( 1.1

 السلع؛ بالملإة بالنسبة لأنشطة إنتاج 02* 

                                                           

  .0100من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة لسنة  013المادة  1 

 .0100من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة  010المادة  2 

 .0100من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة لسنة  031المادة   3 
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بالملإاااة بالنسااابة لأنشاااطة البنااااء والأشاااغال العمومياااة والري،وكاااذا الأنشاااطة الساااياحية  01* 

 والحمامات باستثناء وكالات الأسفار؛

 بالملإة بالنسبة للأنشطة الأخر . 02* 

 

 تسدد الأقساط خلال الآجال التالية:      

  مارس؛ 01 إلىفيفري  01التسبيا الأول من 

  جوان؛ 01 إلىماي  01التسبيا الثاني من 

  نوفمبر؛ 01 إلىأكتوبر  01التسبيا الثال  من 

  0أفريل من السنة ن +  11رصيد تصفيه قبل. 

 (:TAPالرسم على النشاط المهني ) .1

يساااتحا الرسااام بصااادد رقااام أعماااال يحققاااه فاااي الجزائااار المكلفاااون  :1التطبيدددقمجدددال ( 3.1

بالضريبة الذين يمارساون نشااطا تخضاع أرباحاه للضاريبة علاى الادخل،  الأربااح الصاناعية 

غياار أنااه، تسااتثنى ماان مجااال تطبيااا الرساام،  والتجاريااة أو الضااريبة علااى أرباااح الشااركات.

شااخاص المعنااويين أو الشااركات التااي مااداخيل الأشااخاص الطبيعيااين الناتجااة عاان اسااتغلال الأ

يقصاد بارقم الأعماال مبلا  الإيارادات المحققاة علاى ، و تخضع كذلى لرسم بموجب هذه المادة

جميع عمليات البيع أو الخدمات وغيرها التي تدخل في إطار النشاط المذكور أعلاه، وتساتثنى 

بالنساابة لنشاااط الأشااغال العمليااات التااي تنجزهااا وحاادات ماان نفااس الم سسااة فااي مااا بينهااا، 

بالنساابة ، و العموميااة والبناااء يتكااون رقاام الأعمااال ماان مبلاا  المقبوضااات فااي الساانة الماليااة

للعمليااات البنكيااة المتضاامنة التسااويا منااتح الصاايرفة الإساالامية فااي صاايغة المرابحااة، يتشااكل 

 وعاء الرسم على النشاط المهني من هاما الربح المتفا عليه مسبقا في العقد.

 يشمل الحد  المنشئ للرسم على نشاط المهني:: 2الحدث المنشئ للضريبة( 12.

 بالنسبة لمبيعات من التسليم القانوني أو المادي للبضاعة؛ 

 بالنسبة للأشغال العقارية والبناء والري من القبر الكلي أو الجزئي للثمن؛ 

 .بالنسبة للخدمات من القبر الكلي أو الجزئي للثمن  

مان رقام  %0,3 :باـيحادد معادل الرسام علاى النشااط المهناي : 3معدلات فرض الضريبة (1.1

بالنساابة لاارقم الأعمااال الناااتح عاان نشاااط نقاال  %1، و الأعمااال المحقااا خااارج كاال الرسااوم

 يتم توزيع ناتح الرسم على نشاط المهني كما يلي:، المحروقات بواسطة الأنابيب

جماعااات بااين الالتضااامن صااندو   حصااة* ؛% 02حصااة الولايااة * ؛% 22حصااة البلديااة *

 .% 13المحلية 

 

                                                           
 .0100المباشرة والرسوم المماالة لسنة من قانون الضرائب  001المادة  1
 . 001نفس المرجع، المادة  2
 .0100من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة لسنة  002المادة  3
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 :  1التخفيضات المطبقة( 4.1

  مبااال  الإياارادات الناتجااة عاان أنشااطة البناااء والأشااغال  %03يسااتفيد ماان تخفااير قاادره

 العمومية والري؛

 مبلاا  عمليااات بالجملااة؛ مبلاا  عمليااات البيااع بالتجزئااة  %11  ماان تخفااير قاادره يسااتفيد

 من الحقو  غير المباشرة؛ %31المتعلقة بمواد تشمل سعر بيعها بالتجزئة ما يزيد عن 

  مبلاا  عمليااة البيااع بالجملااة الخاصااة بااالمواد التااي يتضاامن  %31يسااتفيد ماان تخفااير قاادره

حقاو  غيار المباشارة، مبلا  عملياات البياع بالتجزئاة مان ال %31سعر بيعها بتجزئة أكثر مان 

 ؛المتعلقة بالأدوية

  مبلاا  عمليااة البيااع بالتجزئااة للبناازين الممتاااز، والعااادي،  %13يسااتفيد ماان تخفااير قاادره

غااز الطبيعاي المضاغوط، والخالي من الرصاص، والغاز أويل وقود غاز البترول الممياع، وال

 وقود غاز البترول المميع.تركيب 

يتم التصريح والدفع للرسم علاى النشااط المهناي عان طرياا التصاريح  كيفيه التصريح:( 5.1

 2من قانون الإجراءات الجبائية. 022وذلى حسب ما تنص عليه المادة  ) G50ا بسلسلة

 :  AVTالرسم على القيمة المضافة  .0

 العمليات الخاضعة للضريبة وجوبا: : مجال التطبيق( 3.4

 التي تنجزها البنوك وشركات التامين؛ العمليات 

  حرفاي المنجاز مان طارف الخاضاعين  أوتجااري  أوالعمليات المتعلقة بنشاط صاناعي

 للرسم؛

 العمليات المحققة عن ممارسة نشاط حر؛ 

 العمليات المتعلقة بالأشغال العقارية والأشغال العمومية والبناء والري؛ 

 المبيعات حسب شروط البيع بالجملة 

 العمليات الخاضعة للرسم اختيارا:

 العمليات الموجهة للتصدير؛ 

 العمليات المحققة لفائدة الشركات البترولية؛ 

 المكلفين برسم الآخرين؛ 

 .3م سسات تتمتع بنظام الشراء بالإعفاء الخاضعون للرسم 

يشاامل رقاام الأعمااال للرساام اماان البضاااعة أو الأشااغال أو  : الأسدداس الخاضددع للرسددم( 2.4

الخاادمات بمااا فااي ذلااى كاال المصاااريف و الحقااو  و الرسااوم باسااتثناء الرساام، علااى القيمااة 

 4المضافة ذاته.

                                                           
 .002نفس المرجع المادة  1

 
 .0100من قانون الرسم على رقم الأعمال لسنة  1، 0، 0المواد  2 

 .0100من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة لسنة  0 مكرر 000المادة  3 

 .0100من قانون الإجراءات الجبائية لسنة  10المادة  4 
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 1.%2، معدل منخفر %02معدل العادي  : معدلات الرسم( 1.4

غطاي الضاريبة علاى الادخل تاسس ضريبة جزافية وحيادة ت : IFUالضريبة الجزافية  .5

 2. على النشاط المهني الرسم على القيمة المضافة والرسم- الإجمالي،

يخضاااع لنظاااام الضاااريبة الجزافياااة الوحيااادة  : الأشدددخال الخاضدددعين فدددي للضدددريبة( 3.5

الأشخاص الطبيعيون الذين يمارسون نشاطا صناعيا، تجاريا، حرفيا أو مهنيا غيار التجااري، 

 10أعماالهم وكذا الشركات المدنية التعاونيات الحرفية الفنية والتقليدياة، الاذي لا يتجااوز رقام 

 0دج. 0.111.111  مليون دينار جزائري

بإمكان المكلفين بالضريبة الخاضعين لنظام الضريبة الجزافياة  : اختيار النظام الحقيقي( 2.5

الوحياادة أن يختاااروا الخضااوع لنظااام الااربح الحقيقااي ويااتم الإباالاغ عاان هااذا الاختيااار لاالإدارة 

لمكلااف بالضااريبة تطبيااا نظااام الااربح الحقيقااي الجبائيااة ماان الساانة الأولااى التااي يرغااب فيهااا ا

ويبقى الاختيار ساريا للسنة المذكورة و السنتين الماليتين حيا  يكاون فيهاا الاختياار لا رجعاة 

فيه وعلى المكلفين بالضريبة الراغبين في التخلي عن هذا الاختيار إبلاغ الإدارة الجبائياة مان 

 3ة هذا الاختيار أو تم فيها التمديد ضمنيا.السنة الموالية الفترة التي تمت فيها ممارس

 يستثنى من هذا النظام:      

 أنشطة الترقية العقارية وتقسيم الأراضي؛ 

 أنشطة استيراد السلع والبضائع الموجهة لإعادة البيع على حالها؛ 

 إعادة البيع على حالها، الممارسة حسب شروط البياع بالجملاة، تبقاى للأحكاام  -شراء  أنشطة

 من هذا القانون؛ 000المنصوص عليها في المادة 

 الأنشطة الممارسة من طرف الوكلاء؛ 

  الأنشطة الممارسة من طرف العيادات والم سسات الصحية الخاصة، وكاذا مخاابر التحاليال

 الطبية؛

 الإطعام والفندقية المصنفة؛ أنشطة 

  القائمين بعمليات تكرير وإعادة المعاادن النفيساة، وصاانعي وتجاار المصانوعات مان الاذهب

 والبلاتين؛

 الأشغال العمومية والري والبناء؛ 

 .المهن غير التجارية 

 00% للأنشاااطة الإنتااااج وبياااع السااالع؛ % 3 معددددلات الضدددريبة الجزافيدددة الوحيددددة:( 1.5

 4لأخر .ل

                                                           
 .0100من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة  0 مكرر 000المادة  1 
 .0100من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة  0مكرر  000المادة  2 

 .0100من قانون الإجراءات الجبائية لسنة  1المادة  3 

 .0100من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة لسنة  0مكرر  000المادة  4 
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 10  باين G12عناد إياداع التصاريح التقاديري اج  الدفع الكلي1دفع الضريبة الجزافية:( 4.5

جاوان  11و  10  باين G12عند إياداع التصاريح التقاديري اج  الدفع الجزئيو  ؛جوان 11و 

مان مبلا  الضاريبة، أماا البقياة فياتم تساديدها عان طرياا إشاعار بالادفع الجزئاي  %31تسديد ب

 03إلاى  10سابتمبر و مان  03إلى  10الوحيدة على دفعتين متساويتين من للضريبة الجزافية 

 ديسمبر.

 الالتزامات التصريحية:( 5.5

يتعااين علااى المكلفااين بالضااريبة الخاضااعين للضااريبة الجزافيااة التصددريح بددالوجود:   أ

ياوم الأولاى  11الوحيدة أن يقدموا تصريح بالوجود لد  مفتشية الضرائب التاابعين لهاا خالال 

  ؛G 08بداية النشاط بغية تحميل التصريح بالوجود اجمن 

 (:G12التصريح برقم الأعمال التقديري للضريبة الجزافية الوحيدة )ج   ب

يح يلتااازم المكلفاااون بالضاااريبة الخاضاااعين لنظاااام الضاااريبة الجزافياااة الوحيااادة بإياااداع تصااار

إعااذار  ، وينجاار عاان عاادم اكتتاااب هااذا التصااريح بعااد2جااوان 11التقااديري فااي أجاال أقصااى 

يوما تطبيا الإجراء التلقائي لفرض الضاريبة ماع  11المكلف المقصر لإذاعة في أجل أقصاه 

 3؛%03تطبيا وعاء تقدر ب

يتعااين علااى المكلفااين  مكددرر(: G12ج( التصددريح التكميلددي للضددريبة الجزافيددة الوحيدددة)ج

فيفاري  03 إلاىجاوان  01بالضريبة المعنيين اكتتاب تصاريح تكميلاي فاي الفتارة الممتادة مان 

، ودفع الضريبة المتعلقة بها وذلى في حالاة تحقياا رقام الأعماال يتجااوز ذلاى 0من السنة ن+

 4المصرح به بعنوان السنة ن.

 

 

 الدراسات العلمية السابقة:  الثالث المبحث      

 تهتم بجانب المراجعة الجبائية دراسات : المطلب الأول      

 بالمؤسسددات الجبددائي مددنلأا تحقيددق فددي الجبائيددة المراجعددة دور" أميددرة فتحددة دراسددة (3

 "قتصاديةالإ

 يفاا الباحثااة تفهااد قصاد الكشااف عاان تاااير المراجعااة الجبائيااة فاي تحقيااا الأماان الجباائي     

 حالاـة دراسـة خـلال من  سسةملبا بائيةجلا راجعةملا تطبيا يةمهأ إبراز اولةحم ىلإ دراستها

 باائي،جلا التشاريعيانص عليهاا  يتاال عقادةملا حكااملأ نتيجاةبباتناـة،  وراسالأ مطاـاحن شـركة

 جبائياة اطرخم نبهاجي مما  سسةملبا بائيجلا يريالتس عملية تفعيل يف تهامهمسا ىلإ ضافةلإبا

 الجبائياة المراجعاة فتم طرح السا ال الرئيساي ماا دور  بائي،جلا منلأا قياحت يلوبالتا متعددة

 هالومناه التسااؤلات الفرعياة المتمثلاة فاي  محال الدراساة ةبالم سس الجبائي منلأا تحقيا في
                                                           

 .0100مكرر من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة لسنة  123و 123المادة  1
 .0100المادة من قانون الإجراءات الجبائية لسنة  2 
.0100من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة لسنة  0مكرر  000المادة  3 

 

 .0100من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة لسنة  0مكرر  000المادة  4 



جبائيالفصل الأول :                                الإطار النظري للمراجعة الجبائية والتسيير ال  
 

24 
 

 فياكو  ة؟يالاقتصااد بالم سساة الجباائي الانتظاام عادم حاالات كشاف ةيالجبائ للمراجعة مكني

 نعكسيا فياكو ة؟ يالاقتصااد بالم سساة ةياالجبائ المخااطر تجنب في ةيالجبائ المراجعة تساهم

وللإجابااة باتنااة؟  وراسالأ مطاااحن بشااركة الجبااائي رييالتساا أداء علااى ةيااجبائ بمراجعااة اميااالق

 الم سساـة لخدماـة أداة ائياةالجب المراجعاـةعلى هذه التساؤلات تام طارح الفرضايات كاون أن 

 المراجعااة علااى ةيالاقتصاااد الم سسااة اعتمااادو أن الضااـعف  و القااـوة نقااـاط بكشااـف تسااـمح

 بالحصاول تسمح ةيالجبائ المراجعةكما أن ة يالجبائ اتيالعمل رييتس ليتسه فـي ساهمي ةيالجبائ

 الدراسة وتوصلتتتعرض له الم سسة، قـد  الـذي الجبـائي الخطـر حجم حول م شرات على

 جاادن قتصاااديةالا م سساااتلا تانشااغالا ماان رايااكب جاازءك أخااذت يتااال مخاااطرلا أهاامأن  ىلااإ

 يوبالتاال للم سساة يلماالا داءلأا علاى تا ار مالياة أعبااء مان عنها ينجم وما جبائيةلا مخاطرلا

، عتهامسا علاى سالبا تا ارة جنحي وعقوبات مستقبليةلا وأهدافها هاتراتيجياتاس على سلبا ريالتاا

 الاذي منلأا حقيات ىلإ تسعى م سسة كل لذلى للم سسات راديةلإا القدرة هددت مخاطرلاو أن 

 أهاام ماان اليااوم جبائيااةلا مخاااطرلا ربااتعت، وكااذاك دارةلإوا التنظاايم مسااتو ب مسااتواه ياارتبو

 ماانلأاأم ، اليااةملا ماادوديتها علااى يبساال ريتاااا ماان هااال مااال قتصاااديةالا م سساااتلا تانشااغالا

 يلوبالتاا جباائي،لا التشاريع أحكاام واساتيعاب حليالت علاى م سسةلا قدرة مد ب يرتبو جبائيلا

 مان ربايعت فهاو عليهاا، متحصاللا النتاائح لخالا من الدفع الواجبة الضريبة مقدارب التنب  مكني

 مراجعاةلا، كماا نساتنتح أن قيقاهحت ىإلا اقتصاادية م سساة كال تساعى يالتا ساسايةلأا هدافلأا

 يفا تسااهم يوبالتاال للم سساة جبائياةلا مساائللبا متعلقاةلا الشكوك على حجابلا ترفع جبائيةلا

 اتخاااذ عنااد جبااائيلا العاماال دماااجلإ ملحااة ضاارورة هناااك وأن القاارار، خاااذتا عمليااة تسااهيل

 تسـااـمح جبائيااةال المراجعـااـة أن إلـااـى الدراسـااـة خلصـااـت وقـااـد، ماليااةلا القاارارات ختلاافم

 كماا الم سساة، لاه تتعارض الذي الجبائي المخطر حجــم حــول م شــرات علــى بالحصــول

 ةيالاقتصااـاد الم سسااـة ـبيااتجن بهااـدف الجبااـائي رييالتساا ةيااوفعال انتظااام ماان للتحقااا تسااعى

 ـااـةيأهم إلااـى بالإضااـافة ـة،يااالمال تهايوضااـع علااـى سااـلبا تااـ ار أن مكااـني بائيااةج مخااـاطر

 فهـاااـم فـاااـي المخـاااـاطر إدارة قـاااـدرة نيلتحسـاااـ بائياااةالج المراجعـاااـة بخـاااـدمات الاسـاااـتعانة

 بالم سسااة الجبااائي الأماان ايااتحق ضاامان وبالتااالي رهاييوتساا دهايااوتحدئيااة الجبا المخـااـاطر

 .ةيالاقتصاد

 التصددريحات جددودة تحسددين فددي الجبائيددة المراجعددة دور"  سددمية قحمددوش دراسددة (2

 " الجبائية

 حاورمت بائياةجلا اتحيالتصار جاودة نيساحت يفا بائياةجلا راجعاةملا بغية الوصول لأهمياة     

 مماا بائياةجلا الرقاباة أدوات أهام مان هاي يتاوال بائياةجلا راجعاةملا عان البحا  هاذا موضوع

 جاودة نيساحت يعكاس ماا وذلى يبيالضر لتزاملاا نيسحت يف تساهم ومراحل أنشطة من تشمله

 جااودة نيسااحت يفاا بائيااةجلا راجعااةملا دور هااو مااا: شااكاليةالإ فااتم طاارح بااائيجلا التصااريح

 التصاريحات ةدجاو تحساين فاي الجبائياة المراجعة برنامح ساهمي هلو  بائية؟جلا اتحيالتصر

 التصاريحات جودة تحسين يساهم في يمتلكها التي والم هلات الجبائي المراجع هلو  الجبائية
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 علااى الجبائيااة المراجعااة جااودة تعماال هاالذات جااودة  الجبائيااة تصااريحاتولإعطاااء  الجبائيااة

 همياةبدراساة الأ وللتوصال للنتيجاة المرجاوة قامات الباحثاة الجبائياة التصريحات هاته تحسين

 ماهيااة علااى التعاارف خاالال ماان يالمفاااهيم الإطااار بتعميااا البحاا  اهااذ يساامححياا   نظريااة

 يتاوف أن يجاب التاي الجباائي المراجاع وخصاائصاتهاا و خطواتهاا، وعملي الجبائية المراجعة

 عااتا على الملقاة والوظائف المهام إبراز و المطلوبة الجبائية التصريحات أنواع وكذا عليها،

 ياتلاءم الاذي الجدياد الادور إلاى ت ديه الذي التقليدي دورها من تخرج لكي الجبائية، المراجعة

 الضاريبية المصاالح دور بتفعيال يا دي مماا الجاودة، واقافاة الحاصالة والتطاورات والتغيرات

 واقاع بدراساة تمثلات عملياةال همياةأم الأ عاام بشاكل الاقتصااد والمجتماع  تنمياة يحقا ما وهذا

 مان المطلوباة الجبائياة التصاريحات بجودة الجبائية المراجعة عملية تربو التي السببية العلاقة

 منهااا تسااتفيد أن يمكاان عمليااة وتوصاايات بافكااار بااالخروج لنااا يساامح ممااا المكلفااين، طاارف

 سالبي ااار مانلماا لاه  الضاريبي الغاا لظااهرة التصادي و نشااطها دعام في المعنية المصالح

 بائياةجلا راجعاةملا نيبا قةلاالع ستكشافلا الدراسة هذه هدفت كما، الاقتصاديةنمية و الت على

 هاماا لاعاام تشاكل بائياةجلا راجعةملا أن ىلوإ بائيةجلا اتحيالتصر جودة نيسحت يف ودورها

 زياادة علاى تعمل جبائيةلا راجعةملا اتيجيةرتاس زيادة وأن يحيالتصر يبيالضر النظام ضمن

 أن ىلااإ التوصاال متاا كمااا لتاازام،لاا عاادم وردع وكشااف الطااوعي يبيالضاار لتاازاملاا وتعزيااز

 يفا هاماا دورا تشاكل اهنوأ بائيةجلا اتحيالتصر حسنت يف يباجيإ دور اهل بائيةجلا راجعةملا

 أن ىلااإ إضااافة الدولااة زينااةخل هامااة مبااال  دادرتواساا يبالضااري التهاارب مااواطن عاان الكشااف

 بائيةجلا راجعةملا

 .ومنصف عادل ييبالضر نظام إدارة على كومةحلا قدرة من هاما جزءا تشكل

 

 

 

 " الجبائية المخاطر تدنية في المراجعة دور"  صالح حميداتو دراسة  1

 تدنلإاة يفا بائياةجلا راجعاةملا دورتعرياف و  ىلاإ دراساته للاخا مان الباحا  تطار  حي      

 تساهم أن كنمي مد  أي يلإمن خلال طرح التساؤل  قتصادية،لاا للم سسة بائيةجلا خاطرملا

هدفت الدراسة فاي و  ،قتصادية؟لاا  سسةملا يف بائيةجلا خاطرملا تدنلإة يف بائيةجلا راجعةملا

التاي  قصد تخفيف العبء الضاريبي هااختيارالبح  عن الآلية القانونية المشروعة التي يمكن 

 لغارض التحليلي نهحملوا الوصفي نهحملا الباح  اتبع كما ،ترها كاهل الم سسة الاقتصادية

الجبائياة فاي تدنلإاة المخااطر الجبائياة وتحليال دور المراجعاة  باائيجلا ريللتسي النظري طارلإا

 سااتبيانلاا باساالوب سااتعانةلاا تمااتو قتصاااديةلاا  سسااةملا اهاال تتعاارض يتااال خاااطرملا وكااذا

الوقوف على آراء مسيري الم سسات الاقتصادية حول ما جاء في الدراساة  أجل من قابلةملوا

في كاون  الدراسة نتائح ثلتمتو طروحة،ملا الفرعية شكاليةلإا على ابةجلإاالنظرية و محاولة 

 نتاائح وأن جبائياةلا هااتعمليا ختلافمو هااتقرارا يفا جباائيلا العامال باإدراج تقاوم لا م سسةلا
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 أن كماا، الضاريبية التشاريعات مواكبة ومد  جبائيلا ريالتسي جاعةن تعكس جبائيةلا مراجعةلا

 إياداع ضامانو  باائيجلا ريوالتساي جباائيلا خطارلا وتقيايم كشف على تعمل جبائيةلا مراجعةلا

 .جبائيلا بالتشخيص والقيام جبائيةلا حاتيالتصر

 :" الضريبي التهرب مكافحة في الجبائية المراجعة مردودية أثر"  مبوعلا ولهي (4

 اقتصااد علاى اأارها وماا ييبالضار التهارب ظااهرة ىلاإ دراسته يف الباح  تعرض حي      

 بائيااااةجلا راجعااااةملا وأساااالوب بااااائيجلا انااابجلا يفاااا سااااتحداةملا اتحلاصاااالإا ماااان الدولاااة

 سالوبلأا هذا مردودية أار من خلال إيضاح  والتدقيا، راقبةملا تقنية أو بائيةجلا اتحيللتصر

 تعيااا عواماال عاادة جااودفااي دراسااته لو نتااائح توصاال الباحاا  و بااائيجلا التهاارب مكافحااة يفاا

 أهاام وماان جتمااعلما يفاا الضااريبة ميااةهأ دور علااى ساالبا ياانعكس ممااا يالضااريب النظااام فعاليااة

، قتصااديلاا الفسااد ومد  يالضريب الضغو مستو  وارتفاع يالضريب النظام مودج العوامل

 نيبا تصاادم أي مناعل ومتيناة صالبة أساس علاى ترتكاز أن جابي ضاريبية سياسة أي بناءوكذا 

 يتاال يالضاريب التهارب ظااهرة مان حادلا ماا ومان جتماعياةلاوا مالياةلوا قتصاديةلاا هدافلأا

 للم سسااة جبااائيلا ماانلأا تعزيااز ىإلاا هاادفت جبائيااةلا مراجعااةلا، أم الضااريبية نظمااةلأا هااددت

 .جبائيةلا نيالقوان جاهتا م سسةلا انتظام مد  من والتحقا

  Mohamed Ben Hadj Saadدراسة  (3

 «L’AUDIT FISCAL DANS LES PME » 

 بائياةجلا للمراجعاة النظاري طاارلإا ىلاإ دراساته مان وللأا القسم يف الباح  تطر  حي      

 ىلاإ تطار  ينالثا القسم يف أما والقانونية، اليةملا راجعةملا مع مقارنة خصوصيتها فلاواخت

 اهتاساتفاد ومد  بائية،جلا نيللقوان الشركات امتثال ومد  بائيةجلا راجعةملا وتقنيات خطوات

، بعاد بائياةجلا راجعاةملا تقريار وإعاداد باائيجلا القاانون يتيحهاا يتاال متيازاتلاوا الفرص من

 توصال و باائيجلا طارخلا يريتسا يف بائيةجلا راجعةملا من ستفادةلاا يةكيفتساءل الباح  عن 

 علاى جيد بشكل تسيطر أن  سسةملا على يتوجب ييبالضر داءلأا نيسحت أجل من أن الباح 

 للتشاااريعات متثااااللاا عليهاااا يتوجاااب بائياااةجلا خااااطرملا ومناااع عليهاااا فروضاااةملا الضااارائب

 .بائيةجلا نيالقوان يف عليها نصوصملا

 Ben Kaaouana Hanen et Dhambri Hichemدراسة   (2
 «L’AUDIT FISCAL » 

 كيفياة عان البحا  اولاةحمو بائياةجلا راجعاةملا ياةمهأ ماد  إباراز يفا الدراسة هذه دفهت     

 تسمح يتال الضرائب تدقيا وأدوات آليات وضعل لاخ من ييبالضر التهرب ظاهرة من دحلا

 أدائهاا، تقيايم أانااء الضريبية اهتكفاء نيسحت وكذا خاطرملا هذه ثلمل التعرض بتجنب للشركة

 النظرياة فااهيمملا تناولات يتاال النظرياة دبيااتلأا عاجلاةمل الوصافي نهحملا الباح  اعتمد كما

 مراجعااة مارسااةمل التطاار  وكااذا التونسااي ييبالضاار النظااام وفااا اليااةملا ساااباتحلا مراجعااةل

لكاون  الدراساةية وخلصات يبالضار الفعالياة ومراقباة ييبالضر التنظيم ضوابو وفا الضريبة



جبائيالفصل الأول :                                الإطار النظري للمراجعة الجبائية والتسيير ال  
 

27 
 

 هاوو  الياةملا مراجعاةلوا اسابةلمحا عان منفصالة مهماة ربايعت لا تاونس يفا يالضاريب التدقيا

 للشركات؛ الضريبية القضايا معاملةب متعلالا الفحص

1)  Soufiane Ouida 
"AUDIT FISCAL : GESTION DES RISQUES ET OUTILS D’OPTIMISATION" 

 للمخاااطر والتطاار  بائيااةجلا راجعااةملا منهجيااة معرفااة ىلااإ دراسااته يفاا الباحاا  هاادف     

 طلوباةملا راجعاةملا طريقةمن خلال الس ال عن  غربيةملا قتصاديةلاا  سساتملا يف بائيةجلا

 دحاالا ىلااإ تقليلهااا ماان كاانمت يالتاا والتقنيااات دواتلأا تتمثاال وفيمااا بائيااة؟جلا خاااطرملا لقياااس

 م سساااتلا خاصااة قتصاااديةلاا م سساااتلا وفهاام تكييااف عاادم ىلااإالباحاا   توصاالى و ناادلأا

 عاام بشاكل يبامغرلا يالضاريب النظاام تعقياد بسابب جبائياةلا نيالقوان مع متوسطةلوا رةيالصغ

 خصوصاية تعكاس مخااطرلا هاذه تكاون وقاد مالياةلوا جبائياةلا مخااطرلا يفا زيادة يولد والذي

 علاى تاوار يتاال مخااطرلا هذه اكتشاف يف يتمثل يالضريب مدقالا دور، و النشاط حجم قطاع

 حملهاات مان الشاركة مناع هادفب مناسابةلا حلاوللا وضع و ماليةلا معلوماتلا مواوقية و صد 

 جبائيااةلا نيوالقااوان للااوائح متثاااللاا عاادم بساابب والعقوبااات الغرامااات يفاا متمثلااةلا لتكاااليف

 .هبا معموللا

 الجبائي لتسييربا متعلقة دراسات:  الثاني المطلب     

 المؤسسات على وآثاره الجبائي التسيير تحليل محاولة"  عياض عادل محمد دراسة (3

" 

 ىلاإ وكذلى وحدوده مبادئه وكذا بائيجلا يريالتس مفهوم على الدراسة هذه يف الباح  اهتم     

 علاى الباحا  وأكادوبعر عناصر النظام الجبائي لشركات الأماوال  بائيةجلا ياراتخلا مفهوم

 للاخا مان أيضاا أبارز كماا  سساة،ملا يفا القارار صنع دداتحم ضمن بائيجلا العامل إدراج

 مان  سسةملا تتبعها يتال السياسات وبعر  سسةملا خزينة على بايةجلا ارأ النظرية الدراسة

 شركات على بائيجلا نظام أار وأن ة،ريخلأا هذه على للجباية السلبية اارلآا من التخفيف أجل

 وضاع ماع باائيجلا التشاريع يفا تاحاةملا يةيريالتسا يااراتخلوا تلاجاالما تلفخم يف مواللأا

 النظاام أاروهذا بالتساؤل عن  الفرنسي بائيجلا التشريع نحهامي يتال ياراتخلا تلى مع مقارنة

 خدماة جبايتهاا ريتسا أن ةرياخلأا ذههال كانمي كياف و ماواللأا شركات على زائريجلا بائيجلا

 فاي دراساته إلاى أن و اساتخلص الباحا  باائيجلا الغاا أو التهارب يفا الوقاوع دون هدافهالأ

بشكل مباشر على الم سسة من خلال الأار المالي فالجباية تماس أغلاب تعااملات تاار الجباية 

تساايير الجبايااة أماار ممكاان وهااي ممارسااة واء دورة الاسااتغلال أو الاسااتثمار و الم سسااة ساا

ن تخلي التشريع الجبائي الجزائري عان و التهرب الضريبي كما أمعترف بها بعيدا عن الغا 

التطار  إلاى مفهاوم التعسااف فاي اساتعمال الحااا يادل علاى رغباة المشاارع فاي توسايع مفهااوم 

هاو ضايا أصالا  التهرب الضريبي، الأمر الذي نتح عنه تضييا مجال التسايير الجباائي الاذي

ة فاي طار  إذا ما قورنت الخيارات التي يتيحها مع تلى المتاحة مان تشاريعات أخار  وخاصا

ناه هذا الأخير يكتسي أهمية بالغة باالنظر للعجاز الكبيار الاذي تعااني م التسيير الجبائي للعجز،
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ري ضيا مجاال التسايير الجباائي فاي التشاريع الجزائاالعديد من الم سسات الجزائرية، كم أن 

التسيير الجباائي مان خالال تسايير ممارسه  الجزائرية الأمواليمكن لشركه  إذلا يعني انعدامه 

 ؛تلاكاتالاه ؛شركاتال احأربعلى  للضريبة الوقتية الأقساطجال الزبائن والموردين وتسديد آ

كال  ،الأصاولعناصر عن لتنازل ل القيمةو فائر  الأرباحاستثمار  ،ترحيل العجز ات؛الم ون

مكاان المساير التادخل علاى مساتو  إوب ةذات اار علاى مختلاف دورات الم سسا هذه العناصر

 ةالجبائيا الوضاعية إلاىبشاكل يسامح لهاا بالوصاول  ةالعناصر لاستغلالها لصالح الم سساهذه 

 الوضااعيةبشااكل كبياار علااى  ةالمضاااف ةقواعااد التااي تحكاام الرساام علااى القيمااتاا ار الو ، مثاالالأ

طلاا علاى التشكيى فاي صافه الحيااد التاي عااده ماا ت إلىمر الذي قد ي دي الأ ةللم سس ةالمالي

ساام علااى اااار تطبيااا هااذا الرمعمقااه لآ ةن تكااون هناااك دراسااأالرساام وعليااه ماان الضااروري 

جارد الوسايو يقاوم بجماع هاذه نهاا مأو ةخاص ةضافيإ ةعباء ماليأالم سسات من اجل تجنيدها 

التسجيل يادل  ه المشرع الجزائري نحو تخفير حقو تجإة و العمومي ةالخزين ةلفائد ةالضريب

نشااء الم سساات إويل الخااص وبالتاالي توسايع نشااط ونحو تشجيع التم ةهذا على توجه الدول

ساسيا فاي النماو أحجم الاستثمار الذي يشكل عنصرا  على ةاار ايجابيآمر الذي قد تكون له الأ

 .الاقتصادي

 المدالي داءلأا علدى الجبائي التسيير أثر"  شعوبي فوزي ومحمود عباسي صابر دراسة (2

 " قتصاديةلاا المؤسسات في

هدف من هذه الدراسة إلى معرفة أار التسيير الجبائي علاى الأداء الماالي فاي الم سساات ت     

الإقتصااادية مااان خاالال القياااام بممارسااات مالياااة ومحاساابية، ومحاولاااة الإسااتفادة مااان جمياااع 

 أااار مااد عاان بطاارح الساا ال القااانون الجبااائي وقااوانين الإسااتثمار. الإمتيااازات التااي يمنحهااا 

بالإضاافة إلاى  زائرياةجلا قتصاديةلاا  سساتملا يف يلمالا داءلأا على بائيجلا ريتغملا ريتسي

توضاايح أهميااة التساايير الجبااائي وحاادوده، وأهاام أدواتااه المتمثلااة فااي الوظيفااة الجبائيااة التااي 

ماان جميااع التطااورات التااي شااهدها علاام التساايير. ويكماان  أصاابحت تبحاا  فااي كيفيااة الإسااتفادة

الهدف الأساسي لهاذا التسايير فاي أااره علاى الأداء الماالي للم سساة، ذلاى أن  كبال أاار جباائي 

يبقابلااااه أااااار مااااالي وبالتااااالي الت ااااااير علااااى : التااااوازن المااااالي، القاااارارات الماليااااة، قيمااااة 

ائي لم يكن أداة فعالة في التااير على الم شارات الم سسة،...إلخ، بينت النتائح أن التسيير الجب

 آلياات وكذا ومقوماته بائيجلا يريالتس عن البح  هذا موضوع حورمتو  المالية لعينة الدراسة

 كمااا. زائريااةجلا قتصاااديةلاا  سساااتملا يفاا يلمااالا داءلأا علااى بااائيجلا ااارلأا وقياااس ريتاااا

 القيااام لالخاا ماان يلمااالا داءلأا علااى بااائيجلا يريالتساا أااار معرفااة ىلااإ الدراسااة هااذه هاادفت

 القااانون نحهااامي يتااال متيااازاتلاا يااعمج ماان سااتفادةلاا اولااةحمو اساابيةحمو ماليااة مارساااتمب

 باائيجلا يرالتسايلعادم فعالياة  الدراساة نتاائحخلصات  و ستثمار،لابا تعلقةملا نيقوانالو بائيجلا

 بدرجاة ما ار ريامتغ الضاريبة كاون عادم بسبب وذلى اليةملا  شراتملا اهجتا على ريتااال يف

 .يلمالا داءلأا  شراتم علىكبيرة 

 Ines Menchaouiدراسة  (1
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IDENTIFICATION ET IMPACT DES PRATIQUES DE GESTION FISCAL SUR LA 

PERFORMANCE FISCAL DES GROUPES DE SOCIETES 

ماان خاالال  عاااتجمملا قباال ماان بااائيجلا ريالتسااي ممارسااات دياادحت ىلااإ الدراسااة هاادفت     

 يلماالا أداءهاا علاى الشاركات عااتمجم يفا باائيجلا ريالتساي تطبياا ريتاااالتساؤل عان ماد  

 باائيجلا ريالتساي ممارسات ديدحت يف لتمثم وللأا الفصل ،نيفصلإلى  الدراسة تقسيم مت حي 

 وضااعها و واقعهااا علااى الضااوء تسااليو يااتم ياا حب تااونس، يفاا الشااركات معاااتجم قباال ماان

 ختلفاةملا مارسااتملا ليلحت حول يتمحور ينالثا بح ملا يف أما قتصادي،لاا والوزن ينالقانو

 ريتاااا دراسااة فيااه تناولاات ينالثااا للفصاال وبالنساابة الشااركات، معاااتجم يفاا بااائيجلا ريللتسااي

 يتضاامن ياا حب الشااركات مجمعاااتل بااائيجلا و يلمااالا داءلأا علااى بااائيجلا ريالتسااي ممارسااة

 الشاركات معااتجلم بائيةجلا و اليةملا دواتلأا عن للحدي  صيصهخت مت أول مبح  ،نيمبحث

 وضاوعةملا الفرضيات و النتائح صحة من والتحقا يدانيةملا بالدراسة خاص ينالثا بح ملوا

 .الدراسة يف

 

 

 

 

 

 :الفصل صةخلا      

 وإبااراز بائيااةجلا راجعااةملبا تعلقااةملوا مفاااهيم بعاادة التعريااف الفصاال هااذا يفاا حاولنااا لقااد     

 وخطاوات اهاب القاائم حيا  من بائيجلا يريالتس عملية تفعيل يف كوسيلة تااريها ومد  مهمتها

 .اهب القيام

 تنتهجهااا يتااال اتيجياترتساالإوا بااائيجلا ريبالتسااي تعلقااةملا فاااهيمملا علااى أيضااا وتعرفنااا     

 مناه، والوقاياة  سساةملا يفا باائيجلا طارخلا ريتساي ىلاإ إضاافة الضاريبة يريتس يف  سسةملا

 فعاليااةال ىلااإ إضااافة زائااريجلا بااائيجلا النظااام يفاا طبقااةملا الضاارائب أهاام بعاارض وقمنااا

 . سسةملا يف يتهامهوأ بائيةجلا ياراتخلوا

 تقاوم بائياةجلا راجعاةملا أن ىلاإ التوصال متا الفصال هاذا يفا تناولاه متا ماا للاخ منوكذا      

 دفهالا للاخا مان الضاريبية عبااءلأا لتخفير للم سسة بائيةجلا الوضعية وبتشخيص بفحص

 ديادحت للاخا مان وفعالاة جيادة جبائياة مراجعاة عادادلإ ومراحل خطوات بوضع منها نشودملا

 .بائيجلا ريللمس وكلةملا هامملوا تلام هال

 بائيةجلا خاطرملوا التكاليف يف لتحكم وسيلة يعد بائيجلا ريالتسي أن ىلإ أيضا وتوصلنا     

 العبء يربتخف مالية تدفقات على صولحلا للاخ من التنافسية القدرة تعزيز على ويعمل

 ريالتسي كفاءة أن و بائي،جلا القانون به يسمح ما إطار يف وذلى مستوياته ىنأد ىلإ يبالضري

.بائيجلا طرخلا عن بعيدة علهاجي الذي بائيجلا نملأا يف تنعكس  سسةملا يف بائيجلا
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 :تمهيد

بعد التــطر  في الفصل الأول لمختلف الجوانب المتعلـــقة بالمراجعة الجبــائية      

التطـــبيقيــة المتمثلة في الدراسات  والتــسيير الجبائي وأيضا التعرض لمختلف الأدبــيات

 .بحـثناالسابقــة والتي لها صــلة بموضوع 

ففي هذا الفصل سنقوم بإسقاط تلى المفاهيم النظرية على دراستنا الميدانية من أجل ربو      

الواقع وما هو موجود فعليا في الم سسات الاقتصادية  وانب النظرية وأهميتها في أرضــالج

لاطلاع الجبائي وا معتمـدين في ذلى علــى أداتين أساسيتين هما المقابلة الشخصية مع المسير

على مختلف الواائا الجبائية للم سسة من أجل معرفة دور المراجعة الجبائية كوسيلة لتفعيل 

 عملية 

ومن أجل معالجة موضوعنا، تم اختيار م سسة النقل  .بالم سسة الاقتصادية لتسيير الجبائي

الجانب النظري  بولاية ورقلة، بغرض إاراءETUO" " الحضري والشبه الحضري

والتعرف على الإطار العملي للمراجعة الجبائية والتسيير الجبائي لأهم الضرائب التي 

الوصول إلى كيفية تسيير الضرائب والرسوم من طرف المراجع  تخضع لها الم سسة بهدف

الجبائي بالم سـسة  الجبائي ومد  فعــالية المراجعة الجبائية في الرفع من كفــاءة التسيير

 .حل الدراسةم
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة

إشكالية الدراسة والوصول للقيام باي دراسة لابد من تتبع منهح معين وطريقة معينة لمعالجة 

إلى النتائح المرجوة سنوضح في هذا المبح  أهم الأدوات التي تم استخدامها في الدراسة 

 .الميدانية

 المطلب الأول: الأدوات المستخدمة ومنهجية الدراسة

 .يتضمن هذا المطلب المنهح المتبع في الدراسة وكيفية اختيار مجتمع وعينة الدراسة

 دوات المستخدمةالفرع الأول: الأ

 أولا: المقابلة الشخصية

لإسقاط موضوع دراستنا على أرض الواقع والتعما فيه أكثر، قمنا باستعمال أداة المقابلة مع 

رئيس مصلحة المالية والمحاسبة عن طريا طرح أسلإلة استقصائية متعلقة  المسلإول

على الم سسة، حي   بالمراجعة الجبائية والتسيير الجبائي للضرائب والرسوم المفروضة

 .منحت لنا هذه الأداة الإجابة على التساؤلات لحل الإشكالية واختبار الفرضيات

 ثانيا: وثائق المؤسسة

لتدعيم دراستنا، تم الاعتماد على واائا الم سسة والمتمثلة في التصريحات الجبائية الشهرية 

ت ومقارنتها مع الميزانيات لمطابقة هذه التصريحا لسنتين والسنوية، الميزانيات الجبائية

داخلية ومعرفة مد  التزام الم سسة ال جبائيةالالجبائية، وهذا ما أتاح لنا القيام بالمراجعة 

 .بالقوانين الجبائية المعمول بها

 الفرع الثاني: منهجية الدراسة

 أولا: المنهج المستخدم في الدراسة

م بالدراسة  إضافة الى العينة المكانية من خلال المعطيات والمعلومات المتوفرة لدينا للقيا

والزمنية ، تم الاعتماد في هذه الدراسة على النهح التحليلي والوصفي وذلى بواسطة طرح 

 بولاية ورقلة لاختبار ETUOأسلإلة تمت في م سسة النقل الحضري والشبه حضريا

 الفرضيات .

 ثانيا: مصادر جمع المعلومات 

 أساسيين:لقد تم الاعتماد على مصدرين 

بهدف معالجة الجانب التطبيقي تم اختيار م سسة النقل الحضري  :الأولية المصادر-3

لأن مقــرها الرئيسي موجود على مستو  ولاية ورقلة ولأنها ETUO" " والشبه الحضري

تلــتزم بــدفع جميع الـضرائب والرســوم 

المفروضة عليها في الولاية، وهذا ما مكننا من الوقوف على مختلف الواائا والتصريحات 

الجبائية والذي يتناسب مع موضوع دراستنا، على عكس الم سسات الأخر  التي 

ومجمل  ولايات أخر د مقرها الرئيسي على مستــو  ــــــــــــــــــــــــــيوج
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وبالتالي هذا DGE) ساتاــــــات الم ســــــريــــــها لد  مديرية كبـــــــــــاتــــتصريح

 .يمكننا من الوصول إلى نتائح تــدعم دراســتنا

معالجة الإطار النظري اعتمدنا على مصادر التي تتناول  قصد : الثانويةالمصادر  -2 

الموضوع باللغة العربية  والأجنبية والمتمثلة في مختلف الكتب، رسائل الماجستير 

والدكتوراه، المداخلات والمقالات إضافة إلى النصوص التشريعية والتنظيمية والقوانين 

 .الجبائية

 مد  فعالية المراجعة الجبائية في تحسين التسيير الجبائيامن أجل دراسة الإشكالية 

توجب علينا اختيار م سسة تقوم بدفع جميع الضرائب والرسوم  بالم سسات الاقتصـادية 

المفروضة عليها في الولاية وذلى بالنظر لمختلف تصريحاتها الجبائية الشهرية والسنوية 

متواجدة في ولاية ورقلة تــقوم بإيــداع ومراجعة ضرائبها لأن معظم الم سسات الأخر  ال

، لذلى قــمنا الولايات الأخر تصريحاتها الجبائية من قبـل الم سسة الأم الموجودة في 

باختيار م سسة النقل الحضري والشبه الحضري وهذا ما يعالح ويتناسب مع موضوع 

 .دراستنا

 الفرع الأول : التعريف بالمؤسسة

هي م سسة عمومية اقتصادية ذات طابع ETUOه الحضري م سسة النقل الحضري والشب

الم رخ في 91 – 10أنشات بقرار تنفيذي رقم  EPICصناعي وتجاري

نشاطها الأساسي النقل في المناطا الحضارية والشبه الحضارية ولديها 2010/03/14

والكراء، كما تم تدشينها من قبل وزير النقل يوم  الإشهارأنشطة اانوية تتمثل في 

بولاية بمدينة ورقلة، ويوم  01/12/0100ودخلت حيز الاستغلال في 2010/06/16

هما : مديرية  مديريتيندخلت حيز الاستغلال في مدينة تقرت، وتتكون من 2012فيفري 05

 .الإدارة العامة والمالية ومديرية الاستغلال  ويترأسها المدير العام السيد : وذان محمد الحبيب

 :أولا: عرض الشركة-

 .بولاية ورقلةETUSالاسم: م سسة النقل الحضري ▪

 .النشاط: النقل الحضري والشبه الحضري▪

EPIC 00- 11- 0101من قانون 91 – 10النشاة والوضع القانوني: وفقا للمرسوم رقم ▪

العنوان: منطقة النشاطات لولاية ورقلة بجانب محطة المراقبة التقنية للسيارات ورقلة ▪

COTA .سابقا 

 :ثانيا: الهيلات الداخلية للمؤسسة -

 .0100/12/01بداية النشاط يوم: ▪

 .0100/12/02تنصيب لجنة الصحة والأمن يوم: ▪
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 .0101/10/01تنصيب النقابة يوم: ▪

 .0100/01/12: تنصيب لجنة المشاركة يوم▪

 .00/10/0103تنصيب لجنة الخدمات الاجتماعية يوم: ▪

 :ثالثا: العقود المبرمة مع المؤسسة -

 (CASH ASSURANCE) اتفاقية مع م سسة التامين▪

 للصيانة؛(DJBEC) اتفاقية مع م سسة▪

 للوقود  SARL PETRO BARAKAاتفاقية مع م سسة ▪

 لوقودلنقل اSARL ZIBZN TRANSPORTاتفاقية مع م سسة ▪

 .اتفاقية مع م سسة بن حدة للوقود بتقرت▪

 رابعا: الزبائن والمؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة -

 :المؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة1 –

 بورقلةوتقرت BADRبنى البركة ✓

 ALGERIE POSTم سسة بريد الجزائر✓

 ؛FNI الصندو  الوطني للاستثمار✓

 .ولاية ورقلة خزينة✓

 :الزبائن المتعاملون مع المؤسسة2 –

 .النقل العمومي للمسافرين✓

 .النقل المدرسي ووكالات الإشهار✓

.وي الاحتياجات الخاصةذالنقل المجاني ل✓

 الفرع الثاني: مهام وأهداف المؤسسة -

 أهداف ومهام مؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري لولاية ورقلة 62-62:جدول رقم 

 اهداف الم سسة مهام الم سسة
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نقل المسافرين في المناطا الحضرية  -

 .والشبه الحضرية

نقل المسافرين ضمن شبكة الخطوط -

 .المحددة من طرف مديرية النقل للولاية

ونقل المجاني لذوي نقل طلبة المدارس  -

 .الاحتياجات الخاصة

 .جر مركبات المعطلة -

تسيير مراكز التكوين الخاصة بالمسافرين  -

 وتسيير محطات النقل البري الحضري

 تقديم الخدمة العمومية في قطاع النقل -

نقل الأشخاص في المناطا الحضرية -

 .الحضرية والشبه

إعطاء نموذج احترافي للدولة للناقلين -

 .واصالخ

تحسين نوعية الخدمة في المناطا  -

 .الحضرية والشبه الحضرية

خدمة وعتاد الم سسة يعطي الطابع  -

 .للمدينة الحضري
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 الفرع الثالث :الهيكل التنظيمي للمؤسسة
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 الضرائب والرسوم التي تخضع لها المؤسسةالفرع الرابع: 

من خلال الأنشطة التي تمارسها الم سسة النقل الحضري والشبه الحضري إلا أنها تخضع 

الم سسات العامة والخاصة، وبالتالي فإنها تخضع للضرائب  الى النظام الحقيقي كغيرها من

 التالية: 

 .IBSالضريبة على أرباح الشركات-

 .IRG-SALAIRE الدخل الإجمالي صنف رواتب والأجورالضريبة على -

 .TAP الرسم على النشاط المهني -

 .TVA الرسم على القيمة المضافة -

 الرسم على قسيمة السيارات. -

المبحث الثاني: المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي في المؤسسة العمومية للنقل الحضري 

 والشبه

 بورقلة ETUS" "الحضري

في هذا المبح  سنقوم بتحليل الوضعية المالية والجبائية للم سسة، إضافة إلى تقييم الوضعية 

الجبائية وسنوضح كيف تتم عملية المراجعة الجبائية وسير عملية التسيير الجبائي لمختلف 

 .الضرائب والرسوم المفروضة على الم سسة محل الدراسة

 لجبائيةالمطلب الأول: تحليل الوضعية المالية وا

في هذا المطلب سنقوم بتشخيص الوضعية المالية المتمثلة في الخصائص والمكونات المالية 

 . ETUOالحضري لولاية ورقلة ا  للم سسة النقل الحضري والشبه

 الفرع الأول : الخصائص المالية للمؤسسة

من أجل تدعيم الدراسة الميدانية سنقوم بعرض وتحليل أهمية الوضعية المالية في الم سسة 

محل الدراسة وذلى بتحليل العناصر المالية من أجل الوصول إلى كيفية تسيير العمليات 

الجبائية حي  ارتاينا للتطر  إلى الوضعية المالية للم سسة وهذا من خلال الخصائص 

 من أجل الوصول لمعرفة العناصر التي تشكل  0100-0100لها للفترة اوالمكونات المالية 

الوعاء الضريبي لمختلف الضرائب والرسوم التي تخضع لها الم سسة وفا القوانين 

المنصوص عليها في التشريع الجبائي الجزائري، وكذلى مختلف العناصر الأخر  التي 

الأعمال، النتيجة الصافية، القروض تشكل الهيكل المالي للم سسة والتي تتمثل في رقم 

وطبقا للقوائم المالية المقدمة من طرف الم سسة قمنا   الاستغلال نتيجةوالديون المالية و

بإنشاء الجدول الموالي الذي يوضح تطور أهم الخصائص المالية لم سسة النقل الحضري 

 .0100الى  0100والشبه الحضري للفترة الممتدة من 

 0100 0101 0102 0100 البيان
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 الخصائص المالية لم سسة النقل الحضري الوحدة مليون دينار  10-11الجدول رقم: 

 وثائق المؤسسةمن اعداد الطالبان بناء على 

 :التعليق

من سنة  ارتفاعا نلاحظ من خلال الجدول أن رقم الأعمال الم سسة عرف رقم الأعمال: 1-

، %0.02مليون دج أي بنسبة  2.01بحي  قدر فار  الارتفاع بــ 0102إلى غاية سنة 0100

ة ينقدمليون وحدة  01.02بمبل   2001وهذا للزيادة في حجم المبيعات ام انخفر  في سنة 

 0101اشهر، في سنة  10وهذا بسبب البروتوكول الصحي الذي يقضي بالغلا التام لمدة 

كما 0.00%مليون دجاي بنسبة ارتفاع ،0.20هناك ارتفاع طفيف في رقم الاعمالبمقدار 

لعدة  0100إلى غاية 0101يعود سبب الارتفاع في رقم الأعمال للفترة الممتدة ما بين 

اشهر الأولى من السنة ،  2من حمولة الحافلات لمدة  31 %حدود ال أسباباهمها العمل في 

 .0100لترجع الى الحالة الطبيعية في السداسي الثاني من السنة 

بالنسبة للنتيجة الصافية لنشاط الم سسة فقد سجلت خسارة متوالية على  النتيجة الصافية:-2

-سارة خلال هذه السنوات بــ حي  قدر مجموع الخ0101لغاية  0100مدار السنوات ما بين 

لتحصل  0101مليون دج، ويتمثل الانخفاض في مقدار النتيجة الصافية لسنة 011.001

فتم تسجيل نتيجة إيجابية  0100، اما في سنة  0101الم سسة على اعانة الاستغلال لسنة 

المتعلقة و 0100بالميزانية وهذا راجع لاستلام الم سسة الااة اعانات مرة واحدة خلال سنة 

 . 0102-0100-0102بالسنوات 

عرفت القروض والديون المالية ابات بالنسبة لجميع السنوات القروض والديون المالية: -1

وهذا راجع لعدم تسديد الم سسة للقروض والديون المترتبة عليها تجاه الصندو  الوطني 

 .FNIللاستثمار 

كانت نتيجة الاستغلال سالبة وهذا راجع  0102و  0100في سنة  نتيجة الاستغلال:-4

لارتفاع تكاليف الاستغلال مقارنة مع إيرادات الاستغلال المتعلقة بالنشاط ويرجع السبب كما 

 .0102ذكرنا سابقا لعدم حصول الم سسة على اعانة الاستغلال منذ سنة 

 00.200 02.112 12.313 11.113 رقم الاعمال

 000.131 -0.200 -011.011 -21.111 النتيجة الصافية

 110.000 110.000 110.000 113.122 القروض والديون
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وهو ما  0101تم استلام اعانة التوازن والمتعلقة بدعم تعريفة النقل لسنة  0101في سنة   

تم تسجيل نتيجة استغلال موجبة ومرتفعة  0100سنة  موجبة، فييفسر نتيجة استغلال 

مقارنة بالسنوات السابقة وهذا راجع لاستلام الم سسة اعانات التوازن والمتعلقة بالسنوات 

 . 0102و 0100و 0102

 الخصائص المالية 62-60: الشكل رقم

 

 القوائم الماليةالمصدر: من اعداد الطالبان بالاعتماد على 

 الفرع الثاني: تحليل الوضعية الجبائية

من أجل تحليل الوضعية الجبائية للم سسة تطرقنا إلى تسيير الضرائب والرسوم المفروضة 

 عليها وكذا انواعها.

 أولا: تسير الضرائب والرسوم

تخضع م سسة النقل الحضري والشبه الحضري للضرائب والرسوم التي تخضع لها 

العامة والخاصة، وحتى تتمكن الم سسة من تسييرها للضرائب ونجاح عملها  الم سسات

وتقديم صورة حسنة تجاه إدارة الضرائب يتوجب عليها القيام بعملية التسيير الجبائي لمختلف 

الضرائب والرسوم المفروضة عليها وفا ما ينصه التشريع الجبائي، حي  تتم عملية التسيير 

ية والمحاسبة ويتم القيام بها من طرف رئيس مصلحة المالية الجبائي في مصلحة المال

غالمي حميد وكذلى الإطار المالي المكلف بتحديد الأوعية الضريبة :والمحاسبة السيد

وضمان تسيير جبائي جيد  للضرائب والرسوم، وذلى لتفادي الوقوع في مخاطر جبائية

للم سسة كما تقوم بعملية التسيير لمختلف مداخيلها المتمثلة في بيع التذاكر للزبائن والتي تمر 

 :بعدة مراحل وهي
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 شراء التذاكر وتحويلها على مستو  المخزن. -

 تزويد مصلحة الاستغلال بالتذاكر. -

 .توزيع التذاكر على القابضين من طرف مصلحة الاستغلال -

تحصيل المبال  من القابر يوميا من طرف أمين الصندو  على مستو  مصلحة  -

 الاستغلال.

 استلام المداخيل وتسجيلها في برنامح متابعة المداخيل من طرف أمين الصندو . -

 تقديم تقرير يومي لمصلحة المالية والمحاسبة بالمداخيل-

 اخيلتقديم تقرير شهري لمصلحة المالية والمحاسبة بالمد-

 ثانيا : أنواع الضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسة

تخضع م سسة النقل الحضري والشبه حضري لورقلة للضرائب والرسوم التي يفرضها    

المشرع الجبائي الجزائري وفا القوانين والتنظيمات المعمول بها في الجزائر ،وباعتبارها 

للضرائب والرسوم المبينة في  ات طابع صناعي وتجاري فهي تخضعذم سسة عمومية 

 الجدول التالي:

 الضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسة  62-64:الجدول رقم

 البيان
الضريبة او 

 الرسم
 الوعاء المعدل الحدث المنشئ

آجال 

 التصريح
 مكان التصريح

الضرائب 

 الشهرية

الرسم على 

النشاط المهني 

TAP 

 القبض الكلي

أوالجزئي 

 بالنسبة للبيع

 وتقديم

 الخدمات

2% 

رقم الاعمال 

المحقق خارج 

 HTالرسم 

 يوم20قبل 

 من الشهر

 الموالي

 مفتشية الضرائب 

 )قباضة سيدي

بوغفالة( يتم 

التصريح 

 G50بوثيقة

يوم من 20قبل 

 الشهر الموالي

الرسم على 

القيمة المضافة 

TVA 

 القبض الكلي

 أوالجزئي

 للثمن

19% 

رقم الاعمال 

المحقق خارج 

 HTالرسم 

 يوم20قبل 

 من الشهر

 الموالي

 مفتشية الضرائب 

 )قباضة سيدي

بوغفالة( يتم 

التصريح 

 G50بوثيقة

يوم من 20قبل 

 الشهر الموالي

الضريبة على 

الدخل الإجمالي 

دفع وتحديد 

قيمة الرواتب 

حسب جدول 

الضريبة 

 مبلغ الرواتب

والاجور 

الخاضعة بعد 

 يوم20قبل 

 من الشهر

 مفتشية الضرائب 

 )قباضة سيدي

بوغفالة( يتم 
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IRG الخال  والاجور

 بالاجور

 الضماناقتطاع 

 9الاجتماعي %

 )للعمال(

التصريح  الموالي

 G50بوثيقة

 شهريا

 سنويا  G29و

الضرائب 

 السنوية

الضريبة على 

أرباح الشركات 

IBS 

 النتيجة الجبائية %26 تحقيق الارباح
افريل 16قبل 

من السنة 

 الموالية

 مفتشية الضرائب 

 )قباضة سيدي

بوغفالة( يتم 

التصريح 

 G04بوثيقة

الرسم على 

قسيمة 

 السيارات

 امتلاك سيارة

على حسب 

القوة وعدد 

المقاعد 

 والسنة

/ 

الى  63من 

مارس  13

 من كل سنة

قباضات الضرائب 

 أو مراكز البريد

 المحاسبة والماليةالمصدر من اعداد الطالبان بناء على المقابلة مع رئيس مصلحة 

 :والرسوم الشهرية الضرائب-3

 TAP: الرسم على النشاط المهني▪

من قانون الضرائب 217تخضع الم سسة للرسم على النشاط المهني وفا ما تنصه المادة 

المــباشرة والرســوم المماالة، أي يستحا هذا الرسم بصدد رقم الأعمال المحقا في الجزائر 

من طرف المكلــفين بالضريبة، أي مبل  الإيرادات على جميع عمليات البيع والخدمات أو 

 غيرها التي تدخل في إطار النشاط. كما يقوم المحاسب الرئيسي بحساب رقم الأعمال

الشهري بناء على رقــم الأعمال المحقا على حسب العــمليات البيع والخدمــات، كما ان 

مكرر من  219والمادة  219الم سسة لا تستفيد من تخفيضات المنصوص عليها في المادة 

 قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة، ويتم حساب وعاء الرسم كالتالي: 

( TTCالمحقق )متضمن الرسوم  الأعمال( = رقم HT)خارج الرسم  الشهري المحقق الأعمالرقم 

/3.39 

 X 2%( HTالشهري المحقق) خارج الرسم الأعمال( : رقم TAPوعاء الرسم على النشاط المهني )

 0100-0101ولتوضيح أكثر لدينا نموذج عن الرسم على النشاط المهني لسنوات :

( الوحدة د 2623-2626المهني لسنوات )  يمثل الرسم على النشاط 62-65: الجدول رقم 

 ج

 معدل الرسم الاشهر

 TAPالرسم على النشاط المهني 

2626 2623 

رقم الاعمال 

 HTالخاضع 

مبلغ الرسم 

TAP 

رقم الاعمال 

 HTالخاضع 

مبلغ الرسم 

TAP 
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 جانفي

2% 

3 757 013 75 140 2 498 147 49 963 

 423 49 134 471 2 328 72 378 616 3 فيفري

 228 66 412 311 3 017 39 861 950 1 مارس

 506 51 286 575 2 000 3 000 150 افريل

 264 128 195 413 6 000 1 000 5 ماي

 457 40 857 022 2 727 10 358 536 جوان

 600 21 013 080 1 577 23 832 178 1 جويلية

 448 22 420 122 1 145 24 252 207 1 اوت

 643 43 134 182 2 883 38 164 944 1 سبتمبر

 702 52 092 635 2 593 50 660 529 2 أكتوبر

 819 58 967 940 2 379 54 954 718 2 نوفمبر

 544 66 195 327 3 250 53 521 662 2 ديسمبر

 597 651 852 579 32 139 445 993 256 22 المجموع

 (G50بناء على التصريحات الشهرية وثيقة ) المصدر من إعداد الطالبان

 

 

 التعليق:

كان الرسم على النشاط المهني المجمع :  0101نلاحظ من خلال المجاميع أن سنة 

أي   597 651كان الرسم على النشاط المهني المجمع :  0100بينما في سنة   139 445

التام لشهري افريل وماي  الإغلا وهذا راجع لعدة أسباب منها :  % 0.02بنسبة زيادة 

بسبب جائحة كرونا والبروتوكول الصحي المفروض من السلطات العليا ، وفي الأشهر 

بسبب عزوف  الأعمالكان التدني في رقم  0101سبتمبر  من سنة –اوت –جويلية –جوان 

في الأشهر الباقية من سنة  أماالزبائن والتخوف من الأماكن المختلطة خوفا من العدو  ، 

الدخول الاجتماعي و هذا ما  إلىبدا التعافي تدريجيا بتخفير قيود الجائحة إضافة  0101

 يفسر  ارتفاع الرسم على النشاط المهني .

وفي السداسي الأول كان الرسم على النشاط المهني متقارب باستثناء شهر  0100في سنة  أما

ى مبل  مالي من طرف كبير بسبب حصولها عل أعمالماي الذي حققت فيه الم سسة رقم 

التام ، بينما الإغلاقولاية ورقلة لقاء كراء حافلات نقل لمستخدمي الجماعات المحلية في فترة 

 0100باقي اشهر  أمابسبب العطلة الصيفية ،   TAPفي شهري جويلية وأوت انخفر مبل  

جائحة في الصعود نتيجة الدخول الاجتماعي وإلغاء القيود المتعلقة ب  TAPفقد استمر 

 .كورونا
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 تطور الرسم على النشاط المهني 62-61الشكل رقم :

 

 (G50المصدر من إعداد الطالبان بناء على التصريحات الشهرية وثيقة )

 

  الضريبة على الدخل الإجمالي IRG/S )صنف المرتبات والأجور( 

هي ضريبة تقتطع من المنبع، أي من الأجر مباشرة وتدفع لمصلحة الضرائب، ويحدد مقدار 

يحتوي على كل فلإات الأجر الإجمالي ومقدار الاقتطاع، Barème IRG/S بجدولالاقتطاع 

كما يقوم المكلف بالمحاسبة بحساب الكتلة الأجرية لكل شهر وخصم قيمة الضريبة على 

يوم من كل شهر لتفادي عقوبات 20لتصريح بها شهريا قبل الدخل الإجمالي من أجل ا

 :التاخير، ويتم تحديد الوعاء الضريبي كما يلي

مجموع التعويضات )ذات الصبغة  –أجرة المنصب = مجموع المنح والتعويضات + الأجر القاعدي 

المعزولة أو  التي تمثل تعويضات المصاريف والمنح المرتبطة بالإقامة في الأماكن العائلية والمنح

 المناطق ذات الظروف القاسية(

 الأجر الإجمالي = أجرة المنصب + تعويضات )النقل، التغذية، الساعات الإضافية...إلخ(

 اقتطاع اشتراكات الضمان –ويضات( الوعاء الضريبي = )أجرة المنصب + مجموع التع

 للعامل(9الاجتماعي)%

ويكون هذا التصريح مرفا بشيى G50قة، واييتم التصريح بها بواسطة التصريح الشهري 

وبعد دفع الضريبة على مستو  مفتشية الضرائب  ممضي من طرف السيد المدير العام بنكي

 .منح قابر الضرائب وصل يثبت عملية الدفعامفتشية سيدي بوغفالة  ي التابعة لها
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يكون وفا نموذج  IRG/Sأما فيما يخص التصريح السنوي للضريبة على الدخل الإجمالي

G29سيدي بوغفالة، وتكون فيه  فيتم التصريح به سنويا على مستو  مفتشية الضرائب

 %01مجموع اشهر السنة إضافة الى مبال  الاقتطاع الخاصة بـ :القيم التي تخضع الى 

لجميع رواتب موظفي الم سسة النقل الحضري والشبه الحضري، ولتوضيح أكثر لدينا 

 0100لغاية سنة 0101ضح تطور الضريبة على الدخل الإجمالي من سنة الجدول التالي يو

 والتصريح G50مع المقارنة بين المبال  المصرح بها في التصريح الشهري في وايقةا

  G29السنوي في وايقةا 

 

 

 

 

 2623الى  2626يمثل الضريبة على الدخل الإجمالي للسنوات من  62-60 :الجدول رقم

نوع 

 التصريح
 الاشهر

 الضريبة على الدخل الاجمالي

2626 2623 

المرتبات والأجور 

 الخاضعة
 مبلغ الاقتطاع

المرتبات 

والأجور 

 الخاضعة

 مبلغ الاقتطاع

التصريح 

الشهري 

G50 

 929 201 349 753 4 087 512 837 910 4 جانفي

 852 166 524 598 4 795 512 889 595 4 فيفري

 840 213 693 790 4 644 472 751 751 4 مارس

 116 188 626 622 4 025 505 889 942 4 افريل

 404 222 800 709 4 524 600 765 199 5 ماي

 245 198 426 708 4 299 468 060 324 5 جوان

 699 221 032 724 4 138 228 518 775 4 جويلية

 960 217 518 709 4 650 246 655 864 4 اوت

 690 198 412 777 4 638 201 085 822 4 سبتمبر

 213 321 2 481 801 10 390 173 469 663 4 أكتوبر

 964 221 004 976 4 682 171 421 640 4 نوفمبر

 528 222 075 040 5 151 190 722 741 4 ديسمبر

 397 595 45 184 960 63 179 217 4 839 558 58 المجموع

التصريح 

السنوي 

G29 

مجموع 

الأجور 

 السنوية

58 233 059 4 184 601 63 189 504 4 518 229 

 168 77 680 771 578 32 780 325خصم 



 ETUO النقل الحضري والشبه الحضري  الدراسة الميدانية لم سسة           الفصل الثاني :
 

45 
 

الاقتطاع من 

المصدر

10% 

 397 595 4 184 961 63 179 217 4 839 558 58 المجموع

 (G29(والسنوية)G50بناءا على التصريحات الشهرية)ان المصدر: من إعداد الطالب

 للمؤسسة

 

 

 التعليق :

كانت متقاربة من حي  مبال  الاجور نضرا  0101خلال الجدول ان سنة نلاحظ من 

لاستقرار الم سسة من حي  عدد العمال وابات أجور العمال حي  قدر مجموع 

أي بنسبة   184 961 63بل   0100بينما مجموع الاجور في سنة   839 558 58الاجور

والمتمثلة في علاوة  0100وبر وهذا راجع الى الزيادة التي شهدها شهر أكت  %1.09زيادة 

   . RAPPEL DGالمدير العام ا

بل   0100وسنة  179 217 4: 0101بينما بل  مجموع الاقتطاعات من المصدر لسنة   

، بينما لو دققنا في الأشهر ماعدا شهر  %1.08أي بنسبة زيادة تقدر ب : 397 595 4:

كانت أقل من حي  الاقتطاعات والأجور الخاضعة  0100سوف نجد أن سنة  0100أكتوبر 

 دج.  000 30على الأجور التي تقل عن  0101وهذا نضرا للإعفاء المطبا من جوان 

 دة دجوالشكل التالي يوضح تطور المباغ الخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي الوح

 تطور الضريبىة على الدخل الاجمالي 62-68الشكل رقم : 
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 (G29المصدر من إعداد الطالبان بناء على التصريحات الشهرية وثيقة )

 الرسم على القيمة المضافة :-

تخضع م سسة النقل الحضري والشبه الحضري للرسم على القيمة المضافة وفا ما تنص 

من قانون الرسم على رقم الاعمال ويحسب الرسم على القيمة المضافة  0و0علية المادتين 

  على الخدمات الم دات من طرف HTمن خلال رقم الاعمال المحقا خارج الرسم ا

 بالنسبة للخدمات االمبيعات . %19الم سسة ويبل  معدل الرسم على القيمة المضافة 

اما بالنسبة للرسم على القيمة المضافة للمشتريات فهو عبارة عن القيمة المدرجة في فواتير 

عبارة عن ،وهو %09أو %19الشراء بالنسبة للسلع والخدمات المقدمة للم سسة وتكون 

 مجموع الحسومات المحققة خلال الشهر والمتمثلة في:

 تراكم للشهر السابا مالرصيد ال -

من  02الرسم على القيمة المضافة على السلع والمواد والخدمات احسب المادة  -

 قانون رقم الاعمال 

من  10الرسم على القيمة المضافة على السلع القابلة للاهتلاك احسب المادة  -

 الاعمال قانون رقم 

من قانون  01قيمة الرسم على القيمة المضافة لتصحيح الأخطاء احسب المادة  -

 رقم الاعمال 
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من  00الرسم على القيمة المضافة على السلع القابلة للاسترجاع احسب المادة  -

 قانون رقم الاعمال 

 ويستحا الرسم على القيمة الضافة وفا العلاقة التالية :

TVA  = الواجبة الدفعTVA  على المبيعات–TVA  على المشتريات 

 وللتوضيح أكثر لدينا الجدول التالي لتطور الرسم على القيمة المضافة 

 

 

 

 

 تطور الرسم على القيمة المضافة 62-61 :الجدول رقم

الاشه

 ر

 TVA 0100الرسم على القيمة المضافة 

 HTرقم الاعمال 

2021 

TVA  

مبيعات

2021 

TVA 

مشتريات 

2021 

 الفار  

TVA 

الواج

بة 

 الدفع

الرصيد 

 TVAالمتراكم 

 599 499 66 / 599 499 66 247 974 66 648 474 147 498 2 جانفي

 084 030 66 / 084 030 66 599 499 66 516 469 134 471 2 فيفري

 916 400 65 / 916 400 65 084 030 66 168 629 412 311 3 مارس

 612 911 64 / 612 911 64 916 400 65 304 489 286 575 2 افريل

 105 693 63 / 105 693 63 612 911 64 507 218 1 195 413 6 ماي

 762 308 63 / 762 308 63 105 693 63 343 384 857 022 2 جوان

 560 103 63 / 560 103 63 762 308 63 202 205 013 080 1 جويلية

 300 890 62 / 300 890 62 560 103 63 260 213 420 122 1 اوت
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 695 475 62 / 695 475 62 300 890 62 606 414 134 182 2 سبتمبر

 028 975 61 / 028 975 61 695 475 62 667 500 092 635 2 أكتوبر

 989 468 67 / 989 468 67 028 975 61 784 558 967 940 2 نوفمبر

 822 836 66 / 822 836 66 989 468 67 167 632 195 327 3 ديسمبر

 (G50المصدر من إعداد الطالبان بناء على التصريحات الشهرية وثيقة )

 

 

 

 التعليق :

على المشتريات القابل  TVAمن خلال جدول الرسم على القيمة المضاف نلاحظ ان    

ن إالمبيعات الغير قابل للاسترجاع على مدار السنة ، ولذلى ف  TVAللاسترجاع اكبر من 

الم سسة لا تدفع الرسم على القيمة المضافة حتى يتم تآكل الرسم على القيمة المضافة 

للمشتريات ويرجع سبب كبر حجم مبل  الرصيد المتراكم للرسم على القيمة المضافة 

ويعتبر الرصيد   0100اقتناء استثمارات كبيرة سنة حدااة نشاة الم سسة وللمشتريات في 

ريبي لم سسة النقل الحضري يمكنها الاستفادة منه في حالة طلب المتراكم بمثابة قرض ض

من قانون الرسم على  1و0و0مكرر  31والمادة  31الاسترداد حسب ما تنص عليه المادة 

 رقم الاعمال.

 IBSالضريبة على ارباح الشركات

تخضع م سسة النقل الحضري الى الضريبة على ارباح الشركات وفا ما تنص علية المادة 

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماالة ، ويتم تحديد الضريبة عن طريا  012

الانتقال من النتيجة المحاسبية والتي تمثل الايرادات منقوص منها الأعباء وعند الحصول 

تجر  عليها بعر التغييرات في جانب الإيرادات وجانب النفقات  على النتيجة المحاسبية

لطبيعة نشاطها المتمثل في  %26للوصول إلى النتيجة الجبائية وتخضع الم سسة لمعدل 

 .تقديم الخدمات

 عجز سنوات سابقة –التخفيضات  –النتيجة الجبائية = النتيجة المحاسبية + الاستردادات 

التي أدرجت في النتيجة المحاسبية غير أنها غير قابلة للخصم او الاستردادات وهي: الأعباء 

 تجاوزت الحد المسموح

 التخفيضات وهي: الايرادات الغير خاضعة للضريبة
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 عجز السنوات السابقة: تعتبر اعباء قابلة للخصم

-0101وللتوضيح لدينا الجدول التالي يمثل مقدار الضريبة على أرباح الشركات للسنوات 

 الوحدة دج 0100

 الضريبة على أرباح الشركات  62-68الجدول رقم : 

 السنوات
النتيجة 

 المحاسبية
 النتيجة الجبائية

رقم الاعمال 

 الخاضع المصرح به

IBS  الواجبة

 الدفع

2626 -8 684 617 256 449 934- 26 009 347 10 000 

2623 221 050 620 6 28 924 187 10 000 

 وجدول حسابات النتائج  G4إعداد الطالبان بناء على التصريح  من

 التعليق :

حققت في سنة  م سسة النقل الحضري والشبه حضري لورقلةمن خلال الجدول نلاحظ أن 

 256-بينما كانت النتيجة الجبائية 617 684 8-نتيجة محاسبية خسارة قدرت بــ : 0101

وهذا دليل واضح على ان الم سسة حققت عجز كبير ، ويدل مبل  النتيجة  934 449

 الجبائية الكبير مفارنة مع النتيجة المحاسبية هو عجز السنوات الأربع السابقة للم سسة.

نتيجة محاسبية  م سسة النقل الحضري والشبه حضري لورقلةحققت  0100بينما في سنة   

بالنسبة  للأنشطة العادية من رقم الاعمال تحقيقهم يكن ل 620 050 221ـ :ربح قدرت بـــــ

ت التوازن للسنوات : اللم سسة بل كان اغلبه من حصول الم سسة على إعان

 ةيدل على أن مقدار النتيج 1، ويدل مبل  النتيجة الجبائية المقدر بــ :  0102/0100/0102

 المحاسبية كان مساويا للفر  بين الاستردادات والتخفيضات وعجز السنوات السابقة.

نلاحظ التقارب الكبير وهذا يدل  G 04ومن خلال رقم الاعمال المصرح به في وايقة    

 على النشاط الاعتيادي للم سسة وي كد صحة المبال  المصرح بها .

على إعانات التوازن الضريبة على أرباح  والشيئ الذي أاار انتباهنا هنا هو كيف تفرض

 الشركات بالرغم من أنها ليست رقم أعمال محقا ؟

 ثالثا: تواريخ ايداع التصريحات في المؤسسة

 يمثل مدى توافق التصريحات الجبائية مع الآجال القانونية 62-69: الجدول رقم

 الآجال القانونية 2623سنة  2626سنة  الاشهر نوع التصريح

 G 50تصريح 
 /ن26/62 38/62/2623 39/62/2626 جانفي

 /ن26/61 31/61/2623 30/61/2626 فيفري
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 /ن26/64 34/64/2623 23/64/2626 مارس

 /ن26/65 31/65/2623 32/65/2626 افريل

 /ن26/60 26/60/2623 31/60/2626 ماي

 /ن26/61 32/61/2623 34/61/2626 جوان

 /ن26/68 30/68/2623 39/68/2626 جويلية

 /ن26/69 34/69/2623 31/69/2626 اوت

 /ن26/36 31/36/2623 39/36/2626 سبتمبر

 /ن26/33 35/33/2623 31/33/2626 أكتوبر

 /ن26/32 26/32/2623 35/32/2626 نوفمبر

 3/ن+26/63 21/63/2622 31/63/2623 ديسمبر

 3/ن+G 29 21/61/2623 24/61/2622 16/64تصريح 

 3/ن+G 04 21/61/2623 24/64/2622 16/64تصريح 

 التعليق :

للضرائب والرسوم المفروضة  نلاحظ من خلال الجدول مد  توافا التصريحات الجبائية

على الم سسة في الآجال المحددة وفا ما ينص علية التشريع الجبائي الجزائري ، كما 

وهذا بسبب اعلان المديرية العامة  0101نلاحظ تاخر الم سسة في تصريح شهر مارس 

لشهر فيفري مارس افري وماي الى   G50  عن تمديد ايداع التصريح DGIللضرائب ا

بالإضافة الى تمديد آجال اقتناء قسيمة السيارات الى غاية الثلاااء  0101ماي  00حد غاية الا

ففد اعلنت وزارة المالية عن بلاغ جاء  0100، اما بالنسبة لشهر ديسمبر 0101جوان  11

جانفي  01في فحواه تمديد آجال التصريح والدفع للضرائب والرسوم الى غاية يوم الخميس 

0100. 

ذلى مد  التسيير الجيد للمسير الجبائي، حي  انه لا توجد اية غرامات او كما نلاحظ ك

عقوبات تاخير وهذا يبرز مد  التزام المسير الجبائي بتواريخ ايداع التصريحات والتسديد 

 لمختلف انواع الضرائب والرسوم المفروضة على الم سسة.

 ي في مؤسسة النقل الحضري المطلب الثاني : تقييم المراجعة الجبائية والتسيير الجبائ

وتاايرها على التسيير الجبائي قمنا بطرح  من اجل الوقوف على تقييم المراجعة الجبائية

الوقوف على م هلات مجموعة من الاسلإلة على رئيس مصلحة المحاسبة والمالية بغرض 

 :وكفاءة المكلف بالمراجعة والتسيير

 معرفة مؤهلات وكفاءة الشخص المكلف بالمراجعة والتسيير الجبائي .  - 3

الس ال الاول :ما هي الشهادة أو الم هل العلمي  يجب ان يتوفر في المسير 

 الجبائي 

 الجواب :  يجب ان يكون للمسير الجبائي شهادة جامعية  في الاختصاص 
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 تم عليها الس ال الثاني : ماهي الشهادة الجامعية التي تحصل

 0101وماستر مالية م سسة  0112الجواب : شهادة ليسانس محاسبة سنة 

 الس ال الثال  : هل يتم الاستعانة بخبراء اجانب في المجال الجبائي ؟

 الجواب : لا، ماعدا بعر الاستفسارات من الزملاء في الميدان 

 التغييرات والتطورات في قانون المالية ؟ الس ال الرابع : كيف تقومون بمواكبت

الجواب :  يجب الاطلاع على الجريدة الرسمية لقانون المالية  السنوي وقوانين الضرائب 

 وكذا مقع ادارة الضرائب

 الس ال الخامس :ماهي الوسائل المساعدة في قيامكم بمهامكم ؟

 ل دقيا.الجواب : التنظيم لمختلف الواائا الجبائية  ومراجعتها بشك

 الس ال السادس :هل يوجد في م سستكم مصلحة أو مكتب خاص بالجباية ؟

 الجواب : لا، تتم العملية في مصلحة المالية والمحاسبة .

 :ماهو النظام الجبائي الذي تخضع له م سستكم ؟ السبعالس ال 

 الجواب :تخظع م سستنا لنظام الربح الحقيقي .

 الرسوم المفروضة على م سستكم ؟: ما هي الضرائب و منالس ال الثا

 TAP.  IRG/SALARIEالجواب :تخض  الم سسة لأربع ضرائب أساسية وهي :

.TVA .IBS  

 : كيف يتم تحديد وعاء الرسم على القيمة المضافة ؟ تاسعالس ال ال

 الأعمال  ا  رقم HTخارج الرسم ا الأعمالالجواب : يتم تحديد الوعاء عن طريا رقم 

  TAPوهو نفسه وعاء 0.02المحقا /

لصنف المرتبات  الإجمالي:كيف يتم تحديد وعاء الضريبة على الدخل  عاشرلس ال الا

 والأجور وكيف تحسب ؟

يتم تحديد الوعاء عن طريا: أجرة  المنصب  + تعوير النقل + تعوير السلة  الجواب :

تعوير المنطقة ، ويتم حسابها عن  –اشتراكات الضمان الاجتماعي  –+منحة الصندو  

   .PAREMEطريا سلم ا

 :ماهي الامتيازات الجبائية التي يمكن ان تتحصل عليها م سستكم ؟ حادي عشرةالس ال ال

تستفيد الم سسة من الامتيازات الجبائية لأنها م سسة عمومية ذات طابع الجواب : لا 

 صناعي وتجاري وتستفيد من إعانات الدولة .

 : كيف تقومون بالمراجعة الجبائية ؟ ثاني عشرةالس ال ال

المحاسبية  الأرصدةالجواب : نقوم بمراجعة مد  تطابا التصريحات الشهرية والسنويةمع 

 إضافةإلىى الأوعية الضريبية لمختلف الضرائب بشكل مفصل  لهذه الحسابات وكذل

 المعلومات الخاصة بالم سسة عند إيداع التصريح.

 

 : هل تعرضت م سستكم للتحقيا الجبائي ؟ ثال  عشرةالس ال ال
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 الجواب : لا لم نتعرض للتحقيا الجبائي

 : التعليق

من خلال الأسلإلة الموجهة للسيد : رئيس مصلحة المالية والمحاسبة بصفته المسير للملف  

الجبائي وكذالى بعد الاطلاع على الواائا الجبائية لم سسة النقل الحضري والشبه الحضري 

بورقلة لاحظنا أن المستو  العلمي والرصيد المعرفي للمراجع  الجبائي في الم سسة دور 

المراجعة الجبائية ، حي  أن المعرفة الجيدة بآجال التصريح والتحديد الجيد  كبير في تنظيم

للأوعية الضريبية من شانه التسهيل على المسير الجبائي في آداء مهامه بكل سلاسة وإتقان ، 

وهو مايجعل من الم سسة بعيدة كل البعد عن المخاطر الضريبية ، وهو ما لمسناه عند 

في الم سسة ، حي  كانت اغلب التصاريح تودع لد  مفتشية  مراجعتنا للملف الجبائي

الضرائب قبل أبع او خمسة أيام من تاريخ آخر أجل ، وهذا ما يجيب عن إشكاليتنا الفرعية 

 الأولى المتعلقة بــ: مد  تااير كفاءة المراجع الجبائي في التسيير الجبائي.   

  دراسة عملية المراجعة في التسيير الجبائي – 2

 من أجل دراسة عملية المراجعة وتاايرها في التسيير الجبائي قمنا بطرح الأسلإلة التالية:

 في الجانب الجبائي ؟ مراجعةالس ال الاول : هل هناك 

 من صحة المعلومات. التاكديتم  حتىتمر بعدة مراحل  المراجعةالجواب : بكل تاكيد ، فعملية 

 الجبائي ؟ الجانبفي المراجعة الس ال الثاني : هل يمكن شرح مراحل 

الجواب : اولا : بالنسبة للوعاء الخاص بـ : الرسم على النشاط المهني والرسم على القيمة 

المضافة للمبيعات ارقم الاعمال خارج الرسم  يتم عبر مراحل وهي : يتم حساب رقم 

م حساب مبال  الاعمال في مصلحة الاستغلال باعتبارها الحلقة الاولى في العملية حي  يت

المداخيل يوميا في برنامح خاص بالمداخيليعمل على حساب مبل  التذاكر المباعة ويتم ايداع 

بالدفع ، يرسل هذا  إاباتتلى المبال  في الحساب المخصص للمداخيل في البنى مع استلام 

سابات مكتب المالية للتاكد من ح إلىبالدفع مع ورقة الطريا للقابضين لذلى اليوم  الإابات

الطريا ومد  توافقها مع إابات الدفع المقدم من البنى ليتم تاكيد صحة المعلومات  أورا 

القادمة من مصلحة الاستغلال وتسجيلها في برنامح خاص بالمداخيل وكذلى يقوم بتسجيلها 

في برنامح المقاربة البنكية للمداخيل وعند اكتمال الشهر المحدد تقوم مصلحة الاستغلال 

تقرير الى رئيس مصلحة المالية والمحاسبة يتضمن مبل  المداخيل الشهرية للشهر  بإرسال

المحدد ، كما يقوم مكتب المالية بمطابقة المداخيل الشهرية المسجلة في برنامح المداخيل 

  للتاكد من صحة المبال  Relevé de compteا إحضاروبرنامح المقاربة البنكية بعد 

مصلحة المالية والمحاسبة يتضمن المبال  الشهرية للمداخيل  يقوم ويقوم بإرسال تقرير الى 

رئيس مصلحة المحاسبة والمالية بدراسة تقرير مصلحة الاستغلال ومكتب المالية للتاكد من 

 . G50للشهر المحدد ويقوم بتسجيله في التصريح الخاص  بـ :  الأعمالصحة رقم 

يقوم  والأجورصنف الرواتب  الإجماليالدخل  اانيا : بالنسبة للوعاء الخاص بالضريبة على

العمال والعطل المرضية والسنوية والمذكرات  وغيابمكتب المستخدمين بمتابعة  حضور 
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الذي يقوم بدوره  الأجرةمكتب  إلىويقوم بإرسالها  المردوديةوالعقوبات ونقاط  الإدارية

بتسجيل تلى المعلومات وتكوين ملف خاص بالشهر المحدد ، عند اكتمال الشهر يقوم كل من 

المكتبين بإرسال تقرير الى مصلحة المالية والمحاسبة يتضمن كشف الحضور والعقوبات 

والمنح ونقاط المردودية ،للتاكد من صحة المعلومات والشروع في تسجيل المعلومات في 

واستخراج الوعاء الخاص  الأجورالذي يقوم بحساب   pc paieا  مح معتمد يسمىبرنا

صنف الاجور ومقدار الضريبة في جدول تلخيص الأجرة  الإجماليبالضريبة على الدخل 

 . Récapeا

عملية تحديد الوعاء الضريبي للضريبة  تبدأاالثا :بالنسبة للضريبة على أرباح الشركات :

من النتيجة المحاسبية والتي تنشا من التسجيل المحاسبي  انطلاقاعلى أرباح الشركات 

لمختلف القيوم المحاسبية اليومية بعد التدقيا في الأورا  الثبوتية بالتنسيا مع مختلف 

  حي  يقوم هذا البرنامح بتسجيل وحساب Pc Comptaالمكاتب في برنامح معتمد يسمى ا

لجداول الجبائية والمحاسبية التي من شانها تحديد جميع العمليات المحاسبة واستخراج جميع ا

 الوعاء الخاص للضريبة على أرباح الشركات .

 : التعليق

من خلال الشرح المفصل للسيد رئيس مصلحة المالية والمحاسبة لاحظنا وجود تسلسل        

العمال  وترتيب جيد لمختلف مهام المصالح والمكاتب ، إضافة إلى سلامة انتقال المعلومة بين

والاعتماد على برامح حاسوبية معتمدة تساعد في تسريع العملية وتقلل من احتمال الخطا ، 

وهو ما لمسناه عند زيارتنا لم سسة النقل الحضري والشبه حضري بورقلة حي  عند طلبنا 

لأي وايقة أو معلومة نحصل عليها بسرعة ، وهذا يجيب على إشكاليتنا الفرعية الثانية : كيف 

 ار المراجعة الجبائية على أداء التسيير الجبائي.ت 

 فحص نظام الرقابة الداخلية في الجانب الجبائي  – 1

من أجل الوقوف على مد  سلامة نظام الرقابة الداخلية في الجانب الجبائي في الم سسة قمنا 

 بطرح مجموعة من الأسلإلة المتعلقة بالأوعية الضريبية على رؤساء المصالح والمكاتب

 وهي موضحة في الجدول التالي:

 

 فحص نظام الرقابة الداخلية 62-36الجدول رقم : 

 السؤال الرقم
 الجواب

 الملاحظة
 لا نعم

 مصلحة الاستغلال  X هل هناك رقابة على مبيعات التذاكر؟ 10

 مصلحة الاستغلال  X هل هناك رقابة على عملية تسجيل المداخيل؟ 10

 مصلحة الاستغلال  Xبين كمية التذاكر المباعة هل هناك مقارنة  11
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 والمبال  المحصلة؟

10 
هل هناك مقارنة بين المداخيل المسجلة 

 والمبال  المودعة 
X  

 الإطار المالي

13 
هل هناك رقابة على التسجيل المحاسبي اليومي 

 للمداخيل؟
X  

 ر، م المالية والمحاسبة

 ر، م المالية والمحاسبة  X هل يوجد جرد مفاجئ للصندو ؟ 12

 ر، م المالية والمحاسبة  X هل هناك مراقبة لعملية المقاربة البنكية؟ 11

 الإطار المالي  X هل هناك رقابة على فواتير الخدمات الأخر ؟ 10

 الإطار المالي  X هل كل الفواتير مسجلة محاسبيا؟ اشراء/بيع  12

 المشتريات مكتب X  هل يوجد سجل خاص بالفواتير؟ 01

 X  PC PAIE هل يوجد نظام آلي لإعداد الأجور؟ 00

 مكتب المستخدمين  X هل توجد بطاقة متابعة للحضور اليومي؟ 00

 ر، م المالية والمحاسبة  X هل هناك مراجعة لمجاميع دفتر الأجور 01

 ر، م المالية والمحاسبة  X هل هناك مراجعة لطريقة إعداد الأجور؟ 00

 X  PC COMPTA هناك برنامح محاسبي معتمد؟هل  03

 المحاسب  X هل هو فعال؟ 02

01 
هل يحتوي على جميع  الجداول والملاحا 

 الجبائية؟
X  

 المحاسب

 المحاسب  X هل تعتمدون عليه في تحديد النتيجة الجبائية 00

 محافظ الحسابات  X هل هناك تدقيا في الحسابات؟ 02

 إعداد الطالبان بناء على المقابلة الشفهية المصدر: من

 

  التعليق:

يعتبر نظام الرقابة الداخلية من أهم الإجراءات التي تتخذها الم سسة في مواجهة       

المخاطر والحد منها، حي  أن وضع نظام رقابة داخلية يمتاز بالكفاءة والفعالية ويتم تطبيقه 

من طرف الأفراد والإدارة يشكل حماية للم سسة، فكل ما كان هذا النظام سليما وفعالا سهل 

 ية المراجعة والتسيير .من عمل

ومن خلال طرحنا لمجموعة الأسلإلة السالفة تبن أن الم سسة تمتلى نظام رقابة داخلي      

جيد من حي  الكفاءة في العمل والمواوقية في تحديد الأوعية الضريبية والالتزام بتطبيا 

ماية أصولها القوانين والتنظيمات، إن نجاعة نظام الرقابة الداخلية يمكن الم سسة من ح

البشرية والمالية، وتحقيقها للأهداف المسطرة ومن بين الأهداف هو تقليل المخاطر الجبائية 
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وهو ما تهدف له عملية المراجعة والتسيير الجبائيين، ويجيب على إشكاليتنا الفرعية الثالثة 

 "هل ي ار نظام الرقابة الداخلية على المراجعة والتسيير الجبائيين"   

  الدراسة:تحليل 

تعتبر م سسة النقل الحضري م سسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري يتمثل        

نشاطها الرئيسي في تقديم خدمات والمتمثلة في النقل الحضري والشبه الحضري للمسافرين، 

يع مقرت ، وتقوم بدفع جوتتكون من الم سسة الأم في ولاية ورقلة وفرع في ولاية ت

الضرائب والرسوم التي يفرضها المشرع ، وهذا ما مكننا من دراسة موضوعنا المتعلا بـ : 

تفعيل المراجعة الجبائية لتحسين التسيير الجبائي في الم سسة الاقتصادية إضافة إلى محاولة 

تسليو الضوء على المخاطر المحتملة ومعرفة مسبباتها ، لذلى فمنا بدراسة الوضعية المالية 

 الوضعية الجبائية وقد توصلنا للنتائح التالية:و 

بعد دراسة الأدوات المالية لاحظنا أن الم سسة تحقا رقم أعمال منخفر جدا مقارنة  – 0

  وهذا ما subventionبالتكليف حي  تعتمد الم سسة في تغطية تكاليفها عن دعم الدولة ا

ية في حالة تاخر دعم الدولة، ويجعلها يجعلها عرضة لعدم الوفاء بالالتزامات المالية والجبائ

محكمة وبذل  استراتيجيةما يحتم على المسير تسطير  االضريبي، وهذعرضة للمخطر 

 من أجل الوفاء بالالتزامات الجبائية والمالية. مجهود أكبر

تقوم الم سسة بدفع جميع الضرائب والرسوم بشكل منتظم وهذا يعكس الصورة الحسنة  – 0

لها لد  مفتشية الضرائب حي  لم تقم هذه الأخيرة بطلب التحقيا في الوضعية الجبائية 

للم سسة على مدار سنوات، وهذا ما ي كد كفاءة التسيير الجبائي في الم سسة وعدم تعرضها 

 .لغرامات مالية جبائية

من أهم العوامل المساعدة في تسيير العمل الجبائي هو نضام المعلومات حي  تتوفر - 1

الم سسة على برامح معلومات معتمدة في المحاسبة والأجرة إضافة إلى التنظيم الجيد للملف 

 الضريبي وتبادل المعلومات بشكل جيد بين مختلف المكاتب.

المضافة للمشتريات كبير جدا ويحا للم سسة ان إن الرصيد المتراكم للرسم على القيمة  – 0

 تقوم بطلب استرداد لهذا الرسم الذي من شانه أن يدعم خزينة الم سسة.

إن قيام شخص وحيد بعملية التصريح من شانه أن يجعل الم سسة في مخطر ضريبي  – 3

 متعلا بآجال التصريح في حالة العطلة أو المرض لا قدر الله. 

بشكل عام يعتبر التسيير الجبائي في م سسة النقل الحضري والشبه حضري لولاية ورقلة –2

إضافة الى  الجبائي،جيد وهذا بالنضر لكفاءة المسير الجبائي ومعرفته الكبيرة بالملف 

المستمر على المستجدات في قانون المالية في الجريدة الرسمية ومختلف قوانين  الاطلاع

 الضرائب والرسوم.
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 الفصل:خلاصة 

بعد دراستنا في هذا الفصل لم سسة النقل الحضري وشبه الحضري لورقلة تبين لنا أن 

عملية المراجعة في الم سسة ضرورة حتمية لابد منها وأن كفاءات وم هلات القائم على 

وتقليل المخاطر الضريبية إلى  الملف الجبائي من شانها تنظيم وتسهيل المراجعة الجبائية

حدودها الدنيا، وأن عوامل أخر  من نظام الرقابة الداخلية ونظم المعلومات لها  دور أساسي 

في عملية التسيير الجبائي، وعدم وجود مصلحة خاصة بالضرائب لا ي ار بشكل كبير على 

افتقار الم سسة الم سسة وهذا لصغر حجمها ووضوح التزاماتها الجبائية، وهذا ما يفسر 

لمصلحة خاصة بالضرائب، والدليل هو أن الم سسة لم تتحمل أية عقوبة تاخير أو عملية 

 تحقيا في الوضعية الجبائية لسنوات .



 

 
 

 

 

 خاتمةال
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وهي  الم سسة،أهداف المراجعة هو تصحيح الأوضاع وتقليل الأخطاء في  من أهمإن        

النظام ذي يتميز به وسيلة فعالة في عملية التسيير الجبائي ونظرا لعدم الوضوح والتعقيد ال

الجبائي الجزائري والتغيرات المستمرة في مواده أصبح من الضروري على الم سسات 

بشكل مستمر ودائم لمختلف عملياتها الجبائية نظرا للدور  الاقتصادية القيام بعملية المراجعة

الذي تلعبه هذه الأخيرة في تحسين أداء التسيير الجبائي في الم سسة الاقتصادية لضمان عدم 

 وقوعها في مخاطر جبائية وأعباء مالية.

  اختبار الفرضيات

مكنتنا  في مجال المراجعة الجبائية إن دراستنا لم هلات وكفاءات العنصر البشري          

من الوقوف على مد  دراية ووعي المسير الجبائي بالضرائب والرسوم المفروضة على 

الم سسة، وهو ما انعكس في قيام هذا الأخير بالواجبات المسندة إليه على أكمل وجه وبكل 

ساب ومراجعة كما هو مبين في الجدول الخاص بتواريخ إيداع التصريحات وكيفية ح تفاني

مد   "وهو ما ي كد صحة فرضيتنا الأولى المتعلقة بـــــــ ـ:  الأوعية لمختلف الضرائب،

 "تااير كفاءة المراجع الجبائية في تحسين التسيير الجبائي

تعد المراجعة الجبائية بالغة الأهمية بالنسبة للم سسة حي  أنها تقوم بكشف مد            

بائية وتكتشف الأخطاء الموجودة في الواائا الجبائية وكذلى السلامة من الناحية الج

الانحرافات الموجودة في تطبيا التشريعات والنظم الجبائية وتمكن الم سسة من تفادي 

المخاطر الضريبية ،ونظام الرقابة الموجود على مستو  م سسة النقل الحضري والشبه 

سلسل المعلومة وجودتها وإمكانية الحضري كان له تااير على عملية المراجعة ، حي  ت

مقارنتها بين أكثر من مكتب ساهم في تاكيد صحة الأوعية الضريبية لمختلف الضرائب 

والرسوم المفروضة على الم سسة وهو ما انعكس إيجابا على مستو  التسيير الجبائي 

تسيير وي كد صحة فرضيتنا الثانية " ت ار المراجعة الجبائية بشكل ايجابي على أداء ال

 الجبائي في الم سسة"

إن وضع وإرساء نظام رقابة داخلي محكم يساهم في تقسيم العمل وتحديد المس وليات،     

وتحديد المس ولية للعامل تجعل منه حريص على القيام بالمهام المنوطة به خشية الوقوع في 

الأخطاء وتحمل العقوبات، لذلى وجب عليه التاكد أكثر من مرة قبل القيام باي عمل 

الانتهاء لتقديم معلومة م كدة وهو ما يسمح للمسير باتخاذ القرارات بكل ومراجعة عمله بعد 

أريحية ومواوقية، وهو ما ي كد صحة فرضيتنا الثالثة "ي ار نظام الرقابة الداخلية على 

 المراجعة والتسيير الجبائيين"       

 

 

 :نتائج الدراسة
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 وسيلة ضرورية لضمان عدم وقوع الم سسة الأخطار  تعتبر المراجعة الجبائية

 الجبائية؛

  تحقا المراجعة الجبائية صد  المعلومات المصرح بها وتحسن من صورة الم سسة

 الضريبية؛

 المراجعة الجبائية من البح  المستمر والدائم عن المستجدات في فانون المالية  تفيد

 والقوانين الضريبية الأخر ؛

 جبائية من تسهيل وتحسين التسيير الجبائي في الم سسة؛المراجعة ال تمكن 

  البشري.تساهم المراجعة الجبائية في اكتساب وصقل المعارف الجبائية للعنصر 

 التوصيات

إن الم هل العلمي والكفاءة للعنصر البشري ضروريان في عملية المراجعة والتسيير  -

وجب على الم سسة عدم إهمال هذا العنصر وذلى بالقيام بدورات تكوينية  الجبائي، لذا

 وتربصات في المجال الجبائي.

إن جعل عملية التصريح بالضرائب والرسوم من طرف شخص وحيد من شانه أن يضع   -

الم سسة في مخطر ضريبي لذا وجب عليها تكوين شخص آخر على الأقل في المجال 

 الجبائي.

التراكم للرسم على القيمة المضافة على المشتريات كبير لذا وجب على  إن الرصيد  -

    الم سسة تقديم طلب للاسترداد من اجل تدعيم خزينة الم سسة.

 آفاع الدراسة

من خلال ما قمنا به في دراستنا ومعالجتنا لمختلف الجوانب الجبائية تبينت لنا الاهمية الكبيرة 

 تتمثل في: فيها،واضيع أخر  للخوض م اقتراحلهذا الموضوع ويمكننا 

 الآاار الإيجابية للمراجعة الجبائية في الم سسة الاقتصادية؛ -

 في الجزائر؛ واقع وآفا  التصريح الجبائي الإلكتروني -

 علاقة التهرب الضريبي بالمخاطر الضريبية في الم سسات الخاصة. -



 

 
 

 

 

قائمة المصادر 

 والمراجع
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 والمراجعالمصادر 

 بالغة العربية
 .سكندريةلإا الجامعية، الدار المحاسبة، نظرية لطفي، احمد السيد أمين -0

الساايد أحمااد لطفااي، دراسااات متقدمااة فااي المراجعااة وخاادمات التاكااد، الاادار  أمااين -0

 .0111الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

أماااال بااان خيلاااف، المراجعاااة الخارجياااة فاااي الجزائااار، ماااذكرة ماجساااتير، جامعاااة   -1

 .0110الجزائر، 

الأخضاااااار لقليطااااااي، مراجعااااااة الحسااااااابات وواقااااااع الممارسااااااة المهنيااااااة فااااااي   -0

 .0112تير، جامعة العقيد الحاج لخضر باتنة، الجزائر، مذكرة ماجس

 المالياااة الوضاااعيةااااره علاااى آالتسااايير الجباااائي و  ور عباااده، زكريااااء دمااادوم،أنااا  -3

الاااوادي، الجزائااار، العااادد  ة، جامعاااالمتقدماااة الإقتصاااادية، مجلاااه البحاااو  للم سساااة

10 ،00 /0100.  

للنشاااار، الطبعااااة  بااااة: أصااااول المراجعااااة، دار زماااازمهيحامااااد طلبااااة محمااااد أبااااو  -2

  .0100الأولى، عمان، الأردن، 

حسين احمد دحدوح، حسين يوسف القاضي، مراجعة الحسابات المتقدمة الإطار  -1

، الطبعة والتوزيع، الجزء الأول، دار الثقافة للنشر العمليةالنظري والإجراءات 

  .0112الأولى، عمان، الأردن، 

 ماااذكرة الجبائياااة، المخااااطر تدنياااة فاااي الجبائياااة المراجعاااة دور ح،لصاااا مياااداتوح -0

  .0100/0100 جزائر،لا ورقلة، حمربا قاصدي جامعة ،ماجستير

خلاصي رضا، المراجعاة الجبائياة تقاديمها ومنهجيتهاا، رساالة ماجساتير، كلياة العلاوم  -2

  . 0111الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 

 وائال دار ة،ياوالعمل ةياالنظر ،ةياالناح الحسابات ايتدق علم: الله عبد نيأم خالد -01

  .0100 الأردن، عمان، السادسة، الطبعة للنشر،

الحساابات العملاي، دار المسايرة للنشار  تادقيارأفت سالامة محماود وآخارون: علام  -00

 .0100والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 

الضاريبية، مجلاة  راشدي أمين، دور التحقياا الجباائي المعماا فاي تفعيال الحوكماة  -00

، جااوان 00رؤ  الاقتصااادية، جامعااة الشااهيد حمااة لخضاار، الااوادي، الجزائاار، العاادد 

0101.  

سااااامية قحماااااوش، دور المراجعاااااة الجبائياااااة فاااااي تحساااااين جاااااودة التصاااااريحات  -01

  .0101الجبائية، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

في الشركات البترولية الجزائرية، سمية شريفي، فعالية تسير الخطر الجبائي  -00

  .0101مذكرة ماستر منشورة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 العلاوم جلاةم الجباائي، التسايير أداء تحساين فاي الجبائية المراجعة دور رة،يأم فتحة -03

العادد  جزائار،لا بساكرة، ،رخيضا حمدم جامعة التجارية، والعلوم ريوالتسي قتصاديةالإ

01 ،0101.  

 .0100الضرائب المباشرة و الرسوم المماالة قانون  -02

 .0100قانون الإجراءات الجبائية  -01

 .0100قانون الرسم على رقم الأعمال  -00

محمد بوتين: المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيا، ديوان   -02

  .0111المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 

 ماذكرة الم سسات، على وآااره الجبائي التسيير تحليل محاولة عياض، عادل حمدم -01

 .0111- 0110 جزائر،لا ورقلة، مرباح قاصدي جامعة منشورة، ماجستير

محمد حولي، المراجعة المحاسبية في الم سسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير،   -00

  .0112جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة، 

 التسيير ،"فارو  عمر زرقون" ،"هاديلا حمدم هالل ضيف" ،"خالد مقدم" -00

 قاصدي جامعة معمقة، وجباية محاسبة لطلبة مقدمة مطبوعة الجبائية، والمراجعة

 .0100/0102ورقلة، مرباح

نجاة حاجي، مراجعة العمليات الجبائية للم سساة، ماذكرة ماساتر، جامعاة قاصادي   -01

 .0100مرباح ورقلة، 

 قتصاااديةالإ الم سسااات فااي داءلأا علااى المااالي التساايير أااار عباسااي، صااابر  -00

 ر،يماجسات مااذكرة ، بساكرة ياةولا فااي الم سساات مان لعينااة قياساية تحليلياة دراساةا

 .0100 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة منشورة،

 ــاـةيالعلم الأســاـس المراجعــاـة أســـس ،وآخـــرون صـــحن، الفتـــاح عبـــد  -03

   .0110 مصر، ة،يالإسكندر ـــة،يالجامع الـــدار ـــة،يوالعمل

عوض لبيب فتح الله الديب، شحاتة السيد شحاتة: أصول المراجعة الخارجياة، دار   -02

 .0101التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، 

العطااافي هاااجر، مساااهمة الماادقا الخااارجي فااي كشااف مخاااطر التاادقيا الجبااائي،   -01

جامعااة المساايلة، مااذكرة ماسااتر، كليااة العلااوم الاقتصااادية والتساايير والعلااوم التجاريااة، 

 .0100/0103الجزائر، 

هاادي التميماي، مادخل التادقيا مان الناحياة النظرياة والعلمياة، الطبعاة الثالثاة،   -00

 .0112دار وائل للنشر، الأردن، 

، أااار مردوديااة المراجعااة الجبائيااة فااي مكافحااة التهاارب الضااريبي، لامولهااى بااوع -02

 .0110الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر،  رسالة ماجستير كلية العلوم
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0 Christine Collette, Initiation Gestion fiscal des entreprise, Ellipses, Paris, 1994, Page22. 

0 Jacques Duhem et Michel Jammes, Audit et Gestion fiscal de l’entreprise, Paris, 1996, 
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 0101جانفي  G 50وصل تسديد  10الملحا رقم: 

 

 

 

 0101جانفي  G 50التصريح الشهري  10الملحا رقم: 
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 0101فيفري  G 50التصريح الشهري  11الملحا رقم: 
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 0101مارس  G 50التصريح الشهري  10الملحا رقم: 
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 0101ديسمبر  G 50التصريح الشهري  13الملحا رقم: 
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 0100ديسمبر  G 50التصريح الشهري  12الملحا رقم: 
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 IBS  0101التصريح السنوي  11الملحا رقم: 
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 G29 0101 التصريح السنوي  10الملحا رقم :

 

 

 G29 0100 التصريح السنوي  12الملحا رقم :


