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بسم الله الرحمان الرحيم
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 الإهداء

 يطيب لي بعد ان يسر لي الله اتمام ىدا العمل  ان اىديو 

 الى

 الوالدين الكريمين اطال الله في عمرىما ورزقيما الصحة والعافية 

 ............اخوتي وكل الاىل و الاصدقاء 

 أستاذة وموظفي وطمبة كمية الحقوق والعموم السياسية 

 ........بجامعة قاصدي مرباح ورقمة 

 زملائي وزميلاتي  

 الى كل ىؤلاء اىدي ثمرة  ىدا العمل المتواضع 

 كربوسه داليا   

 

 
 



 

  ب

 

  

 

علمتنا  والحمد لله ربنا بما خلقتنا ورزقتنا وهديتنا 

الأصل والمال والمعافاة وبسطت رزقنا الحمد في وفرجت علينا لك 

 ربنا ،وأأظهرت أأمننا وأأحسنت معافاثنا ومن كل ما سأألناك

 أأهعمت بها علينا في القديم أأو ةأأعطيتنا فلك الحمد على كل هعم

 ،الحديث أأو علاهية أأو خاصة أأو حي أأو ميت أأو شاهد أأو غائب

ذا رضيتلك الحمد   حتى ترضى وا 

 

 الإهداء

 ذا ولم نكن لنصل إليو لولا فضل الله عمينا أماوفقنا لوذي الحمد الله ال

لى من رعتني بعطفيا وغمرتني بحبيا  بعد اىدي  ىذا العمل إلى التي جعل الله الجنة تحت قدمييا وا 
لى من يعجز المسان عن وصف فضائميا إلى الغالية التي  إلى من  تألمت لألمي وفرحت لفرحي وا 

 .تحن العين وتبكي لرؤيتيا إلى أعز وأغمى شيء أممكو في الوجود

 أمي فريــــــــــــحـــــــــــــة

 .حفظيا الله وأطال في عمرىا وأمدىا بالصحة والعافية

 إلى من ميد لي الطريق من أجل الوصول إلى ىذا المستوى وحرص عمى مستقبمي 

 .أبي محمد الأمين حفظو الله وأطال في عمره

كرام   .إلى أختــاي سيير وا 

 .إلى كل من عممني ،وأخذ بيدي وأنار لي طريق العمم والمعرفة

 اسماعيمية نبيمة   .       إلى كل من شجعني في رحمتي إلى التميز والنجاح

      

 ال

 

 إلى كل الأصدقاء والأحباب الذين جمعتنا بيم الحياة الجامعية خاصة طمبة تخصص قانون أعمال 

لى كل أساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقمة  .وا 



 

  ج

 

  

     الشكر وعرفان 

 اول اشكر الله الواحد القيار وصاحب الفضل والإكرام 

 اكرمنا بنعمة الاسلام والعقل  ويسر لنا سبيل العمم فمك ربي الشكر حتى ترضى 

 ولك الشكر بعد الرضى 

 والصلاة  والسلام عمى الحبيب المصطفى صمى الله عميو وسمم 

 .وسمم تسميما كثيرا

ثم كامل الشكر والتقدير والامتنان للأستاذة المشرفة لعجال ياسمينة عمى تفضميا بالإشراف عمى اعداد ىده 
فتمنياتنا ليا بالتوفيق والمزيد من ،وعمى ما خصتنا بو من وقت وجيد  وتوجييات  قيمة ،الدراسة المتواضعة 

 .النجاح والرقي 

 الشكر الجزيل لكل الأساتد كمية الحقوق والعموم السياسية 

 والشكر الموصول لكل من كان لو الفضل عمينا 

 .في انجاز ىدا العمل المتواضع 
 



 

  د

 

 :الممخص
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Résumé: 

 

 

 

 

 

من خلاؿ التطرؽ ت١فهوـ حوكمة الشركات كمبادئها كالأساس القانوني ,     ىدفت الدراسة الذ معرفة النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات 
كدكر اتٟوكمة  فػػػػػػػػػػي مكافحة الفساد ات١الر كالإدارم مػػػػػػػػػن خلاؿ الاليات الداخلية كات٠ارجية الفساد , كدراسة تٕارب الدكلية , القائمة عليو 

كالوطنية كتقيم تٕربة اتٞزائر في ت٣اؿ حوكمة الشركات مػػػػػػػػػػن خلاؿ دراسة بعض التجارب العات١ية من اجل الوقوؼ علػػػػػػػػػػى نقاط القصور في 
 .  ت٦ارسات حوكمة الشركات باتٞزائر

ا إعادة صياغة الاطار ذ     كخلصت الدراسة الذ كجوب زرع ثقافة حوكمة الشركات في بيئة الاعماؿ تٔا يتوافق مع التشريعات الدكؿ ك ؾ
 . القانوف كالتنظيمي كجعل الالتزاـ  تٔبادئ حوكمة الشركات إلزاميا 

 :الكلمات ات١فتاحية 
 الاساس القانوني تٟوكمة الشركات, مبادئ حوكمة الشركات . حوكمة الشركات , آليات حوكمة الشركات , الفساد ,الفساد ات١الر كالإدارم 

 . قواعد حوكمة الشركات
 

The study aimed to know  the legal system of corporate  governance by addressing the concept of 

corporate governance and its principles and the legal basis based on it and the role of governance in 

combating financial and administrative corruption through internal and external mechanisms of 

corruption ,and studying international and national experiences  and evaluating the experience of 

Algeria in the field of corporate governance by studying some experiences international in order to 

identify  the shortcomings in corporate governance practice in Algeria. The study concluded that it is 

necessary to  Implant a culture of corporate governance in the business environment in accordance with 

state legislation , as well as reformulate the legal and regulatory framework and make commitment to 

the principle of corporate governance is mandatory.    

Keywords:   Corporate governance, corporate governance mechanisms, corruption, financial 

and administrative corruption. Corporate Governance Principles, Legal Basis of Corporate 

Governance, Corporate Governance Rules.                                

 

 

  L'étude visait a connaitre le système juridique de gouvernance d'entreprise en abordant le concept de 

gouvernance  Lutter croitre d'entreprise , ses principes et la base juridique qui en déboule ,ainsi que le 

rôle de la gouvernance d'entreprise d ans.la comptions financière et administstrative a travers les 

mécanismes intimes et extremis de la comptions , étudier les expériences  internationales et nationales 

et évaluer l'expérience de l'Algérie dans le domaine de la gouvernance d entreprise en étudiant 

quelques expériences mondiales afin d'identifier les lacunes dans les pratiques de gouvernance 

d'entreprise en Algérie. 

L'étude a conclu qu'il est nécessaire implanter  une culture de gouvernance d'entreprise dans 

l'environnement des affaires conformément a la  législation de l'état ,ainsi que de reformuler le Cadre 

juridique et réglementaire et de s engager envers les principes de la  gouvernance d'entreprise est 

obligatoire 
Les mots clés: 

Gouvernance d'entreprise, mécanismes de gouvernance d'entreprise, corruption, corruption financière 

et administrative. Principes de gouvernance d'entreprise, Base juridique de la gouvernance 

d'entreprise, Règles de gouvernance d'entreprise 

.           
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 تؤدم الشركات دكرا أساسيا في بناء اقتصاديات الدكؿ , كيتوقف على مدل فعاليتها كصف تلك الاقتصاديات  كتٖديد      

الك فقد صار ت٢ا تأثتَ كبتَ على حياة الامم كالشعوب بصورة مباشرة ذات١رتبة  التي تشغل بالنسبة الاقتصاد العات١ي بوجػػػػو عػػػػاـ كؿ
ات نشاط اقتصادم لا يتحدد  نشاطها فػػػػػي قطاع دكف غتَه كلا فػػػػػػػػػي ذأك غتَ مباشرة لاف الشركػػػػػػػاػت بوصفها كحدات قانػػػػػػػونية 

لك ,  كلػػػػػػػو عبرت حدكد الدكؿ ذدكلة دكف سواىا , كإت٪ا يراد منها الاستمرار فػػػػػػػػي التوسع كالنمو كلما توفرت ات١قدمات اللازمة ؿ
. كامتدت للمساس تْياة شعوب اخرل 

لك الانفتاح توجو الاقتصاد العات١ي كجهة تكاد تكػػػػػػػوف كحيدة صوب الفلسفة  الراس مالية ات١نظمة لاقتصاد ذ      كقد زاد من 
اتو , ينبع مػػػػػن اعتماده قواعد ذالسوؽ كاتٟرية الاقتصادية , كالتي يؤدم فيها القطاع ات٠اص  دكرا اساسيا كخطتَا في الوقت 

ات١نافسة فػػػػػػػي بناء كياناتو الاقتصادية كتسابق فػػػػي استثمار أكبر قدرة ت٦كن من رؤكس الأمػػػواؿ , بغض النظر عن جغرافية 
الاستثمار كفائدتو الاجتماعية , إلا أنو كمػػػػن جهة أخرل قد يذىب فػػػي تنافس إلػػػػى اتٟد الذم  يهدد حقوؽ ات١ستثمرين  بصورة 

. خاصة كائتماف البيئة الاقتصادية بصورة عامة 

     كنظرا للاىتماـ ات١تزايد تٔفهوـ حوكمة الشركات كدكرىا في مكافحة الفساد ات١الر كالإدارم , فقد حرصت الكثتَ من 
ق ات١ؤسسات صندكؽ النقد الدكلر كمنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية التي ذات١ؤسسات على دارستها كتٖليلها  , كمػػػػن أىم ق

 . 1999صدرت عاـ 

      لقد أصبح تطبيق مبادئ اتٟوكمة إتٕاه دكليا كذلك راجع إلػػػػػػػػى أت٫ية إتباع ات١بادئ السليمة للحوكمة يؤدم إلذ توفتَ 
. الاحتياطات اللازمة ضد الفساد ات١الر كالإدارم  كيساىم  في تشجيع كترسيخ الشفافية في اتٟياة الاقتصادية كالاجتماعية 

      كيعد تبتٍ مفهوـ حوكمة الشركات في اتٞزائر بصفة عامة كات١ؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم كات١الر  بصفة خاصة , 
امرا ضركريا ت١واجهة حالات الفساد ات١الر كالإدارم الذم تعاني منو معظم ات١ؤسسات كالإدارات العمومية ,حيث نصت ات١ادة 

 علػػػػػػػى دعم التدابتَ الرامية إلػػػػى الوقاية مػػػػػن الفساد كمكافحتو  , كتعزيػػػػػػز  النزاىة كات١سؤكلية 01 -06الاكلذ من قانوف   الفساد 
كالشفافية  في تستَ القطاعتُ العاـ كات٠اص ,كذلك تسهيل كدعم التعاكف الدكلػػػػػػي كات١ساعدة التقنية مػػػػػػن أجل الوقاية مػػػػػن 

 1.لك استًداد ات١وجودات ذالفساد كمكافحتو بػػػػػػػما فػػػػػػي  

     كمن ىدا ات١نطلق ما دفع العالد للبحث عن نظاـ ت٭د من ت٥اطر انهيار الشركات كأحد أىم الآليات ات١طركحة دكليا للحد مػػػػػن 
.  الفساد ,  كيكػػػػوف سبيلا لإتباع  إدارة  تلك الشركات نظاـ سلوؾ رشيد مايسمى بنظاـ القانوني تٟوكمة الشركات 

: أهمية البحث 

        كتأتي أت٫ية ات١وضوع من الناحية العلمية  ت١واكبو الاتٕاىات اتٟديثة لتطبيق آليات اتٟوكمة ت١ا ت٢ا من أثر في إرساء مبدأ 
لك يساعد في تعزيز الاستقرار ذالشفافية ك من الآثار الات٬ابية للحوكمػػػػة الشركات تراجع ت٥اطر الفساد , على النمو الاقتصادم ؼ

 تٖستُ في ذلك يساىم ك  , استخداـ ات١وارد العامػػػػة كتقديػػػػػػم  ات٠دمات فػػػػػي اتٟكومة كفاءة زيادة خلاؿ مػػػػػن الكلي الاقتصادم

                                                 
.  , يتعلق بالوقاية كمكافحتو ات١عدؿ كات١تمم 2006  فبراير 20 , ات١وافق ؿ 1427 ت٤رـ  عاـ 21 , مؤرخ في 01-06 قانوف رقم 1
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نشر  خلاؿ مػػػػػن للجميع احتواء أكثر ت٪و تٖقيق إلذ ذلك يػػػػؤدم العات١ية ثقة ات١ستثمرين كتعزيز القدرات التنافسية للبلداف في السوؽ
 التماسك كزيادة اتٟكومػػػػػػات الثقة فػػػػػي استعادة أك تعزيز ذلك شأف المجتمع من فػػػػػي كالمجموعات الأفراد تٚيع منافعو  بتُ

. الاجتماعي كبالتالر تقوية الاستقرار السياسػػػػػػػػػػػػي كالاقتصادم 

 : أهداف البحث

. التعرؼ على أت٫ية اتٟوكمة ككيفية الاستفادة منها لتحستُ أداء الشركات  -
. معرفة سبل تبتٍ ت٦ارسة حوكمة الشركات من خلاؿ فهم ات١بادئ الاساسية للحوكمة  -
. معاتٞة ت٥تلف الآليات التي ت٘نحها اتٟوكمة للحد من الفساد ات١الر كالإدارم  في الشركات -
توضيح الدكر الفعاؿ تٟوكمة الشركات في تٖستُ الرضا الوظيفي خاصة بعد التوجو ت٨و الاقتصاد السوقي كيكوف من خلاؿ   -

. تٕارب بعض الانظمة الدكلية ات١قارنة

  :أسباب اختيار الموضوع 

 الأسباب الذاتية -1

. لأف ات١وضوع  ضمن ت٣اؿ تٗصص الدراسي  -
 .لأف ات١وضوع  حوكمة الشركات موضوع  حديثا  -
 . ات١عرفي الرصيد كإثراء الاطلاع حب الاقتصادية ك التطورات مواكبة -
. الأسباب الموضوعية- 2

 .  الرغبة في كيفية التحسن الأداء الإدارم كات١الر لشركات  -
 .العالد اقتصاديات التي تشهدىا كالتطورات للتحولات نظرا الوطتٍ ات١ستول على خاصة اتٟوكمة موضوع كحداثة جدية -
 .أنسب للنهوض بالشركات كللحد من الفساد كحل اتٟوكمة , مبادئ بتطبيق الأختَة الآكنة في اتٞزائر اىتماـ تزايد -
: شكالية الموضوع إ

 ما مدل إلزامية تطبيق حوكمة الشركات  كآلية قانونية للحد من الفساد ؟ 

 :الفرعية الأسئلة 
 :التالية الفرعية الأسئلة طرح تم الإشكالية عن كالإجابة الدراسة تسهيل كقصد

  الشركات؟ حوكمة مفهوـ ما -1
 الشركات؟  ك إنهيار  الفساد بتُ العلاقة ما - 2

 الإدارم كات١الر؟ الفساد من اتٟد في الشركات تٟوكمة كات٠ارجية الداخلية الرقابية الآليات دكر ىو ما 3- 
 ؟ا ت٘يزت اتٞهود الدكلية  ات١بذكلة لتطبيق حوكمة الشركات ذتٔا – 4
 مامدل إلتزاـ شركة ات١سات٫ة اتٞزائرية تٔبادئ حوكمة الشركات ؟  – 5
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 :المنهج المستخدم 

. كات١الر  كالفساد الإدارم الشركات حوكمة من بكل ات٠اصة ات١فاىيم تٖديد أجل من الوصفي كذلك ات١نهج- 1

. لك من خلاؿ مقارنة تطبيق حوكمة الشركات في الشركات الغربية كالشركات العربية ذات١نهج ات١قارف ك- 2

. لك تٖليل النصوص القانونية كالتشريعية في مدل الزامية تطبيق قواعد حوكمة الشركات ذات١نهج التحليلي ك -3

: الصعوبات 
 بالنصوص  للاستعانة دفعنا الذم الأمر  الوطتٍ الصعيد على ات١وضوع تناكلت التي الكتب في اتٟاد كالنقص ات١علومات شح      

 .العلمية الدكلية كالندكات ات١لتقيات عن الصادرة كات١قالات

: الخــطة 

ارتأينا الذ تقسيم البحث إلذ فصلتُ سبقتهما مقدمة كتلتهما  , اىدافو  للات٬ابة على الاشكالية كتأكيد ات٫يتو كتٖقيق         
الفصل  الأكؿ كالذم جاء تٖت : حيث جاءت عناكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن كمضامتُ الفصلتُ كما يلي ,خات٘ة متبوعة بأىم النتائج كالتوصيات 

عنواف الإطار ات١فاىيمي تٟوكمة الشركات  حيث تناكلنا في ات١بحث الأكؿ مفهوـ حوكمة الشركات أمػػػػا ات١بحث الثاني فكاف بعنواف 
الأساس القانوني تٟوكمة الشركات , أما الفصل الثاني تٖت عنػػػػػػػػػػػػػػػػواف الإطار التطبيقي كالإجرائي تٟوكمة الشركات ,  كالذم تم 

تقسيمو إلػػػػى مبحثتُ ات١بحث الأكؿ دكر آليات حوكمة الشركات للحد من الفساد ات١الر ك الإدارم , أما بالنسبة ات١بحث الثاني  
   .التطبيقات الدكلية تٟوكمة الشركات كالآثار ات١تًتب عليها



 

 

 :الفصل الأول
 الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات
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  :تمهيد 

يعد الإىتماـ ات١تزايد تْوكمة الشركات نتيجة حتمية بعد الانتكاسات ات١الية التػػػػػي عصفت بالدكؿ الصناعية  
 فات١مارسة السليمة لقواعد اتٟوكمة تؤدم إلذ تدعيم استقرار أسواؽ ات١ػػاؿ المحدكد,الكبرل كالدكؿ ذات الاقتصاد 
 اتٟوكمة كغموضكنظرا تٟداثة مصطلح . ب الاستثمارات كزيادة القدرة التنافسيةذكتٖستُ الاقتصاد عػػػػن طريق ج

ا الفصل الذم سنتناكؿ الإطار ذمفهومو لدل العديد من الباحثتُ خاصة من اتٞانب القانونػػػػي ارتأينا فػػػػي ق
 فػػػػػػي الاكؿ نتطرؽ إلػػػػػى مفهوـ اتٟوكمة مبحثتُ,لك يكوف من خلاؿ تقسيمو إلذ ذات١فاىيمي تٟوكمة الشركات ك

 للخصائص كات١بادئ التي تقوـ عليها حوكمة الشركات كأت٫يتها كنتطرؽ بإبراز تعريف حوكمة الشركات الشركات,
 .كفي ات١بحث الثاني نتطرؽ إلذ الأساس القانوني تٟوكمة الشركات
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مفهوم حوكمة الشركات  : المبحث الأول 

أدل انتشار مفهوـ اتٟوكمة في تٚيع ات٨اء العالد كعند تٚيع ات١تعاملتُ فيو إلػػػى ظهور اختلافات في تٖديد    
مفهوـ اتٟوكمة كإلذ ظهور عدة تعريفات متباينة لو , فلا يوجد على ات١ستول العات١ي تعريف موحد كمتجانس 

متفق عليو بتُ اتٞميع , كعلػػػػى ىدا ات١بحث سنقوـ بتعريف موضوع اتٟوكمة من جانب القانوف كجانب الفقهي 
 1.فػػػػػػي ات١طلب الأكؿ ثم أت٫ية اتٟوكمة 

تعريف حوكمة الشركة  : المطمب الاول 

لدلك يقتضي في البداية التطرؽ الذ التعريف للغوم ,  لا تتوحد اراء الفقو حوؿ تعريف ثابت ت١صطلح اتٟوكمة  
 . (الفرع الثاني )ثم ات١فهوـ الاصطلاحي  (الفرع الاكؿ )ت١صطلح حوكمة 

التعريف اللغوي ولاصطلاحي لحوكمة   : الفرع الاول 

التعريف اللغوي  :  اولا 

كلفظ  " Governance  Corporate "الإت٧ليزم للمصطلح ترتٚة" ىػػػو الشركات حوكمة    مصطلح
 بات١صدر الصناعي الصرؼ علم في كيعرؼ " Governance " للكلمة الإت٧ليزم للأصل ترتٚة ىو اتٟوكمة

 " الفعل مػػػن اشتقت" Governance "  ككلمة .ات١عركفة ات١صدر أكزاف من أم على يصغ لد جديد لفظ فهو
Govern "مصطلح أف إلذ  الباحثتُ بعض يشتَ ,كما " Governance " اللاتيتٍ اللفظ مشتق مػػػػن " 

Gubernare " بالات٧ليزية يعنػػػػػػػي كالذل " To Steer " كيوجو,كباليونانية كيدير يقود كبالعربية  
Kuberna  . مػػػػػن  مصطلح اتٟوكمة لاعتبار التوجيو كنظرا إلػػػػػػػى منػػػػػو إشارة افلاطوف استعملو حيث 

 حكمانية, حكػػػػم, بينها مػػػػػػػػن ات١رادفات العديد مػػػػػػن ظهرت فقد العربية اللغة في ات١ستحدثة ات١صطلحات
  حكم ك .بالعدؿ كالقضاء العلم ك الفقو باتٟكم كالإحكاـ ك يقصد اتٟكم , بتُ تٕمع فاتٟوكمة ,...حاكمية

 .كأحكمتو حكمتو فقد شيء من منعتو كل من ك الفساد من منعو كلات٫ا كأحكمو الشئ

                                                 
ت٤مد فراس عمر مصطفى , الافصاح كسيلة تٟوكمة الشركات , دراسة قدمت ىده الرسالة استكمالا ت١تطلبات اتٟصوؿ على درجة ات١اجستتَ في  1

 .11 , ص 2016القانوف , جامعة اتٞرش, الأردف , سنة 
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 التي كات١عايتَ كلقواعد الأدكات ت٣موعة كضع تٔعتٌ ذاتيا ت٤كومة الشركة جعل تعتٍ الشركة حوكمة فإف   كلذلك
 اتٟالة ىذه ففي البشرية , لتغتَ الأىواء معرضة ت٬علها بشرم تدخل إلػػػػػػى تْاجة كليست ذاتها في ت٤كومة تٕعلها
 1.كالفساد  عرضة للتسيب أقل الشركة تكوف ثم كمن اتٟاكمة ىي القواعد ت٣موعة تكوف

 رأينا في" :لو مػػػػػػػا يلي بياف في اكد حيث 2003 سنة " حوكمة" لفظ اعتمد فقد العربية , لغٌة اؿ لمجمع بالنسبة
 العربية الصياغة كفق أكلا جاءت فهي كمعتٌ مبتٌ صحيحة ترتٚة الإت٧ليزم للمصطلح "حوكمة" العربية التًتٚة أف

 نشاط مراقبة تدعيم كىػػػػػو الإت٧ليزم ات١قصود بات١صطلح ات١عتٌ إلػػػػػى تؤدم ثانيا ىي ك كالوزف اتٞدر علػػػػى لمحافظتها
 الثورة إلذ اتٞديد إضافة شأنو من تلك بصورتو ىػػػػذا ات١صطلح كاعتماد عليها القائمتُ أداء متابعة ك الشركة

  .اتٟديث العصر في العربية للغة ات١صطلحية
التعريف الاصطلاحي  :   ثانيا 

 في سنقتصر اننا إلا, كالبياف بالشرح الشركات حوكمة مفهوـ الغربي الفقو كدراسات مؤلفات من الكثتَ    تناكلت
 نظرية عن الكاشفة اك ات١ؤسسة الدراسات كالنقاش باعتبارىا للبحث عرضة ك كأت٫ية شهرة اكثرىا على المجاؿ ىدا

: ت٫ا تعريفاف دلك في كنورد اتٟوكمة
( ( OCDE كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة  تعريف:أكلا

ت٣موعة من العلاقات بتُ ادارة الشركة كت٣لس ادارتها كمسات٫يها كالأطراؼ ذات العلاقة :   كعرفت اتٟوكمة بأنها 
كىي تتضمن ات٢يكل الذم مػػػن خلالو يتم كضع اىداؼ الشركة كالإدارة التي يتم بها تنفيذ ىده الاىداؼ ,بها 

 2.كيتحدد بها ايضا اسلوب متابعة الادراة كالتقييم ,
 الشركة خلاؿ ت٦ارسة من اتٟوكمة نظػػػػاـ كفاعلية لأداء الػػػػػواضح ات١عنػػػى يعطي لا انو عليو يؤخذ مػػػػػا اف    إلا

 من ت٣موعة الشركات حوكمة من ات١دكور ت٬عل التعريف كاف خاصة , القانونية كعملياتها الاقتصادم لنشاطها
 بينما الاخرل ات١صالح كدكم كات١سات٫تُ الادارة كت٣لس كات١دير التنفيذم,الادارة التنفيذية  بتُ الناشئة العلاقات

فػػػػػي  منها لكل اللازمة الضمانات كتوفتَ كتٛايتها العلاقات قذق لتفعيل كاسع نظاـ عبارة عػػػػػػن الشركات حوكمة
 الثقة في كقوامها كمتمثل ائتمانها التجارية للبيئة ت٭فظ الذم بالقدر الاخرل القانونية كات١راكز العلاقات مواجهة

                                                 
سهاـ درباؿ, شركة السات٫ة كمبادئ اتٟوكمة الرشيدة , أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في قانوف الاعماؿ, كلية اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية,  1

.  16,17, ص 2019 -2018جامعة أبي بكر بلقايد, اتٞزائر, سنة 
   .12ات١رجع السابق ص, ت٤مد فراس عمر مصطفى 2
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 العلاقات أف حيث, اتٟوكمة ات٬اد نظاـ كمن الغاية يعكس مػػػػػػػا كىو , فيها العاملتُ بتُ مالا في النية كحسن
 نشأة كحينما, التجارة في العاملة الشركػػػػات تٚيع فػػػػػػػي انظمة اصلا موجودة ات١دكور التعريف تٔوجب اليها ات١شار
 لتفعيلها الشركػػػػػػػات حوكمػػػػػة نظػػػػػػػاـ كضع, مستقرة كغتَ مهدد فيها العلاقات القانونية من تٕعل ائتمانية ت٥اطر
 . الشركات حوكمة لنظرية ت٪وذجي كتعريف بو القبوؿ تٯكن لا فانو كلذلك  طرافها أتٛايػػػػػة خلاؿ مػػػػن

   Cadbury كادبرم تٞنة تعريف :ثانيا 

  عرفت تٞنة كادبرم حوكمة الشركات تعريفا عاما ت٤كما حاز شهرة علمية كاسعة حيث تعرفها بالآتي حوكمة 
الشركات ىػػػػػػػػي نظاـ تٔقتضاىا تدار الشركػػػػػػات كتراقب كت٦ا تٯتاز بو ىدا التعريف انو على الرغم من كونو تعريف 
مقتضبا الذ اتٟد الذم جاء فيو إلا انو يعكس الوقت ذاتو الوظيفة اتٟقيقة تٟوكمة الشركات باعتباره نظاما لإدارة 

ك رقابة الشركات بيد اف دلك لا يعتٍ أنػػػػػو مغاير لنضم الادارة كالرقابة فيها كإت٪ا يراد منو تعزيز تلك النظم ك 
 1.تفعيلها

     كعليو فإننا نؤيد الأخذ بهذا التعريف مػػػن حيث تٖديده لوظيفة اتٟوكمة بصورة عامة مع اتٟرص على صياغتو 
. بأسلوب قانوني يتلاءـ مع اسلوب البحث الاكادتٯي كبالصيغة الآتية

 من كات١تعاملتُ معها   حوكمة الشركات ىػػػػػي ت٣موعة القواعد القانػػػػػونية التػػػػػػي تنظم العلاقات بتُ ادارة الشركة 
 كفق ت١ا يستوجبو حسن النية كتنفيذ الالتزاماتالشركاء كأصحاب ات١صلحة الاخرين على اساس من تٖديد اتٟقوؽ 

. فػػػػػػي ادارة الشركة كالرقابة عليها

 :بالآتيكنرل بأف ىدا التعريف يعكس ت٣موعة من ات٠صائص ات١همة كالتي تٯكن اتٚات٢ا 

ات١ديػػػػػػر , ات١فػػػػػػػوض , )أنو ت٭دد اطراؼ العلاقات القانونية التي تٗضع لنظاـ اتٟوكمة ات١تمثلة في ادارة الشركػػػػػػػة - 1
إضافة الذ الاشارة  الذ ( الدائنوف كالعاملوف في الشركة)ك الشركػػػػاء كأصحاب مصالح الاخرين  (كت٣لس الادارة 

. حقوؽ ككجبات كل منهم 

                                                 
 .31 -30 ص 2011, العراؽ , دار نيبور,الطبعة الأكلذ ,النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات ,عمار حبيب جهلوؿ   1
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يبتُ التعريف الغرض النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات فػػػػػػػي ضماف حقوؽ الاطراؼ ات١ختلفة في العلاقات  - 2
كلذلك فانو لا يقف عندا اعتبار اتٟوكمة كسيلة لإدارة الشركة كالرقابة ,العقدة ات١تشعبة حيث تٗتلف فيها ات١صالح 

. عليها كإت٪ا يتجاكزىا  الذ تٖديد ات٢دؼ منها 
 لغالبية الدراسات كالتػػػػػػي كاف ت٢ا الشركػػػػػات خلافاكور طبعا قانونيا علػػػػػػػى نظرية حوكمة ذيضفػػػػى التعريف الد – 3

لك مػػػن خلاؿ التًكيز معلى اثار العلاقات العقدية بتُ ذك.طابعا اقتصاديا بينا فػػػػػػي المجالات التػػػػػي كردت فيها 
 1اطرافها متمثلة تْقوؽ كالتزامات كل منهما اضافة الذ ادائها تٔا يتفق ركح القانوف 

أىمية حوكمة الشركات   : الفرع الثاني

 فيها, نزاىة الإدارة كتأكيد الشركات عمل لتحستُ كاللازمة الضركرية العمليات أىم مػػػػػن الشركات حوكمة     تعد
 2: يلي فيما تظهر للمسات٫تُ كبالنسبة للشركات بالنسبة كبتَة أت٫ية فاتٟوكمة

للشركات   بالنسبة الشركات حوكمة أت٫ية: أكلا
  :يلي فيما كتتمثل

الإدارة  كت٣لس الشركة مديرم بتُ للعلاقة أسس كضع خلاؿ من للشركة الاقتصادية الكفاءة رفع من ت٘كن .1
 .كات١سات٫تُ

 توفتَ اتٟػػػػػػػػوافز خلاؿ مػػػػػػن تٖقيقها كسبل الشركة أىداؼ تٖديد خلالو من تٯكن الذم التنظيمي الإطار كضع .2
 تراعى مصلحة التي الشركة أىداؼ تٖقيق على يعملوا لكي التنفيذية كالإدارة الإدارة ت٣لس لأعضاء ات١ناسبة

 .ات١سات٫تُ
ات١ستثمرين  بالأخص (ات١ستثمرين مػػػػن عريضة قاعدة كجذب العات١ية ات١اؿ أسواؽ على الانفتاح إلذ تساعد .3

زيادة  الأجنبية تٯكنها الاستثمارات علػػػػػى تعتمد لا الشركات كانت فإذا التوسعية ات١شاريع ت٘ويػػػػػػل) الأجانب
 .أقل بتكلفة ات١اؿ رأس زيادة كبالتالر المحلي ات١ستثمر ثقة

 .حقوقهمزيادة كبناء الثقة مع اصحاب ات١صالح للمستثمرين كتٛاية  .4
تٛاية  تضمن القػػػػػواعد فتلك ات١ستثمرين ثقة بزيادة الشركػػػػػػػػات حوكمة قواعد تطبق التػػػػػي الشركػػػػات  تٖظى .5

جيدا قد يقوموا بالتفكتَ  الشركات حوكمة قواعد تطبق التي الشركات في ات١ستثمرين أف ت٧ػػػػػػػد كلذلك حقوقهم,

                                                 
 . 32 -31ص  , عمار حبيب جهلوؿ ات١رجع السابق1
اتٞامعي,  الدار ات١عاصرة, كالدكلية العربية الأعماؿ بيئة في الشركات ك حوكمة اتٟسابات مراجعة شحاتو, السيد شحاتو علي, نصر الوىاب  عبد2

 30-29ص  , 2006 ,2007الاسكندرية, مصر 
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أسعار  ات٩فاض إلذ تؤدم مؤقتة لأزمات تتعرض عندما حتى الشركات تلك فػػػػػػي أسهمهم بيع قبل جيدا
فتًة  في الصمود على قادرة الشركات تلك ت٬عل ت٦ا الأزمات تلك على التغلب على قدرتها في لثقتهم أسهمها
 1.الأزمات

أت٫ية اتٟوكمة بالنسبة للمسات٫تُ  : ثانيا
 في إدارة مسئولة كجود من الرئيسي كلغرض الشركات , حوكمة في كبتَة أت٫ية ات١سات٫تُ حقوؽ         تشكل

 .الشركة في الأسهم تٛلة أك ات١اؿ رأس أصحاب مصالح تٛاية ق الشركات
 ات١سات٫تُ تْقوؽ خاصان  اىتمامان  الشركات حوكمة كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة مبادئ ككلت       كقد
 .منصفة معاملة كمعاملتهم

 :اتٟقوؽ ىذه كتشمل بالأسهم ات١تصلة ات١سات٫تُ حقوؽ تٛاية الشركات حوكمة تكفل     
 الصلة ذات على ات١علومات كاتٟصوؿ الأسهم تٖويػػػػػػػل أك كإرساؿ ات١لكية تسجيل بطرؽ ات١تعلقة اتٞوانب .1

 العمومية اتٞمعية اجتماعات كحضور ,التصويتفػػػػػي  كات١شاركة بانتظاـ, ك ات١ناسب الوقت في بالشركة
 عند الشركة أصوؿ على اتٟصوؿ في اتٟق ,الارباح من الادارة كالنصيب ت٣لس كعزؿ انتخاب كحػػػػػػق

 .التصفية
 تغتَات بأم تتعلق القرارات التػػػػػػي عن الكافية ات١علومات على اتٟصوؿ في ات١سات٫تُ تْق ات١تعلقة تٞوانبا .2

 أسهم إصدار على كالتصديق , التأسيس عقد أك الأساسي النظػػػػاـ تعديػػػػػل مثل الشركة, فػػػي أساسية
 ات١علومات كطلب كالاستفسار اتٟصوؿ حق الشركة, أصوؿ بيع أك كتٖويل الاستثنائية كالعمليات إضافية,
. ات١الية السوؽ أنظمة كمع الشركة مصالح مع يتعارض لا بالشركة تٔا ات٠اصة

 بقواعد العمومية كالإت١اـ اتٞمعية اجتماعات في كالتصويت ات١شاركة فرصة للمسات٫تُ يكوف أف .3
 .الاجتماعات

 ات١الية في الأسواؽ الشركات علػػػػػى السيطرة حيازة تٖكم التػػػي ك الإجراءات القواعد على الإفصاح .4
 تٟجم كفقان  حقوقهم تٛاية يتم القانونية حتى حقوقهم معرفة ,الشركة أصوؿ من كبيع الاندماج كعمليات

 . الأسهم

                                                 
دراسة حالة شركة ات١سات٫ة ات١درجة في بورصة اتٞزائر, أطركحة –  قطاؼ عقبة, دكر حوكمة الشركات في تٖستُ اداء ات١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية 1

-2018, سنة ,دكتوراه في العلوـ ألاقتصادية قسم العلوـ ألاقتصادية كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التستَ,جامعة ت٤مد خيضر بسكره اتٞزائر
 .15 -14ص.2019
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 خلاؿ ات١ؤسسوف مػػػػػن ات١ستثمرين ذلك فػػػػػػي تٔػػػػا ات١لكية تٟقػػػػػػػوؽ للمسات٫تُ كافػػػػػػػةت٦ارسة   ينبغي تسهيل .5
 1.تصويتهم كأساسيات الوكالػػػػة صفة عػػػػػػن افصاح

 2. ضماف حصوؿ ات١ستثمرين على عائد موجز على استثماراتهم .6
خصائص ومبادئ حوكمة الشركات : المطلب الثاني 

ا ت٘اشيا كما تتضمنو من ذ كهت٘تثل بها   تتميز حوكمة الشركات تٓصائص مهمة يستوجب على أم شركة اف 
 ككما تتضمن اتٟوكمة على ركائز اساسية تدعمها كتضمن استمراريتها تٔػػػػا لاحقا, ىذاعناصر سنأتي على ذكرىا 

 .يتفق عليو القانوف الاساسي لشركة كت٢ذا سنتطرؽ لأىم خصائص كمبادئها

 :الشركات خصائص حوكمة :الأولالفرع 

 ات١سالة, ات١سؤكلية, العدالة, ات١سؤكلية الاستقلالية كالشفافية,الافصاح  في الانضباط,    تتمثل خصائص اتٟوكمة 
 : 3الاجتماعية

 عادؿ تٖقيق سعر اتٕاه الإدارة لدل حافز ككجود للجمهور كاضحة بيانات توريد خلاؿ مػػػػػػػن :الانضباط-أكلا 
 اتٟوكمة نتيجة ىادفة, كإقرار في مشركعات الديوف استخداـ إلذ بالإضافة ات١لكية تٟقوؽ كالتقدير السليم للسهم

 .حقيقةصورة كاضحة  بتقدير تتحقق السنوم التقدير فػػػػي
 موعده, في السنوم التقرير نشربدقو  ات١الية الاىداؼعن  الإفصاح خلاؿ من ذلك  يتم:كالشفافية الإفصاح-ثانيا

العادؿ عن النتائج السنوية تطبيق معايتَ  الإفصاح  ,ات١ناسب الوقت فػػػػػػػي البيئية السنوم ات١الية نشر التقارير
المحاسبة كات١راجعة توفتَ امكانية كصوؿ ات١ستثمرين الذ الادارة العليا كتٖديث ات١علومات على شبكة الانتًنت كتلاقى 

.  التأثتَات الغتَ ضركرية نتيجة للضغوطات 
 كجود,العليا  كالإدارة الإدارة ت٣لس قبل من ت١سات٫تُ العادلة ت١عاملة خلاؿ من ذلك كيتحقق: الاستقلالر-ثالثا

 مستقل إدارة عضو ت٣لس يرأسها كات١كافآت ات١رتبات لتحديد تٞنة عن الادارة كجود منسق الإدارة ت٣لس رئيس
 .ت٣لس الإدارة أعماؿ كتقدير تقييم إمكانية تٔعتٌ مستلقتُ مرجعتُ  كجود تدعيم

                                                 
1 HTTPS://WWW-AFIFLAW.COMمكتبة ت٤مد بن عفيف للمحاماة , .
, 2019,سنة 1خلف الله بن يوسف, زيتوني, دكر آليات حوكمة الشركات في تٖستُ جودة ات١علومات ات١الية في ات١ؤسسة الاقتصادية,اتٞزائر , العدد   2

  .190ص 
 صفاءدرا  ،لممصارف الاستراتيجي المالي والأداء المؤسسية المشيداني،الحوكمة شيحان ايمان ، طالب فرحان علاء  3

 .24 ص 2011  ن،عما والتوزيع لمنشر

https://www-afiflaw.com/
https://www-afiflaw.com/
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ات١صالح  عن كالتًفع كمسؤكلية بعنايػػػػػػػػة العمػػػػػل ت٦ارسة خلاؿ مػػػػػن لكذ كيتحقق التنفيذية الإدارة: ات١سألة–رابعا 
 حالة فػػػي التحقيق الفورم , مسؤكليتهم حدكد يتجاكزكف الذين الأفراد ضد فعاؿ بشكل التصرؼ الشخصية ,

 تٕاكز حالة في الإدارة ت٣لس التنفيذيتُ كأعضاء ات١وظفتُ تٔعاقبػػػػػػة تسمح آليات ككضع العليا الإدارة إساءة
. كسلطاتهم مسؤكليتهم

مػػػػػن  ذلك كيتحقق ات١ؤسسة في ات١صلحة ذكم مػػػػػن الأطراؼ تٚيع أماـ ات١سؤكلية كتكوف: ات١سؤكلية-خامسا 
 ات١وظفتُ , غتَ مستقلتُ كمن الإدارة لمجلس كجود أعضاء,تنفيذم  بدكر الإشراؼ الإدارة ت٣لس قيػػػػػػػاـ عدـ خلاؿ

 بالإضافة اعمات٢ا كتراقب ات٠ارجي ترشح ات١رجع مراجعة  تٞنة كجود ألإدارة لمجلس كالكاملة كلية الد الاجتماعات
 المجموعات حقوؽ كل الداخليتُ كالإشراؼ علػػػػػػػػى اعمػػػػػػػاؿ مراجعػػػػػػة الداخلية كاحتًاـ كل ات١رجعتُ التقارير ت١راجعة

.  ات١صلحة ذات
 في  الأسهم كافة حق,  ألأغلبية أصحػػػػػاب ات١سات٫تُ قػػػػبل مػػػػن الأقلية ت١سات٫ي العادلة ات١عاملة: العدالة - سادسا
عند   الاعتًاض حق ات١سات٫تُ الإدارة كأعضاء ت٣لس لأعضاء العادلة ات١كافآت العامة , الاحتجاجات إلذ الدعوة

 1صالح كمواطن للمؤسسة بالنظر القرارات اتٗػػػػػػاذ فػػػػػػػػػػػي أك ايضا تعيتُ ات١ديرين فػػػػػػػػػي ت١شاركةاالاساءة تٟقوقهم كػػػػػػ
. 

 بالسلوؾ ألتمسك على تؤكد كاضحة سياسة كجود خلاؿ مػػػػػن ذلك كيتحقق: الاجتماعي ات١سؤكلية-سابعا 
 2.البيئية ات١سؤكلية عن كاضحة كجود سياسة إلذ بالإضافة كعادلة كاضحة توظيف  جود سياسة ك , الأخلاقي

مبادئ حوكمة الشركات : الفرع الثاني 

 من ات١نظمات العديد حرصت فقد اىتماـ من الشركات حوكمة مفهوـ يكتسبو الذم ات١ستمر للتزايد نظرا    
 حوكمة  مبادئ1999عاـ  أصدرت التػػػػي ( OECD )كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة رأسها كعلى

: في كتتمثل تْوكمة الشركات ات١تعلقة ات١مارسػػػػػات مػػػػػػػػن للعديد الاساسي ات١رجع باعتبارىا الشركات

الشركات   تٟوكمة كت٤كم فعاؿ إطار كجود  ضماف:أكلا

                                                 
 شهادة لنيل رسالة -اتٞزائرية اليانس للتأمينات شركة حالة راسة  د -المحاسبية ات١علومات جودة تٖقيق في دكرىا ك الشركات حوكمة دكر دلاؿ,  العابد1

العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك علوـ التستَ جامعة ت٤مد خيضر ,بسكرة اتٞزائر,  كلية , التجارية العلوـ قسم , التجارية العلوـ في الثالث الطور  دكتوراه
 . 17 -16 ص2016-2015سنة 

 .16 -17ص .العابد دلاؿ,  ات١رجع السابق  2
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 الشركات إطار حوكمة على ينبغي أنو على كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة مبادئ من الاكؿ ات١بدأ    ينص
 بتُ ات١سؤكليات توزيع بوضوح متوافقا مع أحكاـ القانوف, كأف ت٭دد يكوف , كأفالأسواؽ ككفاءة الشفافية تشجيع
 الشركات حوكمة فعاؿ أساس لوجود ضماف ىناؾ كلكي يكوف كالتنفيذية كالتنظيمية الاشرافية اتٞهات ت٥تلف
: كىي الاعتبار في أخذىا ت٬ب الارشادات كالعوامل من ت٣موعة ىناؾ

كنزاىة  الشامل الاقتصادم الاداء على تأثر ذا أف يكوف بهدؼ الشركات حوكمة إطار كضع ينبغي .1
 بالثقافية تتميز مالية أسواؽ قياـ كتشجيع السوؽ في تٮلفها للمشاركتُ التي اتٟوافز كعلى الاسواؽ
 .كالفعالية

 اختصاص في نطاؽ الشركات حوكمة ت٦ارسة في تؤثر التي كالتنظيمية القانونية ات١تطلبات تكوف أف ينبغي .2
 .للتنفيذ كقابلة شفافية كذات القانوف أحكاـ مػػػػػع يتوافق ما تشريعي

 للقيػػػػػاـ بواجباتها كات١وارد كالنزاىة   السلطة كالتنفيذية كالتنظيمية الاشرافية اتٞهات لدل يكوف أف ينبغي .3
 ات١ناسب الوقت تكوف في أف كقراراتها ينبغي أف أحكامها علػػػػػػػػى فضلا كموضوعية متخصصة بطريقة
 1.ت٢ا الكافي الشرح توفتَ مع بالثقافية كتتميز

ات١لكية  حقوؽ ألصحاب الرئيسية كالوظائف ات١سات٫تُ حقوؽ :ثانيا
 كمن تٞميع ات١سات٫تُ ات١تكافئة ات١عاملػة الشركػػػػػػػات فػػػػػػػي الادارة سلطات ت٦ارسة أساليب إطار أف يكفل ت٬ب     
 تعويض علػػػػػػى للحصوؿ فرصة لكافة ات١سات٫تُ أف تتاح ينبغي كما الاجانب كات١سات٫تُ ات١سات٫تُ صغار بينهم
 كخداع أك بها التلاعب أك اتٟقوؽ ىذه بانتهاؾ قاـ من ت٤اسبة كل يتم كأف حقوقهم, انتهاؾ حالة فػػػػػػي فعاؿ

.  ات١سات٫تُ
 ت٢ػػػػػػم ت٦ارسة يسهل كأف للمسات٫تُ اتٟماية يوفر أف الشركات حوكمة إطار على ينبغي أنو ات١بدأ على ىذا كينص

: بها الاخذ ت٬ب الارشادات مػػػػػن ت٣موعة ىناؾ عامة كبصفة حقػػػػػػوقهم
 تٖويل أك ات١لكية إرساؿ لتسجيل مضمونة طرؽ في اتٟلق للمسات٫تُ الاساسية اتٟقوؽ تتضمن أف ينبغي- 1 

 ات١شاركة منتظم أساس , كعلى الوقت ات١ناسب في بالشركة الصلة كذات ات١ادية ات١علومات على اتٟصوؿ ك الاسهم
 أرباح في نصيب الإدارة , ت٣لس أعضاء كعزؿ انتخاب للمسات٫تُ, العامة اتٞمعية اجتماعات في كالتصويت

. الشركة

                                                 
 .44,45,ص 2008, سنة  (الاسكندرية), الدار اتٞامعية للنشر, مصر 1 ت٤مد مصطفى سليماف, حوكمة الشركات كمعاتٞة الفساد ات١الر , ط 1
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 بأم تتعلق التي عن القرارات الكافية ات١علومات على ت٭صلوا كأف ات١شاركة في اتٟق للمسات٫تُ يكوف أف ينبغي - 2
 التابعة ات١ستندات من تٯاثلها ما أك عقد التأسيس أك الأساسي النظاـ  تعديلمثل الشركة في أساسية تغتَات 
 1.الشركة  على التأثرم إلذ يؤدم التي الاستثنائية كالعمليات أسهم إضافية بإصدار التًخيص للشركة

 ذلك في تٔا اتٟوكمة ضوابط أىم من تٚيع ات١سات٫تُ معاملة في ات١ساكاة للمسات٫تُ تعتبر العادلة ات١عاملة :ثالثا
 حالة في كافية تعويضات على ات١سات٫تُ ت٭صل أف ت٬ب كما, الأجانب ات١سات٫تُ كحقوؽ الاقليات حقوؽ
 .للمخاطر حقوقهم تعرض

 الاقلية ذلك مسات٫ي في تٔا ات١سات٫تُ لكافة متساكية معاملة يضمن أف الشركات حوكمة إطار في إذ ينبغي  
 2.حقوقهم لانتهاؾ فعاؿ تعويض للحصوؿ على ات١سات٫تُ لكافة الفرصة تتاح أف كينبغي الأجانب, كات١سات٫تُ

 عػػػػػػػػن , كالتعويض لقانونيةا حقوقهم احتًاـ  كتشملةللحوكم ات١نظمة للقواعد بالنسبة ات١صالح أصحاب دكر  :ارابع
 ات١علومات على كحصوت٢م ألشركة على الرقابة في الفعالة آليات مشاركتهم ككذلك أتٟقوؽ لتلك انتهاؾ أم

. كالعملاء كات١وردين السندات تٛلة ك كالعاملتُ البنوؾ ات١صالح كيقصد بأصحاب أت١طلوبة
 كالشفافية الإفصاح : خامسا

 حيث , كات١لكية ات١ادم كالأداء الوضع ذلك فػػػػػػي تٔػػػػػػا الشركة أعماؿ كافة عن ات١ناسب الوقت في الافصاح  ت٘ثل
 الشركات حوكمة إطار يكفل أف ينبغي إذ 3, الوقت ات١ناسب فػػي ات١سات٫تُ تٚيع بتُ عادلة بطريقة الافصاح يتم

كمن بينها ات١وقف ات١الر , بشأف كافة ات١سائل ات١تصلة بتأسيس الشركة  الوقت ات١لائم كفي الدقيق الإفصاح تٖقيق
 :ينبغي كالأداء كات١لكية كأسلوب ت٦ارسة السلطة اد

. الافصاح عن النتائج ات١الية كنتائج  عماليات الشركة  .1
. الافصاح عن ات١لكيات الكبرل للأسهم كحقوؽ التصويت  .2
 .كما ت٬ب الافصاح على ىياكل كسياسات اتٟوكمة كالعماليات التي يتم تنفيذىا  .3
 .ت٬ب اعداد ات١علومات كالإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية ات١رتفعة للمحاسبة  .4
 .ت٬ب القياـ بات١راجعة خارجية سنوية مستقلة بواسطة مراجع مستقل كفئ كمؤىل  .5

                                                 
ات١درية - دراسة ميدانية للشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء كالغاز– ىشاه بلغوؿ, أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الإفصاح عن القوائم ات١الية    1

جامعة اـ البواقي , كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التستَ ,اتٞهوية أـ البواقي,  مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً اكادمي في علوـ التستَ
 .16 ص2016 -2015سنة ,اتٞزائر ,
 . 119 ص2012سنة ,مصر الاسكندرية ,دار الفكر اتٞامعي ,الطبعة الاكلذ ,حوكمة الشركات , علي خضر اتٛد 2
  .24ص  ,2008سنة ,الدار اتٞامعية مصر الاسكندرية , حوكمة الشركات كدكر اعضاء ت٣لس الادارة كات١درين التنفدين ,ت٤مد مصطفى سليماف  3



                                          الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركاتالفصل الأول 

16 

 

 1.ينبغي على ات١راجعتُ ات٠ارجيتُ اف يكونوا قابلتُ للمساءلة كالمحاسبة اماـ ات١سات٫تُ  .6
الادارة  ت٣لس مسؤكليات : سادسا

 في الاساسية كدكره كمػػػػهامهم أعضاػئػػػػػػو اختيار ككيفية القانػػػػػػػػػػونية ككاجباتو الادارة ت٣لس ىيكل          كتشمػػػػل
 كات١صالح كاللجاف التنفيذية علػػػػى الادارة ت٣لس مسؤكلية على للحوكمة العاـ الاطار أف يؤكد جيب إذ,الاشراؼ 

 مع فعالة في تصميم كتشغيل نظم رقابة   ت٬ب أف يػػػػػػؤكد الاطار العاـ للحوكمة على الادارةذات١راجعة ا كتٞنة
 السليمة القػػػػرارات  يتخذ أف كت٬ب, الشركة  مع ات١صلحة أصحاب كتٚيع ات١سات٫تُ أماـ مسؤكليتو على التأكيد
 2.الصحيحة كاتٗاذ القرارات ات٠طط كالاستًاتيجيات يضع كأف , للشركة مصلحة أفضل تٖقق التػػػػػػي

 إذ العليا الادارة بها تقوـ التػػػػػػي كالسياسات كات٠طط علػػػػػى القرارات  يطلع أف الادارة ت٣لس على     فالواجب
 في الاستًاتٕيات كالرغبة  مع تتسق كأنها العليا الادارة من الضمانات كطلب طريق سؤاؿ عن منها , التحقق ت٬ب

 ت٨و كتنفيذىا على سليمة تكوف ات١قابلة الداخلية الضوابط كأف الادارة ت٣لس طرؼ من عليها ات١خاطرة اك ت١وافق
  3.العليا الادارة من قبل إليها ات١قدمة للضمانات دكرم لتقييم عمليات ينشئ أف للمجلس فينبغي فعاؿ ,

الأساس القانوني لحوكمة الشركات    : المبحث الثاني 

يرتبط تٖديد الأساس القانوني تٟوكمة الشركات بسعػػػػػػػػػػػة المحاكر التي يشملها النظاـ القانوني للحوكمة ,           
كقد جعلت حداثة ات١وضوع فػػػػػػػػػػػػي مػػجاؿ البحث القانوني العديد من الباحثتُ كمؤسسي النظريات ألاقتصادية 

مصطلح اتٟوكمة فػػػػػػػػي عدة  نظريات تٖاكؿ الكشف عن الأساس القانوني الذم تستند إليو نظػػػػػػػػػػػرية , تفستَ 
فمنهم من ذىب فػػػػػػػػي ذلك مذىبا تبعيا مفاده الاعتماد على أساس الوكالة بينما سعى اتٕاه , حوكمة الشركات 

آخر إلذ إرجاعها للسبب الذم ساىم في الكشف عنها فأسسها على نظرية إساءة السلطة أك التعسف باستعماؿ 
 4.اتٟق , فيما حاكؿ رأم فقهي أخر يستند إلذ نظرية حسن النية في تكوين كتنفيذ العقود

                                                 
  .54 – 53سليماف ات١رجع السابق ص ,ت٤مد مصطفى  1
مسات٫ة النظاـ المحاسبي كات١الر  في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات من كجهة نظر ت٦ارسئ مهنة المحاسبة في الشرؽ ,  كت٤مد بوطلاعة ,  اتٛد بوراس 2

 . 22 ص 2015,اتٞزائر , اـ البواقي, جامعة العربي بات١هيدم,العدد الثالث ,ت٣لة البحوث الاقتصادية كات١الية , اتٞزائر 
مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى , كعلي ساحة دكر حوكمة الشركات في تأىيل كاندماج الاقتصاد اتٞزائرم ففي الاقتصاد العات١ي ,  عبد اتٟميد بوخارم3

 9ص  ,2013 نوفمبر 26 -25,اتٞزائر ,جامعة قاصدم مرباح كرقلة ,العلمي الدكلر حوؿ الية حوكمة ات١ؤسسات كمتطلبات تٖقيق التنمية ات١ستدامة 
.  69 عمار حبيب جهلوؿ, ات١رجع السابق ص 4
- 2014 مرزاؽ حسينة , اتٟوكمة ك أثرىا على مستول الإفصاح عن ات١علومات المحاسبية , دراسة حالة البنك اتٞزائر ات٠ارجي ػ ككالة أـ البواقي ػ سنة 2

 . 9-8 ص 2015
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نظرية الوكالة : المطلب الأول 

    عندما ظهرت نظرية الوكالة كاف أثرىا كبتَا , ككانت عاملا اساسيا فػػػػػي ظهور حوكمة الشركات , بػػػػل تعد 
أساس فكرة حوكمة الشركات , فقد جاءت ىده النظرية استجابة للتحولات فػػػػػػػػػػػػػي شكل ات١لكية الامر الذم أدل 

.   إلذ تطور مهم في ت٣الات الرقابة كتقييم الأداء

حوكمة الوكالة لتعريف نظرية : الفرع الأول 

عقد يقوـ تٔوجبو كاحد أك أكثر من :" علاقة الوكالة بأنها1976       يصف كل من جنسن ك ميكلاين عاـ 
بأف ينجز بعض الأعماؿ كات٠دمات بالنيابة عنو كفي   (الوكيل )بتعتُ كاحد أك أكثر (الأصيل أك ات١وكل)الأفراد 

   . ات١قابل يفوض الأصيل فػػػػػػػػػي اتٗاذ بعض القرارات 

 الآخر ,  حساب على منفعتو تعظيم منهما كل ت٭اكؿ حيث بالتعارض كالوكيل ات١وكل بتُ العلاقة         كتتميز
 التعاقد الأمثل التي تٯكن خصائص تقدنً إلذ الوكالة نظرية تهدؼ كبذلك التناقض مصدر علاقتهما من ت٬عل ت٦ا
 عوف اقتصادم كل أف الذم مؤداه  النيوكلاسيكي مبدأ على ذلك في ك الوكيل معتمدة ات١وكل بتُ تعقد أف

 1.ات١صلحة العامة قبل ات٠اصة مصلحتو تعظيم عن يبحث

الوكالة أك الإنابة ىو عقد تٔقتضاه " من القانوف ات١دني على أنها 571كقد عرؼ ات١شرع اتٞزائرم الوكالة في ات١ادة 
. 2يفوض شخص شخصا أخر للقياـ بعمل شيء تٟساب ات١وكل كباتٝو

 /علاقة ات١وكل( الوكالة عقد أطراؼ تٖكم التػػػػػػػػػػي )التعاقدية( القانونية العلاقات على الوكالة نظرية       تعتمد
 أنها على إلذ الشركة النظر تٯكن فإنو ذلك ات١وكل كعلى مصػػػػالح كرعاية بتمثيل الوكيل يلتزـ حيث    ,)الوكيل

                                                                                                                                                         
 

 

 

 
.  104, ص 1999 عباس مهدم الشتَازم, نظرية المحاسبة, دار السلاسل للطباعة كالنشر, الكويت, سنة 1
.  ات١تضمن القانوف ات١دني 1975 سبتمبر سنة 26 ات١ؤرخ في 58 ػ75 من الأمر رقم 571 ػ ات١ادة  2
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 ات١سات٫تُ كعلاقة كبالعاملتُ  الإدارة كعلاقة بات١الكيتُ الإدارة علاقة مثل الوكالة علاقات مػػػػن لعدد ائتلاؼ
.  الخ....ات٠ارجي بات١دقق

 فػػػػػػػػػػػػػػػي الشركات يكمن تٟوكمة القانوني الأساس بأفٌ  القوؿ إلذ الفقو من جانب ذىب ذلك على       كبناء
 أف حيث للشركة , اتٞمعية العامة اماـ مسؤكلة الأختَة تٕعل ك كإدارتها الشركة بتُ العلاقة تٖكم التي الوكالة نظرية
 الشركة  مع التعامل مراحل شامل تٞميع رقابي تٔحتول قانونية فعل ردة ت٘ثل ظهورىا فػػػػػػػػي الشركات حوكمة نظرية

 ات١باشر السبب كأفٌ  خاصة القانػػػػػػػػػػوف  كتٔا يتطلبو عقدىا في ات١بتُ الوجو علػػػػػػػػػػػػى لأعمات٢ا أدائها حسن لضماف
العات١ية  للشركات الكبرل ات١الية الانهيارات ك حالات الإفلاس بعػػػػػػػػػػػػػض حصوؿ ىػػػػػػػػػػػو الشركات حوكمة لظهور

 بالعمل الالتزاـ بعده مػػػػػػػػػػػػػػػن ك الشركة مع الوكالة عقد ببنود إخلاؿ الإدارة إلذ يعود سببها أف بعد فيما اتضح التي
. الشركة لصالح

       كما نشأت نظرية الوكالة كمحاكلة تٟل مشكلة تعارض ات١صالح , كذلك من خلاؿ نظرتها إلذ الشركة على 
أنها سلسلة مػػػػػػػػػػػػػن التعاقدات الاختيارية بتُ الأطراؼ ات١ختلفة,مػػػػػػػػػػػػػػػن شأنها اتٟد من سلوؾ الإدارة بتفضيل 

. مصاتٟها الشخصية علػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مصالح الأطراؼ الأخرل
علاقة نظرية الوكالة بحوكمة الشركات   : الفرع الثاني 
 أصبحت عملياتها تعقد ك ات١ؤسسات حجم كبر فبسبب التسيتَ ات١لكية عن فصل تٔفهوـ اتٟوكمة      ارتبطت

... )الدائنتُ /ات١لاؾ( ,)الإدارة/ات١لاؾ( :الوكالة علاقة مثل ات١ؤسسة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي العلاقات ات١تعددة من الكثتَ ىناؾ
 الأطػػػػػػػػػػػػػػػراؼ حساب على لو ك تعظيم منافعهم كتٖقيق  مصاتٟهم إلذ يسعوف فإنهم مصلحػػػػػػػػػػػػػػة طرؼ لكل كلأف

 تٚيع مصالح تٖقيق في السلوكي كالتػػػػػػػػػػػوازف الانضباط إلذ ضماف ات١ؤسسات حوكمة تسعى الأخرل كمن منا
 1.الأطراؼ كضماف الرقابة الفعالة كإدارة ات١خاطر

 الإدارة , ات١لكية عن انفصاؿ في يبرز ,)الأصيل( كالشركة )الوكيل( ات١دير بتُ      إف الإخلاؿ بالعلاقة العقدية
 اتٟصوؿ إلذ الذين يسعوف الشركة تٔصلحة مديرم تتمثل إحدات٫ا ات١صالح تعارض مػػػػػػػن نوعاف عنو ينجم حيث
 على ات١بذكؿ اتٞهد ادخار متمثلة فػػػػػػػػػػي ات١باشرة غتَ أك ات١الية كات١ردكدات ات١باشرة الفائدة من ت٦كن قدر أكبر على

. الشركة شؤكف إدارة في العناية من ات١طلوب ات١ستول

                                                 
 العامة في ات١سات٫ة شركات على اختباريو دراسة(المحاسبية  المحاسبية ات١علومات في الإفصاح عل أثرىا ك الشركات حوكمة غزكم , اؿ اتٞليل عبد حستُ ػ 1

. 26 ,ص0201في الدت٪ارؾ, العربية ات١الر, الأكادتٯية التحليل تٗصص المحاسبة قسم ات١اجستتَ شهادة لنيل مقدمة رسالة ,) السعودية العربية ات١ملكة
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       كات١صلحة الثانية فهي مصلحة الشركة كالشركاء كالتي تتحقق بسعي ات١دير تنفيذ التزاماتو كوكيل عػػػػػػػػػػػػن   
الشركة كأف يبذؿ فػػػػػػػػػػي ذلك العناية ات١طلوبة قانونا كت٦ا يعظم الفجوة في تعارض ات١صالح من الناحية الواقعية بتُ 

تمل معػػػػػػػػػو إمكانية  استغلاؿ الشركة كإدارتها إذا كانت الإدارة ت٘لك فػػػػػػػػػػي الشركة رأتٝاؿ كبتَ , الأمر الذم ت٭ي
 خلاؿ من فعلا ثبت ما التبادلية كىو العلاقة ىذه فػػػػػػػػػػي الأقلية على تٯنحها الغلبة الفعلي , كالذم ت١ركزىا الإدارة

 1.كغتَىا ات١الية ات١ديرين مكافآت كزيادة ات١الر كالاحتياؿ الغش حالات

نظرية التعسف في استعمال الحق  : المطلب الثاني 

      تٯنح القانوف في تنظميو للحقوؽ على  التوافق بتُ ات١صالح العامة كات٠اصة كتٛاية صاحب اتٟق فػػػػػػػػػػػي 
 كانت السلطات القانونية كالعقدية قد فوضت للمدراء فػػػػػػػػػي سبيل تٖقيق ذاستعماؿ حقو استعمالا مشركعا , كإ

الغرض مػػػػػن الشركة كتنمية نشاطاتها , فادا تٕاكز ىدا النطاؽ كستعمل حقو استعمالا غتَ مشركع سقطت عنػػػػػػػػو 
 2. اتٟماية القانونية , فإنو يعد تعسفا في استعماؿ اتٟق

تعريف التعسف  : الفرع الأول 

 اجتماعية اتٟق كظيفة أف فكرة تبتٌ ات١شرع أف ت٧د اتٟق,إذ استعماؿ في التعسف بنظرية      اىتم القانوف ات١دني
 في التعسف في نظرية اتٟديث الفقو بتُ مزج أنو القانوف , كما يقرره أجلو من الذم الاجتماعي بالغرض فقيدة

   الإسلامي الفقو من ضوابط  ثلاثة كاستمد بالغتَ الإضرار نية لدل يقف الفقو الإسلامي,كلد ك اتٟق استعماؿ
 لاسيما خطأ للحق التعسفي يشكل الاستعماؿ:"ات١دني فنص على أنو  القانوف من مكرر 124 في ات١ادة فضمنها

 :الآتية  اتٟالات في

 للغتَ الناشئ ضرر إلذ بالنسبة قليلة فائدة على للحصوؿ يرمي كاف  إذا- .1
  3.مشركعة غتَ فائدة على اتٟصوؿ منو الغرض إذا كاف .2

    التعسف ىو استعماؿ اتٟق تٟقو بصورة تتجاكز حدكد الرخصة التي تٯنحها لو القانوف في ت٦ارسة حقوقو 
 .كبالتالر يساؿ عن الضرر الذم يسببو للغتَ

                                                 
. 32  درباؿ سهاـ , ات١رجع السابق , ص 1
 .256 , ص2006 لطيف جبر كوماني, الشركات التجارية, دارسة قانونية مقارنة ,جامعة ات١سنتصرية, بغداد 2
 . , ات١تضمن القانوف ات١دني 2005 جواف 20 ات١ؤرخ في 10-05 , ات١عدؿ كات١تمم بالقانوف رقم 1975 سبتمبر 28 ات١ؤرخ في 58-75 الأمر 3
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      ككاف الدافع لظهور ىذه النظرية ىو الرغبة في توسيع دائرة ات١سؤكلية كتسهيل عملية اتٟصوؿ على التعويض, 
. كغرضها تقرير صورة أخرل من صور ات٠طأ

 

 علاقة التعسف بحوكمة الشركات : لفرع الثاني ا

          ينظر بعض الفقهاء لنظرية التعسف على أنها تطبيق في استعماؿ اتٟق ات١تمثلة في إساءة استعماؿ السلطة 
. ات١سندة لإدارة الشركة بإصدار قرارات لا تٗدـ مصلحة الأقلية كتضر بأصحاب ات١صالح

    فالقانوف تٯنح ىيئات الإدارة في الشركة من مدراء كت٣الس إدارة سلطات كاسعة كمتكاملة ت٘كنها من القياـ 
 1.بالدكر الذم أنيط بها لتطوير نشاط الشركة كتنمية أمواؿ ات١ستثمرين فيها

     كتٕدر الإشارة إلذ أف الفقو كالقضاء اختلفا في ات١عيار الذم تٯكن من خلالو كشف تعسف الأغلبية, فالتيار 
الأكؿ يربط تعسف الاغلبية بات١ساس بات١صلحػػػػػػػػػػػة الاجتماعية, فػػػػػػػػػػػي حتُ ربط التيار الثاني تعسف الأغلبية 

بات١ساس تٔبدأ ات١ساكاة كذىب رأم ثالث إلذ الاخذ تٔعيار مزدكج حيث يعتبر التعسف مؤقتا تتخذه الأغلبية كلا 
 2.يأخذ بعتُ الاعتبار ات١صلحة اتٞماعية للمسات٫تُ

        كيشتًط لكي يعتبر تعسف الإدارة أك الأغلبية تعسفا في استعماؿ اتٟق اف يتوافر عنصراف الأكؿ مػػػػػػػػادم 
ات١تمثل في إتٟاؽ الضرر بالغتَ, أما الركن ات١عنوم فيػرل جانب من الفقو أف ىذا الأختَ يتمثل في كجوب توفر نية 
الإضرار بالأقلية , كذىب رأم أخر إلذ لا حاجة إلذ العنصر ات١عنوم فالتعسف يتحقق تٔجرد توفر العنصر ات١ادم 

, كذىب رأم ثالث إلذ أف العنصر ات١عنوم يتمثل في توفر نية تٖقق منافع شخصية للمسات٫تُ الأغلبية 
ات١ستحوذين على الشركة كإف لد تكن ىناؾ نية للإضرار بالأقلية , أم التعسف يتحقق تٔجرد سعي ات١ستحوذ 

 .تٖقيق مصاتٟو ات٠اصة على حساب مصالح تٚيع الشركاء

فػػػػػػػػػي  التعسف نظرية إلا ماىر تٟوكمة الشركات القانوني الأساس أف يركف الاتٕاه ىذا      كعليو فأصحاب
 من مدير ذلك كاف الإدارية , سواء للهيئات ات١خػػػػػولة السلطة استعماؿ إساءة في يتمثل الذم اتٟق, استعماؿ

                                                 
. 73 ػػ عمار حبيب جهلوؿ , ات١رجع السابق , ص 1
الرابط ات١تاح  . 6ص,ليبيا ,جامعة بنغازم ,كلية اتٟقوؽ ,حوكمة الشركات بتُ لائحة كالقانوف  المجلة الدكلية للقانوف ,  الصاتٟتُ ت٤مد العيش 2

hotmail.com@essalhin. alash 
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 كتٔوجب مػػػػػػػػػػػن ات١سات٫تُ الأقلية تْق ت٣حفة قرارات من تصدره كما  فيها , العامة ات٢يئة أك إدارتها ت٣لس أك الشركة
 1.لمحاباة مصاتٟهم الشخصية ت٥تلفة أساليب يتبعوف اتٟق باستعماؿ ات١تعسفتُ فإف النظرية ىذه

  نظرية حسن النية: المطلب الثالث

نصت  كقد2 القانوف, بقواعد الدقيق كالالتزاـ كالأمانة الثقة من أساس على التجارم النشاط يقوـ أف       ت٬ب
 كإف كانت مقتضياتو, مػػػػػػػع يتعارض ترؾ أك فعل كل النية فحرٌمت حسن مبدأ علػػػػػػى الوضعية القوانتُ مػػػػػن الكثتَ

. كالقضاء للفقو أمر تعريفو تركت بل ت٤ددنا تعريفنا لو تضع لد

 تعريف الفقو لنظرية حسن النية : الفرع الأول
 مع ات١سات٫تُ كات١تعاملتُ تٛاية ىو الشركات تٟوكمة قانونية نظرية صياغة من الغاية أف الفقهاء بعض        كيرل

 في كالرقابية الإدارية كيجدت ات٢يئات فما ,النية حسن مبدأ على النظرية ىذه تؤسس أف ينبغي كبالتالر الشركة,
 3.معها التعامل في كالثقة الائتماف كزيادة الشركة لصالح للعمل إلا الشركة

بالإفصاح  الشركة مػػػػػػع كات١تعاملتُ ات١سات٫تُ مصالح تٛاية ,مفادىا إلذ نتيجة النهاية في يفضي             كىذا
 الغتَ التزاماتها تٕاه تنفيذ إلذ إضافة كالقانوف عقدىا بأحكاـ كبالالتزاـ الدقيق كات١الر, القانوني مركزىا حقيقة عػػػػػػػػن

. تٟوكمة الشركات مثالػػػػػػي تطبيق إلػػػػػػى ت٣ملو فػػػػػػػػػي يقود الذم الأمر ,النية حسن يوجبو ما مع تتفق بصورة

 ت٬عل من تٖقيقها إلذ الشركات حوكمة تسعى التي القانونية الآثار شمولية أف إلذ الرأم ىذا أنصار         كيستند
ا ات١ناسب أ باعتباره النية حسن مبدأ على الاعتماد جدن  كبكل التصرفات القانونية تٚيع ليؤطر تٯتد كاسعنا قانونينا مبدن
 تكوين في دكره التقليدم يتجاكز فهو, التجارم أك ات١دني القانوف علاقات إطار في   ذلك كاف سواء مراحلها,

. القانوف تٛاية كىو شمولان  أكثر آخر دكر إلذ العقود كتنفيذ
تعريف القضاء لنظرية حسن النية  : لفرع الثانيا

الأمر , لقد أسس القضاء الأمريكي للنظرية القانونية تٟوكمة الشركات تٔبدأ حسن النية فػػػػػػػػي التعامل القانوني      
 ت٣لس لصالػػػػػػػػػح الأمريكػػي القضاء حكم الػػػػذم يعكس مػػدل التطور القانونػػػػي بشأف حوكمػػػػػػػػػػة الشركات, فقد

 في ات١سات٫تُ قياـ حوؿ كقائعها تدكر قضية في حسن النية , مبدأ على حكمو مؤسسنا )ديزني كالت (شركة إدارة
                                                 

 .29ات١رجع السابق , ص , درباؿ سهاـ 1
 . 78ص , عمار حبيب جهلوؿ ات١رجع السابق 2
 .40ص,2002,القاىرة,دار النهضة العربية ,الاطار القانوني  لضمانات الشخصية  التي تقدمها شركة ات١سات٫ة , تٛادل مصطفى 3
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 تعاقد عملية في ذاتية مصلحة لو كانت رتٔا كأنو اتٞسيم كالإت٫اؿ الشركة بالغش إدارة ت٣لس باتهاـ ات١ذكورة الشركة
 كالذم 2005 سبتمبر 09في  15452 كقد أصدرت ت٤كمة ديلاكير الابتدائية قرارىا رقم .المجلس ىذا بها قاـ

 الشركة ت١صلحة يعمل بأنو)أكفيتز(السيد مع تعاملو في يعتقد كاف (ديزني كالت(شركة  إدارة ت٣لس أف: "جاء فيو
 كلد معلومات , من لديو توفر ما على كبناءن  نية تْسن يتصرؼ ذلك في كىو أجلو , من الذم أيعدت الغرض كفي

...( .عليو ات١سؤكلية ترتب يستدعي جسيمنا إت٫الان  أك خط فادحنا يرتكب
 في الصادر 93|306رقم  قرارىا تٔوجب الابتدائية المحكمة حكم ديلاكير في العليا المحكمة أيدت       كقد

 ,)ديزني كالت )بشركة تٟقت التي الفادحة الرغم مػػػػػػػػن ات٠سارة على إنو: " حيث جاء في اتٟكم2006اكتوبر 6
         1"ات١طلوبة العناية بذلك كجب تٮرؽ كلد نية تْسن يتصرؼ كاف الذم الإدارة ت٣لس علػػػػػى مسؤكلية أنو لا إلا

:     قاـ القضاء كالفقو الأمريكي في تأصيلو تٟوكمة الشركات تٔبدأ حسنة النية بناءن على عدة اعتبارات كات١تمثلة في
إف للشركة كشخص معنوم شخصية مستقلة عن شخصية الشركاء تٔا يرتب على دلك من أثار قانونية : أكلا

كما كجدت ات٢يئات الإدارية كالرقابية إلا للعمل لصالح الشركة بزيادة انتمائها كالثقة في التعامل معها, مع , مهمة
 2. السعي لتأمتُ مصلحة الشركاء

لك ات٪ا يضفي إلػػػػى نتيجة نهائية مفادىا تٛاية مصالح ات١تعاملتُ مػػػػع الشركة بالإفصاح عػػػػػن حقيقة مركزىػػا ذ   ك
اضافة الذ تنفيذ التزامها تٕاه الغتَ بصورة تتفق مع , القانونػػػػػي كات١الػػػػػػػي كبالالتزاـ الدقيق بإحكاـ عقدىػػػػػػا كالقانوني

.  ما يوجبو حسن النية الامر الذم عتٍ تطبيق مبادئ حوكمة الشركات
ا كانت الغاية الأساسية من صياغة النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات ىو توفتَ الأطر اللازمة تٟماية ذإ:   ثانيا

ات١تعاملتُ مع الشركة من شركاء أك أغيار فإف تأسيسو علػػػى مبدأ حسن النية مػػػن شأنو أف تٯنحو توازنان قانونيان تٔػػػػا 
يضفي علػػػػى ات١ركػػػػػػػز القانوني لإدارة الشركة من ضمانات تٗوت٢ا العمل تٔا تقتضيو مصلحة الشركة كدكف تردد أك 

عدـ استقرار مػػػػػػا دامت تقػػػػػػػوـ بواجبها تْسن نية كلػػػػػػم ترتكب خطأ فادحػػػػػػػا  
زني مأك إت٫الا جسيما, كيعد ذلك من أىم الآثار ات١تًتبة على اتٟكم برد التهم ات١وجهة للمديرين في شركة كالت د

Walt Disney  .
سعة اتٞوانب النظرية تٟوكمة الشركات كشمولية الآثار التي تسعى لتحقيقها اضافة إلػػػػػػى مػػػػا تعتمده مػػػػن :   ثالثا

اساليب شتى في تٖقيق غايتها ت٬عل من مناسب جدا الاعتمػػػاد علػػػػػى مبدأ حسن النيػػػػػة باعتباره مبدأ قانػػػػػونيا 

                                                 
. 05 الصاتٟتُ ت٤مد العيش , ات١رجع السابق , ص 1
  ..40ص,ات١رجع السابق ,تٛادل مصطفى  2
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لك في إطار علاقات القانوف ات١دني أـ ذكاسعان تٯتد ليػػػػؤطر تٚيػػػػػػػع التصرفات القانونية كبكل مراحلها سواء كاف 
 1. التجارم فهو يتجاكز في دكره اتٟضور في إنشاء كتفستَ كتنفيذ العقود إلذ دكره في تٛاية القانوف

 , مػػػػن كل مػػػػا تقدـ كتٔا رست عليو ات١بادئ القانونية مػػػػن تطوير أخلاقػػػػي ت٨ول أبعادىا الانسانية ات١رجوة فانو
 2. لاشك في فاف الأساس القانوني تٟوكمة الشركات ات٪ا يتمثل تٔبدأ حسن النية في تصرفات القانونية 

 
  

                                                 
 1999ات١تحدة لطباعة كالنشر القاىرة ,دراسة تٖليلية مقارنة ,ت٨و نظرية تٟماية الغتَ حسن ات١تعاملتُ مع الشركات التجارية ,سعودم حسن سرحاف   1
  .  382ص ,
 

2
  .82الرجع السابق ص،عمار حبيب جيمول  
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:  خلاصة الفصل
كنستخلص في درستنا ت٢دا الفصل كات٠اص بالإطار ات١فاىيمي تٟوكمة الشركات اف موضوع اتٟوكمة الشركات لػػػػػػػو 

 جػػػػػػػػػػػاء نتيجة لتقلػػػػػػػػػػػػػػػيل مػػػػػن الازمػػػػػػػػات كالانهيارات ات١الية كسوء تسيتَ الادارم كيعد من اشهر ذاىتماـ العات١ي إ
التعاريف ملخصة  للحوكمة شركػػػػات تعريف  تقرير كادبرم تٟوكمة الشركات بأنها نظػػػػػاـ متكامل لرقابة يشمل 

كتكمن ات٫ية اتٟوكمة  في العمل علػػػػػى اطار ت٭كم النواحي ات١الية كالغتَ ات١الية التي تٔقضتها تدار الشركات كتراقب ,
 .تلك العلاقات  كيساىم فػػػي تكامل ادكارىا كضماف حقوقها بشفافية كعدؿ 

       حيث أف ت٧اح حوكمة الشركات يكوف خلاؿ ذكر ات١بادئ الأساسية التػػػػي تقػػػػػوـ عليها كالتػػػػػي نصت 
حيث ترتكز اتٟوكمة على ركائز قانونية سعى فقهاء القانوف ,عليهم مبادئ منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية 

نظرية ,لضبطها بالاستعانة بالأساس القانونػػػػػػي تٯكن اف تستند اليو نظرية حوكمة شركات منهػػػا ,نظرية الوكالػػػػة 
التعسف باستعماؿ اتٟق نظرية حسن النية , كفػػػػي الاختَ تعد حوكمة الشركات فرصة ت٦يزة للارتقاء بالأداء فػػػػي 
الشركة كمػػػػا تعتبر كسيلة لػػػرفع الكفػػػػاءة ات١هنية كقدرتهػػػػا علػػػػى ادارة ات١خاطر كالقدرة علػػػػى ات١نافسة كالمحافظة علػػػى 

. مكانتها فػػػي السوؽ
 



 

 

 :الثانيالفصل 
الإطار التطبيقي والإجرائي لحوكمة 

 الشركات
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   :تمهيد

 كات١تقدمة الناشئة الدكؿ اقتصاديػػػػػػات من العديد في الشركات حوكمة تٔفهوـ الاختَة الآكنة في  تزايد الاىتماـ   
 للعمل تنظيمو تشريعات سن في بادرت معظم الدكؿ اف لا , إالقانونية الناحية من ات١وضوع حداثة من الرغم كعلى

 . الفساد ضد الشػػػػػافي بأنها التًياؽ لقناعتها اتٟوكمة بقواعد

 تٟوكمة السليمة كات١مارسات ات١بادئ بتطبيق العهد حديثة بالأخص كاتٞزائر عموما العربية البلداف    كتعد
 سنحاكؿ ما كىدا عملو ليتم امامها الكثتَ ىناؾ يبقى المجاؿ ىدا في ات١بذكلة اتٞهود من الرغم كعلى الشركات

. اليو التطرؽ
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 دور آليات حوكمة الشركات  لمحد من الفساد : المبحث الأول 
م ذتعد ظاىرة الفساد ات١الر كالإدارم من الظواىر ات٠طتَة التي تواجو الدكؿ العالد ك خاصة الدكؿ النامية كاؿ    

, كلقد أثبتت الانهيارات  ءا على حد سوللدكلة كالشركػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالذ تدمتَ الاقتصاد كالقدرات ات١الية ك الإدارية 
كالفضائح ات١الية التي طالت الشركات الكبرل في العالد لتحديد الاسباب كراء حدكث تلك الازمات كالانهيارات , 

كتعتبر اتٟوكمة أىم آلية في معاتٞة ظاىرة الفساد من خلاؿ ابراز دكر اتٟوكمة كآلية للحد من الفساد ات١الر 
.  لك بوضع آليات داخلية كخارجيةذكالإدارم كيكوف 
  مفـــــهوم الفساد : المطمب الاول

 الوسائل كات١صطلحات ات١تداكلة لدل العامة كات٠اصة ت٢د كاف لزاما علينا التطرؽ إلذ تعريف الفساد من    يعتبر 
 .كأبعادهالفساد كأسبابو 

 تعريف الفساد  :الاولالفرع 
 لغة  الفساد: أولا      

 تعريف في اللغة كفقهاء اللغويػػػػػػػة ات١عاجم غالبية اتفقت حيث العربية, اللغة معاجم في الفساد كلمة      تتًدد
 أساء إذا قائده السلطاف كاستفد الصلاح , نقيض فالفساد عليو , ات١تعارؼ غتَ معتٍ للكلمة يكن كلد الفساد,

 كات١فسدة عليو , استعصى حتى إليو
 .كفسادان  إفسادان  يفسده ات١اؿ فلاف أفسد :كيقاؿ الاستصلاح, خلاؼ ك الاستفساد ات١صلحة, خلاؼ
  .كات٠لل الاضطراب ك كالعطب التلف   يعتٍ:كالفساد

 1)يػىرٍجًعيوفى  لىعىلنَّهيمٍ  عىمًليوا النَّذًم بػىعٍضى  ليًيذًيقىهيم الننَّاسً  م أىيٍدً  كىسىبىتٍ  تٔىا كىالٍبىحٍرً  الٍبػىررِّ  في  الٍفىسىادي  ظىهىرى (قاؿ تعالر  
 قاؿ الضرر إتٟػػػػػػاؽ كالفساد عنو الله نهاىم مػػػػػػػػا النػػػػػػػػاس أيػػػػػػدم بكسب كتْرىا برٌ الأرض في ات١عػػػػػػاصي ظهرت أم

 تػيقىطنَّعى  أىكٍ  ييصىلنَّبيػػػػوا أىكٍ  يػيقىتػنَّليػػػػػػػػػوا أىف فىسىادنا الٍأىرٍضً  في كىيىسٍعىوٍفى  كىرىسيولىػػػػػػوي  اللنَّػػػػػػوى  ت٭يىػػػػػػػػػاربًيػػػػػػػوفى  النَّذًينى  جىزءي  إنػٌػػػىمػػػػػىا(: تعالر
ؼو  مرِّنٍ  كىأىرٍجيليهيم أىيٍدًيهًمٍ  نػٍيىػػػػا في  خًزٍمه  لىػػػػػػػهيمٍ  ذىالًكى  الٍأىرٍضً  مًنى  يينفىوٍا أىكٍ  خًلاى  أم 2)عىظًيمه  عىذىابه  الٍآخًرىةً  في  كىت٢ىيمٍ  الدُّ

 .بها الضرر كيلحقوف الأرض في يفسدكف
 ألفرد دماغ في أك المجتمع في (Immoral )  الأخلاقية القيم تدىور Oxford: قاموس في بالفساد    كيقصد

 Because of 3الرشوة استعماؿ بسبب كذلك( Dishonesty )  ك الأمانة تضييع بو يقصد كما
taking bribes  

                                                 
1

 41سورة الروم الأية رقم  
2

 33سورة المائدة الأيت رقم  
. 507، ص 2014،مصر 55 محي محمد مسعد، دور أليات الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري، العدد3
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. اصطلاحاً  الفساد:ثانيا 
يعبر عن الفساد في إطاره التقليدم عن ات١مارسات ات١خالفة للقانوف يقوـ بها أفراد من أجل تٖقيق غايات     

 . كىذا ما تم ما توضحيو من قبل فقهاء القانوف خاصة,
 التي النظرة باختػػػػػػػػلاؼ فاختلف  التعريف  ات١ختلفة كاتٕاىاتها بو ات١تعلقة جوانبو بتعدد الفساد تعريفات تعدد   
 .اختػػػػػػػلاؼ مفاىيػػػػػػػم الفسػػػػػػػػػػػاد يبرر الذم الأمر الفساد إلذ بها ينظر

جرتٯة ناتٕة عن ظاىرة اجتماعية تتمثل في الاستخداـ ات١فرط من فبل ات١وظف لأجهزة :بأنو عرفو من      كىناؾ
 1.السلطة كالإدارة كصلاحياتو الوظيفية من أجل تٖقيق مصالح ذاتية كبشكل ت٥الف للقوانتُ

 مكانة أك ىيبة تٖقيق أكمن أجل شخص ربح أك كسب أجل من العامة السلطة   كىناؾ من عرفو بأنو استخداـ
 ت٥الفة أك القانوف , خرؽ عليها يتًتب التي بالطريقة طبقة ما أك تٞماعة , منفعة تٖقيق أجل من أك اجتماعيو
 .السلوؾ الاخلاقي كمعايتَ التشريع

. الأخلاقية في التعامل ات١عايتَ عن كات٨راؼ العاـ , للواجب انتهاؾ الفساد يتضمن كبذلك    
 : الدولي البنك  .1

 : الآتي التعريف آخرىا كاف للفساد تعريفات كقد كضع عدة
 عندمػػػػػػا يقػػػػػػوـ عادة ت٭دث فالفساد خاصة , مكاسب لتحقيق العامة الوظيفة استعماؿ إساءة " الفساد ىو

 أك ككلاء يعرض عندما كػػػما يتم عػػػػػػامو منػػػػػػػاقصة كاجرءات عقد لتسهيل رشوه ابتزاز أك طلب أك بقبػػػػػػوؿ موظف
 كتٖقيق منافستُ , على للتغلب عامة أك إجراءات سياسات  مػػػػػػػػػػن للاستفػػػػادة رشوة بتقدنً الشركات كسطاء

 اللجوء دكف العامة الوظيفة استغلاؿ طريق عن ت٭صل أف للفساد كما تٯكن النافذة  إطػػػػارا القوانتُ  خارج أرباح
. مباشرة  الدكلة أمواؿ سرقة أك الأقارب كذلك بتعيتُ الرشوة إلذ

 الفساد بتُ كيربط كإساءة استخدامها العامة السلطات في الفساد سبب على يركز التعريف ىذا أف    كيلاحظ
 في الفساد إمكانية يستبعد التعريف اذالعاـ , بعتٌ اف ىػػػػػػػ القطاع ككجود السوؽ في كتدخلها الدكلة كأنشطة
 .العاـ القطاع في الفساد مطلقة على بصفة كيركز ات٠اص , القطاع

 

                                                 
1

رفافة فافة ، الفساد و الحوكمة ،دراسة مسحية لمتقارير الدولية ،دراسة حالة الجزائر ،الطبعة الاولى ،مكتبة الوفاء القانونية  
 .39 ، ص 2016،
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 جزيف كولين ناي .2
للحصوؿ  (سواء أكاف بالانتخاب أك بالتعتُ)السلوؾ الذم ينحرؼ عن الواجبات الرتٝية للمنصب العاـ : بأنو 

على مكاسب فردية , كأنو يتضمن سلوكيات مثل الرشوة ك المحسوبية أك ىو سلوؾ مناطو انتهاؾ القواعد القانونية 
. تٔمارسة أنواع معينة من التأثتَات تستهدؼ تٖقيق منافع خاصة

 جلال عبد الله  .3
ا ات١نصب يتم بالانتخاب ذالسلوؾ القائم على ات٨راؼ الواجبات الرتٝية بات١نصب العاـ , سواء كاف شغل ق: بأنو 

أك التعيتُ في سبيل تٖقيق مصالح خاصة , سواء تعلقو ات١صلحة تٔشاغل عائلية أك طائفية أك قبلية , كسواء كانت 
لك من خلاؿ استخداـ إجراءات أك الالتجاء إلذ ذق ات١صلحة تتعلق تٔكاسب مادية أك غتَ مادية , كذىػػػ

 1.تعاملات تٗالف الشرعية القانونية
 على ت٨و 2006 فيفرم 20الصادر في : 06 -1القانوف في فجاء اتٞزائرم ات١شرع نظر في الفساد تعريف أما   

 02 ات١ادة اكتفت كمكافحتو حيث الفساد من الوقاية قانوف" كات١سمى الفساد ت١كافحة ماكرد في الاتفاقية الدكلية
 من الرابع الباب في عليها ات١نصوص اتٞرائم كل :أنو على "أ" الفقرة بنصها في للفساد تعريفها في القانوف ىذا من

 ".نالقانو
 تٕرنً على نص قد اتٞزائرم ات١شرع أف ت٧د الفساد كمكافحتو من الوقاية قانوف من الرابع الباب إلذ   كبالرجوع

 2. جرتٯة 20 إلذ كصلت الأفعاؿ من ت٣موعة
 العاـ الشأف تٖويل من أساس على تقوـ ظاىرة الفساد أف اختلافها على التعريفات ىذه ت٣مل من    كيتضح
 ات٠اصة ات١صلحة اعتبارات كفق الاقتصادم العائد كتوزيع ات١وارد تٗصيص يتػػػػػػم خاص, حيث شأف إلذ للجماعة

. العاـ الصالح كفق كليس
  

                                                 
 .40ص مرجع السابق ، رفافة فافة، ال1
 و الفساد من بالوقاية المتعمق ، 2006 فيفري 20 في المؤرخ01-0 6 رقم القانون الجزائرية، لمجميورية الرسمية  الجريدة2

 – 22   ص مكافحتو،
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 :اسباب ظهور الفساد وأبعاده: الفرع الثاني  
  الفساد ظهور أسباب:اولا -

 كراء ظاىرة الكامنة للأسباب تٖديدىم في الباحثتُ ك الكتاب نظر كجهات تباينت ك الآراء تعددت     لقد
 بأسلوب ذلك كاف سواء ات٠اصة ك ك اتٟكومية الأجهزة في العاملتُ قبل من ت٦ارستو ك ات١الر ك الإدارم الفساد
: يلي فيما الأسباب تلك حصر تٯكن ك تٚاعي أك فردم

  : حضرية أسباب -1
 الدكلة الأجهزة قبل من ات١عتمدة العمل الرتٝية قواعد بتُ ك لمجتمع اتٟضرية القيم بتُ فجوة كجود إلذ    تشتَ
 التي الإدارم الفساد , فحالات أجنبية قوانتُ ك لقواعد حرفي استنساخ ك لتقليد نتيجة تكوف ما غالبا التي الإدارية

 اتٟضرم القيمي للنظاـ طبيعية إستحابات تٕسم عملو الرتٝية قواعد ك لقيمة ت٥افة الأجهزة تلك داخل تبرز
 في ك المجتمع بتُ ك الإدارية الدكلة أجهزة بتُ الفجوة إت٬ابية لتقليص ظواىر تعتبر بالتالر ك للمجتمع الواقعي
 ك المجتمع ك الإدارم اتٞهاز في الإدارم الفساد يفرزىا التي السلبية الكبتَة اتٞوانب الواقع يظهر نفسو الوقت
 1.تقدـ الأكثر للدكؿ بالنسبة صحتو بالضركرة يعتٍ لا النامية الدكؿ التفستَ في ىذا صحة أفتًض إف بالطبع

 :اقتصادية أسباب-2
,  عػػػػػادؿ بشكل المجتمع فػػػػي تػػػػػوزيع الثركة لعدـ نتيجة إلا ىو مػػػػػا الفساد بأف الاقتصادم التفستَ أنصار      يرل

 منح في العدالة عدـ عن الناتٚة للعاملتُ الأكضاع ات١عيشية سوء مػػػػػػن الاقتصادية البيئة تٖملو مػػػػػا ذلك إلذ اضف
 يؤدم ,كىذا المجتمع في ت٤ركمة اخرة فئات مقابل الثراء كثتَة ظهور فئة إلذ بالتالر يؤدم ت٦ا كالأجور , ك الركاتب
 في فاسدة ك منحرفة سلوكيات بركز ثم ,كمن للمجتمع ات١شتًكة العامة الولاء للأىداؼ أضعاؼ إلذ اتٟاؿ بطبيعة
 2.الدكلة أجهزة
   الفساد أبعاد:ثانيا 

 :كىي كالإدارم ات١الر للفساد أبعاد ثلاثة تٖديد تٯكن , تقدـ ما إلذ إضافة

  :السياسي البعد-1
 حتى فإنها ت١كافحتها ات١بادرات ت٘تلك كلا الفساد , مع تتعايش التػػػػػػي الضعيفة السياسية الإرادة فػػػػػػي تتمثػػػػل      

 كاف حتى معتٌ, بلا ات١صلحتُ كجود ثم من كيصبح العبث , قبيل من فإنها تبقى إصلاحات عن كاف أعلنت
  .منها فائدة لا التي كالتمنيات ات١ناشدات كالنداءات على مقتصرا ات١صلحتُ دكر كالرغبة اتٞدية لديهم توفرت

                                                 
فركوش زكبيدة, ت٤اضرات مقياس أخلاقيات ات١هنة كالفساد, موجهة لطلبة السنة ثانية لسانس, تٗصص إدارة كتسيتَ رياضي, جامعة حسيبة بن بوعلي  1

. 24,ص 2020ػ 2019الشلف, معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضة, قسم إدارة الأعماؿ في الرياضة, 
 .25ػ 24 فركوش زكبيدة, ات١رجع السابق , ص2
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, كعند  كالدستورية كالقػػػػانػػػػػونيػػػػػة السياسية ات١ؤسسات دكلػػػػػػة غياب إلذ يػػػػػؤدم السياسية الإرادة غياب       إف
 ك التهميش كالاختطاؼ بالقتل التهديد كطأة تٖت الفساد لمحاربة الذاتي اتٟافز غياب حالة تظهر ات١ستول ىذا

 الإدارة تٖاسب لا اتٟكومة إف حيث , الدكلػػػػػة في الرقابة آليػػػػػػات بعيد حد تتعطل إلذ كػػػػما .الػػػػػوظيفي كالإقصاء
 شاع أك قيػػػػل مهما الدكلة في تطػػػػػوؿ ات١سؤكلتُ لا القضاء يػػػػد كإف أكصات٢ا, فػػػػػي ات١ستشرم بالفساد علمها مع

 الفساد أعراض قدرتها أك أبعاده في يتجاكز الذم الفساد شدة بفعل أما معطلة تكوف الرقابة ىيئات كإف عنهم ,
 1.ىياكلها تصيب بدأت

  كيبقػػػػػػػى إلا ليس الشكل على ستقتصر الفساد مػػػػػواجهة فاف السياسية, الإرادة كبػػػػػدكف .في الإصلاح الصادقة
 :الاقتصادي  البعد -2

        من الاسباب التػػػػي تساعػػػػد إلػػػػػػػػى انتشار الفساد  ضعف النمو الاقتصادم ازمػػػػػة التنمية,التبعية  
الاقتصادية للخارج كأزمة ات١ديونية , تكػػػػاليف الاصلاحػػػػػات الاقتصادية ك ضعف ات١ػػػػػػػوارد كات٩فاض الركاتب 

كالأجور , الفقر بيع شركات القطاع العاـ الذ ات٠واص التضخم كغلا ات١عيشة كارتفاع رسوـ ات٠دمات كالأزمات 
..... الاقتصادية 

 :الاجتماعي البعد-  3 
اختلاؿ القيم ,     من العوامل الاجتماعية انعداـ العدالة التوزيعية , انتشار حالة الاغتًاب فػػػػي المجتمع 

الاجتماعية , سيادة ثقافة كقيم كأخلاقيات متساىلة مع ت٦ارسة الفساد ػ, داخل كخارج الكياف ات١ؤسسي كتوافر 
مغتَات كمنافع اك موارد ذات قيمة ترتبط بات١وقع تلتقى مع حاجات ملحة لشاغلي ات١وقع كأطماعهم,لتحوؿ 

 2.الاجتماعي زيادة عدد السكاف شح ات١وارد استنزافها التعصب الطائفي كالديتٍ 
  آليات الحوكمة  للحد  من الفساد : المطلب الثاني 
كعلى رأسها  الشركات , منها تعاني التػػػػػػػي ات١شاكل كالعقبات دكر في معاتٞة  اىمالشركات حوكمة    حيث تؤدم

 3.خارجية كىدا ما سنتطرؽ اليو  كأخرل داخلية لك يكوف عن طريق آلياتذكالإدارم,ك ات١الر الفساد ظاىرة
 ,الشركات  لحوكمة الداخلية الآليات:الفرع الاول 

آليات حوكمة الشركات الداخلية على انشطة كفعالية الشركات كاتٗاذ الاجراءات الازمة لتحقيق اىداؼ    تنصب
. الشركات كتٯكن تصنيف اليات حوكمة الشركات

                                                 
كالإدارم,بات١لتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات ألية للحد من  ات١الر الفساد من اتٟد في اتٟوكمة آليات الدين, مداخلة بعنواف , دكر زين بركش 1

. 7-6,ص 2012الفساد ات١الر كالادارم, 
مداخلة مقدمة في ات١لتقى الوطتٍ , اشارة التجارب بعض الدكؿ -اثاره كطرؽ معاتٞتو ,منصف شرفتِ الفساد الادارم ك اسبابو , عز دين بن تركي 2

 مام 7- 6يومي ,كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ , جامعة بسكرة ,حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ات١الر كالإدارم 
 . 8 ص 2012

 2020افريل ,11العدد ,ت٣لة دراسات الانساف كالمجتمع,دكر حوكمة الشركات في مكافحة الفساد ات١الر كالإدارم ,  حسن ت٤مد العربي الشريف 3
  .6ص,
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: الإدارة  مجلس-اولا 
 حيث للمستَين, الانتهازية التصرفات معاتٞة في تستخدـ التي الأساسية الآليات بتُ من الإدارة ت٣لس    يعتبر
 أداة أحسن , ت١مارستُ أنو,كالباحثتُ الشركات حوكمة ت٣اؿ في الناشطوف كيعده الشركات حوكمة بقلب يوصف

 من كذلك الإدارة , قبل الاستعماؿ من سوء من الشركة في ات١ستثمر ات١اؿ رأس ت٭مي أنو إذ الإدارة , سلوؾ ت١راقبة
. الشركة  قيمة زيادة إلذ كىذا يؤدم كرقابتها, العليا الإدارة كمكافأة كإعفاء تعيتُ في القانونية صلاحياتو خلاؿ

 الشركة مسات٫ي قبل من انتخابهم يتم الذين الأفراد من ت٣موعة" بأنو الإدارة ت٣لس   يعرؼ
 أف تقرير تٞنة كادبرم يػػػؤكد السياؽ ىػػػػػذا كفي ات١سات٫ي مصالح كت٘ثيل دكرم بشكل الشركة إدارة على للإشراؼ

 كيراقب للإدارة اتٟوافز ات١ناسبة كيقدـ الشركة , كضع استًاتيجية في كتٔسؤكلية بفاعلية يشارؾ القوم الإدارة ت٣لس
 :  يلي ما نذكر الإدارة ت٣لس بها يقوـ التي الشركة كمن بتُ ات١هاـ قيمة تعظيم كبالتالر أدائها , كيقوـ سلوكها

 كإدارة  كمراقبة كمساعديو , الرئيس التنفيذم على الإبقاء أك قرار عزؿ كاتٗاذ تعويض كاختيار مهمة يتولذ المجلس-
. كالإفصاح  ات٠ارجي التدقيق ذلك في تٔا التقارير أت١الية إعداد عملية كالإشراؼ على أت١صالح تضارب

. الشركة تٝعة على المحافظة -
 1.الشركة استًاتٕية صياغة على ات١ساعدة -

 كما يلجأ المجلس لتكوين كتأليف ت٣موعة من اللجاف كالذم يتم اختيارىم من بتُ اغضائو من غتَ التنفيذيتُ , 
:   2كتتمثل أبرز تلك اللجاف بالأتي 

: التدقيق  لجنة-1
 كالمحلية ات١تخصصة الدكلية العات١ية ات٢يئات قبل من بالغ باىتماـ اتٟالر الوقت في اللجنة ىذه حظيت      لقد
 الاىتماـ ىذا العات١ية كيرجع الشركات في حصلت التػػػػي ات١الية كالاضطرابات الإخفاقات بعد خاصة كالباحثتُ

 ات١الية ات١علومػػػػػات في الثقة كالشفافية زيػػػػادة في اتٟوكمة أدكات مػػػػػن كأداة التدقيق تٞنة تؤديو أف تٯكن الذم للدكر
 التدقيق كظيفة كإشرافها علػػػػى التقارير ات١الية إعداد فػػػػػي دكرىا خلاؿ من كذلك الشركات , عنػػػػػها تفصح التػػػػػػي

 الالتزاـ من التأكد في دكرىا عن فضلا التدقيق ات٠ارجي ىيئات دعم في دكرىا ككذلك الشركات , في الداخلي
 .الشركات حوكمة تٔبادئ

 :يأتي تٞنة التدقيق فيما  الوظائف   كتتمثل
 .الإدارة ت٣لس إلذ تقدتٯها قبل ات١الية الكشوفات مراجع -
 .ات٠ارجػػػػي ات١دقق كإعفػػػػػػاء كمكافػػػػػأة بتعيتُ الػػػتػػػػػػػوصية -

                                                 
1

علوـ التسيتَ ,اثر تطبيق اليات حوكمة الشركات على جودة التقارير ات١الر دراسة حالة بعض الشركات اتٞزائرية  كرسالة ماجستتَ ,ات٢اـ سنوساكم  
 . 46-45 ص 2016- 2015اتٞزائر سنة  ,1جامعة فرحات عباس سطيف ,كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ التسيتَ ,قسم علوـ التستَ ,
 7 حسن ت٤مد العربي ,ات١رجع السابق ص 2
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 .عليها كالاتفاؽ التدقيق في الأكلويات كطبيعة نطاؽ مناقشة -
 1.فيو كإدارة ات١خاطر الشركة في الداخلية الرقابة نظاـ فاعلية لتقونً كات٠ارجيتُ الداخليتُ ات١دققتُ مع ات١ناقشة -

:  التعيينات  لجنة-2
 مػػػع  مهاراتهن كخبراتهم تتلاءـ   الذين ات١رشحتُ أفضل بتُ من كات١وظفتُ الإدارة ت٣لس أعضاء بتعيتُ تقوـ   

 يقػػػػػوـ كالػػػػػػذم الشركة إدارة ت٣لس قبل مػػن مهاـ كمسؤكليات ت٢ا الشركة يػػػػػوكل طرؼ مػػن المحددة كات٠برات ات١هارات
 .تٔراجعتها  لآخر كقت مػػػن

 :يلي فيما التعيينات تٞنة كاجبات كتتمثل 
. ات١نتدب كالعضو إدارة ت٣لس رئيس منصب في ترشيحهم ات١توقع الأشخاص كدراسة تٖديد -
 .ات١رشحتُ أفضل على اتٟصوؿ يضمن تٔا للتعيتُ شفافة آليات كضع -

 الإدارة ت٣لس كإمداد حوكمة الشركات كمبادئ قواعد بتطبيق ات٠اصة الإرشادات كإدارة مراجعة عن مسؤكلة  -
 .الإرشادات تلك كتٖديث بتطوير ات٠اصة بالتوصيات

 أك القواعد تلك بتغيتَ بات١قتًحات ات١تعلقة الإدارة ت٣لس إمداد إلذ بالإضافة ات١هتٍ مراجعة السلوؾ عن مسؤكلة  -
 .القانونية ات١تطلبات مع تتماشى لكي تعديلها

 تٔجرد التنفيذيتُ كذلك كات١ديرين ات١كافآت تٞنة كأعضاء الإدارة ت٣لس بأعضاء ات٠اص الذاتي التقييم فحص -
 .الإدارة ت٣لس إلذ تقدتٯو

 مع ات١واصفات ات١تقدـ كمهارات مؤىلات مقارنة خلاؿ من كذلك ات١وضوعية تتوخى أف اللجنة على ت٬ب -
. الشركة من ات١وضوعة

 2.أـ لا بفاعلية تٔسئوليتها تقوـ كانت إذا ما , بهدؼ سنوم أساس على كذلك لأدائها ذاتي تقييم اجراء - 

: المكافآت  لجنة
 من أعضاء أعضاء ستة عن يزيد كلا ثلاثة عن يقل لا الأعضاء من عدد من ات١كافآت تٞنة تتكوف أف    ت٬ب

 أعضائها أحد باختيار اللجنة كتقوـ ألإدارة ت٣لس طريق عن تعيينهم كيتم ات١ستقلتُ التنفيذيتُ غتَ الإدارة ت٣لس
 كقت من يقػػػػػوـ كالػػػذم الشركة إدارة ت٣لس قبل مػػػن كات١سئوليات ات١هاـ ت٢ػػػػػػا يوكل. اللجنة رئيس تٔهاـ يقوـ لكي
 العليا بالإدارة ات٠اصة كات١زايػػػا  كات١كافآت الركاتب تٖديد في ككاجباتها ات١كافآت تٞنة كتتًكز كظائف تٔراجعتها لآخر

 :  فيما يلي كتتمثل
 .كمراجعتها  العليا للإدارة الأخرل كات١زايا ات١كافآت تٖديد -

                                                 
.  . 47ص,ات١رجع السابق , ات٢اـ سنوساكم 1
 . 135 -134ص ,ت٤مد مصطفى سليماف  ات١رجع السابق  2
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 .بالشركة ات١ديرين كبار عليها ت٭صل التػػػػػػي باتٟوافز ات٠اصة ات٠طط مراجعة كاعتماد -
 تٔسؤكلياتها في القياـ تٔساعدتها يقوموا لكي ات٠برة ذكم من بات١ستشارين الاستعانة في السلطة ات١كافآت للجنة -

. لذلك اتٟاجة حسب كذلك
. 1أكلا بفاعلية تٔسؤكلياتها تقوـ كانت إذا ما تٖديد بهدؼ سنوم أساس على لأدائها ذاتي تقييم اجراء -

الداخلي    التدقيق:ثانيا
 للمنشأة لإضافة قيمة مصمم كموضوعي مستقل استشارم تأكيدم نشاط :بأنو الداخليتُ ات١دققتُ معهد   عرفو

 كفاءة كتٖستُ صارـ لتقييم ك منظم منهج بإت٬ػػػػاد أىدافها تٖقيق علػػػى ات١ؤسسة يساعد كىو عملياتها لتحستُ
: كظيفتتُ على يشتمل الداخلي التدقيق فإف التعريف ىذا تٔوجب الشركات ك حوكمة الرقابة ت٠طر إدارة عمليات

  :التأكيد خدمات 1-
 كعمليات الرقابية كالأنظمة إدارة ات١خاطر ككفاية لفاعلية مستقل تقييم توفتَ بغرض للأدلة موضوعي فحص  ىي

. بالإدارة  اتٟوكمة
  2:الخدمات الاستشارية -

  كىي عمليات ات١شورة التي تقدـ لوحدات تنظميو داخل ات١نشاة اك خارجها , كتٖدد طبيعة نطاؽ ىده العماليات 
. بالاتفاؽ مع العميل الذم تؤدم لو , كات٢دؼ منها إضافة قيمة للوحدة كتٖستُ عماليتها 

دائرة  داخل الإدارة ت٣لس إلػػػػػى تبعيتو نتيجة للمنظمة التنفيذية الإدارة عن مستقل نشاط الداخلي       التدقيق
 خبرة أشخاص ذك من الداخلية ات١راجعة أعماؿ بتنفيذ يقوـ موضوعي نشاط أنو كما عنو , تٞنة ات١راجعة ات١نبثقة

 . عالية كمهارة
 ات١ساءلة في قاعدة تطبيق في بات١سات٫ة كذلك اتٟوكمة , عملية في مهما دكرا الداخلي التدقيق كظيفة    تؤدم
 تٖستُ العدالة, ات١صداقية , بزيادة ينفذكنها التي الأنشطة خلاؿ من الداخليوف ات١دققوف يقوـ حيث الشركة ,

 آلية يعد التدقيق الداخلي فإف كعليو ات١الر ك الفساد الإدارم الشركة كتقليل ات١خاطر في العاملتُ ات١وظفتُ سلوؾ
 ات١الية التقارير دقػػػة كنزاىػػػة بضماف يتصل فيما خاص كبشكل اتٟوكمة , إطار ضمن ات١راقبة آليات من مهمة

. كالتزكير الغش حالات كاكتشاؼ
فقد اكدت تٞنة كػػػادبتَم علػػػػى ,   كاعتًفت ات٢يئات ات١هنية كالتنظيمية بأت٫ية كظيفة  الداخلي في عملية حوكمة 

ات٫ية مسؤكليػػػػة  ات١دقػػػق الداخلي فػػػػي منع كاكتشػػػاؼ الغش كالتزكيػػػػر كضماف تٖكم فعاؿ في تسيتَ ات١نشأة 
كلتحقيق ىده الوظيفة اىدافها ت٬ب اف تكوف مستقلة كموضوعية كتنظم بشكل جيد كتستند الذ تشريع خاص ,

 بها
                                                 

 . 50 -49ص ,ات٢اـ سنوساكم ,  ات١رجع السابق  1
جامعة ,ت٣لة العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية ,دراسة نظرية تٖليلية لدكر التدقيق الداخلى في عملية حوكمة الشركات , مزياني نور الدين 2
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 .  الشركات لحوكمة الخارجية الآليات:الفرع الثاني 
 إدارة حسن تضمن التػػػػي كالقواعد القوانتُ يضمن تنفيذ كجودىا أف إلػػػػى ات٠ارجية الآليات أت٫ية ترجع      

 .كالعائد ات٠اص الاجتماعي العائد بتُ التعارض من كتقلل الشركة ,
منافسة السوق  : أولا 

 الإدارة تقم لػػػػػم إذا أنو حيث الشركات تٟوكمة ات١همة الآليات أحد ات٠دمات أك ات١نتجات سوؽ منافسة       تعد
 كبالتالر المجاؿ نفس في تعمل التي الشركات منافسة في تفشل فسوؼ مؤىلة غتَ أنها أك صحيح بشكل بواجباتها
 للعمل فعاؿ سوؽ ىناؾ كاف إذا خاصة الإدارة سلوؾ كتهذب تقوـ ات١نافسة ىذه أف إذ للإفلاس , التعرض

 اختبارات تٖدد ما الإدارة , إذ غالبا مستقبل على سلبي تأثتَ ت٢ا سيكوف الإفلاس حالة أف يعتٍ ىذا الإدارم ,
قادكا  أف ت٢م سبق الإدارة ت٣لس أعضاء أك تنفيذيتُ مديرين من مسؤكلية مواقع إشغاؿ يتم لا انو للتعيتُ ات١لائمة
   .التصفية إلذ شركاتهم
 إلذ أم عنصر تٞوء أف حيث التنظيم ذاتية تكوف السوؽ في الفاعلة اتٞهات فإف مثالر تنافسي ت٤يط ظل    ففي
 كالإعراض عزلػػػػػو حيث يتم السوؽ آليػػػػػات طرؼ من للعقوبة عرضة نزيهة ت٬علو غتَ كسلوكيات تصرفات اعتماد

  .1السوؽ مػػػػػػن يقصى فشيئا كشيئا معاملتو , عػػػن
القوانين   و التشريع:ثانيا 

 كذلك من الشركات , تٟوكمة جيدة آلية ات١ستثمرين حقوؽ تٟماية ات١طبقة كالتشريعات القانونية النظم    تعتبر
  تٛاية إلذ تهدؼ التي كالضوابط القواعد مػػػن ت٣موعة كضع خلاؿ
 الأسهم تٛلة منة الأقلية للأمواؿ ات١سات٫تُ كبار استغلاؿ أك الأمواؿ ت٢ذه استغلاؿ الإدارة من ات١ستثمرين , أمواؿ

 أداء على تؤثر القانونية اتٟماية ىذه توافر إف الوكالة , ت١شكلة فعاؿ حل فهذه التشريعات سليم غتَ بشكل
: اللازـ , كمن بتُ القوانتُ ت٧د مثلا  التمويل على اتٟصوؿ في من قدرتها كتزيد الشركات ,

بعد ارتفاع عدد الفضائح ات١ػػػػػالية فػػػػػػي الولايات ات١تحدة الامريكية تٔػػػػػا فػػػػػػي  ( sarbanes oxley) soxقػػػػانوف
 كالغرض منو تٛاية ات١ستثمرين عن طريق 2002دلك شركة انركف  ككرلدكم  صدر قػػػػانوف ساربنيز اككسلي فػػػػػي 

تٖستُ دقة ك موثقيو نظاـ الافصاح أك التعريف ات١قدمة عملا  لقػػػػػػػوانتُ الاكراؽ ات١ػػػالية كلأغراض اخرل , كىػػػػدا 
نظاـ يػػػػػػؤثر علػػػػػى تٚػػػػػػػيع الشركات ات١درجة في اسواؽ الاكراؽ ات١الية في الولايات ات١تحدة الامريكية , قامت 

 2.اتٟكومة الفدرالية الامريكية بتمرير ىذا القانوف لاستعادت  ثقة اتٞمهور في إدارة الشركات 
 
 

                                                 
 . 183 -182ص,ات١رجع السابق ,مزياني نور الدين 1
  .13 ص 2009مصر ,جامعة الازىر ,دكر ات١راجعة في حوكمة الشركات دراسة تٖليل ,مطاكع السعيد السيد مطامع  2
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الخارجي  التدقيق: ثالثا 
 ينبغي عليو ذلك ات١الية كلتحقيق الكشوفات نوعية تٖستُ على ات١ساعدة في دكرا مهما ات٠ارجي ات١دقق     يؤدم

تزايد  كمػػػع ات١كشوفات , تلك نوعية فػػػػػػػػي التدقيق تٞنة مناقشة
 اختيار فػػػػػي التدقيػػػػػػػق تٞنة كجػػػػػػػو ات٠صوص كعلى الإدارة , ت٣الس دكر علػػػػػى التًكيز 
  .تكليفو في كالاستمرار ات٠ارجي ات١دقق 

 ات١دققوف يساعد إذ للدكلػػػػػة , ات١ملوكة للشركػػػػػات جيدة تٟػػػػػػوكمة الزاكية حجر ات٠ارجي التدقيق        تٯثل
ات١صالح  أصحاب بتُ الثقة كيغرسوف فيها العمليات كالنزاىة كتٖستُ ات١ساءلة تٖقيق على الشركات ات٠ارجيوف ىذه

التدقيق  دكر أف علػػػػػى الأمريكية ات١تحدة الولايات فػػػػي الداخليتُ ات١دققتُ معهد كيػػػػػػػؤكد , عاـ بشكل كات١واطنتُ
إذا  ت٦ػػػػػػا التحقق علػػػػػػى الإشراؼ , ينصب , اتٟكمة التبصر الإشراؼ في اتٟوكمة مسؤكليػػػػػػات يعزز ات٠ارجي
الإدارم  الفسػػػاد كمنع إكتشاؼ فػػػػػي كيفيد تعملو أف مفركض مػػػػا ىػػػػو تعمل للدكلة ات١ملوكة الشركات كػػػػػانت
السياسات  ك للبرامج مستقل بتقونً بتزكيدىم كذلك القرارات , متخذم  يساعد فانو التبصر أما  كات١الر ,

كلات٧از كل دكر من ىده  الشركة تواجهها التػػػػػي كالتحديات الاتٕاىات اتٟوكمة تٖػػدد كأختَا  كالنتائػػػػػػػج العمليات
 1 .الادكار يستخدـ ات١دققوف ات٠ارجيوف التدقيق ات١الر كالادرام كالتحقق كات٠دمات الاستشارية

التطبيقات الدولية لحوكمة الشركات والآثار المترتب عليها : المبحث الثاني 
   كنتيجة الاختلافات الاقتصادية كالسياسية كالثقافية لدكؿ ادت الاختلاؼ في اتباع ت٪اذج لتطبيق مفهػػػػوـ 

حوكمة الشركات كفي ىدا ات١بحث سنحاكؿ التطرؽ إلػػػػى اىم اتٞهود الدكلية الواضحة في تطبيق حوكمة الشركات 
من الناحية تشريعات الغربية كالتشريعات العربية كمدم الزامية تطبيق حوكمة الشركات كاتٞزاءات ات١تًتبة على 

. ت٥الفتها

. تطبيقات الدولية حوكمة الشركات: المطلب الاول 

     تٗتلف النماذج ات١طبقة في الدكؿ تٟوكمة الشركات فلكل دكلة بيئتها ات٠اصة كقوانينها كتشريعاتها كدرجة 
تطورىا  ت٦ػػػػػػا ادل ظهور العديد من النماذج  تٟوكمة الشركػػػػات , حيث سنتعرض لبعض التجارب الدكلية 

. كالوطنية

تطبيق حوكمة الشركات في الدول الغربية والعربية  : الفرع الأول 

الدول الغربية  : أولا 
  :البريطانية المتحدة المملكة تجربة-  1

 :في التالر الشركات تٟوكمة العملي التطبيق ت٣اؿ في ات١تحدة ات١ملكة تٞهود اختيارنا مبررات أىم    تكمن
                                                 

  .65ات١رجع السابق ص ,   قطاؼ عقبة 1 
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 خلاؿ جدت التي الأحداث نتيجة الشركات حوكمة نظم تطبيق في الرائدة الدكؿ أكؿ ات١تحدة ات١ملكة تعتبر -
 ىذا في إصلاحية تٛلة تقود ات١تحدة ات١ملكة جعػػػػػل الذم الأمر من شركاتها العديد تعثر مػػػػن الثمانينات عقد
. المجاؿ

 ات١نظمات , التوجو كمن ىذه ىذا كتوجو تدعم تزاؿ كلا كانت التي ات١هنية توجد العديد من ات١نظمات كالمجمعات-
 ت٣مع الاستثمارية , الصناديق مديرم اتٖاد ات١تقاعػػػػدين  لصناديق الوطتٍ الاتٖاد لليمىؤرِّمنتُ , البريطاني الاتٖاد

 1.كغتَىم ككيلز إت٧لتًا في المحاسبتُ
 السائد داخل ات١فهوـ ثقافة من جزء صار تْيث ات١تحدة بات١ملكة الشركات حوكمة نشأة كتطور مفهوـ -

 2 .لا أك ات١الية الأكراؽ ببورصة لأسهمها مسجلة كانت سواء الشركات
 الكود (Higgs)في التعديػػػػػػػػلات مػػػػػن بعدد التقريػػػػػػػػػر ىذا أكصى ىيغز كقػػػػػد" تقريػػػػػػػر نشر 2003      فػػػػي  سنة

التي جاء بها ىدا  التوصيات أغلب 2003 سنػػػػػة ات١وحد الكػػػػػػػػػػود من ات١عدلة النسخة تضمنت كقػػػػػػد ات١وحد ,
 خاصة نظرة "ىيغز" قدـ حيث التنفيذيتُ , غتَ ات١ديرين كاستخداـ كاستقلاؿ دكر إلػػػػػػػػى التقرير تطرؽ التقرير كقػػػػػد

:  يلي كما التنفيذم غتَ ات١دير دكر حوؿ
 تقدنً مسات٫ات إلذ استًاتيجية .
 يراقب ت٧اعة أداء الإدارة التنقيطية .
 إرضاء أنفسهم تٓصوص فعالية الرقابة الداخلية .
 التنفيذيتُ ات١ديرين مكافآت كضع   
 العليا الادارة تنحية كحتى تعاقبهم تٗطيط ات١ديرين , ترشيح في يشارؾ 

: كقد تضمن ىدا التقرير ما يلي  الكود ات١وحد ات١راجع  2003في جويلية       
. التنفيذم ات١دير كالرئيس الادارة ت٣لس رئيس بتُ الفصل-  
 .سنوية أداء ت١راجعة أعضاءه ك تٞانو ك الادارة ت٣لس تٮضع-  
. ىيغز" تقرير في جاء كما ات١ستقلتُ , الأعضاء من %5 الأقل على الادارة ت٣لس يضم- 
.  كاسع ت٣تمع في ت٣لس من كأعضاء للانتخاب ات١رشحوف سيحب م أف ت٬ب- 
  .ات١الر ات١يداف في كالتجربة بات٠برة يتمتع كا عض الأقل على التدقيق تٞنة تتضمن أف ت٬ب- 

 ات١تحدة بأف ات١ملكة الشركات حوكمة تطبيق ت٣اؿ في البريطانية ات١تحدة ات١ملكة جهود عرض من     نستنتج
 اصدار فػػػػػػي الأكربػػػػػػػػي دكؿ الاتٖاد الشركات كسبقت حوكمة ت٣اؿ فػػػػػي الاصلاحات مػػػػػن تٛلة قػػػػادت البريطانية

 1.لإدارة الشركات ات١فضلة للممارسات الاختيارم التطبيق تشجيع إلػػػػػػػػى يهدؼ تشريع

                                                 
1

  .47المرجع السابق ص,مصطفى سليمان  
دارة تحميل ،  حسن  صلاح2  .183 ص ، 2011 مصر، الحديث ، الكتاب ردا ،الالكترونية المصرفية المخاطر و حوكمة وا 
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 :تجربة الولايات المتحدة الامريكية - 2 

 بإصدارsec  كالتابعة ات١ػػػػػػاليػػػة القوائم إعداد في بالات٨رافات كات٠اصة الوطنية اللجنة قامت 1987 سنة   في
 بتطبيق ات٠اصة التوصيات من ت٣موعة تضمن كالػػػػػػػذم Tread way Commission ات١سمى تقريرىػػػػػػا
 عن كذلك ات١الية , القوائم إعداد في كالتلاعب الغش حدكث منع من  يرتبط كما الشركات حوكمة قواعد بإصدار

.  إدارة ت٣الس أماـ ات٠ارجية ات١راجعة مهنة كتقوية الداخلية الرقابة تٔفهوـ الاىتماـ طريق
 :يلي ما في الأمريكية ات١تحدة الولايات في الشركات تْوكمة ات٠اصة ات١بادئ أىم تلخيص  كتٯكن

 .مستقلتُ تنفيذيتُ غتَ أعضاء يكونوا أف ت٬ب الإدارة ت٣لس أعضاء من الأغلبية 1-
التنفيذيتُ  الإدارة ت٣لس أعضاء حضور بدكف الأقل على السنة في مرة ات١ستقلتُ للأعضاء اجتماع عقد يتم 2-
. أدائهم كتقييم مراجعة بهدؼ كذلك
 كات١وازنات ات١خاطر كسياسة الرئيسية العمل كخطط الشركة إستًاتيجية كتوجيو باستعراض الإدارة ت٣لس قياـ 3-

 .التنفيذ كمراقبة الأداء أىداؼ ككضع السنوية , العمل كخطط التقديرية ,
 التي تٖدث ات١تغتَات كفق الأمر لزـ إذا التغتَات كإجراء الشركة حوكمة ت٦ارسات فعالية على الإشراؼ ضماف 4-

. الشركة بها تعمل التي الأعماؿ بيئة في
يبتٍ  التي الأسس كتٖديد تٔراجعة تقػػػػػػػػوـ كالتي التنفيذيتُ غتَ الإدارة ت٣لس أعضاء من ات١كافآت تٞنة إنشاء 5-
 مكافآت كبػػػػػػار بتُ التناسب مراعاة مع بالشركة, التنفيذيتُ ككبار الإدارة ت٣لس أعضاء كمرتبات مكافآت عليها

. الطويل الأجل في كات١سات٫تُ الشركة مصالح كبتُ الإدارة ت٣لس كأعضاء التنفيذيتُ
 2.رتٝي بشكل تتم أف ت٬ب كالتي الإدارة , ت٣لس كانتخاب ترشيح عملية في الشفافية ضماف 6-
ذلك  في تٔا ك ات١سات٫تُ الإدارة ت٣لس كأعضاء الشركة كإدارة مصالح فػػػػػػػػي ت٤تمل تعػػػػػػػػػارض أم كإدارة رقابة 7-
. الشركة أصوؿ استخداـ إساءة
كجػػػػػػػػود  ضماف مع ات١ستقلة ات١راجعة ذلك في تٔا ات١الية قوائمها إعداد كنظم الشركة حسابات نزاىة ضماف 8-
كالالتزاـ  العمليات كرقابة ات١الية ات١خاطر كالرقابة لإدارة نظم كجػػػػػػػػػػػػػود ات٠صوص كجػػػػػػػػػػو كعلى للرقابة سليمة نظم

 .الصلة ذات كات١عايتَ بالقانوف
كمراجعة  كالداخلية, ات٠ارجية ات١راجعة ككظيفة ات١الية القوائم إعداد على بالإشراؼ ات١راجعات تٞنة قياـ 9-

. ات١الية القوائم في بالإفصاح ات١تعلقة العمليات

                                                                                                                                                         
1

 The Revised Combined Code on Corporate Governance, 2003, p5. disponible sur le 

site:http://www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/Ircomcode2003.pdf ,visiter le : 18/03/2014 
2

 المجمد ، العراق في المساىمة الشركات لعمل العممية الأسس إرساء في الشركات حوكمة دور محمد، الحميد عبد خولة 
 . 64ص  ،2012 ،8المجمد  ، 22 العراق، الكوفة، الكوفة ، جامعة الاقتصادية والإدارية، لمعموم الغري مجمة
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 .للشركة خدمة أك استشارم عمل أم بتقدنً الإدارة ت٣لس أعضاء قياـ عدـ ضماف 10-

  :التجربة الفرنسية لحوكمة الشركات -3

 ات١علومة جودة في الثقة أزمة عدـ ظهرت كالأكركبية الأمريكية الشركات كبرل في ات١الية الانهيارات سلسلة      بعد
 , 2003 أكت 1 يوـ فرنسا في ات١الػػػػػػػػي الأمن قانوف فصدر ات١ستثمرين أغراض ت٠دمة ات١وجهة كات١الية المحاسبية

 بنفس تقريبا القانوف ىذا كقد جاءSarbanes-Oxley الأمريكي أككسلي ساربنز قػػػػػػػػانوف من مستوحى ككػػػػػػاف
 1:التالية النقاط تلخيص اىم فيSarbanes-Oxley أك كسلي   ساربنز قانوف عليها نص التي التشريعات

 ات١الر , كأف كات١دير العاـ ات١دير الرئيس طرؼ مػػػػػن عليو التأشتَ كيتػػػػػػػم الداخلية , الرقابة نظاـ تقرير إعداد ضركرة -
 الداخلي ات١راجع برأم مرفقا كيكوف البورصة , في مدرجة شركة لأم السنوم التقرير في التقرير ىذا تضمتُ يتم

. ات١الر السوؽ على الرقابة ت٢يئة عنو الإفصاح كيتم ألداخلية الرقابة كإجراءات مراحل كافة حوؿ
 بإجراءات الرقابة ات١تعلقة ملاحظاتو ككافة رأيو يتضمن مفصلا تقريرا بتقريره يرفق أف ات٠ارجي ات١راجع على ت٬ب -

. المحاسبية  ات١علومة كإعداد تٔعاتٞة ات١تعلقة تلك خاصة للشركة , الداخلية
. الوكالة تكاليف لتخفيض الإدارة ت٣لس كاستقلالية مسؤكلية -
. المحاسبي التلاعب تٟالات تفاديا البيانات في كالإفصاح كالشفافية ات١الية بات١علومة الاىتماـ ضركرة -

 الشركات الفرنسية , كافة على الشركات حوكمة تعميم تم عرضها السابقة التقارير تٞملة فرنسا تبتٍ إثر  كعلى
 معلومات ت٭توم على تْيث لكل شركو الشركات حوكمة قواعد كافة حوؿ مفصل تقرير إعداد فرض تم كما

 كالقرارات العامة للمسات٫تُ اتٞمعية كحوافزىم , أجورىم كمكافآتهم  الإدارة ت٣لس أعضاء الإدارة تٔجلس ات٠اصة
عرضو  كيتم الخ ,....عنها الصادرة

 .2مالية سنة كل عندىا عنها الصادرة التقارير ات١رجعية ككذا السنوية , التقارير ضمن خاص فصل في 
 :الألمانية التجربة -4 

من  عدد تعرض بعد دافعة قوة الشركات إدارة ك حوكمة بقواعد ات١تعلقة ات١ناقشات اكتسبت أت١انيا        في
 كدارت ىناؾ ات١صاعب من للكثتَ داتٯلر مثل أخرل كبتَة شركات كتعرض للانهيار الكبتَة الأت١انية الشركات
 التػػػػػػػي يتناكؿ ات١قتًحات تقدنً كتم ألاتٝية القيمة3ذات ,  الأسهم على اليورك استعماؿ آثار حوؿ كبتَة مناقشات

                                                 
1

 Laurent Cappelletti: La normalisation du contrôle interne : esquisse desconséquences organisationnelles 

de la loi de sécurité financière, Institutd'Administration des Entreprises (IAE), Université Jean Moulin , Lyon 

III , 2004 , p :4. 

Site web : http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/59/29/76/PDF/Cappelletti.pdf,visiter le : 22/01/2014. 
.  75 ػ74ػ 73 قطاؼ عقبة, ات١رجع السابق, ص 2
كلية  كالتجارة, كالتسيتَ الاقتصاد علوـ ت٣لة الكبرل, الاقتصادية الدكؿ بعض تٕارب الفعاؿ للتسيتَ مدخل :ات١ؤسسات حوكمة موسى, سعداكم3

 . 135 ,134 ص 2013 ,2المجلد  , 27 ع اتٞزائػػػػػػػػػػر, , 03 اتٞزائر جامعة التسيتَ علوـ ك التجارية العلػػػتوـ الاقتصادية كالعلوـ
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Kon Trag " "تراج كوف " يسمى اقتًاح على اتٟكومة كافقت البرت١اف , كأختَا إلذ خلات٢ا مػن تبلورت "
  :ات١ؤسسات بإدارة ات١تعلقة التالية القضايا

 .صارمة  شركط تٔوجب أسهمها شراء بإعادة للشركة يسمح -
. متعددة أصوات في اتٟق ت٢ا التي بالأسهم ذلك بعد يسمح لن -
. ت٣الس 10 في الأعضاء ت٘ثيل استمرار كت٬وز ألرقابي المجلس أعضاء عدد في إجبارم تٗفيض ىناؾ يكوف لن -
 %2 أك %5 إلذ العتبى بتخفيض ات١وردين ضد دعاكم بتقدنً ات١سات٫تُ لصغار أم للأقلية السماح زيادة ت٬ب -
. 10) قبل  فيما النسبة كانت بينما (أت١اني  مارؾ مليوف 

. ات١راجعتُ  يعتُ الذم ىو ) الإدارة ت٣لس ليس (الرقابي ك المجلس -
 إذا قانونية توكيلات حػػػػاملة بصفتها تصػػػوت أف للبنػػػػػػػػوؾ ت٬ػػػػػػػػوز لا حيث مػػػػػػا حد إلػػػػى البنوؾ تأثتَ تقليل تم -

 ت٣موعة أصدرت 2000 جػػػػػػػػػػواف 06 في الأسهم من %5 من أكثر تٯثل الذم البنك باسم كاف التصويت
 كقػػػػػد ات١ؤسسات , إدارة لقػػػػػػػػػػواعد الأت١ػػػػػػػػػػانية مهندسيػػػػن الإجػػػػػػراءات ت٣موعة تضػػػػػػػم اكادتٯتُ  كىػػػػػي برلتُ مبادرة

 معػػػػػػاييػػػػر ىػػػػػػذه المجموعة نػػػػاقشت
 كات١سػػػػػػػات٫يػػػػػػػػػػػػن الرقػػػػػػػػابػػػػػػػػي كالمجلس الإدارة ت٣لس فيهم تٔػػػػػا الأطراؼ بالنسبة ت١ختلف ات١ؤسسات حوكمة 

 Schutzverningung furموضوعػػػػػػػػػػػػػات نػػػػػاقشت كمػػػػػػػػا كات١ستخدميػػػػػػػػن
منظمة  فػػػػػػػػإف ذلك علػػػػػػػػػى ات٠ػػػػػػاصة , كعلاكة كات١ؤسسػػػػػػػات كالتدقيق الشفافيػػػػػػة مثػػػػػػل أخرل
كطػػػػػػػػػػػالبت  ات١قتًحػػػػػػػػػات مػػػػػػػػن ت٣موعػػػػػػة كضعت للمسات٫ػػيػػػػػػػػن أت١ػػػػػػانية منظمة أكبر كىػػػػػػػػي

 deutche –Rbesitz (Dsw)تٟوكمة اتٞيدة للقػػػػػػػػػواعد أدنػػػػػػػى كحد بتطبيقها ات١ؤسسات 
 1:يلي فيما ات١قتًحات ىذه كت٘ثلت ات١ؤسسات كإدارة 

 .الوقت نفس في منافس ت٣لس عضوية على اتٟصوؿ من الرقابية المجلس أعضاء منع -
. الرقابية المجلس أعضاء بتُ ات١صالح تضارب منع -
. التبادلية ات١ؤسسات ملكية على القضاء -
. للشركة ات٠ارجي ات١دقق استقلاؿ ضماف -
منها ,  تستفيد التي اتٟصة عن تصوت التػػػػػػػي البنوؾ , في الشفافية مػػػػػن كات١زيد للمحاسبة القابلية من ات١زيد طلب-

 تقدنً إشعار ذلك في تٔا التصويت توكيلات خلاؿ من الإفصاح من ات١زيد تٖقق أف الأت١انية للبنوؾ تٯكن كبذلك
.  الإدارة ضد التصويت عند عػػػػػػػػاـ

                                                 
 بورصة الأسواؽ,  كتنمية البحوث إدارة أكراؽ عمل مصر سلسلة في عملو تٯكن ماذا دكليا , سعيا تصبح  الشركات إدارة قواعد :الشهيد عبد  شهتَة1

 30ػ31 ص , 2001 الدكلية,سبتمبر ات١شركعات مركز مع بالتعامل كالإسكندرية القاىرة
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 كات١عدة السنوية الربع التقارير ىو اتٟالر الوقت في للإفصاح ات١طلوب الإضافي كالشرط سنوية , ربع مالية    تقارير
 ات١سجلة الشركات خالفت كإذا  2002 سنة من بداية الدكلية معايتَ المحاسبة أك الأمريكية المحاسبة معايتَ كفق
. الأت١اني معاقبتها بعدة طرؽ منها شطبو من سجل الشرت٭ة التجارية للبورصة ت٬وز القواعد ىذه

    كت٦ا سبق  ت٧د باف ىناؾ دعم كبتَ لتطبيق قواعد افضل ات١مارسات لسوؽ الات١انية فالبورصة الات١انية لد تنضر 
حتى تصبح قواعد إدراة الشركات ت٦ارسة تطوعية عػػػػػػػػػامة لشركات الات١انية بػػػػػػػل بدأت تٔطالبة الشركات ات١سجلة 

فػػػػػػػػي  البورصة الات١انية تٔسك حساباتها اما حسب ات١عايتَ المحاسبية الامريكية اك حسب ات١عايتَ الدكلية مع اصدار 
 1.تقارير مالية ربع سنوية 

حوكمة الشركات في الدول العربية  : ثانيا 

   :التجربة حوكمة الشركات في مصر -1
 بشأف2005 لسنة 332 رقم الاستثمار كزير قرار في الأكلذ التشريعية استجابتها ت٘ثلت حيث مصر من    بدأ
 منظمة مبادئ كبتَ مع بشكل متناغمة كانت كات١عايتَ القواعد الشركات,ىذه حوكمة كمعايتَ قواعد دليل إصدار
 قطاع شركات مبادئ حوكمة دليل باعتماد آخر قرار صدكر كاحدة بسنة ذلك أعقب .كالتنمية الاقتصادم التعاكف

 إصدار من ات٢دؼ أف كزير الاستثمار  بتوقيع ذيلت التي ات١قدمة في جاء كقد العربية, مصر تّمهورية العاـ الأعماؿ
 كضماف ات٠اص , القطاع مع على ات١نافسة قدرتو تعوؽ قد قيود أم من العاـ الأعماؿ قطاع تٖرير ىو الدليل ىذا
 طات١ا بقيت  كالاجتماعية الاقتصادية أىدافها تٖقيق في الشركات ت٧اح

. الدكلة حوزة في ملكيتها
: مراحل عدة على الشركات حوكمة بإعداد ميثاؽ ات٠اصة الدكلية ات١شركعات كمركز ات١صرم ات١ديرين معهد قاـ 

 أجل من كذلك الشركات , حوكمة ت٣اؿ الدكلية في ات١مارسات لأفضل مراجعة إجراء تضمنت :الأكلذ  ات١رحلة
 في ت٦اثلة مواثيق كتطبيق لإعداد معمقة صورة فكونت ات١راجعة الشركات, حوكمة ت١فهوـ راسخ بفهم المجموعة تزكيد
  .أخرل دكؿ

 المحلية , الأدبيات مراجعة في تٔا مصر, فػػػػػي اتٟالر القانوف مراجعة للإطار إجراء فتضمنت :الثانية  ات١رحلة
 كالندكات العمل كرشات خلاؿ دارت التي النقاشات عنو كما ت٘خضت الدكلية  , ات١نظمات تصدرىا التي كالتقارير

الدكلية  ات١شركعات مركز سابقا عقدىا التػػػػػػػػػي كالندكات العمل الدكلية كرشات ات١شركعات مركز سابقا عقدىا التي
 2. القانونية للميثاؽ كنطاؽ عملو  الطبيعة لوضع ات١صرم ات١ديرين معهد مع نقاشات ات١رحلة ىذه كتلا ات٠اصة ,

                                                 
دراسة حالة  ات١ملكة البريطانية, الولايات ات١تحدة -جهود دكلية رائدة ت٨وة  إرساؿ الاطار القانوني كات١ؤسسي تٟوكمة الشركات ,  تريش حسينة  1

. 350جامعة فرحات عباس سطيف, ص -الامريكة, فرنسا, أت١انيا
 ع اتٞزائر, كرقلة, مرباح, قاصدم جامعة الباحث, ت٣لة , –مصر مع مقارنة دراسة - اتٞزائر في ات١ؤسسات حوكمة إطار عمر, الصمد عبد علي -2
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كالتجارة  الاستثمار في ت٤لي خبتَ كىو علاء الدين زياد الدكتور قاـ كلقد طوعي , أمر بات١يثاؽ الالتزاـ أف كمع  
كقت  في اتٟكومة ت٦ثلي مع ات٠اص القطاع اجتماعات إلػػػػػػػػى تقدتٯها تم التي ات١يثاؽ من الأكلذ النسخة بصياغة

 للأسواؽ كات٢يئة ات١صرية القاىرة , بورصة عػػػػػػػػػػػن ت٦ثلتُ عضويتها في المجموعة تلك كضمت , 2005 عاـ من مبكر
 من كرشات سلسلة كخلاؿ الأعماؿ , تٚعيات من العديد إلذ بالإضافة ات١صرم , ات١صرفي كات١عهد ات١ػػػػػػػػػػػالية ,

 فعالية كقابلية أكثر ات١يثاؽ مسودة جعل كيفية تقييم فػػػػػي ات١شاركة اتٞهات تلك مػػػػػػن طلب كالندكات العمل
ات٠اصة  الدكلية ات١شركعات مركز كقػػػػػػػػػػاـ مصر , في الاقتصادم كالقطاع ات٠اص القطاع تنمية علػػػػػػى للتطبيق

ردكد  تضمتُ كتم ات١يثاؽ , مسودة في   معينة منفردة بنود حوؿ الأعماؿ منشآت مالكي رأم باستطلاع
ات١وافقة  أجل من ات١صرم ات١ديرين معهد إلذ حينئذ تقدتٯها تم التي منو النهائية النسخة في ات١ختلفة المجموعات

. 1عليها
 ت٭دد حقوؽ حيث لػػػػػػو  المحتملتُ ات١ستخدمتُ تٚيع يفهمها سهلة بلغة الشركات حوكمة ميثاؽ كتب     لقد

مراجعة  كتٞاف كات٠ارجيتُ الداخليتُ كات١دققيػػػػػػػػػػػػػػػن الإدارة , ت٣لس كأعضاء الشركات مسات٫ػػػػػػػي كمسؤكليات
كأعضاء  للمسات٫تُ الشركة سياسات ك ات١ػػػػػػػالية ات١علومػػػػػػػػػػات عن الكامل الإفصاح إلذ ات١يثاؽ كيدعو اتٟسابات ,

 .ات١صالح تضارب تفادم إلذ ات٢ادفة التدابتَ ات١يثاؽ يصف كما كاتٞمهور كات١وظفوف الإدارة , ت٣لس
 باللغة العربية , برمتو يكتب الذم العالد في نوعو من الأكؿ ىو ات١صرم الشركات حوكمة ميثاؽ أف إلذ   كنشتَ
. ات١نطقة في ات٠اص القطاع يقودىػػػػػػا ت٦اثلة ت١بادرات بو ت٭تذل ت٪وذجػػػػػػػػا ات١يثاؽ كيشكل

 :التجربة حوكمة الشركات في السعودية - 2
 لسنة الشركات حوكمة لائحة صدرت ات١الية , السوؽ نظاـ من ( 66  )  رقم ات١ادة إلذ كاستنادنا السعودية    في

 1 رقم ات١الية السوؽ ىيئة عػػػػػػػن الصادر القرار  تٔػػػػوجب -212- من كت٬د .مادة عشرة تسع فػػػػػي , 2006
 بذلك لا كىػػػػػػي ات١ػػػػػالية , السوؽ في ات١درجة ات١سات٫ة الشركات تٗػػػػػاطب أنهػػػػػػػا اللائحة ىػػػػػػذه نصوص يستعرض

. الأخرل  ات١سات٫ة الشركػػػػػػػػػػػػػات على تنطبق
 ككذلك العػػػػات١ية , الأساسية للمعايتَ كفقنا إدارة الشركات فػػػػي اتٞيد السلػػػػػػوؾ كبياف التنظيم على تركز أنها      كما
 .2ات١الية السوؽ الشركػػػػػاتونظاـ نظاـ أت٫ها من الأنظمة مػػػن عدد فػػػػػي تتداخل

 :التجربة حوكمة الشركات في الأردن-  3
 إصدار دليل طريق عن 2007 العاـ في الشركات حوكمة ت١وضوع الأردف في ات١الية الأكراؽ ىيئة تصدت     كقد
 الشركات دائرة مراقبة عن آخر دليل مؤخرنا صدر كما عماف , بورصة في ات١درجة ات١سات٫ة الشركات حوكمة قواعد

                                                 
1

العاؿ,  أت٨اء من مأخوذة خبرات – السياسات لإصلاح استًاتيجيات- مصر الشركات حوكمة - الأماـ إلذ قدما كات١سائلة جتُ ماتشيكو, الشفافية 
 www.cipe arabia.or تٯكن الاطلاع على ات١وقع الاكتًكني , .77ص ,2007,القاىرة مصر,  ات٠اص  CIPEمركز ات١شركعات  الدكلية 

  . 8ص,ات١رجع السابق ,الصاتٟتُ ت٤مد العيش   -2
 

http://www.cipe/


 ثاني                                الإطار التطبيقي والإجرائي لحوكمة الشركاتالفصل ال

43 

 

 بالدليل غتَ ات١شمولػػػػػػػة للشركػػػػػػات الشركات حوكمة قواعد الدكلية ينظم التمويل مؤسسة مع بالتعاكف أعدتو
 كالشركات ات٠اصة الشركات ات١سات٫ة في الدليل مقدمة في جاء كمػػػا تتمثل كىي  ات١الية الأكراؽ ىيئة عػػػػػػػن الصادر

 .عماف ات١درجة ببورصة غتَ العامة ات١سات٫ة الشركات كأختَنا المحدكدة ات١سؤكلية ذات
الدليلتُ  ىذين صدكره في سبق الأردف في للحوكمة تشريعينا تنظيمنا أف بالذكر        كجدير
 ت٣لس عن .الصادرة كتعديلاتها كإدارتها تنظيمها كأسس التأمتُ لشركة ات١ؤسسية اتٟاكمية تعليمات يتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػثل في

 2006.1 عاـ في التأمتُ ىيئة إدارة
  لسنة 36   كت٩تم من الامارات العربية ات١تحدة حيث  اصدرت ىيئة الاكراؽ ات١الر كالسلع الاماراتية القرار رقم 

 بشاف ضوابط حوكمة الشركػػػػػػػات ات١سات٫ة العامػػػػػػػة كمعػػػػػػػايتَ الانضباط ات١ؤسسػػػػػػي يتألف ىدا القرار مػػػػػن 2008
 2.تٜس عشرة مادة تتناكؿ  فػػػػػػي ت٣ملها الاطر القانونية كات١ؤسسية تٟوكمة الشركات في  دكلة الامارات 

التجربة الجزائرية في حوكمة الشركات  :  الفرع الثاني 
 كمرادؼ ت١صطلح الراشد اتٟكم مصطلح 2009 سنة الصادر اتٞزائرم الشركات حوكمة  ميثاؽ   اعتمد    

 فػػػػػػػي التدابتَ الكفيلة من كت٣موعة تسيتَية فلسفة عن عبارة بأنػػػػػػػو الراشد اتٟكػػػػػػػم عرؼ حيث الشركات , حوكمة
 :بواسطة ات١ؤسسة كتنافسية استدامػػػػػػة لضماف كاحد آف
 .ات١ؤسسة في الفاعلة الأطراؼ ككاجبات حقوؽ تعريف -
. ذلك على ات١تًتبة كات١سؤكليات الصلاحيات تقاسم -

 مرجع تٞميع يشكل كالذم ات١يثاؽ ىذا ضمن مدكنة للمؤسسة الراشد اتٟكم كتدابتَ فحول فاف عامة  كبصفة
. ات١ؤسسة في الفاعلة الأطراؼ

الجزائر  في الشركات حوكمة بوادر: اولا 
لقطاع  الكلية التبعية من كالتخلص الدخل مصادر تنويع خلاؿ من الاقتصادم التكامل تٖقيق في    رغبة

كالشفافية  ات١سائلة لضماف السعػػػػي خلاؿ مػػػػن الأعماؿ مناخ تٖستُ إلػػػػى اتٞزائرية اتٟكومة تسعى المحركقات,
ات١بذكلة من اجل اساء اطار مؤسساتي  تٟوكمة الشركات ما  اتٞهػػػػػػػػود بتُ فمن الأعمػػػػػاؿ بإدارة ات١تعلقة بالعمليات

: يلي 
مهامها  تتمحور التي 2006 سنة ات٢يئة ىذه تأسست :كمقاكمتو الفساد من للوقاية الوطنية ات٢يئة تشكيل1-

 الفساد بالإضافة ت٥اطر من للتوعية برامػػػػػج كإعداد الفساد , من للوقاية كتدابتَ كتوجيهات سياسات اقتًاح حوؿ
 الدكرم للأدكات كالتقييم منػػػػػػػػػػػػػو كالوقػػػػاية الفساد أعمػػػػػػػاؿ عن الكشف في تساىم أف تٯكن التي ات١علومات تٚع إلذ

                                                 
1

 :الرابط عمى الشركات بحوكمة المتعمقة الأردنية التشريعات عمى الاطلاع يمكن 
http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Itemid=10 

 

2
 http://www.ecgi.org/codes/documents/uae_2007_ar.pdf انظرالاطلاع عمى القرار 
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انزاىة كمكافحة  لتعزيز العربية الشبكة إلذ مؤخرا ات٢يئة ىذه انضمت الصلة,حيث ذات كالإجػػػػػػراءات القػػػػػػػػػػػانونية
الفسػػػػػػاد 

 آلية التي تشكل العربية  ات١نطقة في أخرل كىيئة كزارة 42 إلذ بذلك لتضاؼ , 2008 سنة تأسست التػػػػػػػػي
. اختصاصها تدخل في التي السياسات كمناقشة ات١علومات كتبادؿ القدرات لتنمية نوعها من فريدة تشاركيو إقليمية

 فرصة مواتية ات١لتقى ىػػػػػػػذا شكل حيث : 2007 جانفي في للمؤسسات الراشد اتٟكم حوؿ مؤت٘ر أكؿ انعقاد-2
ميثاؽ  إعداد فكرة تبلورت ات١لتقى ىذا فعػػػػػػػاليات  كخلاؿ ات١ؤسسة عالد فػػػػػػػػي الفاعلة الأطراؼ تٚيع لتلاقي
 .تتخذ علمية كخطوة توصية كأكؿ للمؤسسة الراشد للحكم جزائرم

 لاكتشاؼ الطرؽ تٔبادرة اتٞزائرية الأعماؿ كاتٖادات تٚعيات  قامت :ات١ؤسسات تٟوكمة عمل ت٣موعة إنشاء -3
 ات١باشر , كلقيادة الأجنبي الاستثمار جذب بغاية الأعمػػػػػػػاؿ ت٣تمع في اتٞديدة الشركات حوكمة تشجيع التي تهيئ

تٟوكمة  عمل ت٣موعة بإنشاء 2007 سنة كات٠اص العاـ القطاعتُ في ات١صالح أصحاب قػػػػػػػػػػػاـ العملية ىذه
كات١ؤسسة التمويػػػػػػػػػػػػػػل GCGF ات١ؤسسات تٟوكمة العات١ي ات١نتدل مع جنب إلػػػػػػػػػػى جنبا تعمل ات١ؤسسات

 .للجزائرم الشركات حوكمة دليل  لوضعIFCالدكلية
 تٚعية CARE قبل من 2009 سنة الدليل ىذا إصدار تم :اتٞزائرم الشركات حوكمة دليل إصدار -4 

 1.اتٞزائر في الشركات تٟوكمة الوطنية كاللجنة
 الشركات , قامت حوكمة دليل خلقها التػػػػػػػػػػػػي الدفع قوة على  بناء :اتٞزائر في الشركات حوكمة مركز إطلاؽ - 5

 تأسس باتٞزائر العاصمة , 2010 أكتوبر في اتٞزائر حوكمة مركز بإطلاؽ اتٞزائرية الشركات حوكمة عمل ت٣موعة
 أفضل كاعتماد تٔواد الدليل , الالتزاـ عػػػػلػػػػػػػػػػػى اتٞزائرية الشركات ت١ساعدة منبر تٔثابة ليكوف اتٞزائر حوكمة مركز

 جديدة فرصة ات١ركز إطلاؽ الشركات , كيعتبر تْوكمة اتٞماىتَم الوعي كرفع الدكلية , الشركات حوكمة ت٦ارسات
 تٔا الدتٯقراطية الشركات حوكمة البلاد كتٖستُ قيم في الاقتصادية البيئة بتحستُ التزامو لإظهار الأعماؿ لمجتمع
 2.كات١سؤكلية كات١سائلة الشفافية فيها

                                                 
1

 .86قطاف عقبت المرجع السابق , ص  
 مداخمة ، الحالية المستجدات ظل في الجزائرية عماللاا بيئة في الحوكمة واقع الشيخ، بن سارة الرحمان، عبد بن  ناريمان2

 قاصدي جامعة ، المستدامة التنمية تحقيق ومتطمبات المؤسسات حوكمة آليات حول الدولي لأول العممي الممتقى إلى مقدمة
  .5 -4:ص ، 2013 نوفمبر 26 ،25الجزائر، ورقمة، مرباح،
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 يورك ملايتُ 10 ب برنات٣ا الأكركبػػػػػػي الاتٖاد تبتٌ :اتٞزائر في الشركات حوكمة لتعزيز الأكركبي الاتٖاد برنامج- 6
 البرنامج الشامل كيرمي كالنمو كالإصلاح الشراكة دعػػػػػػػػػػم برنػػػػػػػػػػػامج إطار في اتٞزائر في الشركات حوكمة لدعم

 سيادة إلذ تعزيز البرنامج ىذه كيهدؼ ك السياسي الاقتصادم المجالتُ في اتٟكػػػػػػم مؤسسات تعزيز إلػػػػػػػػػػى اتٞديد
 ذلك في تٔا القانوف

 إدارة متابعة كتٖستُ التنمية ات١واطنتُ في تٚيع مشاركة كتشجيع الفساد , مكافحة كتعزيز العدالة, إلذ الوصوؿ 
 .العامة ات١الية
الشركات  بحوكمة الخاصة المشاكل :ثانيا 
 النقاط في إلذ حلها الشركات حوكمة تسعى كالتي اتٞزائرية ات١ؤسسات تواجو قد التي مشاكل الوطتٍ ات١يثاؽ  حدد
  :التالية

البنك؟  مع العلاقة تٖستُ تٯكن  كيف1
 قركض على ات١ؤسسات ىذه صعوبة حصوؿ فػػػػػػػػػي تتمثل اتٞزائرية العمل بيئة فػػػػػػػػػػي الانتشار كاسعة مشكلة     تٙة
 لا كالتي ات١توقعة أك السابقة أك حساباىا ات١ؤسسات ىذه رأتٝاؿ نقص من البنك شكاكل ظل في كذلك بنكية

 كارتبػػػػػاطها اتٟسابات بصحة خلاؿ مبادئها مػػػػػػػن أساسا الشركػػػػػات حوكمة الاقتصادية , تم اتٟقيقة تعكس
. كالتوقعي التارتٮي اتٞانب في ات١ؤسسة شفافية كزيػػػػػادة الاقتصادية باتٟقيقة

 ؟  عائلية تكوف ما غالبا التي للمؤسسة الأكلية النواة إلذ خارجيتُ مستثمرين جذب تٯكن  كيف2
 في حقهم فقداف خشية الأقلية أصحاب خاصة الطرفتُ من ات١تبادؿ اتٟذر مشكلة غالبا يطرح     كىذا    

 الشركػػػػػػػػػػػػات حوكمة ت١بادئ الصارـ التطبيق في ات١شكلة ىذه كحل الأغلبية إلذ بالنظر لتسيتَ ات١ؤسسة اللازمة ات١راقبة
. بينهم ات١تساكية كات١عػػػػػػاملة ات١سات٫تُ تْماية حقوؽ ات١تعلقة

اتٞبائية ؟   الإدارة في علاقة إقامة من للمؤسسة تٯكن كيف - 3
 إتباع في كاتٟل اتٞبائية الإدارة مع منها ات٠اصة حتى اتٞزائرية لدل ات١ؤسسات اتٟذر علاقة توسعت الوقت    تٔركر
 1.صفاء أكثر بطريقة مستقبلها بناء في أساسيا عنصرا يعد ما كىو عن اتٟسابات الإفصاح في كالنزاىة الشفافية

؟   ات١سات٫تُ مع العلاقة توضيح تٯكن كيف- 4
 نظر كجهة من كاتٟل سلبيا مفهوما لفكرة اتٞمعية تعطي كالتي ات١سات٫تُ بتُ داخلية نزاعات ات١ؤسسات     تعرؼ

 3ىو اعتماد مبدأ معاملة ات١سات٫تُ على قدر من ات١ساكاة كحديد حقوقهم ككجباتهم2الشركات حوكمة
                                                 

 . 9 ,8ص,ات١رجع السابق  , الشيخ بن سارة الرتٛاف, عبد بن نارتٯاف -1
 

 
. 10ص,ات١رجع السابق , الصاتٟتُ ت٤مد العيش  - 1
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ات١سات٫تُ؟  غتَ كات١ستَين ات١سات٫تُ بتُ العلاقات توضيح تٯكن كيف - 5
 كالأجر, كالامتياز الثقة منها ات١شاكل من العديد يطرح للعائلة ات١نتمتُ أك غتَ ات١سات٫تُ غتَ ات١ستَين كجود  إف

 للجنة كات١راقبة الإدارة ت٣لس ىيئات كتٖديد كات١ستَين ات١سات٫تُ بتُ توضيح العلاقات إلذ اتٟاجة يظهر كىذا
. كغتَه ات١ديرين

 ؟التنفيذم الفريق داخل ات١سؤكليات توضيح تٯكن كيف - 6
 تركيزىا من أك ت٘ييعها من إما تعاني التي التنفيذية للمسؤكليات بتحديد أفضل يسمح الراشد اتٟكم قواعد تبتٍ  اف

. ات١سات٫تُ بتُ أك التنفيذم الفريق لدل سواء الأزمات الداخلية ظهور إلذ يؤدم كىذا فيو ات١بالغ
حوكمة الشركات في شركة المساىمة الجزائرية : ثالثا 

.    يهدؼ اتٟكم الراشد إلذ ضماف أفضل ت٦ارسة في حوكمة الشركات , منها شركة ات١سات٫ة اتٞزائرية 
 ات١عاملة العادلة بتُ ات١سات٫تُ  -1

   أكدت مبادئ حوكمة الشركات على ضركرة ات١عاملة العادلة بتُ ات١سات٫تُ كدلك تٔػػػػػا ت٭قق ات١سػػػػػػاكاة بينهػػػػػم 
مػػػػػػن حيث اتٟقػػػػػػػوؽ التصػػػػويت علػػػػػػى القرارات الاساسية فػػػػػػي الاجتماعات ات٢يئة العػػػػامة لشركة, كتٛايتها مػػػػػػن 
النتائج ات١تًتبة علػػػػػػى عملية التداكؿ في ات١علومات الداخلية أك إبػػػػػػراـ الصفقات غتَ الاعتيادية مػػػػع الأطراؼ دكل 

العلاقة كت٘كتُ حاملي أقلية الاسهم مػػػػػن الدفاع عػػػػػػن انتهاؾ حقوقهم مػػػػػن قبل ات١سؤكلتُ في الشركة أك تٛلة غلبيو 
. 1الأسهم

      كتعد عملية حضر التداكؿ الداخلي لتجنب حالات التعارض في ات١صالح أحػػػػػد أىم الاليات ات١ستخدمة في 
 معدلة مػػػػػػن القانػػػػػػػػػػوف التجارم , كالتػػػػػػػي نصت 628حوكمة الشركات كالتي أقرىا ات١شرع اتٞزائرم فػػػػػػي ات١ادة 

علػػػػػػػى عدـ السمػػاح لأعضاء ت٣لس الإدارة بالانتفاع مػػػػػن أية مصالح ت٢م مباشرة أك غتَ مباشرة في الصفقات أك 
ق ذالعقػػػػػػود تبـر مع الشركة إلا بعد اتٟصوؿ علػػػػػػػى موافقة اتٞمعية العامة في الشركػػػػػػػة كالكشف عن طبيعة ىػػػ

ات١صػػػػػالح كمدىا , كمػػػػػػػػػا لا يسمح لأعضػػػػاء ت٣لس الإدارة الإدلاء بأصواتهم أك ات١شاركة في إبراـ ما تكوف لػػػػػػػػهم 
فيو مصلحة مباشرة أك غيػػػػػػر مباشرة مػػػن دكف الكشف عػػػػػػن دلك كالتصريح بطبيعتو كمدل مصلحة الآخرين غتَ 

كمػػػػػػػػػا أكد ات١شرع اتٞزائرم  علػػػػػػػى ضركرة  ات١عاملػػػػػة العادلة بتُ .ات١ستفيديػػػػن كاتٟصوؿ علػػػػػػى موافقة أغلبيتهم 
 من القانوف التجارم كالتي أكدت على أف 42 مكرر 715لك من خلاؿ ما جاء  في نص ات١ادة ذات١سات٫تُ ك

. تٚيع الاسهم  العادية في الشركة تتمتع تّميع اتٟقوؽ كالواجبات 

                                                                                                                                                         
 

 
, جامعة 1 العدد 21بن عثماف, نورة ت٤مدم , حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ اتٞزائرية بتُ كاقع ات١مارسة كالتنظتَ , ت٣لة البحث , ات١لجد   1

 .307, ص 2021قاصدم مرباح كرقلة, اتٞزائر, 
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   كفي ت٣اؿ ت٦ارسة حقوؽ التصويت لكافة ات١سات٫تُ على القرارات الاساسية في اجتماعات اتٞمعية العامة للشركة 
 معدلة من القانوف التجارم على أف يكوف لكل مساىم في الشركة عدد من الأصوات 603, نصت ات١ادة 

 من المجموع الإتٚالر للأسهم , كمػػػػػػا نصت ات١ػػػػػػػادة  5يساكم عدد الأسهم التػػػػػي أكتتب بها دكف أف تتجاكز 
 معدلة من القانوف على أف يكوف حق التصويت مرتبطا بأسهم رأس ات١اؿ كلكل   سهم صوت , ىدا كقد 684

 معدلة على أف لا يتخذ قػػػػػػرار زيادة رأس ات١ػػػػػػاؿ أك 712 جديدة ك 709 معدلة ك 691أكدت كل من مواد 
استهلاكػػػو أك تٗفيضو إلا بقػػػػػرار مػػػػػػػػػن اتٞمعية العامة غتَ العادية كما ت٬وز ت٢ا تفويض ت٣لس الإدارة أك ت٣لس 
ات١ديرين كل الصلاحيات لتحقيق دلك غتَ أنو لا ت٬وز بأم حاؿ من الأحواؿ أف تٯس ىػػػػدا تٔبدأ ات١ساكاة بتُ 

.  1ات١سات٫تُ 
        يتضح ت٦ػػػػا سبق كجود جزء لا بأس بػو من مؤشرات التػػػػػػػي تضمن ات١عاملة العادلة لصغار  تٛلة الأسهم 

فػػػػػػي الشركات ات١سات٫ة اتٞزائر  كخاصة مػػػػػػا يتعلػػػق تٔوضوع حضر التداكؿ الداخلي لتجنب حالات التعارض في 
ات١صالح كات١ساكاة في اتٟقػػػػػوؽ كالواجبات تٞميع تٛلة الاسهم كىدا مػػػػػا يتسق مػػػػػػػػع مػػػػػػػا جاءت بو مبػػػػادئ منظػػػػػػػػمة 
التعاكف الاقتصادم كالتنمية , كلكن بالرغم من الدلك ىناؾ بعض النقػػػائص في ما يتعلق بهذا ات١بداء اد لد تتضمن 

قواعد ادراج اسهم شركات ات١سات٫ة لتػػػداكؿ فػػػػي بورصة اتٞزائر اية اجراءات بشاف الافصاح عػػػػػػن معلومػػػػػات 
ات١طلعتُ علػػػػػػػى ات١علومات الاسرار الداخلية لتلك الشركات كالآليات التػػػػي تٯػػػػػكن تطبيقها مػػػػػن قبل حاملي اقلية 

الاسهم  لتعويض عن انتهاؾ حقوقهم فيها , كمػػػػػا اف اجراءات الادراج  كذلك لػػػػػػم تتناكؿ ضركرة الافصاح  عن 
.  تقارير ت٣لس الادارة كمندكبػػػػػػػي اتٟسابات اكتفت فقط   بالإفصاح عن القوائم ات١الية 

حقوؽ اصحاب ات١صالح   – 2   
        لد يتناكؿ الإطار القانػػػػػوني في اتٞزائر حقػػػػػوؽ اصحاب ات١صلحة الاخرين فػػػػػي الشركة  كات١دل الذم يسمح 

ت٢م بتملك جزء من الاسهم اك حصوؿ على نسبة معينة مػػػػػػن الارباح ,ككذلك علػػػػػػػػػى العماليات الاساسية في 
 من القانوف التجارم بشاف اتٟقوؽ الدائنتُ  في الشركة 246الشركة اك ات١شاركة في ادارتها عندما اشارة اليو ات١ادة 

حيث اكدت علػػػػػى ضركرة جعل الديوف غتَ مستحقة حالػػػػػػة الاجاؿ بالنسبة للمدين فػػػػػي حاؿ افلاس الشركة 
 اكدت على عدـ جواز التمسك من قبل تٚاعة ذ من قػػػػػػػػػػانوف التجارم  إ247ات١دينة كمػػػػػػا نصت عليو ات١ادة 

مند تاريخ  (الشركة  )الدائنتُ بتصرفات  نقل للملكية العقارية  ات١نقولة أك العقارية بغتَ عوض الصادرة من ات١دين
. 2التوقف عن الدفع  

الافصاح كالشفافية   – 3    

                                                 
 1395 رمضان عام 20 مؤرخ في 59- 75،من القانون التجاري الجزائري رقم 691،709،712، 684 ، 603المواد   1

 . 1975 سبتمبر 26الموافق ل 
 . ، المرجع السابق  الجزائريالتجاري ، القانون247، 246 المواد 2



 ثاني                                الإطار التطبيقي والإجرائي لحوكمة الشركاتالفصل ال

48 

 

    يعتبر مبدأ الافصاح كالشفافية من اىم مبادئ حوكمة الشركات التي اكدت عليها اغلب التقاريػػػػر  كاللػػػػػػػوائح 
ا فػػػػات١شرع اتٞزائرم  لد يتناكؿ إلا جانب بسيطا  مػػن  ات١تطلبات ذات٠اصة تْوكمة الشركات , كبػػػػالرغم من ىػػػػػػ

الاساسية للإفصاح كالشفافية الواجبة  على شركة ات١سات٫ة الالتزاـ بها ,  كالتي جاءت اغلبها في إطار القانوف  رقم 
.   ات١تضمن النظاـ المحاسبي ات١الر 11 – 7

 كالتي نصت 10     من بتُ  أىم ما اكد عليو ىدا القانوف فيما يتعلق بالإفصاح كالشفافية ما نصت عليو ات١ادة  
ت٬ب  اف تستوفي المحاسبة  الالتزامات  الانتظاـ  كات١صداقية كالشفافية ات١رتبطة بعملية مسك :  علػػػى أنو 

 ات١ادة نصت المحاسبية عػػػػن ات١علومات الإفصاح إطار كفػػػػي. ات١علومػػػػات الػػتػػػػػػي تعػػػػػػػػاتٞها كرقابتها كعرضها كتبليغها 
 الأقل, على سنوية مالية بإعداد كشوؼ تقوـ ات١سات٫ة أف شركات على ت٬ب أنػػػػػو على القػػػػػانوف نفس من 25

حسابات النتائج  جدكؿ ات١يزانية, كالتػػػػػي تتضمن
, 1مكملة للميزانية معلومػػػػػػات كيوفر ات١ستعملة المحاسبية كالطرؽ القواعد يبتُ كملحقا ات٠اصة, الأمػػػػػواؿ تغتَ جدكؿ

 ك ت٧اعتها للشركة ات١الية للوضعية كفية بصفة ات١ػػػػػػالية الكشوؼ عرض كجػػػػػػػػوب على منو 26 ات١ادة نصت كما
 يطػػػػرأ تغتَ ككل

الشركة  معاملات عن الناتٚة كالأحداث العمليات ت٣مل الكشوؼ ىذه تعكس أف ت٬ب حالتها ات١الية, كما على 
.  ك أثار الأحداث ات١تعلقة بنشاطها 

 بشأف رأيو إبداء اتٟسابات في ت٤افظ دكر أت٫ية علػػػػػػػى اتٞزائرم التجارم القانوف أكد نفس الإطار كفي       ىذا
إدارتها كتدقيق  كت٣لس الشركة أعماؿ رقابة للشركات حيث يتولػػػػػػى ات١الية التقارير عنو تعبر مػػػػػػػػا كصحة عدالة

كمػػػػػػن  عليػػػػػػػو اطلع أك اكتشفو قػػػػد نقص بكػػػػػػػػػػل ات١داكلة ىيئػػػػػػة أك العامػػػػػػػة كاتٞمعية ات١ستَين حساباتها كإعلاـ
 التعليمات مضامينو حددت الذم تقريره فػػػػػػي ذلك كيكوف. الشركة  استغلاؿ استمرار يعرقػػػػػػػل أف طبيعتو

 علػػػػػػى التأكيد يكفل تٔػػػػا التقرير ىذا عليو يكوف أف ت٬ب ت١ا تصوير ت٪وذج عػػػػػػػن فضلا تٔهنتو , ات٠اصة كالقػػػػػػػػػػػػوانتُ
 ات١الر كات١ركز نتائج الأعماؿ شأنها أف تؤثر علػػػػػى من معلومات أية كالكشف عن كالشفافية الإفصاح أت٫ية

 خلات٢ا مػػػػػػػػػػن ككحد.. 2للتدقيق  اتٞزائرية  المجلس الوطتٍ للمحاسبة ات١عػػػػػػػاييػػػػػػر كضع كقد ىػػػػػػػػػػػػػذا ات١عنية , للشركات
. اتٟسابات كىدا بهدؼ زيادة الشفافية  ت٤افظ عػػػػػن الصادرة التقارير كالرسائل ت١ختلف ت٪ػػػػاذج

 قػػػانػػػػونية نصػػػػوص غيػػػػػػػػػاب خلاؿ من جليا ذلك فيظهر اتٞزائرم ات١اؿ سوؽ في الإفصاح متطلبات عن     أما 
 ات١ػػػالية , مراكزىا حقيقة ككشف أعمات٢ا لإشهار ات١علومػػػػػات ات١تعلقػػػػػة بالشركات  كستَ منظمة كصرت٭ة كاضحة
السنوية كجدكؿ حسابات النتائج , كالتي  ات١يزانية كنشر للإفصاح الأدنى اتٟد توفتَ على فقط الإشهار كيقتصر

 فيػػػػػها ات١درجة الشركػػػػػػات تيلزـ لا اتٞزائر لبورصة القانونية النصوص أف على فضلا عادة  ما يتأخر صدكرت٫ا ,  ىذا

                                                 
 .، المتضمن النظام المحاسبي المالي 2007 في نوفمبر 25 المؤرخ في 11-07 من القانون رقم 25،26، 10 المواد 1
2

  المتضمن المعايير الجزائرية لمتدقيق 2016 فيفري 4 المؤرخ في 002المقرر رقم  
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 السنوية , ت٦ػػػػػا ات١الية القوائػػػػػم اتٟسابات كنكتفي فقط بإلزامها بنشر ت٤افظػػػػػػي تقارير كلا الإدارة ت٣لس بنشر تقاريػػػػر
.  ات١طلوب  ات١ستول يرقى إلذ لد مازاؿ في اتٞزائر الإفصاح أف علػػػػى يؤكد

    انطلاقا ت٦ا سبق يتضح بأف ىناؾ غياب شبو كلو للنصوص القانػػػػػػونية التػػػػػػػي تٕبر شركات ات١سات٫ة على 
.  ق الشركات ذالإفصاح ات١لائم ات١بتٌ على دقة كشفافية ات١علومات كىدا ما يتًتب عليو ضعف الرقابة على ق

مسؤكليات ت٣لس الإدارة كت٣لس ات١دريتُ  – 4
 تناكؿ القانوف التجارم اتٞزائرم العديد من القضايا ذات الصلة تٔجلس الادارة كلا لسيما فيما يرتبط بهيكل 

كتشكيلة ت٣لس الادارة  كالكيفية التػػػػػػػي  يتم بواسطتػػػػػػها اختيار أعضاءه كالسلطات ات١منوحة لو , كمداكلتو كدكره 
.  في الاشرتف على الادارة  العليا لشركات ات١سات٫ة , بالإضافة إلذ ات١كافئات التي ت٭صل عليها 

     كتعتبر استقلالية اعضاء ت٣لس ات١راقبة عن المجلس مدرين احد اىم الاليات ات١ستخدمة فػػػي حوكمة الشركات 
لا تٯكن لأم عضو من ت٣لس ات١راقبة الانتماء الذ  ) 661كالتػػػػػػي نص عليها القانػػػػػػػوف التجارم اتٞزائرم في ات١ادة 

. لك لضماف  نزاىة ت٣لس ات١راقبة ذك (ت٣لس ات١درين
لك نعتقد أف ىناؾ العديد من اتٞوانب ذات الصلة تٔجلس الإدارة في إطار فعالية  ذ   كلكن على الرغم من

: 1حوكمة الشركات التي لد يتطرؽ ت٢ا القانوف التجارم اتٞزائرم ألا كىي 
  لد يفصل ات١شرع اتٞزائرم في نسبة الأعضاء التنفيذيتُ  كالأعضاء غتَ التنفيذيتُ في تشكيلة ت٣لس الادارة. 
  عدـ تطرؽ ات١شرع اتٞزائرم ت١وضوع استقلالية أعضاء ت٣لس الإدارة أك للبعض منهم , مػػػػػاعدا مػػػا أشارت لو

 مػػػػػن القانػػػػوف التجػػػػارم اتٞزائرم بعدـ جواز شغل عضو ت٣لس الإدارة ت١نصب عمل في الشركة بعد 616ات١ادة 
  .2تعيينو كعضو

 ات١راجعة كلجنة اتٟوكمة مبادئ عليها أكدت التي اللجاف من تٞنة أم تشكيل ضركرة اتٞزائرم ات١شرع يتناكؿ لد 
 .كتٞنة ات١كافآت  التعيينات كتٞنة

 منصب بيػػػػن الفصل كخػػػػػاصة الإدارة كمهمة الإشرافية ات١همة بتُ الفصل ت١وضوع التجػػػػارم القانػػػػوف يتطرؽ لد 
 كمنصب العاـ مدير منصب الشخص لنفس توكل ما عادة حيث العاـ كمنصب ات١ديػػػر الإدارة ت٣لس رئيس
 ىذه ظل في العاـ للمدير حوؿ كيفية  ضماف مراقبة المجلس  التساؤؿ يطرح ما كىذا الإدارة , ت٣لس رئيس

  .الازدكاجية
 الشركات حوكمة مبادئ إرساء في القانػػػػػػػوني الإطار مسات٫ة ت١ستول تٖليلنا من كانطلاقا سبق ما خلاؿ      كمن

من شأنها اف تساىم  التػػػػػػػي القوانتُ من جانب لا بأس بو تناكؿ ات١شرع اتٞزائرم أف نعتقد اتٞزائرية الأعماؿ بيئة في
                                                 

 . من القانوف التجارم اتٞزائرم , ات١رجع السابق661ات١ادة 1
  . من القانوف التجارم اتٞزائرم , ات١رجع السابق616ات١ادة  2
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 أكجو بعض ىناؾ اتٞزائر كلكن بالرغم مػػػػػن ذلك فػػػػػػػي ات١ؤسسات حوكمػػػػػة مبػػػػػادئ بشكل مباشر فػػػػػػي إرساء
. بعػػػػػػػػػػػػض المجالات  فػػػػػػػػػػي القصور

مدى الزامية تطبيق قواعد حوكمة الشركات : المطلب الثاني       
كذلك  ملحة ضركرة أضحى الشركات تٟوكمة ات١نظمة القانونية القواعد إلزامية على النص بأف البعض      ييقر

 ملزـ تٟوكمة قانوني نظاـ إرساء إلذ الرامية ات١تسارعػػػػة الدكلية التوجهات مواكبة أت٫ها مػػػػػػن عديدة لاعتبارات يرجع
 علػػػػػػى الشركات الرقابية النظػػػػػػػػػػم تقييم إعادة كأختَنا الاستثمارات , تٞذب أماننا أكثر بيئة توفتَ الشركات ككذلك

 1.فاعلية أكثر كجعلها
مواقف التشريعات من مدى الزامية قواعد حوكمة الشركات : الفرع  الاول 

مواقف التشريعات من الزامية قواعد اتٟوكمة  :اكلا  
 العامة  ات١سات٫ة شركات كإدارة تنظيم ميثاؽ كملزمة  كما ىو اتٟاؿ في آمرة ىذه القواعد      ت٬عل فبعضها

 ييفهم صفة استًشادية ت٦ا صفة لقواعد القػػػػػواعػػػػد ىذه علػػػى يسبغ الإماراتية كبعضها ات١ؤسسي الانضباط كمعايتَ
 توجد كلا خلافها الاتفػػػػاؽ علػػػػى تٯػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكن كمػػػػػا تٕاىلها أك بها الأخذ للشركات ت٭ق كبالتالر ملزمة غتَ أنها منو
. ات١صرم مسلكا ت١شرعٌ ىػػػػػػػػو كىذا ت٥الفتها , حاؿ في إدارتها ت٣لس أك الشركة علػػػػػػػػى مسؤكلية أم

 علػػػػػػػى تسبغ استًشاديػػػة لكنها قواعد اتٟوكمة قواعد مػػػػػػن فتجعل كسطنا موقفنا تتخذ تشريعات ىناؾ             
 الاستًشػػػػػػػػػػػادية لقواعد اتٟوكمة الصفة أف علػػػػػى بالنص أك آمرة عبػػػػػػػػارات استخداـ خلاؿ مػػػػػػػػن الإلزاـ صفة بعضها

   كبغض.الليبي كالسعودم ات١شرعتُ موقػػػػػػػػػػػف ىو كىذا إحكامها تٮالف لائحة أك قانوف كجود بعدـ مشركطة
 من مرتبة أدنى في مستول اتٟوكمة قواعد إدراج ىو بينها ات١شتًؾ الػػػػػػػػػرابط أف ات١تباينة ت٧د ات١واقف ىذه عػػػػػػن النظر

ؾ يرتب نتائج مهمة مػػػػن الناحية القانونية  فقد رأينا فيما سبق اف الغالبية ذؿالأحواؿ ك أغلب في لائحي ألقانوف
العظمى مػػػػن قواعػػػػػد اتٟوكمة منصوص عليها بشكل امر في القوانتُ التجارية السارية كبالتالر ت٭ق لنا التساؤؿ عن 

العلة التي يبتغيها ات١شرع من كراء النزكؿ بقواعد اتٟوكمة من ات١ستول القانوني إلػػػػػى ات١ستول لائحى كما مدل 
 2.سلامة دلك من الناحية القانونية خصوص ادا كجد تعارض بتُ الاثنتُ 

الشركات  تٟوكمة اللائحي التنظيم:ثانيا 
القانونية  رلآثاا بعض يرتب الػػػػػػذم الأمر لائحي , شكل في الشركات حوكمة قواعد التشريعات معظم      تيدرج
 تتًتب الآثار التػػػػػي القانوف بأتّديات معرفة أدنى لديو من على تٮفى كلا القواعد ىذه بإلزامية يتعلق فيما خصوصنا

 نود ما ات١داخلة في ىذه تْثنا ت٣اؿ يكوف لن بالطبع كىذا منهما كػػػػػػػل كت٣اؿ كاللائحة القػػػػػػػػانوف بتُ التمييز على
                                                 

1
 TREBUCO S., 2005, «De l’idéologie et de la philosophie en gouvernance d’entreprise», Revue 

française de gestion, N° 158, 47 

.pp. 49-67 
  11 ص ، 1999 الثانية، الطبعة عمان، ، والتوزيع لمنشر الثقافة دار والتطبيق ، النظرية بين الإداري القرار الزعبي، خالد2
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 للمعاملات ات١نظمة اللائحة كالتشريعات شكل يأخذ مستقل قانوني كنظاـ اتٟوكمة بتُ بالعلاقة يتعلق مناقشتو
 .ك اتٟوكمة الرشيدة للإدارة مبادئ كت٦ارسات علػػػػػى منها كثتَة نصوص تٖتوم اتٟاؿ بطبيعة كالتي التجارية

 ات١اؿ , سوؽ ىيئة لقانوف ت٣موعهػػػػا لائحػػػػة تنفيذية فػػػػػػػػي تشكل اتٟوكمة لائحة بأف العلاقة ىذه البعض       يبرر
 نص إلػػػػػػػى استنادنا الأحػػػػػواؿ أغلب في كىي تصدر القػػػػانوف ىذا قواعد لتطبيق اللازمػػػػة التفصيلات تضع إنها حيث
 إف حيث ات١ضموف حيث من يستقيم لا الشكل لكنو حيث من صحيحنا كػػػػػاف كإف التبرير  ىذا.كارد فيو قانوني

كإف  ت٢ا, رتٝها التي اتٟدكد تتجاكز لا الوقت كفي نفس القانوف , تطبيق تيسر أف التنفيذية اللائحػػػة شركط من
 نطاؽ اف كىدا يعتٍ منو  الاعلى تشريع ت٥الفة من الأدنى درجة التشريع تٯنع الذم التشريعات تدرج  تٔبدأ تلتزـ

ا كضعت الذم مكملان للقانوف عنصرا  كونها من يتحدد التنفيذية اللائحة  الاحكاـ التفصيلية كتتضمن لػػػػػو تنفيذن
 الشركات حوكمة لائحة على تنطبق لا الشركط , ىذه 1عليو فػػػػػػي القانوف الاصلي ات١نصوص اتٟكػػػم لتنفيذ اللازمة
  .خلافها على جاءت اتٟالات بعض كفي بل الآمرة للنصوص القانونية بتكرار جاءت أنها رأينا حيث
إنهم  يعتبركنها مػػػػػػن  حيث التجارية كالقوانتُ اتٟوكمة لائحة بتُ علاقة أم كجود ينفي الفقو بعض فإف ىنا  كمن

 فهي ثمى  كمن قائم , تشريع إلذ الاستناد إلذ حاجة دكف  ات١ستقلة اللوائح  تصدرىا أف ات١مكن مػػػػػػػن قبيل التي
 .مبتدئة أحكامنا تتضمن
 أف اتٟالتتُ فلػػػػػو  فرضنا مثلان  في بالأحكاـ ات١خاطب في اختلاؼ ىناؾ كاف لو سيستقيم كاف رتٔا القوؿ     ىذا
 في موجودة لأحكاـ متضمنة ككانت ات٠تَية  ككػػػػػانت متضمنة اتٞمعيات أحكػػػػػػػاـ لتنظم صدرت اتٟوكمػػػػػة لائحة

لأنها  ات٠تَية اتٞمعيات على اتٟالة ىذه فػػػي مسؤكلية توجد كلا مقبػػػػػولان   ذلك سيكػػػػوف فرتٔا قانوف الشركات ,
  2.الشركات قانوف في كرد تٔا كليس اللائحة في كرد تٔا مكلفة فهي كبالتالر تٕارية  شركة ليست

 تشريع في كارد نص إلذ استنادنا الغالب فػػػي تصدر إنهػػػػػػا حيث اتٟوكمة لػػػػوائح تٓصوص ينطبق لا      ىذا الوضع
 الشركات فقط تٗاطب اللائحة أف ذلك من يناؿ  كلا .التجارية الشركات أحكامها في تٗاطب أنها قائم كما

التجارم  القانوف قواعد من التملص في اتٟق الشركات ىذه يعطي لا ات١اؿ فذلك أسواؽ في التجارية ات١درجة
. 3للشركات ات١نظمة

 التجارية كبػػػػالتالر كالقوانتُ الشركات حوكمة لائحة بتُ بالعلاقة يتعلق فيما إشكالية أم تثار لا أنو    كاتٟقيقة
 من تكوف ملتزمة الشركات نصوصها استًشادية فهنا كػػػػػػوف علػػػػػػػى اللائحة نصت حػػػػػاؿ فػػػػػػػػػي عدمو مػػػػػن إلزاميتها

 مع يتعارض الذم لا بالقدر اتٟوكمة لائحة في كرد ما تطبيق في ات٠يار ت٢ا كيكوف القانوف بقواعد ات١بدأ حيث
 على ت٬ب ملزـ , فهنا تطبيقها أف على صريح بشكل نصت قد اللائحة كانت إف أما .الآمرة القانوف نصوص

                                                 
 .11الصاتٟتُ ت٤مد العيش , ات١رجع السابق , ص  1
,السنة 12310 عثماف دعجاني العتيبي , انتقدات جدية على اتٟوكمة الشركات اللائحية , مقاؿ منشور في جريدة اليوـ الإلكتًكني اتٞزء الأكؿ العدد 2

 .2007 فيفرم 7 ق, ات١وافق ؿ1428 فيفرم 9الأربعوف , الثلاثاء 
 .11 الصاتٟتُ ت٤مد العيش , ات١رجع نفسو , ص 3
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 صريح بشكل تتعارض لا التػػػػػي جزئياتها كػػػػػل فػػػػي اللائحة بنصوص تتقيد أف اتٟوكمة بلائحة ات١خاطىبة الشركات
 في ت٢ا نظتَ لا التي اتٟوكمة ات١ستحدثة قواعد تّميع كامػػػػل بشكل تلتزـ أف عليها ككذلك القانػػػػػػوف , مع ضمتٍ أك

 كتبقى ت٢ػػػػا اعتبار لا فهذه القانػػػػوف الآمرة نصوص تٗالف اللائحة فػػػي نصوص كجدت إذا أمػػػا .التجارية القوانتُ
 فمعالد الشركات تٟوكمة اللائحي للتنظيم تبنيهم في للمشرعتُ العذر نلتمس كرتٔا.تطبيقها من حلو  فػػػي الشركات

تبقى  أف الأفضل مػػػػن أنو إلػػػػػى ت٪يل فنحن النهائي كلذلك شكلها في بعد تتبلور لػػػػم الشركات نظرية حوكمة
 العملي استقراء الواقع بعد قانوف شكل في مستقبلان  صياغتها يتم حتى استًشادية الشركات حوكمة لائحة نصوص

  .السارية التشريعات مع يتوافق تٔا كت٘حيصها
 إلزاميتها كلكن ملزمة تبقى التجارية فهذه للمعاملات ات١نظمة من القوانتُ ات١ستعارة الشركات حوكمة قواعد    أما
 .حوكمة الشركات لائحة نصوص إلػػػػى القاػنػػػػػػػػػوف كليس نصوص إلػػػػػػػػػػػػى تستند

الشركات  حوكمة قواعد مخالفة على المترتبة الجزاءات :الفرع الثاني
 اتٞزاءات القانونية بعض على النص ات١شرٌعتُ من استدعى ت٦ا الإلزاـ بصفة الشركات حوكمة قواعد بعض    تتمتع

 1مرتكبها كتْسب شخص ات١خالفة كخطورة طبيعة تْسب اتٞزاءات ىذه كتٗتلف ت٥الفتها حاؿ في تتًتب التي
 اتٞزاء العقابي  :اكلا

  تٗتلف اتٞزاءات العقابية ات١تًتبة على الاخلاؿ بأحكاـ النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات تبعا لطبيعة كخطورة 
 الإداريتُ أحدات١خالفة ات١رتكبة في دلك اظافة إلذ اختلافها تْسب ت٤ل العقوبة فيما لو كانت الشركة نفسها أك 

. فيها
   يتمثل اتٞزاء الاكؿ بالتنبيو عن عدـ الالتزاـ بأحكاـ القانوف كأكثر ما يتحقق دلك في حاؿ إخلاؿ الشركة 

 تشديدا في استمرار يتلو دلك تتأخر عن ات١وعد المحدد لتقدتٯو كقد ماليا, كأفبالتزامها بالإفصاح قانونيا كاف أك 
 مثاؿ دلك ما قامت بو العراؽ سوؽ الاكراؽ ات١الية من إيقاؼ التداكؿ أسهم ت٣موعة من 2القانوف,بات١خالفة 

 2007.3ك 2006الشركات العراقية التي لد تراع موعد الافصاح ات١الر في نهاية السنة ات١الية 
  كقد يتخذ اتٞزاء العقابي صورة النشر في اسواؽ ماؿ كللجمهور عامة لإبلاغهم عػػػن عدـ التزاـ شركة معينة 

بتطبيق القواعد القانونية تٟوكمة الشركات كأكثر ما ت٭صل لك في ايطار التشريعات التي جعلت الالتزاـ بتطبيق 
. قواعد اتٟوكمة طواعية

  اما النوع الاخر من انواع اتٞزاء العقابي فانو تٯثل العقوبة ات١باشرة تقع على الشركة نفسها أك على ات١سؤكلتُ فيها 
 الشركة   لفتًة مؤقت أك شطبها نهائيا مػػػػػػن أسهمتْسب الاحواؿ فقد تكوف العقوبة بصورة ايفاؽ التداكؿ 

                                                 
1

. 45, ص 1989كالتوزيع, بغداد,  بيت اتٟكمة للنشر كالتًتٚة القانوف,عبد الباقي البكرم, الاستاد زىتَ البشتَ, ات١دخل لدراسة  
 2007 ة, لسن11 ات١صرية, رقمغتَ ات١قيدة في البورصة ... من القسم الثامن من القواعد التنفيذية تٟوكمة الشركات 1,2ات١ادة  2
 .232 ص السابق, ات١رجع جهلوؿ,عمار حبيب  3
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تعاملات السوؽ كينطبق ىدا الاحتماؿ علػػػػػى مراقبي اتٟسابات في الشركة فيما لو كانوا مقيدين في سوؽ الأكراؽ 
. ات١الية فػػػػي حالة الإخلاؿ بالشركط ات١هنية كتنفيذ التزاماتهم ات١قررة تٔوجب النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات

 
 ات١دني اتٞزاء: ثانيا

   قد يتًتب على الاخلاؿ بقواعد نظاـ حوكمة الشركات ضرر يلحق بات١تعاملتُ مع الشركة اك بالغتَ فيكوف 
لك حػػػق ات١ضركر بات١طالبة بالتعويض عمػػػػػػا اصابو مػػػػػن الضرر كفقػػػػػػا لقواعد ات١سؤكلية ات١دنية بصورة عامو كلذلك ذب

 من مشركع القواعد التنفيذية تٟوكمة الشركات العملة فػػػػػي ت٣اؿ الأكراؽ ات١ػػػػػالية 4نص ات١شرع ات١صرم في ات١ادة 
 بنصها علػػى أنو ت٬وز لكل مػػػػػن تٟق بػػػػو ضرر ناتج عن الاخلاؿ 2006كات١قيدة فػػػػي البورصة ات١صرية سنػػػػػة 

 1.....بقواعد اتٟوكمة الرجوع بالتعويض على من تسبب خطأه في احداث ضرر
      كحسب تقدرنا فاف الرجوع ات١دني على ت٤دث الضرر في حاؿ اخلاؿ بتطبيق قواعد اتٟوكمة كبالكيفية 
ات١طركحة لا تٮلو من ركاكة ات١وقف كالتقليل من فعاليتو لاف القاعدة في الاشخاص ات١عنوية بصورة فيمػػػا يتعلق 

بقواعد جبر الضرر ىػػػػي قياـ مسؤكلية ات١تبوع عػػػػػن اعماؿ تابعيو كالتي تضمن حصوؿ ات١ضركر على حقيو بسلاسة 
تٔا دفعت من تعويض كىو ما يستقيم فعليا  (ت٤دث الضرر )اكثر كتعطى الشركة حػػػػق الرجوع فيما بعد على تبعها

في العلاقات مع ات١ستثمرين , ثم إف قػػػػػػواعد مسؤكلية ات١تبػػػوع حثيو علػػػػػى اتٟرص فػػػػػي عمليو كمراقبة تابعيو فضلا 
 2.عػػػػػن التأني فػػػػػي عملو اكلا لتأكد مػػػػػن كفايتهم ات١هنية فػػػػػػي الشأف الذم يوليو

  

                                                 
 . 2002 من قانوف ساربنس , اككسلي الامريكي , سنة 308ات١ادة  1
 .235 عمار حبيب جهلوؿ ,ات١رجع السابق,ص 2
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 : خلاصة الفصل
لك سعينا للتعرؼ على ذ      يعتبر الفساد في ات١نظمات من أىم الأسباب التي تؤدم إلػػػػػػى فشل الشركات ؿ     

دكر اتٟوكمة فػػػػي مكافحة الفساد ات١ػػػػػػالر كالإدارم مػػػػػػػػػن خلاؿ تطبيق الاليات الداخلية ك ات٠ارجية , كاختلفت 
بريطانيا , )النماذج الدكلية فػػػػػػي تطبيقها تٟوكمة الشركات فلقد سعت الدكؿ ات١تقدمة في تٕريبها تٟوكمة الشركات  

, قد لاقت استحساف كتطور في شركاتها كىدا راجع للاستخداـ  (فرنسا , الولايات ات١تحػػػػػدة الأمريكية,أت١انيا
أف الوضع مربك كغامض بالنسبة لشركات ,  (مصر, الأردف , السعودية )الامثل ت٢ا بات١قارنة مع الدكؿ العربية 

فاتٟوكمة لػػػػػػػم تأتي بقواعد كافية للمساعدة فػػػػػػي بلوغ اتٟوكمة الرشيدة , فبناؤىػػػػا القانوني قاصر ك متجزاء فلاىي 
بالنسبة ت١وقف ات١شرع اتٞزائرم مػػػػن تٕربة . جاءت بكػػػػػػل ات١طلوب كلاىي ابقت على الوضع ات١ػػػػوجود أصلا 
 العراقيل التي تٖد مػػػػن تطبيق حوكمة  حدد2009حوكمة الشركات فاف ات١يثاؽ الػػػػػوطتٍ للحكم الراشد الصادر في 

كتباينة مواقف التشريعات من مدل الزامية تطبيق قواعد  ,الشركات في اتٞزائر كالتي تسعى إلذ ات٬اد حلوؿ ت٢ا
حكومة الشركات منهم مػػػػػن يراىا ملزمة كالأخر يراىا غتَ ملزمػػػة  فػػػػػي حتُ تتخػػػػػػػذ تشريعات اخرل موقف كسطيا 

. ما استدعى دراسة بعض اتٞزاءات القانونية التي تتًتب في حالة ت٥الفة تطبيق النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات 
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 كات١تعاملتُ الشركة إدارة بتُ العلاقة التي تنظم القانونية القواعد ت٣موعة الشركات, تٟوكمة القانوني بالنظاـ يراد     
 الالتزامات كتنفيذ اتٟصوؿ علبها اتٟقوؽ كضماف تٖديد أساس علػػػػػػػػػى مصالح آخرين  كأصحاب من شركاء معها,

 صياغة نظرية تعمل علػػػػػػػػػػى الشركات حوكمة فإف كبالتالر .العقود كتنفيذ تكوين في حسن النيػػػػػػة كفقا للمقتضيات
 إلذ الوصوؿ في الشركة مػػػػػن لتحقيق الغرض كتفعليها بصورة متكاملة, الإدارم كالرقابي, الشركة نظامػػػػي كتوجيو
. ات١تعات١تُ كبقية الشركاء كضماف مصلحة الصريح, ىدفها

 فإنػػػػػػو  عامة, بصورة الشركات لقوانتُ كمكملا معدلا نظاما كونو الرغم من        كعلى
 كمهنية أكادتٯية مػػػػػن مؤسسات مستفيضة ساتابدر العامة مبادئو كعززت كت٥اطر خاصة, كتٝػػػػػات ت٭تول أساسا

 كانت كالتػػػػي , 1999لسنة كالتنمية التعػػػػػاكف الاقتصادم منظمة مبادئ أبرزىا مػػػػػن كػػػػاف كقانونية, اقتصاديػػػة
 عليو اعتمدت دكليا مرجعا بدلك فصارت الشركات , تٟوكمة القانوني أبعػػػػاد النظاـ تٖديد منها الأساسية الغاية

 .لبيئتها  الاقتصادية القانونػػػػػػػػػػي  التنظيػػػم يلائم أسس ت١ا تطويرىا بعد الشركات , تٟوكمة تشريعها الدكؿ ,في
      يعتبر تطبيق النظاـ القانوني تٟوكمة الشركػػػػات كسيلة أساسية مػػػػػػػن كسائػػػػػػػػل تٖقيق الانتعاش الاقتصادم في 

البلاد, من خلاؿ ما يوفره من أجواء مناسبة تٞدب الاستثمارات كرؤكس الأمواؿ الأجنبية كالوطنية, تٔا يضفيو من 
. طابع الثقة كالائتماف في بيئة اقتصادية كاضحة كمستقرة تٖظ فيها اتٟقوؽ بالتطبيق ات١وضوعي لأحكاـ القانوف

:   النتائج
 اتٟوكمة نظاـ إدارم جديد يساعد على الضبط الداخلي كاكتشاؼ ات١خاطر قبل كقوعها. 
  ارتبطت حوكمة الشركات ارتباطا كثيقا بالأزمات ات١الية كالاقتصادية, حيث كشفت ىده الأزمات اف عدـ

 .تطبيق حوكمة الشركات بالشكل ات١طلوب قد زاد من حده ىده الأزمات
  يعتبر الإفصاح كالشفافية من بتُ القواعد ات١همة التػػػػي ترتكز عليها حوكمة الشركات حيث ت٬ب أف يكوف

 .الإفصاح كاؼ كفي نفس الوقت ات١ناسب لكل الأمور اتٞوىرية ات١رتبطة بالشركة
  لقػػػػد بذلت السلطات اتٞزائرية جهودا مػػػػػن أجػػػػػػػل إرساء التطبيق السليم تٟوكمػػػػػػة ات١ؤسسات, حيث 

 .عملت على سن القوانتُ كإصدار ات١دكنات لتطبيق نظاـ حوكمة الشركات
  تٗتلف درجة الفساد كاتٟوكمة من منطقة إلذ أخرل, كيرجع ىذا الاختلاؼ لطبيعة العوامل ات١قاكمة

 .  للإصلاح كموقعها كقوتها
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:  الاقتراحات
  ضركرة الإسراع بالالتزاـ القانوني للمؤسسة اتٞزائرية بتطبيق مبادئ اتٟوكمة كالعمل علػػػػػػػى تػػػػػوفتَ الإطار

 .ات١ؤسسي كالقانونػػػي كبيئة مناسبة لدلك
  العمل علػػػػػى مواكبة التطورات اتٟاصلة فػػػػػػػي بيئة الأعماؿ كات١تمثلة أساسا في حوكمة ات١ؤسسات ككذلك

 .التطورات التي حدثت بالنسبة الأطراؼ كىدا بتطويرىا
 تفعيل كسائل الإعلاـ في إطار حوكمة الشركات خاصة في ت٣اؿ تنشيط الأكراؽ ات١الية. 
  نشر الثقافة النزاىة كتوعية المجتمع بضركرة الالتزاـ تٔبادئ حوكمة الشركات, مػػػػن خلاؿ تأسيس ىيئات

 .خاصة كتٚعيات تعمل على تنظيم ندكات كمؤشرات من أجل نشر الوعي بأت٫ية اتٟوكمة 
  تفعيل كتشجيع مشاركة المجتمع ات١دني لتحديد مواقع الفساد كت٘كتُ كسائػػػػػػػػل الإعلاـ مػػػػػػػػػن اتٟصوؿ علػػػػى

ات١علومات ات١تعلقة بالفساد إيصاؿ الأصوات الفئات الاجتماعية ات١ختلفة بهدؼ توفتَ قدر من الرقابة 
 .العامة كالدعوة إلذ التغيتَ

 تٗصيص ات١وارد ات١الية كالبشرية كالفنية ات١لائمة ت١كافحة الفساد كاتٟد من استفحالو   .
       كفي الأختَ تٯكن القوؿ بأف النظاـ القانوني تٟوكمة الشركات يقوـ بضبط كتنظيم نشاط الشركة بالقدر 

الذم يضمن التزامها ببنود عقدىا كبالقوانتُ التػػػػػي تنظم عملها, ت٦ػػػػػا يضفي عليها استقرار في التعامل كرصانة في 
.  الائتماف, فينعكس دلك ات٬ابيا على تٖستُ البيئة الاقتصادية فتقل فيها ت٥اطر ات٠ركج على أحكاـ القانوف 
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القران الكريم  :أولا 
. 41سورة ات١ائدة, الآية  (1
. 33سورة الركـ , الآية  (2

 ثانيا :النصوص القانونية
 جواف 20 ات١ؤرخ في 10-05 , ات١عدؿ كات١تمم رقم 1975 سبتمبر 28 ات١ؤرخ في 58-75الأمر  (1

  ات١تضمن القانوف ات١دني2005

 , يتعلق بالوقاية 2006  فبراير 20 , ات١وافق ؿ 1427 ت٤رـ  عاـ 21 , مؤرخ في 01-06قانوف رقم  (2
. من الفساد كمكافحتو ات١عدؿ كات١تمم

التقليدية ,  كالصناعات كات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات كزارة اتٞزائر في للمؤسسة الراشد اتٟكم ميثاؽ (3
. 2009اتٞزائر 

 سبتمبر 26 ات١وافق ؿ 1395 رمضاف عػػػػػػػاـ 20 مػػػػػػػػؤرخ في 59- 75القانوف التجارم اتٞزائرم رقم  (4
1975.  

 .2007 في نوفمبر 25 ات١تضمن النظاـ المحاسبي ات١الر , ات١ؤرخ في 11-07قانوف رقم  (5
 من القسم الثامن من القواعد التنفيذية تٟوكمة الشركات غتَ ات١قيدة في البورصة ات١صرية ,رقم 1,2ات١ادة  (6

. 2007,لسنة  11
 . 2002 من قانوف سارينس أككس الأمريكي لسنة 308ات١ادة  (7
 .  ات١تضمن ات١عايتَ اتٞزائرية للتدقيق2016 فيفرم 4 ات١ؤرخ في 002ات١قرر رقم  (8

 الكتب : لثاثا
  2012سنة , الاسكندرية مصر, اتٞامعي الفكر دار, الاكلذ الطبعة, الشركات حوكمة,خضر علي اتٛد (1
العربية ,  النهضة دار, ات١سات٫ة شركة تقدمها التي الشخصية لضمانات القانوني الاطار, مصطفى تٛادل (2

. 2002القاىرة , 
الثانية  الطبعة عماف , كالتوزيع  للنشر الثقافة دار كالتطبيق , النظرية بتُ الإدارم القرار الزعبي , خالد (3

,1999 .
رفافة فافة , الفساد ك اتٟوكمة ,دراسة مسحية للتقارير الدكلية ,دراسة حالة اتٞزائر ,الطبعة الاكلذ ,مكتبة  (4

. 2006الوفاء القانونية 
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 تٖليلية دراسة, التجارية الشركات مع ات١تعاملتُ حسن الغتَ تٟماية نظرية ت٨و, سرحاف حسن سعودم (5
. 2002القاىرة كالنشر لطباعة ات١تحدة,مقارنة ,

مصر,  اتٟديث , الكتاب دار,الالكتًكنية  ات١صرفية ات١خاطر ك حوكمة كإدارة تٖليل ,  حسن صلاح (6
2011 .

عبد الباقي البكرم, الاستاد زىتَ البشتَ, ات١دخل لدراسة القانوف , بيت اتٟكمة للنشر كالتًتٚة كالتوزيع  (7
 . 1989,بغداد ,

. 1999سنة  الكويت , كالنشر , للطباعة السلاسل دار المحاسبة , نظرية الشتَازم , مهدم عباس (8
 2011., العراؽ نيور  دار, الأكلذ الطبعة, الشركات تٟوكمة القانوني النظاـ, كؿ جهل حبيب عمار (9

 بيئة في الشركات حوكمة ك اتٟسابات مراجعة شحاتو , السيد شحاتو علي , نصر الوىاب عبد (10
 . 2007مصر  الإسكندرية اتٞامعي , الدار ات١عاصرة , العربية كالدكلية الأعماؿ

 ,للمصارؼ الاستًاتيجي ات١الر كالأداء ات١ؤسسية ات١شهداني ,اتٟوكمة شيحاف اتٯاف , طالب فرحاف علاء (11
. 2011 عماف, كالتوزيع للنشر صفاء دار

  , 2006ات١سنتصرية ,بغداد ,جامعة مقارنة قانونية دارسة التجارية , الشركات كوماني , جبر لطيف (12
 الدار , التنفيذيتُ كات١درين الادارة ت٣لس اعضاء كدكر الشركات حوكمة, سليماف مصطفى ت٤مد (13

  .2008سنة , الاسكندرية مصر .اتٞامعية
 .المقلات والدراسات  :رابعا

 منوجهة الشركات حوكمة مبادئ تعزيز في كات١الر المحاسبي النظاـ مسات٫ة , بوطلاعة كت٤مد, سكارب اتٛد (1
 .جامعة, الثالث العدد, كات١الية الاقتصادية البحوث ت٣لة , زئر ا الج الشرؽ في المحاسبة مهنة ت٦ارسي نظر

 . 2015اتٞزائر  ,البواقي اـ ,بات١هيدم العربي
بن عثماف, نورة ت٤مدم , حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ اتٞزائرية بتُ كاقع ات١مارسة كالتنظتَ , ت٣لة  (2

 .2021, جامعة قاصدم مرباح كرقلة, اتٞزائر, 1 العدد 21البحث , ات١لجد 

دكر حوكمة الشركات في مكافحة الفساد ات١الر كالإدارم مػػػػجلة دراسات , حسن ت٤مد العربي الشريف  (3
     . 2020افريل ,11العدد ,الانساف كالمجتمع

 في ات١سات٫ة الشركات لعمل العلمية الأسس إرساء في الشركات حوكمة دكر ت٤مد , اتٟميد عبد خولة (4
 8المجلد  , 22 العراؽ, الكوفة , الكوفة , جامعة الاقتصادية كالإدارية , للعلوـ الغرم ت٣لة المجلد العراؽ

,2012 . 
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 الكبرل, الاقتصادية الدكؿ بعض تٕارب الفعاؿ للتسيتَ مدخل :ات١ؤسسات حوكمة موسى, سعداكم (5
 اتٞزائر , 03كالتجارة,كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ  كالتسيتَ الاقتصاد علوـ ت٣لة
  .2013 ,2المجلد  , 27 ع

عثماف دعجاني العتيبي , انتقادات جدية على اتٟوكمة الشركات اللائحية , مقاؿ منشور في جريدة اليوـ  (6
 فيفرم 7 ق, ات١وافق ؿ1428 فيفرم 9,السنة الأربعوف الثلاثاء 12310الإلكتًكني اتٞزء الأكؿ العدد 

2007 
 الباحث , ت٣لة–مصر مع مقارنة دراسة - اتٞزائر في ات١ؤسسات حوكمة إطار عمر, الصمد عبد علي (7

 . 12,2013 ع اتٞزائر كرقلة , مرباح, قاصدم جامعة
ت٣لة العلوـ ,دراسة نظرية تٖليلية لدكر التدقيق الداخلى في عملية حوكمة الشركات ,مزياني نور الدين  (8

 2010 ,4العدد ,اتٞزائر ,جامعة ات١سيلة ,الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية 
. 2014ت٤ي ت٤مد مسعد , دكر آليات اتٟوكمة في مكافحة الفساد ات١الر كالإدارم العدد,مصر  (9
المداخلات   : خامسا
كالإدارم بات١لتقى الوطتٍ  ات١الر الفساد من اتٟد في اتٟوكمة آليات الدين مداخلة بعنواف , دكر زين بورش (1

 .2012حوؿ حوكمة الشركات ألية للحد من الفساد ات١الر كالإدارم 
اشارة التجارب بعض -اثاره كطرؽ معاتٞتو ,منصف شرفتِ الفساد الادارم ك اسبابو ,عز دين بن تركي  (2

مداخلة مقدمة في ات١لتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ات١الر كالإدارم , الدكؿ 
 2012 مام 7- 6يومي ,كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ , جامعة بسكرة ,

 ففي زائرم الج الاقتصاد كاندماج تأىيل في الشركات حوكمة دكر ساحة كعلي ,بوخارم اتٟميد عبد (3
 كمتطلبات ات١ؤسسات حوكمة ألية حوؿ الدكلر العلمي ات١لتقى ضمن مقدمة مداخلة , الاقتصاد العات١ي

 . 2013 نوفمبر 26 -25اتٞزائر , كرقلة مرباح قاصدم جامعة, ات١ستدامة التنمية تٖقيق
 ات١ستجدات ظل في اتٞزائرية الاعماؿ بيئة في اتٟوكمة كاقع الشيخ ,  بن سارة الرتٛاف عبد بن نارتٯاف (4

 تٖقيق كمتطلبات ات١ؤسسات حوكمة آليات حوؿ الدكلر لأكؿ العلمي ات١لتقى إلذ مقدمة مداخلة اتٟالية ,
. 2013 نوفمبر 26 ,25اتٞزائر, كرقلة, مرباح, قاصدم جامعة ات١ستدامة , التنمية

  الأطروحات ومذكرات :سادسا 
 شركة حالة دراسة  -المحاسبية ات١علومات جودة تٖقيق في دكرىا ك الشركات حوكمة دكر دلاؿ , العابد (1

 العلوـ قسم , التجارية العلوـ في الثالث الطور دكتوراه شهادة لنيل رسالة -اتٞزائرية اليانس للتأمينات
 سنة ,اتٞزائر , بسكرة خيضر ت٤مد جامعة , التسيتَ, كعلوـ كالتجارية العلوـ  الاقتصادية كلية , التجارية

2016- 2015 
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اثر تطبيق اليات حوكمة الشركات على جودة التقارير ات١الر دراسة حالة بعض الشركات ,إت٢اـ سنوساكم  (2
كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ ,قسم علوـ التستَ ,علوـ التسيتَ ,اتٞزائرية  كرسالة ماجستتَ 

 2016- 2015اتٞزائر سنة  ,1جامعة فرحات عباس سطيف ,التسيتَ 
دراسة حالة  -جهود دكلية رائدة ت٨وة  إرساؿ الاطار القانوني كات١ؤسسي تٟوكمة الشركات ,تريش حسينة   (3

ات١ملكة البريطانية , الولايات ات١تحدة الامريكة , فرنسا , أت١انيا,جامعة فرحات عباس سطيف  
  ( المحاسبية المحاسبية ات١علومات في الإفصاح عل أثرىا ك الشركات حوكمة , غزكم اؿ اتٞليل عبد حستُ (4

 لنيل شهادة مقدمة رسالة , ) السعودية العربية ات١ملكة في العامة ات١سات٫ة شركات على اختباريو دراسة
 2010 الدت٪ارؾ, في العربية الأكادتٯية ات١الر التحليل تٗصص المحاسبة قسم ات١اجستتَ

 في الثالث الطور الدكتوراه شهادة لنيل أطركحة , الرشيدة اتٟوكمة كمبادئ السات٫ة شركة درباؿ, سهاـ (5
  2019 -2018سنة  اتٞزائر , بلقايد, بكر أبي جامعة السياسية, كالعلوـ اتٟقوؽ كلية قانوف الإعماؿ

 للمتطلبات استكمالا,الدراسة ىده قدمت, الشركات تٟوكمة كسيلة الافصاح, مصطفى فراس عمر ت٤مد (6
  2016سنة,جرش جامعة,اتٟقوؽ كلية القانوف في ات١اجستتَ درجة على اتٟصوؿ

شركة  حالة دراسة اتٞزائرية الاقتصادية ات١ؤسسات اداء تٖستُ في الشركات حوكمة دكر عقبة , قطاؼ (7
 كلية ألاقتصادية العلوـ قسم ألاقتصادية العلوـ في دكتوراه أطركحة اتٞزائر, بورصة في ات١درجة ات١سات٫ة

 . 2019-2018سنة  ,,اتٞزائر بسكره خيضر ت٤مد التسيتَ,جامعة كعلوـ كالتجارية العلوـ الاقتصادية
 ميدانية دراسة – ات١الية القوائم عن الإفصاح على الشركات حوكمة مبادئ تطبيق أثر بلغوؿ , ىشاـ (8

 نيل متطلبات ضمن مكملة مذكرة البواقي , أـ اتٞهوية ات١درية -كالغاز الكهرباء لتوزيع للشركة الوطنية
 البواقي اـ جامعة , التسيتَ كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية,التسيتَ علوـ في ماستً اكادمي شهادة

  .2016 – 2015,اتٞزائر,
المحاضرات   :بعاسا

 لسانس, ثانية السنة لطلبة موجهة كالفساد , ات١هنة أخلاقيات مقياس ت٤اضرات  زكبيدة , فركوش (1
 النشاطات كتقنيات علوـ معهد الشلف , بوعلي بن حسيبة جامعة كتسيتَ رياضي , إدارة تٗصص
.  2020-2019 في الرياضة, الأعماؿ إدارة قسم كالرياضة, البدنية

 المواقع الاكترونية : ثامنا
1) HTTPS://WWW-AFIFLAW.COMمكتبة ت٤مد بن عفيف للمحاماة ,. 
 hotmail.com@essalhin. Alashالرابط ات١تاح  . 6ص,ليبيا ,بنغازم  (2
 www.cipe arabia.or ات١وقع الاكتًكني , (3
 :الرابط على الشركات تْوكمة ات١تعلقة الأردنية التشريعات على الاطلاع تٯكن (4

https://www-afiflaw.com/
http://www.cipe/
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http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content
&task=view&id=884&Itemid=10 

 رالاطلاع على القرار انظ (5
http://www.ecgi.org/codes/documents/uae_2007_ar.pdf 

 المراجع الأجنبية  : تاسعا
1) TREBUCO S., 2005, «De l’idéologie et de la philosophie en 

gouvernance d’entreprise», Revue française de gestion, N° 158, 

47 

2) .pp. 49-67 

3) The Revised Combined Code on Corporate Governance, 2003, 

p5. disponible 

susite:http://www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/Ircomcode2003.pdf,visit

er le : 18/03/2014 

4) conséquences organisationnelles de la loi de sécurité 

financière, Institut d'Administration des Entreprises (IAE), 

Université Jean Moulin , Lyon III , 2004 , p :4. 

5) Site web : http://halshs.archives-

ouvertes.fr/docs/00/59/29/76/PDF/Cappelletti.pdf 

6) ,visiter le : 22/01/2014. 
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أ الإىداء 
ج الشكر والعرفان   

د الملخص 
 2المقدمة  

 الإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات : الفصل الأول 
 06ت٘هيد  

 07مفهوم حوكمة الشركات : المبحث الأول
 07تعريف حوكمة الشركات : المطلب الأول 

 07التعريف للغوم كالاصطلاحي  : الفرع الأكؿ  
 10ات٫ية حوكمة الشركات  : الفرع الثاني 

 12خصائص  ومبادئ حوكمة الشركات  : المطلب الثاني 
 12خصائص حوكمة الشركات  : الفرع الأكؿ 
 13مبادئ حوكمة الشركات  : الفرع الثاني 

 16الاساس القانوني لحوكمة الشركات : المبحث الثاني 
 17نظرية  الوكالة لحوكمة الشركات  : المطلب الأول 

 17تعريف نظرية الوكالة  : الفرع الأكؿ 
 18علاقة نظرية الوكالة تْوكمة الشركات : الفرع الثاني 

 19نظرية التعسف في استعمال الحق  : المطلب الثاني 
 19تعريف  التعسف  : الفرع الأكؿ 
 20علاقة التعسف تْوكمة الشركات  : الفرع الثاني 

 21نظرية حسن النية  : المطلب الثالث 
 21  تعريف الفقو لنظرية حسن النية : الفرع الأكؿ 
 21  تعريف القضاء لنظرية حسن النية:  الفرع الثاني 
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 26ت٘هيد 

 27دور آليات الحوكمة للحد من الفساد المالي والإداري : المبحث الأول 
 27مفهوم الفساد  : المطلب الأول 

 27تعريف الفساد  : الفرع الأكؿ 
 30اسباب ظهور الفساد كأبعاده : الفرع الثاني  

 31  آليات الحوكمة  للحد  من الفساد : المطلب الثاني 
 31الشركات  تٟوكمة الداخلية الآليات:الفرع الاكؿ 
 35الشركات  تٟوكمة ات٠ارجية الآليات:الفرع الثاني 

 36التطبيقات الدولية لحوكمة الشركات والآثار المترتب عليها : المبحث الثاني
 36. تطبيقات الدولية حوكمة الشركات: المطلب الاول 

 36تطبيق حوكمة الشركات في الدكؿ الغربية كالعربية  : الفرع الأكؿ 
 43التجربة اتٞزائرية في حوكمة الشركات  : الفرع الثاني 

 50 مدى الزامية تطبيق قواعد حوكمة الشركات : المطلب الثاني 
 50مواقف التشريعات من مدل الزامية قواعد حوكمة الشركات : الفرع  الاكؿ 
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