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Resumé :

L'entreprise influe sur I'environnement et elle de méme, c’est ce qui I'améne a son
développement et sa persistance pour concrétiser ses buts ce qui pousse I'entreprise
a prendre de bonnes décisions, en usant de nouveaux stratagemes.

Et si le budget prévisionnel est utilisé efficacement, il contribuera de facon
significative et aider les organisations a atteindre leurs objectifs stratégiques grace a
la rationalisation de ses décisions et cette étude vise a atteindre a travers laiterie
D’ARIB AIN DEFLA Pour atteindre I'objectif de I'étude nous avons fait une étude
analytique de I'état et les budgets de I'établissement pour une

période de 3 ans.

Mots-clés : budgets provisionnels, prendre la décision, les écarts, la décision.
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2016-2015-2014 : & ¥ Byige Jos (1.2) Jpas

EN KDA
RUBPRIQUE 2014 2015 2016 evoluen % | evoluen % evolu en %
C-PRODUCTION Objectifs | Realisation Objectifs | realisations | objectifs | realisation 2014 2015 2016
LAIT CRU ENTIER 1890 3414 4 000 2811 3129 2642 180,63% 70,28% 84,45%
LAIT CRU DEMI ECREME 415 302 40 33 52 0 72,77% 82,50% 0,00%
LAIT CRU ECREME 5433 2 444 340 75 80 0 44,98% 22,06% 0,00%
TOTAL LAIT CRU 7738 6 160 4 380 2919 3261 2642 79,61% 66,64% 81,02%
LPC 80 360 91 311 84 690 97 423 | 98 360 95 267 113,63% 115,03% 96,86%
TOUT LAIT DE CONSOMATION 88 098 97 471 89 070 100 342 | 101621 97 909 110,64% 112,66% 96,35%
L.F.C 650 1172 1500 1309 1809 1498 180,31% 87,27% 82,81%
LAIT CAILLE EN SACHET 998 1183 1200 1711 2339 1140 118,54% 142,58% 48,75%
TOTAL LAIT CAILLE 998 1183 2 700 3020 4148 2 638 118,54% 111,85% 63,60%
YAOURT 125 CC( MDN) 482 872 829 987 1126 1265 180,91% 119,06% 112,34%
YAOURT 125 CC( HORS MDN) 67 54 814 43 68 237 80,60% 5,28% 348,53%
TOTAL YAOURT 549 926 1643 1030 1194 1502 168,67% 62,69% 125,80%
DESSERTS LACTES 125CC MDN 252 134 224 120 111 320 53,17% 53,57% 288,29%
'?AFIEDSI\?ERTS LACTES 125CC HORS 28 7 90 30 44 57 25,00% 33,33% oy
TOTAL DESSERT LACTES 280 141 314 150 155 377 50,36% 47,77% 243,23%
CREME FRAICHE 430 43 376 49 144 59 10,00% 13,03% 40,97%
PATES FRAICHES 267 115 500 128 206 165 43,07% 25,60% 80,10%
CREME FRAICHE POUR BEURRE 57 35 251 37 61 41 61,40% 14,74% 66,78%
TOTAL TOUT LAIT 91 329 101 086 96 354 104 756 | 109 338 102 691 110,68% 108,72% 93,92%
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MONTAN EN KDA

2014 2015 2016 evolua evolua % evolua

prevision | realisation | prevision | realisation | prevision realisation %2014 205 %2016
EQUIPEMENTS DE PRODUCTIONS + LABORATOIRE 90 000 64 178 86 000 47 497 | 158 000 38873 71,31% 74,01% 24,60%
EQUIPEMENTS DE CONDITIONNEMENT 0 0 | 107 000 119669 | 132000 30 000 0,00% 111,84% 22,73%
EQUIPEMENTS DES UTILTES 35592 35592 | 199000 81802 | 156000 60 000 100,00% 41,11% 38,46%
MATERIELS DE TRANSPORT ET MANUTENTION 4000 3200 3000 6 014 1000 0 80,00% 200,47% 0,00%
MATERIELS INFORMATIQUES 210 210 1500 1500 2 500 845 100,00% 100,00% 33,80%
EQUIPEMENTS ET MOBILIERS DE BUREAUX 1000 1000 2000 822 2000 0 100,00% 41,10% 0,00%
BATIMENTS ET EQUIPEMENTS SOCIAUX 0 0 45800 0 48 000 23 227 0,00% 0,00% 48,39%
EQUIPEMENTS AGRO-ELEVAGE 4917 4917 0 0 0 0 100,00% 0,00% 0%
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MONTAN EN KDA

objectifs Realisation Evolution

Activité 2014(1) | 2015(2) | 2016(3) | 2014(4) | 2015(5) | 2016(6) | 1/4 2/5 | 3/6

Frais de

personnel 140 208 | 197 502 | 204 624 | 198 197 | 203 188 | 226 063 | 57989 | 5686 | 21439

permanents 110 106 106 109 109 100 -1 3 -6

Temporaires 151 175 190 176 185 210 25 10 20

Approntisage 10 19 19 19 19 19 9 0 0

fotmation

continue 30 30 30 15 10 12 -15 1 -20 -18
D ek

(2014) 57989 : I (Sl e cols’ e Jlasl) Giglias (3 Slsin &5 (3 508 UL Sl gl OF L=

Jleddl r e delB5 oy 2l 5 2016 2 3 0 G2 55T of 55 e (2016) 21439 ¢ (2015) 5686,

Bl Jond ol 2l OV gl) JLedd) se 315 G g cptelinedd Al e 5 B3l OY iz o 315 s 0T )

38

D) Gl Jgdr Bilgs s (4.2) Jour




Aildidia g cula UM Gu e dital A )aal) A al)

EN KDA

S S

: @‘\A’J\ Sl Jj-\?, Lylge J:.g (42) Jj-\z

NCPT objectifs realization evolution %
RUBRIQUE 2014 (1) | 2015(2) | 2016(3) 2014(4) 2015(5) 2016(6) @n | er) | 6R)
70 | Ventes et produits annexes 2383963 | 3430028 2756170 | 2600357 | 2629732 2647421 109% 7% 96%
72 | Variation stocks produits finis et en cours 0 0 0 1258 1840 2500 | 0,00% | 0,00% | 0,00%
73 | Production immobilisée 0 0 0 0 630 0] 0,00% | 0,00% [ 0,00%
74 | Subventions d'exploitation 47 352 42 504 0 49 423 17 545 13918 104% 41% | 0,00%
I- | I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2431315 | 3472532 2756170 | 2651038 | 2649 747 2 663 839 109% 76% 97%
60 | Achats consommés 1886 587 | 2753942 2162971 | 2041274 | 2051987 2040535 | 109% 75% 94%
61/62 | Services extérieurs et autres consommations 9 158 29 940 21600 23725 24 853 31361 | 259% 83% | 145%
1I- | 1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1895745 [ 2783882 | 2184571 | 2064999 [ 2076840 [ 2071896 [ 109% 75% 95%
Il- | 111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 535 570 688 651 571 599 586 039 572 907 591943 | 109% 83% | 104%
63 | Charges de personnel 140 208 197 412 0 261 846 228 154 226063 | 187% | 116% 0%
64 | Impdts, taxes et versements assimilés 3400 4 656 0 10902 6792 3776 321% 146% 0%
1V-| IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 391 962 486 583 571 599 313 291 337 961 362 104 80% 69% 63%
75 | Autres produits opérationnels 2 400 4200 0 5521 11 869 4819 | 230% | 283% | 0,00%
65 | Autres charges opérationnelles 360 360 0 6 248 5302 1117 | 1736% | 1473% | 0,00%
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
68 | valeurs 44 686 56 712 0 161 089 104 976 78870 | 360% | 185% | 0,00%
78 | Reprise sur pertes de valeur et provisions 0 0 0 8 897 2 564 4043 | 0,00% | 0,00% | 0,00%
V- | V- RESULTAT OPERATIONNEL 349 316 433711 571 599 160 372 242 116 290 979 46% 56% 51%
76 | Produits financiers 0 0 0 0 0 2875 | 0,00% | 0,00% | 0,00%
66 | Charges financiéres 0 0 0 0 0 0| 0,0006 [ 0,00% | 0,00%
VI- | VI-RESULTAT FINANCIER 0 0 0 0 0 2875 | 0,00 | 0,00% | 0,00%
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (
VII- | V+VI) 349 316 433711 571599 160 372 242 116 293 854 46% 56% 51%
695 | Impots exigibles sur résultats ordinaires 0 0 0 24 440 37524 0| 0,0006 [ 0,00% | 0,00%
692/3 | Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 0 0 0 -19 767 -1 896 0| 0,000 | 0,00% | 0,00%
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TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 2433715 | 3476732 | 2756170 | 2665456 | 2664180 [ 2675576 | 110% 77% 97%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES 2084399 | 3043022 2184571 | 2509 757 | 2457 692 2381722 120% 81% | 109%
VIHI-RESULTAT NET DES ACTIVITES
VIII- | ORDINAIRES 349 316 433711 571 599 155 699 206 488 293 854 45% 48% 51%
77 | Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0 0 0 0 0 0| 0,00% [ 0,00% | 0,00%
67 | Eléments extraordinaires (charges) (& préciser) 0 0 0 0 0 0| 0,00% [ 0,00% | 0,00%
IX- | IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0 0 0 0 0| 0,000 | 0,00% | 0,00%
X- | X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 346 316 | 433711 | 571599 | 155699 | 206488 | 293854 | 45% | 48% | 51%
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