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بصماتهإ لو ضحةإ لتيإتركتإلناإ نطباعاإعلىإصفحاتإهداذ إ لموضوعإ،إكماإ
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 :الملخص

اسبية، حيث قمنا باكتشاف جوانب الموضوع بالتعرف عن هدفت الدراسة عن معرفة كيفية دراسة الأجور و فق المعايير المح
عن   كما وضحنا أيضا    الاقتطاعاتو هي الأجر القاعدي و المنح و التعويضات و كذلك  لاأالأجر و ما يتضمنه من عناصر  مفهوم

المعايير التي لها علاقة  إيجادلنا على كيفيات تحديده وفق الاتفاقيات الجماعية للعمل، وبما أن الدراسة ترتكز على المعايير المحاسبية حاو 
كيفية المحاسبة عن ضرائب الدخل و الآثار الضريبية   إلىالذي يهدف  IAS 21أن المعيار  إلىبالمعالجة المحاسبية للأجرة و توصلنا 

 الموظفينعن مزايا  فاا الإالذي يهدف هو الآخر بوصف المعالجة المحاسبية و  IAS 19و كذلك المعيار الدولي   المستقبليةالحالية و 
حياته المهنية، و لتحقيق أهداف الدراسة فقد تم ذلك من خلال فالين ، الأول لتغطية الجوانب  هاءتانما بعد  إلىالتي تتماشى معه 

ات قطاع إلىمؤسسات تنتمي  3عن طريق دراسة تطبيقية حول الأجور و المعايير المحاسبية في  تطبيقيللموضوع و الثاني  النظرية
 مختلفة. 

من عناصر،  هما تتضمنو  الأجورأوجه الاختلاف من خلال دراسة  استخراجتوصلنا من خلال بحثنا الذي هدفنا فيه هو 
العمومي فهو مختلف تماما سواء من عناصر  بالوظيفوجدنا أن قطاع المحروقات و الموارد المائية أنه هناك اختلاف طفيف أم مقارنة 

فيها الدراسة لا تطبق  أجريتن كل المؤسسات التي أآليات الحساب، أم بالنسبة للمعايير المحاسبية وجدنا  أو من كيفيات و الأجرة
 المعايير المحاسبية و المعالجة المحاسبية تكون وفق النظام المحاسبية المالي.

 تعويضات (  –منح  –معايير  محاسبية  –الكلمات المفتاحية: ) أجور 

Résumé : 

L'étude visait à savoir comment étudier les salaires selon les normes comptables, où nous 

avons découvert les aspects du sujet en identifiant le concept de salaire et ce qu'il contient des 

éléments sauf le salaire de base, les subventions, et les compensations, ainsi que les déductions. 

L’étude est basée sur les normes comptables. Nous avons essayé de trouver des normes relatives 

au traitement comptable des salaires, et nous avons conclu que la norme IAS 12, qui vise à savoir 

comment comptabiliser les impôts sur le résultat et les effets fiscaux courants et futurs, ainsi que 

la norme International IAS 19, qui vise également à décrire le traitement comptable et la 

divulgation des avantages des salariés qui l'accompagnent jusqu'après la fin de sa carrière, et 

pour atteindre les objectifs de l'étude, cela s'est fait à travers deux chapitres, le premier pour 

couvrir les aspects théoriques du sujet et le second appliqué à travers une étude appliquée sur les 

salaires et les normes comptables dans 3 institutions appartenant à des secteurs différents . 

A travers notre recherche, dans laquelle notre objectif est d'extraire les écarts en étudiant 

les salaires et les éléments qu'ils contiennent, nous avons constaté que le secteur des 

hydrocarbures et des ressources en eau qu'il y a une légère différence ou par rapport à fonction  

public, c'est complètement différent, que ce soit des éléments de salaires ou des méthodes et 

mécanismes de calcul, Quant aux normes comptables, nous avons constaté que toutes les 
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institutions dans lesquelles l'étude a été menée n'appliquent pas les normes comptables et le 

traitement comptable est conforme au système de comptabilité financière 

Mots-clés : (salaires - normes comptables - primes – indemnités) 
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 قدمة: الم

خر ، آشاع مفهوم الأجر بأنه هو المبلغ الذي يدفع للعامل مقابل قيامه يعمل ما أو عند تنفيذ هذا العمل لحساب شخص 

ذ أن الأجور من إأجل تحفيز العمال دور هام في تسير الإدارة من علب ذي يويضات العامل الرئيسي النجد سياسة الأجور و التع افلهذ

أن اغلب النزاعات الحاصلة في الطبقة العاملة سببها السعي إلى اشات ببين العامل و صاحب العمل و أهم المسائل التي تدور حولها النق

  رفع مستوى الأجر الذي يعتبر مادر رزق العامل.

المورد البشري الذي اصبح ذو أهمية كبيرة في دفع التنمية ، وهذا لا جور تعكس مدى الاهتمام بالفرد و ومما لاشك فيه أن الأ

كمقابل يأتي إلا من خلال تحقيق  سياسة أجرية عادلة اذا أن درجة رضا الفرد عن عمله يتوقف إلى حد كبير على قيمة ما يحال عليه  

و  الاجتماعي أهم العوامل التي تؤدي إلى  الاستقرار منتعتبر تنمية الاقتاادية و الاجتماعية و ية بالغة في ال، كما تكتسب الأجور أهم

 التطور الاقتاادي. 

التي اهتمت بها الكثير من الدول وعلى ر علاقة بالمعايير المحاسبية ، و للأجو مع تطور العلوم أصبح أما في العار الحديث و 

الدولية بموضوع التوافق المحاسبي الدولي ، حيث قامت بالعديد من الجهود بغية تفعيل الممارسات المحاسبية للدول رأسها مجلس المحاسبة 

الاختلافات في الأنظمة و السعي نحو القضاء على الفروق و و الحث على استخدام المعايير الدولية كأساس لبناء المعايير الوطنية 

ك العديد من المحاولات الرائدة التي تسعى إلى تعميم استخدام المعايير المحاسبية على المستوى الدولي المحاسبية بين الدول وقد نتج عن ذل

التوافق الجزئي ، ومنها الجزائر التي تراوحت بين التوافق الكلي و ، وهذا من خلال عمليات الإصلا  التي باشرتها الكثير من الدول و 

 الي بهدف تقريب الممارسة المحاسبية الجزائرية من الممارسة المحاسبية الدولية .التي قامت بإصلا  لنظامها المحاسبي الم

في الجزائر و  فةمختل قطاعاتويهدف هذا البحث إلى دراسة شاملة للأجور من خلال التعرف على جل مكونات الأجرة في  

لك التعرف على المعايير المحاسبية التي تطبقها ذللك بغية التعرف على أهم الفروقات الموجودة في أجور القطاعات الجزائرية و كذ

 المؤسسات الجزائرية في معالجة الأجور .

 

 



                                                                 المقدمة    
 

 ب 
 

 إشكالية البحث: -1

 ؟ اهتمام القطاعات الاقتاادية الجزائرية بتطبيق المعايير المحاسبية في حساب الأجور ىما مد -

 :    و التي هي كما يلي  رعيةف ةلئارتأينا تجزئتها إلى ثلاثة أس الرئيسية للإجابة على الإشكالية

   التاريخي ؟ اما مفهوم الأجور و تطوره -

 ما علاقة المعايير المحاسبية بالأجور؟ والى أي معيار تنتمي الأجرة من خلال عملية المعالجة المحاسبية ؟ -

  ات الاقتاادية بالجزائر؟قطاعال أجور أهمماهي الفروقات المجودة بين  -

 فرضيات البحث : -2

 الوصول إلى جوهر الموضوع محل الدراسة وهي: فيوظعنا مجموعة من الفرضيات تساعدنا   تو التساؤلا وللإجابة عن الإشكالية

 تطورت الأجور بالجزائر تماشيا مع التطور الاقتاادي و الاجتماعي محليا و دوليا.  -

 ق المحاسبي ) وطنيا و دوليا (.تحقيق التوافعملت الجزائر على إصلا  نظامها المحاسبي المالي بهدف  -

  مختلف القطاعات الاقتاادية بالجزائر توجد مجموعة من الفروقات بين أجور -

 مبررات اختيار الموضوع: -1

 لقد تم اختيارنا لهذا الموضوع مجموعة من العوامل من بينها : 

 لإثراء رصيدنا المعرفي و العلمي في موضوع الأجور-

 اسة الأجور في مختلف القطاعات نقص البحوث في مجال در -

 الميول الشخاي للبحث عن الفروقات الموجودة في المؤسسات الجزائرية لموضوع الأجور -

  الرغبة الشخاية في الإلمام بموضوع الأجور بمختلف القطاعات -

 أهمية الدراسة: -3



                                                                 المقدمة    
 

 ج 
 

اره حافز مادي و معنوي و ذلك من اجل تعود أهمية هذا الموضوع إلى قيمة الأجر الذي يحظى به العامل و الذي باعتب -
 السعي إلى تقديم الإضافة للمؤسسة، وكذا معرفة مدى ترابط المعايير المحاسبية بالأجرة. 

 

 أهداف الدراسة: -0

 الأهداف المرجو تحقيقها من هذه الدراسة :

 إعطاء صورة دقيقة عن كيفية حساب أجرة القطاعات الجزائرية استخراج أهم الفروقات.  -
 لبحث عن إهتام المؤسسات الجزائرية عن تطبيق المعايير المحاسبية في معالجة الأجور. ا -

 الحدود المكانية و الزمانية للدراسة :  -6

 البعد المكاني : 

فبراير بحاسي  12ة الحياة ا في قاعده" الواقع مقر  GSE" SONATRACH  ENIلقدت تمت هذه الدراسة في مجمع    -
 مسعود 

 " الواقع مقرها في ولاية خنشلة ADEوارد المائية "مديرية الم -

 بلدية بابار ولاية خنشلة -

 البعد الزمني :

  1211أفريل  22 إلىمارس  22في الفترة الممتدة من  SONATRACH  ENI " GSEغطت الدراسة في  مجمع "  -

ية خنشلة في الفترة الممتدة ولا   ALGERIENNE DES EAUXكذلك غطت الدراسة في المؤسسة الجزائرية للمياه   -
 1211أفريل   12إلى 22من 

  1211ماي  12إلى  11غطت الدراسة في بلدية بابار ولاية خنشلة في الفترة الممتدة من  -

 المنهج المتبع : -8

 نظرا لطبيعة الموضوع وبغية تحقيق الهدف المنشود من الدراسة على أكمل وجه ومن أجل اختيار -

 ، وقاد الإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة والتي تساهم فيمن عدمها رة أعلاهصحة الفرضيات المذكو 



                                                                 المقدمة    
 

 د 
 

 جوانب الموضوع النظرية بقدر معتبر من البحث، تم اختيار المنهج الوصفي التحليلي من أجل الإلمام إشكالية حل 

 والتطبيقية

 أدوات البحث : -2

 الكتب المتخااة في مجال البحث  -

 عية الأطروحات الجام -

 مقالات -

 مقابلة  -

 الجرائد و المراسيم التنفيذية  -
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 الفصل الأول: دراسة نظرية للأجور و المعايير المحاسبية

 تمهيد الفصل الأول:

 دراستها لكونهاب واجالالمواضيع من اهم  الأجرطور مفهوم العمل كما يعتبر تب قوية مر بعدة تطورات لها عالقة الأجورن مفهوم إ
ن معظم أكما يمكن القول بالإضافة،   سواء على حدالمؤسسات  و اتالمجتمع والأفراد  اليومية الحياة في كبير موضوع شغل حيزا

 من جهةالمؤسسة تكلفة على عاتق  باعتبارهالأجور  بين صاحب العمل والعامل تتمحور حول مسالة الحاصلة المنازعات النقاشات و
 أخرى. هةجزق للعامل من ر  ومادر

 المبحث الأول: ماهية الأجور

 المبحث الثاني: كيفية إعداد الأجور وفق المعايير المحاسبية 
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 المبحث الأول: ماهية الأجور 

، أما في ملابس أو سكن ملح أو  البدائية كان العامل يتقاضى أجره على شكل أكل، المجتمعاتعرف مفهوم الأجر تطورا تاريخيا ففي 
القرون الوسطى فقد عرف نوع من الحرية و ظهر الأجر حيث كان هناك تفاوت في الأجور حسب نوع العمل، ومع بداية الثورة 

 الاناعية أصبح العامل يتقاضى أجره على شكل صك، حيث يستعمل لاقتناء الحاجيات، إما في الوقت الحاضر الأجر يكون نقدا.

 تطوره التاريخي  المطلب الأول: مفهوم الأجر و

اختلفت المفاهيم و التعريفات عن الأجرة و كذلك مر الأجر بعدة تطورات في عبر الزمن لهذا سوف نتطرق في هذا المطلب عن 
 توضيح مفهوم الأجر و تطوره التاريخي.

 مفهوم الأجر : الأولالفرع 

باللغة الفرنسة و التي تعني الملح ظن لأن   selبمعنى   salة و المشتقة من كلم  salariumللكلمة اللاتينية   Salaireيعود ألً كلمة 
يتلقون كمية من الملح مقابل أتعابهم في الحروب ، كون الملح كان في تلك الفترة الزمنية ناذرا و مهما و قابلا  االجنود الرومان كانو 

خلت إلى اللغة العربية مند العار الجاهلي ، للمقايضة . أما في اللغة العربية فكلمة أجر و جمعها أجور تعود لأصول أكدية د
وخضعت لأحكام اللغة العربية في التاريف و الاشتقاق ولها: معنى ديني و يفيد الجزاء على العمل الاالح أو الثواب و المكافأة و معنى 

أجر جمعه أجور ، عوض العمل أو  و الأجر في معجم المعاني الجامع: " المادر ، اقتاادي وهو ما يستحقه العامل لقاء الجهد المبذول
 ما يعطى مقابل شيء " . 

و اصطلاحا عرف على انه "ما يستحقه العامل لدى صاحب العمل في مقابل تنفيذ ما يكلف به ، وفقا للاتفاق الذي يتم بينهما ، 
 وفي اطار ما تفرضه التشريعات المنظمة للعلاقة بين العامل و صاحب العمل ".

(: هو كل ما يحال عليه (les rémunération / le salaire / la paie / la paye / les wage/gagesوعموما الأجر 
العامل لقاء عمله أيا كان نوعه، كما يمكن أن يأخذ صورة نقدية أو عينية و يارف يوميا أو أسبوعيا وقد يكون حسب الساعة . 

بما يضمن مستوى الحياة اللائقة طبقا للمستوى الاقتاادي و  أشمل فالأجر يمثل : " نايب العامل من الدخل القومي ، موبمفهو 
 2الحضاري لبد ما، و يتفاوت هذا الأجر بقدر ما يساهم بيه العامل في تكوين هذا الدخل القومي" 

  منها:  الأجور مفاهيملقد تعددت وتنوعت 

                                                           
1
التسيير، كلية العلوم الاقتصادية  سليمة صالحي و سمية قريشي، مقياس نظم الأجور، سنة ثالثة ليسانس و سنة أولى ماستر، تسير موارد بشرية، علوم 

 11 ، ص  8112/ 8118علوم التجارية و علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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بالتراضي أو عن طريق القوانين أو " ما يقدر نقذا من مرتب أو مكسب و تحدد قيمته  حسب اتفاقية العمل الدولية : -2
وجب عقد خدمة ) مكتوبة أو غير مكتوبة ( أبرم بين صاحب العمل و العامل نظير بماللوائح القومية أو ما يستحق الدفع 

 1خدمات قدمت أو يجري تقديمها "
قتاادية , و الأجر من الناحية يعتبر الأجر من العوامل المؤثرة بالدرجة الأولى في العلاقات الا لمفهوم الاقتصادي للأجر:ا -1

خر تكلفة العمالة التي يعتبرها الاقتااد عنار من آالاقتاادية يعبر عن جزء من الدخل المخاص للإنفاق , و بتعبير 
 تكاليف الإنتاج . 

نظر إلى أهمية العمل فيما يخص المفهوم الاقتاادي للأجر فيعتبرونه بمجرد ثمن أو سعر العمل يحدد وفق قاعدة أو قانون سوق العمل بال
 3المنجز من الناحية الكمية و النوعية و المدة التي استغرقها إنجازه ، دون الأخذ بعين الاعتبار احتياجات العامل .

يقاد بالمفهوم الاجتماعي للأجر في حقيقة القول تحليل اقتاادي أكثر منهر قانوني فهو  المفهوم الاجتماعي للأجر : -3
ل ،و أنه لم يعد بمجرد بائع لبضاعة يدفع ثمنها بالسعر الجاري الذي يحدده قانون العرض و الطلب يشمل كل ما يقدم للعام

فالعامل له احتياجات شخاية أو عائلية ، فالمنافع التي يتسلمها لم تعد في الواقع مرتبطة يتقدم العمل ، فيما هاته المنافع 
 2.وهذا ما يسمى بالأجر الاجتماعي لمستقرتهدف إلى أن تضمن للعامل الأمن و القدرة على الكسب ا

 الفرع الثاني: التطور التاريخي للأجور

لم تكن فكرة الأجر بمعناها المتعارف عليه الأن كمبلغ من النقود , بل اختلفت بالاختلاف تطور الإنسان و بيئته 
ما هو عليه اليوم , و سنوجز هذا التطور في ما الاجتماعية و نظام معيشته , فلقد مر الأجر بعدة تحولات عبر الأزمة حتى وصل إلى 

 يلي : 

في هذا النظام كان العبد باعتباره شيء من الناحية القانونية مملوك ليسده ملكية الأشياء , وقته وولده في خدمة نظام العبودية : -2
 المقابل من جانب السيد بقدر ما يكون ذلك  سيده مقابل الالتزام الإداري أو الإنساني بالتكفل بغداء العبد و إيوائه , و يرتفع هذا

 

بد مفيدا لتنمية ثروته , فاذا كان عرض العبيد كبيرا وهو ما يحدث أيام الغزوات , فقد كان ينخفض هذا الالتزام إلى أدناه ما دام ثمن الع
 2. اذا قل العرض ارتفع هذا المقابلزهيدا , و العكس 

                                                           
8
 عملالمتعلقة بعلاقة ال 1221لسنة  29المادة الأولى من اتفاقية العمل الدولية رقم  
3
النظامين الرأسمالي والاشتراكي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  نيدراسة مقارنة ب -اد محمد شطا، النظرية العامة للأجور و المرتباتدحم 

 18،ص  1288
1
 18حمداد محمد شطا ، مرجع سبق ذكره ، ص 
1
 17ص  ،مرجع سبق ذكرهاد محمد شطا، دحم 
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رض هو الامتداد الطبيعي لنظام العبودية , إلا أن الرقيق تتمتع فيه يحق تكوين الأسرة و كان نظام رقيق الأ  نظام رقيق الأرض :-1
ملكية جزء من وقته يعمل لحسابه , فلم يعد الرقيق مملوكا لسيده و لكنه مرتبط باقتطاعاته , يعمل فيها الوقت الذي يحدده العرف في 

حة هذه الأرض الممنوحة للرقيق أو تنقص بحسب الجودة , و هنا نجد أن المقابل أن يمنحه قطعة أرض يفلحها لحسابه و تزيد مسا
الأجر تمثل في قطعة الأرض هذه فتغيرت العلاقة بعض الشيء حيث استمتع الرقيق ببعض المزايا فلم يعد مملوكا كالعبيد , و في المقابل 

 2تكفل بإعاشة نفسه و أسرته . 

قدرا أكبر من الحرية , فالحرفي أن شارك رقيق الأرض في منحة الحرمان من حرة الانتقال  أتا  هذا النظام أجراء  النظام الحرفي :-2
و ورشته و  جيةاإنتللقيود الإقطاعية السائدة و الاعوبات التي تفرضها الطوائف في كل مدينة اقتطاعيه , إلا انه كان يملك أدوات 

و يردها مانعة مقابل نسبة معلومة ,وبقد كان دخله يتكون من الفارق يقوم بتسويق منتجاته , وفي الغالب كان يحال على الخدمات 
 1بين ثمن الخدمات و الإنتاج كامل الانع .

بظهور الرأس مالية أصبح المنظم يملك الآلات فقط و ليس له على عماله حقوق قانونية تحول له حق النظام الأجري الحديث : -1
ل على العمل الإجباري سواء بموجب حق تقليدي أو بالشراء , فان عليه أن يستأجر امتلاك أشخاصهم , وما دام لم يستطع الحاو 

حق التارف في وقت أحد العمال مدة يوم أو أسبوع و أن يدفع الأجرة المتفق عليها حسب سعر السوق , و يحال على ربحه من 
 3انع الذي يبيعه . الفارق بين الأجر عليه أداءه و بين الثمن الذي يتقاضاه على المنتج التام ال

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 17 ،مرجع يبق ذكره ، حمداد محمد شطا 
8
 11نفس المرجع السابق ،  
3
 11نفس المرجع السابق ،  
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 2المطلب الثاني : أنواع الأجور 

اختلفت وجهات النظر في هذا المجال و خاصة من حيث تعدد أنواع الأجور نظرا لأهميتها البالغة، فنجد أن لكل نوع دور يلعبه في 
و متطلبات الحياة الضرورية، وتتمثل هذه تحديد طبيعة و نوعية الأجور التي يتحال عليها العامل و الذي يساعده في قضاء حاجياته 

 الأنواع أساسا في الآتي :

 الدوري:الأجر الدوري و الأجر غير  2.

فالأجر الدوري هو القابل للتكرار كل فترة صرف، ومثال ذلك: الأجر الأساسي. والأجر غير الدوري هو الذي يدفع على فترات 
مقابلا صريحا للوظيفة، ومثال ذلك: المنح النقدية التي يحال عليها العامل في  زمنية طويلة لا تتفق ودورية الأجر، كما أنه ليس

 حكمها.المناسبات، كالمكافآت السنوية، ومنح الأعياد، وما في 

 الحقيقي:الأجر الاسمي و الأجر  1.

الأجر الاسمي وقدرته على إشباع  فالأجر الاسمي هو المبلغ الذي يتقاضاه العامل لقاء العمل الذي يقوم به. والأجر الحقيقي هو قيمة
 النقدي.الحاجات، أو هو مقدار السلع والخدمات التي يمكن أن يحال عليها العامل بأجره 

  العيني:الأجر  2.

يتمثل الأجر العيني في المقابل غير النقدي الذي يظهر في شكل خدمات تقدمها المنظمة للعامل، و من أمثلتها: الرعاية الاحية، 
 يمكننا أن نميز بين إجمالي الأجر و صافي الأجر  االعمل. كملمواصلات، السكن، و الملابس، ووجبات الطعام أثناء العلاج، ا

 هو ما يستحقه الفرد من أجر )كمقابل للوظيفة( قبل خام أية استقطاعات؛ إجمالي الأجر : • 

 النقدي:الأجر  1.

وري، وجزء متحرك يرتبط بظروف العمل والجهد المبذول من جانب يتكون الأجر النقدي من جزأين: جزء ثابت، يدفع بشكل د
  العامل

 

 

                                                           
1
 .172 -،ص  8111، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  -،ط 1إطار نظري و حالات عملية  -إدارة الموارد البشرية  نادر أحمد أبو شيخة، 
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 أهمية و إهداف الأجرة  الثالث:المطلب 

  2 أهمية الأجورالفرع الأول: 

تعتبر الأجور أحد أهم حوافز العمل بخاصة في المجتمعات النامية، نضرا لضعف مستواها مقارنة بمستوى المعيشة واحتياجات العامل 
أن علماء النفس لم يولوا الأهمية المناسبة لهذا الحافز في المجتمعات المتطورة اقتااديا، نضرا لتناسب الأجور مع مستوى المعيشة ورغم 

 فيها، فإنها تضل أهم الحوافز في المجتمعات النامية والمتطورة على حد سواء، وهي موضع اهتمام كبير من قبل العمال و المنضمات.

بالغة وتظهر في أكثر من جانب، فهو مهم بالنسبة للفرد والمجتمع وكذلك بالنسبة المؤسسة، وسنتطرق لهذه الجوانب فإن للأجر أهمية 
  يلي:فيما 

يهتم العاملون بالأجور لعدة أسباب مختلفة ، يأتي في مقدمتها أن الأجور تمثل مادرا هاما لمعيشة الفرد ومستوى  بنسبة للعاملين:-
مين خدماته والاحتياجات المالية التي يستطيع أن يوفرها لنفسه ولأفراد أسرته ،كما أن الأجور التي يحال عليها رفاهيته وقدرته على تأ

الفرد قد تؤثر أيضا على وضعه في مجتمعه وذلك في الحالات التي تقاس فيها منزلة الفرد بالمكاسب المالية . أكثر من قياسها بمركزه أو 
تكون معروفة بالنسبة لمرؤوسيه المباشرين ، وفي داخل المنظمة التي يعمل فيها الفر د قد تمثل الأجور التي مكانته في عمله ، والتي قد 

يحال عليها مكانته النسبية أمام الأخرين، علاوة على ذلك فإن إمكانية الحاول على أجر عالية قد تشجع العامل على زيادة كفاءته 
 ته في العمل للاستفادة من هذه الإمكانية المتاحة في الأجور. عن طريق تحسين مؤهلاته الشخاية، ومساهم

تمثل الأجور أهمية بالغة بالنسبة للمنظمة، وذلك لأن الأجور تمثل جزءا هاما من تكلفة الإنتاج، إلا أن نسبة   بالنسبة للمنظمة:-
البشري في عمليات التشغيل. إنا لزيادة  تكلفت العمل تختلف من شركة إلى أخرى حسب طبيعة نشاطها ومدى الاعتماد على العنار

في معدلات الأجور قد تنعكس في النهاية على المستهلك النهائي في صورة ارتفاع الأسعار والتي قد ينتج عنها انخفاض في حجم 
ءة إنتاجية عالية ، المبيعات. أما اذا لم تنقل الزيادة في الأجور للمستهلك فان التكلفة في هذه المبيعات يجب أن تعوض عن طريق كفا

أو عن طريق تخفيض نسبة هامش الربح ، ان تلك الأجور المرتفعة والتي تنعكس على تخفيض نسبة الظروف صعبة بدرجة كبيرة فان 
 الشركة قد تضطر في هذه الحالة إلى تافية أصولها وأيضا بعض أرصدتها المختلفة التي وفرتها الشركة في وقت سابق .

للأجور أيضا تأثير هام على الجماعات والمؤسسات المختلفة داخل المجتمع، فمن ناحية نجد أن الأجور المرتفعة  بالنسبة للمجتمع:-
تزيد من القوى الشرائية للعاملين والتي تزيد من الرخاء الاقتاادي للمجتمع، ومن ناحية أخرى نجد أن زيادة الأجور قد تسبب ارتفاع 

يشة لهؤلاء الأفراد الذين لا يحافظون على دخولهم جنبا إلى جنب مع الزيادة في مستويات الأسعار الأسعار وبالتالي تخفيض مستوى المع
. 
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 2أهداف الأجور : الفرع الثاني

تتمثل الأهداف التي تسعى إدارة الموارد البشرية إلى تحقيقها من خلال سياسات عادلة للأجور و الرواتب المدفوعة للعاملين في الجوانب 
 التالية: 

اكتساب الأفراد المؤهلين و ذوي الكفاءات العالية، حيث أن السياسة العادلة يمكنها جذب الأشخاص المكفولين لاسيما في  .2
 حالة وجود مؤسسات منافسة مع قلة العروض من الكفاءات الفردية ؛ 

ع كما هو متوفر في الإبقاء على العمال الموجودين فعلا في المؤسسة من خلال وضع تحديد مستويات المنافسة للدف .1
 المؤسسات المماثلة ؛ 

تحفيز السلوك المرغوب فيه، حيث أن نظام الدفع لابد و أن يعزز السلوك الإيجابي المرغوب فيه كالأداء الجيد و الخبرة  .3
خلال المتراكمة و المرتبطة بالعمل و الولاء للمؤسسة و تحمل المسؤوليات الاجتماعية، كل هذه السلوكيات تعزز و تدعم من 

 نظام و برامج الدفع؛ 
السيطرة على التكاليف: وذلك من خلال إعداد برنامج للدفع يسير وفقا لتاور شامل و لنظرة عقلانية لمتغيرات المساهمة في  .2

الأداء، يساعد المؤسسة في تقليص التكاليف المتعلقة بالمواد البشرية، حيث يقلل من معدل الدورات المنعكسة في جانبين 
 زيادة الكلفة الأولى إعداد و تهيئة عمال جدد، و الجانب الثاني من الكلفة هو التدريب و التطوير لهؤلاء العمال رئيسين في

 الجدد؛ 
زيادة الرضا عن العمل في المؤسسة و رفع الرو  المعنوية لدى الأفراد العاملين ، إضافة إلى التماسك التلقائي بين العامل و  .2

 داف الرئيسية؛ المؤسسة و يعد هذا من الأه
 تحليل معدلات الدوران و الغيابات و التأخيرات و معدلات الشكاوى و الإضرابات من قبل الأفراد العاملين.  .2
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 كيفية إعداد الأجور وفق المعايير المحاسبية المبحث الثاني:  

حيث ينضم  02/22مادا على قانون يتم تحديد الأجر في كل مؤسسة وفق الاتفاقيات الجماعية الخاصة بكل مؤسسة و ذلك اعت
مختلف التنظيمات و القواعد الحسابية الخاصة بالأجرة في كل قطاع. ومن جانب آخر سوف نتطرق إلى ذكر المعايير المحاسبية التي لها 

 علاقة من حيث المعالجة المحاسبية المرتبطة بالأجر.

 ذكر جل عناصر و مكونات الأجرة و  الاتفاقيات الجماعية تحديد الأجر بمقتضى  المطلب الأول:

تلعب الاتفاقيات الجماعية للعمل دور هام في تحديد الأجرة و كيفيات حسابها لهذا سوف نشر  في هذا المطلب عن كيفية تحيد 
 الأجرة و العناصر التي تتكون منها الأجرة. 

 2تحديد الأجور بمقتضى الاتفاقيات الجماعية  الفرع الأول: 

ت الجماعية للعمل، بالاحيات واسعة، فيما يتعلق بتحديد و تنظيم شروط العمل، و تحديد العلاقة بين العمال و تتمتع الاتفاقيا
 تزامات الناتجة عن هذه العلاقة. أصحاب العمل، و ضبط الحقوق و الإ

ديد حدودها الدنيا في ومن بين أهم المسائل التي تدخل ضمن صلاحيات هذه الاتفاقيات موضوع الأجور، لاسيما فيما يتعلق بتح
القطاعات و المؤسسات المعنية، أو فيما يتعلق بطرق و كيفيات تزايد و تطورو رفع هذه الحدود الدنيا، التي يجب أن تكون منطلقاتها 

امة. كما تعالج بحكم القانون، من الحدود الدنيا الوطنية المضمونة المقررة بمقتضى الناوص القانونية أو التنظيمية الاادرة عن السلطة الع
و تحدد الاتفاقيات الجماعية كذلك مكونات الأجر، و تحديد العناصر الثابتة فيه و المتغيرة، و العوامل المرتبطة بها. كالمردودية، أو 
تحسن الإنتاج أو تحسن ظروف العمل ...الخ. إلى جانب حار مختلف المكافآت و الحوافز و تحديد شروط منحها أو منعها، في بعض 

الات، كما تحدد الظروف و الشروط التي يتم فيها رفع الأجور أو تحسينها، ووضع جداول زمنية لمراجعتها، و تحديد الشروط و الح
 الميكانيزمات التي تتحكم في هذه العملية. 

مل في ظل حربة الإدارة، و و نظرا لما تتميز به هذه الاتفاقيات في المرحلة الحالية من أهمية، اعتبارها الأداة التنظيمية لعلاقات الع
المنافسة، و الاستقلالية، و بعيدا عن أي ضغط أو توجيه مباشر من السلطة العامة، كما كان معمولا به في المرحلة السابقة، فقد 

 212اعترف المشرع في الفنون الجديد لعلاقات العمل، بعدة صلاحيات و اختاارات في مجال تحديد الأجور، حيث تضمنت المادة 
ن قانون علاقات الهمل ، خمسة فقرات من الأربعة عشرة فقرة التي تحتويها ، تتعلق كلها بموضوع الأجور و التعويضات و المكافآت م

 على المردود و الإنتاجية، حيث يمكن للاتفاقيات الجماعية أن تعالج و تنظم و تقرر في هذا الشأن ما يلي: 

                                                           
1
 881، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري الجزء الثاني، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص احميه سليمان 
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ا انطلاقا من الحد الأدنى المضمون إذ بإمكانها تقرير حد أدنى للأجور في القطاع أو الأجور الأساسية الدنيا المطابقة، وهذ .2
المؤسسة التي تشملها خاص على أن يفوق الحد المقرر من قبل الدولة، كما يمكنها أن تمنح حقوق و امتيازات للعمال تفوق تلك 

 المقررة في القوانين و النظم المقررة من قبل السلطة العامة. 

لتعويضات المرتبطة بالأقدمية، و الساعات الإضافية، وظروف العمل، بيما فيها تعويض المنطقة. وهي العناصر التي كانت ا .1
محددة و منظمة في السابق بمقتضى المنطقة. وهي العناصر التي كانت محددة و منظمة في السابق بمقتضى ناوص تنظيمية_ مراسيم 

 عض القوانين التي وضعتها الدولة في اطار تطبيق القانون الأساسي العام للعامل. _خاصة، و بعض الأحكام الواردة في ب

  المكافآت المرتبطة بالإنتاجية، ونتائج العمل، والتي كانت هي الأخرى منظمة بمقتضى ناوص تنظيمية. .3

لتشجيع العمال على زيادة  كيفيات مكافأة العمال المعنين على المردود ، وهذا بوضع شروط و آليات موضوعية و عملية .2
لتي مداخلهم المالية عن طريق زيادة المردودية، وبالتالي الابتعاد عن المساوات الشكلية التي أقامها القانون الأساسي العامل للعامل، و ا

 لا تتلاءم مع متطلبات المرحلة من ناحية، ولا تناف العامل المجد، صاحب المردودية العالية، من ناحية ثانية.

 عناصر الأجرة  : مكونات  الفرع الثاني

يشتمل الأجر على عناصر ثابتة و متغيرة، يختلف تركيبها و تشكيلها من نظام إلى آخر، ومن دولة إلى أخرى، حيث تانف بعض 
قارنة بين العناصر في نظام ما ضمن الجزء الثابت، بينما يانف نفس العنار في نظام آخر ضمن الجزء المتغير، الأمر الذي يجعل الم

 الأنظمة صعبة إلى حد ما، نظرا لاختلاف البنيات و المنطلقات . 

 ولذلك سوف نركز في هذا البند بافة أساسية على التنظيم القانوني الجزائري، لا سيما الساري المفعول في الوقت الحالي. 

 و انطلاقا من هذا فإنه يمكن تصنيف مكونات الأجر إلى العناصر التالية :  

و هو الحد الأدنى للأجر المطبق على كفة العمال، و كافة الاقتطاعات و :  SNMGلأجر الأدنى الوطني المضمون .ا2
النشاطات، دون استثناء، حيث يتم تحديده من قبل السلطة العامة _ بمقتضى ناوص تنظيمية، بالنظر إلى عدة اعتبارات مادية و 

طور الأسعار في البلاد و تطور مستوى المعيشة. حيث تحتكر الدولة في هذا الشأن، اقتاادية و اجتماعية، لا سيما فيما يتعلق بت
سلطة إصدار القوانين و النظم الخاصة بتطور الحد الأدنى الوطني المضمون، من ذلك ما تضمنته كافة التشريعات العالمية الجزائرية في 

 هذا الشأن. 

الذي يعفى من الاقتطاع الضريبي للأجور و المرتبات ، و يعتبر من مسائل النظام  و يوجد بجناب الحد الوطني الأدنى الوطني المضمون
العام، نوع آخر من الأجر الأدنى المضمون الذي يحدد بواسطة الاتفاقيات الجماعية للعمل و الذي يتحدد تطبيقه بنطاق تطبيق هذه 
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جور الأساسية الدنيا المطابقة، أي الأجور الدنيا المعتمدة في الاتفاقيات. حيث منح القانون الاتفاقيات الجماعية للعمل بتحديد الأ
 2القطاع أو في المؤسسة، و الذي لا يجب أن يكون أقل من الأجر الأدنى الوطني المضمون على الإطلاق. 

المضمون من  دج ، وذلك بعدما قررت الدولة الجزائرية رفع الحد الأدنى للأجر الوطني 12222.22و يقدر الحد الوطني الدنى ب 
دينار جزائري، حيث تأتي هذه الزيادة في الحد الأدنى للأجر المضمون  بعد ثمانية سنوات من آخر زيادة في  12.222إلى  20.222

 1.  20.222دينار جزائري إلى  22222التي رفعت آنذاك الأجر الأدنى من  1221سنة 

 ما هي مبينة في الجدول التالي : ك  وشهد الحد الوطني الأدنى  عدة تغيرات في الرفع من قيمته

  التي مست الحد الوطني الأدنى الزياداتيمثل  (:2.2)جول

 القيمة السنة القيمة  السنة

 دج2222.22 22|22|2000 سا/دج 22,32 2022

 دج2222.22 22|20|2000 سا/دج 20 2022

 دج0222.22 1222 لشهر/دج222 2022

 دج22222.22 1222 دج2222.22 2002

 دج21222.22 1222 دج2022.22 22|22|2002

 دج22222.22 1222 دج1222.22 22|22|2002

 دج20222.22 1221 دج1222.22 22|22|2001

 دج12222.22 1212 دج2222.22 22|23|2002

   دج2022.22 22|22|2002

 عل الرابط  22:22الساعة  على 20/22/1211المادر : وزارة التشغيل و الضمان الاجتماعي في الجزائر تم الاطلاع يوم 

https://www.mtess.gov.dz/ar/ 

                                                           
1
 831احمية سليمان، مرجع سبق ذكره، ص  
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 .html#2020-213.com/2020/05/snmg-https://www.compta:،  19:99على الساعة  89/11/8188 تم الاطلاع يوم 

https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
https://www.compta-213.com/2020/05/snmg-2020.html
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ذ إلمناب ، ن تحديد و تانيف مناب العمل له علاقة مباشرة و عضوية بتحديد الأجر المقابل لذلك اأ الأجر الأساسي:  .2
أن له علاقة مباشرة و عضوية بتحديد الأجر المقابل لذلك المناب ، إذ أن تانيف مناب العمل يعني ترتيب ذلك المناب ضمن 
جدول خاص بالأجور. هذا الجدول ، الذي يعتبر هو نفسه جدول مناصب العمل . حيث يمنح لكل مناب عمل مجموعة من 

آخر، و التي تتلخص في درجة التأهيل، و  إلىاصر و عوامل المناب و التي تختلف من مناب النقاط الاستدلالية التي تحددها عن
المسؤولية و الجهد المتطلب في ذلك المناب، إلى جانب ظروف العمل، و مختلف الضغوط و المتطلبات المتعلقة بكل مناب عمل و 

 القطاع التواجد فيه. 

ينة، تمثل ثمن أو سعر أو مقابل نقطة. و بالتالي فأن أجر المناب، أو الأجر الأساسي كما يحدد لكل نقطة استدلالية قيمة مالية مع
 2هو حاصل ضرب الرقم الاستدلالي للمناب في القيمة النقدية أو المالية للنقطة الاستدلالية. 

 
 
 
 التعويضات و المنح : .1

 التعويضات . 2.2
  تعويض الأقدمية أو الخبرة : . أ

الناحية المبدئية عن طريق الترقية المهنية في السلم المهني لكل مناب عمل من درجات تبدأ من درجة تعويض الأقدمية أو الخبرة من 
ة معينة التمرين إلى الدرجة النهائية ، التي يختم بها العامل حياته المهنية أو الوظيفة إذ تكون مدة الترقية بين الدرجة و الأخرى محددة بفتر 

ثة سنوات و ناف، حسب كل قطاع، كما قد تكون الترقية من مناب عمل إلى مناب عمل هي في الغالب ما بين سنتين و ثلا
 آخر أعلى درجة إذا اثبت العامل تأهيل مهني أو اكاديمي يؤهله لذلك، ة اذا كانت هناك مناصب عمل شاغرة لاستقباله. 

 %22ف قطاعات النشاط، حيث يحدد بنسبة و بالرجوع للقواعد المعمول بها حاليا، نجد أن حساب هذا التعويض يختلف باختلا
 1 جميع القطاعات الأخرى.من نفس الأجر الأساسي في  % 12من الأجر الأساسي في قطاع الإدارة العمومية. و 
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 838احمية سليمان، مرجع سبق ذكره، ص  
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 833نفس المرجع السابق، ص  

 القيمة المالية للنقطة الاستدلالية× الأجر الأساسي = الرقم الاستدلالي للمنصب 
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 تعويض الضرر أو المخاطر:  . ب

ر و العوامل و المتطلبات و لقد أشرنا فيما سبق إلى أن تانيف العمل يعتمد على الأخذ بعين الاعتبار بعين الاعتبار، مجمل العناص
الخاائص التي يمتاز بها مناب العمل، لا سيما فيما يتعلق بالجهد المطلوب للقيام بذلك العمل، أو الضغوط المادية و النفسية التي 

 يفرضها هذا المناب أو هذا للعمل. 

اطة بكل العوامل و العناصر، اذ تبين عند إلا أن قدرة الأجهزة المكلفة بدراسة و تانيف مناصب العمل كثيرا ما تعجز عن الإح
التطبيق في الميدان أن بعض الأعمال أو مناصب العمل تظهر فيها بعض المشاق أو الأضرار أو المخاطر الناتجة عن ظروف العمل 

لمخاطر، أما بتحسين الخاصة التي لم تؤخذ بعين الاعتبار عند التانيف. مما يحتم بالضرورة التكفل بحماية العامل من هذه الظروف و ا
 ظروف و شروط العمل أو التعويض عن الأضرار الناتجة عنها. 

و انطلاقا من هذه القاعدة، وهذا المبدأ. تضمنت مختلف القوانين العمالية، مبدأ التعويض عن الأضرار و المخاطر غير المأخوذة بعين 
راسيم منظمة لكيفية حساب هذا التعويض، حيث إحالة إلى الاعتبار عند تانيف مناصب العمل و تطبيقا لهذه القاعدة، صدرت م

المؤسسة مهمة تحديد قائمة المناصب التي تشتمل على أضرار أو مخاطر أو أمراض أو غير ذلك، وليست مدرجة ضمن عناصر تانيف 
أن يتم تحديد هذه من الأجر الأساسين على %12مناب العمل، وكذلك تحديد النسب الإجمالية أو الجزئية لكل ضرر، في حدود 

 2القائمة ، وهذه النسب بمشاركة لجان خاصة للوقاية و الاحة و الأمن على المستوى المؤسسة المستخدمة. 

 تعويض المنطقة الجغرافية: . ت

هو التعويض الذي يمنح للعامل عندما يكون مناب عمله يقع في منطقة جغرافية نائية أو صعبة، أو في قطاع نشاط أو وحدة 
 1أو ذا مؤهل معين، يحظى بالأولية في البرنامج الاقتاادي و الاجتماعي للدولة. اقتاادية 

 :  ITP تعويض عمل المنصب . ث
تعويض يمنح للعمال الذين يزاولون عمله في الأوقات الغير العادية كعمل الليلي أو العمل بنظام الدوريات و يحسب التعويض على 

المتضمن علاقات  22-02حسب القانون و لنسبة تحدد وفقا للاتفاقيات الجماعية أساس نسبة مئوية من الأجر القاعدي و هذه ا
 3 .العمل

عادة ما تحدد المدة القانونية للعمل سواء اليومي منه أو الأسبوعي، سواء بناوص قانونية أو تعويض العمل الإضافي:  . ج
ائد عن المدة المحددة للعمل، يقتضي منح العامل تعويض تنظيمية بمقتضى اتفاقيات جماعية للعمل و بالتالي يابح أي عمل إضافي أو ز 

 عن ذلك العمل، سواء كان ذللك بافة متقطعة و غير دائمة أو كان بافة دائمة و مستمرة. 
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، حيث 2002مارس  10المؤرخ في  22_02وقد نظم المشرع الجزائري تعويض العمل الإضافي في المرحلة السابقة بمقتضى المرسوم 
 2. بالمائة من الأجر الأساسي 11يض في صورة ساعات إضافية كل شهر لا تتجاوز الأقر كل التعو 

الأصل أن العامل يمارس عمله في الوقت العادي للعمل، إلا أن الكثير من المؤسسات، و تعويض العمل التابع، أو العمل التناوبي: 
، أي 3×0أو  1× ساعات 0ف بعمل الأفواج المتعاقبة، أما الأسباب مختلفة تقنية و اقتاادية، تعتمد العمل التناوبي، أو ما يعر 

 فوجين أو ثلاثة.  إلىتقسيم اليوم 

ونظرا لاختلاف ظروف العمل في كل فوج، فقد أقر القانون منح تعويض للعمال بسبب اختلاف أوقات العمل و ظروفه، أو كل 
تحديد هذا التعويض فأقر تعويضا جزافيا موزعا على الشكل  مهمة تحديده إلى الناوص التنظيمية، حيث صدر المرسوم المنظم لكيفية

 التالي: 

 من الأجر الأساسي للعمال الذين يعملون في شكل فوجين صباحا أو مساءا، مع التوقف في نهاية الأسبوع.  22%
 المستمر بهذا النظام التناوبي. بالمائة من الأجر الأساسي للعمال الموزعين على أفواج مع الاستفادة من وقت فراغ في حالة العمل  22%
  1في حالة العمل باورة متقطعة.%2من الأجر الأساسي، لنفس الفئة في حالة العمل شبه المستمر بهذا النظام، و  22%
وهو التعويض الناتج عن القيام بالعمل في غير الأوقات العادية للعمل، ذلك أن العمل ليلا له ظروفه تعويض العمل الليلي:  . ح

 باته . و متطل
كثيرا ما تفرض الضرورة على بعض العمال القيام ببعض تعويض المصاريف الخاصة بالمهام المنجزة خارج مكان العمل:  . خ

المهام و الأعمال بعيدا عن المقر المعتاد لعملهم ، الأمر الذي يجبرهم على تحمل تكاليف خاصة بالإقامة و النقل و الإطعام وما إلى 
التي تفرضها طبيعة ومدة المهمة سواء كانت داخل الوطن أو خارجه. طويلة المدة أو قايرة. هذه النفقات  ذلك من النفقات الأخرى

و التكاليف التي تعود أعباؤها على صاحب العمل، الذي تلزمه مختلف القوانين العمالية الحديثة بتعويضها كاملة، أما بافة مسبقة أو 
 لاحقة. 

تحدد كيفيات و تبعات مماثلة. إلى جانب مجموعة مراسيم تنظيمية تحدد كيفيات حساب و تقدير  إلى جانب مجموعة مراسيم تنظيمية
و النفقات بعضها بالمهام الداخلية و البعض الأخر خاص بالمهمات خارج الوطن إلى جانب ما تتضمنه  فهذا النوع من المااري

 3الاتفاقيات الجماعية للعمل من أحكام بهذا الشأن .
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 : المنح  .2.1
هي مكافأة تشجيعية تعطى للعامل مقابل انضباطهم في العمل و حرصهم على تحقيق : PRIمنحة المردودية الفردية  .أ 

أهداف المؤسسة ) النتائج المالية و تحقيق الإنتاج المخطط(، و يتم تنقيط العمال في المؤسسة من طرف المسؤول الأعلى المباشر و 
 2. % 22تكون في حدود 

هي مكافأة تشجيعية تعطى للعمال مقابل مساهمتهم في تحقيق أهداف المؤسسة، و : PRCة الجماعية منحة المردودي .ب 
من الأجر الأساسي كأقاى  %22التي قد تكون إما في الاورة تخفيض التكاليف أو زيادة رقم الأعمال ... و تكون في حدود 

 1.حد
ت العمالية الحديثة، حيث تتمثل هذه المنح تقديم مبالغ مالية وهي منح و تعويضات أقرتها مختلف التشريعاالمنح العائلية:  .ج 

 محددة للعامل على أساس عدد الأبناء الذين هم في كفالته إلى سن الرشد، أي طوال المرحلة الدراسية.  
وقد حدد  سنة، 20تتمثل هذه المنحة في تقديم مبلغ مالي وذلك على أساس عدد الأطفال الذين هم تحت كفالته حتى بلوغهم سن 

دج،  222و المتضمن تحديد قيمة المنح أن قيمة المنحة لكل طفل هي  2002ديسمبر  0في  100- 02المرسوم التنفيذي ر قم 
، (أما إذا لم يتحقق هذا الشرط فالمنحة  2دج وعدد الأطفال ( 20222بشرط أن لا يتعدى الأجر الخاضع للضمان الاجتماعي 

 2 .دج 222دج / طفل، والطفل السادس يأخذ  022سبة لمنحة التمدرس التي أصبحت دج، نفس الشروط بالن 322ستكون 
كلم فأكثر و يحسب مبلغه بناءا على المسافة المقدرة   2و يستحقه العامل الذي يبعد مكان عمله بـ منحة النقل:  .د 

 2بالكيلومتر. 
اب هذان العناران في المؤسسة، وعدد هما منحتان تقدمان للعامل لتغطية مااريف النقل والغذاء لغيمنحة السلة:  .ه 

من قانون الضرائب المباشرة تنص على أنه لا يمكن أن تقل قيمة  22وجبة كحد أقاي، علما أن المادة  11الوجبات المعوضة هو 
 2 .دج 22الوجبة عن 

مستقبلا باسم عنار وهو المبلغ الذي يعطى للعامل الذي في حالة اذا كان زوجه لا يعمل وقد أصبح منحة الأجر الوحيد:  .و 
بعد ما كانت تمنح ضمن المنح العائلية،  02/20من المرسوم التشريعي رقم  11بموجب المادة  2002ماي  12الأجر الوحيد من 

 2مطبوعة دج حسب الاتفاقيات الجماعية  1222دج  إلى  022ويحدد مبلغه 
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 ة سوف نتم توضيحها في الجدول التالي : من خلال هذه التعويضات و المنح هناك من هي خاضعة أخرى غير خاضع

 يمثل التعويضات و المنح الخاضعة و الغير خاضعة (: 2.1جدو)

 خاضعة للضريبة خاضعة للضمان الاجتماعي المكونات
 نعم نعم الأجر الأساسي )القاعدي( -

 نعم نعم تعويض الخبرة المهنية -

 لا نعم تعويض المنطقة الجغرافية -

 نعم نعم تعويض عمل المناب -

 نعم نعم تعويض العمل الإضافي -

 نعم نعم تعويض العمل التناوبي -

 نعم نعم تعويض العمل الليلي -

 نعم نعم منحة المردودية الفردية -

 نعم نعم منحة المردودية الجماعية -

 لا لا المنحة العائلية -

 نعم لا منحة النقل -

 نعم لا منحة السلة -

 لا لا منحة الأجر الوحيد -

 

 إعداد الطلبة اعتمادا على ما سبقالمصدر: من 
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 2أنظمة دفع الأجور: نيالمطلب الثا

 يشيع استخدام نظمان أساسيان للأجور نتطرق إليهما من خلال المطلبين التاليين: 

  يتم بمقتضاه دفع الأجر عن وحدة زمنية معينة يقضيها الفرد العامل في عمله، ولا يتغير الأجر بتغير نظام الأجر الزمني: .أ 
كمية الإنتاج، ويعتبر هذا النظام شائعا في الاستخدام لبساطته ويتم اللجوء إليه في الحالات التي ياعب فيها ربط الإنتاج 
بالأداء كوحدات كمية مثل الأعمال الإدارية و الهندسية و الاستشارية، وكذلك في الأعمال التي يكون الاهتمام فيها بالجودة 

هذا النظام عدم تشجيعه للإبداع و الابتكار من قبل الفرد العامل، إذ يتساوى اجر العامل أكثر من الكمية، ويؤخذ على 
 المتميز مع غير المتميز و فيه ياعب التنبؤ بعنار العمل كأحد عناصر الإنتاج. 

ر بين عدة يتوقف بموجب هذا النظام الأجر على الإنتاجية، وفيه يتم الاختيا نظام الأجر بالإنتاج أو الأجر التشجيعي: .ب 
 المربط بالإنتاجية منها: طرق لاحتساب 

حيث يتقاضى الفرد أجره على أساس عدد الوحدات التي قام بإنتاجها تحديد الأجر على أساس الإنتاج الفردي:  -2
 بمفرده، و يختلف مقدار المحقق باختلاف الأساليب المعتمدة و التي تتضمن الآتي: 

عن كل قطعة منتجة بغض النضر عن العدد، ويعتمد الاحتساب إما  وفيه يدفع الأجراجر القطعة الموحدة:  -
 على اجر القطعة أو زمن القطعة المعياري، ويتم احتساب الأجر على مرحلتين، في الأولى على أساس: 

 

  

 

وفي الثانية يحسب الوقت المعياري لكل وحدة يضرب عدد الوحدات المنتجة، فيكون عدد الساعات أساس في احتساب 
 جور و بغض النضر عن الزمن الفعلي الذي لزمه الإنتاج. الأ

 اجر القطعة المتغير: و فيه يحدد الأجر على أساس سعرين لكل مستوى إنتاج.  -
يتم حساب الأجر على أساس الجهد الجماعي و ليس الجهد الفردي تحديد الأجر على أساس الإنتاج الجماعي:  -1

لتعويض الجماعي بين الأفراد الذين ينتمون للجماعة حسب الأسس المتفق المبذول في العمل، و توزع المكافأة أو ا
عليها، تشجع هذه الطريقة العمل الجماعي و تعتمد في المنظمات اليبانية بشكل كبير نظرا لاعتماد هذه المنظمات 

 على العمل الجماعي. 
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 121أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص  
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 بالأجور  لها علاقة: المعايير المحاسبية التي الثالثالطلب 

 لمعايير المحاسبية التي لها علاقة بالمعالجة المحاسبية و من بين هذه المعايير نذكر ما يلي:هناك بعض ا

 :  2 " ضرائب الدخل " IAS  21معيار المحاسبة الدولية  .2
على ضرائب الدخل و التي تعترف بكل من العواقب الضريبية الحالية  IAS  21يطبق معيار المحاسبة الدولي 

، و تالقيمة الدفترية لأصول الكيان في المستقبل و الالتزاماالضريبية المستقبلية لاسترداد أو تسوية للمعاملات و العواقب 
ضريبية مؤجلة أو أصول ضريبية مؤجلة حيث تخضع  كالتزاماتخسائر الضرائب و الأرصدة المرحلية، مع استثناءات محدودة،  

 الأخيرة أيضا لاختبار " أربا  محتملة " . 
و ينطبق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو  2002في أكتوبر   IAS 12عيار المحاسبة الدولي أعيد إصدار م

  2000جانفي  2بعد 
 الهدف من المعيار:  .1

وصف المعالجة المحاسبية لضرائب الدخل . و الموضوع الرئيسي في المحاسبة عن الضرائب  إلىيهدف معيار المحاسبة الدولي 
 بة عن الآثار الضريبية الحالية و المستقبلية لما يلي: الدخل هو كيفية المحاس

قبلية للمبلغ الدفتري للالتزامات، المثبتة في قائمة الاسترداد المستقبلي للمبلغ الدفتري للأصول، أو التسوية المست .أ 
 المركز المالي للكيان؛

 يان. المعاملات و الأحداث الأخرى للفترة الحالية المثبتة في القوائم المالية للك .ب 
 ق:ينطاق التطب .2

 يجب تطبيق هذا المعيار عند المحاسبة عن ضرائب الدخل. 
 1" مزايا الموظفين "  IAS 22معيار المحاسبة الدولي  .2

( المتطلبات المحاسبية لمزايا الموظفين، بما في ذلك المزايا قايرة الأجل  1222مزايا الموظفين ) المعدل في  20يحدد معيار المحاسبة الدولي 
 مثل الأجور و الرواتب و الإجازة السنوية( ومزايا ما بعد الخدمة مثل مزايا التقاعد والمزايا الأخرى طويلة الأجل ) مثل إجازة الخدمة) 

ا الطويلة( ومزايا إنهاء الخدمة. يحدد المعيار مبدأ القائل بأنه يجب الاعتراف بتكلفة تقديم مزايا الموظفين في الفترة التي يكتسب فيه
وظف المزايا، و ليس عندما يتم دفعها أو استحقاقها، كما يحدد كيفية قياس كل فئة من مزايا الموظفين، مع توفير تفاصيل مفالة الم

 التوظيف.  دالتوجيه على وجه الخاوص حول مزايا ما بع

                                                           
1
ماستر،  ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى و الثانية IAS 81إلى  11الجزء الأول من  IFRS / IASأمال مهاوة، المعايير الدولية للتقارير المالية  

جامعة قاصدي تخصص محاسبة و جباية معمقة / محاسبة و تدقيق، قسم العلوم المالية و المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، 
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8
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(ن وينطبق 2000مزايا الموظفين ) 20، ليحل محل معيار المحاسبة الدولي رقم 1222في عام  20تم إصدار معيار المحاسبة الدولي رقم 
 .1223جانفي  2على الفترات السنوية التي تبدأ في 

 الهدف من المعيار:  .أ 

مما يتطلب الاعتراف بالتزام  الموظفينهو وصف المعالجة المحاسبية و الإفاا  عن المزايا  20الهدف من المعيار المحاسبة الدولي 
  الموظفينك الكيان المنافع الاقتاادية لخدمة خدمة و ماروفا عندما يستهل الموظفحيث يقدم 

 نطاق التطبيق:  .ب 
 على ) من بين أنواع أخرى من مزايا الموظفين( : IAS 20ينطبق معيار المحاسبة الدولي 

 الأجور و الرواتب و اشتراكات الضمان الاجتماعي؛ -
 الغياب المعوض ) إجازة مدفوعة الأجرة و إجازة مرضية (  -
 كافآتتقاسم الأربا  و الم -
 الفوائد الطبية و التأمين على الحياة أثناء العمل  -
 المزايا غير النقدية مثل المنازل و السيارات و السلع أو الخدمات الجانبية أو المدعومة  -
 دمة؛ التقاعد، بما في ذلك المعاشات التقاعدية و الدفعات الإجمالية للمزايا الطبية و التأمين على الحياة بعد انتهاء الخ كمزايا -
 إجازة الخدمة الطويلة أو التفرغ؛ -

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول:                                         دراسة نظرية للأجور و المعايير المحاسبية
 

89 
 

 خلاصة الفصل الأول: 

فمند الاستقلال عملت الدولة على إيجاد مختلف الحول و الإصلاحات الملائمة لتسير  رلقد عرفت الأجور تطور ملحوظ في الجزائ
أين ظهر قانون العمل الذي تناول جزء منه  2002التنظيمية للعمل و ذلك مند سنة الحياة المهنية و ذللك عن طريق تشريع القوانين 

 عن الحماية القانونية للأجر و هذا من الجانب القانوني. أما من الجانب المحاسبي، فتعتبر محاسبة الأجور من أهم وظيفة هامة بحيث يقوم
   لنظام المحاسبي على مستوى العال.د ابها أشخاص مؤهلون و تعتمد محاسبة الأجور على المعايير المحاسبية الدولية و ذلك من أجل توحي

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 الفصل الثاني

دراسة تطبيقية للأجور و المعايير 
المحاسبية في مجمع 

SONATRACH - ENI « GSE » 
   و المؤسسة الجزائرية للمياه 

“ADE” و بلدية بابار 
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و بلدية  "ADE"و مؤسسة  "GSE" و المعايير المحاسبية في مجمع رالفصل الثاني: دراسة تطبيقية للأجو 
 بابار ولاية خنشلة

 تمهيد الفصل الثاني: 

سة سنتطرق إلى الجناب التطبيقي الذي يجسد الجانب بعد أن تطرقنا في الفال الأول عن الجوانب النظرية لموضوع الدرا
" و GSEالنظري من المفاهيم و مبادئ و مدى مطابقتها لأرض الواقع، و ذلك بتدعيم بحثنا بدراسة تطبيقية في مجمع سوناطراك إيني "

 " و بلدية بابار ولاية خنشلة . ADEالمؤسسة الجزائرية للمياه "

و مؤسسة  تقديم، الأول تحت عنوان تقديم المؤسسات محل الدراسة وفيه نبذة تاريخية و حيث قسمنا هذا الفال إلى مبحثين
تحليل الهيكل التنظيمي الخاص بكل مؤسسة و أهداف و نشاط و مهام المؤسسات التي تمت في الدراس، أما المبحث الثاني فكان 

كشف الأجرة مع طرق الحساب الخاصة   ار التي يتضمنهتحت عنوان مبادأ و آليات إعداد كشف الأجرة حيث تحدثنا فيه عن العناص
 بكل قطاع و توضيح المنح الخاضعة و الغير خاضعة مع شر  طرق الدفع الخاصة بكل مؤسسة محل الدراسة. 
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  المؤسسات محل الدراسة  المبحث الأول: تقديم

 مر سواء كانوا طلبة أو متعاملينبشكل جيد لكل من يهمه الأ المؤسسات محل الدراسةحتى نتمكن من تقديم 

 وكذلك التعرف بها وبنشاطاتها الرئيسية. اتآخرين، ينبغي علينا أن نلقي نظرة عن نشأة المؤسس

 و بلدية بابار ولاية خنشلة ADEالمؤسسة الجزائرية للمياه و   GSEالمطلب الأول: نبذة تاريخية عن مجمع 

 ة تمت فيها الدراسة و نبذة تاريخية عنها سوف نقوم في هذا المطلب بعرض نشأة كل مؤسس

  GSEالفرع الأول: نبذة تاريخية عن مجمع سوناطراك إيني 

 تقديم مجمع سوناطراك: .2

مليار دينار جزائري موزعة على  122عن المحروقات و نقلها و تحويلها و تسويقها" ذات رأس مال قدره  للبحثهي" شركة الوطنية 
و  الإنتاج، حيث تشارك في التنقيب و  إفريقياواحد و تعتبر من أهم الشركات البترولية في الجزائر و مليون للسهم ال 2سهم أي  122

 النقل و تحويل و تسويق المحروقات و مشتقاتها معتمدة على استراتيجية التنويع .

الاادرات النفطية بالجزائر و  من %02تمثل  ذإبالأحرى اقتااد جزائري بأكمله  أوحيث تعتبر سوناطراك قلب الاقتااد الجزائري 
 .  الإجماليمن أموال الخزينة العمومية و تمثل عائداتها ثلث الناتج المحلي  22%

تجسيدا لرغبة السلطات الجزائرية في السيطرة  2023ديسمبر  32تأسست الشركة الوطنية لنقل و تسويق المحروقات " سوناطراك " في 
 المجمعو يشارك ، منهم يعملون بالجنوب الجزائري  % 22 ذإالف عامل  20222عدد عمالها على الثروة النفطية للبلد حيث يبلغ 

 من الحاة السوقية الدولية حيث يعتبر حجر الأساس للاقتااد الجزائري . % 32بنسبة 

 ENIمجمع  تعريف .1

 ةيطاليإشركة و بالعربية الشركة الوطنية للمحروقات ، هي  "ENTI  NAZIONALE  IDROCARBURIهي اختاار "  
حيث تم   ENRICO METTEIعلى يد الرئيس  2023ذات رأس مال مختلط و متخااة في المحروقات ، تأسست سنة 

تابع للدولة ، فهي تعتبر شركة ذات سمعة عالمية و   % 32من رأس مالها تابع للخواص و  % 22 . 2000خاخاتها سنة 
و أربا   1222مليار أورو في  222,0عامل و لديها رقم أعمال يقدر ب  01100توظف  أنهادولة بالعالم ، كما  02متواجدة في 

صنفت خامس أكبر مجموعة  1220من حيث القيمة السوقية ، في عام  ةيطاليإشركة  لهي أو   ENIمليا أورو .  22مقدرة ب 
، حيث   Exxon Mobil , BP , Royal dutch , Totalنفطية في العالم من حيث الترتيب حسب حجم الأعمال ، خلف 
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في مجال  متخااين  SNAN , DISTRIAS , SAIPEM , VERSALISستة فروع   ENIتتبع للشركة متعددة الجنسيات 
  الجزائر.البترول و الغاز. حيث تم تأسيسها في العديد من الدول مثل 

L’OC-SH-FCP,  " نفذت داخل محيطLEDJMET " مشروع "MLE غاية سنة  إلىالمشروع   و تم تمديد ,1223" في
عامل أجنبي  32عامل منهم  2221تم توظيف  1220جانفي  22ل موارد الغاز و النفط ، وفي لاو هذا من أجل استغ 1222

 متعاقد. عامل  2220، و من بين العاملين في هذه الشركة هناك  ENIمنتدبين من طرف شركة 

 سابقا :  SH-FCPتقديم شركة  .2

 "FCP " اختاارا ل "FIRST CALGARY PETROLEUM  هي مؤسسة وطنية كندية ، يقع مقرها الرئيسي في كالغاري "
، في  إفريقيافي   FCPو استكشاف و استغلال النفط و الغاز الطبيعي ، وتأسست  إنتاجمدينة البيرتا بكندا ، و هي متخااة  في 

   الشرق الأوسط ، و هي موجودة في الجزائر .

L’OC-SH-FCP  هي هيئة مشتركة بين SONATRACH   وFIRST CALGARY PETROLEUM  

و الشرق  إفريقيافي شمال  إنتاجهماو هي شركة نفط و غاز مقرها البرتا متخااة في التنقيب عن النفط و الغاز الطبيعي و تطويرهما و 
ع سعر السهم . و تشمل الفرق ارتفا  إلى أدىفي الجزائر ، مما  الآبار إنتاجالأوسط .أعلنت الشركة أن لديها خطة قائمة للاقتراب من 

و هدف  واسعة." و التي تتمتع بخبرة دولية FCP “لشركة  كفاءتها أثبتتو الفنية أجهزة الكشف عن النفط و الغاز و التي  الإدارية
  النطاق.تكون عالية  أنهو اكتساب و تطوير مشاريع علية التأثير يمكن  الإدارة

مليون دولار من  013مقابل   First Calgary Petroleumالاستحواذ على " ENI SPA" أكملت،  1220نوفمبر  12في 
 . في الجزائرFirst Calgary الخاضعة لسيطرة  تللاحتياطاوصولا أكبر  ةالإيطاليالكندية ، مما أعطى المجموعة  لالأموا

 ADEالفرع الثاني: تقديم المؤسسة الجزائرية للمياه 

 :ADEللمياه  نبذة تاريخية عن المؤسسة الجزائرية .2

م شركة الجزائرية للمياه هي مؤسسة صناعية وتجارية عامة وطنية تتمتع بالشخاية الاعتبارية والاستقلال المالي. تم إنشاؤها بموجب المرسو 
 . 1222أبريل  12الموافق  2211محارم  12المؤرخ في  222-22التنفيذي رقم 

 ائية ، ويقع مقرها الرئيسي في الجزائر العاصمة .تخضع المؤسسة لإشراف الوزير المسؤول عن الموارد الم
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في إطار سياسة التنمية الوطنية: تهدف المؤسسة لضمان تنفيذ السياسة الوطنية لمياه الشرب في جميع أنحاء التراب الوطني من خلال 
وكذلك تجديد وتطوير البنى التحتية ذات تولي إدارة أنشطة الإنتاج والنقل ، معالجة وتخزين ونقل وتوزيع وإمداد مياه الشرب والاناعية 

 الالة .

و على هذا النحو ، فهي مسؤولة ، عن طريق التفويض و توحيد ومراقبة جودة المياه الموزعة ؛ الشروع في أي إجراء يهدف إلى توفير 
ه ؛ مكافحة الهدر عن طريق المياه ، ولا سيما من خلال تحسين كفاءة شبكات النقل والتوزيع ؛ إدخال أي تقنية للحفاظ على الميا

تطوير المعلومات ، والتدريب ، والتعليم ، وإجراءات التوعية الموجهة للمستخدمين ، وتاميم برامج مدرسية مع خدمات التعليم العام 
 لنشر ثقافة توفير المياه ؛ تخطيط وتنفيذ برامج الاستثمار السنوية ومتعددة السنوات.

 وحدة خنشلة:تعريف بمؤسسة الجزائرية للمياه  .1

اثر تحويل المؤسسة العمومية لتوزيع المياه المنزلية و الاناعية والتطهير لولاية خنشلة إلى  الجزائرية  للمياه بتاريخ   وحدة خنشلة, أنشأت
1222/32\22 . 

 الفرع الثالث: تعريف بلدية بابار ولاية خنشلة 

تهتمّ بسكّان المنطقة الـتي يوجد بها مقرّ البلدية(، مستقلّة )تمنح سكان تلك  البلدية هي جماعة عمومية )يعني غير خاصّة(، محليّة )يعني
ا المنطقة استقلالية عن السلطة الإدارية المركزية بالعاصمة أو الجهوية(. ولها مساحة ترابية محدّدة، وتتمتع بالشخاية المدنية، فهي له

وواجبات، كحق الشراء والبيع والكراء، وواجب تنظيف الشوارع وتجميل اسم، وتاريخ ميلاد أو تاريخ إحداث. كما أنّها لها حقوق 
 .مداخلها، ورفع الفضلات، وتنظيم الأسواق، والقيام بتاريف مياه الأمطار، والمحافظة على نظافة المدينة

مالية متنوعة خاصة بها تجمعها من تسمح البلدية لسكان المنطقة بتسيير شؤونهم المحلية وتنظيم حياتهم اليوميّة، وهي لها موارد          
 البلدية ومن المداخيل المتأتية من كراء الأملاك البلدية أو بيعها، وكذلك من مقابل الخدمات المختلفة التي تقدمها للمواطنين الأداءات

 .بتلك المنطقة
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 " و بلدية بابارADE"و المؤسسة الجزائرية للمياه  "GSE"مجمع  نشاط و مهام و أهداف المطلب الثاني :

 لكل مؤسسة نشاط و مهام خاص وكذلك من حيث الأهداف لذلك اردنا أن نتم توضيحها في هذا المطلب 

 GSEمع مج الفرع الأول : نشاط و مهام و أهداف 

 " ، هو حقل خاص بالغاز تابع لمنطقة منازل لدجمات شرق ، و يعتبر مشروع تجاري MLEسمي بمشروع منازل لدجمات شرق "

  MLE، يقع حقل   ENIفي البداية ، حيث تم الاستحواذ عليه من طرف الشركة الإيطالية   FCPو   SHتطويره  من طرف  تم
 كلم عن حاسي مسعود .  122في حوض بركين حيث تبعد   bloc 405 bفي منطقة لدجمات 

نابيب لشحن الغاز و غاز البترول المسال و يتكون المشروع من نظام تجميع و منشأة معالجة مركزية. البنية التحتية و خطوط الأ
، حيث تم تاميم أنظمة تخزين CAFCو   MLEلتلبية احتياجات كل من  MLEالمكثفات و النفط . تم تاميم جميع معدات 

 الشحن و معظم الخدمات و المعدات أيضا للتركيبات المستقبلية لمحطة معالجة النفط. 

 بطة به إلى استرداد الغاز الطبيعي المسال و الغاز الموجه للبيع ـ بتضمن بشكل خاص : وجميع المرافق المرت  MLEيهدف مشروع 

 بئر غاز  13 -

 مجمعات غاز  2 -

توفر ضغط الغاز للبيع و إزالة ثاني أكسيد الكربون و استخراج غاز البترول المسال و تثبيت  CPFمنشأة معالجة مركزية  -
 الزيت و المكثفات، 

 نتج و الضخ نظام تخزين الم -

 الخدمات المرتبطة  -

 كم   222أنابيب لشحن الغاز للبيع و المكثفات و غاز البترول المسال و النفط إلى إجمالي  2 -

 معمل معالجة الغاز  CAFCتدفقات الغاز الغني و الخفيف من  -

 بئرا، كل منها في مواقع منفالة.  13من  MLEيقوم مانع معالجة  -
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 ADEاط و مهام و أهداف المؤسسة الجزائرية للمياه الفرع الثاني : نش

تتمتع شخاية الجزائرية للمياه بالمعنوية والاستقلال المالي ،وتعد تاجرة في جميع علاقاتها مع الغير وتكفل المؤسسة في اطار السياسة 
تسيير عمليات إنتاج المياه وكذا توزيعها  الوطنية للتنمية، بضمان تنفيذ السياسة الوطنية لمياه الشرب على كامل تراب الوطن من خلال

 وتجديد الهياكل التابعة لها وتنميتها الخدمة وتكلف المؤسسة بهذه الافة بالمهام التالية :

  الخدمة العمومية لمياه الشرب الهادفة لضمان وفرة المياه للمواطنين في ظروف مقبولة عالميا والساعية لتلبية اقاى طلب
 ه العمومية، ويتم تنفيذ هذه المهمة بالتشاور مع السلطات المحلية.لمستعملي شبكة الميا

  استغلال )تسيير وصيانة( الأنظمة والمنشئات الكفيلة بالإنتاج والمعالجة والتحويل والتخزين وتوزيع المياه الاالحة للشرب والمياه
 الاناعية.

 .التقييس ومراقبة نوعية المياه الموزعة 
 من شرطة المياه بعد موافقة الملي المختص إقليميا، بهدف حماية المياه طبقا لقانون المياه. اللجوء إلى أعوان محلفين 
  التحكم في المنشاة والتحكم في العمل لحسابها الخاص بتفويض من الدولة أو /الجماعات المحلية ، في اطار تطوير ،تجديد

حكم في المنشاة المفوضة لحاب الدولة مقبل مبلغ مالي من وتحديث الشبكة الوطنية لمياه الشرب والمياه الاناعية ينجز الت
 صاحب المشروع.

 : المبادرة بكل عمل يهدف إلى اقتصاد المياه لا سيما عن طريق 
 .تحسين فعالية شبكات التحويل والتوزيع 
 .إدخال كل تقنية للمحافظة على المياه 
 ة والتحسيس باتجاه المستعلمين.مكافحة تبذير المياه بتطوير عمليات الإعلام والتكوين والتربي 
 .دراسة كل أجراء يدخل في اطار سياسة تسعير المياه لنشر ثقافة اقتااد المياه 
 .تطوير ماادر غير عادية للمياه عند الحاجة 
 .التخطيط لبرامج سنوية متعددة وتنفيذها 
 .الاستفادة من حق الانتفاع بالأملاك المخااة لها، وتسييرها حسب الحاجة 
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 بلدية بابار ولاية خنشلة و أهداف فرع الثالث: نشاط و مهام ال

 :كي تتمكن من تحسين ظروف عيش المتساكنين داخل المنطقة، تتدخل البلدية في ميادين عديدة

مثل استخراج المضامين، وتسليم رخص البناء ورخص إقامة  ففي ميدان الإدارة تسهر البلدية على تقديم خدمات إدارية: -
 .لمهرجانات، والتعريف بالإمضاء، والسهر على تطبيق قرارات البلديةالحفلات وا

والطرقات  إنارة الشوارع تتدخل البلدية لتعبيد الطرقات داخل المنطقة البلدية وترصيفها،  وفي ميدان الأشغال العمومية: -
 ...ينةالتابعة لها، ولتهيئة مساحات خضراء في التجمّعات السكنيّة، ولتنظيم حركة السير بالمد

فهي التي تعتني بنظافة المدينة، وتقوم برفع القمامة وتجميعها في مكان مخاص لها لتخلص  أمّا في ميدان الصحّة العمومية: -
 .منها، وتعمل على مقاومة الضجيج والحشرات والكلاب السائبة

على بعث النواد والفضاءات التي تعتني تعمل البلدية على بعث المكتبات العمومية للمطالعة، و  وفي ميدان الثقافة والرياضة:   -
 ببالثقافة والشباب والطفولة، كما تعمل على توفير الفضاءات المخااة لممارسة الرياضة كالقاعات المغطاة والملاع

 

 و بلدية بابار ولاية خنشلة ADEو المؤسسة الجزائرية للمياه  GSEالمطلب الثالث: تقديم و تحليل الهيكل التنظيمي لمجمع 

 ل مؤسسة هيكل تنظيمي خاص بها لهذا سوف نقوم بعرض الهيكل الخاص بكل مؤسسة و تحليله لك

"GSEالفرع الأول: الهيكل التنظيمي الخاص بمجمع "
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 " GSEيوضح الهيكل التنظيمي الخاص بمجمع "  (1.2)شكل

شكل 

Département Des 

ressources 

humaines 

Direction Finance  Direction appro 

& contrats 
Direction Hse 

Département 

Informatique & 

Telécommunicati

on  

Département 

Moyens Généraux 

Sécurité inte rne  

Service 

Formation 

Fiche 
Service 

gestion 

administrative  

Bureau de 

Voyage 

CHAMP DE MLE CHAMP DE BRN  

Département 

Budget 

Département 

comptabilité 

Trésorerie 

Département 

Département 

appro 

Département 

Contrats 

Département 

HSE 

Département 

Informatique  

Département 

Télécommunicati

on 

Direction Générale 

CODG SH \ CODG ENI 
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مركزية مقرها حاسي مسعود و  إدارة، و  عامة مقرها الجزائر العاصمة إدارةعلى   SH-FCPيتكون الهيكل التنظيمي الخاص  
 .  MLE فرعية ، مقرها منازل لدجمات شرق إدارة

  إدارات: 0 إلى L’OC-SH-FCPحيث ينقسم الهيكل التنظيمي الخاص ب 

 عامة  إدارة -
 قسم المالية  -
 تقنية  إدارة -
 المشتريات و العقود  إدارة -
 العامة الوسائل إدارة -
 الموارد البشرية  إدارة -
 الاحة و السلامة المهنية  إدارة -
 قسم تكنولوجيا المعلومات و الاتاالات -
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 قسم الموارد البشرية :  .2
 GSEمع سوناطراك إيني لمجقسم الموارد البشرية بالهيكل التنظيمي الخاص يوضح  (:1.1) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Département RHU  

Gestion 

formation 

médecin Sport et loisirs Bureau voyage  

Gestion 

planning 

Gestion ADM 

Gestion ADM 

expatries  

Gestionnaire 

Social 

Gestion ADM 

HMD 

Champ 

COORDINATION RHU 
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ماالح  2للمستخدمين الموارد البشرية بشكل صحيح حيث يحتوي على  الإداريلى تسير و التنظيم يعمل قسم الموارد البشرية ع
 : 

  الإداري التسييرمصلحة  : 

 معلومات العامل  إدارة 
 العطل ، المهمات ، الترقيات ... (  ( إدارة حركة الموظفين 
 و التقاعد  التوظيف 
  تسير المسار المهني ، حضور المستخدمين 

 فر :مكتب الس 

  تنسيق السفر الوطني و الدولي 
  إدارةتنسيق الرحلات بين HMD   وMLE  
  تأمين النقل و المبيت في قاعد الحياة 
  العيادة 
  الفحوصات الطبية قبل التعين 
 جدول سنوي للزيارات الطبية للموظفين  إنجاز 
  العيادة  أوالطبيب  إلىالنقل 
  الأولية  الإسعافاتتقديم 
 الطعام التفتيش على تقديم  

 
  : مصلحة التكوين 
 جمع ودراسة احتياجات تدريب الموظفين 
  حساب ميزانية للدراسات المتقدمة 
  تأهيلها  إعادةدمج الخطة السنوية و 
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 ADEالفرع الثاني: تقديم و تحليل الهيكل التنظيمي الخاص بالمؤسسة الجزائرية للمياه 
ويحدد المسؤوليات لكل وظيفة من وظائفها ، فيما يلي سيتم تقديم لكل مؤسسة هيكل تنظيمي خاص يحدد أسلوب عملها 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة الجزائرية للمياه مع شر  مفال لمهام كل مالحة من ماالحه .

ع القرار ويحتوي الهيكل صن إلى بالإضافةيوجد داخل المؤسسة هيكل تنظيمي فعال يسهل التنسيق بين مختلف الوظائف 
  :على  التنظيمي
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 "ADEيوضح الهيكل التنظيمي الخاص بمؤسسة "(:1.2)شكل 
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 "ADEيوضح الهيكل التنظيمي الخاص بقسم الموارد البشرية في مؤسسة " (:1.1) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حة تضم اربع ماالح وهي كالتالي:وهذه المال :  Département Ressources Humaine قسم الموارد البشرية .2
 ينلمستخدممصلحة ا Service de gestion du personnel :  التي يتال بها العامل وتقوم  الأولىهي المالحة

 غاية التقاعد والحفاظ على حقوقه، من مهامها: إلىبمتابعة المسار الوظيفي لكل عامل في المؤسسة من دخوله 
 .تسيير ملفات المستخدمين 
 مقررات الترقية والتقاعد. إنجاز 
 قرارات العطل المرضة طويلة المدى. انجزا 
 والعقوبات. الإجازات 
  الأجورمصلحة Service de paie et social شهريا وكشف جميع الرواتب لعمال  الأجور بإعداد: وهي التي

 المؤسسة .
 مصلحة التكوين Service de formation :  مجال عمله ويكون هذا وهي المسؤولة على تكوين العمل في

 على كل عامل، ومن مهام هذه الدائرة: إجباريالتكوين 
  العمل. أجورتحديد 

Service Gestion De 

Personnel 
Service Paie et Social Service Formation 

Chef  De Section 

Personnel 

Chef DE Service  Paie et 

Social 

Gestionnaire 

Paie & social 

DRH 
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 .الحرص على الفحوصات الطبية 
 .ترقية العمل وتكوينه 
 .دراسة ملفات التوظيف 
 .تحديد مناصب العمل 

 الفرع الثالث: الهيكل التنظيمي الخاص ببلدية بابا ولاية خنشلة 
يّة مستقلّة، فهي تتمتع بالاستقلال المالي، وحتى يتسنى لها القيام بالمعاملات المالية مع الغير، يتدخّل بما أنّ للبلدية شخا

 :هيكلان يكوّنان التنظيم الإداري للبلدية، وهما المجلس البلدي والمكتب البلدي

 :ـ المجلس البلدي1

من رئيس البلدية والمساعد الأوّل  -قة لمدّة خمس سنوات وهو المنتخب من طرف المواطنين في تلك المنط -يتكون المجلس البلدي 
والمساعدين والمستشارين، وهؤلاء يعملون بدون أجر، وعددهم يختلف باختلاف عدد سكان المنطقة البلدية. ومهمة هذا الهيكل، هي 

ه الموارد المالية للبلدية وذلك لتحسين دراسة ميزانية البلدية، ومناقشة مقترحات المواطنين أثناء الاجتماعات معهم لتحقيق ما تسمح ب
 .ظروف العيش داخل تلك المساحة الترابية المحددة

 

 :ـ المكتب البلدي2

يتكوّن هذا الهيكل من الكاتب العام للبلدية، ورؤساء اللّجان، ومساعدي رئيس البلدية. ومهمته العمل على تنفيذ ما يقع الاتفّاق 
لتحقيق هذه القرارات توجد إدارة بلدية يشرف عليها الكاتب العام ويساعده أعوان التراتيب عليه في اجتماعات المجلس البلدي. و 

ورؤساء الماالح البلدية والموظفّون والإداريون، ويقع انتداب العملة والموظفين عن طريق المناظرات، وتنتهي مدّة مهامهم ببلوغ سنّ 
 .التّقاعد كما أنّهم يعملون بمقابل أجرة مالية

 ون الهيكل التنظيمي لبدية بابار كل من : ويتك

  رئيس المجلس الشعبي البلدي 
  الأمين العام 
  مكتب الاستقبال و التوجيه 
 مكتب الأرشيف و البريد 
 مكتب المنازعات 
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  مالحة الموارد البشرية 
  مالحة الافقات العمومية و التجهيز 
 مالحة التعمير و البناء و الوقاية 
 التنظيم  مالحة الحالة المدنية و 

 الهيكل التنظيمي الخاص ببلدية بابار ولاية خنشلة (: يوضح1.3شكل)
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس المجلس الشعبي البلدي 

 الأمين العام 

 مكتب الاستقبال و التوجيه

 مكتب الأرشيف و البريد

 مكتب المنازعات 

مصلحة الحالة  المدنية و 
 التنظيم 

مصلحة التعمير و البناء و 
 قاية الو 

مصلحة الصفقات العمومية 
 و التجهيز 

مصلحة الموارد البشرية 
  

 مكتب الموارد البشرية 

 مكتب الأملاك 

  مكتب الميزانية والحسابات

 مكتب المالية والمحاسبة 

مكتب الدراسات و 
 البرمجة والمتابعة

 مكتب الحالة المدنية  مكتب الصفقات العمومية 

 مكتب الوقاية العمومية 

 مكتب التعمير والبناء 

مكتب الخدمة الوطنية 
 والانتخابات

مكتب التنظيم العام و 
 الشؤون الاجتماعية 

 مكتب الرقمنة 
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 :تعرف هذه المالحة على إنها المشرفة على عملية تعيين الموظفين في البلدية وكذا اختيارهم  مصلحة الموارد البشرية
 وتدريبهم وتوجيههم، كما تشرف على تقييم أدائهم.

تعرف هذه المالحة أيضا على أنها كيفية إدارة الأفراد داخل البلدية والتعامل مع كافة الجوانب المعلقة بهم، تهدف هذه 
 المالحة إلى:

 مان توفير القوى اللازمة لاستمرارية البلدية؛ض 
 تعزيز الأفراد وتعزيزهم للحفاظ على البلدية؛ 
 مساعدة البلدية على تحقيق أهدافها وتوجيهها نحو خدمة الأفراد؛ 
 تحليل المزايا الخاصة بكل عامل وتسييرها للحفاظ على البلدية؛ 
 تقييم أداء الموظفين وذلك من اجل تحديد العلاوات؛ 

 ريب القوى العاملة بإعداد برامج للموظفين الجدد؛تد 
 .الاستفادة من الموارد البشرية داخل البلدية من اجل تحقيق المنفعة العامة 

 تتشكل من المكتبين التاليين:

 مكتب الموارد البشرية؛ -
 مكتب مالحة المستخدمين. -
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 ات محل الدراسةالمؤسسإعداد كشف الأجرة في   تو آليا ئالمبحث الثاني: مباد
إن معايير الأجرة لأي عامل تختلف من مؤسسة إلى أخرى، باختلاف النظام المعتمد في هذه المؤسسة أو تلك وباختلاف النشاطات 

 .وكذلك تختلف من قطاع لآخر والأهداف
 خنشلة و بلدية بابار ولاية  ADEو المؤسسة الجزائرية للمياه  GSEالمطلب الأول: نموذج كشف الأجرة لشركة 

نجد لكل مؤسسة كشف راتب خاص بها شكلا و مضمونا لهذا أردنا عرضها في هذا المطلب بغية معرفة الاختلاف لما يتضمنه كشف 
 الراتب.

 GSEالفرع الأول: نموذج لكشف الأجرة لمجمع 
بت كافة البيانات, سواء كانت تثبت الحالة القانونية للعامل و تث ثيتمثل كشف الراتب في وثيقة شهرية يتحال عليها العامل, حي

رقمية أو حرفية و تثبت أيضا تفاصيل كشف راتب العامل, و تكون موحدة على مستوى الشركة شكلا ومضونا و تتضمن البيانات 
  :التالية

     GSEيوضح نموذج عن كشف الراتب لشركة 62الملحق رقم 
 بيانات خاصة بالشركة:  -2
  شعار و اسم الشركة 
  الشهر و السنة 
  رقم انتساب الضمان الاجتماعي الخاص بالشركة 
 بيانات خاصة بصاحب الكشف:  -1
                         الرقم التسلسلي الخاص بالعامل      Matricule 
                           الاسم و القب              Nom et prénom        
                           تاريخ بداية العمل      Date d’entrée         
                               تاريخ الميلاد                Date de Naissance 
                               اسم المناب Fonction                     
  البنكي                     أورقم الحساب الجاريN compte           
    الحالة العائلية                                situation Familiale    
                                             الرتبةCatégorie               

 

 (22)المحلق رقم انضر إلى 
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 ADEالفرع الثاني : نموذج لكشف الأجرة للمؤسسة الجزائرية للمياه 
 :الأجرةنموذج كشف  .2

تخص العامل في مؤسسة الجزائرية للمياه والتي يتحال عليها في كل شهر كشف الراتب والتي تثبت بدورها  تعتبر الوثيقة التي 
الحالة القانونية للعامل كما تبين الراتب الفعلي الذي يتقاضاه ، تكون موحدة على كافة عمال المؤسسة كما تظهر جميع المعلومات 

 والبيانات التي تعني العامل.

 انات التالية:تحتوي على البي

 معلومات تخص الشركة: 2.2
 الشعار؛ 
 اسم الشركة؛ 
 المنطقة؛ 
 الوحدة؛ 
 الشهر / السنة؛ 

 معلومات تخص العامل: 2.1
 الرقم التسلسلي للعامل؛ 
 رقم الضمان الاجتماعي؛ 
 الاسم واللقب؛ 
 المهنة؛ 
 الراتب الشهري؛ 
 

 " ADEيمثل كشف الراتب الخاص بمؤسسة " 1أنضر الملحق رقم 
 نموذج عن كشف الأجرة لبلدية بابار ولاية خنشلة  الفرع الثالث:

ف الراتب و الأجر في وثيقة شهرية تثبت الحالة القانونية للعامل، كما تثبت كافة البيانات سواء كانت رقمية أو حرفية و شيتمثل ك
 : ي، وتحوتي على ما يلتثبت أيضا تفاصيل كشف راتب العمال

  بيانات خاصة ببلدية بابار 
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 ة بااحب الكشف ) الاسم، اللقب، تاريخ ومكان الميلاد، الحالة العائلية...(بينات خاص 
  )بينات مهنية عن صاحب الكشف ) الرقم المهني، الانف، الوظيفة 
  بينات متعلقة بمكونات الأجرة 

  62ولتوضيح هذه النقاط أنظر إلى الملحق رقم 

 أوجه الاختلاف لأجرة كل قطاع جدراسة  و استخرا للمؤسسات محل التحليل مكونات كشف الأجرة المطلب الثاني: 
 دبعد ما ذكرنا في المطلب السابق أنه قد يوجد اختلاف في شكل كشف الراتب الخاص بكل مؤسسة هذا لا يكتفي فقط انه لا يوج

سوف فرق من حيث المضمون أيضا، فلكل مؤسسة و لكل قطاع  منح و تعويضات خاصة و طرق حساب مختلفة في هذا المطلب 
 نعمل على إيجاد أهم الفروقات المختلفة الموجودة في أجرة كل قطاع.

 GSEالفرع الأول: تحليل مكونات كشف الأجرة لمجمع 
 

 : هو الرمز الخاص بكل منحة أو تعويض أو اقتطاع  Codeالرمز 

 : وهي ما يتضمنه كشف الراتب من منح و تعويضات و اقتطاعات , حيث نجد: Rubriquesالمكونات 

 منح وتعويضات خاضعة للضمان الاجتماعي و خاضعة للضريبة.  
 الاجتماعية و غير خاضعة للضريبة. منح و تعويضات خاضعة لضمان 
 منح و تعويضات خاضعة غير خاضعة للضمان الاجتماعي و خاضعة للضريبة.  
 ن الاجتماعي و غير خاضعة للضريبة.منح وتعويضات غير خاضعة للضما 

 ها في الجداول التالية:حيث سوف نتم توضيح
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 منح و تعويضات خاضعة للضمان الاجتماعية و خاضعة للضريبة : 

 تعويضات خاضعة للضمان الاجتماعية و خاضعة للضريبةيمثل  (:2.1)جدول

 الرمز  المكونات 
 Salaire de Base  100الأجر القاعدي 

 Indemnités Ancienneté Groupe 176تعويض الخبرة المهنية 
 Indemnités de Nuisance 116تعويض الضرر 
 Indemnités Travaille posté  202تعويض عمل المناب 

 PRI 222منحة المردودية الفردية 
 PRC 109منحة المردودية الجماعية 

 Heure Supplémentaire 212الساعات الإضافية 
 رف المؤسسةالمصدر: من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المقدمة من ط

 (63( و  )61انضر إلى الملحق رقم ) 

 لضمان الاجتماعي و خاضعة للضريبة:منح و تعويضات غير خاضعة ل

 يمثل المنح والتعويضات غير خاضعة للضمان الاجتماعي و خاضعة للضريبة (:1.1)جدول

 الرمز المكونات
 Prime de Panier  42 منحة السلة

 Prime de Transport  42منحة النقل
 AFC  29 منحة نهاية المسار المهني

 44 منحة الأربا  السنوية
 المصدر: من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 ( 63و ) 61أنضر  إلى الملحق رقم 
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  :نح و تعويضات غير خاضعة للضمان الاجتماعي و غير خاضعة للضريبةالم

 خاضعة للضريبة غير غير خاضعة للضمان الاجتماعي و عويضاتيمثل المنح والت (:1.2)جدول

 الرمز  المكونات 

 Allocations Familiales 122المنح العائلية 

 Prime Salaire Unique  122 منحة الأجر الوحيد

 Allocation Scolarité 112 منحة التمدرس

 IZCV  122 منحة المنطقة الجغرافية

 Prime de Voyage 122 منحة السفر

 Les frais de Mission  2B3 منحة القيام بهمة

 المصدر: من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 (60( و  )61أنضر إلى الملحق رقم )
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 : GSEمراحل إعداد كشف الأجرة لمجمع .  2

 المرحلة الأولى: في حالة إدراج عامل جديد   .

م قبول العنار البشري في المؤسسة و ذلك لنجاحه في اختبارات التوظيف، تقو م مالحة التوظيف باستقبال الملف المتعلق بعد أن يت 
بالعامل و الذي يحتوي على كل الوثائق المطلوبة و التي من خلالها يتم تحرير بطاقة معلومات خاصة بالعامل الجديد، تقوم مالحة 

 لملف المتعلق بالعامل و يتم إرسال كل نسخة من الملف للمالح التالية : التوظيف باستنساخ عدة نسخ من ا

 مالحة الأجور  -

 مالحة تسير المسار المهني  -

 مالحة الخدمات الاجتماعية  -

بعد أن تستلم مالحة الأجور و الرواتب الملف التعلق بالعامل الجديد تقوم بإدراج هذه المعلومات في بطاقة خاصة تسمى بطاقة 
  (66أنضر إلى المحق رقم ) .  Fiche individuelleلإدارة الفردية ا

تقوم مالحة الأجور و الرواتب بإرسال هذه البطاقة إلى المديرية العامة لمؤسسة سوناطراك و التي مقرها في الجزائر العاصمة فرع 
"DC-DSI حيث يابح لكل موظف رقم يرمز إليه " أين تتم عملية إدخال هذه المعلومات في النظام الخاص بالأجور للمؤسسة ،

و الذي من خلاله يتم الدخول لحسابه الخاص في النظام وذلك من أجل تدو ين البيانات و تغير المعطيات الخاصة بكل عامل ويسمى 
 . GSE " Reshumنظام تسيير الموارد البشرية الخاص بمجمع سوناطراك و المعمول بيه في شركة "

و هي المعلومات  Reshumه العملية تقوم مالحة الأجور بمليء كل المعلومات الخاصة بالموظف في برنامج و عند الانتهاء من هذ
  الراتب.في كشف  الظاهرةنفسها 

 إدخال المعلومات  الثانية:المرحلة  .2.1

جل المعلومات و المنح و يقوم قسم الموارد البشرية و بالضبط مالحة الخدمات الاجتماعية و مالحة تسير المسار المهني بتدوين 
التعويضات الخاصة و الممنوحة لكل عامل مثل ) منحة الأجر الوحيد , المنح العائلية , علاوة الوفاة , تعويض الخبرة المهنية , تعويض 

" و ذلك بالاعتماد على برنامج DC-DSI" ثم إلى "DAOالإنابة ( بحيث يتم إرسالها عن طريق ملفات الكرتونية إلى "
Reshum   في شركةGSE . 
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  : GSE المكونات الخاصة بكشف الراتب لشركة -2

  :الأجر القاعدي .أ 

بما ان له  GSE يمثل الأجر القاعدي حجر الأساس لأجرة كل موظف كما له دور هام في بناء الأجرة الخاصة بشركة
 2\2يعملون بنظام ساعة بالنسبة للعمال الذين  21مضمون و قاعد حسابية خاصة بحيث يكون ساعات العمل لمدة 

 . ساعات بالنسبة للعمال الذين يعملون بنظام عائلي 0و 
 علما أنا الأجر القاعدي يكون خاضع للضمان الاجتماعي و خاضع للضريبة 

  :SBR القاعدة الحسابية الخاصة بالأجر القاعدي و الذي يرمز له ب
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
SBR = (SB grille + mt Echlon + mt PRS + 
mt PRI + PRC + Revalorisation + 
AI07+AI08) * 20% + ( AI09) * 25% + (AI 
10+11+12+13+14+15+16+17+18) * 20 % 

Revalorisation = (SB grille + Echlon + PRC 
+ PRI + IEP) * taux Reval  

 

الأجر القاعدي = ) الأجر القاعدي الأساسي + منحة المسؤولية + 
منحة المردودية الفردية + منحة المردودية الجماعية + إعادة التقييم + 

( *  09ردية %  + ) الزيادة الف20( *  08,  07الزيادة الفردية 
   % ) الزيادة الفردية25
10+11+12+13+14+15+16+17+18 * )
20%10+11+12+13+14+15+16+17+18 * )20% 
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 لأجر القاعدي :مثال تطبيقي يوضح كيفية حساب ا
Salaire de base grille : 40130 ,40                  Taux IZCV : 18%  

Echlon : 00                                                       AI 2008 : 3700 

Echell : 22                                                         AI 2012 : 4200 

PRI : 10%                                                          AI 2018 : 4500 

PRC : 35%  
 الحل: 

Reval = ( SB + PRI + PRC + Echlon + IEP ) taux 

Reval = ( 33900 + 3390 + 11865 + 0 + 7000) 18% 

=   10107 ,9 

SB Reconstitué =  )((( SBG + ECHLON + PRI + PRC  + PRS + REVAL ) + 

Ai 2007 + Ai 2008) × 20% + Ai 2009 ) × 25% + Ai 2010 + 11 + 12 +13 +14 

+15 +16 + 17 + 18 ) × 20 % + Ai 2019 + Ai 2020 

SBR = (((( 33900 + 00 + 3390 + 11865 + 0 + 10107 ,9 )+ 00 + 3700) ×20 %  

+  00 ) × 25% + 00 + 00 + 4200 + 00 + 00 +00 + 00 +00 + 4500 ) 20%  = 

9.233.6  DA 

 

 المنح و التعويضات الخاضعة للضمان الاجتماعي و الخاضعة للضريبة  : .1
 : Indemnités Travail Posté عمل المنصبتعويض  .أ 

هو تعويض ناتج عن القيام بالعمل غير الأوقات العادية للعمل, و ذلك أن العمل ليلا له ظروفه و متطلباته التي تختلف 
و تتبع حسابها وفق سلم  فقط MLEظروف العمل نهارا , و هذا التعويض يستفادون منه عمال حقل عن متطلبات 

 (20)انضر إلى الملحق رقم  . خاص بيها 

 : Indemnités d’ancienneté groupتعويض الخبرة المهنية  .ب 

+ منحة المردودية الجماعية + منحة   echlonإعادة التقييم = ) الأجر القاعدي الأساسي + 
 المردودية 

 الفردية + تعويض الخبرة المهنية ( * معدل إعادة التقييم
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على الأجر القاعدي عند يتم تحديده على أساس مدة العمل في المؤسسة , و يعتمد في حسابه على نسب و ذلك اعتماد 
 القيام بتحديده . 

 :   Heurs Supplémentaireعلاوة الساعات الإضافية  .ج 
 :معدلات العمل الإضافي 1هناك  افي إلى دفع زيادة في أجر الساعةيؤدي العمل الإض

٪  يتم 22أما باقي الساعات في الأسبوع فيكون أجرها  ,٪22( ساعات يتم أجرها بنسبة 22أول أربع )
 ٪.222ترداد العمل الإضافي في أيام الراحة القانونية و بمعدل اس
و  من  222يوم تعويضي وفق أحكام المادتين  بالإضافة إلى أجر العمل الإضافي يوم الجمعة ، يحق للعامل 

 الجماعية للعمل.  الاتفاقية
المدفوعة يتم استردادها ودفع صباحًا( وفي أيام العطل الرسمية و  2مساءً و  0العمل الإضافي في الليل )بين  

يمنح الحق في  ٪ بالإضافة إلى دفع أجور العمل الإضافي على النحو المبين أعلاه ، العامل212أجرها بمعدل 
 .اتفاقية العمل الجماعية  من 222اوية وفقًا لأحكام المادة راحة تعويضية لمدة متس

 يتم احتساب أجر العمل الإضافي بالصيغة التالية:
 
 

 :  Indemnités de nuisancesيض الضرر تعو  .د 
هو تعويض يدفع لكل عامل نتيجة تعرضه للملوثات أو الضرر أو الإزعاج , حيث يعتمد في حسابه على 

و يستفادون منها أغلبية عمال  %12و  % 22مناب العامل و تكون النسبة المعتمدة في الحساب بين 
, بحيث يتم تحديدها وفق سلم خاص بيها  GES HMD و عمال الايانة لقاعدة الحياة لشركة MLE حقل 

 (20) انضر إلى الملحق .
  :  Prime de Rendement Individuelالفردية  ةمنحة المردودي .ه 

، شهر الدفع المقابل للشهر الثالث الذي يسبقه الأجر القاعدي بالرجوع إلى  منحة المردودية الفردية  يتم دفع
و تدفع منحة المردودية الفردية للعامل نتيجة مكافأة أو عقوبة  ية الفردية منحة المردوديمكن أن تكون حيث 

 من الأجر القاعدي .  %22تقديمه لجهد فردي يخدم المؤسسة بحث تقدر نسبتها 
 
 
 
 

 173,33× جر القاعدي = الأجر القاعدي المعاد تكوينه الأ
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 : Prime de Rendement Collectifمنحة المردودية الجماعية  .و 
العمل أي جماعة من العمال يؤدون  مهام  هي جزاء عن عمل قامت به جماعة من العمال وهي تقاس بإنتاجية

متكاملة و يساهمون بجهدهم المشترك في إنجاز الأهداف ضمن برنامج النتائج الدوري بحيث  يمكن تحديد كميتها 
 .من الأجر القاعدي الشهري لكل عامل% 32و ليتعدى 

 ة من الأهداف : ن تكون منحة المردودية الجماعية عقوبة و هي مرتبطة بتحقيق مجموعأحيث يمكن 
 ٪ يعطي درجة إيجابية في الاستجابة السريعة02تحقيق الأهداف< أو =   -
 لا شيء )صفر( P.R.C٪ يعطينا قيمة 20٪ و 22تحقيق الأهداف بين   -
 (PRC٪ 2-٪ إلى عقوبة )22يؤدي تحقيق الأهداف >  -

 :  Indemnités de nuisancesتعويض الضرر  .ز 

ضه للملوثات أو الضرر أو الإزعاج , حيث يعتمد في حسابه على مناب العامل هو تعويض يدفع لكل عامل نتيجة تعر 
و عمال  MLE و يستفادون منها أغلبية عمال حقل  %12و  % 22و تكون النسبة المعتمدة في الحساب بين 

 (09رقم ) انضر إلى الملحق يتم تحديدها وفق سلم خاص بيها. , بحيث GES HMDالايانة لقاعدة الحياة لشركة 

 المنح و التعويضات الغير خاضعة للضمان الاجتماعي و خاضعة للضريبة:  .2
 منحة النقل:  . أ

مكان و من قبل الشركة وفقًا لمسافة المنزل  الذين لا يستفيدون من وسيلة نقل مؤمنة.تقدم هذه المنحة للعمال 
 ة:  وفقًا للمقياس التالي نقطة الالتقاءو أو المنزل  ،العمل

 (22رقم )أنضر إلى الملحق 
 GSE يمثل قيمة تعويض النقل حسب المسافة (: 1.1)جدول

 السعر  المسافة

 كيلومتر  1أقل من 
66 

 كيلومتر   2إلى  1من 
 دج 126

 كيلومتر   0إلى  2من 
 دج 186

 كيلومتر   21إلى  0من 
 دج 326

 كيلومتر   16إلى  21من 
 دج 036
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 المصدر : من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

  منحة السلة لأنها توفر للعمال الإطعام  داخل المجمع  GSEلا يقدم مجمع  منحة السلة: .ح 
  : AFCمنحة نهاية المسار المهني .ط 

 على هذا التعويض:  لللتحايالشركة،  بحيث لها شروط عند التقاعد، يحص كل عامل على تعويض لنهاية حياته المهنية في 
 سنوات  22يشترط أن لا تقل الأقدمية عن  .أ 
 غير محددة. AFCالأقدمية القاوى التي يجب استخدامها لحساب  .ب 
الذين تقل  العمالباستثناء  المهنية،نهاية الحياة  تعويضلا تحسب سنوات العمل بعد سن التقاعد في حساب  .ج 

 ( اشتراكًا في صندوق الضمان الاجتماعي.22عشر ) اشتراكهم عن خمسة

 ويحسي تعويض نهاية المسار المهني وفق العلاقة التالية: 

 الحالة الأولى: 

 

 

 ملاحظة: 

 تحسب بهذه العلاقة عند التقاعد أو الوفاة أو المرض  .د 
 الأقدمية يقاد بها سنوات العمل  .ه 

 الحالية الثانية: 

 ملاحظة: 

 

 كيلومتر   26إلى  16من 
 دج 866

 دج 2666 متر كيلو   26أكثر من 

 الأقدمية(×  0,8تعويض الخبرة المهنية( )× )الأجر القاعدي 

 الأقدمية(×  12تعويض الخبرة المهنية( )× )الأجر القاعدي 
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 في حالة المرض أو حادث مهني تحسب بهذه العلاقة 

على تعويض نهاية المسار المهني و المعاملات الخاصة بكل مسار  لالجدول التالي يوضح سنوات التي يحق للعامل من خلالها التحاي
 مهني: 

 سنوات التي يحق للعامل من خلالها التحصيل على تعويض نهاية المسار المهنييمثل  (:1.3)جدول

 لالمعام سنوات العمل

 الخاص بالتقاعد أو الموت

 (6,8أو المرض ) المعامل

المعامل الخاص بالمرض أو 
 حادث مهني

 (2,1)المعامل  

 22 22 سنوات 0سنوات إلى  2من 

 21 0 سنوات 22

 20 21 سنة 22

 12 22 سنة 12

 32 12 سنة 12

 32 12 سنة 32

  2,1× عدد الأشهر  2,0× عدد الأشهر سنة 32

 اد الطالب اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المجمعمن إعدالمصدر :

فيما يتعلق بمشاركتهم في نتائج الشركة عن سنة مالية معينة. أساس نظام التانيف المعمول  للعماليتم تخاياها العلاوة التشجيعية: 
 ة .والوقت الذي يقضيه في محطة العمل. ويتم تحديده وفقًا للمعايير المرتبطة بأداء الشرك ،به
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 : ةالمنح و التعويضات الغير خاضعة للضريب .1
 تقدم هذه المنح على أساس عدد الأبناء الذين هم في ذمة العامل حتى سن الرشد و المقدرة بالمنح العائلية:  .أ 

 دج.  322.22
دج للطفل الواحد و للحاول 022تقدم هذه المنحة مرة واحدة في كل سنة بمبلغ بمنحة التمدرس:   .ب 

  : تقديم الوثائق التالية إثبات و يجب المنحة على هذه

  . شهادة عائلية -

 شهادة مدرسية . -

يدفع للعامل )ة( المتزوج )ة( التي لا يمارس أي نشاط مهني و يقدر بقيمة ثابتة منحة الأجر الوحيد:  .ج 
 دج . 2,222.22

 : IZCVمنحة المنطقة الجغرافية  .د 
ل ظروف محددة من العزلة والإقامة والعمل. يتم تقييم مواقع لكل عامل يعمل في ظ ويض المنقطة الجغرافيةيتم تع

البناء والمستودعات والمخازن وأماكن المعيشة ومجموعات العمل المتنقلة باستخدام مؤشر ظروف المعيشة والعزل 
 معايير: 2المكون من 

 (22الملحق رقم ) إلىأنضر 
 معايير قياس الظروف المعيشية: الإقامة 
 السكن 
  قودالتزود بالو 
 القرب من مركز صحي 
 معايير قياس ظروف العزلة: العزلة 
 سهولة الوصول 
 البريد والاتاالات 
 القوى العاملة 
  وتيرة التناوب 

حيث كل ما قلت هاته المعاير زادة معامل تعويض المنطقة الجغرافية الذي نجده وفق سلم خاص بكل رتبة 
 والتي تحسب وفق العلاقة التالية:
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 يوم  2,0× يوم  10اب أيام تعويض المنطقة الجغرافية تضرب عند حس ملاحظة:

 : تعويض مصاريف القيام بهمة .ه 
مهمة في الجنوب : عندما يكلف العامل بمهمة في الجنوب ووفر الإقامة والإطعام فلا يمكن للعامل -

 الاستفادة من التعويض. 
 له عدم القدرة على توفير مكان مهمة في الشمال : في حالة ما كلف العامل بمهمة في الشمال و تعين-

الإقامة و الإطعام فهنا يخول له الاستفادة من التعويض لكن يجيب عليه تقديم دليل يثبت ذلك الأعياء 
 التي قام بدفعها أثناء القيام بهمة .

 "GSE"في مجمع  تعويض الوجبات حسب المسافة يمثل (:1.0)جدول

 التعويض المسافة

  كلم  222كلم إلى   22من  
 وجبة واحدة

 كلم   222كلم إلى   222
 وجبتين

 كلم   2222إلى  222من 
وجبات + إقامة يومين 2  

ينوجبات + إقامة ليوم2 كلم   2222اكثر من   

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المجمع 

 

 

 

 يوم  27× معامل تعويض المنطقة الجغرافية
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 ثبات يمثل تعويضات الأعباء التي يتحملها العامل دون الإ (:1.6)جدول
 

قيمة تعويض  الرتبة 
 الوجبة

قيمة تعويض 
 المبيت 

قيمة تعويض 
 يوم كامل

فما  12رتبة 
 فوق

 دج 3100 دج 2102 دج  002

 12إلى  0
 دج 1232 دج 2221 دج 201

 المصدر: من إعداد الطالب حسب الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة 
 

 في حال تقديم الإثبات العامل يمثل التعويضات الأعباء التي يتحملها  (:1.8)جدول
قيمة تعويض  الرتبة

 الوجبة
قيمة تعويض 

 المبيت
قيمة تعويض 

 يوم كامل

فما  12رتبة 
 فوق

 دج  0222 دج 2222 دج  2022

إلى  0من 
12 

 دج  2202 دج  2022 دج 2222

 المصدر: من إعداد الطالب اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 :منحة السفر  ه. 
تعويض تكاليف السفر : تتحمل المؤسسة تكاليف توصيل العامل إلى محطة انطلاقه وهناك مكتب خاص هو و من 

يقوم بحجز التذاكر للعمال، و في السفر عن طريق الجو فالمؤسسة قامت بكراء طائرات خاصة التابعة لشركة طاسيلي 
يتحمل العامل تكاليف سفره أو الرجوع إلى قاعدة الحياة  و التي تقوم بنقل عملائها، و في حالة تأخرها أو عدم توفرها

HMD  و عند عودته يقدم دليل إثبات عن الأعباء التي تحملها خلال سفره من أجل الاستفادة من التعويض، أما
في حالة السفر عن طريق البر فيتم التعويض بحسب عدد الكيلومترات الموجودة بين مكان إقامة العامل و مكان تواجد 

 .دج 2المؤسسة بحيث يعوض الكيلو متر الواحد ب 
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 الاقتطاعات:  .3

 تقتطع من أجرة المناب للعامل و تحسب وفق العلاقة التالية % 0هي نسبة تقدر ب 

 

 
 

 : IRGالاقتطاع الضريبي  .أ 
ضع و تبعا للحالة المدنية حيث الخاومات التي تتكفل بها المؤسسة لا تو  IRGل  ةيحسب على أساس الأجرة الخاضع

 في كشف الأجرة لأنها عبارة عن تأمينات تدفعها المؤسسة لمالحة الضمان الاجتماعي و التأمينات .

 اقتطاع تسبيقات على الأجور :   .ب 
 22وهو مبلغ يأخذ من أجرة العامل و ذلك في حالة الاستفادة من قرض لدى الشركة , كما هو موضح في الملحق رقم 

 . 220عند الرمز رقم 

 و هو مبلغ تقرضه الشركة بطلب من العامل و ذللك للاستفادة من شراء سيارة و تكون  ارة:قرض شراء سي
 شهر عند طريق اقتطاعات شهرية حيث يحال ذوي الرثية: 22مدة التحايل خلال 

 دج222.222,22على  20أقل من 
 دج 222.222,22 20و أكثر من 

 يتقدمو ذللك بغية ترميم أو شراء منزل و ذللك وهو قرض تقدمه الشركة للعامل قرض شراء أو ترميم منزل: 
البيع ,  درخاة البناء و الدفتر العقاري في حالة طلب القرض للترميم و عند الشراء  إثباته بالدفتر العقاري ما بع

 دج . 2222.222,22و مبلغ القرض هو أقل من 

 :   Multuell MIPاقتطاع التعاضدية العامة  .ج 
 حيث يوجد خاوصا في الشركات البترولية .   %1داخيل الخاضعة للضرائب و يكون بنسبة هو مبلغ يقتطع من مجموع م

 : PRC MIP Employerاقتطاع التعاضدية للتقاعد  .د 
و لهاذا الاقتطاع ميزة بحيث يتواجد في  %2هو مبلغ يقتطع من مجموع المداخيل الخاضعة للضرائب و يكون بنسبة 

 الشركات البترولية فقط .

  خاضعة للضريبة )يتكفل بها العامل ( : خصومات غير .2.1

  %9 *اقتطاع الضمان الاجتماعي= أجرة المنصب 
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 ( : Sociale Assurance)التأمينات الاجتماعية   . أ
 ...عبارة عن ضرائب يدفعها العامل من أجل التأمين على الحالة الاجتماعية كالمرض أو الموت

 التقاعد , التقاعد المبكر , تأمين البطالة التقاعدية :  . ب
 ن منح التقاعدضرائب يدفعها العامل من أجل ضماهي 

 ADEالفرع الثاني: تحليل مكونات كشف الأجرة للمؤسسة الجزائرية للمياه 

 الأجر القاعدي: -
الذي يتقاضاه كل العمال في جميع قطاعات المؤسسة دون استثناء، والذي تعتمده مؤسسة الجزائرية للمياه نحو  الأدنىوهو الحد 

 .ساعات يومية 0عمالها الذين يزاولون عملهم طوال 

 الأجركيفية تحديد   21القاعدي لكل عامل حسب مؤهلاته العلمية وخبرته المهنية ، حيث تمثل الوثيقة  الأجركما انه يتم تحديد 
 القاعدي لكل عامل في مؤسسة الجزائرية للمياه حسب هيكلها التنظيمي.

 .  ( 21)انظر الملحق وثيقة 

 تالية:القاعدي عبر العملية الحسابية ال الأجريتم حساب  

 الأجر% من 02والتي تمثل  :INDEMNITE D’EXPERIENCE PROFESSIONELمنحة الخبرة المهنية  -
 القاعدي 

 القاعدي الأجر% من 12والتي تمثل  :INDEMNITE DE TRAVAIL POSTEالتعويض عن العمل التناوبي  -
 لأجرا% من 22والتي تمثل  :PRIME DE RENDEMENT INDIVIDUELمنحة المردودية الفردية  -

 القاعدي
 القاعدي الأجر% من 12والتي تمثل  :INDENMNITE DE NUISSANCE الإزعاجمنحة  -
 لكل يوم. 212.22والتي تمثل   : PRIME DE PANIERمنحة السلة  -
 لكل شهر. 2322.22والتي تمثل  :PRIME DE TRANSPORTمنحة النقل  -
 القاعدي الأجر% من 10و التي تمثل  :INDEMNITE DE ZONEمنحة المنطقة  -
 شهريا 1222.22عبارة عم مبلغ مالي يقدر بـ  :SALAIRE UNIQUEالوحيد  الأجرمنحة  -
وهو مجموع المنح والعلاوات باستثناء منحة  :  SALAIRE COSTISABLEالخاضع للضمان الاجتماعي  الأجر -

 والنقل، يمكن حسابه عبر القانون التالي: الإطعام
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الخاضع للضمان  الأجر% من 20والذي يمثل نسبة   :  Retenu Sécurité socialمين الاجتماعي  أالت -
 الاجتماعي.

وهو عبارة عن مجموع المنح والعلاوات يمكن شرحه عبر  : SALAIRE IMPOSABLEالخاضع للضريبة  الأجر -
 القانون التالي:

 
 
 

 وفق سلم خاص بها  يتم تحديد هذه الضريبة : IRG الإجماليالضريبة عن الدخل  -
- SALAIRE BRUT : :وهو مجموع المنح العلاوات والمنح، يترجم عبر القانون 

 
 
 
 

 وهو مجموع الضرائب والرسوم : RETENUEالاقتطاعات  -
 

 
 

  :SALAIRE NETالأجر الصافي  -

 

 

 

 

 

 

SALAIRE COSTISABLE =  (SB+IEP+ITP+PRI+NUIS+I ZONE) 

SI =  (SB+IEP+ITP+PRI+NUIS+I ZONE+ S UNIQUE + PT) 

SALAIRE BRUT= ( SB+IEP+ITP+PRI+NUIS+I ZONE + Salaire 

Uniq) 

RETENUE = IRG + RETENUE SECURITE SOCIAL 

SALAIRE NET = RETENUE – SALAIRE BRUTT 
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 التعويضات الخاضعة وغير الخاضعة للضرائب : -

 ADEفي مؤسسة  يمثل التعويضات الخاضعة و الغير خاضعة (:1.2)جدول

 التعويضات غير الخاضعة تعويضات الخاضعةال

 الوحيد الأجر  تعويض الخبرة المهنية

 التمرسمنحة   تعويض المردودية الفردية

 مستحقات مااريف التكوين  تعويض العمل التناوبي

  تعويض المنطقة

  الإزعاجتعويض 

 المصدر: من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 تعويض الخبرة المهنية: .2
الخبرة المهنية للعامل داخل وخارج المؤسسة وكذا فترة قضاء الخدمة الوطنية قبل  (I.E.P)تؤجر بمقتضى التعويض عن الخبرة المهنية 

 القاعدي الشهري. الأجرمن  %26من النسبة  الأقاىوبعد التوظيف في المؤسسة، وتبلغ الحد 

، في القطاع وخارجه وهذا أسفلهتعويض عن الخبرة المهنية حسب الدرجات المبينة في الجدول يتم التطور السنوي لنسبة هذا ال
 بتداءا من تاريخ دخول هذه الاتفاقية الجماعية حيز التنفيذ كالتالي:إ
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 نسب تعويض الخبرة المهنية (:  يمثل1.26)جدول

 النسبة (I.E.Pالخبرة المهنية )

 %22 سنوات 23 إلى 22من 

 %2.2 سنوات 20 إلى 22من 

 %1.2 سنة 21 إلى 20من 

 %23 سنة 22 إلى 23من 

 %3.2 سنة 20 إلى 22من 

 %22 سنة 11 إلى 12من 

 %22 ما فوق إلىسنة  13من 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة 

من تاريخ دخول هذه ابتداء علاه أليه إليوم، لا تتغير ويطبق السلم المشار لى غاية اإن نسبة التعويض عن الخبرة المهنية المكتسبة أ
 الاتفاقية حيز التنفيذ.

والشبكة الاجتماعية  CPE ،DAIP/CTAدماج المهني الذي بادرت به السلطات العمومية مثل ن الفترات المقضية في اطار الإأ
 ... الخ، تستثنى من احتساب الخبرة المهنية.

 العمل التناوبي:التعويض عن  .1
المتقطع الحق في التعويض عن العمل التناوبي،  أومفرزة وفق النظام المتواصل، ناف المتواصل  أوللعمال الذين ينشطون في فرقة 

 القاعدي بناءا على السلم التالي: الأجريحسب نسبة مئوية من 

 2  ×8  13   متواصل 21×  1 أومتواصل% 
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 2  ×8  23  متواصل نصف 21×  1 أونصف متواصل% 
 1×8 26      متقطع% 

 نظام العمل الخاضع للتناوب، لا سيما: ةلتبعي( تعويض جزافي ITPيهدف التعويض عن العمل التناوبي )

  تسليم المهام التنظيمية؛ أوقاتتغطية 
 عمل الليل؛ 
  ؛الأسبوعيةالراحة  أيامالعمل خلال 
  ؛الأجرالعطل مدفوعة  أيامالعمل خلال 
 أسبوعية( ساعة 22) وأربعون أربعةض مجموع ساعات العمل الشهرية على يغطي هذا التعوي. 

 تعني: أسبوعية( ساعة 22)

 القانونية(. الأسبوعية)فترة العمل  أسبوعية( ساعة 22) أربعون 
 ( ساعات في 22اربع  )من اجل تعويض فترات تعطيل العمل )الاتفاقية الجماعية(. الأسبوع 

مناصب العمل التي يحق لها التعويض عن العمل التناوبي، كما التعويض عن العمل التناوبي قابل يحدد التنظيم الداخلي قائمة 
 .الإضافيةللجمع مع الساعات 

 :الإضافيةالتعويض عن الساعات  .2
 ،الأسبوعية% من مدة العمل القانونية 12ن العمل ملزمين بتبعات استثنائية متعلقة بتوقيت العمل تفرضه الضرورات في حدود أ

 لهم الحق في زيادة متعلقة بالساعات الضافية.

 :أدناهالساعي للعامل المعني، حسب النسب المحددة  الأجر أساستدفع الزيادات المتعلقة بالساعات الضافية على 

 22 ؛الأولى الأربع% للساعات 
 22 الرابعة؛ الإضافية% بعد الساعة 
 222 يستفيد من حساب  أوة بافة استثنائية في يوم عيد المنجزة ليلا وكذا تلك المنجز  الإضافية% للساعات

 .الإضافيةالساعات 
 تعويض المنطقة:  .1

يمنح العمال للذين يمارسون نشاطهم في هياكل المؤسسة الموجودة في الجنوب، تعويضا عن المنطقة مع تحديد نسبة كل منطقة 
 القاعدي. الأجر% من 32% وخمس وثلاثين 12تتراو  بين واحد وعشرين 
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 حة السلة:من .3
 دج( .212عندما يتم اعتماد نظام الدوام المتواصل، تقوم المؤسسة بدفع منحة السلة التي تحدد بمبلغ )

 منحة النقل: .0
كم عن مقر عمله المعتاد، وتدفع هذه المنحة للعمال حتى يتم نقله   2من  بأكثرتمنح شهريا منحة جزافية لكل عامل يقطن 

منحة جزافية عن اتفاق استعمال سيارة شخاية  في خدمة المؤسسة  أوسيارة لخدمة شؤونه  حتى يستفيد من أوبوسائل المؤسسة 
. 

 (.والإيابتحدد المسافة الكيلومترية بحساب مسافة واحدة )لا يتم احتساب الذهاب  -
 يتم فرز المنحة عبر الجدول التالي:

 ADEمؤسسة  في يمثل تعويض منحة النقل على حسب المسافة الكيلوميترية (:1.22)جدول

 المبالغ المسافة

 دج 2322 كم  2 إلى 2

 دج 2222 كم   22 إلى 2

 دج 2022 كم  12 إلى 22

 دج1322 كم   32 إلى 12

 المصدر: من إعداد الطالب اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف الطلبة 

 :الوحيد الأجر .6
دج ( ، يخضع منح هذا التعويض  2222تحديد هذا التعويض بمبلغ) للعمال المتزوجين والذين لا يمارس الزوج نشاطا مأجورا، يتم  يمنح

 الأجراءوالضمان الاجتماعي ولغير   CNASصدوقي الضمان الاجتماعي  إلىلتقديم شهادة عدم نشاط الزوج وشهادة عدم انتساب 
CASNOS. 
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 منحة التكوين : .8
 اشهر متتالية.العامل الذي يتابع والي لا تتعدى مدته ثلاث  إلىيمنح هذا التعويض 

اشهر بمبادرة من  23فترة التكوين، يتقاضى المكون الذي يفوق  أثناءتعويض الخسارة المحتملة في الراتب  إلىترمى هه المنحة 
 :يما يلالمؤسسة 

 مناب الشغل   لأخرقاعديا  اجرأ SB؛ 
 منحة الفارق في تانيف الراتب IDRC ؛ 
  المنحة التعويضية للراتبICS/ICSP؛ 
 ن الخبرة المهنيةالتعويض ع  IEP؛ 

 كما يتقاضى منحة التكوين السراية المفعول عبر الجدول التالي:
 يقابلها تعويض من الأجر القاعدي منحة التكوين و ما يمثل (:1.21)جدول

 القاعدي الأجرنسبة  مدة التكوين

 %22 اشهر 22 إلى 23من 

 %22 اشهر 22 إلى 22اكثر من 

 %32 شهر 21 إلى 22اكثر من 

 %12 شهر 21اكثر من 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف الطلبة

 التعويض الخاص بمشروع التزويد بالمياه الصالحة للشرب خنشلة/ بابار:

المنجرة عن  اجاتللإزعنظرا للطابع الاستراتيجي لمشروع شبكة التزويد بالمياه الاالحة للشرب لخنشلة انطلاقا من بابار واعتبارا 
، ويمنح تعويض خاص للإنجازالممنوحة  الآجالالظروف المناخية والبيئية التي يتعرض لها العمال المعنيين في هذا المشروع وكذا 

 مناصب العمل الاتي ذكرهم: أصحابلاالح 
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 التعويض الخاص بمشروع التزويد بالمياه الصالحة للشرب خنشلة/ بابار(: يمثل 1.22جدول)

 المبلغ/شهريا العمل منصب

 دج 02222 مدير تهيئة المشروع

 دج 02222 المدير التقني للمشروع

 دج 22222 رئيس المشروع

 دج 22222 نائب رئيس المشروع

 دج 22222 مهندس مكلف بمهمة

 دج 22222 اطار

 دج 12222 عون تحكيم

 دج 12222 عون تنفيذ

 ئق المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على الوثا

 الفرع الثالث: تحليل كشف الراتب لبلدية بابار ولاية خنشلة 

 الراتب الرئيسي:  .2

يتم حساب الأجر الرئيسي بالاعتماد على الشبكة الاستدلالية للمرتبات ، بتباع طرق المناوص عليها في  المراسيم الرئاسية . وفيما 
 ذه النفقة :يلي بيان لمختلف المراسيم المنظمة له
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 ( الذي يحدد الشبكة الاستدلالية 1222سبتمبر  10مؤرخ في  322- 22"من المرسوم الرئاسي  21حسب المادة "

 مختلف  لمرتبات الموظفين ونظام دفع رواتبهم(. حيث يتم اعتماد الشبكة الاستدلالية للمرتبات والتي تحتوي عل

 كل منهما. الأصناف و الدرجات والرقم الاستدلالي المقابل ل

 وينتج الراتب الرئيسي من 1222سبتمبر  10مؤرخ في  322-22"من المرسوم الرئاسي  22وحسب المادة " 

 حاصل ضرب الرقم الاستدلالي الأدنى لانف ترتيب الرتبة الذي يضاف اليه الرقم الاستدلالي المطابق للدرجة المشغولة في

 قيمة النقطة الاستدلالية .

 تحدد النقطة الاستدلالية 1222سبتمبر  10مؤرخ في  322- 22من المرسوم الرئاسي " 20وحسب المادة " 

 دج(.22"أعلاه، بخمسة وأربعين دينارا ) 22المناوص عليها في المادة "

 وفيما يلي توضيح لمختلف مكونات الأجر الرئيسي :

 كونات و كيفية حساب الأجر الأساسييوضح م (:0.1) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالنسبة لعامل مرسم: 

 النقطة الاستدلالية × رقم الاستدلالي المقابل للدرجة 

 قيمة النقطة الاستدلالية× الرقم الاستدلالي  المقابل لرتبة 

 بالنسبة لعامل متعاقد:

 عن كل سنة خدمة 1.4%

الخبرة  تعويض
 المهمة 

 الأجر القاعدي

 الأجر الرئيسي
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 لمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على ما سبقا

 التعويضات و المنح  .1
 التعويضات:  .2.1

-22و 23- 22ت المراسيم التنفيذية رقم "من القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، أ نشأ 212و  212حسب المادة "
المؤسسات  الأسلاك المشتركة في ( الأنظمة التعويضية للموظفين المنتمين إلى 1222ماي 23المؤرخة في  232-22و  232

"القانون  212والإدارات العمومية والعمال المهنيين ، وسائقي السيارات ، والحجاب وكذا الأعوان المتعقدين .( كما نات المادة "
أعلاه ،  المذكور 232-22الأساسي العام للوظيفة العمومية على أن كل تعويض يؤسس بمرسوم .طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي رقم 

 يستفيد الموظفون المنتمون إلى الأسلاك المشتركة من العلاوات والتعويضات الآتي ذكرها :

 تعويض الخدمة الإدارية المشتركة:  . أ

لممنو  للموظفين المنتمين إلى الأسلاك التابعة لشعب )المخبر والايانة، الإعلام الآلي والإحاائيات .( يتم دفع تعويض ا
 شتركة وتعويض الخدمات التقنية المشتركة شهريا وفق النسب الأتية:الخدمات الإدارية الم

 22  من الراتب الأساسي بالنسبة للموظفين المنتمين إلى أسلاك المتارفين، المهندسين، المترجمين، الوثائقيين، أمناء  %
 ( فما فوق؛  22المحفوظات و المحللين و الاقتاادين من الانف ) 

 12( فما تحت.22للموظفين المنتمين إلى الأسلاك الأخرى، من الانف ) % من الرئيسي بالنسبة 
 تعويض الخبرة المهنية:  . ب
 :1222سبتمبر  10المؤرخ  322-22من المرسوم الرئاسي  20وفقا لما نات عليه المادة  بالنسبة للموظفين الدائمين "

 ".يتجسد تثمين الخبرة المهنية التي اكتسبها الموظف في الترقية في الدرجة

 12درجة في مدة تتراو  بين  21تتمثل الترقية في الدرجة في الانتقال من درجة إلى درجة أعلى منها مباشرة، بافة مستمرة في حدود 
 سنة. 21و 

 :من الراتب الأساسي عن كل سنة من النشاط في 22.2تعويض الخبرة المهنية يحسب بنسبة  بالنسبة للأعوان المتعاقدين%
 عن كل سنة من  22.2ات العمومية و نسبة %المؤسسات و الإدار 

 12من الراتب الأساسي، و هذا ما تحدده الفقرة الثالثة من المادة  22الممارسات في قطاعات النشاط الأخرى، في حدود أقااها %
 .320- 22من المرسوم الرئاسي رقم 
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 التعويض عن المنصب النوعي: ج. 

ساس الراتب الرئيسي ) الأجر القاعدي( المرتبط بالرتبة الأصلية أو المناب المشغول. يتم حساب التعويض النوعي عن المناب على أ
ينبغي التوضيح أن الراتب الرئيسي للرتبة الأصلية أو المناب المشغول، يوافق الراتب الأساسي يضاف إليه، حسب الحالة، الرقم 

 المكتسبة من قبل الموظف أو العون العمومي .الاستدلالي الموافق للدرجة المتحال عليها أو التعويض عن الخبرة 

 %.22حيث يكون هذا التعويض مختلف من منطقة لأخرى، بينما يكون في بلدية بابار بنسبة  التعويض الخاص الإقليمي:د. 

ي الأخرى العمال المهنيين وسائقي السيارات والحجاب، والأعوان المتعاقدين من منحة تعويضية ه تعويض دعم نشاطات الإدارة:ه. 
 %.22تقدر بـ 

%، 02% إلى 22زيادة في المرتب لكل عامل حسب نوع منابه في البلدية تتراو  ما بين  التعويض عن المنصب النوعي:و. 
 حسب كل مناب.

 يتم منح هذا التعويض للعمال ذوي الامتيازات الخاصة والمثابرين على عملهم، بغية تحفيزهم. التعويض الفرقي على الراتب:ز. 

 و هو عبارة عن مبلغ من المال محدد بواسطة مرسوم تنفيذي، وفق الجدول التالي: التعويض الجزافي التكميلي: . 

 يوضح قيمة التعويض الجزافي لكل رتبة(: 1.21جدول )

 المبالغ الأصناف

 دج 3122 2إلى  2من 

 دج 1222 0إلى  2من

 دج 1222 22إلى  0من 

 دج 2222 22إلى  22من 

 ،المتضمن تأمين منحة جزافية تعويضية 1668فبراير  10المؤرخ في  66-68المرسوم التنفيذي  المصدر:
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 لبعض الموظفين التابعين للمؤسسات و الإدارات العمومية.

 تمنح هذه المنحة للموظفين ذات الانف و تحسب:  تعويض الضرر:ط. 

 12  22إلى الانف  2%من الأجر القاعدي بالنسبة للموظفين من الانف . 
 22  22إلى الانف  22%من الأجر القاعدي بالنسبة للموظفين من الانف 

%من الأجر  22هذه المنحة خاصة تمنح للموظفين في المناصب العليا ، و تقدم بنسبة  تعويض مصالح الإدارة الإقليمية: ي.
 القاعدي .

 . المنح: 2.1

%من الراتب الرئيسي، تمنح كل ثلاثة أشهر حسب العلامة  32 إلى 2: تحسب بنسبة متغيرة من منحة المردودية المردوديةأ. 
الشعبي البلدي وفقا لاستمارة تنقيط التي تحتوي على مقاييس  المجلسالممنوحة للعون المتعاقد المعني، ويتم منحها للعامل من قبل رئيس 

 التالية :

 العمل الموكل للموظف؛ 

 الانضباط ؛ 

 رو  المبادرة؛ 

 ق العمل؛الاهتمام في تطبي 

 معارف مهنية؛ 

 التنظيم؛ 

 الرقابة؛ 

 الضمير المهني؛ 

 الغيابات؛ 

 السرعة في التنفيذ . 
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 منحة الشباك و التفويض بالإمضاء:  ب.

 : من الراتب  %12تمنح للعمال الذين يعملون في مالحة الحالة المدنية حيث تمنح قيمة هذه المنحة  منحة الشباك
 .الرئيسي

 تمنح للعمال الذين يعملون في مالحة الحالة المدنية و المفوضين بالإمضاء حيث تقدر قيمتها ب ضاء: منحة التفويض بالإم
 من الراتب الرئيسي. 12%

 منحة المنصب العالي: ج. 

، يحدد 1222سبتمبر سنة  10الموافق ل  2210رمضان عام  22مؤرخ في  322 -22من المرسوم الرئاسي رقم  21المادة 
لية لمرتبات الموظفين و نظام دفع رواتبهم، و التي تنص على: " يستفيد شغل المناب العالي من زيادة استدلالية الشبكة الاستدلا

 تضاف إلى الراتب المرتبط برتبته". 

من نفس المرسوم التي تنص على: " تتم الزيادة الاستدلالية المرتبطة بالمناصب العليا الوظيفية و بالمناصب  23كما اخص المادة 
 لعليا الهيكلية التابعة للماالح الدولة " . ا

 و هي عبارة عن مبالغ مالية تقدم للموظفين كل حسب حالته العائلية، و تتكون من: المنحة العائلية: . د
 :دينار جزائري للموظف المتزوج و بدون أولاد، أما الموظف الذي لديه أولاد فتقدر منحة  22و تقدر بـ  منحة الأجر الوحيد

 دينار جزائري. 022 الزوجة بـ
 :سنة لغير المتمدرسين  22دينار جزائري عن كل طفل للموظف بشرط ألا يتجاوز عمر الطفل  322و تقدر بـ  منحة الأبناء

 سنة الأبناء المتمدرسين.  12و 

ديسمبر  20لمؤرخ في ا 100-02يتم تحديد كيفية دفع المنح العائلية و منحة التمدرس بناءا على ما جاءت به المرسوم التنفيذي رقم 
 . 1223مارس  20المؤرخة في  2،المتمم، و كذا التعليمة رقم  2002
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 تصنيف المنح و التعويضات الخاضعة و الغير خاضعة: 

 يمثل التعويضات و المنح الخاضعة و الغير خاضعة (:1.23)جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعتمادا على ما سبق المصدر : من إعداد الطلب

 

  

 خاضعة للضريبة خاضعة للضمان الاجتماعي المكونات

الأجر الأساسي  -
 عدي()القا

 نعم نعم

 نعم نعم تعويض الخبرة المهنية -
تعويضات الخدمات  -

 الإدارية المشتركة
 نعم نعم

تعويض عن المناب  -
 النوعي

 نعم نعم

تعويض خاص بنشاطات  -
 الإدارة

 نعم نعم

 نعم نعم التعويض الخاص الإقليمي -
 نعم نعم التعويض الجزافي التكميلي -
 نعم نعم التعويض الفرقي عن الراتب -
 لا لا حة الأبناءمن -
 نعم نعم منحة المناب العالي -
 نعم نعم تفويض بالإمضاء -
 نعم نعم منحة الشباك -
 نعم نعم منحة المردودية الفردية -
 لا لا منحة الأجر الوحيد -
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مؤسسات التي أجريت فيها الدراسة و التابعة كل منهما إلى قطاع  3مستوى سنتطرق إلى المقارنة بين عناصر الأجر الموجودة على 
المحروقات و قطاع الموارد المائية والبيئة و قطاع الوظيف العمومي و من خلال الدراسة تبين أن هناك اختلاف طفيف بين قطاع 

الجماعية للعمل و التي تحدد جل المنح و التعويضات أما المحروقات و قطاع الموارد المائية و البيئة نظرا لطبيعة النشاط و الاتفاقيات 
 مراسيم تنفيذية رئاسية خاصة به. بالنسبة لقطاع الوظيف العمومي فهو مختلف تماما عنهما لأن له

و  (2و من أجل إجراء عملية المقارنة لزم علينا إيجاد متوسط الأجر و الذي سوف نعتمد على كشوفات الأجر المجودة في الملحق رقم)
 (.23( و )21)

 حيث تبين لنا متوسط الأجر عن طريق العملية الحسابية التالية:

 222122,22:  22رتبته  GSEأجرة عامل في مجمع 

 22122,22: 22رتبته   ADEأجرة عامل في مؤسسة 

 22112,21: 22أجرة عامل في بلدية بابار رتبته 

 02020,32=  3( ÷ 22112,21+22122,22+  222122,22متوسط الأجر = )

ليس هناك اختلاف بين قطاع المحروقات و قطاع الموارد المائية و البيئة فيحدد الأجر القاعدي وفق سلم  الأجر القاعدي: .2
خاص مانف حسب رتبة كل عامل أما في الوظيف العمومي فيحسب عن طريق النقطة الاستدلالية مضربة في قيمة النقطة 

 ( 23رقم ) أنضر إلى الملحق الخاصة بكل رتبة .
في قطاع المحروقات و قطاع الموارد المائية و البيئة فهي تحسب وفق لسلم خاص حيث لكل سنوات تعويض الخبرة المهنية:  .1

خبرة نسبة معينة من الأجر القاعدي يحال عليها العامل، أما في قطاع الوظيف العمومي فهي تحسب وفق لرقم الاستدلالي 
 لية.مضروب في قيمة النقطة الاستدلا

و بلدية بابار و التي تعوضهم عن مااريف القيام بمهمة  ADEيتحل على هذه المنحة عمال مؤسسة المنحة الجزافية:  .2
 )و أنا تسمى بمنحة القيام بمهمة(. GSEبحيث لا نجدها بهذا الاسم في مجمع  

 ئة فقط.موجود في قطاع المحروقات و قطاع الموارد المائية و البي تعويض الساعات الإضافية: .1
 نجدها على مستوى القطاعات الثلاثة حيث تحدد وفق سلم خاص بكل مؤسسة .تعويض منحة الضرر:  .3
نجدها في القطاعات الثلاثة و تحدد وفق سلم خاص بها بينما تختلف في قطاع الوظيف العمومي في مدة منحة المردودية:  .0

 الحاول عليها. 
 فعات الثلاثة بينما تختلف قيمتها من مؤسسة إلى أخرى و ذلك باختلانجدها هي الخرى على مستوى القطامنحة النقل:  .6

 الاتفاقيات الجماعية للعمل و المراسيم التنفيذية.
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و ذلك لتوفير المجمع مطعم   GSEنجدها في قطاع الموارد المائية و الوظيف العمومي بينما لا نجدها في مجمع منحة السلة:  .8
 لاالح العمال.

 قطاعات حيث تختلف قيمتها على حسب عدد الأولاد.  3ها على مستوى نجدالمنح العائلية:  .0
 نجدها على مستوى القطاعات الثلاث و لكن تختلف قيمتها من مؤسسة إلى أخرى منحة الأجر الوحيد:  .26
نجدها هي أيضا على مستوى القطاعات الثلاث بحيث تختلف قيمتها باختلاف المنقطة و طبيعة  منحة المطقة الجغرافية: .22

 لنشاط.ا
 أما بالنسبة للاقتطاعات فنجد: 

 اقتطاع الضمان الاجتماعي و الضريبة على الدخل فيهي تكون إجبارية على مستوى كل القطاعات التي تمت فيها الدراسة. 

حيث نجد أن هناك اقتطاعات خاصة و اختيارية  على مستوى مجمع سوناطراك و التي هي اقتطاع التعاضدية العامة و اقتطاع 
 تعاضدية للتقاعد.ال

ومن خلال المعطيات السابقة التي تحالنا عليها خلال فترة التربص سنقوم بتحليل عناصر الأجرة بهدف استخراج أوجه  
 الشبه و الاختلاف: 

 

ف وظيالموجودة بين قطاع المحروقات و قطاع الموارد المائية و البيئة و قطاع ال الاختلافيمثل : أوجه الشبه و  ( 1.20)جدول
 العمومي

 

 الملاحظات بلدية بابار GSE ADE العناصر

الشبكة الاستدلالية  -
 للأجور

هناك زيادة معتبرة للنقاط  تختلف تختلف تختلف
 GSEالاستدلالية لاالح مجمع 

 ADEو مؤسسة 
التانيف في الوظيف العمومي  يختلف  يختلف يختلف التصنيف -

 22غالبا ما يتوقف عن الرتبة 
و  GSEبينما في مجمع 

فيجتاز الرتبة  ADEمؤسسة 
22 
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طرية الحساب مختلفة تماما في  تختلف  تختلف  تختلف  تعويض الخبرة المهنية  -
الوظيف العمومي مقارنة بقطاع 

 المحروقات و قطاع الموارد المائية
تعوضها منحة  GSEمجمع  يستفيد يستفيد لا يستفيد المنحة الجزافية  -

 تعويض مااريف القيام بهمة 
ويض الساعات تع -

 الإضافية 
 // لا يستفيد يستفيد يستفيد

 // يستفيد يستفيد يستفيد  تعويض منحة الضرر  -

 
منحة المردودة الفردية و  -

 الجماعية

 
 يستفيد 

 
 يستفيد 

 
 يستفيد

 
// 

 // يستفيد يستفيد يستفيد  منحة النقل  -

  GSEلا يستفيد عمال مجمع  يستفيد يستفيد لا يستفيد منحة السلة  -
 نضرا لتوفير المجمع للمطعم

تختلف قيمتها باختلاف عدد  يستفيد يستفيد يستفيد المنح العائلية  -
 الأولاد

 GSEقيمتها عند مجمع  يستفيد  يستفيد  يستفيد  منحة الأجر الوحيد  -
 ADE 1222دج و 2222

 دج  800و بلدية بابار 
 المصدر : من إعداد الطلبة اعتمادا على ما سبق

 فع الخاصة بالمؤسسات محل الدراسةطرق الدلثالث: طلب االم

 " GSEالفرع الأول: طرق الدفع الخاصة بمجمع "

هو المخول بالحساب النهائي لكشوف الأجرة الخاصة بمؤسسة سوناطراك ,   DC-DCI ex CTI مالحة الإعلام الألي في مقر
  : عبر ثلاث ملفات DC-DSI مع مالحة  DAO ثم إلى مديرية  GSE بحيث يتبادل الموظفين من شركة

 ملف INDIV:  و هو ملف يستخدم لتقنين معلومات ملف الأفراد المسمى PERS.  
 ملفNAVETTE :  و الذي يستخدم لتقنين العناصر المتغيرة للرواتب الشهرية ( IZCV, الغيابات... الخ )  
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 ملف NEW PAIE: هيستخدم هذا الملف في تقنين الأجر القاعدي المعاد تكوين SBR  أي انه خاص بحساب الجر
  . القاعدي

 وتمر على مرحلتين  : مراحل المعالجة و الدفع .2
  : مرحلة المعالجة .أ 
 تدوين ملفات 

 المعلومات الإلكترونية لهيئة إرسالمن الضروري ادخل العناصر المتغيرة لراتب الشهر , باستخدام برنامج خاص بالأجرة , لغرض 
DC-DSI  

 فاتلم إرسال INDIV  و NAVETTE  و  NEW PAIE  ةمديريإلى  DC-DSI :  

عملية  DC-DSI في الخامس من الشهر الجاري لتتم عملية المعالجة ,و تجري هيئة DC-DSI هيئة إلىالملفات الثلاثة  إرساليتم 
 الإدخالاتض لتاحيح ن من حالات الرفأالشركة المعنية ,  ولا سيما  إلىالتحقق من صحة هذه الملفات , ثم ترسلها في شكل تقرير 

 . التحقق من صحتها أو

  .في الثامن من الشهر ، بناء عم التقرير تقوم بإجراء التاحيحات اللازمة GSE حيث تقوم شركة

  : بحث في السابع عشر من الشهر ترسل الهيئة البيانات التالية

 مجلات الرواتب 
 كشوف الأجرة  
 حالة الخاومات 
  الثانية : مرحلة الدفع المرحلة .ب 

و التي  DC-DSI ثم إلى DAO ثم إلى مديرية GSE عند الانتهاء من كل المراحل المتعلقة بعلية المعالة و التي تتم في البداية من شركة
لتوقيعها , و من ثم إرسالها إلى الشؤون المالية لمعالجة الرواتب محاسبيا و  GSE إلى المدير العام لشركة  مجلات الرواتب هي بدورها تمرر

 .ويلها لعملية الدفعتح

 (.22أنضر إلى الملحق رقم )

 "ADEطرق الدفع الخاصة بمؤسسة "  الفرع الثاني:
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هذا الكشف نفس المعلومات التي نجدها  يتضمنكشف بنكي خاص بكل عامل   بإعدادتقوم مالحة الأجور بمؤسسة الجزائرية للمياه 
 في كشف الراتب الخاص بالمؤسسة. 

مالحة المالية والمحاسبة، حيث تقوم هذه الأخيرة بمعاينة و تدقيق و مراجعة كافة المعلومات و  إلىف حيث يتم تحويل هذا الكش
البنك ) بنك الفلاحة و التنمية الريفية  إلىالمكونات التي تخص أجرة العامل، من ثم يتم وضعها في قرص مضغوط و من ثم يتم تحويله 

BADR .) 

بيانات البنك و التي تقوم بدورها باستخلاص راتب كل عامل من كل عامل في قاعدة   بأجرةة المعلومات الخاص بإدراجيقوم البنك 
 خزينة المؤسسة ومن ثم تحويلها إلى حسابات كل عامل. 

 الفرع الثالث: طرق دفع الأجرة الخاصة ببلدية بابار ولاية خنشلة 

 إدارية و الثانية محاسبية: تمر عملية صرف أو دفع الأجرة في بلدية بابار عبر مرحلتين الأولى 

 أولا: المرحلة الإدارية

النفقات العمومية وذلك  في عملية تحويل الحوالات بمعنى أنه الإجراء الذي بموجبه يقوم الآمر بالارف بالأمر بدفع ويتمثل هذا الإجراء
بالارف إلى المحاسب .و للإشارة الآمر  ،كما يمكن القول أنه استدعاء مكتوب ومبرر من 12- 02من القانون  12حسب المادة 

الحسابات التطبيقية )إعداد    فإنه في هذه المرحلة وبعد تأكد وكيل الارف من وجود مقرر التعيين ومحضر التنايب و الانتهاء من
 : كشوف هي  أربعةكشف الراتب ( يقوم بإعداد الكشوف القاعدية والمتمثلة في 

  الخانة الأولى خاصة  ب الأجر الاافي للعامل المرسم ويحتوي على خاناتعبارة عن جدول يتم فيه حسا: 62الكشف رقم
  باسم العامل تليها خانة الأجر القاعدي ثم الخبرة المهنية ... .الخ

 ساعات( محدد المدة 20) عبارة عن جدول يتم فيه حساب الأجر الاافي للعامل المتعاقد بتوقيت كامل: 61رقم  الكشف 
 .(22انضر إلى الملحق رقم )

  عبارة عن جدول يتم فيه حساب الأجر الاافي للعامل المتعاقد بتوقيت جزئي :62الكشف رقم. 
  22عبارة عن جدول يتم فيه حساب الأجر الاافي للعامل المتعاقد بتوقيت جزئي ) : 61الكشف رقم 

 .ساعات( غير محدد المدة          

المستخدمين ، التعاضدية  ر من العناصر المذكورة في الكشف )أجرةملاحق بحيث تفال كل عنا 22كل كشف يكون متبوع ب ـــ 
 الثابتة (. ، الضمان الاجتماعي ، أعباء اجتماعية والمنحةالإجماليالمستخدمين، ضريبة على الدخل 
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 أنضر إلى الملحق رقم .

ثلاثة نسخ توقع من  تحريرها في وبعد 32/21/1211إلى  1211/  22/22كما يقوم بإعداد بطاقة الالتزام الخاصة بالموظفين من 
 و يأشرها ويرجع النسخة الأصلية للبلدية الذي طرف الآمر بالارف أين يحتفظ بنسخة ويرسل النسختين الباقيتين إلى المراقب المالي

 .يحتفظ بالأخرى

 ثانيا: المرحلة المحاسبية ) الدفع (

ذمة الدولة، بمعنى  الإجراء الذي يتم بموجبه إبرام الدين العمومي أيتتمثل إجراءات هذه المرحلة في إجراء وحيد فقط هو الدفع أي 
 آخر هو الإجراء الذي يتم بموجبه التخلص من الدين العمومي

والمالية ( بعد  و هذه المرحلة هي الأخيرة في التنفيذ أين يقوم وكيل الارف ) العون المعني بنفقة الأجور على مستوى قسم المحاسبة
المحاسب العمومي لمراجعتها  ذه المرحلة وإرسالها إلىلهؤشر ة من طرف المراقب المالي للبلدية بإعداد الوثائق الخاصة إرجاع النسخ الم

 والدفع وتتمثل في :

 الاستدراك؛ أو الرواتب كشف −

 (22انضر الملحق رقم ) ؛ الدفع حوالة −

 (20و ) (22) انضر الملحق رقم  ؛ الاقتطاعات كشف −

  ؛ التحويل كشف −

  بالتحويل؛ إشعار −

 ( 20أنضر إلى الملحق رقم ) ؛ دفعالأمر بال كشف −

 راتب .ال تعديل كشف −
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 خلاصة الفصل:  

من خلال الفال التطبيقي الذي تطرقنا إليه في الدراسة الميدانية من خلال المؤسسات محل الدراسة ، أمكننا من التعرف 
"  و" بلدية بابار" ADE" و مؤسسة "GSEة،  كما أمكننا من خلال تربانا في مجمع "على العناصر المكونة للأجور بهذه الأخير 

 للاشتراكولاية خنشلة  التعرف على كيفية حساب الأجور و العناصر التي تتضمنها الأجرة  و كذلك معرفة مختلف العناصر الخاضعة 
تمييز بين العناصر المضافة للدخل والمقتطعة، وقد حاولنا في الضمان الاجتماعي وغير الخاضعة وكذا العناصر الخاضعة للضريبة، و ال

هذه الدراسة التطبيقية أيضا معرف مدى تطبيق المعايير المحاسبية في كل المؤسسات التي سقط عليها الدراسة، مع معرفة طرق الدفع 
 فيها الدراسة.الخاصة بكل مؤسسة، مع استنتاج أوجه الاختلاف في الأجرة بين ثلاث قطاعات التي أجريت 
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 الخاتمة:

حاولنا ضمن هذه الدراسة التطرق إلى موضوع الأجور و الذي يعتبر ذو أهمية بالغة لدر المؤسسات إن كانت عامة أو 
خاصة، فيعد أساس دراسة الأجور وما يتضمنه من عناصر  أي أجر قاعدي، منح و تعويضات التي قد تختلف من قطاع لآخر من 

متها أو طريقة حسابها... و التي تعتبر بدورها أيضا من حقوق العامل لأنها هي التي تعوضه عن الجهد المبذول و الإضافة التي يقدما قي
للمؤسسة، فإن اختل هذا التوازن فقد يؤدي إلى عدم الاستقرار و تذمر الفرد و ماديا و معنويا و ينعكس على المؤسسة أيضا بالخسائر 

  .و تقلص الأربا

و من خلال تربانا في المؤسسات التي أجريت فيها الدراسة ركزنا على البحث على أوجه الاختلاف التي قد نجدها في 
قطاعات مختلفة مما مكننا على معرفة ذلك. كما عملنا أيضا على  3الأجر و مضمونه و ذلك من خلال إجراء دراسة على مستوى 

 جر في عملية المعالجة المحاسبية.ايير المحاسبية و إسقاطها على عنار الأالبحث عن مدى اهتما و معرفة العمال للمع

 ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى جملة من النتائج:

  :نتائج الدراسة 
تمنح كل المؤسسات لعمالها أجور و المتكونة من منح و تعويضات، إلى أن العامل أيضا عليه اقتطاعات منها إجبارية و  -

 اختيارية.  الأخرى
 لكل مؤسسة اتفاقيات جماعية خاصة بها أو مراسيم تنفيذية رئاسية. -
رغم أن المعايير المحاسبية شيء مهم في المعالجة المحاسبية إلى أن غالبية العمال لا يدركون ما معناها و جل المؤسسات لا  -

 تطبقها.
 خرى.هناك اختلاف كبير بين أجرة الوظيف العمومي مقارنة بالقطاعات الأ -
 بعد عملية معالجة الأجرة تأتي عملية التسديد أو الدفع و التي تختلف طريقتها من مؤسسة إلى أخرى. -
 :اختبار صحة الفرضيات 

  :بعد تحرر الجزائر اقتااديا و تماشيا مع الظروف الاجتماعية التي عاشتها البلاد عملت الجزائر الفرضية الأولى
لال الزيادات التي طرأت عليها، و من خلال دراستنا لمتوسط الأجر في الجزائر على إصلا  و تطوير أجور عملاها من خ

تبين أن الدولة عجزت على تطوير الأجور لأنها لم تكن زيادات مدروسة في ضل استمرار ارتفاع القدرة الشرائية هذا من 
ني ننفي صحة هذه الفرضية و عدم جانب، و عدم تحقيق التوافق بين القطاعات من جانب آخر، و من هنا يدر بنا القول أ

 تحققها.
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  :من خلال عملية المقابلة التي تمت مع عدد من العمال على مستوى المؤسسات التي تمت فيها الدراسة تبين الفرضة الثانية
المحاسبي المالي على المعايير المحاسبية في عملية المعالجة المحاسبية حيث يتم الاعتماد على النظام   اأن كل المؤسسات لن يعتمدو 

 نفي صحة الفرضية الثانية و عدم تحقيقها. تفقط، وهذا ما يثب
 :من خلال عملية المقارنة التي تمت فيها استخراج أوجه الشبه و الاختلاف مكنتنا من التعرف على أن هناك  الفرضية الثالثة

لنسبة لقطاع الوظيف العمومي فهو مختلف تماما اختلاف طفيف بينا قطاع المحروقات و قطاع الموارد المائية و البيئة  أما با
 صحة الفرضية الثالثة و تحققها.   تعنهما، وهذا ما يثب

  :التوصيات 
 على المؤسسات إجراء عملية تدريب خاصة بالمعايير المحاسبية لفائدة العمال. -
 ى. إعادة النضر في أجور قطاع الوظيف العمومي و تحقيق العدالة مقارنة بالقطاعات الأخر  -
 :آفاق الدراسة 

 يمكننا القول بأن هذه الدراسة هي محاولة وتبقى لها بعض النقائص كما تعتبر كمحاولة أخرى لفتح

 :يو نظرا لاتساعه نقتر  ما يلدراسات أخرى 

 . IAS 19و   IAS 12علاقة الأجرة بالمعيار المحاسبية 

 خرى. أسباب انخفاض أجور قطاع الوظيف العمومي مقارنة بالقطاعات الأ

 دراسة تطور الأجور مع التطور الاقتاادي في ضل ارتفاع القدرة الشرائية. 
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 ADEسلم الأجر القاعدي لمؤسسة يمثل  12الملحق رقم 

 



 

 
 

 

 GSEمجمع سلم الأجر القاعدي في :يمثل مخطط 22حق رقم المل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 و دفع الأجرة  ة: يمثل مخطط عملية المعالج21الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 : يمثل كشف التلخيص للعمال المؤقتين بالتوقيت الكامل غير محدد المدة 23الملحق رقم 

 

 

 

  



 

 
 

 : يمثل حوالة الدفع20ملحق رقم 

  



 

 
 

 يمثل كشف اقتطاع الضمان الاجتماعي: 26ملحق رقم 

  



 

 
 

 : يمثل كشف اقتطاع الضريبة على الدخل 28الملحق رقم 

 



 

 
 

بالدفع : يمثل كشف الأمر22الملحق رقم 

  



 

 
 

 


