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ʙائʚʱالǺ اصʳاع العام والʠؕفاءة أداء الق ʤॻʻام  تقʗʳʯاسǺذجʦʸل نʻلʲʯال ȖȂʦʠʯانات بॻʮالDEA  
  

The evaluation of the efficiency performance of the public and private sectors in Algeria 
Using the Data Envelopment Analysis Model 

*

 

Abstract:This research based on the measurement of the achieved performance by several sectors, 
of different activities. 
These sectors belong to the public and private, and here the following problematic was raised: 
What is the efficiency level of the performance of public and private sectors in some economic 
activity sectors in Algeria? 
This research was based on the Data Envelopment Analysis Model, which is a method based on the 
linear programming to estimate the maximum limits of the performance, and then measuring the 
degree of relative effectiveness of a group of decision- making units by depending on a set of its 
inputs and outputs. 
The research has found that the two sectors, are nearly similar in the performance; because the 
activity sectors that suffer from inefficiency and ineffectiveness (decrease in the level of 
performance), represent the largest part in the activity sectors, in both legal sectors. 
However, it should be noted that some activity sectors, achieved a high degree of efficiency and a 
good performance in the private sector compared to the public sector. 
The efficiency vary among the other activity sectors. In addition to that, the negative impact of the 
external environment surrounding the work of most activity sectors on its result in not achieving 
volumetric efficiency. 
 
Keywords:activity sectors;public and private sector;Data Envelopment Analysis 
model;inputs;outputs. 
 

  

  

__  

*



 ______________________)90-77ص.ص(، (DEA)الॻʮانات بȖȂʦʠʯ الʲʯلʻل نʦʸذجتقʤॻʻ ؕفاءة أداء القʠاع العام والʳاص ǺالʚʱائǺ ʙاسʗʳʯام مʶعʨدة مقʨʴت، 

 

 
 الॻʸؒة الاقʶʯادǻةالʗراسات  مʱلة - 78 -

  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

2017



  PISSN: 1033-2437*EISSN: 2602-5183  ʗلʱʸد، ا08: الʗلة  90-77. ص.، ص)2022(01:لعʱراسات  مʗةالǻادʶʯة الاقॻʸؒال  

 

 

 
- 79 - 

2002

 
 

 

 
 

02

. 
42020

.

win4DEAP2

1980687
1995342



 ______________________)90-77ص.ص(، (DEA)الॻʮانات بȖȂʦʠʯ الʲʯلʻل نʦʸذجتقʤॻʻ ؕفاءة أداء القʠاع العام والʳاص ǺالʚʱائǺ ʙاسʗʳʯام مʶعʨدة مقʨʴت، 

 

 
 الॻʸؒة الاقʶʯادǻةالʗراسات  مʱلة - 80 -

200173.

1

IribarneVerdoux20084

1997284149

1

  

 

 
 

 



  PISSN: 1033-2437*EISSN: 2602-5183  ʗلʱʸد، ا08: الʗلة  90-77. ص.، ص)2022(01:لعʱراسات  مʗةالǻادʶʯة الاقॻʸؒال  

 

 

 
- 81 - 

1997106
 

 
 

200184

.

1980

200127



 ______________________)90-77ص.ص(، (DEA)الॻʮانات بȖȂʦʠʯ الʲʯلʻل نʦʸذجتقʤॻʻ ؕفاءة أداء القʠاع العام والʳاص ǺالʚʱائǺ ʙاسʗʳʯام مʶعʨدة مقʨʴت، 

 

 
 الॻʸؒة الاقʶʯادǻةالʗراسات  مʱلة - 82 -

 
 

 

 2009154155

200173

2

200174
 

 
  
 

 

.
I3

199713

 

 

 

 

 

 

 



  PISSN: 1033-2437*EISSN: 2602-5183  ʗلʱʸد، ا08: الʗلة  90-77. ص.، ص)2022(01:لعʱراسات  مʗةالǻادʶʯة الاقॻʸؒال  

 

 

 
- 83 - 

2000210
  
  
  
  

DEA
 

DEA(Data EnvelopmentAnalysis) 
paramétrique)(nonC.Paradi1999

199UMDunités de prise de décision

C.Paradi199930

CCRBCC
CCR-IBCC-I

CCR- OBCC-O

CCR-IBCC-I
Inefficient100% 

(win4 DEAP2)

2017Ingénierie des Systèmes, 
Matériaux, Mécanique, Energétique

115



 ______________________)90-77ص.ص(، (DEA)الॻʮانات بȖȂʦʠʯ الʲʯلʻل نʦʸذجتقʤॻʻ ؕفاءة أداء القʠاع العام والʳاص ǺالʚʱائǺ ʙاسʗʳʯام مʶعʨدة مقʨʴت، 

 

 
 الॻʸؒة الاقʶʯادǻةالʗراسات  مʱلة - 84 -

II1

(win4 DEAP2)

2

  كفاءة حجمية  كفاءة فنية  الترقيم  CCR-Iدرجة  BCC-Iدرجة   غلة الحجم  مصدر عدم الكفاءة  الوحدة المرجعية
  1  0,322  0,955  0,337  متزايدة  حجمي وفني  19،24،15

  2  0,407  0,690  0,589  متزايدة  مي وفنيحج  12،24،15،19
  3  0,442  0,994  0,445  متزايدة  حجمي وفني  24،15،12

  4  0,505  0,964  0,524  متزايدة  حجمي وفني  12،30،19،16
  5  0,364  0,995  0,365  متناقصة  حجمي وفني  30،19،24

  6  0,444  0,984  0,451  متزايدة  حجمي وفني  12،19،15،24
  7  0,302  0,845  0,358  صةمتناق  حجمي وفني  30،24

  8  0,898  0,898  1,000  متناقصة  حجمي  8
  9  0,278  0,967  0,288  متزايدة  حجمي وفني  12،24،19،15
  10  0,667  0,972  0,686  متناقصة  حجمي وفني  30،19،24،12
  11  0,631  0,978  0,646  متناقصة  حجمي وفني  30،24،12،19

  12  1,000  1,000  1,000  ثابتة  كفؤة  12
  13  0,257  0,536  0,479  متزايدة  حجمي وفني  19،15

  14  0,992  0,992  1,000  متزايدة  حجمي  16،30،12
  15  0,300  0,300  1,000  متزايدة  حجمي  15
  16  0,912  0,912  1,000  متزايدة  حجمي  16

  17  0,376  0,981  0,383  متزايدة  حجمي وفني  12،19،30،16
  18  0,631  0,981  0,643  متزايدة  حجمي وفني  16،12،30

  19  1,000  1,000  1,000  ثابتة  كفؤة  19
  20  0,456  0,631  0,723  متزايدة  حجمي وفني  16،19،30،15

  21  0,561  0,972  0,577  متناقصة  حجمي وفني  30،19،24
  22  0,608  0,757  0,804  متناقصة  حجمي وفني  8،24
  23  0,522  0,926  0,564  متناقصة  حجمي وفني  30،19

  24  1,000  1,000  1,000  ثابتة  كفؤة  24
  25  0,908  0,980  0,927  متناقصة  حجمي وفني  30،19

  26  0,643  0,867  0,741  متناقصة  حجمي وفني  30،19،24
  27  0,674  0,943  0,715  متناقصة  حجمي وفني  30،19
  28  0,887  0,923  0,960  متناقصة  حجمي وفني  30،19
  29  0,633  0,929  0,681  متزايدة  حجمي وفني  15،19

  30  1,000  1,000  1,000  ابتةث  كفؤة  30

    0,621  0,896  0,696      المتوسط العام
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3

  المخرجات  المدخلات
  القطاع  البيان

CI  CFF  RS  ENE  RI  VA  Production  

  فعليةقيم   45043,4  23562,4  16940,5  6394,4  9832,2  6621,9  21481
  1القطاع 

قيم   45043,4  37810,16  35979,92  31731,18  3310,77  1830,24  7233,24
 مقترحة

  فعليةقيم   5141,3  2756  2358,9  1068,4  941,4  397,1  2385,3
  2القطاع 

قيم   5141,3  3735,92  3501,95  2924,23  554,66  233,97  1405,38
 مقترحة

  فعليةقيم   397531,2  108984,7  56836,2  1  51714,5  52148,5  288546,5
128371,9  3القطاع 

قيم   397531,2  269159,23  254200,77  221923,59  23007,36  14958,47  7
 مقترحة

  فعلية قيم  20282,1  9717  9067,4  3510,6  4788  649,6  10565,1
  4القطاع 

قيم   20282,1  14743,68  14403,14  11466,32  2509,96  340,53  5538,43
 مقترحة

  فعليةقيم   103227,8  61376,4  48194,8  25548,2  20704,4  13181,6  41851,4
  5القطاع 

قيم   103227,8  87938,06  84058,97  74487,32  7564,02  3879,09  15289,74
 مقترحة

  فعليةقيم   94865,3  59337,1  50581,3  31210,8  14576,8  8755,8  35528,2
  6القطاع 

قيم   94865,3  78835,95  74885,58  66071,02  6576,65  3950,38  16029,35
 مقترحة

  فعليةقيم   622790,3  352822,7  286935,3  84492,6  188118,5  65887,4  269967,6
  7القطاع 

قيم   622790,3  526133,13  507434,62  424246,87  65911,76  18698,51  96657,17
 مقترحة

  فعليةقيم   34316,6  12932,3  8923  1  9228,8  4009,3  21384,3
  9القطاع 

قيم   34316,6  28160,2  27005,95  23901,56  2656.91  1154,25  6156,4
 مقترحة

القطاع   فعليةقيم   177029,7  61494,9  54589,8  35358,5  15400,8  6905,1  115534,8
قيم   177029,7  97756,54  93018,67  79577,23  10567,12  4737,87  79273,17  10

 مقترحة
القطاع   فعليةقيم   206358,9  50944,5  42702,9  23147,6  18259,9  8241,6  155414,4

قيم   206358,9  105993,14  100670,76  85566,57  11792,14  5322,38  100365,7  11
 مقترحة

القطاع   فعليةقيم   4716,3  2311,5  686,9  1  2036,2  1624,6  2404,8
قيم   4716,3  3563,54  3343,32  2792,35  537,73  220,22  1152,76  13

 مقترحة
القطاع   فعليةقيم   57651,7  17769,7  16913,9  8876  6140,2  855,8  39882

قيم   57651,7  33195,69  32339,95  24942,52  6139,8  855,74  24456,01  14
 مقترحة

القطاع   فعليةقيم   28165,8  12562,1  10861  2546,8  7546,2  1701,1  15603,7
قيم   28165,8  22183,76  21531,6  18191,58  2893,01  652,16  5982,04  17

 مقترحة
القطاع  فعليةقيم   25649,2  12659,3  12244,4  4657,8  5835,6  414,9  12989,9

قيم   25649,2  18336,91  18070,02  13650,49  3753,71  266,88  7312,30  18
 مقترحة

القطاع  فعليةقيم   4131,9  2352,3  2143  1014,9  914,8  209,3  1779,6
قيم   4131,9  2846,11  2694,9  1986,47  660,96  151,22  1285,79  20

 مقترحة
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القطاع  فعليةقيم   443037,5  320945,9  265617,9  145939,3  55024,9  55328  122091,6
قيم   443037,5  372584,77  354295,83  311086,12  31752,02  18288,94  70452,73  21

 مقترحة
القطاع  فعليةقيم   2581272  1644545,9  1330298,7  1022001,5  266811,4  314247,2  936726,1

قيم   2581272  1960482,6  1864221,1  1579117,65  214499,4  96261,46  620789,4  22
 مقترحة

القطاع  فعليةقيم   171361,1  128363  112748,2  41083  54447  15614,8  42998,1
قيم   171361,1  147104,32  145410,22  113487,75  27443,62  1694,1  24256,78  23

 مقترحة
القطاع  فعليةقيم   58728,3  50252,6  41140,9  25370,6  13945  9111,7  8475,7

قيم   58728,3  50873,66  49393,71  42652,06  5913,37  1479,94  7854,64  25
 مقترحة

القطاع  فعليةقيم   275248,6  219135,7  205847,3  142218  42305,1  13288,4  56112,9
قيم   275248,6  233643,75  226372,26  187770,39  31367,07  7271,49  41604,85  26

 مقترحة
القطاع  فعليةقيم   106184,6  85547,1  76242  35186,7  37416,5  9305,1  20637,5

قيم   106184,6  91419,14  89848,97  72497,72  14984,85  1570,18  14765,46  27
 مقترحة

القطاع  فعليةقيم   190539,6  162374,6  146217  102389,2  37737,7  16157,6  28165
قيم   190539,6  163489,96  161759,39  125549,27  31109,67  1730,57  27049,64  28

 مقترحة
لقطاعا  فعليةقيم   26479,3  20991,8  19181,5  4381,1  13786,4  1810,3  5487,5

قيم   26479,3  22742,68  21899,02  19442,94  2208,12  843,67  3736,62  29
 مقترحة

2win4DEAP2  

2
29،27،25،23،21،17،13،11،9،7،5،3،11315

28،26،22،20،18،14،10،6،4،21015
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2
3

  

4

  البيان
  عدم كفاءة فنية وحجمية  عدم الكفاءة حجمية  كفاءة فنية  كفاءة تامة

  خاص  عام  خاص  عام  خاص  عام  خاص  عام

  ×  ×              المناجم والمحاجر  1
2 I S M M E              ×  ×  

  ×  ×              مواد البناء  3
    ×  ×    ×        البناء والأشغال العمومية  4

  ×  ×              ستيككيمياء، مطاط، بلا  5

    ×          ×    الصناعات الغذائية  6
    ×  ×    ×        النسيج  7

      ×  ×  ×  ×      جلود وأحذية  8
  ×  ×              خشب، فلين وورق  9

  ×              ×  صناعات مختلفة  10
  ×  ×              نقل واتصال  11

    ×          ×    تجارة  12

  ×  ×              فندقة، مقاهي ومطاعم  13
  ×  ×              خدمات مقدمة للمؤسسات  14

    ×          ×    خدمات مقدمة للأسر  15

23

 I S M M E

 

 
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