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: هذف انذراست 

 

انمؤسست " رلفً ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ِٓ أعً اٌّشبهوخ فٟ اٌٍّزمٝ اٌٛؿٕٟ الأٚي ثؼٕٛاْ   

 اٌنٞ رٕظّٗ و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ، "الاقتصاديت انجزائزيت وتحذياث انمناخ الاقتصادي انجذيذ

لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ـ عبِؼخ ٚهلٍخ 

ٍٕؾبٚي ِٓ فلاي ٘نا اٌجؾش اثواى أ١ّ٘خ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِٓ أعً اٌوفغ ِٓ أكاء اٌّئٍَبد 

الالزظبك٠خ ٚونٌه عٍت الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٚثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي اٌٝ الأزؼبُ الالزظبكٞ اٌنٞ 

رَؼٝ اٌغيائو ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ ٚفبطخ ٚإٔٔب ػٍٝ أ٘جخ الأؼّبَ اٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبهح ٚالالزظبك 

ٚارفبق اٌشواوخ ِغ الارؾبك الأٚهثٟ ٘نا ِّب ٠ٍيَ اٌّئٍَبد أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ظً ٘نٖ 

. اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ اٌغل٠لح

 

 : انمنهجيت

ُّ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ  اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ لل اػزّلد ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ر

.  ٚالالزواؽبد 

رجلأ اٌلهاٍخ ثغبٔت ٔظوٞ لظ١و ؽٛي الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ صُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ثؼل٘ب ٔؾبٚي 

ثؼل مٌه ٕٔـٍك اٌٝ كهاٍخ الالزظبك . اثواى ِب اٌّمظٛك ثّٕبؿ الاٍزضّبه ِٚبٟ٘ أ١ّ٘زٗ فٟ الالزظبك

اٌغيائوٞ ٚٔج١ٓ أكائٗ فلاي إٌَٛاد الأف١وح صُ ٔزـوق ثبٌزؾ١ًٍ اٌٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو ِٚب 

ِلٜ فؼب١ٌزٗ ٚفٟ اٌق١و ٔمَٛ ثلهاٍخ اٌغبٔت اٌزشو٠ؼٟ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌغيائو ثبػزجبه أٔٗ أُ٘ ػٕظو فٟ 

ٚفٟ إٌٙب٠خ ٔؾبٚي رمل٠ُ ثؼغ اٌؾٍٛي ٚاٌزٛط١بد ِٓ أعً رؾ١َٓ أوضو فٟ إٌّبؿ . إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ

الاٍزضّبهٞ ِٓ أعً اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚونا رؾف١ي ا١ٌَّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ أعً رؾ١َٓ ٚهفغ الأكاء 

. ٚاٌّوكٚك٠خ ٌلالزظبك
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: انمقذمت 

 

رش١و وً اٌلهاٍبد ٚوً إٌظو٠بد الالزظبك٠خ ٚاٌشٛا٘ل اٌزـج١م١خ اٌؾل٠ضخ ثؤْ اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ 

ٌزٛف١و ٚر١ٙئخ ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ِلائُ ٟ٘ اٌج١ئخ ا١ٌٍَّخ ٌلالزظبك اٌىٍٟ ٚمٌه ِٓ فلاي اطلاؽبد الزظبك٠خ 

عٛ٘و٠خ اٌزٟ ٠ظٙو رؤص١و٘ب فٟ إٌّبؿ اٌنٞ أؽوىرٗ اٌجٍلاْ اٌزٟ اٍزٕلد ػٍٝ ١ٍبٍبد اطلاؽ١خ ل٠ٛخ ثللا 

ٚفٟ ٔفٌ اٌٙلف ٠غت رقف١ف اٌؼغٛؽ اٌزٟ شىٍزٙب ػٛاًِ ظوف١خ . ِٓ رٍه اٌزٟ ٠َٛك٘ب ٔٛع ِٓ اٌزوكك

وزمٍجبد أٍؼبه اٌفبئلح، أٍؼبه اٌجزوٚي، اٌّل١ٔٛ٠خ، ى٠بكح ػٍٝ مٌه اٌّشبوً إٌبرغخ ػٓ ػٓ ػغي فٟ 

١ِياْ اٌّلفٛػبد وّب ٠غت فٍك اؿبه لبٟٔٛٔ كاػُ ٠ٛفو ؽّب٠خ كاف١ٍخ ل٠ٛخ ٌٍَّزضّو٠ٓ، ِٓ أعً رؼظ١ُ 

ٌٙنا رَؼٝ وً اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ اٌىجوٜ اٌٝ اٍزغلاي ٚاٍزضّبه ِيا٠ب٘ب . أهثبؽُٙ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ

ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ، ؽ١ش رَزٙلف ثنٌه . اٌقبطخ إٌٛػ١خ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ٚهإًٚ أِٛاي ِٚٙبهاد ر١١َو

اٌّٛلغ، إٌٛػ١خ، اٌّٛاهك اٌـج١ؼ١خ، ػّبٌخ، ٚظوٚف : وض١وا ِٓ الأٍٛاق الأعٕج١خ اٌزٟ رزٛفو ػٍٝ ِيا٠ب

ٚثٙنٖ اٌّيا٠ب إٌٛػ١خ ٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد الالزظبك٠خ . ث١ئ١خ ١ِٙؤح ٚغ١و٘ب ِٓ ػٛاًِ اٌغنة ٚالاٍزمـبة

اٌىجوٜ أْ ري٠ل ِٓ ِوكٚك٠زٙب ٚرّٕٟ ػبئلارٙب ٚرـٛه ا٠واكرٙب ثّب ٠ؼيى ِووي٘ب ٠ٚلػُ ِٛلؼٙب فٟ ث١ئخ 

ٚثٙنا روفغ ِٓ للهارٙب اٌزٕبف١َخ ِٓ أعً اٌجمبء فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ . ػب١ٌّخ ِؾزلِخ إٌّبفَخ ٚاٌظواع

ٚاٌؼبٌّٟ، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ اٌغيائو٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِقبؿو وج١وح لل رئكٞ اٌٝ 

افزفبئٙب، ٌٙنا رَؼٝ اٌغيائو اٌٝ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزضّبهاد ِؾ١ٍخ وبٔذ أٚ أعٕج١خ ِٓ أعً أؼبُ 

الالزظبك ٌٚنٌه رؾبٚي أْ رٛفو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌّلائُ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠غٍت الأعبٔت ٠َٚبػل 

.     ٚ٘نا ِب ١ٍزُ كهاٍزٗ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ. اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق

 

 

: الاستثماراث الأجنبيت انمباشزة
 

رؾزً الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح ِىبٔخ وج١وح ٚ٘بِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ اٌؾل٠ش ٚفبطخ اٌزؾ١ًٍ 

اٌوأٍّبٌٟ ٚ٘نا ثشؤْ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ،ثؾ١ش رٛطً اٌّئرّو اٌنٞ ػُ الزظبك١٠ٓ ٚوجبه 

 ػٍٝ أْ الاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ اٌّجبشوح 1921هعبي الأػّبي ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚوٕلا ٚأٚهثب فٟ ِبهً 

 اٌمٕبح اٌوئ١َ١خ ٌٍؼلالبد الالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ ،أِب اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟٙ اٌّؼجو الأٍبٍٟ دأطجؼ

. ػٓ ٘نٖ اٌظب٘وح اٌزٟ ٌُ ٠َجك ٌٙب ِض١ً

    ٠ٚغوٞ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح ٚاٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ِٓ لجً 

. ث١وِبْ.الزظبك١٠ٓ ِٓ ث١ُٕٙ ط كا١ٕٔغ،ط و١ٕلٌجوغو،ٚط

 

اٌَئاي اٌنٞ ٠ـوػ ثشلح ٚاٌؾبػ ِب٘ٛ اٌّمظٛك ثبلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح؟ 

٘ٛ فبص  فّّٕٙب ِب ٚلجً الإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي ٠غت ِؼوفخ فظبئض ٘نٖ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ،

 (tnemtsevni oiloftrop)ثزظل٠و هأً اٌّبي أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٚٙب ِب ٠َّٝ ثبلاٍزضّبهاد فٟ اٌّؾفظخ

ٚاٌزٟ رمظل ثٙب ٍِى١خ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب ٍٕلاد ،أٍُٙ ،ػّبٔبد اٌموٚع اٌزٟ 

٠ّٚىٓ أْ ٠مزوْ ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزضّبهاد فٟ  ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّموػْٛ ِمبثً هأً اٌّبي اٌَّزضّو،

ثؼغ الأؽ١بْ ثزٕمً اٌقجواد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب أِب الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح فٟٙ ماد ؿج١ؼخ ِقزٍفخ ِٓ ؽ١ش 

رؼٕٟ ِغوك رظل٠و هأً اٌّبي اٌقبٌض فٟ طٛهرٗ اٌّب١ٌخ فؾَت ٚأّب رؼٕٟ ػبكح طفمخ  اٌّجلأ فٟٙ لا

ٚاٌقجواد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٚرؤ١ً٘  اٌّشوٚػبد ٚرٛه٠ل اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِزىبٍِخ رزؼّٓ رٕظ١ُ أشبء
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الإؿبهاد ٚاٌؼّبي وّب ٠ئول كا١ٕٔغ فبْ اٌقبط١خ اٌفوك٠خ فٟ ؽووخ هأٍّبي اٌلٌٟٚ اٌقبص رزووي فٟ أٗ 

. ٠ىْٛ ِبٌىب ٌٍقجواد ٚاٌملهاد اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رغزبى اٌؾلٚك اٌّؾ١ٍخ ثـو٠مخ أفوٜ غبٌجب ِب
(1)

  

  

٠مٛي فظٛص الاٍزضّبه الأعٕجٟ أٔٗ ػجبهح ػٓ أزمبي هأً اٌّبي ٠وافمٗ " و١ٍٕلٌجوغو " أِب الالزظبكٞ 

اشواف َِزّو ِٓ عبٔت اٌَّزضّو، ٠ٚضجذ ٘نا لب١ٔٛٔب فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٚمٌه رجؼب ٌٍؾظخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب 

. اٌَّزضّو الأعٕجٟ فٟ أٍُٙ اٌشووبد أٚ اٌفوٚع اٌقبهع١خ

وّب رز١ّي الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح ثقظبئض أٔٙب رؼّٓ رجؼ١خ اٌفوع فٟ ِغبي الأثؾبس ٚاٌزظب١ُِ اٌزٟ 

.ٚاٌّج١ؼبد اٌٝ ِظبٌؼ اٌشووخ الأَ رزٛلا٘ب اٌشووخ، ٚفؼٛع ػ١ٍّخ رٕظ١ُ الإٔزبط ٚاٌزٛه٠ل، ٚاٌز٠َٛك
(2)

 

 غ١و أٔٗ ٠ّىٓ ٌّجبشوحٚرش١و اٌزؾب١ًٌ الالزظبك٠خ اٌٝ ٚعٛك أٔٛاع ٚأشىبي وض١وح ِٓ الاٍزضّبهاد ا

: رٛؽ١ل٘ب فٟ صلاصخ أٔٛاع أٍب١ٍخ

     :ـ اننىع الأول 

 ٠ز١ّي ٘نا إٌّؾ ِٓ الاٍزضّبه ثزجؼ١خ الالزظبك اٌىبٍِخ ٌٍشووخ الأَ ٚفؼٛػٙب ٌؾبعبرٙب ، ٔظوا 

لأْ وبفخ اٌمواهاد رزقن ِٓ لجً ٘نٖ الأف١وح ٚرزغٍٝ فٟ ٍِى١خ اٌَّزضّو الأعٕجٟ ٌوأً ِبي اٌشووخ فٟ 

. اٌجٍل اٌّؼ١ف

:  ـ اننىع انثاني

 ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح ٠زّضً فٟ البِخ اٌـبلبد الإٔزبع١خ فٟ ثٍل ِؼ١ٓ لإٔزبط ِٛاك 

ِقظظخ ٌٍج١غ فٟ ٍٛق ِغٍمخ فٟ اؿبه اٌجٍل اٌّؼ١ف ، ٚلل رىْٛ ٌٍشووخ ػلح فوٚع ِقزٍفخ فٟ اٌؼبٌُ، 

وّب أْ . ٚرزظف اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌشووخ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌفوٚع اٌزبثؼخ ٌٙب ثغ١بة اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ

. لواهاد اٌّمو اٌوئ١َٟ ٠زؾلك أٍبٍب ػٍٝ ػٛء ظوٚف اٌَٛق فٟ اٌجٍل اٌنٞ ٠م١ُ ف١ٗ اٌفوع

 

 

 : اننىع انثانثـ

ما إٌٛع ِٓ الاٍزضّبهاد اٌزٟ رقلَ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي رٛه٠ل إٌّزغبد اٌزٟ < ٠زغٍٝ ٖ

ٚرمبَ ٘نٖ اٌفوٚع فٟ ِقزٍف اٌجٍلاْ ؽَت ِجلأ أكٔٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ . رٕزغٙب اٌفوٚع

. ٚرزٛؽل اٌفوٚع ػّٓ ِقـؾ ١٘ىٍٟ ٚاؽل ٠ؼُ اٌشووخ الأَ

 اٌّجبشوح رّضً رٍٛؼب ال١ّ١ٍب ٌفؼب١ٌبد إٌشبؽ اٌقبص، حثؤْ الاٍزضّبهاد الأعٕجٟ" ك١ٕٔغ " ٠مٛي الالزظبكٞ

ٚثؼل اٌلهاٍبد رٛطً اٌٝ ٔز١غخ ِفبك٘ب أْ اٌمَُ الأوجو ِٓ رٕملاد هأً اٌّبي اٌقبص ٘ٛ ِٓ ٔظ١ت 

الاٍزضّبهاد اٌقبطخ ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ رمَٛ فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ثبٌظفمبد اٌّؤٌٛفخ فٟ 

ٚرىّٓ اٌَّخ اٌقبطخ ثبلاٍزضّبهاد  اٌّجبشوح ؽَت . اٌَٛق اٌّفزٛؽخ ٚغ١و ِورجـخ ثزٕمً لٛح اٌؼًّ

اٌزٟ رؼّٓ ٌٙب الإشواف ػٍٝ اٌمواهاد اٌّزقنح فٟ " رشزوٞ اٌٍَـخ" ك١ٕٔغ فٟ أْ اٌشووخ اٌَّزضّوح 

اٌفوع اٌقبهعٟ، وّب ٠وٜ أْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٠َبػل ػٍٝ رـٛه الالزظبك اٌؼبٌّٟ ثمله أوجو 

ِٓ الاٍزضّبهاد فٟ اٌّؾفظخ ٌّب رملِٗ ٘نٖ الاٍزضّبهاد ِٓ هأً اٌّبي ٚرىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌّخ ٚفجواد ِٓ 

. أعً إٌّبفَخ
(1)

   

٠زجٕٝ وٕلٌجوغو ٔفٌ ٚعٙخ ٔظو ك١ٕٔغ ِٓ ؽ١ش الأٍبً فبٔٗ ٠وٜ اٌغّغ ث١ٓ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح  

ٚالأٍٛاق ِغ ِواػبح اٌٛػغ فٟ الأٍٛاق ٠مٛك اٌٝ ثٍٛهح ٔظوح َِٕغّخ ٌّغًّ اٌؼ١ٍّبد، فٙىنا رىْٛ 

. إٌظوح ٚاػؾخ

اْ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح رورجؾ ثبلأٍٛاق فبما رٍٛؼذ لاثل أْ رّٕٛ اٌشووخ ، ٠ٚزٕبٚي وٕلٌجوغو 

ٚ٘ٛ . الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌّجبشوح ػٍٝ ػٛء اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼّٕٙب ٔظو٠خ رـٛه اٌشووبد

٠مٛي فٟ ا اٌظلك اْ الزظبك١٠ٓ ػل٠ل٠ٓ ٠وْٚ فٟ الأهثبػ اٌغ١و اٌّلفٛػخ هأٍّبي أهفض هأً اٌّبي 

                             
(1)

 DUNNING J.H. Studies in international investment, London 1970  
(2)

 Economie internationale P. LINDERT. KINELBERGER , Economica 1988 

 
(1)

 DNING J.H. Studies in international investment, London 1970.   
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٠ٚئول وٕلٌجوغو فظٛطب ػٍٝ أ١ّ٘خ . اٌنٞ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ فلاي اٌموٚع أٚ ث١غ أٍُٙ عل٠لح 

اٌزٟ ٠غت أْ رزّزغ ثٙب اٌشووخ ؽزٝ رزؾٛي اٌٝ شووخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، " إٌّبفَخ الاؽزىبه٠خ " ا١ٌّيح 

. ٚ٘ٛ ٠ش١و فٟ ٘نا اٌغبٔت أْ اٌشووخ اٌَّزضّوح ٠غت أْ لا رىَت فٟ اٌقبهط أوضو ِّب رىَجٗ فٟ اٌلافً

ٚ٘ٛ ٠وٜ . وّب ٠ي٠ل وٕلٌجوغو فٟ رؾ١ٍٍٗ ثبٌمٛي أْ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد رزـٛه ػٕلِب رىْٛ ِٕبفَخ

. أْ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد لا ٠ّىٓ أْ رشؼو فٟ ظً إٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ ثبٌٛلاء لأٞ ثٍل ِٓ اٌجٍلاْ 

ٚرؼًّ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌوثؼ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌَّزضّو ػٍٝ إٌـبق اٌؼبٌّٟ 

آفنح ثؼ١ٓ الاػزجبه ِقبؿو الاٍزضّبه ٌٚٙنا اٌَجت ٠ؼزمل وٕلٌجوغو أْ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد َِزؼلح 

.ٌٍّؼبهثخ ؽزٝ ػل ػّبي اٌجٍل اٌنٞ ٠مغ ف١ٗ ِمو٘ب اٌوئ١َٟ
(2)

 

   أِب فؤْٛ ف١وثؾ ث١ٓ الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌّجبشوح ِٚب ٠لػٝ ثلٚهح إٌّزٛط ثّب ٠ّىٓ الاٍزضّبهاد 

الأعٕج١خ اٌّجبشوح أْ رئك٠ٗ فٟ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزىْٛ ١ٍٍٚخ رؼّٓ ٚػؼب ِزفٛلب ٌٙنٖ اٌٍَغ اٌغل٠لح 

ٚ٘ٛ ٠وٜ فٟ ارغبٖ رلفك الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌّجبشوح ٔبرغب ٌزـٛه اٌـٍت . ِٓ أعً اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ 

٠ٚي٠ل فؤْٛ ٠ٚمٛي أْ اٌلافغ اٌّؾون . ػٍٝ إٌّزغبد اٌزٟ رٕزظ ػٍٝ أٍبً اٌزىٌٕٛٛع١ب الأوضو رملِب 

أٚ ػٍٝ أٚ  (اٌَّزضّو فٟ اٌقبهط )ٌٍشووبد ٘ٛ اهرفبع  ِؼلي اٌوثؼ ٍٛاء ػٍٝ هأً اٌّبي اٌّظله 

.هأً اٌّبي اٌّزٍمٟ
(3)

 

٠ّٚىٓ ا٠غبك رؼو٠ف آفو ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ٚ٘ٛ أٔٗ اٌـو٠مخ اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك ١ٍبٍخ  

اٍزوار١غ١خ ٌٍشووبد اٌىجوٜ اٌّىوٍخ ٌؼّبْ اٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ ٚر١ٍٛغ ٔـبق الاٍزغلاي ػٍٝ َِزٜٛ 

. الالزظبك اٌوأٍّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ثٙلف هفغ كهعخ الاؽزىبه ؽفبظب ػٍٝ ِؼلي اٌوثؼ ٚى٠بكح و١ّزٗ

٠ّٚىٓ ٌٕب ا٠غبك رؼو٠ف آفو ٚاٌنٞ ٠مزوؽٗ ثؼغ الالزظبك١٠ٓ ٚفبطخ اٌّؾبٍج١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثبػلاك 

١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚ٘ٛ أْ ٘نا الاٍزضّبه اٌّجبشو وً رؾون ٌلأِٛاي اٌٝ ِئٍَخ أعٕج١خ ٚأٔٗ وً اِزلان 

.  عل٠ل ٌغيء أٚ ؽظخ ٍِى١خ ٌّئٍَخ أعٕج١خ ثشوؽ أْ ٠ىْٛ اٌّم١ُ كافً اٌجٍل ٌٗ ؽظخ أوجو ٌٙنٖ اٌّئٍَخ

اد ٍٛاء وبٔذ اِزلان هِّٚب ٠غت الإشبهح ا١ٌٗ أْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٠زؼّٓ وً أٔٛاع الاٍزضّب

ؽظض عل٠لح ٚ٘نا ِب ٠َّٝ ثبلاٍزضّبه اٌّجبشو أٚ ِغوك رؾون هإًٚ أِٛاي ٚ٘نا ِب ٠َّٝ ثبلاٍزضّبه 

اٌغ١و ِجبشو، ٠ّٚىٓ اٌزفو٠ك ث١ٓ الاٍزضّبه اٌّجبشو ٚاٌغ١و ِجبشو فٟ رجب٠ٓ أشغبي ١ٍٚبٍبد ٚفظبئض 

. وً ِٕٙب، ٌٚٙنا ٕ٘بن رٕٛع فٟ اٌشىً ٚالافز١بهاد اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ

 

 :  تعزيف انمنظماث انذونيت نلاستثمار الأجنبي

رزجٕٝ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ رؼو٠ف١ٓ ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ، أِب اٌزؼو٠ف الأٚي فبٔٗ رؾو٠و 

ٚ٘نا اٌزؼو٠ف .ؽووبد هإًٚ الأِٛاي اٌل١ٌٚخ ٠ّٚىٓ ٌٙنا اٌزؾو٠و أْ ٠ىْٛ فٟ ِغبي ػ١ٍّبد ِؼ١ٕخ 

٠ؼزجو أْ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح ٟ٘ وً الاٍزضّبهاد اٌّقظظخ لإلبِخ هٚاثؾ الزظبك٠خ كائّخ ِغ ِئٍَخ 

: ِب ٚفبطخ الاٍزضّبهاد اٌزٟ رؼـٟ اِىب١ٔخ رـج١ك فؼٍٟ ػٍٝ ر١١َو اٌّئٍَخ ثٛاٍـخ

. ـ َِبّ٘خ فٟ أشبء ِئٍَخ أٚ ِشوٚع عل٠ل.ـ أشبء أٚ ر١ٍٛغ ِئٍَخ، فوع أٚ شووخ ربثؼخ

٠ٚؼـٟ ٘نا اٌزؼو٠ف . ٚٔش١و اٌٝ أْ ٘نا اٌزؼو٠ف لا ٠زؾلس الا ٌلاٍزضّبه اٌّؾمك ِٓ لجً غ١و اٌّم١ّ١ٓ

اٌّملِخ ِٓ ؿوف اٌشووخ الأَ لإؽلٜ  (أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد )أ٠ؼب اٌموٚع اٌّب١ٌخ ماد اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ 

. فوٚػٙب فٟ اٌقبهط ؿج١ؼخ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح

ِٓ أعً أ٘لاف اؽظبئ١خ، لأْ  (OCDE)أِب اٌزؼو٠ف اٌضبٟٔ رؤفن ثٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

ػ١ٍّخ ل١بً ؽووخ الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أـلالب ِٓ رٛؽ١ل اٌزؼبه٠ف اٌَّزؼٍّخ ِٓ 

. ؿوف اٌلٌٚخ الأط١ٍخ ٌلاٍزضّبه  ٚاٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ

. ٌٚٙنا فبْ إٌّظّخ لبِذ ثؼلح اعواءاد ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚػغ رؼو٠ف ٚاؽل ِوعؼٟ ٌٍلٚي الأػؼبء ف١ٙب

ػٕل اٌم١بَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح ٠ٚزقًٍ اٌزؼو٠ف اٌضبٟٔ فٟ أٔٗ وً شقض ؿج١ؼٟ 

                             

روحات ص99-98 صة الأط خا تطور ال ات ب شرك عذدة ال ت يات م س ن ج وف:  ال يرون أ.أم
(2)
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أٚ وً ِئٍَخ ػ١ِّٛخ أٚ فبطخ، وً ِغّٛػخ أشقبص ؿج١ؼ١١ٓ ِورجـ١ٓ ِغ ثؼؼُٙ، أٚ وً ِغّٛػخ 

ِئٍَبد ٠ٍّىْٛ ِئٍَخ أٚ لا ٠ٍّىْٛ شقظ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٠ؼل َِزضّوا أعٕج١ب ِجبشوا، ام وبْ ٠ٍّه ِئٍَخ 

. اٍزضّبه٠خ ثّؼٕٝ فوع أٚ شووخ ربثؼخ رمَٛ ثؼ١ٍّبد اٍزضّبه٠خ فٟ ثٍل غ١و ثٍل البِخ اٌَّزضّو الأعٕجٟ

 ِٓ عٙخ أفوٜ ٔغل أْ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ فٟ أؽل رمبه٠وٖ ٠ؼـٟ ٘ٛ أ٠ؼب رؼو٠فب فبطب ٌلاٍزضّبه 

اٌّجبشو ثؤٔٗ رٍه الاٍزضّبهاد اٌّقظظخ ٌٙلف اوزَبة فبئلح كائّخ فٟ ِئٍَخ رّبهً ٔشبؿٙب كافً 

رواة كٌٚخ أفوٜ غ١و كٌٚخ اٌَّزضّو ٠ٚىْٛ ٘لف ٘نا الأف١و ٘ٛ اِزلان ٍٍـخ لواه فؼ١ٍخ فٟ ر١١َو 

اٌّئٍَخ، فبْ اٌٛؽلاد اٌّشبهوخ ٚغ١و اٌّم١ّخ ٚاٌزٟ رقظض اٍزضّبهاد فٟٙ َِّبح اٍزضّبهاد 

. ِجبشوح

:  ماهيت انقذرة انتنافسيت 

 هغُ ش١ٛع اٍزقلاَ ِظـٍؼ اٌزٕبف١َخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح الا أٔٗ ٌُ ٠ؾلس ارفبق وبًِ ؽٛي 

ٌٚؼً أوضو اٌزؼو٠فبد لجٛلا ٘ٛ .رؼو٠ف ٘نا اٌّظـٍؼ ِٚٓ رُ ؿوق ل١بً اٌزٕبف١َخ ٚاٌٍٛبئً اٌّئك٠خ ٌٙب

ِب ٠لٚه ؽٛي اٌّفَٙٛ اٌنٞ ؿوؽٗ ع١فوٞ ٍبوٌ ٚاٌنٞ ٠ؼوف رٕبف١َخ اٌلٌٚخ ثملهرٙب ػٍٝ أزبط ٍٍغ 

. ٚفلِبد ٠ّىٓ ر٠َٛمٙب ك١ٌٚب ػٍٝ أْ ٠ئكٞ ٘نا الإٔزبط اٌٝ ريا٠ل اٌلفً اٌؾم١مٟ ٌّٛاؿ١ٕٙب

ِٚفَٙٛ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٠زغبٚى اٌّؼب١٠و اٌزم١ٍل٠خ فٟ ل١بً اٌّيا٠ب إٌَج١خ ِٓ رٛف١و ِٛاهك ؿج١ؼ١خ 

ثنارٙب أٚ أ٠لٞ ػبٍِخ هف١ظخ وّب ٠فوع فٟ اٌٛلذ مارٗ رٛف١و اٌٍَغ ٌٍزظل٠و ثزىٍفخ ِزل١ٔخ ػٍٝ ؽَت 

. هفب١٘خ إٌّزغ١ٓ أٚ اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ اٌلافً

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فغٓ ػظو اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌّزؼّٓ فٟ اٌّفَٙٛ ٠غؼً ِٓ اٌؼ١َو رظٛه كٌٚخ ِب رؾظٝ 

ثؤػٍٝ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ فٟ أزبط وً اٌٍَغ ٚاٌقلِبد أٚ أْ ٠َزّو هٚاط ِٕزغبرٙب ماد اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

. اٌؼب١ٌّخ اٌضبثزخ فٟ اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ

ٚؿجمب ٌٙنا اٌّفَٙٛ فبْ ػٕبطو رٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ ِٚئشوارٙب رجلأ ثبٌّئشواد اٌى١ٍخ ٌلالزظبك اٌمِٟٛ ِوٚها 

ثّٛلف اٌؼلالبد الالزظبك٠خ ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ، ِٚٛطفبد ػٕبطو أزبط ِٓ ِٛاهك ؿج١ؼ١خ ٚ هأً ِبي 

 ثّفِٙٛٙب اٌّشىً ٌٍمبػلح اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌىفبءاد الإكاه٠خ ٚرٕزٟٙ حٚلٛح ػًّ ٚاٌج١ٕخ الأٍبٍٟ

. ثلٚه اٌؾىِٛخ  ٚوفبءارٙب فٟ اٌم١بَ ٚظبئفٙب اٌّزٕٛػخ ٚعٛكح ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجؼٙب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب

 ِٚٓ ٕ٘ب اٌؾل٠ش ػٓ اٌقـؾ ٚا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌلػُ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌلٌٚخ ِب أٚ ٌظٕبػخ ثؼ١ٕٙب ٠ؼٕٟ 

فٟ ؽم١مزٗ اٌزؼوع ٌىً ا١ٌَبٍبد أٚ الإعواءاد اٌزٟ ثشؤٔٙب أْ رٍٛغ ِٓ لبػلح اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍلٚي أٚ 

ٌٍظٕبػخ ِٓ هأً ِبي ثشوٞ ٚروفغ ِٓ كهعبد اٍزغلاٌٙب ٚرٛف١و ٌٙب إٌّبؿ اٌزشو٠ؼٟ ٚالإعوائٟ 

ٚالإكاهٞ اٌنٞ ٠َّؼ ٌٙب ثزؾم١ك أػٍٝ كهعبد الإٔزبع١خ ٌٍؼٕبطو ِغزّؼخ، ٠ٚوثـٙب فٟ اٌٛلذ مارٗ ثىً 

 .    َِزغلاد اٌَٛق اٌؼبٌّٟ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌـٍت أٚ اٌؼوع

: أداء الاقتصاد انجزائزي

 

 ِؼٝ ػٍٝ ػ١ٍّخ الإطلاػ اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ فٟ اٌغيائو ٔؾٛ ػمل ِٓ اٌيِٓ، ام ؽمك اٌىض١و 

. فٟ ٘نا اٌّؼّبه ػٍّب أْ اٌّـٍٛة أغبىٖ ٘بئً ثبٌٕظو اٌٝ الإِىبٔبد اٌٙبئٍخ اٌزٟ رزٛفو فٟ اٌغيائو

 ػبِب ػٍٝ الألً، ِٕن الاٍزملاي رم١لد اٌغيائو ثّٕٙظ اٌزقـ١ؾ 30ٚثؼل أْ وبْ الالزظبك ِٛعٙب فٟ ِلٜ 

 اصو 1986اٌّوويٞ، ١ٍٚـود اٌلٌٚخ  ػٍٝ وً الأٔشـخ الالزظبك٠خ، ؽزٝ ٚطً اٌٝ ثئهح الافزلاي ػبَ 

اٌٙجٛؽ اٌؾبك لأٍؼبه اٌجزوٚي اٌنٞ ففغ للهح اٌجلاك اٌشوائ١خ اٌقبهع١خ
1

 فبٌّشىلاد اٌّب١ٌخ  %50، َٔجخ 

 اٍزٕفبم اِىبٔبد إٌظبَ اٌمل٠ُ ِٚلٜ ٘شبشزٗ الزظبك٠ب، مٌه اٌقًٍ وبْ كائّب أظٙوداٌزٟ رورجذ ػٓ مٌه 

 ١ٍِبه 25ِغـٝ ثبٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ ِٚغ رفبلُ ػغي اٌّٛاىٔخ ٚاهرفبع اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ اٌٝ أوضو ِٓ 

ٌنا فبْ أىِخ .  ِٓ ِغًّ ل١ّخ  ؽظ١ٍخ طبكهارٙب ٚرواعغ إٌشبؽ الالزظبكٞ %86كٚلاه، أٞ ِب ٠ؼبكي 

 اٌّب١ٌخ كفؼذ ثبٌجلاك اٌٝ رجٕٟ ف١بهاد عل٠لح رّقؼذ ػٕٙب اؿلاق ٚهشخ اطلاػ ٚاٍؼخ ِٕن 1986
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 ٌزؾم١ك الاٍزمواه1988
1

ٌٚؼً ٘لفٙب الأزمبٌٟ ِٓ .  ِٓ فلاي ِغّٛػخ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ِؾىّخ

الزظبك ِقـؾ ِوويٞ ١َِو اكاه٠ب اٌٝ الزظبك ؽو ِجٕٟ ػٍٝ إٌّبفَخ، ِٓ رغبهح ِم١لح ثبلاؽزىبهاد 

. اٌٝ رغبهح ِؾوهح ِٓ اٌؼوال١ً الإكاه٠خ اٌج١وٚلواؿ١خ

ٚاٌزؼو٠فبد اٌغّوو١خ ٔؾٛ٘ب اٌٝ ِغبي ٚاٍغ أِبَ اٌّجبكهاد اٌؾوح اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚر١ًَٙ 

ؽووخ رٕمً هإًٚ الأِٛاي ٚاٌّّزٍىبد ٚالأشقبص ث١ٓ ألب١ٌُ ِقزٍفخ اٌشؼٛة ٚاٌلٚي لظل الاٍزضّبه ف١ٙب 

ثىً ؽو٠خ، ِٕٚن اٌضّب١ٕٔبد ٔوٜ أْ ِؾبٌٚخ الاػزّبك ٚالاٍزؼبٔخ ثوإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ أطجؾذ ِٓ 

 1994الا٘زّبِبد اٌّشزووخ ١ٌٍَبٍبد الالزظبك٠خ ٚاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ فٟ وً اٌلٚي اٌّغبهث١خ، فٟ ػبَ 

 ػٍٝ رٕف١ن ثؤبِظ الإطلاػ الالزظبكٞ اٌنٞ ١ٍّو ؽزٝ (FMI)ارفمذ اٌغيائو ِغ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ 

 ػٍٝ أْ ٠ظجؼ ٍؼوٖ ؽوا ٚفبػؼب %40 ٚرُ ثّٛعجٗ رقف١غ ٍؼو طوف اٌل٠ٕبه ثَٕجخ 1995ِبهً 

 ٚاىاٌخ ع١ّغ اٌم١ٛك ػٍٝ اٌٛاهكاد ٚالأٍؼبه 1994ٌٍؼوع ٚاٌـٍت فٟ اٌَٛق اثزلاءا ِٓ ٍجزّجو 

وزقف١غ اٌلػُ فٟ الالزظبك اٌّؾٍٟ ٚهفغ أٍؼبه اٌفبئلح ٚاٌجلء ثجؤبِظ ٌزقظ١ض اٌّئٍَبد اٌؼبِخ، 

 ١ٍِب ه كٚلاه فٟ 9.3 ثؼل أْ اهرفؼذ وٍفزٗ اٌٝ  1994ؽ١ش ٚلؼذ اٌغيائو ػٓ فلِبد ك٠ٕٙب اٌقبهعٟ 

 ١ٍِبه 5.6  ِٓ ل١ّخ  اٌظبكهاد، ٚٚافمذ اٌغيائو ػٍٝ مٌه ػٍٝ اػبكح علٌٚخ %83 أٞ ِب ٠ٛاىٞ 1993

 أػٛاَ 5 ٍٕخ ِغ فزؼ ٍّبػ ٌّلح 15أٞ ػٍٝ . 1995-1994كٚلاه ِٓ اٌل٠ْٛ وبٔذ َِزؾمخ فٟ فزوح 

 ١ٍِبه كٚلاه اػبف١خ  4.5 ػٍٝ اػبكح علٌٚخ 1995ٚمٌه ِغ ِغّٛػخ ٔبكٞ ثبه٠ٌ، رُ الارفبق فٟ ػبَ 

 لاٍزؼّبٌٗ فٟ 1998-1995 ١ٍِبه كٚلاه ٌضلاس ٍٕٛاد 1.1 ر١َٙلاد ثم١ّخ FMIِٓ اٌل٠ْٛ وّب للَ 

اْ إٌزبئظ اٌزٟ رؾممذ ؽزٝ ربه٠قٗ ألً ِّب ٠ز١ؼ الالزظبك اٌغيائوٞ ثفوطٗ اٌٙبئٍخ، ٌنا . اػبكح الإٔؼبُ

رموه فٟ ػٛء الإٍزقلاطبد اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ اٌزغوثخ اٌّبػ١خ ثش هٚػ عل٠لح فٟ عَُ الإطلاؽبد
2

 ،

ٚفٟ ٘نا الإؿبه ٠ٕلهط ِقـؾ كػُ إٌّٛ اٌنٞ ٠ـٍت اٍزضّبهاد ػقّخ ٚللهاد اكاه٠خ ِزقظظخ ػٍّب 

. أْ اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ١ٌَذ وبف١خ ٌّٛاعٙخ وً فـٛاد اٌزٕف١ن اٌّوعٛح فٟ اٌزؾل٠ش

 

مؤشزاث الأداء الاقتصادي 

199 1996 1995 1994 1993انسنــــىاث 

7 

1998 

فلِبد اٌّل١ٔٛ٠خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ 

اٌقبَ 

88.93 48.7 43.78 29.16 32.4 44.2 

 4.95 5.73 15 21.8 39 16.3( %)َٔجخ اٌزؼقُ 

 59.4 85.4 56.2 52.2 42.9 24.1ٍؼو اٌظوف 

: الاؽز١بؽ

 (ثب١ٌٍّبه كٚلاه)ػّٛلاد  -

ٍؼو الاٍز١واك - 

 

1.51 

2.81 

 

2.64 

2.85 

 

2.11 

2.09 

 

4.23 

4.51 

 

8.47 

9.33 

 

6.84 

7.5 

 5.1 1.1 3.8 3.8 0.9 2.2-( %)َٔجخ إٌّٛ 

. 129 ِئٍَخ ػوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ص :انمصذر

 

 2001 2000 1999انسنـــىاث 

-  58.00 52.4 (١ٍِبه كٚلاه)إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ الاٍّٟ 

َٔجخ إٌّٛ إٌبرؼ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأٍؼبه 

اٌضبثزخ 

3.3 6.2 3.00 
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 4.5 0.3 3.5ِئشواد الاٍؼبه الاٍزٙلاو١خ 

 69.00 68.5 69.4 ( كٚلاه1 ك٠ٕبه ٠ّضٍٗ 1)ٍؼو اٌظوف 

-  802 830 (أٌف ثو١ًِ ١ِٛ٠ب)أزبط إٌفؾ 

-  14.8 11.00ا٠واكاد إٌفؾ ٚاٌغبى 

 6.7- - فبئغ ١ِياْ اٌّلفٛػبد 

 12.00 6.00 4.4اؽز١بؿٟ اٌؼّلاد الأعٕج١خ 

 22.5 25.00 28.00 (١ٍِبه كٚلاه)اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ 

 18 ص 2002- ػلك فبص- الزظبك الأػّبي  :انمصذر

 

ٚرّبش١ب ِغ ٘نٖ اٌزٛعٙبد أطلهد اٌغيائو ٚػلٌذ فلاي إٌَٛاد الأف١وح لٛا١ٔٓ ػلح أّ٘ٙب 

لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع ٚلبْٔٛ اٌزغبهح ٚاٌّوٍَٛ اٌّزؼّٓ أشبء اٌجٛهطخ ٚاٌمبْٔٛ اٌّزؼٍك ث١َو هإًٚ 

اٌّٛاي ٚلبْٔٛ إٌّبفَخ ٚونا الأِو٠ٓ اٌّزؼٍم١ٓ ثزـ٠ٛو الاٍزضّبه ٚفٛطظخ ٚرٕظ١ُ اٌّئٍَبد 

 رو١ٍـ ٘نٖ الإعواءاد ٚ٘نٖ اٌّوا١ٍُ ػٍٝ أهع اٌٛالغ 2002ٚلل ؽبٚي لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ . اٌؼ١ِّٛخ

 1.3ففٟ ِغبي رشغ١غ الاٍزضّبه ٔض ٘نا الأف١و ػٍٝ أشبء طٕلٚق ٌلػُ الاٍزضّبه ٚلل فظض ٌٗ ِجٍغ 

وغلاف ِبٌٟ ِٛعٗ لإٔغبى الأشغبي ٚا١ٌٙبوً اٌؼوٚه٠خ ٌٍم١بَ  ( ١ٍِْٛ كٚلاه17 ١ٍِ5به ك٠ٕبه 

 ػٍٝ اعواءاد عجبئ١خ عل٠لح ِٓ شؤٔٙب ػظؤخ الإكاهح 2002وّب اػزّل لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ . ثبلاٍزضّبهاد

اٌغجبئ١خ ٚرج١َؾ اعواءارٙب، ِٚواعؼخ َٔت ثؼغ اٌوٍَٛ ٚونٌه رقف١غ ثؼغ الأربٚاد ٌظبٌؼ 

رؼزجو وً ٘نٖ الإعواءاد ١ٍٍٚخ ٌزؾؼ١و اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ رله٠غ١ب ٌٍّٕبفَخ . اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ

. الأعٕج١خ

 

:  ماهيت مناخ الاستثمار 

إٔب ػٕلِب ٔزؾلس ػٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ىْٛ ػبِلا أٍب١ٍب فٟ رؾ١َٓ أكاء 

٠غت ػ١ٍٕب . اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ٚثبٌزبٌٟ اٌوفغ ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٙنٖ الأف١وح ِٚٓ رُ الالزظبك وىً

ِٚئشواد . ِؼوفخ ِبٟ٘ اٌّمب١٠ٌ ٚاٌّؼب١٠و اٌّٛػٛػ١خ اٌَّزؼٍّخ ٌّؼوفخ كهعبد اٌزؾَٓ ٚاٌزواعغ

ِٕبؿ الاٍزضّبه رشًّ الأٚػبع الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌظؼٛثخ رىّٓ فٟ ل١بً الأٚػبع 

ا١ٌَب١ٍخ ٚ٘نا اٌم١بً ٠ؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ٔظبَ اٌؾىُ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚغ١و٘ب ٌٙنا ِٓ اٌظؼت رؾل٠ل اما 

أِب اٌم١بً الالزظبكٞ فٙٛ أًٍٙ ِٓ الأٚي لإٔٔب ٔمَٛ ثلهاٍخ اٌج١ئخ اٌّؾفيح . وبْ ٘نا إٌّبؿ َِزمو

ٌلاٍزضّبه ، ٚاٌّؼ١به الأٚي ٘ٛ إٌّٛ ام ٠غت أْ رىْٛ ٚر١ورٗ ػب١ٌخ ؽزٝ ٠ؤرٟ اٌَّزضّو ٚ٘نا ِب ؽظً 

اٌّؼ١به اٌضبٟٔ ٠َزٕل اٌٝ أهلبَ ِٚئشواد اٌّٛاىٔبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت ألا رىْٛ . فٟ عٕٛة شوق آ١ٍب

ػبعيح أٚ ف١ٙب ػغي ِمجٛي ثبٌَٕجخ اٌٝ إٌبرظ الإعّبٌٟ، اٌّؼ١به اٌضبٌش ٘ٛ اٌزؼقُ اٌنٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ 

ِٕقفؼب أٚ ِمجٛي َٔج١ب اٌٝ مٌه ٕ٘بن ٍؼو اٌظوف ٚغ١و مٌه ِٓ اٌّؼب١٠و اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ، ٚثٙنٖ 

اٌّؼب١٠و ٠ّىٓ أْ ٔؼوف ِٕبؿ الاٍزضّبه أٔٗ وً اٌؼٕبطو اٌّؾ١ـخ ثبٌّئٍَخ ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌوفغ ِٓ 

للهارٙب اثزلاء ِٓ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ، الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚونا ػلالبرٙب ِغ اٌقبهط 

ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٚالارفبل١بد اٌّجوِخ، الأٚػبع الاعزّبػ١خ، الأٚػبع الإكاه٠خ وّب ٠ّىٓ أْ ٔمَُ 

فًٙ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو . إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌٝ ِٕبؿ الزظبكٞ ِورىي ػٍٝ ِئشواد  صمبف١خ

ِلائُ ٌلػُ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ ٚعٍت ِئٍَبد ٚاٍزضّبهاد أعٕج١خ؟  

:  مناخ الاستثمار في انجزائز1-1

 ٌؼّبْ اٍزٕضّبه رؾلس ثب٠غبث١خ ػٓ 1998فٟ رمو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػبَ  

. رـٛه الأٚػبع فٟ اٌغيائو

 فبٌّٕبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌغيائو ٠زٛاطً رؾَٕٗ ٠ِٛب ثؼل ٠َٛ، ٠ٚزؤول ٘نا الارغبٖ ِٓ عواء رؾَٓ 

 اٌزٟ ػٍٝ اصو٘ب أٔغي ثؤبِظ 1999اٌظوٚف الأ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚفبطخ ثؼل الأزقبثبد اٌوئب١ٍخ ٍٕخ 



2223

2003

 

 
8 

ؿّٛػ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك رله٠غ١ب ثلءا ِٓ اٌجٕل الأٍبً ٚ٘ٛ اٌقوٚط ِٓ الأىِخ اٌزٟ اغزظجذ 

)اٌغيائو
1

.) 

 ٚفٟ اٌغبٔت الالزظبكٞ رٕبٚي اٌجؤبِظ الإطلاؽٟ رـ٠ٛو الإكاهح ٚاٌقلِبد اٌؼبٍِخ ِٚزبثؼخ اٌّل 

الإطلاؽٟ اٌنٞ ثلأ ِٕن ِـٍغ اٌزَؼ١ٕ١بد  ر١ّٙل الأـلالخ الالزظبك٠خ اٌغل٠لح ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ثبػزجبه٘ب فٟ ٘نا اٌّغبي ٍغٍذ إٌّغياد ػلح، ٚاْ وبْ لل ػبع ٚلذ ١ٌٌ ثب١َ١ٌو لجً اٌٛطٛي اٌٝ 

ثؤبِظ إٌٙٛع، أٚ الأـلاق الالزظبكٞ ٌّزبثؼخ رقٍٟ اٌلٌٚخ ػٓ كٚه٘ب فٟ اٌمـبػبد الأزبع١خ 

ٚاٌقل١ِخ ٌّظٍؾخ اٌمـبع اٌقبص ف١ّب ٠ؼوف ثؤٍٚغ ػ١ٍّخ اٌقظقظخ ام  رُ ث١غ الزظبك  ثىبٍِٗ وبْ 

. ؽزٝ أَِٝ ربثؼب ٌٍلٌٚخ

)  وً ٘بك ٠ؼزجو ِٕبؿ اٍزضّبهٞ اٌنٞ رؤصو ثٕمـخ ِؾٛه٠خ ػٕٛأٙب الأِٓ ٚالاٍزمواه
2

، ٠ٚزؾَٓ (

اٌؾٛافي ٚاٌفوص اٌّغل٠خ لا ٠ؼٕٟ أْ اٌغيائو عل٠لح ػٓ الاٍزضّبه فٟٙ رزّزغ ثّيا٠ب عبمثخ ِب ٠ئٍ٘ٙب 

هطخ اٌغيائو  ٌٍم١ُ إٌّمٌٛخ، ٚلاٍزمـبة الاٍزضّبهاد، فنوو أْ اٌزـٛهاد وبٔذ ِّٙخ أثوى٘ب أـلاق ة

 ؽَت اٌجؤبِظ ٌلالزظبكل١ُ اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ،  ٚاٍزىّبي ِشوٚع الاطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ يٚأشبء ٍٛق 

FMIاٌّزفك ػ١ٍٗ ِغ 
 

 .

 وّب شٙلد اٌغيائو ؽووخ اٍزضّبه٠خ ٔبشـخ ِٕن أْ ثبشود اٌلٌٚخ ثؤبِظ الاطلاػ الالزظبكٞ 

فٟ أٚافو اٌضّب١ٕٔبد، ٚاػزّل الزظبك اٌَٛق ٚوضو اؽزىبه اٌلٌٚخ فٟ ع١ّغ اٌمـبػبد ِـٍغ اٌؼمل 

اٌّبػٟ، ٌٍٚللاٌخ ػٍٝ مٌه َٔزنوو رمو٠و اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو، موو أْ ؽغُ 

 ١ٍِبه كٚلاه وبْ ِظله٘ب كٚي الارؾبك الأٚهثٟ ثَٕجخ 1.43الاٍزضّبهاد فٟ رٍه إٌَخ ثٍغ أوضو ِٓ 

 ١ٍِْٛ كٚلاه 243.9 ١ٍِبه فٟ لـبع اٌّؾوٚلبد 1.8ٚ، ِٕٙب  % 25.6  ٚاٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ثَٕجخ  42%

٠ؤرٟ ثؼلٖ اٌمـبع اٌفلاؽٟ  ( ١ٍِْٛ كٚلاه160.6)فٟ اٌمـبع الأفوٜ، أّ٘ٙب لـبع اٌظٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ 

، ( ١ٍِْٛ كٚلاه9.1)لـبع اٌظٍت  ( ١ٍِْٛ كٚلاه23)ٚالأشغبي اٌىجوٜ  ( ١ٍِبه كٚلاه43)ٚاٌغنائٟ 

.  ( ١ٍِْٛ كٚلاه0.2)ٚاٌقلِبد  ( ١ٍِْٛ كٚلاه1)،إٌّغُ ( ِلا١٠ٓ كٚلاه7)اٌَىٓ 

 ٠مبثً ٘نٖ اٌؾووخ اٌقبهع١خ ؽووخ ٔبشـخ فٟ اٌلافً، ؽ١ش ألفغ اٌمـبع اٌقبص اٌغيائوٞ 

ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾو٠ه فٟ رؾو٠ه ػغٍخ الالزظبك ٚطٛلا اٌٝ  ل١بكح ٘نا الالزظبك فٟ ِوؽٍخ لاؽمخ، ففبق 

ِزفبٚرخ الأؽغبَ ٚاٌم١ُ  ( أٌف ِشوٚع23)ػلك اٌّشبه٠غ اٌٍّقظخ فلاي  ٍزخ ٍٕٛاد ِٓ اٌؼمل اٌّبػٟ 

. 1999 ١ٍِبه ؽزٝ ِٕزظف 36ثبٍزضّبهاد اعّب١ٌخ ثٕؾٛ 

 اْ اٌّئشواد اٌَبثمخ ١ٌَذ أوضو ِٓ رؤو١ل ػٍٝ عبمث١خ اٌغيائو ٌلإٍزضّبه ٌىٕٙب لا رؼىٌ 

الإِىبٔبد اٌّزٛفوح فٟ اٌجلاك ٚاٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌفوص الاٍزضّبه٠خ اٌّزبؽخ، ٌٙنا ٠غت الإشبهح اٌٝ أْ 

اٌغيائو رٍّه اٌىض١و ِٓ الإِىبٔبد اٌزٟ ٌُ ٠َجك اٍزغلاٌٙب، فبٌَٛق اٌلاف١ٍخ وج١وح َٔج١ب ٚاِزلاك٘ب 

اٌغغوافٟ ِغ اٌجٍلاْ الإفو٠م١خ ٚاٌّغبهث١خ ٠ي٠ل ِٓ ؽغُ اٌَٛق، ٚا١ٌَٛ كفٍذ اٌغيائو ِغ ارفبق شواوخ 

ِغ الارؾبك الأٚهثٟ ِّب عؼٍٙب فٟ رجبكي ؽو ِغ أٚهثب ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٟ  ٍجك  ٚأْ ٚلؼذ ِغ ارفبلبد 

. (…ٚأفوٜ ػوث١خ- رٌٛٔ- اٌّغوة)ِغ 

 اْ ٚعٛك الأِٓ ٚالاٍزمواه اٌنٞ ٠زَغ ٠ِٛب ثؼل ٠َٛ، ٚأفزبػ الالزظبك ػٍٝ اٌقبهط وً مٌه 

. ٠ٕؼىٌ  ثزؾَٓ ػٍٝ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ

 

:  انمؤهلاث انذاتيت1-2

رزّزغ اٌغيائو ثىض١و ِٓ اٌّئ٘لاد اٌقبطخ ٚاٌؼٕبطو اٌزٕبف١َخ، فٍل٠ٙب ِٛلغ عغوافٟ ١ِّي  

رزٍٛؾ ثٍلاْ اٌّغوة اٌؼوثٟ، ٟٚ٘ ػٍٝ ِموثخ ِٓ ثٍلاْ أٚهثب اٌغوث١خ ٚرّضً ِلفلا افو٠مٟ، ٚرٍّه صوٚح 

. ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، فشؼجٙب ِزفزؼ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٌٚل٠ٗ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ

                             

1998

2002
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 اٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌّغبي ٌي٠بكح الإٔزبط ؽزٝ يٜا وّب رٍّه لبػلح طٕبػ١خ وجوٜ ، ٌٙنا رؾزبط 

 اٌٝ  ِٕظّخ الأؼّبَرظً اٌٝ وفب٠خ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌزظل٠و، ِٓ عٙخ أفوٜ ثبشود اٌغيائو ػ١ٍّخ 

اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ، ٚثلأد ارظبلارٙب ثبٌلفٛي فٟ ارفبل١خ اٌزجبكي اٌؾو ِغ اٌّغّٛػخ الأٚهث١خ، ؽ١ش رٍّه 

اؽز١بؿٟ ِٓ اٌجزوٚي ٚاٌغبى، ِٚؼبكْ ِزٕٛػخ، ِغ أزبط فلاؽٟ ٠ؼبف اٌٝ : اٌغيائو ِٛاهك ؿج١ؼ١خ أّ٘ٙب

ؽغُ اٌَٛق، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌـوق، : صوٚرٙب ِٓ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ، ٕٚ٘بن ِئ٘لاد أفوٜ ِٕٙب

. اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ، اٌّٛأئ، اٌّـبهاد، ٚاٌّؾ١ؾ اٌزمٕٟ

:  الاستثمار في ميذان انمحزوقاث1-3

 ١ٍِبه كٚلاه 13.7رؼزجو شووخ ٍٛٔبؿوان ٌِٛغخ ٌمـبع إٌفؾ ٚاٌغبى، ؽ١ش رجٍغ ا٠واكرٙب ا٠ٌَٕٛخ  

ِشبه٠غ ِشزووخ ِغ اوجو اٌشووبد اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ،  أِو٠ىٟ، ٚرؼزيَ ٍٛٔبؿوان ٚشووبئٙب اٌلفٛي فٟ

رشًّ ٘نٖ الاٍزضّبهاد فٟ وٍفخ اٌزٕم١ت، الأثؾبس، الاٍزغلاي الأِضً ٌٍؾمٛي، رـ٠ٛو ِٕشآد الإٍزقواط 

 ١ٍِبه كٚلاه فلاي فزوح 20.8اٌغل٠لح، رؼظ١ُ اٌزظل٠و ٚر١ّٕخ اٌمـبع اٌجزوٚو١ّ١بئ١خ ؽ١ش رجٍغ ؽٛاٌٟ 

1999-2003 .

 شووبد لبثؼخ، ٌٙب ِشبه٠غ ِشزووخ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ 05 رزىْٛ ٍٛٔبؿوان ِٓ 

. ، أِٛوٛ، ف١ٍجٌ، آهوٛ، ١ٔٛ٠ْٛ، رىَبً، ِٛث١ً، رٛربي، هٍجٛي، أع١ت، آٔبكاوBPٛ: ٚاٌؼب١ٌّخ ِٕٙب

 وّب أشؤد ٍٛٔبؿوان فـٟ أٔبث١ت غبى ٌزي٠ٚل اٌجٍلاْ الأٚهث١خ، أٌٚٙب ٠وثؾ اٌغيائو ثب٠ـب١ٌب 

 ١ٍِبه ِزو ِؼىت فٟ إٌَخ ٚاٌضبٟٔ ٠وثؾ اٌغيائو ثبٍجب١ٔب ٚاٌجورغبي ػجو 24ػجو رٌٛٔ ٠ٚؼًّ ثـبلخ 

 لبٔٛٔب ٠َّؼ ٌٍشووبد الأعٕج١خ اٌّشبهوخ فٟ ؽمٛي إٌفؾ 1991ألود اٌؾىِٛخ فٟ ٍٕخ . اٌّغوة

 شووخ أعٕج١خ رؼًّ فٟ ٘نا اٌؾمً، وّب 40اٌّٛعٛكح هغجخ ِٕٙب ثغٍت الإٍزضّبهاد الأعٕج١خ ؽ١ش ؽب١ٌب 

.  ١ٍِْٛ كٚلاه300ٚلؼذ اصٕب ػشو ارفبل١خ ٌلإٔزبط ٚاٌزٕم١ت، ٚػؼذ ِغزّؼخ ٔؾٛ 

  ٚوبٔذ اٌؾظخ اٌىجوٜ اٌشووبد الأِو٠ى١خ اٌضّب١ٔخ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌغيائو، ؽ١ش رُ رَغ١ً 

 أٌف 60شووخ آٔبكاوٛ  الأِو٠ى١خ اٌزٟ اوزشفذ ثئو٠ٓ ٌٍٕفؾ فٟ ؽبٍٟ ثووٕٟ، ؽ١ش الإٔزبط اٌفؼٍٟ ٌلأٚي 

 أٌف ثو١ًِ ١ِٛ٠ب، ٠ٚورفغ أزبط إٌفؾ ثّؼلي 300ثو١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ِٚٓ اٌّزٛلغ اهرفبػٙب اٌٝ أوضو ِٓ

ٚاٌٛالغ أْ ٘نا اٌمـبع رفزؼ ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ِٕن أوضو ِٓ ػمل ِٓ .  ِلا١٠ٓ ثو١ًِ فٟ ا104َٛ١ٌ

 ػمل ٌلاٍزىشبف ٚاٌزـ٠ٛو ِغ شووبد أعٕج١خ فٟ رٍه اٌفزوح ٚأصّود 40اٌيِٓ ؽ١ش رُ اٌزٛل١غ ػٍٝ ٔؾٛ 

. اٌؼمٛك ػٍٝ اٍزىشبف اؽز١بؿبد ِٓ إٌّؾ رٛاىٞ وً ِب رُ اٍزقواعٗ فٟ الأػٛاَ الأف١وح

  شووخ أعٕج١خ أُ٘ اٌؼمٛك اٌزٟ رُ رٛل١ؼٙب ػمل ِغ 25 رؼًّ فٟ لـبع إٌّؾ ٚاٌغبى ؽب١ٌب ٔؾٛ 

 وٍُ ٚرُ ر٠َٛمٗ ِٓ فلاي شووخ 600ٔزبط اٌغبى ٚٔمٍٗ ثؤٔجٛة ؿٌٛٗ لإ 2000شووخ أِٛوٛا ٚلغ ػبَ 

 ١ٍِبه كٚلاه، ِٚٓ اٌّقـؾ أْ ٠جلأ أزبط اٌغبى 2.5ِشزووخ ِغ ٍٛٔبؿوان ٠زـٍت اٍزضّبه ٠ظً اٌٝ  

 ١ٍِبهاد 9َ ثّؼلي 2003ػبَ 
3

 ٠ٍٕٛب، اْ  رظل٠و اٌغبى اٌٝ أٚهثب ٠زُ ثٛاٍـخ أٔجٛث١ٓ الأُ٘  ٠ّو ػجو 

 ١ٍِبه 24َرٌٛٔ اٌٝ ا٠ـب١ٌب ٚ٘ٛ ثـبلخ 
3

 ٠30ََؼٝ اٌٝ هفؼٗ اٌٝ . 
3

، ٚالأفو اٌٝ اٍجب١ٔب 2003 ػبَ 

. ٚاٌجورغبي ٠ّو ػجو اٌّغوة

 ٕ٘بن ِشوٚع ٌقؾ آفو ِغ ٔفٌ اٌشووخ ِجبشوح ِغ أٚهثب فٟ ٘نا اٌٛلذ ِٚشووخ ٍٛٔبؿوان 

 ١ٍِبه كٚلاه ٠شًّ ػ١ٍّخ اٌزـ٠ٛو ٚالإٔزبط ثؼل الاوزشبفبد 19.2ثزٕف١ن ِشوٚع ٠زـٍت اٍزضّبه ٠مله ثٕؾٛ 

الأف١وح وّب رٙلف شووخ ٍٛٔبؿوان اٌٝ ى٠بكح ػلك ارفبل١بد الاٍزىشبف ٚاٌزـ٠ٛو ٚاٌّشبهوخ فٟ الإٔزبط 

 أٌف ثو١ًِ 800ثبٌزبٌٟ هفغ ؿبلخ أزبط إٌفؾ اٌقبَ ٔؾٛ . 2005 ػمل فٟ 50ِغ اٌشووبد الأعٕج١خ اٌٝ 

. 2005 ١ٍِْٛ ثو١ًِ ػبَ 1.5ؽب١ٌب ٚٔؾٛ 

 اْ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ فٟ لـبع اٌـبلخ ١ٍقفف ِٓ ػتء اٌؼ١ٍّبد اٌّـٍٛثخ ػٍٝ 

اٌقي٠ٕخ ٠ٚٛفو أِٛالا لاٍزضّبه٘ب فٟ ِغبلاد أفوٜ وّب رزّؾٛه اٍزوار١غ١بد لـبع إٌفؾ ا٢ْ ؽٛي 

اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ٌٙنا اٌمـبع ٌُ ٠يي ل١ل اٌزٕف١ن، ٠فظً ث١ٓ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزغبه٠خ ٠ٚؾوه ٔشبؿبد 

. الإٔزبط ٚاٌزظ١ٕغ ٚٔمً اٌّٛاك ا١ٌٙلهٚووث١ٔٛخ ٠ٚغؼٍٙب ِزبؽخ ٌلاٍزضّبه اٌقبص اٌّؾٍٟ  ٚالأعٕجٟ

 ٠ٍؼت اٌمـبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ فٟ ِغبي الاٍزضّبه كٚها وج١وا، : الاستثمار في انقطاع انمصزفي1-4

فٙٛ ٠شىً ِٕن ِـٍغ اٌزَؼ١ٕبد أوجو ِغبي ٌلاٍزضّبه اٌّجبشو اٌٝ عبٔت ػ١ٍّخ  اٌقظقظخ ٚأصو مٌه 
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ٚاػؼ ِٓ فلاي ػلك اٌجٕٛن اٌقبطخ  اٌٛؿ١ٕخ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ كفٍذ اٌَٛق ِٕن أٚائً اٌؼمل اٌّبػٟ ٚلا 

٠ياي ٘نا إٌّؾٕٝ ِزٛاطً ٚآفو اٌلاف١ٍٓ ٘ٛ اٌجٕه اٌؼوثٟ  ثّىٓ ٌٍَّزضّو فٟ اٌمـبع اٌّظوفٟ 

الاٍزفبكح ِٓ ع١ّغ الإِز١بىاد اٌؼو٠ج١خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؾٛافي اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌمبْٔٛ اٌّٛؽل ٌلاٍزضّبه 

رؼّٓ اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌغيائو ؽو٠خ رؾ٠ًٛ أهثبػ اٌّشوٚع ثّب فٟ مٌه هاً اٌّبي ػٕل اٌزظف١خ ِغ الإشبهح 

 ٚارفبل١خ (MIGA) ػٍٝ الإرفبل١خ اٌل١ٌٚخ ٌؼّبْ الاٍزضّبه 1995اٌٝ أْ اٌغيائو طبكلذ ِٕن ِـٍغ 

ٚٚلؼذ ارفبل١بد صٕبئ١خ ِغ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌشم١مخ  (CIRDI)ِؼبٌغخ إٌياػبد ث١ٓ اٌلٚي ؽٛي الاٍزضّبه 

.  فٟ ِغبي رشغ١غ ٚؽّب٠خ الاٍزضّبه

 ٌٚؼً إٌزبئظ اٌَّغٍخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٌٟٙ اٌل١ًٌ اٌٛاػؼ ػٍٝ عبمث١خ اٌمـبع اٌّظوفٟ
1

، ام 

 ِٕٙب ِياٌٚخ ٔشبؿٙب ثّب ٠جٍغ هأً اٌّبي 10 ِئٍَخ ِظوف١خ ِٚب١ٌخ عل٠لح ثبشود 16رُ روف١ض ي

 ١ٍِْٛ كٚلاه ػٍّب أْ ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌـٍجبد ِؾ١ٍخ ٚػوث١خ ك١ٌٚخ ٟ٘ 150اٌّظوػ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد ٔؾٛ 

ل١ل اٌلهاٍخ ؽب١ٌب ٌلٜ ثٕه اٌغيائو، وّب شٙل اٌمـبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ ػ١ٍّخ اػبكح ١٘ىٍخ ػؼ٠ٛخ ِٕن 

ِـٍغ اٌضّب١ٕ١ٔبد، فجؼل أْ وبْ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ِىْٛ ِٓ صلاس ِظبهف ػقّخ اػبفخ  اٌٝ طٕلٚق 

اٌزٛف١و ٚثٕه اٌز١ّٕخ أٔشؤ ِظوفبْ عل٠لاْ ٚطله لبْٔٛ ِظوفٟ رؼّٓ  فٟ اٌؼٕبطو الاٌٚٝ رؾو٠و 

إٌظبَ اٌّظوفٟ، وّب أول لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع رٛعٗ اٌمـبع اٌٝ  الزظبك اٌَٛق، ٚربثغ ٘نا اٌمبْٔٛ 

: طلٚه ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ رزؼٍك ثبٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالاٍزضّبه٠خ

. رـ٠ٛو الاٍزضّبه اٌقبهعٟ -

 . ثٛهطخ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ -

 . لبْٔٛ شووخ اٌزؤ١ِٓ -

 . فظقظخ اٌشووبد اٌؼ١ِّٛخ -

.  ١٘ئخ اٌزٛظ١ف اٌغّبػٟ ٌٍم١ُ إٌّمٌٛخ -

.  اٌموع اٌزؤع١ٍٟ -

ِٚقزٍـخ ٚمٌه ٌّٛاوجخ الاٍزضّبه الأعٕجٟ فٟ / ٚريكاك اٌؾبعخ اٌٝ ٔشٛء ثٕٛن فبطخ أعٕج١خ أٚ

اٌمـبػبد الأفوٜ ٚاٌشجىخ اٌّظوف١خ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ٍزٕزظ ثٙب اٍزضّبه فٟ اٌمـبع اٌّظوفٟ ٍزىْٛ لبكهح 

ِٚٓ اٌـج١ؼٟ فٟ اٌظوٚف اٌوإ٘خ أْ رىْٛ . ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبد ع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ الأعبٔت ِغ اٌغيائو

هثؾ١خ اٌّشوٚع الاٍزضّبهٞ اٌّظوفٟ ػب١ٌخ ِٚوكٚك٠خ الاٍزضّبه أػٍٝ ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ اٌقبهط، ِٓ ٕ٘ب 

ٔئول أْ ٍٛق اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌوال١خ ٚاٌىبٍِخ ِفزٛؽخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚأٚي اٌلاف١ٍٓ ٠ؾظً ػٍٝ اوجو 

ؽظخ ِٕٙب ٚلل أصّود ١ٍبٍخ فزؼ اٌمـبع اٌّظوفٟ أِبَ هأً اٌّبي الأعٕجٟ ػٓ إٌزبئظ ا٠غبث١خ ثؼل فزوح 

فزٛه ؿبٌذ َٔج١ب ثَجت الاٚػبع اٌزٟ وبٔذ ٍبئلح ثبٍزفؾبي اٌّل١ٔٛ٠خ ٚؽبٌخ ػلَ اٌضمخ ٚلل رغ١و ٍٍٛن 

اٌؾنه ٚاٌزولت ثؼل أْ رُ روف١ض ٌّظوف ٚاؽل ٚصلاصخ ِئٍَبد ِب١ٌخ فلاي إٌظف الأٚي ِٓ 

 ١ٍِْٛ كٚلاه 150اٌزَؼ١ٕ١بد ٚاٌزوف١ض ٌزَؼخ ِظبهف ٚصلاصخ ِئٍَبد ِب١ٌخ ثوأً ِبي اعّبٌٟ ٠فٛق 

 %9أٚهث١خ   %26 ػوث١خ % 65 ١ٍِْٛ اٍزضّبهاد أعٕج١خ ثَٕجخ 90ِٕٙب ٔؾٛ - وّب ٍجك اٌنوو– 

. أِو٠ى١خ

: الإطار انتشزيعي- 2

(: 1995) انقانىن  الاستثماري قي انجزائز 2-1

اْ ػ١ٍّخ رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو لل ثلأد ثبٌزؾف١ي اٌّقفف ِٓ فلاي اٌمٛا١ٔٓ اٌظبكهح  

ِجبشوح ثؼل الاٍزملاي، رُ رؼل٠ً ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ اٍزغبثخ ٌٍظوٚف الالزظبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّزـٍجبد اٌل١ٌٚخ، صُ 

183 ِبكرٗ 10-90اٌٝ  اٌزؾو٠و اٌىبًِ ثؼل طلٚه لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع 
2

 .
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 ٠ٕض ػٍٝ اِىب١ٔخ ٌغ١و اٌّم١ّ١ٓ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو فٟ وً اٌفوٚع ٚغ١و اٌّقظظخ ٌٍلٌٚخ، 

: ٘نٖ الاٍزضّبهاد رقؼغ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌزٟ طبكق ػ١ٍٙب  اٌّغٌٍ اٌّنوٛه آفنا ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ

. رٛاىْ ٍٛق اٌظوف، رـ٠ٛو اٌزشغ١ً، ارمبْ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ، عٍت اٌزىٌٕٛٛع١ب -

فبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك الإػبف١خ ِٓ ٘نٖ الاٍزضّبهاد  ٠زـٍت ػّبٔبد ِٕظٛص ػ١ٍٙب فٟ 

الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّمجٌٛخ ِٓ لجً اٌغيائو، ٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌغل٠لح رشىً فٟ الأٍبً رغ١١و ؽم١مٟ ثبٌٕظو 

ٚاوضو ِٓ ٘نا فبٔٗ ٚثؼل الاٍزملاي . اٌٝ أغلاق  َٔجخ ِـٍمخ فٟ اٌغيائو أِبَ هإًٚ أِٛاي فٟ اٌغيائو

 أٌغذ اٌغيائو ٔٙبئ١ب ِشبهوخ هأً اٌّبي الأعٕجٟ فٟ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ 1966ٚفبطخ اٌفزوح  ثؼل 

ؿج١ؼخ اٌمٛا١ٔٓ  اٌّزقنح : -  رجمٝ فبػؼخ ٌـ10-90، ِغ مٌه فبْ فؼب١ٌخ رور١جبد لبْٔٛ (اٍزوعبع، رؤ١ِٓ)

. ِٓ لجً ثٕه اٌغيائو ٚو١ف١خ رٕف١ن٘ب

 (اٌـ…اٌؼوائت) (ثقلاف اٌجٕى١خ اٌزٟ رقض ؽك اٌٍّى١خ، اٌغجب٠خ)رى١١ف إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ  -

. ٚاٌزٟ ٠ٙزُ ٌٙب هأً اٌّبي الأعٕجٟ ٚونا اٌمـبع اٌقبص اٌٛؿٕٟ

 اٌز٠َٛخ اٌَو٠ؼخ ٌٕياػبد ِغ اٌشووبد الأعٕج١خ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب أٚ ِبىاٌذ ٌٙب ٔشبؿبد أزبع١خ  -

. فٟ اٌغيائو

.  اػبكح ك٠ٕب١ِى١خ إٌّٛ الالزظبكٞ -

وّب ٠ؾلك اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ إٌظبَ اٌنٞ ٠ـٍك ػٍٝ الاٍزّبهاد اٌٛؿ١ٕخ اٌقبطخ  ٚػٍٝ 

الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٚاٌزٟ رٕغي  ػّٓ الأٔشـخ اٌقبطخ ثبٔشبء اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌٝ غ١و اٌّقظظخ  

طواؽخ ثّٛعت ٔض رشو٠ؼٟ، وّب ٠غت أْ ٔزىْٛ ٘نٖ الاٍزضّبهاد  ٚلجً أغبى٘ب ِشوٚع رظو٠ؼ ٌلٜ 

. APSIٚوبٌخ اٌزول١خ ٚرلػ١ُ الاٍزضّبهاد 

 

 وكانت دعم وتزقيت الاستثماراث في انجزائز(Agence de Promotion et suivie des 

investissement )

: تعزيفها- أ

-94 ٠زؼّٓ طلاؽ١بد 94 ؽَت ِب عبء فٟ ِوٍَٛ رٕف١نٞ هلُ 1993- 10-17رؤٍَذ ٠َٛ  

 ٟٚ٘ رٕظ١ُ ١ٍٚو اٌٛوبٌخ اٌزٟ رؼل اِزلاك ٌٍل٠ٛاْ 1415 عّبكٜ الأٌٚٝ ػبٌُ 12:  ِئهؿ ف319ٟ

OSSIP عٙبى ؽىِٟٛ ٌٗ ؿبثغ اكاهٞ أٔشؤ ٌقلِخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّوٚع١ٓ، وّب أطجؼ ثؼل ٍٕخ ٟ٘ٚ 

ِوعغ أٍبٍٟ ٌىً ِب ٠زؼٍك ثبلاٍزضّبهاد اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ فٟ اٌغيائو لا ١ٍّب ثؼل أشبء اٌشجبن 

اٌّٛؽل
1

 .

 

رزّزغ اٌٛوبٌخ ثبٌشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبكٞ، ٟٚ٘ ِٛػٛػخ  رؾذ ٚطب٠خ هئ١ٌ :أهذافها- ب

اٌؾىِٛخ، ؽ١ش ٠شوف ػٍٝ اٌٛوبٌخ هئ١ٌ الإكاهح  ٠زٌٛٝ شئْٚ ػٍّٙب ِل٠و ػبَ ٠وأً ع١ّغ ِظبٌؾٙب، 

: ٠زظوف ثبٍّٙب، ٟٚ٘

. رلػ١ُ َِٚبػلح اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اؿبه اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ- 1

. رؼّٓ رول١خ الاٍزضّبهاد ٚرٕف١ن وً اٌزلاث١و اٌزٕظ١ّ١خ- 2

. رؼّٓ ِزبثؼخ اؽزواَ اٌَّزضّو٠ٓ ثبلاٌزياِبد- 3

. رؼغ رؾذ رظوف اٌَّزضّو٠ٓ وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثفوص الاٍزضّبه- 4

. رَبػل اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ وً الإعواءاد- 5

. رغوٞ رم١١ُ ِشبه٠غ الاٍزضّبه ٚاؽظبئٗ- 6

. ٔشو اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ  ثبلاٍزضّبهاد اٌزٟ اٍزفبكد ِٓ اِز١بىاد- 7

. ر١َٕك ث١ٓ اٌٛولاء فٟ إٌّبؿك اٌؾوح- 8

. رٕظ١ُ ٔلٚاد، ٍِزم١بد ٚأ٠بَ كها١ٍخ ٠ورجؾ ِؾزٛا٘ب ثٙلفٗ- 10
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. رَزغً وً اٌلهاٍبد فٟ ِغبي الاٍزضّبه- 11

 ٌززّىٓ ِٓ رؤك٠خ ِٙبِٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ رؼزّل ػٍٝ فجواد ٚأعٙيح أّ٘ٙب اٌشجبن اٌٛاؽل:إمكانياتها- ج
1

 ،

: وّب رؼزّل ػٍٝ أعٙيح رم١ٕخ ِقزظخ فٟ رم١١ُ ٚكػُ ِٚزبثؼخ ٚأغبى اٌّشبه٠غ اٌٝ

. ثٕه ِؼٍِٛبد ؽٛي اِىبٔبد الاٍزضّبه فٟ اٌجلاك -

.  لٕٛاد ٌلإػلاَ اٌٛؿٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ -

.  فجواء  افزظبط١١ٓ ِؾ١١ٍٓ ٚأعبٔت -

 

 

:  قانىن الإستثمار انجذيذ2-2

رؼلٌذ ثؼغ اٌزشو٠ؼبد الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو لجً ثؼؼخ أشٙو ٚاثوى رٍه اٌزؼل٠لاد لبْٔٛ  

 ِزؼٍك ثزـ٠ٛو الاٍزضّبه ِٕبفٗ ٚآ١ٌخ ػٍّٗ ٠ٚشًّ 2001 فٟ أٚد 03-01اٍزضّبه ٚطله أِو هلُ 

ِفَٙٛ الاٍزضّبه فٟ اؿبه الأِو اٌّنوٛه الزٕبع أطٛي فٟ ِغبي اٍزؾلاس ٔشبؿبد عل٠لح أٚ ر١ٍٛغ 

للهاد أزبع١خ أٚ اػبكح ١٘ىٍخ ٚرؤ١ً٘ هأً ِبي اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ٚاٌَّبّ٘خ ف١ٗ، ٚوّب شًّ اٌّفَٙٛ 

اٌغل٠ل ػ١ٍّبد اٌقظقظخ اٌى١ٍخ ٚاٌغيئ١خ ٚالاٍزضّبهاد اٌّلهعخ فٟ اؿبه ِٕؼ اِز١بىاد أٚ اٌوفظخ،  

: ٚاٌغل٠ل فٟ ٘نا اٌزشو٠غ ا٢رٟ

. اٌَّبٚاد ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت -

.  اٌغبء اٌز١١ّي ث١ٓ الاٍزضّبه اٌؼبَ ٚاٌقبص -

(AMDIلا ِوويٞ ػٍٝ شىً ٚوبٌخ ٚؿ١ٕخ ٌزـ٠ٛو الاٍزضّبه) أشبء شجبن ِٛؽل  -
2

، رؼُ وً 

ا١ٌٙئبد ماد اٌؼلالخ  ثبلاٍزضّبه ٚاطلاه رواف١ض ٚ٘نٖ اٌٛوبٌخ ٘بِخ رٍّه شقظ١خ ِؼ٠ٕٛخ 

. ٚاٍزملا١ٌخ ِب١ٌخ، رٕٛٞ فزؼ فوٚع ِٚىبرت رّض١ً فٟ اٌقبهط

 وً اٌقلِبد الإكاه٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه، اٌّٙز١ّٓ، اٌّم١ّ١ٓ أٚ اٌغ١و AMDI رملَ   -

 ٠َٛ اػزجبها 30ِم١ّ١ٓ ٚرجٍغُٙ ثمواه لجٛي أٚ هفغ ِٕؼ اٌّيا٠ب أٚ اٌؾٛافي اٌّـٍٛثخ فٟ ِلح ألظب٘ب 

. ِٓ ربه٠ـ ا٠لاع اٌـٍت

 اٌزؤول ِٓ اؽزواَ اٌَّزضّو٠ٓ ٌلاٌزياِبد اٌزٟ رؼٙلٚا ثٙب فلاي فزوح الإػفبء ِٓ ثؼغ اٌؼوائت  -

. ٚاٌوٍَٛ

 رؼٕٟ اٌّئٍَخ ثؼُ وً اٌّئٍَبد اٌّىٍفخ ثّٕؼ اٌَّبؽبد اٌؼمبه٠خ اٌلاىِخ ٌلاٍزضّبه  -

.  اٌظٕبػٟ، ا١ٌَبؽٟ ٚاٌقلِبرٟ

. ٠ؼل ٘نا الأِو فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ لأْ ِٕؼ اٌؼمبهاد وبْ ٠زُ ػٍٝ ٔؾٛ غو َِٕك ٚٚاػؼ فٟ اٌَبثك

.  ٠ّٛي الاِز١بىاد اٌقبطخ أٚ الاٍزضٕبئAMDIٟٔشؤ طٕلٚق ٌلػُ الاٍزضّبهاد رزىفً ثبكاهرٗ  -

. ٠َّؼ اٌزشو٠غ اٌغل٠ل ثبِىب١ٔخ اٌزٕبىي  أٚ ٔمً اٌٍّى١خ  ٌلاٍزضّبه
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 انشباك انمىحذ :

ِٓ أعً هفغ اٌؼٛائك اٌج١وٚلواؿ١خ ٚر١ًَٙ الإعواءاد الإكاه٠خ أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ 

. ٚالأعبٔت رُ أشبء اٌشجبن اٌٛاؽل ٌزٛف١و أفؼً اٌز١َٙلاد ٌؼ١ٍّبد الاٍزضّبه

٠ؼُ كافً اٌٛوبٌخ ِىبرت اٌٛوبٌخ مارٙب ٚونٌه ِىبرت اكاهح اٌغّبهن ٚثٕه اٌغيائو، اٌَغً 

اٌزغبهٞ، الأِلان اٌٛؿ١ٕخ، اٌؼوائت، اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ، اٌج١ئخ، اٌزشغ١ً، ِؤِٛه اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌجٍلٞ 

. اٌنٞ ٠مغ ف١ٗ ِمو اٌٛوبٌخ

٠ٚقؼغ اٌزّبً فلِبد اٌشجبن اٌٛؽ١ل  لإكاهح اٌَّزضّو٠ٓ ثبٍزضٕبء ا٠لاع رظو٠ؼ الاٍزضّبه 

ٚؿٍت اٌّيا٠ب
1

 .

٠ىْٛ ِّضٍٛا اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد فٟ اٌشجبن اٌٛؽ١ل ِئ١ٍ٘ٓ لب١ٔٛٔب ِٚق١ٌٛٓ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد 

 ٠ِٛب، ٚثٕبءا ػٍٝ رف٠ٛغ 60الإكاه٠خ ِجبشوح فٟ َِزٜٛ ٘نا اٌَجبن، وّب رٛفو اٌٛوبٌخ فٟ أعً ألظٝ 

ِٓ الإكاهاد اٌّؼ١ٕخ، اٌٛصبئك اٌّـٍٛثخ لبٔٛٔب ِٓ أعً أغبى الاٍزضّبه ٚمٌه اثزلاءا ِٓ ربه٠ـ الإ٠لاع 

اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزظو٠ؼ الاٍزضّبه ٚؿٍت اٌّيا٠ب
2

، وّب أْ اٌٛصبئك اٌزٟ رٍَّٙب اٌٛوبٌخ لجً الاؽزغبط ثٙب ػٍٝ 

الإكاهاد اٌّؼ١ٕخ
3

 .

رؼ١١ٓ اٌٍَـخ اٌٛط١خ ػٍٝ اٌٛوبٌخ، أػٛاْ اٌشجبن اٌٛؽ١ل َِٚزقٍف١ُٙ ثمواه ثٕبء ػٍٝ الزواػ الإكاهح  أٚ 

ا١ٌٙئخ اٌزٟ ٠ّضٍٛٔٙب، وّب ٠غت ػ١ٍُٙ اؽزواَ إٌظبَ اٌلافٍٟ ٌٍٛوبٌخ ٚلٛاػلٖ فٟ الأؼجبؽ اٌؼبَ، ؽ١ش 

٠َزف١ل أػٛاْ اٌشجبن اٌٛؽ١ل ِٓ إٌظبَ اٌزؼ٠ٛؼٟ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌٛوبٌخ، ػٕلِب ٠ىْٛ ٘نا إٌظبَ أٔفغ 

ٌّٙب ِّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ الإكاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب
4

 .

٠ّىٓ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍٛوبٌخ ِٓ أعً ١ٍو اٌشجبن اٌٛؽ١ل، أْ ٠زقن وً الإعواءاد ماد اٌـبثغ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزٕظ١ّٟ، لا١ٍّب الإعواءاد اٌزٟ ر١َو ٌٍَّزضّو٠ٓ اٍز١فبء اعواءاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٛصبئك اٌّـٍٛثخ 

لبٔٛٔب، فٟ ٘نا اٌّغبي ٚػّٓ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ
5

 .

: عزاقيم الاستثمار في انجزائز- 3

رغله الإشبهح اٌٝ أْ رـٛه الاٍزضّبه اٌقبص ٠ظـلَ فٟ اٍزّواه اٌج١وٚلواؿ١خ فؼلا ػٍٝ   

ػلَ رـٛه اٌز٠ًّٛ ٚا١ٌَبٍخ اٌن١ٕ٘خ غ١و الالزظبك٠خ، ِب أولٖ اٌؼل٠ل ِٓ َِئٌٟٚ اٌشووبد الأعٕج١خ 

فبطخ ثّب ٠زؼٍك ثبٌج١وٚلواؿ١خ ٚإٌمً الإكاهٞ ٚاٌز١١َو اٌغ١و اٌمبكه ػٍٝ ٚػغ ِجىب١ٔيِبد اٍزضّبه٠خ، 

: اٌٝ عبٔت إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

. ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ -

.  اٌزظ١ٕف اٌغ١و اٌّئول ٚاٌّؼمل ٌمٛا١ٔٓ  الاٍزضّبه اٌٝ عبٔت ٍٛء ر١١َو ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛأئ -

.  اٌم١ٛك اٌّفوٚػخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأهثبػ ٚأطً الاٍزضّبه اٌٝ اٌقبهط -

 طؼٛثخ اٌزؼبًِ ِغ الأعٙيح اٌو١ٍّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلاٍزضّبه -
6
 

.  لٍخ اٌجٕٝ ا١ٌٙى١ٍخ ٚػٕبطو الإٔزبط -

.  فمٍخ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ لجً اٌلٌٚخ ارغبٖ الأعبٔت اٌَّزضّو٠ٓ -
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.  رفشٟ اٌوشٛح ٚاٌج١وٚلواؿ١خ فٟ اٌّؼبِلاد اٌجٕى١خ -

.  ػلَ ٚعٛك ٍٛق ِب١ٌخ ِزـٛهح ٚاهرفبع ِؼللاد اٌفبئلح ػٍٝ اٌز١َٙلاد الإئزّب١ٔخ -

.  ػلَ رٛفو فوائؾ اٍزضّبه٠خ -

: انحىافـز- 4

 ٞففغ اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ  ػٍٝ اٌزغ١ٙياد اٌَّزٛهكح ٌيَٚ اٌّشوٚع الاٍزضّبه .

 الإػفبء ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبٌَٕجخ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد اٌلافٍخ  فٟ الاٍزضّبه  .

 الإػفبء ِٓ هٍَٛ ٔمً اٌٍّى١خ  .

  افبكح الاٍزضّبهاد إٌّغيح فٟ إٌّبؿك الأوضو ؽبعخ ٌٍز١ّٕخ ِٓ اِز١بىاد فبطخ   ٚ٘نٖ ٠ؾلك٘ب 

. ِغٌٍ اٌَّبّ٘بد وّب ٕ٘بن اِز١بىاد فبطخ ثبٌَٕجخ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ٚعٛة اٌزؼ٠ٛغ اٌؼبكي عواء أٞ ِظبكهح اكاه٠خ  .

 ِجلأ اٌزؾىُ ٌفوع إٌّبىػبد  .

  5 ثللا ِٓ  %2 رـج١ك ؽك صبثذ فٟ ِغبي اٌزَغ١ً ثَٕجخ ِقفؼخ لله٘ب% . 

  رزىفً اٌلٌٚخ  عيئ١ب أٚ و١ٍب ثبٌّظبه٠ف اٌّزؼٍمخ ثبلأشغبي،ثبٌّٕشآد الأٍب١ٍخ اٌؼوٚه٠خ لإٔغبى 

. اٌّشوٚع ثٕبءا ػٍٝ رم١ُ ِٓ ٚوبٌخ الاٍزضّبه ٌم١ّخ ٘نٖ إٌّشؤح

  ٍٕٛاد اػزجبها ِٓ ربه٠ـ الأـلاق اٌفؼٍٟ ٌٍٕشبؽ ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ 10 الإػفبء ٌّلح 

اٌشووبد ٚاٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً الإعّبٌٟ ػٍٝ الأهثبػ اٌّٛىػخ ٚاٌوٍُ ػٍٝ إٌشبؽ إٌّٟٙ ٚاٌلفغ 

. اٌغيافٟ

  ٍٕٛاد ِٓ اٌوٍُ اٌؼمبهٞ ػٍٝ اٌٍّى١بد اٌلافٍخ فٟ الاٍزضّبه10 الإػفبء ٌّلح  .

: ٠ّٚىٓ اػبفخ ػٛاًِ أفوٜ ٍبػلد ػٍٝ رؾف١ي الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو ِضً

  ٗ١٘ىٍخ اٌمـبع اٌظٕبػٟ، ِزبثؼخ ثواِظ )ِٛاطٍخ ثؤبِظ الإطلاػ الالزظبكٞ ٚرؼ١ّك ٘نا اٌزٛع

. (…اٌقظقظخ، اطلاػ إٌظبَ اٌّظوفٟ

  رٛعٙبد اٌغيائو ٌلأؼّبَ اٌٝ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚأشبء طٕلٚق ػّبْ  الاٍزضّبهاد 

ٚغ١و٘ب، ٕٚ٘بن ػبًِ اطلاػ ١ٍبٍٟ اٌنٞ رؼيى ِئفوا ثؼل الأزقبثبد اٌوئب١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 .ِوٚٔخ رشغ١غ لبْٔٛ الاٍزضّبه
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: انخلاصت 
  

 

 ٚ٘نٖ إٌَجخ ع١لح فٟ ظً 2001 ٚ 1998 ث١ٓ % 3.2ٌمل ؽممذ اٌغيائو َٔجخ ّٔٛ ِزٍٛـخ 

الأىّبُ اٌؼبٌّٟ، ٕٚ٘بن أقفبع ٍِؾٛف فٟ ػغي ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚرؾَٓ فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ  ى٠بكح 

 أِب %5 ٚ %  3.3ػٍٝ رؾَٓ فٟ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ لأْ أُ٘ ِئشواد اٌزؼقُ لل ٍغٍذ أقفبػب ث١ٓ 

وّب أْ ٕ٘بن اٍزمواه .  ١ٍِبه كٚلاه ٚ٘نا ِئشو ع١ل25 اٌٝ 28اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ فمل أقفؼذ ِٓ 

 اٌؼوث١خ فٟ اٌغيائو دوً ٘نٖ اٌّئشواد الإ٠غبث١خ أؼىَذ ػٍٝ اهرفبع ؽغُ الاٍزضّبها. ١ٍبٍٟ َٔجٟ

 ٌٚىٓ ٠جمٝ ٘نا الاهرفبع 2000 ١ٍِْٛ كٚلاه ٍٕخ 347 اٌٝ 1998 ١ٍِْٛ كٚلاه ٍٕخ 122ٚأزمٍذ ِٓ 

ِزٛاػؼب لأْ ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌؼوث١خ اٌج١ٕ١خ ِزٛاػغ ػِّٛب لأْ إٌّـمخ اٌؼوث١خ غ١و عبمثخ ٌلاٍزضّبه 

.  أٚ ألً ٟٚ٘ أكٔٝ َٔجخ فٟ اٌؼبٌُ%1ٚلا رَزف١ل ِٓ اٌزلفمبد الاٍزضّبه٠خ اٌل١ٌٚخ الا ثَٕجخ 

 وّب ٍجك مووٖ فبْ ٕ٘بن ِٕبؿ اٍزضّبهٞ الزظبكٞ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو فٟ إٌَٛاد الأف١وح ع١ل ٚا٠غبثٟ 

 الالزظبك٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ أكائٙب، ٌٚىٓ ٠جمٝ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ غ١و الالزظبكٞ ٘ٛ د٠َٚبػل اٌّئٍَب

اٌؼبئك أِبَ للَٚ اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚونٌه ػمجخ أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚرزّضً ِئشواد ٘نا إٌّبؿ 

. اٌـ....فٟ اٌؼوال١ً اٌج١وٚلواؿ١خ ، رؼلك ِظبكه اٌمواه، ٔمض اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌَٛق، اٌوشٛح، 

 ٚوقلاطخ َٔزٕزظ أْ ِٕبؿ الاٍزضّبه ثٕٛػ١ٗ ٘ٛ اٌؼبًِ الأٍبٍٟ ٌٍوفغ ِٓ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ 

ٌٍّئٍَبد الالزظبك٠خ، ٌٚىٓ ٌّبما رجمٝ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ ػبعيح ػٓ رؾ١َٓ ِوكٚك٠زٙب ِٚٙلكح 

 ثبلألصبه فٟ أٞ ٚلذ؟ ٌّٚبما ٠جمٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠قشٝ اٌملَٚ اٌٝ اٌغيائو؟ 


