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 ملخص: 

مددخ لدد    ،العمددوم   دد  الجزائددرتهدد ه هددلو الورلددة البحىيددة ةلددن  راسددة الي ددام القددايوي  لتح يددز المو دده 
لو ي ة العموميدة وييدرو ل الأساس  قايوخال   اليصوص القايويية الت  وضعها المشرع  استقراء واستيباط ملتله

التح يدز  ل لها التصدارلتح يز المو ه العموم  ما يا ومعيويا، واللي تبيخ مخ  مخ اليصوص التي يمية الألرى
الت  تتعلق براتبه وترليته وتكوييه وتعويضاته وميحده وحقولده  المالية الجوايب ملتله لمو ه علنهلا االما ي ل

اليياشدديخ والأوسددمة ملتلدده   دد  التقاعدد  والحمايددة ايجتماعيددة،  دد  مقابدد  التصددار جوايددب تح يددزو المعيددوي علددن
وزاريدة التد  تمدي  الشها ات الييرها مخ ومي اليات ايستحقاق والشجاعة و الشر ية والمكا آت والشارات المميزة

ي سه لللطر أىياء تؤ ية مهامده، أو بعد  تعريض ب ما لامبع  ،أىياء حياته أو بع  و اته ،له مخ لب  الجهات الملتصة
 .المهي  ؤ ية مهامه أىياء مسارو   ت  مة الصال  العام، أو بع  ت اييهأعما  يوعية مخ شؤيها ل تق يمه

 :  الكلمات المفتاحية

 .الشها ة الوزارية ،الراتب ،مي الية الشجاعة، الحوا ز، المو ه العموم  

Abstract: 

    This research paper aims to study the legal system to motivate the public employee in 

Algeria through extrapolation and deduction of the various legal texts that the Algerian 

legislator has put in place in the Basic Law for the Public Service and other regulatory texts 

to motivate the public employee financially and morally, and through which it was found that 

the material motivation of this employee is limited to Various financial aspects related to his 

salary, promotion, training, compensation, grant, retirement rights and social protection, in 

exchange for his moral motivation being limited to various badges, honors, awards, 

distinguished badges, medals of merit, bravery and other ministerial certificates granted to 

him by the competent authorities, during his life or after his death After he exposes himself to 

danger while performing his duties, or after performing qualitative work that serves the 

public interest, or after his dedication to perform his duties during his career. 

Keywords: Public Servant, Incentives, Courage Medal, Salary, Ministerial Certificate. 
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 مقدمة:

العموميددة،  بواسددطته تددتم الأعمددا   والإ ارات يعتبددر العيصددر البشددري أهددم عيصددر ومددور   دد  المإسسددات
الملتل ة الت  تساهم    تلبية حاجيات الأ را  والمجتمع، للا كاخ ايهتمام ميصبا عليه مدخ لد   اسدتل ام اللطدط 

 التشجيعية وعمليات التح يز الت  ت  عه يحو تق يم الأ ض .
زيدد  مددخ الجهدد  والعطدداء ةلددن لقدد  لددام المشددرع الجزائددري مددخ أجدد    ددع المددو  يخ العمددومييخ ةلددن بددل  الم

المعيوية، وهلا مدا أ ى و اللاصة بي ام الحوا ز الما ية التشريعية والتي يمية تلصيص جملة مخ القواع  القايويية
التح يددز المددا ي والمعيددوي  الملتل ددة لموضددوع القايوييددة تلصدديص هددلو الورلددة البحىيددة لمعالجددة الجوايدب بيدا ةلددن

بدالي ر ةلدن طبيعدة المعيدار المعتمد   د  الي در ةليهدا،  تلتلده طبيعدة الحدوا ز، لأخ للمو ه العموم     الجزائر
 هيدا  الحدوا ز الما يددة والحدوا ز المعيويددة، وهيدا  الحددوا ز اييجابيدة والحددوا ز السدلبية، وهيددا  الحدوا ز الما يددة 

)بوطبدة،  لحدوا ز المعيويدة السدلبيةاييجابية والحوا ز الما ية السلبية، وهيدا  أيضدا الحدوا ز المعيويدة اييجابيدة وا
 التد  المدا ي والمعيدوي التح يدز جوايدبملتلده عدخ  ، ولهلا تسداءلت هدلو الورلدة البحىيدة(288، ص حة 2017

 يحدو بدل  أكبدر مهما كايت رتبتهم    السلم الإ اري العمومييخ   ع المو  يخ وضعها المشرع الجزائري مخ أج 
 ؟و وخ تحيز أمايةك  ب ،والتي يمات و قا للقواييخ الو ي ية للإلبا  علن تي يل مهامهم جه 

موضوع التح يز الما ي والمعيوي للمو ه العمدوم  مدخ المواضديع المهمدة التد  تعكد  لد رة ال ولدة  يع 
، كمددا أخ لهددلا الموضددوع  ورا بصدد ة عامددة ة ارة موار هددا البشددرية وتحكمهددا  دد  مو  يهددا ولدد رتها أيضددا علددن

 ول رات ل  ي يدتم به المو ه العموم  مخ مهارات ، لأخ ما يتمتع   تحقيق أه اه ال ولة واستراتيجياتها رئيسيا
اهتمدت  ولهدلا ،العموميدة وتحقيدق أهد ا ها الملتل دة أو المإسسدة استل امها مخ لبله مخ أج  تي يل يشاطات الإ ارة

 العمومية    أحسخ صورها. الل مات  يمقت   عه مخ أج  بغية تح يزو الما ي والمعيويجوايب ال ولة ب
ما يدة الواجدب التطبيدق علدن ملتلده الجوايدب ال  القدايوي الإطدار كما تكمخ أهمية ال راسة    كويها تحد  

راتبه وترليتده وتكوييده وتعويضداته الماليدة ، سواء كايت هلو الجوايب تتعلق بوالمعيوية للتح يز المو ه العموم 
اليياشددديخ والأوسدددمة الشدددر ية والمكا دددآت  بملتلددده والحمايدددة ايجتماعيدددة، أو كايدددت تتعلدددقه  ددد  التقاعددد  ولدددوحق

الت  تمي  للمو ه بعد  تعدريض ي سده لللطدر أىيداء تؤ يدة مهامده، أو بعد   والشها ات الوزارية والشارات المميزة
 .المهي  ياء مساروالصال  العام، أو بع  ت اييه    تؤ ية مهامه أىأعما  يوعية مخ شؤيها ل مة  تق يمه

تعتمد  علدن  ورلدة البحىيدة، لد  جعلدت هدلو ال   يضوخ هدلو المق مدة شكالية المطروحةةخ الإجابة علن الإ
جوايدب الي دام  لتح يد  ،القائم علن استقراء واسدتيباط مبدا و ولواعد  القدايوخ لات الصدلة ميهج ايست ي  القايوي 

   (.2)   الجزائر والتح يز المعيوي للمو ه العموم ( 1لتح يز الما ي )المتعلق با القايوي 
 النظام القانوني للتحفيز المادي للموظف العمومي في الجزائر .1

الزيا ات السيوية والمكا آت التشجيعية الما ية، وه  تعتبدر مهمدة  للمو ه العموم  تشم  الحوا ز الما ية
بالجايددب المددال  لهددإيء المددو  يخ العددامليخ  دد   لصوصددا باليسددبة للمددو  يخ لوي الدد لو  الدد ييا، لكويهددا تتعلددق

 الإ ارات والمإسسات العمومية.
لددم تتطددرق اليصددوص القايوييددة التدد  أصدد رها المشددرع الجزائددري  دد  القددايوخ الأساسدد  العددام للو ي ددة 

ريم أيها تطرلت بطريقة مباشرة ةلن ملتلده  ،(1.1العمومية والقواييخ المكملة والم سرة له ةلن م هوم التح يز )
  (.2.1)ة المرتبطة بؤ اء المو ه العموم الحوا ز الما ي

 لموظف العموميا المعالجة المفاهيمية لتحفيز. 1.1

الكىيددر مددخ ال ارسدديخ  دد  تلصصددات القددايوخ وعلددم ايجتمدداع والعلددوم ايلتصددا ية والتجاريددة  لقدد  تطددرق
اللاصة بالتح يز باعتبارو العملية التد  تحدا المو ده العمدوم  علدن أ اء واجباتده بعيايدة وعلوم التسيير للم اهيم 

وةل ص، ي را لع م ورو  مصدطل  التح يدز أو الحدوا ز  د  لدواييخ الو ي دة العموميدة ريدم وضدعها الع يد  مدخ 
 .(286، ص حة 2017)بوطبة،  الحوا ز وضبطها الشروط والكي يات العامة لميحها

العموميددة لسددلو   عالجددة الم اهيميددة لتح يددز المو دده العمددوم  باعتبددارو توجيدده مددخ الإ ارةالم تتضددمخ
جملدة المسدائ  المتعلقدة بتعريده لد يها  العامليخ ل يها بغية زيا ة مر و يتهم مخ أج  ضماخ السير الحسخ هامو  ي

     (.4.1.1) ( ولصائصه الملتل ة.3.1.1(، وأهميته ).2.1.1( و لكر عياصرو )1.1.1.التح يز )
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 تعريف التحفيز 1.1.1
 توج  هيا  ع ة تعري ات للتح يز يلكرها علن الشك  التال :

الشعور الد الل  لد ى ال در  الدلي يولد  الريبدة يتلدال يشداط أو سدلو  "جاء  يه أخ التح يز هو: :التعريف الأول -
 .(97، ص حة 2019)ص يق،  معيخ يه ه ميه الوصو  ةلن تحقيق أه اه معيية

العمليددة التدد  يحصدد  مددخ ل لهددا الأ ددرا  علددن الحمددا  والإلدد ام جدداء  يدده أخ التح يددز هو:" :التعريففف النففاني -
والسرور    أعمالهم وةكسابهم الىقة    أي سهم بما ي  عهم ةلن القيام بالعمد  المطلدوب مديهم علدن ليدر وجده  وخ 

 .(337، ص حة 2007)أبو اليصر، شكوى أو تلمر". 
"حدا المدو  يخ علدن القيدام بمهدامهم بك داءة عاليدة مدخ لد   اسدتعما  جاء  يده أخ التح يدز هو: النالثالتعريف  -

جملدة مدخ الوسدائ  والإجدراءات الما يدة والمعيويدة التد  كرسددها القدايوخ والتي ديم مدخ أجد  ضدماخ السدير الحسددخ 
 .(287، ص حة 2017)بوطبة،  للمر ق العام وتق يم الل مة العامة    أ ض  ال روه"

المحددر  الأساسدد  الددلي يدد  ع الأ ددرا  لتحقيددق وةرضدداء ريبدداتهم،  "أخ التح يددز هددو:  يدده جدداء التعريففف الرا فف  -
 .(194، ص حة 2005)عب  الرحمخ،  والإجابة علن ك  ما يطلب ميهم

والعدامليخ كد  العوامد  والوسدائ  التد  يكدوخ مدخ شدؤيها حدا المدو  يخ ":بؤيده التح يدز عره التعريف الخامس -
)طدق و عبيد ،  "علن أ اء واجباتهم بج  وةل ص، وتشجيعهم علن بل  أكبر جهد  وعيايدة  د  أ اء هدلو الواجبدات

 (03، ص حة 2016
:مجموعة القوى الياشطة الت  تص ر مخ  ال  ال ر ، ومدخ محيطده  د  أخ بؤيه التح يز عره التعريف السادس -

 (.5، ص 2016)طق وعبي ،  أو    تق ير اتجاهه وشكله وم تهواح  والت  تحىه علن تصره معيخ    عمله 
 عناصر التحفيز 1.1.1

 هيا  ى ىة عياصر أساسية    عملية التح يز ه :
معياهدا تدو ر المو ده العمدوم  علدن القد رات و المدإه ت العقليدة والجسدمايية ال زمدة لمباشدرة القدرة: 

، لأخ القاعد ة تقضد   (07)لبراء الغر ة التجارية الصدياعية بالريداض، صد حة  مهامه المرتبطة برتبته الو ي ية
بؤخ الشلص القا ر علن أ اء عمد  مدا يمكدخ تحسديخ أ ائده عدخ طريدق التح يدز بلد ه الشدلص العداجز أو ييدر 

 .(5 ، ص حة2016)طق و عبي ،  المإه  أص 
هو الطالة والولت ال زميخ الليخ يستل مهما المو ده لتحقيدق ه  ده، لأخ وجدو  القد رة وحد ها ي الجهد: 

 .(05، ص حة 2016)طق و عبي ،  تك   ب  ي ب  مخ جه  كا   لتحقيق الأ اء المطلوب
)لبددراء الغر ددة   المو دده لإتبدداع سددلوكه صددوب الهدد ه الميشددوهدد  المىيددر الدد الل  الددلي يدد  ع الرغ ففة: 

، لأيه ةلا لم تكخ الريبة موجو ة  دؤخ  رصدة الوصدو  ةلدن اليجدا   د  (07التجارية الصياعية بالرياض، ص حة 
أ اء العم  تق  حتن ولدو تدم أ اءو  عد ، وهدلا هدو الشد ء الدلي يد  عيا للقدو  بدؤخ القد رات والمدإه ت والحدوا ز 

بد  يبد  مدخ وجدو  مىيدر  اللد   د  ي سدية المو ده  ل مة العموميدةوالمإىرات اللارجية وح ها ي تك   لأ اء ال
 حتن يستطيع هلا الألير القيام بواجباته الو ي ية.  

 أهمية التحفيز  1.1.1
طريقدة يعتبر التح يز ش ء ي يين عيه  د  المإسسدات والإ ارات العموميدة،  دالحوا ز ةلا مدا اسدتل مت ب 

عق يية  إيها تإ ي ةلن تحقيدق الأ اء الدو ي   للمإسسدة و ةشدباع الحاجدات الملتل دة للمدو  يخ، مدا يجعد  عمليدة 
التح يز لات أهمية مز وجة لكويها تسعن ةلن تحقيق أه اه المإسسة مخ جهة وةشباع حاجات المو ه مخ جهدة 

 .  (257، ص حة 2017)بوري و بلقاي ،  ألرى
 حفيز الت خصائص 1.1.1

 يتميز التح يز بجملة مخ اللصائص ه :
، مدا يوضد  أخ الحدوا ز (21، صد حة 2009)حجدازي،  تىير وتحر  السلو  الأ ائ  للمو ده التح يز عملية -أ

)لبراء الغر ة التجارية الصياعية بالريداض، صد حة  ه  المىير اللارج  اللي يحا المو  يخ علن الأ اء ال عا 
، صد حة 2009)حجدازي،  تحدر  القدرارات الإيسدايية لبدل  الجهد   د  أ اء العمد ، كما يتميز بكويده عمليدة (07
 تحر  المىير ال الل  لل ر  لإتباع السلوكات ال زمة للأ اء الجي  واله ه الميشو . ما يجعلها ،(21
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 لإيسايية وتحقيق ريبات الأ را .التح يز هو الوسيلة الت  تستل مها الإ ارات العمومية لإشباع الحاجات ا -ب
العموميدة لحدا  ات والمإسسداتوالمعيوية الت  تستل مها الإ ار ارتباط التح يز بالمإىرات أو الحوا ز الما ية -ت

 مو  يها علن العم  بج ية وةل ص مخ أج  الوصو  ةلن اله ه الميشو .
 لموظف العموميل المادي المعالجة القانونية لتحفيز. 1.1

   ج  اليصوص التشدريعية  للمو ه العموم     الجزائر لواع  المعالجة القايويية للتح يز الما ي تتجلن
الجوايددب الما يددة للمسددار المهيدد  للمو دده، كتلدد  المتعلقددة بالرواتددب والمددي   ملتلدده والتي يميددة المتعلقددة بتي دديم

الحددوا ز هدد  ، وهددلا مددا يجعدد  والتقاعدد يخ والحمايددة ايجتماعيددة والعدد وات وييرهددا مددخ جوايددب الترليددة والتكددو
مجموعة العوام  الت  ت  ع ال ر  يلتيدار التصدره المياسدب لتحقيدق الهد ه، أو هد  الوسدائ  المتاحدة  د  البيئدة 
 المحيطة بال ر  والت  تمكيه مخ توجيه سلوكه واستشارة ريبته يحو القيام بعم  مح   أو ايمتياع عدخ  عد  معديخ

ي يقتصددر علددن  للمو دده العمددوم  المددا ي التح يددز، وهددلا مددا يجعدد  (256، صدد حة 2017)بددوري و بلقايدد ، 
بعد  أ اء  الجايدب المدال  للمو دهبالمكا آت التشجيعية وييرها مدخ المزايدا اليق يدة التد  تتعلدق الزيا ات السيوية و

المو ده مدخ أجد  الحدوا ز السدلبية التد  تسدتل م ضد  جملدة  بد  يشدم (، 1.2.1)  حسب واجبه علن أحسخ حا 
 (.2.2.1  عه ةلن تحسيخ آ ائه والر ع مخ ك اءته )

 الحوافز المادية الايجا ية 1.1.1 
عره الحوا ز الما ية اييجابية بؤيها مجموعة المإىرات اللارجية الت  ت  ع المو  يخ أييما كداخ مدولعهم ت 

( أو المدي  1.1.2.1ات تتعلدق بالراتدب )يحو بل  جه  أكبر للإلبدا  علدن تي يدل مهدامهم، سدواء كايدت هدلو المدإىر
( أو ييرهدددا مدددخ الجوايدددب المتعلقدددة 3.1.2.1(، أو الحمايدددة ايجتماعيدددة والتقاعددد  )2. 1.2.1والتعويضدددات )

 .(5.1.2.1(، والتكويخ)4.1.2.1بالترلية)
 في تحفيز الموظف العمومي الراتب دور .1.1.1.1

الراتددب هددو الأجدددر الددلي يتقاضددداو المو دده العامددد   دد  المإسسدددات العموميددة لات الطدددابع الإ اري و   
المإسسددددات العموميددددة لات الطددددابع العلمدددد  والىقددددا   والمهيدددد ، والمإسسددددات العموميددددة لات الطددددابع العلمدددد  

أو ييرهدا مدخ الحدايت والتكيولوج ، سواء كاخ هلا المو ه أىيداء  تدرة التدربص أو  د  وضدعية القيدام بالل مدة 
الألرى المتعلقة بمرضه وتكوييه وتحسيخ مستواو وعطله السيوية والعلمية، ولهلا حداو  المشدرع الجزائدري ميدل 
ايستق   ةلدن اليدوم ة لدا  الع يد  مدخ التعد ي ت علدن ي دام الرواتدب ريبدة ميده  د  تح يدز المدو  يخ علدن أ اء 

ا ي للمو دده مددخ شددؤيه أخ ي  عدده للقيددام بمهامدده المقابلددة للمجهددو ات واجبدداتهم الو ي يددة، لأخ تحسدديخ الوضددع المدد
 المبلولة بمياسبة أ اء الو ائه المهيية.

 في تحفيز الموظف العمومي  المنح والتعويضاتدور  1.1.1.1
تعتبدر المددي  والتعويضددات جددزء مكمدد  للراتددب، وهد  تح يددز لتحسدديخ أ اء المددو  يخ والر ددع مددخ ك دداءتهم 

 هيية، كما تعتبدر كدلل  تح يدز للمدو  يخ مدخ أجد  ايلتحداق بالو ي دة العموميدة  د  بعدض الميداطقومإه تهم الم
 .(287، ص حة 2017)بوطبة، 

 في تحفيز الموظف العمومي الحماية الاجتماعية والتقاعد دور 1.1.1.1
وص وييددرو مددخ اليصدد 03-06يعتبددر الحددق  دد  الحمايددة ايجتماعيددة والتقاعدد  كمددا يددص علددن للدد  الأمددر 

، تح يز للمو ده العمدوم  علدن (06، ص حة 2006، 03-06مر الأ)بوت ليقة،  التشريعية والتي يمية المكملة له
أ اء واجباته الو ي ية، لأخ تؤمييات التقاع  و حو اا العم  والأمراض المهييدة مدخ شدؤيها أخ تد  ع المو ده ةلدن 

 القيام بواجباته ب وخ تلوه مخ المستقب . 
   الترقية في تحفيز الموظف العموميدور  1.1.1.1
   ةطدار الو دائه ال ائمدة بال ولدة مدخ مركدزو  العموم  يق  المو ه الترلية    الو ي ة العموميةب يقص 

الو ي   الحال  ةلن مركز و ي ن أعلن، يتي  له الحصو  علن مزايا ما ية أكبر، ووضع معيوي أ ض  مما كاخ 
-06مدخ الأمدر  107و قا لما يصت عليده المدا ة  عليه لب  الترلية، وه  ل  تكوخ مخ رتبة ةلن رتبة ألرى أعلن

-06مدخ الأمدر  106ة و قدا لمدا يصدت عليده المدا   رجة ةلن  رجة ألرى    ي   الرتبدة، كما ل  تكوخ مخ 03
 .03-06مخ الأمر  108كما يصت علن لل  الما ة  مخ  وج ةلن  وج أعلن مباشرة كما ل  تكوخ الترلية.03
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 وأحكدام ال صد  السدا   مدخ البداب الرابدع مدخ 38المدا ة  عليده تيعتبر الحق    ترلية المو ه كما يص 
، أحدد  أكبددر الحددوا ز الما يددة للمو دده (11-10، الصدد حات 2006، 03-06)بوت ليقددة، أمددر  03 -06الأمددر 

يتوج بزيا ة    راتبه وميحه وع واته وتول  الو ائه الت  تتياسب مع مإه تده المهييدة، وهدو مدا  هالمعي  لكوي
 (289، ص حة 2017)بوطبة،  يسم  له بتحسيخ وضعه الما ي وايجتماع 

   في تحفيز الموظف العمومي التكويندور  1.1.1.1
يعتبددر التكددويخ التحضدديري حددا زا لتح يددز المتربصدديخ اللاضددعوخ للتكددويخ التحضدديري لكويدده يسددم  لهددم 
بالترسيم    الرتبة المعييدة، وهدو مدا يجعلهدم يبتعد وخ عديهم هداج  التسدري  أو التم يد   د  التدربص، كمدا يعتبدر 

يسبق الترلية أو الإ ماج، حسب الحالدة، حدا زا ما يدا للمدو  يخ المرسدميخ لكويده يسدم  التكويخ المتلصص اللي 
لهم بالترلية والإ ماج  د  الرتدب المقصدو ة، كمدا يعتبدر هدلا التكدويخ حدا زا للمترشدحيخ للتكدويخ لبد  التعيديخ  د  

كمددا  .(08، صدد حة 2020)جددرا ،  ميصددب متلصددص مددخ أجدد  التعيدديخ  دد  المياصددب المتلصصددة لات الصددلة
يعتبر التكويخ المتلصص الموجه للتو يه المباشر مإشرا ما يا لتح يز المترشحيخ الليخ تابعوو مخ أج  تعييديهم 

القددرار المحدد   لكي يددات تي دديم التكددويخ مددخ  20كمددا يصددت علددن للدد  المددا ة  بصدد ة متربصدديخ  دد  رتددبهم المعييددة
، وهو مدا يجعلهدم  (26، ص حة 2014و بوشما ،  )بابا أحم  المتلصص ل لتحاق برتبت  يائب مقتص  ومقتص 

    وضعية لايويية تسم  لهم بالحصو  علن الراتب وييرو مخ الحقوق المالية الألرى. 
   للموظف العمومي الحوافز المادية السل ية 1.1.1
 (.2.2.2.1التؤ يبية الألرى ) هجزاءات ( و1.2.2.1) هراتب اللصم مخالسلبية المو ه    حوا زشمت

 في التحفيز السل ي للموظف العمومي الخصم من الراتب دور 1.1.1.1
 مدخ 214ةلدن   207مدخ  03-06الأمر خ موا  حا زا سلبيا لجميع المو  يخ، لأيعتبر اللصم مخ الراتب 

الحدق  د   صداحبة سدلطة التعيديخ أو المإسسة العمومية لإ ارةا لولت القايوخ الواجب التطبيق عليهم ل  باعتبارها
راتبهم عخ ال ترات الت  لم يعملوا  يها، أو كايوا  يها    عطلة مرضية، أو عطلة أمومدة، مدا لدم يكويدوا لد   لصم

است ا وا مسبقا مخ رلصة للتغيب، لمتابعة ال راسات أو القيام بمهام الت ري  أو المشداركة  د  المجدال  الميتلبدة 
اضدية، أو المشداركة  د  الملتقيدات العلميدة ، أو أ اء مياسد  أو  ورات التمىي  اليقاب  أو الت اهرات الىقا يدة والري

الحدج لمددرة واحدد ة لدد   المسددار المهيدد ، أو سدداعات الرضدداعة، أو ييرهددا مددخ حددايت الغيدداب اللدداص المدد  وع 
الأجر لم ة ى ىة أيام بسب الزواج، أو از يا  الط  ، أو لتايده، أو زواج أحد   دروع المو ده، أو و داة زوجده أو 

 .(19-18، الص حات 2006، 03-06مر الأ)بوت ليقة،  ح   روعه أو أصوله أو حواشيهو اة أ
يتم اللصم    حالة العطلة المرضية بحسب ع   الأيام المح  ة    الشها ة المرضية حتدن ولدو وا دق للد  

الطبيددة عطلددة يهايددة الأسددبوع أو عطلددة م  وعددة الأجددر، أمددا  دد  عطلددة الأمومددة  يددتم اللصددم بيدداء علددن الشددها ة 
المميوحة للمو  ة بع  الوي ة، كما يتم اللضدم  د  حالدة الغيداب بقد ر عد   الأيدام التد  تغيدب  يهدا المو ده، بعد  

لتحدق  وخ أخ يقد م مبدرر مقبدو  ةيمه مبدرر مقبدو  لغيابده، أمدا ةلا اعلارو مخ لب  الإ ارة، واستئياه عمله مع تق 
)أويحدد ، المرسددوم  أخ تسددلط عليدده العقوبددات التؤ يبيددة المياسددبةللغيدداب،  ددؤخ الإ ارة زيددا ة اللصددم يتوجددب عليهددا 

  .  (12، ص 2017، 321-17التي يلي 
 في التحفيز السل ي للموظف العمومي العقو ات التؤدي يةدو  1.1.1.1

تصيه العقوبات التؤ يبية حسب جسامة الألطاء المرتكبة ةلن أربعة  رجات، الأولدن ميهدا تشدم : التيبيده، 
الكتاب  والتوبيخ، والىايية تشم  التوليه عخ العمد  مدخ يدوم ةلدن ى ىدة أيدام، والشدطب مدخ لائمدة التؤهيد ، الإيلار 

والىالىة تشم : اليق  الإجباري، والتيزي  مخ  رجة ةلن  رجتيخ، والتوليه عخ العم  مدخ أربعدة ةلدن ىماييدة أيدام، 
، 03-06)بوت ليقددة، الأمددر  الرتبددة السدد لن مباشددرةأمددا ال رجددة الرابعددة والأليددرة  تشددم  التسددري  والتيزيدد  ةلددن 

، وهلو العقوبات تع  حا زا سدلبيا لد  ع للمو ده المتعدرض لهدا ل لتدزام بالواجبدات الم روضدة (15، ص 2006
، وهلا باستىياء عقوبت  التسري  والعز  الت  تكوخ حا زا لبقية المدو  يخ  وخ (289، ص 2017)بوطبة،  عليه

بسدببها مدخ الحدق  د  التو يده  ت المو ده المعيد ل  ميع 03-06مخ الأمر  185الما ة  المو ه المعي  لكوخ
المتدربص مدخ  221-17بسببها المرسوم التي يلي  ، كما ميع(17، ص 2006، 03-06)بوت ليقة، أمر  مخ ج ي 

 .(16 ، ص2017، 321-17)أويح ، المرسوم التي يلي  هلا التو يه م ة ى ا سيوات
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 للموظف العمومي في الجزائر للحوافز المعنوية نظام القانونيال .1

 02-84 د  القدايوخ رلدم  للمو ه العمدوم   د  الجزائدر المعيويتتجلن لواع  المعالجة القايويية للتح يز 
 ،(10-07، الصدد حات 1984، 02-84لقددايوخ رلددم )بددخ ج يدد ، ا المتضددمخ ةيشدداء مصدده ايسددتحقاق الددوطي 

، 87-84)بدخ ج يد ، المرسدوم  المتضمخ تي يم مجل  مصه ايستحقاق الوطي  وعملده 87-84المرسوم رلم و
المعيددوخ باسددم الأوسددمة  03-06الأمددر  البدداب الرابددع مددخ ال صدد  السددابع مددخوأحكددام  (567-566الصدد حات 

المحدد   لطبيعددة  323-17المرسددوم التي يددلي وكددلا أحكددام  (،12-11، ص 2006)بوت ليقددة،  الشددر ية والمكا ددآت
ولصددائص وكي يددات مددي  الأوسددمة الشددر ية و/ أو المكا ددآت للمددو  يخ، وكددلا تشددكيلة وسددير وصدد حيات اللجيددة 

   .(18-16، الص حات 2017، 323-17)أويح ، المرسوم التي يلي  صة المكل ة بميحهااللا
الجزائري أربعدة أيدواع ملتل دة، اليدوع الأو  ميهدا   تتضمخ الأوسمة الشر ية والمكا آت    الي ام القايوي

الألدرى  قد  (، أمدا الأيدواع الى ىدة 1.2) 02-84يتمى     مصده ايسدتحقاق الدوطي  الدلي يدص عليده القدايوخ 
، وه  تتجلن    مي الية الشدجاعة، مي اليدة ايسدتحقاق، و 323-17مخ المرسوم التي يلي  02يصت عليها الما ة 
 (.2.2الشها ة الوزارية )

 مصف الاستحقاق الوطني  1.1

)بدخ  مصه ايستحقاق الوطي  هو مكا ؤة جليلة للل مات الت  تإ ى للدب    د  الو دائه الم ييدة العموميدة
والمراسديم المكملدة لده علدن  02-84، يص  يه القايوخ (08-07، الص حات 1984، 02-84ج ي ، القايوخ رلم 

(، والمواص ات التقييدة للشدارات المميدزة لهدا 1.1.2شروط التعييخ والترلية    المصه بملتله  رجاته ورتبه )
( اجدراءات ةسدقاط هدلو الرتدب 4.1.2(، وشدروط حملهدا وضدوابط ترتيبهدا )3.1.2( وةجراءات ميحها )2.1.2)

 (.5.1.2وال رجات )
 شروط التعيين والترقية في درجات ورتب مصف الاستحقاق 1.1.1

ى ىدة  رجدات  علدن 02-84مدخ القدايوخ  05كما يصت علن لل  المدا ة  يشم  مصه ايستحقاق الوطي 
ه  عشير، ج ير وعهي ، و ى ا رتب لل رجات ه : أىير، عمي  و ص ر، يشدك   يهدا ييشداخ مصده ايسدتحقاق 

 (،1.1.1.2شدروط التعيديخ والترليدة التد  تدتم  يهدا بصد ة عا يدة ) جعد  الوطي  أعلن وسام وطيد ، الأمدر الدلي
 (.2.1.1.2ائية )بص ة استىي اشروط التعييخ والترلية الت  تتم  يه تلتله عخ

   في مصف الاستحقاق الوطني التعيينات والترقيات العادية 1.1.1.1
المدوا   تحتن تتم تسدمية المو ده الدلي لد م لد مات جليلدة  د   رجدات ورتدب المصده المدلكور اشدترط

سدديوات علددن الألدد  مددخ الل مددة أو اليشدداط  10أخ يىبددت   دد  هددلا المو دده 02-84القددايوخ  مددخ 13و 12، 11
سدديوات علددن الألدد   دد   رجددة عشددير للحصددو  علددن  رجددة جدد ير، وىدد ا  05علددن  رجددة عشددير، و للحصددو 

سيوات علن الأل      رجة ج ير للحصو  علن  رجة عهي  حتن يمكخ تعيييه بص ة عا ية. كما يحتاج ايرتقداء 
المعيد  ىد ا سديوات ةلن رتبة أىير و قا لهلا اليوع تو ر شرطيخ أساسيخ: الأو  ميهما يتمى     لضاء المو ه 

علددن الألدد   دد   رجددة عهيدد ، والشددرط الىدداي  هددو ميحدده هددلو الرتبددة كمكا ددؤة لل ضددائ  التدد  لدد مها ي علددن أسددا  
 .(09-08،الص حات 1984، 02-84)بخ ج ي ، القايوخ رلم  الأل مية    ال رجة الملكورة

 في مصف الاستحقاق الوطني التعيينات والترقيات الاستننائية  1.1.1.1
هلا اليوع مخ التعيييات والترليات بى ىدة شدروط، الأو   02-84القايوخ  مخ 14و  07ت الما تيخ لق  لي 

ميهدا يددص  يدده علدن ضددرورة التددرا  مجلدد  مصده ايسددتحقاق الددوطي  التعيدديخ والترليدة  دد  الدد رجات والرتددب 
ات العا يدة. كمدا يدص  د  الشدرط الملكورة،  وخ تقي  ميه بؤي شرط مخ شروط الأج  اللاصة بالتعيييات والترلي

الىاي  علن ضدرورة تعيديخ رئدي  الجمهوريدة للمو ده المعيد  بعد  و اتده، أو تعيييده وترليتده  د  المصده أىيداء 
حياته بموجب مرسوم، أما الشرط الىالا والألير  ق  يص  يه علدن ضدرورة تح يد  المرسدوم الرئاسد  المتضدمخ 

)بددخ ج يدد ،  اللاصددة التدد  يكددا ا عليهددا المو دده  دد  كدد  حالددة علددن حدد ة التعيدديخ والترليددة ايسددتىيائية، ال ضددائ 
كما  ع  لل  رئي  الجمهورية عي ما مي  السا ة مهد ي سد   (09-08، الص حات 1984، 02-84القايوخ رلم 

أحم  و و اء بو يسة وجمدا  طدالح ، وسدام ب رجدة عشدير باعتبدارهم ضدحايا السدل  الطبد  بسدبب وبداء  يدرو  
 .(04، ص حة 2020، 140 -20)تبوخ، المرسوم الرئاس   (19 -ي كورويا )كو 
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يشددم  التشددريه  دد  الو ددائه الم ييددة العموميددة ى ىددة  رجددات هدد  عشددير، جدد ير وعهيدد ، و رتبددة واحدد ة 
لل رجات ه  أىير، أما بقية الرتب المتمىلة    العمي  والص ر  ؤيها تمي  لإطارات الأمة الجزائريدة التد  شداركت 

المسل  أو تميزت ميل ايستق   ب ضائلها والتزامها الىابت، كما يا  لل  رإساء الجمهوريدة الجزائريدة     الك ا 
، (05، صددد حة 1999، 135-99وت ليقدددة، المرسددوم الرئاسدد  )ب ال يمقراطيددة الشددعبية   عدددة الهددواري بومدد يخ

، وال ريدق أحمد  (12صد حة ، 2019، 365-19)تبدوخ، المرسدوم الرئاسد   ورئي  ال ولة عب  القا ر بخ صدال 
 تميحد. كمدا (12، صد حة 2019، 366-19)تبدوخ، المرسدوم الرئاسد   لاي  صال  يائدب وزيدر الد  اع الدوطي 

ورإسدداء الدد و  والشلصدديات  ،(1570، صدد حة 1992)كددا  ،  كالسددي  سددليماخ عميددرات للشلصدديات الوطييددة
وسدامات  ورئدي  الجمهوريدة التويسدية (09صد حة ، 2002)بوت لي دة،  كملد  اسدباييا الم يية والعسكرية الأجيبية

 .(07، ص حة 2020، 38-20)تبوخ، المرسوم رئاس  برتبة أىير 
يترتب علن التعييخ والترلية  د   رجدات ورتدب مصده ايسدتحقاق تسدليم الحاصدليخ عليهدا علدن شدها ات 

والترليدات تسدليمهم شدارات كمدا يترتدب علدن هدلو التعيييدات  309 -84حسدب اليمدالج الملحقدة بؤصد  المرسدوم 
-84)بدخ ج يد ، المرسدوم  مميزة ل رجات ورتب مصده ايسدتحقاق الدوطي  و قدا للضدوابط المحد  ة  د  القدايوخ

 .(1825 -1823، الص حات 1984، 309
 المواصفات التقنية للشارات المميزة لرتب مصف الاستحقاق الوطني ودرجاته  1.1.1

علددن تح يدد  المواصدد ات التقييددة لملتلدده الأجددازات والشددارات  02-84القددايوخ  مددخ 09ت المددا ة لقدد  يصدد
، 1984، 02-84)بخ ج ي ، القدايوخ رلدم  والأشرطة المماىلة لجميع  رجات ورتب هلا المصه بموجب مرسوم

، الأمر الدلي جعد  الشدارات المميدزة لد رجات مصده ايسدتحقاق الدوطي  كمدا يدص عليهدا المرسدوم (09ص حة 
 (.2.2.1.2(، تلتله عخ الشارات المميزة لرتبة أىير )1.2.1.2) 84-309

 مواصفات الشارات المميزة لدرجات مصف الاستحقاق الوطني 1.1.1.1
تلتلدده مواصدد ات شددارات  رجددات مصدده ايسددتحقاق الددوطي  المتمىلددة  دد  عشددير، جدد ير وعهيدد ، عددخ 

)بدخ ج يد ،  ط ئها ومسداحتها وأشدرطة تعليقهدابعضها البعض مخ حيا المعا خ المصيوعة ميها، وأبعا ها ولوخ 
 .  (1823  حة، ص1984، 309-84المرسوم 
مدخ ال ضدة الممتلئدة  309-84مخ المرسدوم  04الما ة  كما يصت علن لل  المع خ: يصيع وسام العهي  -أ

مدخ  %90، أمدا وسدام  العشدير والجد ير  تصديع صد ائحهما مدخ المدزيج ال يد  الدلي يتكدوخ مدخ 950مخ عيدار 
 .مخ الزي  %10اليحا  و 
الشددارات التدد  تميددز  رجددات مصدده  علددن 309-84مددخ المرسددوم  15لقدد  يصددت المددا ة الأبعددا :  -ب

   .مم للج ير والعشير 47مم للعهي  و  55ايستحقاق الوطي  يجب أخ يكوخ لطرها 
ايسدتحقاق خ شدارات  رجدات مصده يتلدو علدن 309-84مدخ المرسدوم  15لقد  يصدت المدا ة  اللوخ: -ت

 .68/73الوطي  مخ ط ء المييا باللوخ الأبيض اللي يكوخ مرجعه 
 ةعاصددي علددن 309-84مددخ المرسددوم  02لقدد  يصددت المددا ة  أشددرطة تعليددق الأوسددمة أو الوشدداحات: -ا

مم مخ الألدواخ الوطييدة المرتبدة  د  لطدوط عريضدة عمو يدة يلتلده  37أشرطة تعليق أوسمة ال رجات بعرض 
 .  309-84ا حسب اليمالج الملحقة بؤص  المرسوم عرضها و توزيعه

 مواصفات وسام الأنير 1.1.1.1
حيدا المعدا خ  مدخ 309-84المرسدوم  مدخ 14و 04، 02كما يصت علن للد  المدوا   يتميز وسام الأىير

 المصيوعة ميه، وأبعا و و لوخ ط ئه ومساحته وأشرطة تعليقه، كما يل :
 .950ال ضة الممتلئة المرصعة باللهب مخ عيار المع خ: يصيع وسام الأىير مخ  -أ
 .مم 55الأبعا : يجب أخ تكوخ الشارة الت  تميز وسام الأىير لات لطر طوله  -ب
 .68/73اللوخ: تلوخ شارة وسام الأىير مخ ط ء المييا باللوخ الأبيض اللي يكوخ مرجعه  -ت
، 1984، 309-84)بدخ ج يد ، المرسدوم مم 10يعلدوو زر لطدرو  شريط أو وشا  تعليق وسام الأىير: -ا

مدم، مدخ الألدواخ الوطييدة المرتبدة  د  لطدوط عريضدة عمو يدة  47وهدو يصديع بعدرض لد رو  ،(1825 حة صد
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، 309-84)بددخ ج يدد ، المرسددوم  309-84يلتلده عرضددها و توزيعهددا حسددب اليمددالج الملحقدة بؤصدد  المرسددوم 
 .(1823 حة ، ص1984

 إجراءات منح درجات ورتب مصف الاستحقاق 1.1.1
تتمى  اجراءات مي  أوسمة مصه ايستحقاق الوطي  المشار ةليها    ال قدرات أعد و  د : التدرا  التعيديخ 

(، وتعيدديخ وترليددة أصددحاب الرتددب والدد رجات 1.3.1.2والترليددة مددخ لبدد  مجلدد  مصدداه ايسددتحقاق الددوطي  )
    (.3.3.1.2مة مخ لب  رئي  الجمهورية )(، وتسليم الأوس2.3.1.2بموجب مرسوم )

   اقتراح التعيين والترقية من ق ل مجلس مصف الاستحقاق الوطني 1.1.1.1
:"مع مراعداة الأحكدام الدوار ة  د  المدوا  اعلدن هدلا الإجدراء بقولهد 02-84القدايوخ  مخ 14ت الما ة يص 

سدبي  ايسدتىياء بموجدب مرسدوم بيداء علدن مخ هلا القدايوخ يمكدخ أخ تدتم تعيييدات وترليدات علدن  13و 12و 11
علدن هدلا الإجدراء  87-84المرسدوم  مدخ 04ت الما ة الترا  مخ مجل  مصه ايستحقاق الوطي ..."، كما يص

 التراحات التعييخ والترلية    المصه".  -:" يب و مجل  مصاه ايستحقاق الوطي  رأيه  يما يؤت :ابقوله
   والدرجات في مصف الاستحقاق الوطني تعيين وترقية أصحاب الرتب 1.1.1.1

بقولها:"تصد ر التعيييدات والترليدات  والترليدة علن ةجراء التعييخ 02-84مخ القايوخ  07لق  يصت الما ة 
مدخ لات القدايوخ علدن  17   المصه بموجب مرسوم. ويمكخ أخ تص ر التعيييات بع  الو اة. كمدا يصدت المدا ة 

 الم ح ات التالية: الموا  تىير وهو ما جع  هلو هلا الإجراء بقولها:"يتم تعييخ أعضاء المصه م ى الحياة".
تصددار التعيدديخ والترليددة  دد   رجددات ورتددب مصدده ايسددتحقاق الددوطي  علددن رئددي  : م ا هددا الالملاحظففة الأولفف 

لد  جعلتده صد ر مصده ايسدتحقاق بقدوة القدايوخ بقولهدا:"يكوخ  02-84مخ القايوخ  03الجمهورية، لكوخ الما ة 
 رئي  الجمهورية، بقوة القايوخ، ص ر مصه ايستحقاق الوطي ".

تعيدديخ أعضدداء المصدده مدد ى الحيداة" بسددبب ةمكاييددة تعددرض المو دده م ا هددا لصددور عبدارة: الملاحظفة النانيففة: 
المقل  للرتب للعقوبات الت  تجعله يوله عدخ حمد  الوسدام اللداص ب رجتده أو رتبتده التشدري ية، مدا جعليدا يقتدر  
صددياية هددلو العبددارة علددن الشددك  التددال :"تعييخ أعضدداء المصدده مدد ى الحيدداة مددا لددم يددتم ةسددقاط التعيدديخ بسددبب 

 ت الميصوص عليها لايويا".العقوبا
 مسدبقتيصديص اللن جع  الترلية مد ى الحيداة، لع 02-84مخ القايوخ 17الما ة سكوت : م ا ها الملاحظة النالنة

 أو علن أسا  الأل مية و ضائ  الل مات الجليلة معا.  ،علن حق المعي     الترلية علن أسا  الأل مية للمشرع
علدن جعد  التعيديخ والترليدة  د  مصده ايسدتحقاق الدوطي   02-84م ا ها ع م يص القايوخ  الملاحظة الرا عة:

رمددز شددر   ي يلددو  الشددلص المسددت ي  مددخ شددها اتها وشددارات أوسددمتها التدد  تحصدد  عليهددا كمكا ددؤة لللدد مات 
لمشرع الديص علدن هدلو الجليلة الت  أ اها للب      الو ائه الم يية العمومية أية ع وة، ولهلا كاخ مخ الج ير با

المسؤلة مدا ام ايده لد  ميدع الحاصدليخ علدن يياشديخ مصده ايسدتحقاق الدوطي  باعتبارهدا أعلدن و سدام وطيد   د  
، ولهدلا  دالميطق كداخ ي درض علدن 02 -84مدخ القدايوخ  17كمدا يصدت علدن للد  المدا ة  ال ولة مدخ أيدة عد وة

 ة الوطيية، الحق    أية ع وة تلكر.المشرع اليص علن ع م تلوي  الحاصلوخ علن بال  الأوسم
 تسليم الأوسمة  1.1.1.1

المدا ة  عليده تيعتبر تسليم الأوسمة آلر ةجراء مخ ةجراءات مي   رجات ورتب ايسدتحقاق الدوطي ، يصد
لهدا  :"يضدطلع رئدي  الجمهوريدةابقوله 2020لعدام  التع ي  ال ستوري مخ 91 دلطات الطتد  تلوط بالإضدا ة ةلدن السط

سددتور، دداو صددراحة أحكددام ألددرى  دد  ال ط دد حيطات ا:تيددة: ةيط ددلطات والصط  اهييشدداييو ةلددو لا ةمسددوأ ملسددي  (13بالسط

   .(21 ةح ص ،2020 ،442-20 ملر  سائر موسرم ،خوبت) "ةي يرشتلا اهتا اهشو
كا دؤة لللدد مات الجليلدة التدد  تدإ ى للددب    دد  علددن تسدليم الأوسددمة المميوحددة كم 02-84لدم يدديص القدايوخ 

تدول  رئدي  الجمهوريدة تقليد  اليياشديخ بقولده:"  علدن 08 د  المدا ة  الو ائه الم يية العمومية، ريم أيه لد  يدص
، 1984، 02-84)بخ ج يد ، القدايوخ ويتول  رئي  الجمهورية تقلي  اليياشيخ بصره الي ر عخ القواع  العا يدة"

)بددخ ج يدد ،  :" ت ددرض اليياشدديخ  دد  كدد  مكدداخ أو مياسددبة تددوليرا واحترامددا"17 دد  المددا ة  ولولدده ،(08  حةصدد
 ، وهلا ما جعليا يللص ةلن تسجي  الم ح ات التالية:(09  حة، ص1984، 02-84القايوخ 
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: م ا هددا التصدداص رئددي  الجمهوريددة بتقليدد  اليياشدديخ اللاصددة برإسدداء الدد و  والشلصدديات الملاحظففة الأولفف 
ة، والتصاصدده بتسددليم أوسددمة ال ولدة المميوحددة كمكا ددؤة لللدد مات الجليلددة التد  تددإ ى للددب    دد  الو ددائه الأجيبيد

، وهدلا مدا جعد  الت  بللها  د  ل مدة الصدال  العدام همجهو ات ه المعي  واعترا ا بالم يية العمومية احتراما للمو
 08يميز بيخ مصطل  تسليم الأوسمة أو تقلي ها ةي مدخ حيدا جيسدية الشدلص المقلد ، للد  لأخ المدا ة  المشرع ي

لدد  ربطددت عبددارة التقليدد  باليياشدديخ التدد  يتددولن رئددي  الجمهوريددة تقليدد ها لرإسدداء الدد و   02-84مددخ القددايوخ 
رئدي   2020 ي  ال سدتوري لعدام التعد مدخ 91الما ة  والشلصيات الم يية والعسكرية الأجيبية،    مقاب  تلوي 

تسدليم الأوسدمة  ربطالأمدر الدلي جعليدا يدالجمهورية ص حية تسليم أوسمة ال ولة ويياشييها وشدها اتها التشدري ية، 
تسليم اليياشيخ بعمليات التقلي  التد  يح دن بهدا وم يية العمومية، بالل مات الجليلة الت  تإ ى للب      الو ائه ال

 .لصيات الم يية والعسكرية الأجيبيةرإساء ال و  والش
كمدا يصدت علدن  م ا ها أخ تسليم الأوسمة هو تح يدز معيدوي ي درض علدن المو ده المقلد  بهداة: نيالملاحظة النا
حملهدا ع ييدة، وعد م حمد  ييرهدا مدخ الأوسدمة الأجيبيدة ب أخ يقدوم ضدرورة 02-84مخ القايوخ  23لل  الما ة 

 ع يية، ما لم يرلص له بلل  مسبقا.  
 شروط حمل أوسمة مصف الاستحقاق وضوا ط ترتي ها  1.1.1

علن تح ي  شروط ترتيب و حم  الأوسدمة واليياشديخ الوطييدة  02-84القايوخ  مخ 26ت الما ة بع ما يص
(، كمدا حد   لات 1.4.1.2شدروط حمد  الأوسدمة واليياشديخ الوطييدة ) 308-84بموجب مرسوم، ح   المرسدوم 

 (.2.4.1.2المرسوم ضوابط ترتيبها اللي تحم  و قه )
 شروط حمل أوسمة مصف الاستحقاق الوطني   1.1.1.1

 مدخ القدايوخ18المدا ة  تمعالجة القايويية لشروط حم  أوسمة مصده ايسدتحقاق الدوطي ، يصدال   ةطار 
وجوب حم  الشارات المميزة لرتب و رجات مصه ايسدتحقاق الدوطي  لبد  ييرهدا مدخ اليياشديخ علن  84-02

 علددن حامدد  الوسددام  دد  308-84المرسددوم مددخ  05و 04 ،03 ،02 رضددت المددوا  كمددا  .الأجيبيددة والوطييددة
اللبدا  التقليد ي الدلي تحتده سدترة،  ئده د  حالدة ارت ا ايحت ايت الرسمية التد  تدي م  د  الأعيدا  الوطييدة وال يييدة

بوجوب أخ ي يغط  لباسه التقلي ي الوسام اللي يجب عليه أخ يحمله معلقا    شريطه، وسط الص ر، شدريطة أخ 
 د  الحالدة ، وي يتجاوز الجزء العلوي مخ الشريط طيه الجيب العلوي، ويمر محورو العمو ي بمركدز هدلا الجيدب

سدترة مدع اللبدا  التقليد ي بوجدوب تىبيدت الجدزء العلدوي مدخ الشدريط الدلي يعلدق  يده الت  لم يتدؤت  يهدا ارتد اء ال
-84)بخ ج يد ، المرسدوم أصدابع مدخ لدط وسدط الترلدوة الوسدطن الوسام    مستوى اليقطة المطابقة لبعد  لمسدة

 المرسدوم علدن أيده لات مدخ 11و 03يصدت المدا تيخ  و   حالدة تعد   الأوسدمة،(1821  حة، ص1984، 308
يمكخ للحاصلوخ عليها أخ يحملويها مصغرة    سلسلة صغيرة، أو    مشب  صلب، يىبت  يه الجزء العلدوي مدخ 

   الوسطن. الشريط اللي يعلق  يه الوسام علن مستوى اليقطة المطابقة لبع  لمسة أصابع مخ لط وسط الترلوة
تتجسد  صد ة علن أخ  308-84مخ المرسوم  08و  07يصت الما تيخ     يير الأعيا  الوطيية وال يييةو

صاحب الرتبة أو ال رجة    مصه ايستحقاق الوطي ، أو صاحب الوسام بعيواخ م ي ، بواسدطة حمد  زر ىييدة 
السترة ةلا كاخ الأمر يعي  أصحاب الرتب    مصه ايستحقاق الوطي ، وشارة ىيية السترة ةلا كاخ الأمدر يعيد  

ال رجات    مصه ايستحقاق الوطي  أو أصحاب الأوسمة، و   هلو الحدايت ي يجدوز حمد  الأزرار  أصحاب
أو الشارات مدع م بد  الرياضدة أو م بد  العمد  والراحدة، وأيضدا  د  المياسدبات التد  تتيدا ن وايحتدرام الدلي 

صداحب الرتبدة أو علدن  308-84المرسدوم  مدخ 09. كما  رضت الما ة ييبغ  أخ يح ن به الوسام أو مخ يحمله
ال رجدة  د  حالددة مدا ةلا أرا  ارتد اء اللبددا  التقليد ي الدلي تحتدده سدترة بوجدوب أخ ي يغطدد  هدلا اللبددا  الأزرار 
وشددارات ىييددة السددترة، كمددا ألزمدده  دد  حالددة مددا ةلا أرا  حمدد  الأزرار والشددارات مددع اللبددا  المدد ي   وخ اللبددا  

والشارات علن اليقطة المطابقة لللط الحلم  الوسدط  الأيسدر، وعلدن بعد   التقلي ي بوجوب أخ تىبت هلو الأزرار
 أربعة أصابع مخ الإبط.

 ضوا ط ترتيب حمل أوسمة مصف الاستحقاق الوطني  1.1.1.1
 د  الأعيدا  حمد  أوسدمة مصده ايسدتحقاق الدوطي  بلصدوص  308-84المرسوم  مخ 12ت الما ة يص

علن وجوب وضع شارات الأوسمة الم يية وسط الصد ر مدخ جهدة العضد  الأيسدر علدن مسدتوى  الوطيية وال ييية
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شدارات الدلي تتق مده  اليقطة المطابقة لبعد  لمسدة أصدابع مدخ لدط وسدط الترلدوة الوسدطن، وللد  حسدب الترتيدب
ليدرا وأ معطدوب حدرب التحريدر، و المصاب الكبير اتوسامىم ال رجات والرتب    مصه ايستحقاق الوطي ، 
لات  مددخ 13ت المددا ة و دد  ييددر الأعيددا  ال يييددة والوطييددة يصدد ،وسددام جدديت التحريددر الددوطي  أو وسددام المقدداوم

، مدخ الأعلدن المدلكورة 12المدا ة  المرسوم علن وضع الأزرار وشارات ىيية السترة حسب الترتيب المدلكور  د 
للط الحلم  الوسط  الأيسدر، وعلدن بعد  أربعدة للأس  ، بع  تىبيت هلو الأزرار والشارات علن اليقطة المطابقة ل

 .أصابع مخ الإبط
 إسقاط أوسمة مصف الاستحقاق الوطني والتوقيف المإقت لحملها 1.1.1

، ةي أيده لدرج تعييخ أعضاء مصه ايستحقاق الوطي  مد ى الحيداة يص علن ل  02-84القايوخ  ريم أخ
ة ايتده و(، 1.5.1.2ة ايدة المو ده المعيد  بعقوبدات الجيايدات والجدي  ) هد :  د  ى ىدة حدايت علن هلو القاعد ة

 (.3.5.1.2حمله ع يية أوسمة أجيبية،  وخ ترليص مسبق )و(، 2.5.1.2بعقوبات أل  لطورة )
 إدانة الموظف  عقو ات الجنايات والجنح  1.1.1.1

وية  دد  مصدده ايسددتحقاق علددن هددلو الحالددة بقولها:"تسدقط صدد ة العضدد 02-84القددايوخ  20يصدت المددا ة 
 .علن اىر ة اية ارتكاب جياية أو علن اىر عقوبة حب  لم ة سية عخ الأل  عخ ارتكاب أية جيحة"

أعدد و لدد  جعلتيددا يسددتبع  عقوبددة الإسددقاط الميصددوص عليهددا مددخ لايددة  20 ةخ الصددياية الددوار ة  دد  المددا ة
مجلدد  مصدده ايسددتحقاق  تلدد  لولدد 87-84المرسددوم  مددخ 04المددا ة  العقوبددات المقددررة بقددوة القددايوخ، لكددوخ

الوطي  ص حية البت    حايت الإل   باييضباط وتقرير سقوط العضوية عخ أعضدائه الدليخ كدايوا موضدوع 
يشددير ةلددن ارتبدداط عقوبددة الإسددقاط  هددلو الصددياية ة ايددة أو حكددم تطبيقددا لأحكددام لددايوخ العقوبددات، كمددا جعلتيددا

ات سواء كايت عقوبتها ه  الإع ام أو السجخ المإب  أو السجخ المإلدت لمد ة تتدراو  الميصوص عليها بك  الجياي
( سدية، أو الجدي  التد  تتجداوز مد ة عقوبتهدا الأصدلية الحدب  لمد ة سدية 20( سديوات و عشدروخ )05بيخ لم  )

، 04-82بالقددايوخ  ةع لددالم، 156-66مددخ الأمددر  05المددا ة  ة كمددا يصددت علددن للدد علددن الألدد  مددخ جهددة ىاييدد
، 2014، 01-14)بوت ليقددة، القددايوخ  01-14القددايوخ و 23-06بالقددايوخ  ، والمع لددة15-04بالقددايوخ  ةع لددوالم

        .(04ص حة 
 حالة إدانات الموظف الأقل خطورة 1.1.1.1
:"  يما يتعلق بالإ ايدات الألد  لطدورة، يجدوز ابقوله علن هلو الحالة 02-84القايوخ  مخ 21ت الما ة يص

 للمجل  أخ يص ر    حق عضو الحكم ةما بالطر  اليهائ  وةما بالتوليه لم ة معيية" 
 أع و ل  جعلتيا يسج  الم ح ات التالية: 21و  20ةخ الصياية الوار ة    الما تيخ 

و يدوعيخ مدخ العقوبدات، اليدوع الأو  يتمىد   د  : م ا ها أخ المقصو  بالإ ايات الألد  لطدورة هدالملاحظة الأول 
الألدد  ةلددن  العقوبدات الأصددلية  دد  مددا ة الملال دات سددواء كايددت هددلو الأليدرة تتضددمخ الحددب  مددخ يدوم واحدد  علددن

 ج. أما اليوع الىاي   يتمى   د  الجدي  التد  تتدراو   20000 ج ةلن  2000الغرامة مخ شهريخ علن الأكىر، أو
  ج. 20.000الأل  وسية علن الأكىر، أو الغرامة الت  تتجاوز  عقوبتها بيخ شهريخ علن

م ا هدا امددت   مجلد  مصده ايسددتحقاق الدوطي   د  حالدة الإ ايددات الألد  لطدورة صدد حية  الملاحظفة النانيفة:
 الطر  اليهائ  للمو ه المعي  مخ عضوية المجل ، أو تولي ه لم ة معيية مخ حم  الييشاخ اللي تقل و

ىدار التوليده المإلدت آامتد ا   وه  ت ض  ةلدن 02-84مخ القايوخ  23تستشه مخ يص الما ة  :النالنةالملاحظة 
يحددو ةسددقاط حددق المو دده المعيدد  طيلددة تلدد  المدد ة  دد  تقلدد  ييددرو مددخ الأوسددمة واليياشدديخ الألددرى  ،لمدد ة معييددة

 والشارات المميزة. 
 أجن ي دون ترخيص مس ق وسامحالة حمل الموظف ل 1.1.1.1
:" يتعدرض للتوليده مدخ حمد  الييشداخ اعلدن هدلو الحالدة بقولهد 02-84القدايوخ رلدم  مخ 22الما ة  تيص

 23يصده  د  المدا ة لم ة معيية، ك  مقل  لييشاخ يحم  ع يية وسداما أجيبيدا،  وخ أخ يدرلص لده للد  مسدبقا"، و
وطيلدة تلد  المد ة ةسدقاط الحدق  د  تقليد  وسدام وكدلا  ة: "يترتدب عدخ التوليده لمد ة معييدمخ لات القدايوخ علدن أخ

 .  "اليياشيخ الألرى والشارات المميزة
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مجلد  مصده  يا يعتبدريخ الأجيبية، ما جعلالجهة الت  ترلص للمقل  بحم  اليياش 02-84لم يح   القايوخ 
 تلد  يصد 87-84م المرسدو مدخ 07المدا ة  الجهدة الملولدة للقيدام بهدلو الصد حية، لكدوخ هدو ايستحقاق الوطي 

علن ص حية المجل  الملكور    البت    جميع المسائ  الت  تعرض عليه وتكوخ  د   ائد ة مصده ايسدتحقاق 
 الوطي .
 ميداليات الشجاعة، الاستحقاق، والشهادات الوزارية. 1.1

المتضددمخ القددايوخ الأساسدد  العددام للو ي ددة علددن  03-06الأمددر  مددخ 113و  112ت المددا تيخ بعدد ما يصدد
تح ي  كي ية مي  الأوسمة الشر ية والمكا آت عخ طريق التي يم، بع  استشارة اللجية اللاصة الميشؤة لد ى السدلطة 

المحد   لكي يدات مدي  الأوسدمة  323-17لتي ديم، أوضد  المرسدوم التي يدلي رلدم الوزارية الملتصة عدخ طريدق ا
المحد   لكي يدات مدي   76-16كدلا المرسدوم التي يدلي وص حيات اللجية اللاصة بميحها والشر ية وتشكيلة وسير 

ا ات الأوسمة الشر ية لمدو    الحمايدة الم ييدة، لصدائص و شدروط مدي  ميد اليات الشدجاعة وايسدتحقاق والشده
الوزارية ولصائصها للمو ه اللي ل م عم  شجاع مىبت لايويا أو لام بمجهو ات استىيائية سداهمت  د  تحسديخ 

( وةجددراءات هددلا المددي  1.2.2) (04 -03 ، صدد حات2016)سدد  ،  أ اء المصددلحة التدد  يعمدد   يهددا المو دده
 (.3.2.2( وتعليقه وسحبه )2.2.2)

 وخصائصها والمكافآتشروط منح الأوسمة الشرفية  1.1.1
سدواء كايدت هدلو الأليدرة تتجلدن  د   أيواعهدا تلتله شدروط مدي  الأوسدمة الشدر ية والمكا دآت بدالت ه 

 (.  3.1.2.2الشها ات الوزارية )    ( أو.2.1.2.2( أو مي اليات ايستحقاق )1.1.2.2مي اليات الشجاعة )
 شروط منح ميدالية الشجاعة وخصائصها -أ

مي  مي الية الشجاعة للمو ه اللي تميدز، أىيداء أو  علن 323-17المرسوم التي يلي مخ  03 الما ةيصت 
بمياسددبة تؤ يددة مهامدده، بعمدد  شددجاع مىبددت لايويددا، معددرض ي سدده للطددر حقيقدد  ووشددي ، بهدد ه ةيقددال حيدداة، أو 

التقييدة ، و قدا لللصدائص (16، ص 2017، 323-17)أويحد ، المرسدوم التي يدلي  ممتلكات عموميدة أو لاصدة
المح  ة بموجب لرار اللجية الوزارية المشتركة ال ائمة للمصا لة علن البدل  ييدر المسدتعملة  د  الجديت الدوطي  

، 248-11وت ليقدددة، المرسدددوم الرئاسددد  )ب (17، ص 2017، 323-17أويحددد ، المرسدددوم التي يدددلي  )الشدددعب 
 .(21-20 ، ص حات2011

 شروط منح ميدالية الاستحقاق وخصائصها -ب
للمو ده الدلي تميدز،  سدتحقاقمدي  مي اليدة اي علن 323-17المرسوم التي يلي مخ  08و  04يصت الما تيخ    

أىياء أو بمياسبة تؤ ية مهامه، بيوعية أعما  أو أشغا  استىيائية ساهمت    تحسديخ أ اء مصدال  الإ ارة العموميدة 
لرار اللجية الوزارية المشدتركة ال ائمدة للمصدا لة  أو ل مة الصال  العام، و قا لللصائص التقيية المح  ة بموجب

  حات، صد2017، 323-17) أويحد ، المرسدوم التي يدلي علن البل  يير المستعملة    الجديت الدوطي  الشدعب 
16-17). 
 شروط منح الشهادة الوزارية وخصائصها -ت
تمي  الشدها ة الوزاريدة للمو ده الدلي تميدز بلد مات مشدر ة مق مدة لدلإ ارة العموميدة أو لت اييده و/ أو سدلوكه    

المىال  المشهو  بهمدا أىيداء تؤ يدة مهامده لد   مسدارو المهيد ، بموجدب لدرار اللجيدة الوزاريدة المشدتركة ال ائمدة 
 ب .للمصا لة علن البل  يير المستعملة    الجيت الوطي  الشع

يجب أخ تتضمخ الشدها ة الوزاريدة التد  ييبغد  تد وييها باللغدة العربيدة وعيد  ايلتضداء بلغدة أجيبيدة المعلومدات    
 بيايات تتعلق باييتماء: -أ ا:تية:

 الجمهورية الجزائرية ال يمقراطية الشعبية، -

 وزارة..................................،  -

 ........،اسم الشها ة...................  -

 تاريخ التسليم...........................، -
 بيايات تتعلق بالحيىيات: -ب
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والمتضدمخ القدايوخ  2006يوليدو  15الموا دق  1427جمدا ى الىاييدة  19المإرخ  د   03-06تؤشيرة الأمر  -
 ميه، 113و 112الأساس  العام للو ي ة العمومية ي سيما الما تيخ 

الددلي يحدد    2017يددو مبر  02الموا ددق  1439صدد ر  13المددإرخ  دد   323-17تؤشدديرة المرسددوم التي يددلي  -
طبيعددة ولصددائص وكي يددات مددي  الأوسددمة الشددر ية و/ أو المكا ددآت للمددو  يخ، وكددلا تشددكيلة وسددير وصدد حيات 

 اللجية اللاصة المكل ة بميحها وسيرها وص حياتها،

اللجيدة اللاصدة المكل دة بمدي  الأوسدمة الشدر ية تؤشيرة القرار رلم... المإرخ   ... والمتضمخ تعيديخ أعضداء  -
 والمكا آت للمو  يخ التابعيخ لوزارة...

 البيايات المتعلقة بالمقل : -ت
 ايسم واللقب، -
 رتبة أو و ي ة المعي  )ة(. -
 البيايات المتعلقة بالسلطة المولعة: -ا

 ص ة ةمضاء السلطة المعيية، -

  .(17  حة، ص2017، 323-17التي يلي  ) أويح ، المرسوماللاتم الرسم  للإ ارة -
 إجراءات منح ميداليات الشجاعة والاستحقاق والشهادات الوزارية 1.1.1

تتجلن ةجراءات مي  مي الية الشجاعة وايستحقاق والشها ات الوزارية للمو  يخ المعييديخ  د  تقد يم طلدب 
(، وليدام هدلو 1.2.2.2والشدها ات المدلكورة )للجية اللاصة ب راسة وةب اء الدرأي  د  مدي  المدو  يخ الميد اليات 

(، وةصددد ار الدددوزير المعيددد  بعددد  للددد  لقدددرار المدددي  2.2.2.2الأليدددرة ب راسدددة الطلبدددات وةبددد اء رأيهدددا  يهدددا )
(، 5.2.2.2(، ويشددرو  دد  اليشددرة الرسددمية للددوزارة )4.2.2.2(، وتسددليم يسددلة مددخ القددرار للمقلدد  )3.2.2.2)

 (.6.2.2.2ووضع يسلة ميه    مله المو ه )
 ميداليات والشهادات الوزارية للجنة الخاصة المكلفة  ذلكالتقديم طل ات منح  1.1.1.1
الإجراء المتعلق بتق يم طلبات مي  مي اليات الشجاعة وايستحقاق والشدها ات الوزاريدة للجيدة اللاصدة  مر

يده لد  وعلدن هدلا الإجدراء، لك 03-06المرحلة الأولن لم ييص  يها الأمر  ،تشريعية لمسة مراح ب المكل ة بلل ،
 يهدا  تيصد، أمدا المرحلدة الىاييدة  قد  عدخ طريدق التي ديمأشار ةلن تح ي  كي يات مي  الأوسمة الشر ية والمكا آت 

مدخ الل مدة سية علن الأل   15علن الترا  المستل ميخ الليخ يجمعوخ  76-16مخ المرسوم التي يلي  08الما ة 
، لكدخ مدا ألدل علدن هدلو (04، 03، صد حة 2016)سد  ،  ال علية متن تدو رت  ديهم شدروط مدي  وسدام الل مدة

الما ة هو أيها لم تح   صراحة الجهة الت  تقوم بالترا  المو ه المعيدن، ريدم أيده يصدت علدن مدي  هدلا الوسدام 
علدن الألد  و تميدزوا بك داءتهم ولد متهم المسدتحقة  سية مخ الل مة ال عليدة، 15كمكا ؤة للمستل ميخ الليخ يىبتوخ 

ص ةلن أيها كايت تقصد  بدلل  للرجة الىالىة، الأمر اللي جعليا يواحترامهم ل يضباط ولم يتعرض للعقوبة مخ ال 
 الهيئة المستل مة للمو ه المعي  لكويها ه  الجهة الت  تقوم بمرالبة م ى ك اءته و احترامه ل يضباط.

علددن الجهددة التدد  تقدد م طلبددات مددي  ميدد اليات  323-17: لددم يدديص  يهددا المرسددوم التي يددلي لنففةالنا المرحلففة -
الشجاعة وايستحقاق والشها ات الوزارية للجية اللاصة المكل ة بلل ، لكيده لد  أشدار ةلدن تح يد  سدير هدلو اللجيدة 

 بموجب ي ام  الل  يوا ق عليه الوزير المعي . 

الي ام ال الل  للجية اللاصدة المكل دة ب راسدة وةبد اء الدرأي  د  مدي   مخ 03الما ة  : يص  يهاالرا عة المرحلة  -
الأوسمة الشر ية والمكا آت للمو  يخ التابعيخ لوزارة الع   علن هلا الإجراء بقوله:"تكله اللجية ب راسدة طلبدات 

ربيددع  19ق بدالقرار مدإرخ  د  )لو ، الي دام الد الل  الملحدمدي  الأوسدمة الشدر ية والمكا دآت وةبد اء رأيهدا  يهددا"
 . (15  حة، ص2019، 2017يو مبر  27الموا ق  1440الأو  

: يددص  يهددا القددرار المحدد   لشددروط وةجددراءات مددي  الأوسددمة الشددر ية والمكا ددآت للمددو  يخ الخامسففة المرحلففة  -
التابعيخ لوزارة الع   علن التدرا  المو ده المرشد  لييد  الوسدام الشدر   أو المكا دؤة المدلكوريخ  د  هدلا القدرار 

بملده يتضدمخ كد  الوىدائق  بياء علن تقرير يع و مسإوله المباشر ةلن المسدإو  المكلده بتسديير المدو  يخ، مر قدا
الىبوتية لات الصلة، لك  يو عه علن مستوى أماية اللجيدة اللاصدة، لكد  ت رسده بعد  للد  اللجيدة اللاصدة وتبد ى 



 

 النظام القانوني للتحفيز المادي والمعنوي للموظف العمومي في الجزائر ......خالد عطوي
 

179 

 27الموا دق  1440و  ربيدع الأ 19)لو ، لرار مإرخ     يوما مخ تاريخ الإي اع 15رأيها  يه    أج  ألصاو 
 .(16  حة، ص2019، 2017يو مبر 

 دراسة اللجنة الخاصة للطل ات وإ داء رأيها في منح الميداليات والشهادات الوزارية  1.1.1.1
و  11 ،10بلصوص  راسة طلبات مي  المي اليات والشها ات الوزارية للمو ه العموم  يصدت المدوا  

يده تيشؤ ل ى كد  وزارة لجيدة لاصدة تتكدوخ مدخ الدوزير أو ممىد  ع علن أخ 323-17مخ المرسوم التي يلي  13
وأربعة أعضاء يعييهم الوزير بموجب لرار مدخ ضدمخ شدايل  الو دائه العليدا، برتبدة مد ير بدالإ ارة المركزيدة، 
وأي شلص آلر يمكخ لرئي  اللجية أخ يستعيخ به عي  ايلتضاء لكد  يسداع و  د  أشدغاله، ل راسدة وةبد اء رأيهدا 

الشددها ات الوزاريددة الألددرى، بعدد ما تحدد   هددلو  دد  مددي  المددو  يخ المعييدديخ ميدد اليات الشددجاعة أو ايسددتحقاق أو 
، 2017، 323-17)أويحد ، المرسدوم التي يدلي  اللجية لي امها ال الل  بموجب ي ام  الل  يوا دق عليده الدوزير

 .  (17  حةص
لم يح  الأجراء المتعلق ب راسة طلبات مي  الأوسدمة الشدر ية وةبد اء الدرأي  يهدا مدخ لبد  اللجيدة اللاصدة 

لايويية مضبوطة مخ المشرع الجزائدري، لأخ القدرار المحد   لشدروط وةجدراءات مدي  الأوسدمة الشدر ية بمعالجة 
بددالمو  يخ  علددن ر ددع اللجيددة اللاصددة ميدده 08 دد  المددا ة  والمكا ددآت للمددو  يخ التددابعيخ لددوزارة العدد   لدد  يددص

)لدو ،  2008مدار   18 د   الت  تم تعيديخ أعضدائها بموجدب القدرار الدوزاري المدإرخ -التابعيخ لوزارة الع  
للملدده ةلددن وزيددر العدد   حددا   الألتددام مشدد وعا  -(12، 11، صدد حة 2018، 2018مددار   18لددرار مددإرخ 

التد   اللجيدة اللاصدة تلد  لولد 323-17يدلي المرسدوم التي  مدخ 12و 11، 10الموا   برأيها للبت  يه، ريم أخ
 وصد حية  راسدة الملده وةبد اء رأيهدا  يده،  ممىد  عيده،والت  يرأسدها الدوزير المعيد ، أو  ،تيشؤ ل ى ك  وزارة

    تسجي  م اويتها    محاضر، و ت وييها    سج  لاص.
 إصدار قرارات منح ميداليات الشجاعة والاستحقاق والشهادات الوزارية 1.1.1.1

بموجدب علدن مدي  الأوسدمة الشدر ية للحمايدة الم ييدة  76-16مدخ المرسدوم التي يدلي  06ت الما ة لق  يص
 مددخ 14كمددا يصددت المددا ة  ،الم ييددة لددرار مددخ الددوزير المكلدده بال الليددة بيدداء علددن التددرا  المدد ير العددام للحمايددة

علن تسليم مي اليات الشدجاعة أو ايسدتحقاق وكدلا الشدها ات الوزاريدة بموجدب لدرار  323-17المرسوم التي يلي 
القرار المح   لشدروط وةجدراءات مدي  مخ  08لما ة كما يصت ا .رأي اللجية اللاصة ألل مخ الوزير المعي  بع 

بقولده:"تر ع   د  هدلو ال قدرة الأوسمة الشر ية والمكا آت للمو  يخ التابعيخ لدوزارة العد   علدن الإجدراء المدلكور
 هدلا القدرار ر الدلي جعد اللجية اللاصة المله ةلدن وزيدر العد  ، حدا   الألتدام، مشد وعا برأيهدا للبدت  يده، الأمد

اعتبددار وزيددر العدد   هددو الجهددة الملتصددة بإصدد ار لددرار مددي  الوسددام أو المي اليددة أو الشددها ة اللاصددة  يشددير ةلددن
 بتشريه المو ه المعي  اللي ل م ل مات مشر ة للإ ارة العمومية.

 تسليم نسخة من قرار المنح للمقلد 1.1.1.1
ميدد اليات  تسدليم لدرار مدي  ةجدراءعلدن هدلا  76-16لمرسدوم التي يدلي ا مدخ 06و 03ت المدا تيخ لقد  يصد

يدتم الإشدعار بدالقرار المتضدمخ مدي  الوسدام  د  "بقولده: للمو ه المقل  الشجاعة وايستحقاق والشها ات الوزارية
شك  شها ة، تسلم للحاص  عليه ل   احت اء رسم "، تقام ح  ت تقلي و بمياسبة العيد يخ الدوطيييخ ولد   اليدوم 

لل ل لها المو ده المعيد  وسدام الل مدة أو وسدام الشدجاعة مر قدا بشدها ة وزاريدة و العالم  للحماية الم يية، ليؤ
، كمددا يددا  للدد  العريدده الأو  للحمايددة الم ييددة عبدد  القددا ر (04، 03، صدد حة 2016)سدد  ،   مكمدد  بمشدداب

بعد ما ليدام  2019جدواخ  08سحيوخ حييما لام وزير ال اللية والجماعات المحليدة بتشدري ه بوسدام الشدجاعة يدوم 
)وزارة ال الليدة  وهدراخ لحريدق مهدو  مواطيتيخ مخ ه   محقق جدراء تعدرض بيايدة لات طدابقيخ بم ييدةبإيقال 

 .  (2019ت المحلية والتهيئة الإلليمية، والجماعا
علن ةجراء التقلي  الملكور بقولده:"  323-17المرسوم التي يلي  مخ 14ت الما ة ع وة علن ما سبق، يص

تسلم يسلة مخ لرار مدي  مي اليدة أو شدها ة وزاريدة للمقلد  بمياسدبة ايحت دا  بالأعيدا  الرسدمية الوطييدة أو بالأيدام 
القرار المحد   لشدروط وةجدراءات  مخ 09ت الما ة يص الموا قة ليشاطات القطاع المعي . كما الوطيية أو العالمية

مي  الأوسمة الشدر ية والمكا دآت للمدو  يخ التدابعيخ لدوزارة العد   علدن هدلا الإجدراء بقولده: يدتم تسدليم الأوسدمة 
 الشر ية والمكا آت للمو  يخ مر قة بيسلة مخ لرار المي ...". 
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لي  المو ه بالأوسمة الشر ية والمكا آت    الأعيا  والمياسبات الوطييدة والعالميدة الموا قدة يترتب علن تق
الأو  ميهمددا يتمىدد   دد  جعدد  التشددري ات المددلكورة مياسددبة م ئمددة لتح يددز  ،ليشدداطات لطاعدده، أىددريخ مت زمدديخ

الأىدر الىدداي   يتمىدد   دد  المو ده المعيدد  وييددرو مدخ المددو  يخ ا:لددريخ علدن بددل  المزيدد  مدخ المجهددو ات، أمددا 
ضرورة حمد  المو ده المعيد  للأوسدمة التد  تقلد ها، لأخ حمد  الأوسدمة يعتبدر حدق مدرتبط بالشدلص الدلي تدم 
تقلي و ةياها، والحكمة    لل  تكمخ أيضا    تح يدز بدال  المدو  يخ علدن العمد  بج يدة وةلد ص بغيدة الحصدو  

 علن أوسمة مماىلة.
 النشرة الرسمية للوزارة المعنية نشر قرارات المنح في 1.1.1.1

علن يشر لرارات مي  الأوسمة الشر ية للمدو    الحمايدة الم ييدة  د   76-16لم ييص المرسوم التي يلي 
اليشرة الرسمية لوزارة ال اللية والجماعات المحليدة لكدوخ الدوزير الأو  و وزيدر ال الليدة والجماعدات المحليدة و 

الدوزاري المشدتر  المتضدمخ ةحد اا يشدرة رسدمية لدوزارة ال الليدة والجماعدات  وزير المالية لم يص روا القدرار
 2018مداي  07، لكخ مع ةص ار هلا القرار  د  132-95مخ المرسوم التي يلي  03المللية تطبيقا ليص الما ة 

، صددار مددخ الدد زم علددن الددوزير الأو  تعدد ي  المرسددوم (14، 13، صدد حة 2018)بدد وي، راويددة، و بوشددما ، 
بإضا ة  قدرة أو مدا ة تتعلدق بيشدر القدرارات المتعلقدة بمدي  أوسدمة مدو    الحمايدة الم ييدة  د   76-16ي يلي الت

اليشرة الرسمية الملكورة، لتشجيع بقية مو  يخ الحماية الم يية علن الت اي  والإل ص وة هار لصا  الشدجاعة 
لدد  يددص علددن ضددرورة يشددر  323-17المرسددوم التي يددلي  مددخ 15المددا ة   دد  ال ددروه اللطددرة، لصوصددا وأخ

القرارات المتضمية مي  الأوسمة الشر ية والمكا دآت، وكدلا لائمدة المقلد يخ  د  اليشدرة الرسدمية للدوزارة المعييدة. 
القرار المح   لشدروط وةجدراءات مدي  الأوسدمة الشدر ية والمكا دآت للمدو  يخ التدابعيخ  مخ 10ت الما ة كما يص

 المتضمخ مي  الأوسمة الشر ية والمكا آت    اليشرة الرسمية لوزارة الع  . لوزارة الع   علن يشر القرار
 لمقلدل الإداري ملفالوض  نسخة من قرار التشريف في  2.1.1.1

يع  لرار تشريه المو ه العموم  بالأوسمة والمكا دآت مدخ أهدم القدرارات التد  يحصد  عليهدا المو ده 
علددن وضددع يسددلة ميدده  دد  الملدده  323-17المرسددوم التي يددلي  مددخ 15المددا ة  يصددت  دد  مسددارو المهيدد ، لددلل 

كمدا يصدت  ،": توضع يسدلة مدخ القدرار الميصدوص عليده أعد و،  د  الملده الإ اري للمقلد االإ اري للمقل  بقوله
القرار المح   لشروط وةجراءات مي  الأوسمة الشر ية والمكا آت للمو  يخ التابعيخ لوزارة العد   مخ  09الما ة 
 "وتح   يسلة ميه    المله الإ اري للمقل ". لا  الإجراء بقولهه علن

 همكافآتو الموظف العمومي أوسمةتعليق وسحب  1.1.1
لق  لرج المشرع الجزائدري عدخ القاعد ة التد  تجعد  حمد  الأوسدمة الشدر ية حدق مدرتبط بالشدلص الدلي 

(، 1.3.2.2المإلددت للوسددام الشددر   أو المكا ددؤة )التعليق أو التوليدده بدد تتعلددقالأولددن ميهمددا  :تقلدد ها،  دد  حددالتيخ
 (.  2.3.2.2والحالة الىايية ه  السحب أو التجري  أو التوليه ال ائم للوسام الشر   أو المكا ؤة )

   همكافآتالشرفية و الموظف العمومي أوسمةتعليق  1.1.1.1
هدد  الحالددة التدد  يددتم يميددع  يهددا الددوزير المعيدد  بعدد  ألددل رأي اللجيددة  المو دده العمددوم  أوسددمةتعليددق   

اللاصة، بموجب لرار، المو ه المقل  مخ التمتع بحقه    حم  الوسام الشر   أو المكا دؤة التد  تدم تشدري ه بهدا، 
تؤ ية مهامهم، كمدا  بص ة مإلتة، بسبب ارتكابه أ عاي معيبة أو ميا ية لطبيعة الأوسمة الت  تقل ها أىياء أو بمياسبة

ويوله هلا الحق ل   م ة الحدب  كلهدا عيد ما ":ابقوله 76-17المرسوم التي يلي  مخ 05الما ة  علن لل  تيص
 .  "يكوخ صاحب الحق محكوما عليه بعقوبة مللة بالشره

    هالشرفية ومكافآت الموظف العمومي أوسمةسحب  1.1.1.1
الدوزير المعيد  بعد  ألدل رأي  هدايميدع  ي هد  حالدة للمو ده العمدوم  والمكا آت الشر ية سحب الأوسمة 

والمكا دآت التد  تشدري ه بهدا،  متع بحقه    حم  الأوسدمة الشدر يةاللجية اللاصة، بموجب لرار، المو ه مخ الت

، كمدا همهامد بص ة  ائمة، بسبب ارتكابه أ عاي معيبة أو ميا ية لطبيعة الأوسمة الت  تقل ها أىيداء أو بمياسدبة تؤ يدة

:"ويجر  المعيد  مدخ هدلا الحدق يهائيدا  د  حالدة ابقولهد 76-17المرسدوم التي يدلي  مخ 05الما ة  علن لل  تيص

 حرمايه مخ الحقوق الم يية".
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 :خاتمة

 مخ ل   هلو الورلة البحىية تم التوص  ةلن اليتائج التالية: 

صداحبة سدلطة  العموميدة و الإ ارةأتح يز المو ه العموم  هدو كد  الوسدائ  والعوامد  التد  تقدوم بهدا ال ولدة   -

، بغيدة تقد يم مهدامهم الو ي يدة علن بل  أكبر جه  وعياية    أ اء العامليخ ل يها المو  يخ تشجيع التعييخ مخ أج 

 أحسخ وجه.الل مات العمومية الت  تضطلع بها المإسسات العمومية علن 

ع م تعريه المشرع لم هوم التح يز والتصارو علن  تقييخ ملتله الحدوا ز الما يدة اييجابيدة كالراتدب والترليدة  -

 والتكويخ والتقاع ، والحوا ز الما ية السلبية كاللصم مخ الراتب و ملتله العقوبات التؤ يبية.

علن اليياشيخ والأوسمة الشر ية والمكا دآت والشدارات     الجزائر ر الحوا ز المعيوية للمو ه العموم اصتلا -

المميزة التد  تمدي  للمدو  يخ بعد  تعدريض ي سدهم لللطدر أىيداء تؤ يدة مهدامهم، أو بعد  تقد يمهم أعمدا  يوعيدة مدخ 

 .شؤيها ل مة الصال  العام، أو بع  ت اييهم    تؤ ية مهامهم أىياء مسارهم المهي 

الحددق  دد  أيددة عدد وة زائدد ة عددخ الراتددب المسددت ي  ميهددا  لمو دده العمددوم عدد م تلويدد  الأوسددمة والمكا ددآت ل  -

 .الرئيس  وييرو مخ المي  والع وات الألرى

 وةلا كاخ ل  است ا  ميها وهد هلا الألير اعتراه بالجهو  الت  بللهااعتبار الحوا ز المعيوية للمو ه العموم    -

  .ةلا كايوا ل  حص  عليها بع  و اتهم مخ المو  يخ تح يز لغيره كما يمكخ اعتبارها ،ح 

  مخ ل   ما تم التوص  ةليه    هلو الورلة البحىية  إييا يق م ايلتراحات التالية: 

تع ي  ال ص  السدابع مدخ البداب الرابدع مدخ القدايوخ الأساسد  العدام للو ي دة العموميدة بطريقدة تجعلده ي يقتصدر  -

مكا دؤة جليلدة باعتبدارو مصده ايسدتحقاق الدوطي  علن الأوسمة الشر ية والمكا آت  حسب، ب  يمت  ليشم  كدلل  

 و د  هدلا الإطدار يقتدر  أخ يكدوخ عيدواخ ال صد  هدو .للل مات الت  تإ ى للدب    د  الو دائه الم ييدة العمدوم 

 ."التشري ات والأوسمة الشر ية والمكا آت"

ا يقدة تجعلهدبطرمدخ البداب الرابدع مدخ القدايوخ الأساسد  العدام للو ي دة العموميدة ال صد  السدابع  ةضا ة ما ة    -

وييددرو مددخ  02-84يوخ لدد مات جليلددة للددب   لأحكددام القددا حيدد  كي يددات تشددريه المو دده العمددوم  الددلي لدد مت

و دد  هددلا الإطددار يقتددر  أخ تكددوخ صددياية المددا ة كالتددال : يمكددخ أخ يشددره  اليصددوص التي يميددة لات الصددلة.

وأوسمة كمكا دؤة جليلدة لللد مات الجليلدة التد  لد موها للدب    د  ةطدار الو دائه والمهدام التد   المو  وخ بيياشيخ

 مخ هلا الأمر". 02الميصوص عليها    أحكام الما ة مإسسات العمومية اليباشرويها    ة اراتهم أو 

 قائمة المراج :

 أولا: الكتب

 (. ة ارة وتيمية الموار  البشرية ايتجاهات الح يىة. القاهرة: مجموعة اليي  العربية.2007. )م حت محم  ،أبو اليصر
 لل ييا.ايسكي رية:  ار الو اء (. ة ارة الموار  البشرية.2009. )محم  حا   ،حجازي

 . حلب: شعاع لليشر والعلوم.01(. الملتصر    الإ ارة، شعاع لليشر والعلوم ط 2005. )ةيماخ ،عب  الرحمخ
 نانيا: المقالات

(. أىددر تح يددز العددامليخ مددخ لبدد  القائدد  الإ اري علددن أ اء مإسسددات أوريدد و بددالجيوب الغربدد  2019صدد يق. ) ،زكريددا
 .113-92، الص حات 14الع    .05المجل   .الجزائري. مجلة التيمية وة ارة الموار  البشرية

 راسددة مي اييددة  -أ اء العددامليخ(. ع لددة التح يددز بمسددتوى 2017. )الس اسدد  الىدداي   بددراهيما، بلقايدد ، وشددول  ،بددوري
 .270 -255، الص حات 17الع    .بالمإسسة الوطيية لل هخ لوح ة وهراخ. مجلة التصا يات شما  ة ريقيا

 الأطاريح الجامعية  نالنا:

 . الجزائر: جامعة الجزائر.. أطروحة  كتوراو06/03الأمر رلم (. ي ام المو  يخ مخ ل   2017. )، مرا بوطبة
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الصددياعية (.  ور الحددوا ز  دد  ت عيدد  الإبدد اع الإ اري لدد ى العددامليخ  دد  المإسسددات 2016. )، علدد و عبيدد  سددليم طددق،
 . تبسة: لسم علوم التسيير، جامعة العرب  التبس .الجزائرية. ملكرة ماستر

 النصوص القانونيةرا عا: 

 والأوامر القوانين -1

جداي    02الموا دق 1404ربيدع الأو   12المدإرخ  د   02-84(. القدايوخ رلدم 1984جداي     03. )، الشا ل بخ ج ي 
. شددارع عبدد  القددا ر بددخ مبددار ، الجزائددر، 01المتضددمخ ةيشدداء مصدده ايسددتحقاق الددوطي . جريدد ة رسددمية رلددم  1984

 الجزائر: المطبعة الرسمية.
يوليدو سدية  15موا دق ال 1427جمدا ى الىاييدة  19مإرخ  د   03-06(. أمر 2006يوليو   16. ) ، عب  العزيزبوت ليقة
 . الأماية العامة للحكومة. 46يتضمخ القايوخ الأساس  العام للو ي ة العمومية. جري ة رسمية رلم  2006
 ي ددري  04الموا ددق  1435ربيددع الىدداي   04مددإرخ  دد   01-14(. القددايوخ 2014 ي ددري   16. )، عبدد  العزيددزبوت ليقددة
والمتضدددمخ لدددايوخ  1966يوييدددو  08الموا دددق  1386صددد ر  18المدددإرخ  ددد   156-66يعددد   ويدددتمم الأمدددر  2014

 . الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة.07العقوبات . جري ة رسمية رلم 
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 1984ا ريد   21الموا دق  1404رجدب  19مدإرخ  د   87-84(. المرسدوم 1984أ ريد    24. ) الشدا ل ، بخ ج يد 
 . جريد ة رسدمية567-566، ص 1984ا ري   24، 17الوطي  وعمله، ج ر  المتضمخ تي يم مجل  مصه ايستحقاق

 . الجزائر، الجزائر: المطبعة الرسمية.17 رلم
 1984أكتوبر  25الموا ق  1405محرم  30مإرخ     308-84(. المرسوم 1984أكتوبر   28. ) ، الشا ل بخ ج ي 

.  52الددلي يجددب أخ تحمدد  و قدده. جريدد ة رسددمية رلددم يحدد   شددروط حمدد  الأوسددمة واليياشدديخ الوطييددة وكددلل  الترتيددب 
 الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة.

 1984أكتوبر  25الموا ق  1405محرم  20مإرخ     309-84(. المرسوم 1984اكتوبر   28الشا ل . ) بخ ج ي ، 
. الجزائدر، الجزائدر:  52ية رلدم يح   مواص ات الشارات المميزة لرتب مصه ايستحقاق الوطي  و رجاته. جري ة رسم

 المطبعة الرسمية.
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 04الموا دق  1420ربيدع الأو   20مإرخ     135-99(. المرسوم الرئاس  1999يوليو   04. )، عب  العزيزبوت لي ة
.  43رسمية رلم يتضمخ مي  وسام برتبة ص ر مخ مصه ايستحقاق الوطي    عة هواري بوم يخ. جري ة  1999يوليو 

  الجزائر، الجزائر: ايماية العامة للحكومة.
 02الموا دق  1435رجدب  25مدإرخ  د   308 -02(. المرسدوم الرئاسد  2002أكتدوبر   02. ) ، عب  العزيزبوت لي ة
 . الجزائدر، الجزائدر: 65يتضمخ مي  وسام برتبة أىير مخ مصه ايستحقاق الوطي . جريد ة رسدمية رلدم  2002أكتوبر 

 الأماية العامة للحكومة.
 10الموا ددق  1432شددعباخ  08مددإرخ  دد   248-11(. المرسددوم الرئاسدد  2011يوليددو   20. ) ، عبدد  العزيددزبوت لي ددة
يتضمخ ةيشاء لجية وزارية  ائمة للمصا لة علن البل  ولصائصها يير تل  المسدتعملة  د  الجديت الدوطي   2011يوليو 

 الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة..  40الشعب . جري ة رسمية رلم 
 19الموا دق  1441ربيع الىداي   22مإرخ     365-19(. المرسوم الرئاس  2019 يسمبر    25. )، عب  المجي تبوخ

مايدة . الجزائر، الجزائر: الأ 80ة رلم يتضمخ مي  وسام برتبة ص ر مخ مصه ايستحقاق. جري ة رسمي 2019 يسمبر 
 للحكومة.العامة 
 19الموا دق  1441ربيع الىداي   22مإرخ     366-19(. المرسوم الرئاس  2019   يسمبر  25. )، عب  المجي تبوخ

. الجزائر، الجزائر: الأمايدة  80يتضمخ مي  وسام برتبة ص ر مخ مصه ايستحقاق. جري ة رسمية رلم  2019 يسمبر 
 العامة للحكومة.

يوييدو  02الموا دق  1441شدوا   10مدإرخ  د   140 -20(. المرسوم الرئاسد  2020يوليو   18. )، عب  المجي تبوخ
. الجزائددر،  40يتضددمخ مددي  وسددام ب رجددة عشددير مددخ مصدده ايسددتحقاق الددوطي  "بعدد  الو دداة" . جريدد ة رسددمية  2020

 الجزائر: ايماية العامة للحكومة.
 02الموا دق  1441جمدا ى الىاييدة  08إرخ  د  مد 38-20(. المرسوم رئاسد  2020 ي ري   02. ) ، عب  المجي تبوخ

. الجزائدر، الجزائدر:  06يتضمخ مي  وسام برتبة أىير مخ مصه ايستحقاق الدوطي . جريد ة رسدمية رلدم  2020 ي ري 
 الأماية العامة للحكومة.
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لموا دق ا 1442جما ى الأولن  15مإرخ     442-20(. مرسوم رئاس  رلم 2020 يسمبر   30. ) ، عب  المجي تبوخ
   الجريد ة الرسدمية  2020يتعلق بإص ار التع ي  ال ستوري المصا ق عليه    است تاء أو  يو مبر  2020 يسمبر  30

 . الجزائر، الجزائر: ايماية العامة للحكومة.82للجمهورية الجزائرية ال يمقراطية الشعبية. جري ة رسمية رلم 
 1992يوليدو  22الموا دق  1413محدرم  21مدإرخ  د   313-92  المرسوم الرئاس(.1992يوليو   29. )، عل كا  

 الجزائر: المطبعة الرسمية. . 58يتضمخ مي  وسام ب رجة أىير مخ مصه ايستحقاق الوطي  بع  الو اة. جري ة رسمية 
 المراسيم التنفيذية -1

يددو مبر  02الموا ددق  1439صدد ر  13مددإرخ  دد   321-17(. المرسددوم التي يددلي 2017يددو مبر   12. )، أحمدد أويحدد 

 . الجزائر: الأماية العامة للحكومة.66هما  الميصب. جري ة رسمية رلم ، يح   كي يات عز  المو ه بسبب ة2017

يددو مبر  02الموا ددق  1439صدد ر  13مددإرخ  دد   323-17(. المرسددوم التي يددلي 2017يددو مبر   12. )، أحمدد أويحدد 
الشر ية و/ أو المكا آت للمو  يخ، وكلا تشدكيلة وسدير وصد حيات يح   طبيعة ولصائص وكي يات مي  الأوسمة  2017

 ماية العامة للحكومة.. الجزائر، الجزائر: الأ 66ة رلم اللجية اللاصة المكل ة بميحها. جري ة رسمي
 25الموا ددق  1441لي الحجددة  04مددإرخ  دد   194-20(. المرسددوم التي يددلي 2020يوليددو   28) .، عبدد  العزيددزجددرا 
يتعلق بتكويخ المو  يخ والأعواخ العمومييخ وتحسيخ مسدتواهم  د  المإسسدات والإ ارات العموميدة. جريد ة  2020يوليو 

 ماية العامة للحكومة.. الجزائر، الجزائر: الأ 43رسمية رلم 
 24الموا دق  1437جما ى الأولن  15مإرخ     76-16(. المرسوم التي يلي 2016 ي ري   28. ) ، عب  المال س  
ة يح   طبيعة الأوسمة الشر ية والمكا آت ولصائصها وكي ية ميحها لمو    الحماية الم يية. جري ة رسدمي 2016 ي ري 
 ماية العامة للحكومة.. الحزائر، الجزائر: الأ12رلم 
 الأنظمة الداخلية والقرارات -1

 1435محددرم  13مشددتر  مددإرخ  دد  (. لددرار وزاري 2014يوييددو   25. )بلقاسددم و بوشددما  عبدد  اللطيدده بابددا أحمدد ،
ى يحدد   كي يددات تي دديم التكددويخ المتلصددص يلتحدداق بريتدد  مقتصدد  ويائددب مقصدد  ومحتددو 2013يددو مبر  17الموا ددق 

 . الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة. 39. جري ة رسمية رلم 2014يوييو  25، 39برامجه، ج ر 
 21(. لدرار وزاري مشدتر  مدإرخ  د  2018مداي   16بلقاسدم. ) وشدما ،ب و عب  الرحمخ، راوية، و،، يور ال يخب وي

المتضددمخ ةحدد اا يشددرة رسددمية لددوزارة ال الليددة والجماعددات المحليددة والتهيئددة  2018مدداي  07الموا ددق  1439شددعباخ 
 . الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة. 28الإلليمية. جري ة رسمية رلم 

يتضمخ تعييخ  2018مار   18الموا ق  1439جما ى الىايية  30(. لرار مإرخ    2018أ ري    18. )، الطيبلو 
أعضاء اللجية اللاصة المكل ة ب راسة وةب اء الرأي    مي  الأوسمة الشر ية والمكا آت للمو  يخ التابعيخ لوزارة العد  . 

 . الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة. 22جري ة رسمية 
 27الموا ددق  1440ربيددع الأو   19(. الي ددام الدد الل  الملحددق بددالقرار مددإرخ  دد  2019جدداي     06. )الطيددب، لددو 

، يتضمخ الموا قة علن الي ام ال الل  للجية اللاصة المكل ة ب راسة وةب اء الرأي    مي  الأوسمة الشر ية 2017يو مبر 
 . الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة. 01ة رلم والمكا آت للمو  يخ التابعيخ لوزارة الع  . جري ة رسمي

، يحد   شدروط 2017يدو مبر  27الموا ق  1440ربيع الأو   19(. لرار مإرخ    2019جاي     06. ) ، الطيبلو 
. 16، ص 2019 جدداي   06، 01وةجدراءات مدي  الأوسدمة الشددر ية والمكا دآت للمدو  يخ التددابعيخ لدوزارة العد  ، ج ر 

 . الجزائر، الجزائر: الأماية العامة للحكومة.01رسمية رلم جري ة 
 : المواق  الالكترونيةخامسا
 11الغر ة التجارية الصياعية بالرياض. )ب  تاريخ(. تح يز المو  يخ ومكا دآتهم  ليد  المتد رب. تداريخ ايسدتر ا   لبراء
  .https://www.academia.edu/22682326، مخ 2020أوت  

(. وزيدر ال الليدة يشدره علدن تكدريم عريده 2019جدواخ   08لية والجماعات المحلية والتهيئة الإلليميدة. )ــوزارة ال ال
، مدخ مولدع وزارة  الليدة وجماعدات محليدة 2020أوت   14تاريخ ايسدتر ا   . الحماية الم يية السي  عب  القا ر سحيوخ

 https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80والتهيئة العمرايية: 


