
1

الملتقى الدولي حول الاصلاح المحاسبي

الدكتور حود میسة جمال
دشاش عبد القادر: الاستاذ

مداخلة بعنوان
(IAS 07)قراءة مالیة للمعیار المحاسبي الدولي السابع 

SAIDALدراسة حالة مجمع بناء و تحلیل جدول تدفقات الخزینة،

مقدمة
تحقق بعض المؤسسات أرباحا كبیرة، لكنھا 

لتكالیف والنفقات من جھة واعن التباعد الزمني بن الإیرادات والتحصیلات من جھة

.بذلك قد تقع المؤسسة في فخ الإفلاس وتحمل تكالیفھأخرى، و

لتسییر ھذا المخطر وعواق

IASC یتجسد في المعیار المحاسبي الدوليIAS 07.

جدول تدفقات (إلى عرض وتحلیل المعیار المحاسبي الدولي السابع العملیھدف ھذا

:وذلك من خلال المباحث الموالیة، )الخزینة

 مقسم إلى جزئینجانب نظري:

من حیث النشأة والنطاقمتعلق بالمعیار الدولي السابع : الجزء الأول-

والمصطلحات؛

یوضح ماھیة جدول تدفقات الخزینة من حیث المفھوم:الجزء الثاني-
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والمكونات الرئیسیة لھ وعرضھ بالطریقتین المحددتین من طرف المشرع

حیث مضمونھما مع الإشارة إلى الفرق بین الطرقتین؛الجزائري من

:
.لمؤسسة مطاحن الواحاتتطبیقیة

IAS 07المعیار المحاسبي الدولي السابع :الأولالجزء 

متطلبات بناء جدول ) IAS 07(یتناول المعیار المحاسبي الدولي السابع 

إلى من وخارجة تدفقات الخزینة الذي یعرض قائمة التدفقات النقدیة الداخلة وال

ستثمار الاستغلال، الادورة : خزینة المؤسسة تبعا للدورات الرئیسیة لنشاطھا

. سنةتكونتمویل خلال دورة محاسبیة محددة عادةالو

المعیارنشأة-1
المعیار 1976في مارس IASCأصدرت لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة 

، ھذا 01/01/1979للتطبیق في والخاص بجدول التمویل والقابل07المحاسبي رقم 

المعیار في البدایة لقي صعوبة كبیرة في التطبیق بالرغم من الإلزام بتطبیقھ لكل 

تم تغییر تسمیة جدول التمویل 1990دورة لھا جدول حسابات النتائج، وفي سنة 

.ED 36بموجب  مشروع IASCمن طرف 1بجدول تدفقات الخزینة

95المعیار المح1987منذ سنة FASBالمالیة

1 Robert OBERT, Pratique internationale de la comptabilité et de L’audit, DUNOD, paris 1994,
P223.
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.2أو استثماریة أو تمویلیة

IAS 07عن المعیار المحاسبي الدولي السابع 1993في سنة IASCأعلنت 

مع الاحتفاظ بنفس رقم 1976المعدل والذي ألغى المعیار السابق المنشور سنة 

.المعیار

ھدف المعیار -2
م المالیة إلى الإفصاح، وتوفیر المعلومات لمستخدمي القوائIAS 07یھدف 

للمؤسسة بواسطة جدول التدفقات 3حول التغیرات الحاصلة في النقدیة وما یعادلھا

استغلال، استثمار، : النقدیة الذي یصنفھا بدوره إلى ثلاث دورات رئیسیة ھي

: 4تساعد ھذه القائمة المالیة مستخدمیھا على تقییم ما یلي. تمویل

بة في المستقبل؛قدرة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة موج-

و سداد التوزیعات؛تتشخیص القدرة على مواجھة الالتزاما-

.ین الربح المحاسبي والربح النقديتفسیر التباعد الزمني ب-

مصطلحاتھونطاق المعیار-3
نطاق المعیار-3-1

یجب على كل شركة تنتھج المعاییر المحاسبیة الدولیة  كمبادئ محاسبیة 

كجزء مكمل ) جدول تدفقات الخزینة(التدفقات النقدیةأن تعد وتعرض قائمة5لھا

للقوائم المالیة الأخرى لأي فترة تقدم عنھا القوائم المالیة، وذلك بطریقتین مباشرة 

. وغیر مباشرة

، 2003، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، 5، طالإدارة المالیة مدخل تحلیل معاصرمنیر إبراهیم هندي، 2
.56ص

.95، ص2008، دار وائل، عمان، معاییر المحاسبة و الإبلاغ المالي الدولیةو نصار و جمعة حمیدات، محمد أب3

.310، صمرجع سابقطارق عبد العال حماد، 4
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مصطلحات المعیار -3-2

.غیر المباشرةالمباشرة، والطریقة 

جدول تدفقات الخزینةماھیة: الجزء الثاني
راتحركةومتابعةلدراسةةیلیتحللةیكوسالأموالتدفقاتكشوفتعد

أية

تعاستخدامابمثابةتعتبرالتيالتغیرات

ةالكشوفاتھذهتكونسوفةیلیالتحلالصورة

.ةالماضیالفتراتفيحصلتالتيالأموالحركة

مفھوم جدول تدفقات الخزینة-1
یعتبر جدول تدفقات الخزینة لوحة قیادة أمام قمة الإدارة المالیة، بحیث تتخذ على 

القرارات الھامة والإستراتیجیة كتغییر النشاط أو توسیعھ، أو الانسحاب منھ ضوئھا 

.6أو النمو أو غیرھا

كما یمكن اعتباره أداة تحلیل متمیزة وھامة تتجاوز نقائص التحلیل الذمي، وتقوم 

وتبحث عن الخیارات الإستراتیجیة للمؤسسة ولنتائجھا على منظور دینامیكي

.7المستقبلیة

ل تدفقات الخزینة ھو تلك الأداة الدقیقة المستخدمة للحكم على فعالیة تسییر جدو

الموارد المالیة واستخداماتھا، وذلك اعتمادا على عنصر الخزینة الذي یعد المعیار 

.الأكثر موضوعیة في الحكم على تسییر مالیة المؤسسة

تتخذ ) الإدارة العلیا(قیادة في ید القمة الإستراتیجیة لویعتبر جدول تدفقات كجدو

على ضوئھا مجموعة من القرارات الھامة كتغییر النشاط أو توسیعھ أو الانسحاب 

.204، ص2006، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان، 1، طالتسییر المالي دروس و تطبیقاتإلیاس بن ساسي یوسف قریشي، 6

7 J.BARRAEU et J.DELHAYE, Gestion financière, 9eme édition, paris : Dunod, 2001, P240
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ویھدف إلى إعطاء مستعملي الكشوف المالیة أساسا لتقییم . امنھ أو النمو وغیرھ

مدى قدرة المؤسسة على تولید الأموال ونظائرھا وكذلك المعلومات بشان استخدام 

.لدى المؤسسةالسیولة المتاحة 

الھدف من إعداد جدول تدفقات الخزینة-2
إن الھدف من إعداد جدول تدفقات الخزینة ھو إعطاء مستعملي الكشوف المالیة 

أساسا لتقییم مدى قدرة المؤسسة على تولید الأموال وكذلك المعلومات بشأن استخدام 

یطابق رصید ول ا الجدالرقم النھائي في ھذالسیولة المتاحة لدى المؤسسة، كما أن 

.8المیزانیةالنقدیة في 

:ة جدول تدفقات الخزینةأھمی-3
: 9في أنھ یسمح بـ

قیاس مدى قدرة المؤسسة على تولید التدفقات النقدیة تبعا للدورات الرئیسیة-

؛لنشاطھا

امات المؤسسة نحو الدائنین والمساھمین؛إبراز مدى كفایة السیولة للوفاء بالتز-

إبراز الھوة بین النتیجة والخزینة؛-

قیاس أثر التدفقات الاستثماریة والتمویلیة على الربحیة؛-

إبراز درجة المرونة المالیة لدى المؤسسة؛-

الآثارتساھم في تحسین مبدأ القابلیة للمقارنة بین المؤسسات كونھا تستبعد -

تخدام المعالجات المحاسبیة المختلفة؛الناجمة عن اس

.تعطي مؤشر لمبالغ وتوقیت، ودرجة التأكد المتعلقة بالتدفقات النقدیة المستقبلیة-

مكونات جدول تدفقات الخزینة -3
یقدم جدول تدفقات الخزینة مداخیل ومخارج الموجودات المالیة الحاصلة أثناء السنة 

:10رئیسیة ھيالمالیة حسب مصادرھا إلى ثلاثة مجموعات

8

9
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ةب:دورة-3-1

و،للال

نیة

إلىالمؤسسةنشاطاتترجمیوالذيالاستغلالونفقاتالاستغلاللاتتحصی

.سالبةةمالیوتدفقاتموجبةةمالی

لاخزینةتدفقنفإوللإشارة

المخ

.الذاتيالتمویلعلىالقدرةفھوالاستغلالوظیفةیغذي

علىترتكزالتيالاستغلالنفقاتبینسنمیزالنقطةھذهفي:الاستثمارتدفقات-3-2

أموادشراءفيالاستغلال، وتتمثلدورةزمنفيتتمثلواحدةدورة

ھذاالماليالاعتمادبضخامةفتتمیزالاستثمارنفقاتعنأما.الخ...المستخدمین

.أخرىمن جھةاستغلالدوراتلعدةوامتدادھاجھة

إن:3-3-

.

اختیاراتعنناتجالتدفقھذاأنكما..الخارجیةالمالیةالمواردعلىالحصولفیجب

الاستغلالدورتيعنالناتجةالمالیةالاحتیاجاتتمول.التمویلوعوائق

:وھماألاالرئیسیینالمصدرینعنالناتجةوالخارجیةالداخلیةالمواردمنبمجموعة

.الاستدانةودورةرأس المال،

10

التمویلخزینة+الاستثماردورةخزینة+الاستغلال دورةخزینة=خزینة ال
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:حسب مصدرھا ،وھذا ما یوضحھ الشكل الأتي

ال

)تدفق خارج(تسدیدات )           داخلتدفق(تحصیلات 

مثل نفقات ) التسدیدات(تتمثل الأسھم المتقطعة في تدفقات الخزینة الخارجة 

أما .الاستغلال ،حیازة استثمار ،تسدید أقساط الدیون ،توزیع أرباح الأسھم وغیرھا 

لال، تحصیلات الاستغ: الأسھم المتواصلة فتتمثل في تدفقات الحزینة الداخلة مثل

الرفع في رأس ،) الاستدانة(الحصول على قروض التنازل عن الاستثمارات،

المال، وبالتالي فالخزینة ھي مركز جمیع التدفقات النقدیة وتعتبر المعیار الأكثر 

.موضوعیة في الحكم على درجة سیولة المؤسسة

خاصةحالات-3-4

:11تدفقات النقدیة والمتمثلة في الموالي
علومفيالماجستیر، مذكرةتكییف القوائم المالیة في المؤسسات الجزائریةالكریم، عبدشناي11

.54، ص 2009باتنة، 

التمویلالاستثمارالاستغلال

الحزینة 
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الصرفتغیراتتأثیر:
علىالصرفأسعارتغیراتتأثیرلكنالخزینة،فيتدفقاتتمثللاالصرف

الأجنبیةلعملةاعنالناتجةأوبھا،المحتفظللنقدیةالمعادلةالعناصرأوالنقدیة

.)7المعیار28الفقرة(الفترة وإغلاقفتحعندللنقدیةالمعادلة

النقدیةتدفقاتقائمةضمنمنفصلةالعناصرھذهتسجل:عادیةغیرعناصر

من30و29الفقرة(یلیة تموأواستثماریةتشغیلیة،نشاطاتعنناتجةكأنھا
IAS 7).المعیار

وحصصفوائد:
طرفمنالتشغیلیةالخزینةتدفقاتضمنعادیاترتبالمستلمة
أيلا

.)7المعیار33الفقرة(نشاطللالأخرىوالفروع


:
36لفقرةا(التشغیلیةالخزینةتدفقاتضمنترتبوبالتاليبالاستغلالارتباط
.)7المعیار

النقدیةالتدفقاتقائمةإعدادمتطلبات 4-
التدفقكشفإعدادلغرض

:12ةیالآتللمراحل

میزانیتینبینالفرقإجراء:الأولىالمرحلة

.بالخزینةلقةالمتعالمالیةالمؤشراتحساباجلمنالنتائجحسابات

.والتمویلوالاستثمارالاستغلاللدورةوفقاالمالیةالتدفقاتتوزیع:الثانيالمرحلة

:
.المستخدم

.55، ص مرجع سبق ذكرهشناي عبد الكریم، 12
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عرض جدول تدفقات الخزینة نماذج -4
درة عن ھیئات مالیة ھناك العدید من النماذج لجدول تدفقات الخزینة الصا

وجامعات ومعاھد مختصة وفرق بحث ومحللین مالیین وغیرھا، ولكل نموذج 

خصوصیتھ في التحلیل تتناسب مع كل حالة، ولقد حدد المشرع الجزائري ضمن 

:13النظام المحاسبي والمالي الجدید طریقتین في عرض جدول تدفقات الخزینة

الطریقة المباشرة -1
شرة التي أوصى بھا المشرع الجزائري ترتكز على تقدیم إن الطریقة المبا

الزبائن ،الموردین (الأجزاء الرئیسیة  لدخول وخروج التدفقات النقدیة الإجمالیة 

قصد الحصول على تدفق للخزینة صافي،ثم تقریب و مقارنة ھذا ...) ،الضرائب 

نقصد أخرىوبعبارة التدفق الصافي مع النتیجة قبل الضریبة للفترة المعنیة،

الذي یقوم على ببالطریقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات الخزینة ذلك الأسلو

احتساب المتحصلات والمدفوعات النقدیة الفعلیة للدورات الرئیسیة الثلاث لنشاط 

المؤسسة بطریقة مباشرة من خلال معرفة كم قبض فعلا؟ وكم دفع فعلا؟ لكل 

جدول تدفقات الخزینة ) 01(ر الملحق عنصر من عناصر الدورات الأساسیة أنظ

..حسب الطریقة المباشرة

إذ یتوجب على , یركز ھذا النموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار

المؤسسة تولید الفوائض اعتمادا على دورة الاستغلال إلا في مرحلة انطلاق 

جوء إلیھ النشاط، وفي غیر ذلك یتم اعتبار دورتي الاستدانة والتمویل ملجأ یتم الل

لتغطیة العجز الناجم عنھما وذلك باعتبار أن المؤسسة تنشط في الاقتصادیات 

.الرأسمالیة أین تكون السوق المالیة على قدر كبیر من الكفاءة والفعالیة

تتطلب عملیة الإعداد حسب ھذه الطریقة مبلغ كل عنصر من عناصر 

تحدید، مما یعني أن ھذه الدورات الرئیسیة وآجال تسدیده، والمدة الممنوحة بال

13
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الطریقة سھلة بالنسبة للمسیر المالي داخل المؤسسة، وصعبة جدا بالنسبة للمحلل 

.الخارجي إن لم نقل غیر ممكنة أصلا

مكونات جدول تدفقات الخزینة بالطریقة المباشرة-1-2

یحتوي جدول تدفقات الخزینة بحسب الطریقة المباشرة على ثلاثة أجزاء 

:التدفقات رئیسیة من

أنشطة العملیات العادیة (ـ تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال1-2-1

التي ینشأ منھا منتجات المؤسسة وغیرھا من الأنشطة غیر مرتبطة بالاستثمار 

:وتحدد كما یلي ) والتمویل

التحصیلات المقبوضة من الزبائن؛

؛المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین-

الفوائد و المصاریف المالیة الأخرى المدفوعة؛-

الضرائب عن النتائج المدفوعة؛-

.تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة-/+ 

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال على 

:النحو الأتي 

المبیعات من 70/ـح: ما یليوتحسب كالتحصیلات المقبوضة من الزبائن

/حـاالبضائع والمنتجات المصنعة، الخدمات المقدمة والمنتجات الملحقة ماعد

الرسم على القیمة + التخفیضات والتنزیلات والحسومات الممنوحة 709

الزبائن والحسابات 41/ـالتغیر في رصید ح- المضافة على المبیعات 

).مدة رصید أول –رصید أخر مدة (الملحقة
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إعانات الاستغلال 74/ـح:وھيوھناك تحصیلات أخرى معنیة بھذا العنصر 

المنتجات 758/ـح+ المنتجات الاستثنائیة عن عملیات التسییر 757/ـح+ 

.المنتجات المسجلة مسبقا487/التغیر في ح+ الأخرى للتسییر الجاري 

60/حـ: ي تحسب كما یلالمبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

التخفیضات والتنزیلات المتحصل علیھا 609/حـالمشتریات المستھلكة ماعدا 

61/حـ+ الرسم على القیمة المضافة على المشتریات + من المشتریات 

الرسم على القیمة + الخدمات الخارجیة الأخرى 62/حـ+ الخدمات الخارجیة 

401/حـیر في رصید التغ–المضافة للخدمات الخارجیة والخارجیة الأخرى 

الحسابات 467/حـالتغیر في رصید –المورد والمخزونات والخدمات 

42/حـالتغیر في –أعباء المستخدمین 63/حـ+ الأخرى الدائنة أو المدینة 

الھیئات الاجتماعیة و 43/حـالتغیر في –المستخدمون والحسابات الملحقة 

.الحسابات الملحقة

ملین آخرین وھي معنیة بھذا العنصر وتحدد على وھناك مبالغ مدفوعة لمتعا

الأعباء 65/حـ+ الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة64/حـ:النحو الأتي

الدولة ،الضرائب على رقم 445/حـالتغیر في رصید –العملیاتیة الأخرى 

.الأعباء المسجلة مسبقا486/حـالتغیر في رصید –الأعمال 

 المالیةءالأعبا66/حـتتمثل في أخرى مدفوعة فوائد و مصاریف مالیة.
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 الضرائب على 695/حـ: وتحسب كما یليالضرائب على النتائج المدفوعة

الدولة 444/حـالتغیر في رصید –الأرباح المبنیة على نتائج الأنشطة العادیة 

.والضرائب على النتائج

 77/حـالفرق بین بوتتحددتدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

.أعباء العناصر غیر العادیة67/حـمنتجات العناصر غیر العادیة و 

عملیات تسدید أموال من (ـ تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار1-2-2

) أجل اقتناء استثمار وتحصیل للأموال عن طریق التنازل عن أصل طویل الأجل

:وتحدد كما یلي 

.یم ثابتة مادیة و معنویةتسدیدات لحیازة ق-

.التحصیلات عن عملیات التنازل للقیم الثابتة المادیة و المعنویة+ 

.تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مالیة-

.التحصیلات عن عملیات التنازل عن القیم الثابتة المالیة+ 

.الفوائد المحصلة من توظیفات الأموال+ 

.ستلمةالحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج الم+ 

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار على 

:النحو الأتي 

 التغیر :وتحسب حسب العلاقة الآتیةتسدیدات لحیازة قیم ثابتة مادیة ومعنویة

القیمة المحاسبیة الصافیة للتنازل + في القیم الثابتة المادیة والمعنویة للسنة المالیة 

.القیم الثابتة المادیة والمعنویةعن 

 وتتمثل في التحصیلات عن عملیات التنازل للقیم الثابتة المادیة والمعنویة

.سعر التنازل عن القیم الثابتة المادیة و المعنویة
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 التغیر في القیم : وتحسب حسب العلاقة الآتیةتسدیدات لحیازة قیم ثابتة مالیة

بیة الصافیة للتنازل عن القیم الثابتة المادیة القیمة المحاس+ الثابتة المالیة 

.والمعنویة

 وتتمثل في سعر التحصیلات عن عملیات التنازل عن القیم الثابتة المالیة

.التنازل عن القیم الثابتة المالیة

المنتجات المالیة76/حـوتتمثل في المحصلة من توظیفات الأموال دالفوائ.

أنشطة تكون ناجمة عن تغییر (یة من أنشطة التمویل ـ تدفقات الخزینة المتأت1-2-3

:، وتحدد كما یلي )حجم وبنیة الأموال الخاصة أو القروض

.التحصیلات في أعقاب إصدار أسھم

.الحصص وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا-

.التحصیلات المتأتیة من القروض+  

.ةتسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثل-

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل على 

:النحو الأتي 

 رأس المال 101/حـتتمثل في التغیر في التحصیلات في أعقاب إصدار أسھم

الصادر أو رأس مال الشركة أو الأموال المخصصة أو أموال الاستغلال 

.أس المال الشركةالعلاوات المرتبطة بر103/حـالتغیر في +

 نتیجة 12/حـوتتمثل في الحصص وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا

.الاحتیاطات106/حـغیر في تال–السنة المالیة السابقة 

 الاقتراضات 16/حـوتتمثل في التغیر في التحصیلات المتأتیة من القروض

.تسدیدات القروض في السنة المالیة+ والدیون المماثلة 
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وتتمثل في الدیون الجدیدة سدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة ت

–) التحصیلات المتأتیة من القروض(المتحصل علیھا خلال السنة المالیة 

.الاقتراضات والدیون المماثلة16/حـالتغیر في 

أما تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات و شبھ السیولات فتتمثل في 

یر سعر الصرف على الأموال في الصندوق والوداع والالتزامات ذات تأثیرات تغ

سھلة التحول إلى ) التوظیفات ذات الأجل القصیر وبالغة السیولة(الأجل القصیر

.سیولة

الطریقة غیر المباشرة -2
بل المشرع قإن الطریقة غیر المباشرة في تقدیم جدول تدفقات الخزینة المحدد من 

تصحیح و تسویة النتیجة الصافیة للسنة المالیة مع الأخذ الجزائري  ترتكز على 

:بالحسبان

الاھتلاكات، تغیرات الزبائن، (أثار المعاملات دون التأثیر في الخزینة -

؛...)المخزونات، تغیرات الموردین

؛)الضرائب مؤجلة(التسویات _ 

تنازل الزائدة أو قیمة ال(التدفقات المالیة المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمویل _ 

.وھذه التدفقات تقدم كلٌ على حدا) الناقصة

إن ھذا النموذج لجدول تدفقات الخزینة بالطریقة غیر المباشرة تم تبنیھ من 

والھدف منھ ھو تمثیل إیرادات ونفقات قبل مجلس الخبراء المحاسبین الفرنسي،

الثلاثة لنشاط إلى المؤسسة لدورة معینة وذلك بتقسیمھا حسب الوظائف الرئیسیة

:14كل من الاستغلال، الاستثمار والتمویل بحیث نجد حسب ھذا التقسیم ما یلي

تدفقات الخزینة المتولدة عن الاستغلال؛-
14
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تدفقات الخزینة المتولدة عن الاستثمار؛-

.تدفقات الخزینة المتولدة عن التمویل-

) (

FASB02(ق(

.ب الطریقة غیر مباشرةتدفقات الخزینة حس

:مراحل بناء جدول تدفقات الخزینة بالطریقة غیر المباشرة-2-1
:جدول تدفقات الخزینة حسب ھذه الطریقة بالمراحل التالیة

یمكن حساب ھذا : الانتقال من النتیجة الصافیة نحو القدرة على التمویل الذاتي* 

:جمالي لاستغلال حسب العلاقة التالیةالمؤشر اعتمادا على الفائض الإ

الفائض الإجمالي للاستغلال

المصاریف المالیة الصافیة- 
المصاریف الاستثنائیة الصافیة- 

الضرائب على الأرباح-
القدرة على التمویل الذاتي= 

عن عملیات الانتقال من القدرة على التمویل الذاتي نحو تدفق الخزینة الناتج * 

یتم الانتقال من القدرة على التمویل الذاتي نحو تدفق الخزینة الناتج عن : الاستغلال

:عملیات الاستغلال بطرح مختلف الآجال الناتجة عن عملیات الاستغلال كما یلي

القدرة على التمویل الذاتي

للاستغلالالتغیر في الاحتیاج في رأس المال العامل-
تدفق الخزینة الناتج عن عملیات الاستغلال= 
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بعد حساب تدفقات الخزینة الناتجة عن : حساب مختلف الحركات المالیة للخزینة*

.نشاط المؤسسة تأتي مرحلة تصنیف الحسابات المتبقیة للاستثمار وعملیات التمویل

:وظیفة الاستثمار* 

.لمادیة والمعنویةالاستثمارات ا-

.التنازل عن الأصول المادیة والمعنویة-

.التغیر في الاستثمارات المالیة-

:وظیفة التمویل* 

.الرفع في رأس المال نقدا وتسدید مكفآت رأس المال-

التغیر في الاستدانة الصافیة والذي ینتج عنھ تسدید القروض-

.والحصول على قروض جدیدة

:15وتتحدد كما یليتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال  

صافي نتیجة السنة المالیة

.الاھتلاكات والمؤونات+ 

.تغیر الضرائب المؤجلة-

.تغیر المخزونات-

.تغیر الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى-

.الأخرىتغیر الموردین والدیون -

.نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب-

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال على 

:النحو الأتي 

15
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المخصصات للاھتلاكات والمؤونات 68/حـوتتمثل في المؤونات كات والاھتلا

.وخسائر القیمة

 ب، الضرائالدولة442/حـالتغیر في وتتمثل فيتغیر الضرائب المؤجلة

.والرسوم القابلة للتحصیل من أطراف أخرى

 ویتمثل في تغیر حسابات المخزونات والمنتجات قید التنفیذ تغیر المخزونات

.خسائر القیمة عن المخزونات والمنتجات قید التنفیذ39/حـناقص التغیر في 

 الزبائن 41/حـل في التغیر في ویتمثتغیر الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى

الھیئات 43/حـالمستخدمین والحسابات الملحقة و42/حـوالحسابات الملحقة و

خسائر 49/حـالاجتماعیة والحسابات الملحقة بالقیم الإجمالیة ناقص التغیر في 

.القیمة عن حسابات الغیر

ون المورد40/حـویتمثل في التغیر في تغیر الموردین والدیون الأخرى

.والحسابات الملحقة

 ویتمثل في سعر التنازل نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب

ناقص القیمة المتبقیة للاستثمارات المتنازل عنھا ،فإذا كان فائض یطرح أما إذا 

.كان عجز فیضاف للحصول على تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال

الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار و تدفقات الخزینة أما فیما یخص التدفقات 

المتأتیة من عملیات التمویل فتحسب بنفس الطریقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات 

.الخزینة

إن الاختلاف بین : تحدید الاختلاف بین طریقتي إعداد جدول تدفقات الخزینة- 3

اد جدول تدفقات الخزینة ناجم الطریقة المباشرة و الطریقة غیر المباشرة في إعد
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الأنشطة التي تتولد (عن كیفیة تقدیم تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال 

فكما ). عنھا منتجات وغیرھا من الأنشطة غیر المرتبطة لا بالاستثمار ولا بالتمویل

یة ذكرنا سابقا فالطریقة المباشرة فتقدم ھذا النوع من التدفقات فشكل عناصر رئیس

لدخول وخروج السیولة الإجمالیة للزبائن والموردون والضرائب وغیرھا من 

العناصر المعنیة بتدفقات الخزینة المرتبطة بنشاطات الاستغلال قصد إبراز التدفق 

المالي الصافي، بینما الطریقة غیر المباشرة تعتمد على تصحیح النتیجة الصافیة 

التأثیر في الخزینة كإھتلاكات التي لا یرافقھا للسنة المالیة من أثار المعاملات دون 

تدفق نقدي حقیقي خارجي والزبائن والموردین التي بعد فترة معینة تتحول إلى 

تدفق نقدي داخلي أو خارجي أو العناصر التي لیس لھا علقة بأنشطة الاستغلال 

ثلة وتبقى باقي التدفقات الأخرى والمتم.كفائض أو عجز التنازل عن الاستثمارات

في تدفقات الخزینة المرتبطة بأنشطة الاستثمار والتمویل تعرض كل على حدا 

وبنفس الطریقة المباشرة وعلى ھذا الأساس سنقوم بعرض كیفیة حساب تدفقات 

الخزینة المرتبطة بأنشطة الاستغلال حسب الطریقة غیر المباشرة فقط باعتبار 

.النوعیین الآخرین تم عرضھم 

دة جدول تدفقات الخزینةتحلیل أرص-4
إن جدول الخزینة یعتبر أداة طبیعیة في تبیان وتوضیح التسییر المالي الخاص 

بالمؤسسة وعلیھ سوف یتم التطرق إلى منطق ھذا الجدول وشرح التدفقات بحثا عن 

ینقسم الجدول إلى ثلاثة أقسام رئیسیة ومتمایزة لكنھا و.التوازن المالي للخزینة

:ما بینھا كما یليمرتبطة فی
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"A"تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الاستغلال 4-1
حیث یحصر ھذا القسم مختلف تدفقات الخزینة الناتجة عن عملیات الاستغلال 

وبالتالي فھو یوضح ویبین مدى قدرة المؤسسة على خلق تدفقات , بالمعنى الواسع

نشاطات التمویلیة ولا بالنشاطات للخزینة من خلال عملیات غیر مرتبطة لا بال

وعلیھ یبرز خصائص المؤسسات ذات الأداء العالي والتي تولد سیولة ،الاستثماریة

معتبرة في ھذا المستوى كما یمكن أن تبین خصائص المؤسسات عدیمة النجاعة 

.والفعالیة المالیة الناجمة عن عدم كفاءة عملیات الاستغلال

في تكوین خزینة الاستغلال وھما القدرة على التمویل ونشیر إلى مؤشرین مھمین 

.الذاتي والتغیر في الاحتیاج في رأس مال العامل

یعتبر التمویل الذاتي المحور الأساسي للتمویل خصوصا في مرحلة النمو بحیث 

یساھم بشكل مباشر في التقلیل من المصادر الخارجیة للتمویل ویعرف على أنھ تًلك 

دة المتكونة بواسطة النشاط الأساسي للمؤسسة والمحتفظ بھا كمصدر الموارد الجدی

تمویل دائم للعملیات المستقبلیة، أي تلك النتائج الإجمالیة التي یعاد استثمارھا في 

.المستقبل بعد توزیع رأس المال

وللتمویل الذاتي دور كبیر في تمویل الاحتیاجات المالیة للمؤسسة إذ یمكن 

من البقاء والاستمرار في نشاطھا، كما یساھم التمویل الذاتي في تحقیق المؤسسة

.معدلات نمو مسایرة لمعدلات نمو الأسواق والمؤسسات المنافسة

أما الاحتیاج في رأس المال العامل فھو یمثل كل النفقات المتعلقة بدورة 

:الاستغلال إذ یحسب بالعلاقة التالیة

+ التغیر في مستحقات العملاء = ج في رأس المال العامل للاستغلال التغیر في الاحتیا
التغیر في مستحقات –التغیر في مخزون المواد و البضائع + التغیر في إنتاج مخزون 

الموردون

نقص قیمة / فائض) -(+/مخصصات الإھتلاك +النتیجة الصافیة= مویل الذاتي القدرة على الت
التنازل عن الاستثمارات
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"B"تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الاستثمار 4-2
یضم ھذا القسم الخزینة المتولدة عن إجمالي عملیات الاستثمار، وتسمح دراسة 

ھذه الدورة بأخذ فكرة عن مختلف الجھود المبذولة في مجال الاستثمار في شكل نمو 

أو في شكل نمو خارجي )الحیازة على الاستثمارات المادیة والمعنویة(داخلي 

).استثمارات مالیة(

"c"تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات التمویل4-3
یبین ھذا القسم الأخیر أي من أشكال التمویل التي قد ثم اعتمادھا من قبل 

في حالة عدم كفایة الخزینة ) اللجوء إلى القروض أو رفع رأس المال(المؤسسة 

في تغطیة عملیات الاستثمار إضافة إلى القیم المتعلقة المتولدة عن الاستغلال 

.بتسدیدات القروض وكذلك مكافئات رأس المال

ونشیر إلى مؤشرین مھمین في تكوین تدفقات دورة التمویل ھما رفع رأس المال 

:وتوزیع مكافآت رأس المال

عتبر والمقصود بھ ھو فتح رأس المال للمساھمة؛ إذ ی: الرفع من رأس المال* 

مصدر خارجي تلجأ إلیھ المؤسسة عند استحالة تغطیة الاحتیاجات المالیة عن 

طریق الموارد الداخلیة، وھناك عدة طرق تمكن المؤسسة من الحصول على 

:الأموال اللازمة ونذكر أھمھا

تكون المساھمة الخارجیة في رأس المال عند إنشاء : رفع رأس المال نقدا أوعینا-

مال أو لتكوین رأس المال دد المساھمة الخارجیة في رأس المؤسسة حیث تح

.الأصلي

یتمثل ھذا النوع من التمویل في ضم : الرفع في رأس المال بضم الاحتیاطات-

. الاحتیاطات الموضوعة في شكل أرباح غیر موزعة إلى الأموال الخاصة
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لرفع رأس تحویل الدیون كوسیلة: الرفع في رأس المال عن طریق تحویل الدیون-

المال لا یؤدي إلى زیادة السیولة النقدیة وإنما تدمج الدیون في شكل أموال خاصة 

. دائمة وتسمى العملیة كذلك بتركیز الدیون

تتجھ سیاسة مكافأة رأس المال نحو دعم الھیكل المالي : توزیع مكافأة رأس المال* 

مكافأة رأس المال ھو . وذلك بزیادة الأموال الخاصة بواسطة الأرباح غیر الموزعة

.رصید متبقي بعد تغطیة الأرباح لمستوى الاحتیاجات المالیة المستقبلیة

العلاقات المالیة للتوازن4-4
یتشكل جدول تدفقات الخزینة كما ذكر سابقا من ثلاث أقسام متمایزة لكنھا 

.مرتبطة ببعضھا البعض

. Aتدفق الخزینة المتولدة عن عملیات الاستغلال-

. Bتدفق الخزینة المتولدة عن عملیات الاستثمار-

.Cتدفق الخزینة المتولدة عن عملیات التمویل-

حیث تظھر في ھذا الجدول علاقات أساسیة : التغیر في الخزینة -

D = A: ھي – B + C

لكي تتمكن المؤسسة من توظیف كامل للأموال بأكبر فعالیة ممكنة علیھا و

ومنھ فإن التغیر الإجمالي في الخزینة , ولة یقارب الصفرالمحافظة على مستوى سی

-A=0: " سیؤول وفي فترة معینة إلى الصفر ومنھ العلاقة السابقة تصبح كما یلي

B+C."

یمكن التعبیر عن ھذه العلاقة المالیة بأن مبلغ تدفقات الخزینة الناتجة عن 

ا تغطیة احتیاجات الاستثمار تعتمد على الكیفیة التي تمر بھ" C"عملیات التمویل 

"B " بواسطة خزینة الاستغلال"A " وعلیھ یجب دراسة الرصید"A-B "حیث أن:

فإن المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتھا بواسطة استغلالھا :A-B>0إذا كان -

وفي ھذه الحالة فمن المفروض على المؤسسة عدم القیام بطلب رؤوس أموال 

لكن قبل إصدار حكم ایجابي على , درة على سداد دیونھاخارجیة جدیدة لأنھا قا
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فإنھ یجب التأكد من أن الاستثمارات المنجزة تمكن المؤسسة , الحالة المالیة للمؤسسة

.من المحافظة على قدرتھا التنافسیة

ھذا یعني أن المؤسسة تمول استثماراتھا بواسطة استغلالھا :A-B=0إذا كان -

دیمة المناعة المالیة أي أنھا غیر قادرة على سداد لكن تكون بصدد مؤسسة ع

ومن الضروري في ھذه الحالة الذھاب بعیدا في التحلیل خاصة مبلغ تدفقات , دیونھا

إذ انھ یمكن للمؤسسة أن تكون قد بدأت برنامج , خزینة الاستغلال والاستثمار

كون الرصید الشيء الذي یؤدي عادة إلى أن ی, استثمار یتطلب رؤوس أموال معتبرة

"A-B " ضعیفا بالرغم من أن خزینة الاستغلال"A " كانت كافیة وعلیھ فبإمكان

.المؤسسة في ھذه الحالة اللجوء إلى القروض

المؤسسة لیست في مستوى یؤھلھا لتمویل استثماراتھا عن طریق : A-B<0إذا كان 

رد التنازل وھنا یجب أن تستخدم موا, وھي حالة عدم المناعة المالیة, استغلالھا

.الاستثمارات أو ترفع رأس المال 

فان أھمیة الاستثمارات ،إذا كان معدل نمو النشاط الذي تنتمي إلیھ المؤسسة قوي

إذا تنفیذ ھذه , سالبا" A-B"الواجب القیام بھا یمكن أن تؤدي إلى جعل الرصید 

الي الاستثمارات ضروري من اجل الحفاظ على حصة المؤسسة في السوق وبالت

المحافظة على بقاءھا وعلیھ یؤدي ضعف أو غیاب الاستثمارات إلى جعل المؤسسة 

.عدیمة المناعة

الانتقال من النتیجة نحو التغیر في الخزینة5- 4
وذلك ،نھدف من خلال ھذا الجزء إلى التفرقة بین مفھومي النتیجة والخزینة

ى النتیجة إلى التدفقات المالیة بالتحول التدریجي من التدفقات المالیة المبنیة عل

.أي تبیان الأسس والمراحل التي تبني بھا تدفقات الخزینة،للخزینة

وتنقسم ھذه العملیة إلى مراحل تبعا للدورات المكونة للنشاط وھي دورة 

الاستغلال ودورة الاستثمار ودورة التمویل حیث سنبین كیفیة الانتقال من نتیجة 



23

الاستغلال إلى خزینة الاستثمار وخزینة التمویل ومن ثم الاستغلال إلى خزینة

.تجمیع الخزینة الصافیة الإجمالیة

وللقیام بعملیة التحویل ھذه سنقوم بالتعریف بالمجموعتین الأساسیتین من 

وتتوسطھما حسابات ،المؤشرات إلى حسابات النتائج والثانیة إلى حسابات الخزینة

.المیزانیة

صر النتیجة من منظور الخزینةتحلیل عنا4-6
تتمثل إیرادات الاستغلال في مبیعات المؤسسة لمدة زمنیة : إیرادات الاستغلال-أ

إلا أن تحصیل ھذه الإیرادات لا یتم إلا بعد فترة زمنیة معینة ) رقم الأعمال(معینة 

من الإیراد 16بسبب الآجال الممنوحة للعملاء ومن ثم یمكن تحدید علاقة الانتقال

:من خلال العلاقة التالیة) الخزینة(إلى التحصیل ) النتیجة(

الانخفاض في + الارتفاع في مستحقات العملاء )= المبیعات(رقم الأعمال 
تحصیلات الاستغلال= مستحقات العملاء 

, من خلال العلاقة أعلاه نجد أننا أھملنا الإنتاج المخزن ضمن إجراءات الاستغلال

لى رقم الأعمال ویرجع ذلك إلى أن التغیر في المخزون لا واعتمدنا بشكل مطلق ع

.یشكل أي تأثیر على الخزینة

بنفس الطریقة التي تم بھا التحول من الإیرادات إلى : مصاریف الاستغلال-ب

وذلك لأن ،التحصیلات یتم الانتقال من مصاریف الاستغلال إلى نفقات الاستغلال

:ھناك آجال تتأثر بھا المصاریف وھي

.الآجال المتعلقة بتسدید مستحقات الموردین* 

.الآجال المتعلقة بالمشتریات التي یتم استھلاكھا أثناء الدورة المالیة* 

:وتحدد الفروقات في التسدید من خلال العناصر التالیة

16, 6edition, Dalloz, paris, 2005, P68.finance d'entrepriseP.Vernimmen,
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التغیرات في دیون الاستغلال-

التغیرات في المشتریات والاستھلاكیات-

:تقال من المصاریف إلى النفقاتتوضح العلاقة التالیة الان

في ) الانخفاض(الارتفاع ) -+ (مصاریف الاستغلال المستھلكة =نفقات الاستغلال
مخزون المواد والبضائع

في قروض الموردین) الانخفاض(الارتفاع ) - +(

) الإیرادات والمصاریف(من أجل تحدید دقیق للعلاقة بین عنصر النتیجة من جھة 

من جھة أخرى نلجأ إلى المؤشرات ) التحصیلات والنفقات(نة وعناصر الخزی

:المحددة في الجدول التالي

جدول النفقاتالفروقاتحسابات النتیجة

إنتاج مباع
إنتاج مخزن+

مصاریف الاستغلال -
المستھلكة

التغیر في مستحقات -
العملاء

إنتاج مخزن-
التغیر في مستحقات + 

الموردین

زون المواد التغیر في مخ-
والبضائع

تحصیلات الاستغلال

نفقات الاستغلال

الفائض الإجمالي = 
EBEللاستغلال 

التغیر في الاحتیاج في -
رأس المال العامل 

للاستغلال

فائض خزینة 
ETEالاستغلال 
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.Paris, 6 edition, Dalloz,finance d'entreprise,VernimmenP,2005 ,):بتصرف(المصدر

P69.

یظھر الجدول أعلاه الكیفیة التي یتم بھا حساب التدفقات المالیة لخزینة 

حیث تخلص في أسفل الجدول إلى مؤشرات ،الاستغلال انطلاقا من حسابات النتائج

تبعا لكل منظور ویمكن حساب ھذه العناصر بشكل عمودي من خلال العناصر 

جة إلى الخزینة مرورا بالتغیر في المكونة لھ وبشكل أفقي من خلال الانتقال من النتی

.17الاحتیاج لرأس المال العامل للاستغلال

تؤثر نفقات الاستثمار بشكل مباشر في أصول المؤسسة دون : تدفقات الاستثمار-ج

وبالتالي فلا تظھر في جدول ) الثروة(أن یكون لھا ارتباط مباشر بالنتائج المحققة 

. فقات الخزینة لأنھا تنتج تدفق مالي سلبيحسابات النتائج في حین تسجل ضمن تد

في حین أن الاستثمار من منظور الثروة یظھر من خلال تحمل دورة الاستغلال 

للتناقص في قیمة الاستثمار عن طریق مخصصات الاھتلاك والتي لا تعبر عن أي 

وبالتالي فعلاقة الاستثمار بحسابات النتائج ھي علاقة , تدفق من منظور الخزینة

.مباشرةغیر

بنفس المنطق الذي یسلكھ الاستثمار مع حسابات النتائج فان : تدفقات التمویل-د

دورة الموارد المالیة ترتبط ارتباطا مباشرا بالخزینة إلا فیما یتعلق بمكافأة ھذه 

الموارد حیث تتحمل الثروة المصاریف المالیة والاقتطاعات البنكیة الناتجة عن 

یع الأرباح الناتجة عن رفع رأس المال وعلیھ فكل من عملیات الاستدانة وتوز

القروض والمصاریف المالیة تظھر في جدول تدفقات الخزینة إلا انھ لا بد من 

التفریق بین تسدید القروض وتسدید الفوائد على القروض والتي تظھر من خلال 

:جدول حسابات النتائج، وعلیھ یمكن التفریق بین عدة مفاھیم كالآتي
17, 6edition, Dalloz, Paris, 2005, P69.finance d'entrepriseP.vernimmen,
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المصاریف المالیة والضرائب على الأرباح یظھران في جدول حسابات النتائج إن-

.وجدول تدفقات الخزینة

لھا تأثیر على وضعیة الخزینة وعلى النتیجة ) أرباح الأسھم(مكافئات رأس المال -

).ولیس على النتیجة(الصافیة بعد توزیع أرباح الأسھم 

ولا یحدث أي ،ر على الخزینة مؤسسةتسدید القروض ومختلف الموارد لھا تأثی-

.تأثیر على النتیجة

:نةیالخزتدفقاتجدولبواسطةالماليلیالتحلفوائد

:ـبالتدفقاتجدولبواسطةالماليلالتحلیسمحی

الناتجةنةیالخزاسیبقسمحیالذيالشيءليیالتشغنةیالخزتدفقمییتق-

فائضوإیجاددیتولعلىبقدرتھامربوطھومؤسسةالةیواستمراربقاءأننعلمثیح

؛نشاطھامننةیالخزفي

ةدورثبحل،التحلأثناءالاستثمارفيالمبذولالمجھودمییتق-

ة؟یموسمأنھاأوالاستثمارنفقات

؛دھایتجددرجةاسیلقالسنةةیبدافيبالعقاراتمقارنتھامكنی-

؛الاستثماربتدفقاتمقارنةالتنازلاتةیأھم-

قدمیالذيالاستثمارذلكھوالمھمالاستثمارثیح،الاستثماراتةمردودیییمتق-

؛المبدئيالإنفاقتجاوزینةیالخزفيفائضااتھیح

دیاكافیالخزإذایفتمفل،التموجانبمن-

؛الأجللةیطو

ؤديریأيلانلیةعمل-

نة؛یالخزتوازنفياختلال

.الأمانھامشزدادیحتىالدفعأجالدیلتمدنیالموردمعالتفاوض-

النقدیةالتدفقاتقائمة

النقدیةتدفقاتقائمةأھمیة
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اموالنقدیةتدفقاتقائمة
.،( IAS

)المعیار 7

والمالیةالقوائملمستعمليملائمةمعلومات
التغیرمقدارواستخدمتفیماوالنقدیةمصادرمعرفةأيالفترة،خلالللمؤسسة

ونقدیةالرصید
.النقدیةالتدفقات
ذاتقائمةوتعتبر

.و
لخزینةاتدفقاتأنالاختصاصیون

علىكمؤشرتعتبرأنھاأساس
أن

توسیعفيالتشغیلضفائمنجزءاستخدامإمكانیةكذلكوالدائنیناتجاهالالتزامات
.المؤسسةنشاط

الانخفاضأوالزیادةمدىتبینالاستثماريالنشاطمنالنقدیةالتدفقاتأما
المستثمرینیجلبمماایجابیةإشارةیمثلالاستثماراتفيالزیادةأنحیثالإنتاجیة،

.والمساھمین
التمویليالنشاطأما

.للدائنینالسدادوعملیة
بھاتسیرالتيالطریقةمعرفةمنالمالیةالقوائممستعمليالنقدیةتدفقاتقائمةوتمكن

.السابعالمعیارمن3الفقرة)للنقدیةالمعادلةالعناصرونقدیتھاتستعملوالمؤسسة
والصافیةالأصولیمبتقیللمستعملینتسمحالنقدیةالتدفقاتفقائمة
.الوفاءعلىقدرتھاوالنقدیةفیھابماالمالي

النقدیةتدفقاتأنواع-2
:ھيومختلفةأنشطةثلاثةفيتتمثلالخزینةتدفقاتطبیعةفان

المنشئةالأساسیةالأنشطةفيتتمثلو:التشغیلیةالأنشطة
و

.الفوائدوسدادالعاملینووللموردینللمصروفات

والأصولبیعوباقتناءالخاصةھي:الاستثماریةالأنشطة
المعادلةالعناصرضمنالمحتواةغیر
.عنھاالتنازلواء الاستثماراتواقتن
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وھي:التمویلیةالأنشطة
أوالحصولحیثمنالخاصة

.وسدادھا


خاصةالاتح-3

تأثیر:
علىالصرفأسعارتغیراتتأثیرلكنالخزینة،فيتدفقاتتمثللاالصرف

الأجنبیةالعملةعنالناتجةأوبھا،المحتفظللنقدیةالمعادلةالعناصرأوالنقدیة
ة

)7المعیار28الفقرة(الفترة وإغلاقفتحعندللنقدیةالمعادلة
قائمةضمنمنفصلةالعناصرھذهتسجل:عادیةغیرعناصر

30و29(أوكأنھا

IAS 7).المعیار

و:أوحصصفوائد
طرفمنالتشغیلیةالخزینةتدفقاتضمنعادیاترتبالمستلمة
أيلا

)7المعیار33الفقرة(للنشاطالأخرىوالفروع

:فقات
36ا(تدفقاتضمنترتبوبالتاليبالاستغلالارتباط

)7المعیار

خلاصة 

ل

.وتسدید الدیون بالاتفاق مع المبدأ القاعدي

ي

:إحدى الأشكال المتوفرة التي تناسبھم
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على معرفة قدرة المؤسسة على تسدید أعباء الفوائد؛البنك یبحث

الاقتصادیون یھتمون أكثر بتمویل النمو وإذا أرادوا تقدیمھ حسب الوظائف؛

البنك المركزي یھتم بقدرة المؤسسة على التسدید.

.لطرق تفوق الأخرى وإنما لكل واحدة مجال لاستخدامھاولا طریقة من ھذه ا



النقدیةالتدفقاتقائمةإعداد4
والمعلومات

قائمة
.و

الخطوات
:التالیة
العملیاتمنالمتولدةالنقدیةیدتحد.
أو

.والتمویلیة
الفترةخلالالنقدیةفي(التخفیضأوالزیادة)التغیرتحدید.

الفترةنھایةوبدایةفيالنقدیةأرصدةمعالنقدیةفيالتغیرتسویة.
أنالوحدةعلىیجبالذيالخزینةتدفقاتبجدولخاصيالتالوالشكل

.الجدیدالماليالمحاسبيالتنظیمتلبيمالیةمعلوماتتقدیم

:الخزینةتدفقاتجدولإعداد

وترمنتستخرجأخرىلمعطیاتبالإضافة
:وھي12/31/ 2008و01/01/ 2008بینالمحصورةالفترةخلال
د ج1625255,75:آخرونمدینونوالزبائنمنمقبوضةتحصیلات،
جد74476,32: أخرىحقوقتحصیل،
جد: 4555,97مالیةأعباءوفوائدتسدید،
د ج1526781,44:الالعم:الموردینإلىمدفوعةمبالغ،
د ج468,2: الفترةخلالعلیھاالحصولتممادیةتثبیتات،
د ج117434,10:الأخرىالقروضوالقروضتسدید.
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تصنیف الأعباء حسب طبیعتھا–جدول حسابات النتائج 

رقم 
الحساب

20082007البیان

1704380.851734834.73المبیعات70
)5387.53(6073.94التغیر في المخزون72
- - إعانات الاستغلال74

11710454.731729447.20إنتاج الدورة
1410301.911408006.94مشتریات مستھلكة60
12597.537778.91خدمات خارجیة61

)1415785.85()1422899.26(2إستھلاكات الدورة 
2287555.53313661.35-1=القیمة المضافة للاستغلال

)55420.96()63387.53(أعباء المستخدمین63
)4119.04()395.46(ضرائب ورسوم64

4223172.62254121.35فائض الاستغلال الإجمالي
- - إیرادات وظیفیة أخرى75
)4211.82()6246.44(أعباء وظیفیة أخرى65
)101870.27()101043.91(یمة مخصصات الإھتلاك وتدني الق68

5116482.27148039.26النتیجة الوظیفیة
- - إیرادات مالیة 76
- - أعباء مالیة66

)33714.54()27390.98(6النتیجة المالیة
689091.29114324.72+5=النتیجة العادیة قبل الضریبة

- - ةئب المدفوعة على النتیجة العادیالضرا695
- - الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة693

1712071.861731391.27إجمالي إیرادات النشاطات العادیة
1622980.571617066.55إجمالي أعباء النشاطات العادیة

789091.29114324.72یةالنتیجة الصافیة للنشاطات العاد

إعداد جدول تدفقات الخزینة 

:والخاصة بحركة الحسابات خلال الفترة
دج؛1625255.75: ومدینون آخرونتحصیلات مقبوضة من الزبائن-
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دج؛744776.32: تحصیل حقوق أخرى                         -
دج؛4555.79: مالیة                      ءتسدید فوائد وأعبا-
دج؛1526781.44: مبالغ مدفوعة للموردین والعمال               -
دج؛468.2: ة   تثبیتات مادیة تم الحصول علیھا خلال الفتر-
دج؛117434.10: تسدید القروض والدیون الأخرى               -

جدول تدفقات الخزینة
حسب الطریقة المباشرة

31/12/2008إلى 01/01/2008الفترة من 

2008إحالاتالبیان
تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة

الزبائن التحصیلات المقبوضة من
المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

الفوائد والمصروفات المالیة الأخرى المدفوعة

)1(
)2(
)3(

1699732.07
)1526781.44(

 )4555.98(
A168394.66صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة

مارتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستث
468.20)4(المسحوبات عن اقتناء التثبیتات المادیة أو المعنویة

B468.20صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة
)11743.10()5(تسدیدات القروض والدیون الأخرى المماثلة

)C)11743.10أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویلیةصافي تدفقات
B+C-A50492.36تغیرات أموال الخزینة للفترة

أموال الخزینة عند افتتاح السنة المالیة
أموال الخزینة عند إقفال السنة المالیة

)6(
)7(

54738.19
10523.55

50492.36تغیرات أموال الخزینة للفترة

المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة، الخدمات المقدمة والمنتجات 70/ـح) = 1(
الملحقة؛ 

التخفیضات والتنزیلات والحسومات الممنوحة؛ 709/ حـ-
الرسم على القیمة المضافة على المبیعات؛4457/حـ+
.)رصید أول مدة –دة رصید أخر م(الزبائن والحسابات الملحقة41/ التغیر في حـ-
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؛المشتریات المستھلكة60/ـح) = 2(
التخفیضات والتنزیلات المتحصل علیھا من المشتریات؛609/حـ–
الرسم على القیمة المضافة على المشتریات؛/حـ+ 
الخدمات الخارجیة؛61/حـ+ 

الخدمات الخارجیة الأخرى؛62/حـ+ 
لخدمات الخارجیة الأخرى؛الرسم على القیمة المضافة ل4456/حـ+ 

المورد و المخزونات والخدمات؛401/التغیر في حـ–
الحسابات الأخرى الدائنة أو المدینة؛467/التغیر في حـ–

أعباء المستخدمین؛63/ حـ+ 
المستخدمون والحسابات الملحقة؛42/التغیر في حـ–
.الھیئات الاجتماعیة و الحسابات الملحقة43/التغیر في حـ–

.المالیةءالأعبا66/حـ) = 3(
القیمة المحاسبیة الصافیة    + التغیر في القیم الثابتة المادیة والمعنویة للسنة المالیة = )4(

.للتنازل عن القیم الثابتة المادیة والمعنویة

–)التحصیلات المتأتیة من القروض(الدیون الجدیدة المتحصل علیھا خلال السنة المالیة = )5(

.الاقتراضات والدیون المماثلة16/التغیر في حـ

.01/01/2008في بدایة الفترة الرصیدأي31/12/2007النقدیات في / حـ) 6(
.نھایة الفترةفي رصیدأي31/12/2008النقدیات في / حـ)7(

جدول تدفقات الخزینة
حسب الطریقة غیر المباشرة

31/12/2008إلى 01/01/2008الفترة من 

2008إحالاتالبیان
تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة
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النتیجة العادیة للدورة المحاسبیة قبل الضریبة
إھتلاكات ومؤونات+ 
)1(القدرة على التمویل الذاتي= 

التغیر في مستحقات الزبائن
التغیر في المخزونات+ 

التغیر في مستحقات الموردین-
)2(في الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلالالتغیر 

8901.29
101043.91
190135.20

32461.36
12885.06

)3954.26(
21740.54

A168394.66)2(–) 1(صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار
468.20قتناء التثبیتات المادیة أو المعنویةالمسحوبات عن ا

B468.20صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة
)11743.10(تسدیدات القروض والدیون الأخرى المماثلة

)C)11743.10من الأنشطة التمویلیةصافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة 
A-تغیرات أموال الخزینة للفترة

B+C
50492.36

أموال الخزینة عند افتتاح السنة المالیة
أموال الخزینة عند إقفال السنة المالیة

54738.19
10523.55

50492.36تغیرات أموال الخزینة للفترة

الموضوعخلاصة 
جدول تدفقات الخزینة

.على تسییر مالیة المؤسسة

:ھيیحتوي جدول تدفقات الخزینة على مجموعة من التدفقات المالیة المشكلة للخزینة و
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تدفق خزینة الاستغلال:
والتدفق المالي الناتج عن عملیات الاستغلال، ویعبر عن مستوى السیولة النقدیة المتبقي 

بعد إتمام مختلف العملیات المالیة المتعلقة بالنشاط؛

:

استثماراتھا اعتماداً على تدفق خزینة الاستغلال؛

تدفق خزینة التمویل:
أمالیة الداخلیة، وتتجزاستخدامھا لتغطیة الاحتیاجات ال

.المال

الخزینة الصافیة:
.خلالھا الحكم على مدى قدرة المؤسسة على تحقیق التوازن المالي

ةت

والسیولة، 

.طریقة من ھذه الطرق تفوق الأخرى وإنما لكل واحدة مجال لاستخدامھا

ي

:تناسبھم

البنك یبحث على معرفة قدرة المؤسسة على تسدید أعباء الفوائد؛

الاقتصادیون یھتمون أكثر بتمویل النمو وإذا أرادوا تقدیمھ حسب الوظائف؛

سة على التسدیدالبنك المركزي یھتم بقدرة المؤس.
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