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 علمتنا  و هديتنا  لله ربنا بما خلقتنا ورزقتنا و   الحمد 

الأصل والمال والمعافاة وبسطت رزقنا  الحمد في  وفرجت علينا لك  

ربنا    ، من كل ما سأألناك وأأظهرت أأمننا وأأحسنت معافاتنا و 

أأنعمت بها علينا في القديم أأو    ة كل نعمأأعطيتنا فلك الحمد على  

  ، صة أأو حي أأو ميت أأو شاهد أأو غائب الحديث أأو علانية أأو خا 

ذا رضيت لك الحمد    حتى ترضى وا 

 

 

 ووهبتنا كل الخيرعلمتنا  و لله ربنا بما خلقتنا ورزقتنا وهديتنا  الحمد 

وفرجت علينا لك الحمد في الأصل والمال والمعافاة وبسطت رزقنا  

ربنا    أأجبتنا،   ما سأألناك من كل  وأأظهرت أأمننا وأأحسنت معافاتنا و 

  أأمسا أأو حاضرا مت بها علينا  أأنع  ة كل نعمأأعطيتنا فلك الحمد على  

لك الحمد    ، صة أأو حي أأو ميت أأو شاهد أأو غائب أأو علانية أأو خا 

ذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى   حتى ترضى وا 

 
 



 

 
VI 

        
 ءــــداهـالإ

 أرجو  من إلى بهما حياتي وأزهرت أيامي أشرقت من إلى               
 وجهدي أنا فلست ستنيبدعواتهم أو أنا  عني رضاهما                   

 ومن مائهعنا شديد ومن ماإحسانه قديم من بعضا إلا هذا               
 بتاج  مهوزين الله مهحفظ العزيزين ي اوالد  ...صبرهما طويل              
 وافتها المنية قبل رؤية ثمرة دعمها الدائم من إلى والعافية الصحة             
 .وحرصها علي جدتي رحمها الله وأسكنها فردوسه الأعلى             

 .     من محمد طاهر الى خليفةإليكم أخوتي الأعزاء:                       
 جهيدة  من رملة الىإليكن أخواتي الرائعات:                    

      رزان ومحمد  و إلى  كتاكيت العائلة :                
 رتاج-عائشة – رتاج   – مليكةإلى أعز الصديقات :           

 إلى كل من جمعتني بهم الأقدار فكانت صداقتي بهم من نعَم المولى                 
 2017القدير: زملائي وزميلاتي دفعة                     

 إلى كل من أنار لي درب العلم وكان لي شمعة منية:             
 أساتذَتي وأُستاذتي.                             

  إلى كل من يعرفني                            
    نور اللاحق                                                                

  

I 



 

 
VII 

    .               
 

 الإهداء

 إليك: ضحكة القلب وبهجة الروح: أبي الغالي.               
 إليك: نبع الحب وفيض الحنان: أمي الحبيبة                 
 إليكم أخوتي الأعزاء                        

    ةالرائع  اختيإليكن 
 . ابنتي العزيزة   الى فلذة كبدي

 الى رفيقة الدرب .. الزوجة
 إلى كل من جمعتني بهم الأقدار 

 فكانت صداقتي بهم من نعَم المولى 
 2021القدير: زملائي   وزميلاتي دفعة 

 إلى كل من أنار لي درب العلم وكان لي شمعة منية: 
 أساتذَتي وأُستاذتي. 

 إلى كل من يعرفني 
 
 
 . سليم مرابط                                                

 

  



 

 
VIII 

 الشكـــر
  النعم  تزيد  فبالشكر    "لأزيدنكم  شكرت  لئنو   " تعال  قال 

 العمل  هذا  إنجازفي  لنا   عون  خي  كانت  نعم  من  علينا  به  أنعم  ما  على خرا وآ  أول  لل  فالشكر    

. .. 

 :الإنجاز  هذا  في  الل  بعد  الفضل  لصاحب  موصول  الشكر  ثم 

 بوختالة سمي  / الدكتور للأستاذ 

سبيل   في  وقدمه  إل  وقتا  ول  جهدا  يدخر  ول  الختام  إل  البدء  من هذا العمل    على بإشرافه  أسعدنا  الذي 

 .حسناته  واسع  من  عليه  يغدق  وأن  كرمه  بوافر  عليه  يمن  أن  الل  من  رجوا فن  ,العمل  هذا  إنجاز 

 همنا  شاركنا  أو  معونة  أو  مشورةلنا   قدم  أو نصحا  لنا  أسدى  من كل  وإل 

 الجزاء  خي  عنا  الل  جزاكم  لهم  نقول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
IX 

 : الملخص
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract : 
 

 

 

 

النقدية الكمية غير المباشرة المؤثرة على اداء البنوك   ةالقانوني من الادوات السياسيتعبر السياسة الاحتياطي 

كانت توسعية او انكماشية لذا قام البحث على   إذاالمركزي فيما  كيتبعها البن التيالتجارية حسب السياسة النقدية 

 ق الملكية والرافعة المالية.على الحقو مؤشرات العائد على كل من   الاحتياطي القانونيتحليل تأثير معدل 

( ثم  2020-2011وباستخدام التقارير السنوية لكل من بنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي الجزائري لمدة )

دام دراسة قياسية  ختبار معنوي للنتائج بإستختمثل مؤشرات أداء البنك البنوك وجرد إ ةاستخراج نسبة مئوي 

بالاستناد إلى  العشوائي، وهو را، أثالتجميعي وأثر الثابت  ثة: نموذجالثل المتضمن نماذج  EVIEWSبرنامج ا

معدل  المالية، وأنثم التوصل إلى معدل الاحتياطي القانوني له تأثير معنوي على مؤشر الرافعة  نتائج التحليل

 المالية.يؤثر على مؤشر حقوق  الاحتياطي لا

 

 العائد على حقوق الملكية ،احتياطي قانوني ،بنوك تجارية . الكلمات المفتاحية :رافعة  مالية ،معدل 
 

 

Legal reserve policy reflects the indirect quantity of monetary policy instruments 

affecting commercial banks' performance according to monetary policy to be followed 

by the Central Bank on whether they are expansionary or deflationary. Research has 

therefore analyzed the impact of the legal reserve rate on both return indicators on 

equity and leverage. Using the annual reports of both the Algerian National Bank and 

the Algerian Foreign Bank for the period (2011-2020), then extracting a percentage 

representing the Bank's performance indicators and inventorying a moral account of 

the results by using a standard study EVIEWS program containing the three models: 

the compilation model. The fixed constant effect. The indiscriminate effect, which is 

based on the results of the analysis and then the legal reserve rate, has a moral impact 

on the leverage index, and the reserve rate does not affect the financial rights index . 

Keywords: leverage, return rate on equity, legal reserve, commercial banks . 
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 المقدمـــــــــة 



 المقدمة 

 أ  

 :المقدمة
الاموال المودعة لديها يتم تحويل المشاريع الاستثمارية تمل البنوك التجارية عصب النشاط الاقتصادي فمن خلال   

وتسعى    ةبين أصحاب العجز والفائض في الموارد الماليكما تلعب  البنوك دور الوساطة المالية    في مختلف المجالات
 والعمل على التقليل منها عن طريق  ستوجهها كذلك الى تحقيق اعلى عائد ممكن وبالمقابل مواجهة اخطار محتملة  

  الاجراء الاقتصادية.  
الاقتصادي ، وهي من   النشاط تلعب دورا هاما في    نها  و كهم السياسات الاقتصادية،  أ السياسة النقدية من    وتعتبر

القانوني أحد أدوات السياسة النقدية غير مباشرة المستخدمة   الاحتياطياهم وظائف البنوك المركزية ويعد متطلب  
هذا   أصبح  أذ  المركزية  البنوك  قبل  للنظام   الاحتياطي من  قوة كبيرة  مصدر  يمثل  أنه  إذ  القانون  بموجب  الإلزامي 

 امها واستخد المصرفي ،ويتوقف نجاح المصارف التجارية في تحقيق أغراضه وأهدافه على حسن إدارته لمصادر أمواله  
أكبر نفع في ظل الظروف السائدة  لذلك فإن عملية تقييم الأداء في المصارف التجارية يمكن أن ينظر   يتحقق حتى  

لها من خلال مداخل مختلفة تعكس وجهات النظر المختلفة ،من أجل ما تقدم جاء هذا البحث الذي يهدف الى 
التج البنوك  أداء  أثرها في  السياسة ومعرفة مدى  يتناول تحليل هذه  ارية  ولذا فقد قسم الى خمسة محاور  حيث 

العلمي  للجانب  الثالث  وخصص  للبحث  النظري  الجانب  الثاني  تضمن  فيما  البحث  ومنهجية  المقدمة  الأول 
 . والتوصيات  بالاستنتاجاتللبحث وأختتم الرابع  

   (Research problem) مشكلة البحث: -1
بنوك القانوني تأثير على أداء    الاحتياطي   ما مدى تأثير معدل  : التاليتتمحور مشكلة البحث حول التساؤل     

  ؟ 2020الى    2011محل الدراسة خلال الفترة 
 ومن خلال الإشكالية الرئيسة تنبثق مجموعة من الأسئلة الفرعية:

   ؟ القانوني له تأثي على أداء البنوك التجارية قيد الدراسة    الاحتياطيهل معدل 
   القانوني ليس له تأثي على أداء البنوك التجارية ؟  الاحتياطيهل 
     مع مؤشر الأداء البنوك ؟   ارتباطالقانوني له علاقة    الاحتياطيهل معدل 

 ومن خلال هذه الأسئلة يمكن صياغة الفرضيات على النحو التالي: 
   يؤثر على أداء البنوك التجارية .   الاحتياطيمعدل 
   ا التجارية .  القانوني لا يؤثر على أداء البنوك   الاحتياطيمعدل 



 المقدمة 

 ب  

   له علاقة مع مؤشرات الأداء .  الاحتياطيمعدل 
 الأداء  ة بين معدل ومؤشراتيباطيتوجد علاقة إرت  لا   . 

  :ثحأهمية الب  -2
رياديا       دورا  التجارية  البنوك  الاقتصادية،  ااستراتيجيتلعب  السياسات  تنفيذ  الأداء  في  تقييم  عملية  وتعد 

البنوك التجارية   تمارسهللمصارف التجارية من أهم العمليات التي تمكن من الوصول إلى معرفة واقع الأداء الذي  
،ولذا تبرر أهمية البحث في كونه يلقي الضوء على جانب من جوانب البارزة والتي تكمن في علاقة البنك المركزي و 

التجارية  من خلال   نسبة  البنوك  أثرها على     الاحتياطيتحليل أهمية سياسة  البنوك   احتياطات القانوني ، وبيان 
 المركزي .   التجارية وعلى أداءه ،وكذلك على موارد البنك

 هدف البحث: ا   -3
 التعرف على مختلف المفاهيم المتعلقة  بالموضوع  تمكن من معرفة كيف يؤثر معدل الإلزامي  على أداء البنوك؛ 

 التجارية .  بين معدل الإلزامي وأداء البنوك  تبيان العلاقة محاولة   ➢
 الوصول إلى فهم معايير وأساليب تقييم الأداء لبنوك التجارية.   ➢

 منهج البحث:  -4
متغيرات    لوصف  النظري  الجانب  في  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  تم  سليمة  بطريقة  الدراسة  اهداف  لتحقيق 

 . الدراسة النظرية بينما اعتمدنا على أسلوب دراسة الحالة في الجانب التطبيقي
 صعوبات الدراسة :  -5
 EVIEWS  10برنامج   م صعوبة استخدا ➢
 ضيق الوقت  ➢

 : هيكل البحث -6
 المقدمة والخاتمة تقوم هيكلة الدراسة على فصلين هما: بالإضافة الى  

المتربتطة بالموضوع   ➢ النظرية  المفاهيم  اهم  فيه الى  تطرقنا  للدراسة  النظري  الجانب  بمثابة  يعتبر  و الفصل الأول: 
 التطبيقية ممثلة بالدراسات السابقة التي لها صلة مباشرة  بالمضوع الأدبيات  

 BNAل لدراسة الميدانية للموضوع تطرقنا فيه الى دراسة حالة كل من  الفصل الثاني: خصصنا هذا الفص ➢
 م. 2020-2011خلال الفترة    BEAو
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 ةالقانوني والبنوك التجاري  يالاحتياط  لمعدل  الأدبيات النظرية والتطبيقية               الفصل الأول      

 تمهيد: 

وأبرز      بالموضوع  الخاصة  المفاهيم  أهم  سنتناول  الفصل  هذا  في  فإننا  ولهذا  دراسة  لأي  الزاوية  حجر  النظرية  الأدبيات  تعتبر 
عالج   مبحثين  الى  تقسيمه  تم  حيث  تناولته،  التي  السابقة  الثاني  الدراسات  والمبحث  للدراسة  المفاهيمي  الإطار  الأول  المبحث 

 الدراسات السابقة. 
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 للدراسة المفاهيمطار الإالمبحث الاول: 
يؤثر        الكمي، حيث  النقدية في جانبها  للسياسة  مباشرة  الأدوات غير  القانوني من  الاحتياطي  تعتبر سياسة 

ولهذا  )نقدية(  انكماشية  أو  توسيعية  سواء كانت  المنتهجة  السياسة  صيغة  البنك  أداء  على  القانوني  الاحتياطي 
 خصصنا هذا المبحث لأهم المفاهيم ذات العلاقة. 

 السياسة النقدية  : مفهومالمطلب الأول
 سوف نتطرق في هذا المطلب الى مفهوم السياسة النقدية و أهميتها و كذلك أهم الأدوات التي تستخدمها   

 الفرع الأول: تعريف وأهمية السياسة النقدية 
 :تعريف السياسة النقدية -1

تتخـــذها ســـلطة النقـــد  لاـــدف ضـــب  الائتمـــان  " مجموعـــة الإجـــراءات الـــتي  بأنهـــا:يمكـــن تعريـــف السياســــة النقديـــة     
ــ ثير عليـــه بمـــا يتوافـــق مـــع تحقيـــق الأهـــداف الاقتصـــادية الـــتي تتطلـــع إليهـــا الحكومـــة. " ـــة  1والتـ ؛ أي المقصـــود بالسياسـ

 2الإجراءات التي يتخذها البنك المركزي للتحكم في عرض النقود لمعالجة المشاكل التي تواجه الاقتصاد.تلك  النقدية 
رف أيضــاع علــى أنهــا : " التــدخل المباشـر الــذي أقرتــه الســلطة النقديــة لاـدف التــ ثير علــى الأنشــطة الاقتصــادية  وتعـ   

 3وتغيير المعروض النقدي وتوجيه الائتمان بمساعدة وسائل ضب  النشاط الائتماني للبنوك التجارية".
ــر : " ــو حســـب تعريـــف "خـ ــل العملـ ــى أو دليـ ــتراتيجية المثلـ ــاركة    يهـــي الاسـ ــة للمشـ ــلطات النقديـ ــه السـ الـــذي تنتهجـ

 4توجيه الاقتصاد الوطني نحو النمو والاستقرار الاقتصادي". في الفعالة
من خلال التعريفات السابقة يمكننا معرفة السياسة النقدية كمجموعة من الإجراءات والإجـراءات والتـدابير الـتي      

ختلفـة والوسـائل العمليـة الـتي يسـتخدمها البنـك المركـزي لحـل المشـاكل  تقوم لاا السلطات النقدية ممثلـة في الليـات الم
ا إلى تحقيـــق الأهـــداف الـــتي حـــدد ا    ..الاقتصـــادية القائمـــة أو ا ـــاذ أي إجـــراءات وقائيـــة ويهـــدف في المســـتقبل أيضـــع

 ويمكن أن تكون هذه الأهداف وسيطة أو نهائية. النقدية،السلطة 
 
 
 أهمية السياسة النقدية:  –  2

 
 . 256، ص.1998الأردن ،محمد مروان السمان و"خرون، مبادئ التحليل الاقتصادي الجزئي والكلي. دار الثقافة للنشر والتوزيع، 1
 .120، ص.1997، طرابلس)ليبيا(،2أبو القاسم الطبولي، مبادئ الاقتصاد التحليلي الكلي. منشورات الجامعة المفتوحة، ط2
 .258، ص.1964، بغداد، 1فوزي القيسي، النظرية النقدية. دار التضامن، ط3
 . 39، ص.2000محمد السيد حسين، السياسات النقدية والبعد الدولي لليورو. مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، أحمد فريد مصطفى،سهير4
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ا في الاقتصــاد الــوطني يريــث ينتقــل تأثيرهــا إلى النشــاط الاقتصــادي مــن خــلال      تلعــب السياســة النقديــة دورعا مهمــع
يريــث تأخـــذ  ،  الأدوات والأســاليب المســتخدمة لتوجيهـــه والتــ ثير في مســـاره بمــا يســـاعد علــى تحقيـــق أهــداف المجتمـــع 

 1:المسار التالي

 
بـــل تنتقـــل    (،ضـــعف الأســـواق النقديـــة والماليـــة يعـــني أن "لار كميـــة النقـــود لا تتحـــول إلى أصـــول ماليـــة )بـــدائل نقديـــة

إن دور النقــد يبــدو أن السياســة في التــ ثير علــى مســتوى    وبالتــالي يمكــن القــول  الحقيقيــة،مباشــرة إلى الســوق ل صــول  
 النشاط الاقتصادي أكثر أهمية في البلدان النامية منها في البلدان المتقدمة.

كمــــا يســــل  الضــــوء علــــى دور السياســــة النقديــــة وخاصــــة في أوقــــات التضــــخم. في البلــــدان الرأ اليــــة الصــــناعية     
ــتقرار    المتقدمـــة، ــار الاسـ ــاد في إطـ ــذه السياســـات بشـــكل أساســـي إلى الحفـــا  علـــى الأداء الكامـــل للاقتصـ  ـــدف هـ

تتبـــع هـــذه البلـــدان بعـــض السياســـات    الصـــدد،التقلبـــات الاقتصـــادية المختلفـــة. في هـــذا    النقـــدي ا لـــي وفي مواجهـــة
ــا مثــــل الائتمــــان   ــعر الاحتيــــاطي وغيرهـ ــدة أو تعــــديل سـ ــة أو تعــــديل ســــعر الفائـ ــة الســــوق المفتوحـ ــة مثــــل حتميـ النقديـ

 الاستهلاكي أو المضاربة وأغراض أخرى.
ديـد مـن العوامـل تحـد  أما الدول النامية فتقتصر السياسة النقدية على خدمة التنمية وتوفير التمويل اللازم لهـا. الع     

  المصـرفية،والافتقـار إلى العـادات    الإنفـاق،بمـا في ذلـك عـدم  صـيص    الناميـة،من فعالية السياسة النقدية في البلـدان  
 .والتخلف المالي،والنضج 

ة  النظام المصرفي الحالي وعدم نفوذه وحجمه ومعضلة المدخرات بسبب انعدام الثقة بين الأفـراد والمؤسسـات الماليـ    
 وضيق الأسواق المالية واختلال الهيكل الإنتاجي لهذه الدول على وجه الخصوص مكون العمل الفني.

 
 
 
 
 

 
 .199ص 1989النظم والسياسات النقدية، الدار اللبنانية، الطبعة الأولى  -سهير محمود معتوق 1

 أسواق الأصول الحقيقية    مكونات الطلب الداخلي  نقدية  سياسة
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 رع الثاني: أدوات السياسة النقدية :الف
 :الأدوات غي المباشرة النقديةأولا: 

 هو معدل الفائدة الذي يحصل عليه البنك المركزي لإعادة خصم الأوراق التجاري  هذامعدل إعادة الخصم: -1
ا باســم معـدل الخصـم. هـذه الفـترة هــي    لعملائهـا،الـتي قامـت البنـوك التجاريـة اصــمها بالفعـل   والمعـروف أيضـع

ــير   ــلاذ الأخـ ــتراض،المـ ــام    للاقـ ــا عـ ــام    م،  1857ثم في فرنسـ ــة عـ ــدة الأمريكيـ ــولايات المتحـ   م،  1913ثم في الـ
 .م  1/1/1972في الجزائر إلا في  بينما لم يتم استخدامه

 على ما يلي: و تلف الأوراق المالية القابلة للخصم من بلد إلى "خر، إلا أنها تحتوي بشكل عام
يشــترط أن تكــون متمتعــة   قــد يومــا(، و   90الســندات التجاريــة الــتي يكــون أجــل اســتحقاقها لمــدة معينــة )مــثلا   •

 عليه والمستفيد(، كالكمبيالات. توقيعات: للساحب، المسحوب 3بثلاثة ضمانات )وجود  
 سندات الخزينة التي يشترط أن تكون ذات أجل محدد. •
 أوراق مالية ممثلة لقروض قصيرة الأجل. •
 1سندات ممثلة لقروض متوسطة الأجل.  •
 متوس  أو طويل.سندات محركة لسلف على الخارج ذات أجل  •

يلعــب معــدل إعــادة الخصــم دورعا في التــ ثير علــى قــدرة الإقــراض للبنــوك ســواء زادت أو ا فضــت. مــن خــلال زيادة  
وكـذلك رفــع    الماليــة،تلجــ  البنـوك التجاريــة إلى زيادة معـدل الخصــم لـ وراق    المثـال،علـى ســبيل    الخصــم،معـدل إعـادة  

ــا يـــؤ   الممنوحـــة،ســـعر الفائـــدة علـــى قروضـــها   دي إلى ا فـــاض الطلـــب علـــى القـــروض مـــن عملائهـــا بســـبب ارتفـــاع  ممـ
  عـــرضثم يـــنخفض    النشـــاط،وبالتـــالي فـــإن حجـــم القـــروض الممنوحـــة مـــن البنـــوك يقلـــل مـــن    الاقـــتراض،التكلفـــة مـــن  

لبنوك التجارية للحصـول علـى معـدل فائـدة  ا  في  المختلفة  ودائعهم زيادة على المدخرات أصحاب يشجع  كما.  النقود
الأمر الـذي يـؤدي إلى تراجـع الا ـاه الاسـتثماري نتيجـة تراجـع الطلـب علـى النقـود للاسـتثمار ، ولا يقتصـر  2،مرتفع 

دور معــدل إعــادة الخصــم علــى ضــب  الائتمــان ا لــي بـــل يمتــد تأثــيره إلى قطــاع التجــارة الخارجيــة مثــل: مــن خـــلال  
لمال الأجنبي عندما يكـون ميـزان المـدفوعات في حالـة  تعديل معدل إعادة الخصم ، يمكن للبنك المركزي جذب رأس ا

 
،  ص اقتصاد مالي، أطروحة 2010-1990ادي. دراسة حالة الجزائر، لااء الدين طويل، دور السياسات المالية والنقدية في تحقيق النمو الاقتص 1

 61-63.، ص2016-2015مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
، مجلة  2000-2014ية حالة الجزائر خلال  السيولة المصرف بن العارية حسين وعبد السلام بلبالي، تحليل فعالية أدوات السياسة النقدية في فائض 2

 205، ص 2017، الجزائر، ديسمبر 4اقتصاديات المال وأعمال، جامعة عبد الحفيظ بوضوف المسيلة، العدد 
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عجز ، ويمكنه أيضعا تقليل تدفقه إذا أصبح ميزان المدفوعات فائضعا ، لأن فعاليـة سياسـة معـدل الخصـم تعتمـد علـى  
 عدة عوامل، بما في ذلك:

ق  معــاملات كبــيرة بالأورا  مــدى اتســاع ســوق النقــد بوجــه عــام وســوق الخصــم بوجــه خــاص، وهــذا يتطلــب •
 التجارية.

مــوارد إضــافية تعتمــد عليهــا    مــدى لجــوء البنــوك التجاريــة إلى البنــك المركــزي في كــل مــرة، بمعــ  عــدم وجــود •
 البنوك التجارية.

 1مستوى النشاط الاقتصادي الموجود داخل الدولة. •
عـدل أو ا فــض ،  في الوقـت الحاضـر ، فــإن معـدل الخصــم لـه تأثــير كبـير علـى البنــوك التجاريـة ، فكلمــا ارتفـع هــذا الم

ــق   ــا يتعلـ ــلطات النقديـــة فيمـ ــاه السـ ــرعا لا ـ ــبحت للبنـــوك مؤشـ ــذه السياســـة أصـ تأخـــذه البنـــوك في الاعتبـــار ، أي أن هـ
 2.لسياسة الائتمان.

وشـراء وبيـع الأوراق    المـال،وهـذا يعـني تـدخل البنـك المركـزي في السـوق الماليـة وسـوق  سياسة السوق المفتوحة:  -2
  الأجنبيـة،وحتى الذهب والعمـلات    خاص،المالية القابلة للتحويل والتجارية بشكل عام والسندات الحكومية بشكل  

ا للوضـــع الـــراهن. تم اســـتخدامه لأول مـــرة ــام    بغـــرض التـــ ثير علـــى الائتمـــان وعـــرض النقـــود وفقـــع في بنـــك إنجلـــترا في عـ
م ويــؤثر بشــكل مباشــر علــى مقــدار الاحتياطيــات النقديــة الــتي تحــتفظ لاــا البنــوك التجاريــة ومعــدل الفائــدة.    1931

النقدية ، وبالتـالي سـتقوم البنـوك    احتياطا استزيد الأوراق المالية للبنوك التجارية من  3إذا اشترى البنك المركزي كمية،
ــين زيادة الطلــــب علــــى الأوراق الماليـــــة ،   ــدة ، بــ ــعر الفائــ ــا يــــؤدي إلى ا فـــــاض ســ ــات الإقــــراض ، ممــ ــة بعمليــ التجاريــ
ــزي   ــتثمار والـــدخل والعمالـــة كـــل هـــذا عنـــدما يتبـــع البنـــك المركـ وا فـــاض معـــدل الفائـــدة. زيادة الفائـــدة. حجـــم الاسـ

لأن تطبيــق هــذه الأداة يتطلــب تــوافر  ســوق مــالي كبــير    الركــود،وســعية للخــروج مــن حالــة  سياســة السياســة النقديــة الت
ــنظم، ــاعية إلى    ومـ ــة أمــــر مســــتحيل في معظــــم    التنميــــة،خاصــــة في الــــدول السـ ــإن اللجــــوء إلى هــــذه السياسـ وبالتــــالي فـ
الأوراق التجاريـــة    والســبب في ذلـــك هــو ضـــيق أو غيــاب الأســـواق النقديــة والماليـــة وقلــة انتشـــار اســتخدام  الحــالات،

ــة إلى   ــذه الأوراق الماليـ ــعار هـ ــؤدي أسـ ــات. وتـ ــواق. العمليـ ــذه الأسـ ــات كبـــيرة في هـ ــا يتســـبب في تقلبـ ــة ممـ وأذون الخزانـ
قــد لا    الإقــراض،تقـويض المراكــز الماليـة للبنــوك في الـدول الناميــة. الاحتياطيــات النقديـة للبنــوك التجاريـة وقــدر ا علـى  

 
 397، ص 1999عبد المنعم السيد علي، اقتصاديات النقود والمصارف الأكاديمية للنشر، المفرق، الأردن، 1
 . 224، ص 2000والسياسات النقدية الداخلية، دار المنهل اللبناني، بيروت، لبنان، وسام ملاك، النقود 2
 .118، ص1984د محمد خليل برعي، عبد الهادي سويغي، النقود والبنوك، مكتبة النهضة الشرق، جامعة القاهرة، مصر، 3
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ولا    الأعمـال،بسبب التشاؤم السـائد بـين رجـال    الانكماش،روض للخروج من ظروف  يكون الطلب مرتفععا على الق
 .ينُظر إلى أسعار الفائدة المنخفضة على أنها حافز للاستثمار عندما تكون معدلات الربح منخفضة

ا ــا  هــي "إلــزام البنــوك التجاريــة بالاحتفــا  بنســبة معينــة مــن التزام  سياســة تعــديل نســبة الاحتيــاطي الإجبــاري:-3
الحاضرة، على شـكل رصـيد دائـن لـدى البنـك المركـزي، الـذي يقـوم بتغيـير هـذه النسـبة بقـرار منـه عنـد اللـزوم، للتـ ثير  

 1في حجم الائتمان الذي تقدمه البنوك التجارية".
  ظهـــرت هـــذه الأداة لأول مـــرة في الـــولايات المتحـــدة الأمريكيـــة ، مـــن خـــلال التعـــديلات المناســـبة لقـــانون الاحتيـــاطي

ــامي   ــافية    1935م و    1939الفيــــدرالي في عــ ــة أو إضــ ــيلة بديلــ ــام وســ ــذه الأداة بشــــكل عــ ــتخدام هــ م ، وكــــان اســ
 2.لممارسة السيطرة على الشاشة

 الأدوات المباشرة النقدية "الكيفية". ثانيا:
وهــذه الأدوات كثــيرة  يأتي اســتخدام الأدوات الكيفيــة أو النوعيــة للتــ ثير علــى ا ــاه الائتمــان، ولــيس حجمــه الكلــي،  

 :يمكن أن نلخصها في أداتين هما
 ــدف هــذه السياســة إلى: "تحديــد اــو مصــدر الأساســي لخلــق النقــود بشــكل قــانوني،    سياســة تأطــي القــر :  -  1

 3.وهي القروض الموزعة من طرف البنوك والمؤسسات المالية، وتسمى أيضا  صيص الائتمان "
ولم تتضـمن هـذه    إنجلـترا،كـ داة لمراقبـة الائتمـان مـن قبـل بنـك    عشر،ر القرن الثامن  تم استخدام هذه الطريقة في أواخ

ا تقييــد قــروض    قــرض،الأداة فقــ  تحديــد المبلــح المتــاح لكــل مقــدم طلــب   مثــل مــا إذا كـــانوا    معينــة،بــل يمكنهــا أيضــع
عـادة الخصـم. في ظــل  وكـذلك تقلـيص مـدة صـلاحية الأوراق التجاريـة لإ  المـدى،توسـطة أو طويلـة  يرة  اومكانـت قصـ
والـتي لم تكـن سـبب التضـخم.    الأولويـة،يقدم البنك المركزي الائتمان على أساس القطاعـات ذات   التضخم،ظروف 

يريـث يحـدد البنـك    الإجباريـة،تقترح الدولة صياغة سياسة تأطير القروض    حاد،ولكن عندما ينتشر التضخم بشكل  
فــإن سياســة إطــار    الإقــراض،أو يحــدد معــدل اــو    البنــوك،المركــزي الحــد الأقصــى بســبب حجــم القــروض الممنوحــة مــن  

  العــام،مثــل خفــض الإنفــاق    النقــود،الإقــراض تكــون مصــحوبة بشــكل عــام خــلال بــرامج  ــدف إلى اســتقرار عــرض  
ويمكـــن اســـتخدام هـــذه    الزائـــد،يـــل المعـــروض النقـــدي  كـــل مـــا في وســـعها لتقل  وإصـــدار الســـندات  الادخـــار،وتشـــجيع  

، وبشــكل عــام ، لم يســمح نظــام مراقبــة    1948الطريقــة لأول مــرة. كــإجراء ضــد التضــخم ، وخاصــة في فرنســا عــام  

 
م، 1957، لجنة التخطي  اليومي، القاهرة، مصر، 49  القومي رقم محمد زكي الشافعي، النظم المصرفية في بلدان متخلفة اقتصاديا، رسائل في التخطي 1
 . 28ص

 . 499، ص 1978د محمد زكي الشافعي، مقدمة في النقود والبنوك، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، 2
 .195، ص 1998علي حافظ منصور، اقتصاديات النقود والبنوك، دار الثقافة العربية، القاهرة، مصر، 3
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قـروض    -الائتمان في البلدان الـتي أنشـ ته بالحصـول علـى السـيطرة المطلوبـة علـى القـروض )قـروض للاقتصـاد الـوطني  
 1ع ذلك إلى ما يلي:من الخزانة(،ويرج

 غياب تأثيره على القروض الموجهة للخزينة.  •
 رغبة السلطات النقدية بعدم إجراء تقييد كبير لتمويل الاقتصاد.  

 المعالجة الانتقائية أي لم يعد ضابطا كميا بل نوعيا.  •
 2د الأجنبية.باقتراض بالنق لجوء المشروعات إلى الاقتراض فيما بينها أو إلى إصدار سندات دين أو حتى •

ــة    -  2 ــرض؛ يقـــوم البنـــك المركـــزي باســـتخدام أدوات انتقائيـ ــير القـ ــة تأطـ ــام بسياسـ ــة للقـــرض: للقيـ ــة الانتقائيـ السياسـ
 للتحكم في القروض الموزعة من طرف البنوك، وهي:

 دفع جزء الخزينة العامة من الفوائد على القروض المرتبطة بأنواع معينة من التمويل. •
 صم تفاضلية لتخصيص قروض لأنشطة معينة تريد الدولة تشجيعها.فرض معدلات إعادة خ •
سياسـة التمييــز بــين أســعار الفائــدة علـى التمويــل الممنــوح في المجــالات الــتي تريـد الدولــة تشــجيعها لاــدف خفــض   •

 تكاليف الإنتاج إلى حد معين.
 وضع قيود على الائتمان الاستهلاكي لخفض التضخم في الاقتصاد. •
 3البنك المركزي بالحصول على موافقته على منح القروض عندما تتجاوز القروض حداع معيناع.التزام   •

بشكل عام ، يمكن القول أن هذه الأدوات النوعية تستخدم لتجنب الت ثير الكلي ل دوات الكميـة ، وبالتـالي فهـي  
مهمــة مــن الاقتصــاد الــوطني ،    تضــع حــدودعا أو قيــودعا علــى مــنح القــروض لــبعض العمليــات ، بمــا في ذلــك لقطاعــات

 4.ولهذا الغرض حدد سبب أنشطتهم المختلفة من خلال الت ثير على توزيع الاعتمادات بين الأنشطة المختلفة
 الأدوات المكملة. ثالثا:

المطلـوب علـى  قد لا تكون الأدوات "الكمية والنوعية" المذكورة أعلاه كافية في ظـروف معينـة ، لأنهـا لا تحقـق التـ ثير  
مقدار القروض أو توزيعها ، وبالتـالي لـدى السـلطات النقديـة إجـراءات أخـرى تعُـرف بالرقابـة المباشـرة ، وأكثرهـا مـن  

 الادوات نجد   أهم هذه

 
، ص 1974يناير،  335ميد القاض، السياسة النقدية والائتمانية ك داة للتنمية الاقتصادية المعاصرة، مجلة مصر، مكتبة الإسكندرية، العدد عبد الح1
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مــع توضــيح الأنــواع المفضــلة مــن قــروض    عــام،تقــدا المشــورة والتعليمــات المباشــرة للبنــوك والمؤسســات الماليــة بشــكل  
ديد حدود الائتمان لكل قطاع اقتصادي. كما يتعين على البنوك تقدا تقـارير دوريـة عـن القـروض  البنك المركزي وتح

يمكـــن للمؤسســـة    الأســـاس،وعلـــى هـــذا    المركـــزي،الممنوحـــة لهـــذه القطاعـــات والـــتي تم التحقيـــق فيهـــا. مـــن قبـــل البنـــك  
 .بل ويمكن أن تؤدي إلى عقوبات التوجيهات،إعطاء تحذيرات للبنوك التي لا تطبق  

يســعى صــانع السياســة النقديــة إلى التــ ثير علــى المؤسســات المصــرفية مــن خــلال سياســة الإقنــاع الأخلاقــي. لإجــراء  
  حــدة،أو إلى أي بنــك علــى    جمــاعي،فإنــه يعطــي الأوامــر والتعليمــات للبنــوك التجاريــة بشــكل    محــددة،سياســة نقديــة  

 راضي.من أجل إجبارهم على اتباع مسار معين في ممارسة نشاطهم الإق

 حتياطي القانوني لإاوفعالية : تعريف ثانيال المطلب 
 : حتياطي القانونيلإاأولا: تعريف  

معــدل الاحتيــاطي القــانوني هـــو النســبة المئويــة ل مــوال الـــتي اــب علــى البنــوك التجاريـــة الاحتفــا  لاــا لـــدى  
  المركــزي،في أوقــات التضــخم وبــزيادة معــدل الاحتيــاطي القــانوني مــن قبــل البنــك    الودائــع،البنــك المركــزي مــن حجــم  

قتصـادي ، يقـوم البنـك المركـزي  ،ولكـن في حالةالركودالاوتقل سيولة البنوك التجارية وقدر ا على الإقراض. ينخفض  
 1بتخفيض هذه النسبة ، أي تحرير جزء كبير من سيولة البنك التجاري ، وبالتالي زيادة قدرته على إنشاء الائتمان.

ويعــرف أيضــا "هــو نســبة مئويــة يقتطعهــا المصــرف كــل عــام مــن صــافي أرباحــه وبشــكل اجبــاري )قــانوني( وفي  
 2%، ويبقى المصرف يقتطع هذه النسبة حتى تعادل القيمة الأ ية لأسهم المصرف"10هذه النسبة   الغالب تكون 

وتعرف كذلك "هـي نسـبة مـن ودائـع البنـك التجـاري يلتـزم بالاحتفـا  لاـا في صـورة رصـيد دائـن لـدى البنـك  
 3المركزي، دون أن يتقاضى فائدة في مقابلها".
متطلبـات قانونيـة تتطلـب مـن البنـوك الاحتفـا  يرـد أدر مـن الأرصـدة  الولايات المتحدة هي أول دولـة تضـع  

 4الدائنة في حسابا ا لدى البنك المركزي بناءع على نسبة مئوية لابتة من ودائعها.

 
 .200، الطبعة الأولى ص 2011،طوروس وديع، المدخل الى الاقتصاد النقدي، المؤسسة الحديثة للكتاب، طرابلس، لبنان 1
، جامعة كربلاء، العراق، 23عبد الحسين جاسم محمد، أثر نسبة الاحتياطي القانوني على أداء المصارف التجارية، المجلة العراقية للعلوم الإدارية، العدد 2
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،  6، مجلة أفاق للعلوم، المجلد 2017-2000المستوى العام ل سعار في الجزائر للفترة فائز لعراف، قياس إثر التغير في معدل الاحتياط الاجباري على 3
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يت ثر عرض النقود بطريقتين: مستوى الاحتيـاطي الفـائض ومضـاعف النقـود )مضـاعف الإيـداع(. مـن خـلال  
ممــا يزيــد مــن كميــة    المطلــوب،أكثــر مــن الحجــم    احتياطا ــايكــون لــدى البنــوك في    ،المطلوبــةخفــض نســبة الاحتيــاطي  

ثم يزيــد مــن قــدر ا علــى الإقــراض أكثــر وبالتــالي يزيــد مــن حجــم المعــروض النقــدي. مــن    للودائــع،النقــد. المضــاعف  
ت الاحتيـاطي عـن  ناحية أخرى ، فإن الزيادة في نسبة متطلبات الاحتياطي  بر البنـوك علـى سـد الـنقص في متطلبـا

طريق تقليل حجـم قروضـها ، ويقـل حجـم المضـاعف النقـدي للودائـع ، والنتيجـة النهائيـة هـي تقليـل حجـم المعـروض  
 1النقدي.

ا للظــروف    تلــف نســبة متطلبــات الاحتيــاطي مــن دولــة إلى أخــرى ، ولكنهــا  تلــف داخــل نفــس الدولــة وفقــع
ا أن هـذه النسـبة مرتفعـة في الفـترات الـتي يعـاني فيهـا الاقتصـاد  والأهداف الاقتصادية المختلفة ، ولكن   يُلاحظ عمومـع

من معدلات تضخم عالية وضعيفة في أوقـات الكسـاد بالنسـبة لمعـدلات الاحتيـاطي ،  تلـف الودائـع حسـب النـوع  
ا في العديــد مــن البلــدان ، حيــث تفــرض البنــوك المركزيــة معــدلات احتيــاطي عاليــة علــى الودائــع تحــ ت الطلــب ،  أيضــع

 2بينما تفرض معدلات احتياطي منخفضة على الودائع لأجل.

 حتياطي القانونيلإفعالية سياسة ا ثانيا:
 :يلي   يحد هذه السياسة في الواقع مجموعة من القيود تعود اساسا إلى ما

 القانوني غير مجدية في الحالات التي يكون لدى المصارف التجارية فوائض نقدية. حتياطيأن تغيير بنية الإ -1
ئتمانيــة علــى اســاس مقــدار احتياطا ــا النقديــة وحــدها فقــد  لإلا تعتمــد المصــارف التجاريــة في تحديــد سياســتها ا -2

الى الودائــع    تعتمــد في سياســتها الائتمانيــة علــى مقــدار ارصــد ا الاجنبيــة، وعلــى اســاس نســبة مقــدار القــروض
 حتياطي القانوني قد تكون غير فعالة بشكل كافي.الإلذلك ف ن تغيير نسبة  

حتيـاطي القـانوني قـد تـؤدي إلى حـدور اضـطراب في السـوق فهـذه السياسـة يمكـن  لإأن الإفراط في تغيير نسـبة ا -3
 نة.أن تستخدم فق  عندما يكون مطلوب احدار تغيير كبير في مقدار الائتمان في مناسبات معي

حتيـاطي علـى مقـدار الطلـب علـى الائتمـان فـالتغير في مقـدرة المصـارف التجاريـة علـى  الإيتوقف أثر تغيـير نسـبة   -4
 3ئتمان ولا سيما في فترات الركود.الإمنح الائتمان قد لا يكون له أثر فعال في التوسع في 

 
 .14، ص 2002، 5ابالعزاوي،نظامتقوا أداء المصارف التجاريةباستخدام بطاقة الدرجات المتوازنة، مجلة الرشيدالمصرفي، العدد محمد عبد الوه1
 .32، ص 2008مجيد جعفر الكرخي، تقوا الأداء في الوحدات الاقتصاديةباستخدام النسب المالية، دار المناهج،عمان، 2
 30، ص 2010لنقدية و"لارها في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية، جامعة البليدة، د. معيزي قويدر، فعالية السياسة ا 3
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تبصــر بمعــ  انهــا تعجــز عــن التمييــز بــين  تنتقــد هــذه السياســة ايضــا لكونهــا تعامــل جميــع المصــارف بــلا رؤيــة او   -5
المصـارف ذات العجــز والمصـارف ذات الفــائض في احتياطا ـا النقديــة في أمـاكن مختلفــة في أن واحـد وعليــه فــ ن  

 رفع او خفض النسبة يؤدي إلى تقليل او تحسين سيولة جميع المصارف بغض النظر عن حالة سيولته.
ة لأداة الاحتيــاطي القـانوني بكثـرة قــد يـؤثر سـلبا في الاســواق الماليـة نظــرا  يـرى )كينـز( أن اســتخدام البنـوك المركزيـ -6

لأنــه قلــق حالــة مــن عــدم الت كــد لــدى المصــارف التجاريــة، ولهــذا يــرى )كينــز( أن البنــوك المركزيــة اــب أن تعلــن  
ذا التغيـير واـب  مسبقة عن نيتها في تغيير نسبة الاحتياطي الالزامي حتى تستطيع المصارف التجارية ان تتهي  له

 1أن تكون نسب التغير منخفضة حتى تستوعبها المصارف.

 لأداء البنوك التجارية المفاهيمي: الإطار لثالمطلب الثا
 البنوك التجارية    تعريفالفرع الاول: نشأة و 

 :: نشأة البنوك التجاريةأولا
" بانكـو " والـتي كانـت تعـني في البدايـة المصـطبة الـتي الـس عليهـا   Bancoيعود أصل البنك إلى الكلمة الإيطالية 

ثم أصبحت فيما بعد تعني المنضدة التي يتم فوقها تبـادل العمـلات وفي الأخـير أصـبحت تـدل علـى المكـان   الصرافون 
 الذي يتم فيه المتاجرة بالنقود.

لـــذلك    الســنين،ة نتيجــة الظـــروف والمتطلبــات الـــتي رافقتهــا التطــورات الاقتصـــادية علــى مـــر  " ظهــرت البنــوك التجاريـــ
اتضح أن الصرافين في أوروبا وإيطاليا على وجه الخصوص هم الذين وصلوا إلى الباب. إيـداع أمـوالهم معهـم. وهكـذا  

بـــه. يعطـــي الصـــائح الإيصـــال  وكـــان المـــودع إذا أراد ذه  الأمـــوال،وهـــي إيـــداع    للبنـــوك،ظهـــرت أول وظيفـــة كلاســـيكية  
  وهكـذا،ويأخذ الذهب المكدس في خزائن الصائح. بـدأ الصـائح في إقـراض الـذهب الـذي كـان لديـه مقابـل الفائـدة.  

ولدت لإنشاء أو إصـدار الأمـوال. نشـ ت عنـدما اقـترض ،   الاقتراض،وهي  للبنوك،فإن الوظيفة الكلاسيكية الثانية 
ح )بــدلاع مــن الــذهب الفعلــي( ومنحــه للمقــترض ، خاصــة بعــد أن اكتســب  وأخــذ شــكل الإيصــال بــدوره إلى الصــائ

النـاس الثقـة في مثــل هـذه الإيصــالات حيـث يمكـن اســتبدالها بالـذهب في أي وقــت ، مثـل يتضـح مــن خـلال العديــد  
 2من التبادلات من خلال معاملا م مع السلع".
نتيجــة لتطــور اســتغرق زمنــا طــويلا واكبــه زيادة كبــيرة في ثقــة    وإاــا كــان وقيــام الصــائح لاــذه الإيصــالات لم يأت هكــذا  

  الجمهور المتعاملين مع الصائح مما حول مؤسسته إلى المركز الأول للبنك التجاري.
 

 35، ص 2010، 3-دماد نوال، فعالية السياسة النقدية و"لارها في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية، جامعة الجزائر1
 .27، ص 1996الأردن ,   زياد سليم رمضان: البنوك التجارية، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان  2
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  –الـدنانير أي بـدلها بـدراهم أو دنانـير سـواها, والصـراف والصـيرفي   واصـطرفأما بالعربية فيقال :" صرف وصارف, 
اع ) النقـود بنقـود غيرهـا (, والصـرافة أو الصـيرفة هـي حرفـة الصـراف, أمـا المصـرف ) وهـي  وهو بيـ –وجمعها صيارفة 

 1كلمة محدثة ( وجمعها مصارف تعني المؤسسة التي تتعاطى الإقراض والاقتراض ".
  وهــو مــا يعتــبر ســلفة كبــيرة وجزئيـــة  الخــرين،مــا يمكننــا قولــه هنــا هــو أن المصــرفيين تمكنــوا مــن اقـــتراض الأمــوال مــن  

والــذي بــدوره يــوفر الودائــع لمــن هــم في    التجــاري،حســب الظــروف الاقتصــادية وتطــور الوظــائف الــتي يوفرهــا البنــك  
يُــرى أن البنــوك التجاريــة  مــع بــين وظيفــة    وهكــذا،تحتــاج في مقابــل ضــمانات كافيــة ضــمن حــدود الفائــدة ومحــددة  

 من ناحية أخرى. الودائع،والاقتراض،قبول  
بــل إن هــذا الظهــور هــو نتيجــة تطــور    كاملــة،وك في شــكلها الحــالي لا يظهــر فجــ ة اصــائص  فــإن ظهــور البنــ  وعليــه،

كمــا قلنـــا في    فضـــلها،ونجــد    وعمليا ـــا،كبــير قــائم علـــى أنقــاض مجموعـــة مــن الأنظمـــة البدائيــة الــتي ســـبقتها. البنــوك  
 التي تعود جذورها إلى كبار التجار والصاغة والمرابين.  البداية،

 :نوك التجاريةثانيا: تعريف الب
البنــك التجــاري هــو نــوع مــن المؤسســات الماليــة الــتي يقــوم نشــاطها علــى قبــول الودائــع ومــنح  التعريــف الأول: "      

 2".الائتمان ، ولاذا المع  يعتبر البنك التجاري وسيطعا بين من لديه فائض الأموال وا تاجين
تعــرف بأنهــا إحــدى المؤسســات النقديــة الــتي تقبــل الودائــع مــن الأشــخاص أو المؤسســات وتكــون  التعريــف الثــاني: "  

وبســـبب هـــذه الخاصـــية يطلـــق عليهـــا اســـم بنـــوك الإيـــداع.    عليهـــا،متاحـــة للمـــودع في أي وقـــت حســـب المـــدة المتفـــق  
 3".في أي دولة  الدرجة الثانية بعد البنك المركزي ، ويشكل هذان النوعان من البنوك عصب الجهاز المصرفي

  بأنهــــا:البنــــوك    1990  أفريــــل  14مــــن قــــانون النقــــد الصــــادرة في    114في الجزائــــر عرفــــت المــــادة  التعريــــف الثالــــث:  
مـــن    113  -112-111-  110العمليـــات الموصـــوفة في المـــواد    والرئيســـية إجـــراءأشـــخاص معنويـــة مهمتهاالعاديـــة  

 هدا القانون.
 :يما يلالعمليات التي تقوم لاا البنوك    وتتضمن هذه

 .تلقي الأموال من الجمهور في شكل ودائع  •
 .عملية القرض •
 دفع.وضع إدارة وسائل  •

 
 .   24، ص 1989شاكر قزويني: محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ,  1
 .12، ص 2015إ اعيل إبراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية، مكتبة طريق العلم، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، 2
 .105، ص 1987بنوك والاقتصاد، دار المريخ للنشر، الرياض، السعودية، مجمد محمود شهاب: النقود وال 3
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 الأجنبية. وبيع العملاتشراء   •
 لتجارية.ا وتحصيل الأوراقإعادة خضم الكمبيالات  •
 .1عمليات الاعتمادات المستندية •

  الائتمــان،وتقــدا    الودائــع،يتضــح مــن هــذه التعريفــات أن دور البنــوك التجاريــة يقتصــر بشــكل أساســي علــى قبــول  
فضـــلاع عــن دورهــا الرئيســي في تـــوفير الأمــوال لأغــراض التنميــة الاقتصـــادية    الأخــرى،وأداء بعــض الخــدمات المصــرفية  

 والاجتماعية. تسمى بنوك الإيداع لأنها تتعامل بالائتمان )المباشر وغير المباشر( وأهم ما يميزها هو قبولها للودائع.
 : الفرع الثاني: وظائف البنوك التجارية  

واشـتمل علـى اعتمـادات للاسـتيراد واخـرى للتصـدير    مسـتنديهدات  تمويل التجارة الخارجيـة مـن خـلال فـتح اعتمـا •
ويحقــق البنــك التجــاري أرباحــه بصــفة خاصــة بمقــدار الفــرق بــين الودائــع للــتي يودعهــا المــودعين وتلــك الــتي يتحملهــا  

 لعملائه.البنك مقابل تقدا الخدمات    يحصلهاالمقرضين والعمولات والأجور التي 
عملائـــه مـــن مصـــادرها المختلفـــة ســـواء كانـــت هـــذه المســـتحقات شـــيكات أو    قيـــام البنـــك بتحصـــيل مســـتحقات •

 كذلك يدفع ديونهم لمستحقيه   أسهمكمبيالات او سندات "نية مستحقة لصالحها أو 
قيــــام البنــــك بتجميــــع مــــدخرات العمــــلاء بشــــكل ودائــــع ادخــــار او صــــندوق التــــوفير أو اعطــــائهم فوائــــد منهــــا ثم   •

 شراء سندات.استثمار هذه المدخرات في 
الشخصـــية،  الماليـــة علـــى اخـــتلاف أنواعهـــا ســـواء لمصـــلحة عملائـــه او لمصـــلحته    بالأوراققيـــام البنـــك في التعامـــل   •

 العملاء.البنك للعملات الأجنبية بالعملات الوطنية والعكس لصالح    استبدال
 راق مالية نقود وغيرها.  الغالية من مجوهرات أو  بمقولا متأجير البنك خزائن صغيرة لعملائها يحتفظون فيها   •
 2إدارة الاعمال وممتلكات العملاء وتقدا الاستشارات المالية والاقتصادية لهم من خلال دائرة مختصة. •

 : مفهوم الأداء وأهم مستوياته ثالثالفرع ال
 :أولا: مفهوم الأداء

 كالتالي: يمكن اعطاء مجموعة من التعاريف عن الأداء وهي          
 تعني وضعية الحصان في السابق   وهي Perfomanceالكل مةالكلمة أصلها انجليزي إذ يعود أصلها إلى  

 3وبعد ترجمتها إلى اللغة الفرنسية أخذت حقلا واسعا للتطبيق ف صبحت تعني إتمام عمل أو عقد أو شغل ما  -
 

 12، ص 1989مروان عطون، النظريات النقدية، دار البعث للطباعة والنشر، قسنطينة،   1
 .15، ص 2000،  2المصرفية،الإسكندرية،مصر، دار وائل للنشر، ط خلد أمين عبد االله،العمليات2
3K. hem hème, Le Dinamique du Contrôle de Gestion, Dunod, Paris, 1986, P.130. 
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 1الأداء بأنه تحقيق الأهداف التنظيميةويعرف أيضا:   -
 لكيفية استخدامها   نعكاس ا  سسة وقابليتها لتحقيق أهدافها أوكما يعرف الأداء على انه: انعكاس لقدرة المؤ  -

 2أهدافها  تحقيق  على  قادرة  علها  التي   بالصورة   واستغلالها والمادية  والبشرية  المالية   للموارد
 "3عمله  منه يتكون   التي   المختلفة   والمهام   بالأنشطة  الفرد  وهو أيضا  قيام    -"
الاقتصادي   - إنتاج   Petrsonعرف  و  بكفاءة  مواردها  استخدام  على  المؤسسة  قدرة  بأنه  الأداء  "خرون  و 

 4مخرجات متلائمة مع أهدافها ومناسبة لمستخدميها 
يتضح من التعريفات السابقة أن هناك اختلافات في وجهات النظر ، لكن معظمهم يتفقون على أن الأداء هو 

قيق أهدافها بالاعتماد على مواردها المتاحة وفي ظل البيئة التي تعمل النتيجة النهائية لقدرة الشركة وقدرا ا على تح 
 فيها. يحدر داخليعا وخارجيعا. 

 كما أن عملية تقييم الأداء هي عملية أكثر شمولاع ودقة من قياس الأداء أو مراقبته لأنها ليست مجرد بيان       
افقها مع الأهداف ا ددة ، مع تطوير الحلول الممكنة بدلاع من ذلك ، يسعى إلى تحليل هذه النتائج والت كد من تو 

 5للتناقضات إن وجدت. 
 الأداء    مستويات  :ثانيا
هذا   ولعل   أدائها،  مستوى  على  التعرف   خلالها   من  للمنظمة  يمكن   ل داء  المستويات  من   مجموعة  توجد     

المجال وتتمثل هذه   هذا  في   الباحثين   يتبناها  التي   والمقاييس  المعايير   ختلاف لا  إليه  الإشارة  تم  كما   يعود  الاختلاف 
 :6المستويات في 

من   يوضح أداء الصناعة المتفوق من خلال عقود طويلة الأجل ومريرة والالتزام الواضح  الأداء المتميز:  •
 وفرة السيولة وازدهار الوضع المالي للمنظمة.   قبل الأفراد ،

 
1Performance bancaire en période de crise: Cas des banques TunisiennesAbdelkaderDerbali,    ،

Master  ،Université de Sousse ،2010 ،p 65 
م المالية في قياس أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المصرفي، أطروحة دكتورا، جامعة محمد بوضياف سليمان بن بوزيد،استخدام مخرجات تحليل القوائ 2

 11، ص2017المسيلة، 
مذكرةماستر،  ،2011 -2002تقلبات سعر الصرف على أداء البنوك دراسة حالة بنك القر  الشعبي الجزائري لفترة  أثربشير باعمارة،  3

 6، ص 2013جامعة ورقلة، 
 77 .،ص2011وصفيالكساسبة،تحسينفاعليةالأداءالمؤسسي،اليازوريللنشروالتوزيع،عمان،الأردن، .4
  12سليمان بن بوزيد، مرجع سبق ذكره،  5
 ،  2018سيلة،نادية سعودي، مدى استخدام الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية،أطروحة دكتورا، جامعةلم  6
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وضع مالي   وجود عدة عقود كبيرة ، وامتلاك إطارات ذات كفاءة ، وامتلاك مركز  :الاستثنائيداء  الأ •
 ممتاز.

 جيد.   يظهر صلابة الأداء ، وضوح الرؤية المستقبلية والتمتع بالوضع المالي   يد جدا:الجأداء   •
ا   الأداء الجيد: • القوة والضعف في هناك تمييز في  المعمول لاا ، مع توازن نقاط  التعريفات  لأداء حسب 

 المنتجات أو الخدمات والعملاء الذين يعانون من أوضاع مالية غير مستقرة. 
الخدمات   يمثل عملية أداء أقل من المعتاد ، مع وجود نقاط قوة و / أو ضعف في المنتج  عتدل: المداء  الأ •

 لى الأموال للبقاء والتطور. والعملاء ، مع صعوبة الحصول ع
ت المجالا  جميع   في  الضعف  نقاط  وح  ،معوضالذي يمثل الأداء أقل بكثير من المتوس   الأداء الضعيف: •

تقريبعا ،بصرف النظر عن وجود صعوبات جدية في استقطاب الإطارات المؤهلة بينما تواجه مشاكل جدية 
 الجوانب المالية.  من

 فيه   البنكي أنواعه،والعوامل المؤثرةالأداء    الرابع:الفرع  
 مفهوم الأداء البنكي   أولا:
 الاول: التعريف      

المخرجات وحدات  لتحقيقها. تشمل  المبذولة  التي تحققت والجهود  الإنجازات  النسبة بين  البنك بأنه  أداء  يعُرّف 
اللازمة لتحقيق هذه المخرجات. لذلك ، يتم إنتاج السلع أو الخدمات المقدمة. يمثل الجهد وحدات المدخلات  
 1.قياس الأداء من خلال مقارنة مدخلات فترة زمنية معينة ومخرجا ا

 التعريف الثاني:    
الأداء البنكي هو الوسائل اللازمة وأوجه النشاط المختلفة والجهود المبذولة لقيام البنوك بدورها وتنفيذ وظائفها في 

 1.لتقدا الخدمات المصرفية التي تحقق الأهدافظل البيئة ا يطة  
 
 
 
 

 
زائر الخارجي وكالة أم لبواقي، مذكرةماستر، جامعة أم رجاء بوترعة، أثر تقلبات سعر الصرف على أداء البنوك التجارية، دراسة حالة بنك الج 1

 23، ص 2016لبواقي،
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 ي : أنواع الأداء البنك  ثانيا:
 :   1يمكن تصنيف أنواع الأداء بالنسبة للبنوك كما يلي 

الأداء المالي من أكثر ميادين الأداء استخداما لقياس أداء المصرف لأنه يمتاز بالاستقرار   د: يعالماليالأداء   -1
والثبات ويسهم في توجيه المصارف نحو المسار الأفضل والصحيح. وهناك من الخبراء الماليين والباحثين من حدد 

يد دقيق للمجالات التي استخدمتها مفهوم الأداء المالي بإطاره الدقيق بأنه " وصف لوضع المؤسسة الحالي وتحد 
 الثروة".المطلوبات وصافي   المبيعات، الإيرادات، الموجودات،للوصول إلى الأهداف من خلال دراسة  

يعتبر الاقتصاديالأداء   -2 بلوغها   :  إلى  الاقتصادية  المؤسسة  تسعى  التي  الأساسية  المهمة  الاقتصادي  الأداء 
 يها المؤسسة من وراء تعظيم نوا ها )الإنتاج، الربح، القيمة ويتمثل في الفوائض الاقتصادية التي  ن

مواردها  "المردودية ....  السوق، حصة    الأعمال، رقم    المضافة،  استخدام   الأولية، المواد    المال،العمل، رأس  "وتدنية 
 التكنولوجيا ....( 

المبيعات  ية في تحقيق أهداف يصف الأداء التجاري كفاءة وفعالية الوظيفة التجارية والتسويق التجاري: الأداء  -3
معدل شراء منتجات وخدمات المؤسسة من أبرز   الزبائن،   الاعمال، المردودية، عدد رقم    ويعتبر، ورضا الزبائن  

 مؤشرات الأداء التجاري للمؤسسة  
يحدد هذا الأداء قدرة المؤسسة على تحقيق أهداف وظيفة التسويق بأكثر كفاءة وفعالية   التسويقي:الأداء   -4

 رفع حصتها السوقية لمعظم المؤسسات الاقتصادية   مبيعا ا، من خلال زيادة 
بالقدرات    :الوظيفيالأداء   -5 تبدأ  التي  الفرد  الصافي لخصوم  الأثر  أن   وأدراكهو  هذا  ويعني  المهام  أو  الدور 

في من  الأداء  بين كل  المتداخلة  للعلاقة  ينتج  أنه  على  اليه  ينظر  أن  يمكن  معين  موقف  والقدرات   الجهد، 
ويشير الناتج من حصول الفرد على التدعيم والحوافز إلى الطاقة الجسمانية العقلية والتي يبذلها   الدور.   وإدراك

الوظيفة، ولا تتغير وتتقلب هذه   المستخدمة لأداء  الفرد لأداء مهمته أما القدرات فهي الخصائص الشخصية
القدرات عبرة فترة زمنية قصيرة. ويشير إدراك الدور أو المهمة في الا اه الذي يعتقد الفرد بأهميتها في أداء  

 مهامه بتعريف إدراك الدور. 

 
وعين مليلة   – 317دور جودة الخدمات المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وكالتي أم لبواقي كاهنة حركات،  1

 .103، ص 2017، مذكرة ماستر، جامعة أم لبواقي،  355
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 الأداة الأفضل لجمل إستراتيجية مفهومة من قبل الجميع بدءا من أعلى مستوى إلى  : هوالإستراتيجيالأداء   -6
قياس  مؤشرات  من  بمجموعة  الإستراتيجية  هذه  تمثيل  من خلال  وذلك  التنظيمي  الهيكل  في  مستوى  أدر 

 الأداء
 المؤثرة في الأداء البنكي   ثالثا: العوامل 

 خارجي   هو   ما  ومنها) فيها  حكم الت  على  لبنكا  قدرةداخلي)  هو ما منها عوامل  بعدة   المصرفي  الأداء  يت ثر       
 :العوامل هذه    أهم يلي  وفيما ،  فيها  التحكم   قدرة  للبنك  سلي  (

 : ))داخليةالمنظمة    العوامل    
الأنشطة   الأعمال   كحجم   ذاته،  بالمصرف   والخاصة   الداخلية   العوامل   لاا   ويقصد   والتكنولوجيا  بالمصرف،   أو 

 :  1الإدارة كما يلي  وكفاءة   المستخدمة 
هم في تحديد  م  وينها وحركتها عوامل مهمة ومؤثرة حجم الموارد التي يحتفظ لاا البنك وطبيعة تك  حجم الأعمال:  •

بالنسبة لها ،   ، فكلما زاد حجم هذه الموارد ، ا فضت التكاليف الإجماليةكفاءة وإنتاجية الأنشطة المصرفية
 وتحسين إنتاجية البنك.أدى هذا إلى زيادة القدرة التشغيلية للبنك ، مما يسهل تحسين  

المستخدمة:  • رفع مستوى   التقنية  تساهم في  والتي  المصرفية  القيام بالأعمال  المستخدمة في  لأمان ا  الأساليب 
تحسين جودة   وسرعة العمل، فكلما زاد استخدام التكنولوجيا ، زادت درجة الأمان ، وكلما زادت سرعة العمل

 ة الريرية وخفض التكاليف.الخدمات المصرفية ، لا سيما من خلال زياد
 ، ومدى قدر ا على تحقيق الانسجام في العلاقات فيما بينهاكفاءة الإدارة في ا اذ القراراتالكفاءة الإدارية: •

العمل فريق  على تحفيز  قدرته  ومدى   ، الجماعي  والعمل  التعاون  عمليات  تطور  البنك  داخل  العاملين   وبين 
 الخارجية بما يعكس جودة الخدمات المصرفية والسمعة الطيبة للبنك.التعامل مع الأطراف  

 ) البيئية )الخارجية  العوامل    
 : 2إلى   وتنقسم المصرفي  الأداء  في   تؤثر  التي   الخارجية  العوامل  وهي
القانونية والسياسية: • لعمله   البيئة  المنظمة  البنك والقوانين  فيها  يقيم  التي  للدولة  السياسية  الظروف   أي 

 بنك في هذا البلد. 

 
 4بشير باعمارة، مرجع سبق ذكره، ص  1
عين البيضاء، مذكرة ماستر،   321فاطمة الزهراء شادي، "ليات تقوا الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة  2

 31، ص2014جامعة أم البواقي،
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والفرص   وتشمل طبيعة النظام الاقتصادي والموارد المتوفرة في الدولة ومناخ الاستثمار  البيئة الاقتصادية:  •
 الاستثمارية المتاحة. 

الاجتماعية:  • يؤمن  البيئة  التي  والتقاليد  على   العادات  تؤثر  التي  والثقافة  الوعي  ومستوى  الأفراد،  لاا 
 .فية والخدمات التي تقدمها البنوكالأشخاص المعنيون بطبيعة الأنشطة المصر   القرارات

 : معايي وأساليب تقييم الأداء امسالفرع الخ
 الأداء    تقييم   أولا: تعريف 

 :الأداء بأنه  تقييم  تعريف  يمكن
إن تقييم الأداء هو عملية منظمة ومستمرة لقياس وإصدار الأحكام على النتائج المتحققة مقارنة مع  -1

 .  1ما تم تحقيقه في الماضي وما هو مطلوب تحقيقه مستقبلا 
مخط    وصياغة  بناء   في   التشخيص   هذا  يساهم   يريث   الضعف،   ونقاط  القوة   لنقاط   تشخيص   هو   -2

بالأداء   الفعلي   الأداء  بمقارنة   المنظمة  فيها  تقوم   التي  العملية،2المصرف   وخصوم   أصول   إدارة  قرارات
 ؛المستهدف

 . 3ؤديت   لها   ينبغي  لما  وفق العمل  أنجز  الأفراد  أيمن   لمعرفة  المقيم  يستخدمها  التي   العملية  أو الطريقة  هو -3
 الأداء  تقييم  ثانيا: معايي

 من   ا دد  المستوى  هي  عملية  في  جانب  أهم  تعد   الأداء،  تقييم  أساسها  على  يتم  التي   المعايير  تحديد   عملية  إن   
 :4يلي  كما   والرقابة  التقييم  في   المعايير المستخدمة   الأداء، ويمكن تصنيف  لتقييم كنموذج  الإدارة  قبل
الأرباح،   حجم   الإيرادات،  حجم  الإنتاج،   حجم  (مثل  عنها  للتعبير   المطلقة   الأرقام  تستخدم  :الكمية  المعايي -

 .) …الفوائد   حجم
 الدالية ....(   لنسب ا  الإنتاج،  نسب (مثل عنها للتعبير  النسب  تستخدم:لنوعيةا  المعايي -

 
، أيرار  2011 -2005ك التجارية دراسة حالة البنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري للفترة التجاني الهام و"خرون، تقييم الأداء المالي للبنو  1

 32،ص 20115اقتصادية وادارية العدد السابع عشر جوان 
، مذكرة ماستر، 3201  – 2005أم الخير دراجي، أثر عصرنة الخدمات المصرفية على الأداء البنكي دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري للفترة  2

 31، ص 2014جامعة ورقلة،
  6قاسم تيميزار، مرجع سبق ذكره، ص  3
،مذكرة ماستر، جامعة  2016 -2008ناصر مرويصفاء، أثر تقلبات سعر الصرف على أداء البنوك دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي وكالة ورقلة    4

 5، ص 2018ورقلة ،
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 ترتب    التي  الأعمال  وغيرها من   لها  سطر   كما  وقتها  في   والأعمال   الزمنية  بالعهود  الوفاء (مثل :الزمنية   المعايي -
 ) .بالزمن

 عامة.   بصفة  المصاريف  : وهيمعايي التكلفة -
 الأداء  تقييم   ثالثا: أساليب

 : بأنه  ويعرف  الأداء  تقييم في المستخدمة   الأدوات  أهم أحد  المالي  التحليل  يعتبر         
مفيدة " معلومات  إلى  المالية  البيانات  في  المسجلة  البيانات  بتحويل  ويتعلق  ويرافقه  المالي  التخطي   يسبق   نشاط 

 :1التالية   الذي نقوم بتنفيذ هذه العملية ، ويمكن إجراء التحليل المالي من خلال الأساليبمحددعا وفقعا للجزء  
 الخاصة   البنود  في  تحدر  التي  التطورات  عن  الكشف  إلى   التحليل  هذا  يهدف:    المالية  القوائم   تحليل   ❖

 طريق:  عن   ذلكم  ويت  بتلك القوائم
 الرأسي   التحليل  -

 القوائم  من مجموعة توضحها  كما  المالية  البنود  أو العواملبين    العلاقات   أساس ى عل  يقوم 
ات  خلال   المالية  من   لمجموعة   أومعين    عنصر   على   يطرأ   الذي  التغير  وحجم نوعى  عل  للتعرف   متتابعة  زمنية  فترع

 الحركة.  وعدم  بالسكون   التحليل  هذا  يتسم  هو  وتقييم  ونوعه   الا اه   وقياس  العناصر
 الأفقي   التحليل  -

 المالية  الفترات  من  ولعدد  البعض  بعضها  مع   المالية  القوائم  في  الواردة  والبيانات  الأرقام  بمقارنة  التحليل  هذا  يتم
 لأخرى   مالية   فترة   من   والبيانات  الأرقام   تلك   على   تطرأ   التي   والتغيرات   الفروق   وتحديد  لحصر   وذلك   المتتالية

  .القرار  ا اذ  عملية  في المقارنة  تلك   جراء  ن م  تستخدم   التي   المؤشرات  من  للاستفادة
 والاستخدامات   الموارد  قائمة  تحليل  -

 وكيفية   المالية   الموارد   على  الحصول   كيفية   متابعة   خلال   من   المالي   المركز   في   التغيرات  قائمة   على   التحليل   هذا   يركز
  .استخدامها
 المالية   النسب  تحليل -

 استخدام   دون  من  المنظمات  لواقع   تحليل   أي    لإجراء  أنه  يؤكد  أنهم  بل  انتشارا  والأكثر  الأوسع  التحليل   هذا  يعتبر
 بمعلومات   النسب   تزويد  خلال   من   بنسب   عنه  معبرا  البنك  إدارة  أثر نجاح  المالية   النسب   المالية وتعكس   النسب
 .1المالية   القوائم  في   البنود  لطبيعة ا  وفق  المالية  النسب  وتتعدد  البنك،  أداء من   جوانب عديدة   عن   مفيدة

 
 12أم الخير دراجي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :: مؤشرات تقييم الأداءسادسالفرع ال
 النتيجة   عن  تعبر   وهي  فترة معينة  خلال   الإدارية   العملية  مراحل   من   والمهمة   الأخيرة  المرحلة  الأداء  تقييم  عملية  تعد  

 وجميع  المصرف   إدارة  منها  تستفيد  عملية شاملة  المصارف  أداء  تقييم  أن   وكون  الفترة،  تلك  خلال  للنشاط  النهائية
 يلي: الريرية كما    مؤشرات  وسنستخدم  المراقبة  الجهات
  (ROA) الأصول  على العائد  مؤشر .أ

 تحقيق   على  قدر ا  ومدى  المتاحة،  الموارد  استخدام  في   الإدارة  فاعلية  الأصول  على   العائد   معدل  يقيس
 هذه   ،،وتقاس 2التمويل   هذا  لاا   تم  التي   الطريقة  عن   النظر  بغض   التمويلية،  المصادر   مختلف   من   العوائد 
 في المصر   كفاءة   ارتفاع  على لذلك  ارتفعت   فكلما  السابقة  بالسنوات  النسبة

 :هماين  بمؤشر  الأصول  على  العائد   مؤشر   يتحدد   حيث  .أصوله  استخدام
 التالية: بالعلاقة  يقاسو  التكاليف  ومراقبة  إدارة   في الكفاءة   مدى   يعكس  الذي   PMالربح:  هامش -

 
 AU:الأصول   منفعة  -

 وتقاس  الأصول  إنتاجية  أي  ل صول  الأمثل  الاستغلال  على  المؤشر  هذا  يدل  حيث  الأصول،   باستعمال  ويسم
 التالية:   بالعلاقة

 
 فإن:   وعليه

 
 5بشير باعمارة، مرجع سبق ذكره، ص  1
، أطروحة  2014 -2005فاطمة بن شنة، ادارة المخاطر الائتمانية ودورها في تقييم ريرية البنوك التجارية، دراسة تطبيقية للبنوك الجزائرية خلال الفترة   2

 28ص  2017دكتوراه، 

 الإيرادات إجمالي /الصافي الدخل = الربح هامش

 

 الأصول إجمالي/ الإيرادات إجمالي = الأصول منفعة
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 موارده الذاتية  استخدام   في   التجاري   البنك  كفاءة  على  ويدل   (ROE):  الملكية  حقوق  على العائد  مؤشر.ب
قبل   من   المستثمرة  الواحدة   النقدية  الوحدة   ريرية  يبين  أي   الأرباح   توليد  على   الموارد  هذه   قدرة   مدى   خلال   من

 المالية  الرافعة  وهي  مؤشرات  ثلار  من  ويتشكل  أكبر   عائد   تحقيق  بضمان   الكفاءة  على  دل  ارتفعت  كلما  المالكين،
  .1السابقين  والمؤشرين

 2الملكية  حقوق على العائد   في   زيادة تحقيق على   المقترض  قدرة  عن  عبارة:  EMالمالية    الرافعة -
 :3التالية   بالعلاقة   ويقاس 

 
 أي : 
 
 

 
1Mehsen-Mahmoud Akeem Salamen Al،Cards Usage and Their Impact on Electronic Credit 

Bank’s Profitability the Rate of Return on owners’ Equity Model Interdisciplinary journal of 
contemporary research in business ،Novembre 2012 VOL 4، NO 7 ،P831 

هم دراسة تحليلية على الشركات المدرجة في بورصة فلسطين، درجةماجستير، جامعة  خلف محمد ادريس الوادية، العلاقة بين الرافعة المالية وأسعار الأس 2
 21، ص 2016غزة،فلسطين، 

 91ص 2004محمدجموعيقريشي،تقييماداءالمؤسساتالمصرفيةدراسةحالةلمجموعةمنالبنوكالجزائرية، مجلةالباحث العددالثالث ، .3

 الأصول  منفعة ×بح الر هامش= الأصول على العائد

 الملكية  حقوق / الأصول إجمالي = الرافعة المالية

 الرافعة المالية ×الأصول  على العائد =  الملكية حقوق على العائد مؤشر
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 على أداء البنوك التجارية ::أثر الإحتياطي القانوني  الثاني  المطلب 
 حتياطات النقدية للبنوك التجاريةالإالفرع الأول: أثر الوسائل الكمية على  

ينعكس استخدام الوسـائل الكميـة للتـ ثير علـى مقـدار الائتمـان المصـرفي في المعـروض النقـدي وحجـم السـيولة  
ا لية الإجمالية. على هذا الأساس ، يمكن للسياسة النقدية أن تـؤثر علـى النشـاط الاقتصـادي مـن خـلال اسـتخدام  

مـان يريـث تكـون نتـائج هـذه السياسـة ملموسـة عـن  الوسائل الكمية بطريقة توسعية نحو قدرة البنك على تقدا الائت
 1.قتصاديالاطريق زيادة مبلح الائتمان أو  فيضه ، وفقعا لـ متطلبات الوضع 

 أولا: سعر إعادة الخصم
سياسة إعادة الخصم لها تأثير كبير على البنـوك التجاريـة لأنهـا تعكـس سياسـة البنـك المركـزي ونظرتـه ل وضـاع  

وكذلك موقـف البنـك المركـزي مـن السياسـة الائتمانيـة للبنـوك ومـا إذا كـان   الدولة،والاقتصادية في النقدية والائتمانية 
يعتبرهــا. توســعية أو انكماشــية أكثــر مــن الــلازم ومــا إذا كانــت إدارة البنــك تميــل نحــو التوســع أو إذا كانــت تميــل نحــو  

 انكماش كل من الائتمان المصرفي وعرض النقود.

 المفتوحة ثانيا: عمليات السوق
يقوم البنك المركـزي بشـراء السـندات الحكوميـة الـتي تحـتفظ لاـا البنـوك التجاريـة ، ممـا سـيزيد مـن الاحتياطيـات  
النقديـة المتاحـة لهــذه البنـوك ويزودهــا بقـدرة إقــراض جديـدة ، الأمـر الــذي سـيؤدي ، عنــد تمديـد الائتمــان ، إلى زيادة  

النقــدي ، والعكــس بالعكــس ، إلى التــ ثير المباشــر لعمليــات الســوق ، يــتم  في الأخــير وبالتــالي إلى زيادة في المعــروض  
إيلاء الاهتمام المفتوح لحجم احتياطيات السيولة لدى البنـوك التجاريـة وكـذلك إلى حجـم ودائعهـا ، وسـيكون هنـاك  

الأوراق    تأثير في النهايـة علـى عـرض النقـود ، ولكـن بشـكل غـير مباشـر ، حيـث سـتؤثر هـذه المعـاملات علـى أسـعار
 المالية وأسعار الفائدة وكذلك استثمارات البنوك التجارية والإقراض.

 ثالثا: نسبة الاحتياطي القانوني
  المركــزي،تتمثــل في نســبة الاحتيــاطي النقــدي القــانوني الــذي اــب أن تحــتفظ بــه البنــوك التجاريــة لــدى البنــك  

وبتغيــير هــذه النســبة    الســائدة،لأن البنــك المركــزي يغــير هــذه النســبة ويزيــدها وينقصــها حســب الظــروف الاقتصــادية  
ا مــا يقـــوم البنــك المركـــزي بتخفــيض نســـبة    بــدوره يتغــير. قـــدرة البنــك التجـــاري علــى تقـــدا الائتمــان المصــرفي ، وغالبـــع

الاحتيــاطي القــانوني المفروضــة علــى البنــوك التجاريــة في أوقــات الركــود والكســاد الاقتصــادي ، لاــدف تشــجيعها علــى  
 2تقدا المزيد من الائتمان المصرفي.

 
 81-80، ص2009المصارف التجارية،الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  نصر حمود مزنان فهد،أثرالسياساتالاقتصادية في أداء1
 . 607، ص 1990عوض فاضل إ اعيلالدليمي، النقود والبنوك، دار الحكمة للطباعة والنشر، الموصل، 2
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 الفرع الثاني: أثر الوسائل النوعية على أداء البنوك التجارية
ســواء كانــت أهــدافها نقديــة أو غــير    النقديــة،لسياســة النقديــة مــن خــلال جميــع القــرارات  يــتم تحديــد مفهــوم ا

تتطلــب السياســة النقديــة علاقــة    ،وكــذلك جميــع الإجــراءات غــير النقديــة المتخــذة للتــ ثير علــى النظــام النقــدي  نقديــة،
تي تـــؤثر عليهـــا وتتـــ ثر لاـــا. تنـــتج  بـــين الأدوات النقديـــة الـــتي تســـيطر عليهـــا الســـلطة النقديـــة والمتغـــيرات الاقتصـــادية الـــ
 1نذكر ما يلي: ،السياسة النقدية عددعا من المتغيرات التي لها تأثيرات مباشرة على أداء البنوك التجارية

 أولا: أثر سعر الصرف على أداء البنوك التجارية
لال تأثيرهـا علـى  تؤثر طبيعة سعر صرف العملة ا لية بشكل مباشر وفعال علـى أداء البنـوك التجاريـة مـن خـ

في البنــوك التجاريــة ، خاصــة إذا كــان    امبالغتهــحجــم الودائــع الــتي يمكــن ل فــراد تقــديمها للبنــوك التجاريــة. يــتم إيــداع  
 2هناك دليل على أن سعر الصرف قد يتدهور أكثر في المستقبل.

ن عـاملاع يمنـع الأفـراد مـن  فإن هـذا السـلوك غـير المسـتقر والمتـدهور لسـعر صـرف العملـة ا ليـة سـيكو  وبالتالي،
في حالـة اسـتقرار سـعر الصـرف للعملـة    بالمقابـل،إيداع أموالهم في البنوك التجارية وتفضيل طـرق الاسـتثمار الأخـرى.  

ممـا    التجاريـة،فإن ذلك سيسهم في زيادة الحافز لدى الأفراد لتوفير ما لديهم من مبالح يتم إيـداعها في البنـوك   ا لية،
 يتيح لهم الحصول على أداء جيد.

 ثانيا: أثر عر  النقد على أداء البنوك التجارية
تـــ ثير علـــى المتغـــيرات  يعـــد عـــرض النقـــود أحـــد العوامـــل الأساســـية للسياســـة النقديـــة الـــتي لهـــا دور رئيســـي في ال

وتحدد معالجة عرض النقود من قبل الدولة ا  السياسـة النقديـة سـواء كانـت توسـعية أو انكماشـية عـن   الاقتصادية،
طريق زيادة الأموال أو إنقاصها. إمداد. لذلك فإن هذا المتغـير لـه تأثـير مباشـر علـى أداء البنـوك. البنـوك التجاريـة بمـا  

ما تكون الدولة قادرة على الحفا  على المعروض النقدي عند مستويات تسـاعد علـى تحقيـق  لها من "لار إاابية عند 
ممــا يقــوض الاســتقرار الاقتصــادي    النقــدي،و"لارهــا الســلبية عنــدما تبــالح في توســع المعــروض    الاقتصــادي،الاســتقرار  

ــ ــام وأداء البنــــوك التجاريــ ــية  وبالتــــالي يــــترك "لاره. واضــــحاع علــــى الأداء الاقتصــــادي العــ ة كإحــــدى الوحــــدات الأساســ
 للاقتصاد.

 ثالثا: أثر التضخم على أداء البنوك التجارية
وتؤثر اللار السلبية النا ة عن التضخم على الاقتصاد الوطني برمته وعلى أداء البنـوك التجاريـة. مسـتويات التضـخم  

صــول دون الاســتثمار مــن خــلال  مثــل شــراء الســلع والأ  للاســتثمار،المرتفعــة ســتدفع الأفــراد إلى تفضــيل طــرق أخــرى  
وبالتالي البيئة الاقتصـادية عنـدما تشـتمل علـى    مالها،كهدف للحفا  على قيمة رأس    التجارية،تقدا الودائع للبنوك 

 
في أداء المصارف التجاريةباستخدامطريقةالانحدار المتعدد المراحلمجلة جامعة كركوك للعلوم  بشرى عبد الباري احمد، تقدير أثر السياستينالنقديةوالمالية1

 .155، ص 2013، 2(، العدد 3الإداريةوالاقتصادية، المجلد )
 48،ص 1999محمد ناظم الحنفي، مشاكل تحديد سعر الصرف وتقييم العملات، الهيئة المصرفي للكتاب، القاهرة،2
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وعلــى العكــس في حالــة وجــود بيئــة    التجاريــة،مســتويات عاليــة مــن شــ ن التضــخم أن يعيــق أو يحــد مــن أداء البنــوك  
فــإن هــذا ســيوفر المنــاخ المناســب لتحقيــق أداء متميــز    ومســتقرة،التضــخم منخفضــة  اقتصــادية تكــون فيهــا معــدلات  

 للبنوك التجارية.

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
لقد تناولت العديـد مـن الدراسـات موضـوع السياسـة النقديـة والبنـوك المركزيـة، ومـن بـين هـذه الدراسـات علـى  

 سبيل الذكر وليس الحصر:

 الوطنية المطلب الاول: الدراسات 
دراســة حالــة  -ابتسام بوزيان، البنوك المركزية ودورها في تحقيــق الأهــداف الأوليــة للسياســة النقديــة  دراسة: -1

 1.-بنك الجزائر
تناولـت هــذه الدراســة موضـوع البنــوك المركزيــة ودورهــا في تحقيـق الأهــداف الأوليــة للسياسـة النقديــة مــع دراســة  

حيــث تمــت صــياغة المشــكلة علــى النحــو التــالي: مــا هــو الــدور    ،2015-2012الجزائــر خــلال الفــترة  حالــة بنــك  
ــة   ــة للسياسـ ــداف الأوليـ ــر في تحقيـــق الأهـ ــه؟ بنـــك الجزائـ ــة،الـــذي يلعبـ ــق    النقديـ ــير في تحقيـ ــاهمة الأخـ ــراز مسـ لاـــدف إبـ

القاعــدة النقديــة وســوق النقــد.    الأهــداف الأساســية للسياســة النقديــة مــن خــلال إبــراز تأثــير أداء بنــك الجزائــر علــى
باعتبـــار أن الأهـــداف تشـــكل الـــراب  الأول وحجـــر الزاويـــة لاســـتراتيجية السياســـة النقديـــة الحديثـــة لاـــدف    الشـــروط،

بمـا يحقـق الاسـتقرار النقـدي والأهـداف العامـة    التضخم،ولا سيما استقرار الأسعار ومحاربة    النهائية،تحقيق الأهداف 
 ..للدولة

حيـث أن الأمـر يتعلـق بوضـع القواعـد    المصـرفي،باعتبار أن للبنك المركزي دور أساسـي في الرقابـة علـى الجهـاز  
ووضـع القواعـد للاحتيـاطي الإجبـاري الـذي    التزامهـا،ومراقبة    المصرفية،الخاصة بمستويات السيولة المناسبة للمنشآت 

بالإضافة إلى أهميـة مواكبـة الا اهـات الحديثـة    المصرفية،ات  اب مراعاته في فيما يتعلق بالالتزامات النقدية للمؤسس
حيث اعـل هـذا مـن البنـك المركـزي المسـؤولية الأساسـية عـن    المباشرة،في البنك المركزي يتجه نحو الإدارة النقدية غير  

عـن هـذه  لا سيما مـن خـلال التـ ثير علـى المـال. ظـروف السـوق. مـن خـلال التخلـي   النقدية،السيطرة على القاعدة 
يتبين أن بنـك الجزائـر قـد اتبـع في الواقـع هـذه الا اهـات الحديثـة مـن خـلال التحـرك نحـو    الجزائر،الجوانب على بنك 

 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر أكاديمي من  -دراسة حالة بنك الجزائر-لبنوك المركزية ودورها في تحقيق الأهدافالأولية للسياسة النقديةابتسام بوزيان، ا1

 .2017-2016كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة أم البواقي، 
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ــة   الإدارة النقديـــة غـــير المباشـــرة مـــن خـــلال تبـــني أدوات نقديـــة غـــير مباشـــرة. يؤكـــد نجاحـــه في تحقيـــق الأهـــداف الأوليـ
 .بما يدعم الاستقرار النقدي النقدية،للسياسة 

 1.حميد الصادق بوشنافة، فعالية السياسة النقدية في ظل حرية تدفقات رؤوس الأموال الدولية :دراسة-2
مــدم مســاهمة السياســة النقديــة في ظــل بيئــة اقتصــادية تتميــز  ريــة تــدفقات  مــا  "حيــث عــالج الباحثــان إشــكالية  

 ؟".2013-1990الفترة رؤوس الأموال الدولية، وما هو الحال بالنسبة للجزائر خلال 
ــة،   ــة والحقيقيـ ــيرات النقديـ ــر بالمتغـ ــن وإلى الجزائـ ــال مـ ــة رأس المـ ــير( لحركـ ــة )تأثـ ــد علاقـ ــه لا توجـ ــة إلى أنـ وانتهـــت الدراسـ
وبالتــالي عــدم وجــود تأثــير علــى توجهــات وأهــداف السياســة النقديــة وبالتــالي عــدم تأثــير ا ف لعاليــة بــذلك، وعليــه لم  

 وضوع بالجانب القانوني أي الت طير القانوني للسياسة النقدية في الجزائر.يرب  الباحثان تحليلهما للم

 2رقية غزال، أثر السياسات الاقتصادية على تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية.دراسة: -3
 دف هذه الدراسة إلى تحليل أثر السياسات الاقتصادية على أداء البنوك التجارية الجزائرية باستخدام اـوذج  

تظهــر أكثــر السياســات    2014إلى    1990واعتمــدت هــذه الدراســة بيــانات ســنوية مــن    المتعــدد،الانحــدار الخطــي  
 نك الجزائر في الشؤون النقدية سياسة.،الاقتصادية تأثيراع على أداء البنوك التجارية الجزائرية

ــتها في   ــتي تمـــــت دراســ ــيرات المســـــتقلة الــ ــخم،النمـــــوذج )وخلصــــت الدراســـــة إلى أن المتغــ أســـــعار الفائـــــدة    التضــ
ممــا يمثــل قــدرة البنــك علــى    النقــدي،عــرض النقــود( لهــا علاقــة ارتبــاط قويــة بالســعر    الحقيقــي،ســعر الصــرف    الحقيقيــة،

في كـل مـرة    ،التعامل مـع التزاماتـه النقديـة المتاحـة لـه في الصـندوق وأرصـدته مـع البنـوك الأخـرى ولـه علاقـة مباشـرة بـه
ــ ــا المتغـ ــدة تلـــو  تـــزداد فيهـ ــدل    الأخـــرى،يرات المســــتقلة واحـ ــاك ارتبــــاط    النقـــود،يــــزداد معـ وفي نفـــس الوقــــت يكـــون هنـ

ويفســر ذلــك بمعامــل الارتبــاط والــتي    الــدخل،ا ــاه مؤشــر العائــد إلى إجمــالي    المســتقلة،مــنخفض مــع نفــس المتغــيرات  
نمــوذج وجــد أن هنــاك علاقــة  بعــد دراســة ال  ،٪ وهــي النســبة نفســها لمؤشــر حقــوق المســاهمين الإجمــالي37قــدّرت بـــ  

 عكسية بين المتغير المستقل والمتغير التابع.
 
 

 
 .2016-1990لنقدية في ظل حرية تدفقات رؤوس الأموال الدولية، دراسة حالة الجزائرللفترة (، فعالية السياسة ا2019حميد الصادق بوشنافة )1
ة، جامعة الشهيد  رقية غزال، أثر السياسات الاقتصادية على تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية، مذكرة الاستكمال شهادة الماستر في العلوم الاقتصادي 2

 . 2014-2015حمه لخضر بالوادي،
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دراسة: فائزة لعراف، اثر الاحتياطي الاجباري على تطور المستوم العام للأسعار في الجزائر خــلال الفــترة    -4
2000-2017.1 

والمسـتوى العـام    الاحتياطي،ونسبة متطلبات    المركزي، دف هذه الدراسة إلى تحديد مفاهيم السياسة النقدية للبنك  
 ل سعار.  

 من أبرز النتائج التي حصلنا عليها في هذه الدراسة ما يلي:  

لمســتوى  وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة ودلالــة إحصــائية وتأثــير معــدل متطلبــات الاحتيــاطي في البنــوك علــى ا •
 .2017-2000العام ل سعار في الجزائر خلال الفترة 

مـن أبــرز النتــائج الــتي حصــلنا عليهــا في هــذه الدراســة مـا يلــي: وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة ودلالــة إحصــائية   •
وتأثـــــير معـــــدل متطلبـــــات الاحتيـــــاطي في البنـــــوك علـــــى المســـــتوى العـــــام ل ســـــعار في الجزائـــــر خـــــلال الفـــــترة  

2000-2017. 

حظنا من معطيات نشرات البنـك المركـزي وجـود ا ـاه عـام تصـاعدي في المسـتوى العـام ل سـعار في  كما لا •
  الغذائيــة،ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلى ارتفــاع أســعار المــواد    2017-2000الجزائــر خــلال الســنوات  

 2015-2000بينما وجدنا أن معدل الاحتياطي زادت واستقرت خلال الفترة 

ممــا يعــني أن الاقتصـــاد الــوطني كــان يعـــاني مــن حالـــة    ٪،9بمعـــدل    تراجعــت  2017و  2016ثم في عــامي   •
والمعــدل المــنخفض هنــا سياســة نقديــة توســعية تعمــل علــى مــنح البنــوك القــدرة علــى    المرحلــة،ركــود في تلــك  

 التوسع. المعروض من الائتمان لإنعاش الاقتصاد والتغلب على الركود.

 المطلب الثاني: الدراسات الاجنبية  
 2.تحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية الأردنية  ،التميمي وقدومي بعنوان :اسةدر -5

وهــــي بنــــوك    الأردنيــــة،هــــدفت الدراســــة إلى التعــــرف علــــى مســــتوى الأداء المــــالي لعينــــة مختــــارة مــــن البنــــوك التجاريــــة  
باســــتخدام النســــب الماليــــة المعتمــــدة في تقيــــيم الأداء المــــالي    ،2002-1998خــــلال الأعــــوام    الأردنيــــة،الاســــتثمار  
لمعرفـــة المســـتوى. مـــن أدائهـــا مقارنـــة بمســـتوى الأداء المـــالي للبنـــوك التجاريـــة الأخـــرى العاملـــة في الســـوق.    للمصـــارف،

 
،  6، مجلة أفاق للعلوم، المجلد 2017-2000فائز لعراف، قياس إثر التغير في معدل الاحتياط الاجباري على المستوى العام ل سعار في الجزائر للفترة 1

 .2021، جامعة لمسيلة، 02العدد 
 . 2002دراسة مقارنة( –التميمي وقدومي بعنوان، تحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية الأردنية )عينة مختارة 2
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ــراتمتوســـ    ــة  المؤشـ ــتخ  الماليـ ــة  المسـ ــتثمارية لعينـ ــوك الاسـ ــاط البنـ ــيم نشـ ــة،دمة لتقيـ ــا  الدراسـ ــاءة عمليا ـ ــة    وكفـ الرأ اليـ
 لاثمما  بنك عشر  لأحد ( الصناعة  معيار)  المؤشرات لنفسكانت تم استخلاص المتوس    ريريتها،ونسب 

ك الاسـتثمارية  البنـو   قبـل  مـن  الأمـوال  واسـتخدام  إدارة  سـوء  عـن  الدراسـة  كشـفت  المتوسطين، بين. للمجتمع المدروس
ســواء    الاســتثمارية،وقــد ظهــر ذلــك مــن خــلال وجــود فــائض كبــير في المبــالح النقديــة الــتي تحــتفظ لاــا البنــوك    الأردنيــة،

ا في معـدل العائـد علــى رأس    الأخـرى،علـى شـكل نقـدي في الصـندوق. أو مـع البنـوك   كمـا أظهـرت الدراسـة ا فاضـع
كــن ا اذهــا لمواجهــة ا فــاض العوائــد الــتي  واختتمــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصــيات الــتي يم  للبنــوك،المــال المــدفوع  

 يحصل عليها البنك. عينة من دراسة نوك على مدار السنوات المدروسة.

 2013.1تحليل تنافسية المصارف التجارية الأردنية    ،الصمادي وآخرون :دراسة-6
المصــرفي الأردني ومــدى قــدرة   ـدف هــذه الدراســة إلى تحليــل القـدرة التنافســية للمصــارف التجاريــة العاملـة في الســوق  

 البنوك ا لية على مواجهة التحديات التنافسية للبنوك الأجنبية والتعرف على أهم العوامل المؤثرة على التنافسية.
بشـكل أساسـي بالإضـافة إلى اسـتخدام طريقـة تحليـل البيـانات المجمعـة    Panzer Roseاعتمدت الدراسـة اـوذج  

بنمــوذج التــ ثيرات الثابتــة والعشــوائية وطريقــة المربعــات الصــغرى لاختبــار بيــانات دراســة  واللوحيــة والــتي يمكــن تقــديرها  
OSL  ا    النمــوذج،  ..والت كــد مــن ملاءمتهــا للقيــاس حيــث تم تطبيــق هــذه النمــاذج علــى بيــانات تســعة عشــر بنكــع
، . وخلصـــت الدراســـة إلى أن  2009و  2000مـــن بينهـــا ســـتة بنـــوك أجنبيـــة خـــلال فـــترة القيـــاس بـــين عـــامي     ـــارياع

الســوق المصــرفي الأردني يعمــل في ظــروف المنافســة الاحتكاريــة وأن البنــوك التجاريــة الأجنبيــة تحــدي تنافســي للبنــوك  
امـل المـؤثرة علــى تنافسـيتها  تلــف عـن تلــك  وأن العو   نســبياع،لأن النتـائج أشــارت إلى أن ريريتهـا كانــت أعلـى    ا ليـة،

ووضــع    التمويــل،وخاصــة تكــاليف    ا ليــة،وأوصــت الدراســة بضــرورة خفــض تكــاليف البنــوك    ا ليــة،الخاصــة بالبنــوك  
بالإضافة إلى ضرورة جذب حجم أكـبر مـن الودائـع    الريرية،سياسات للتحكم في هذه التكاليف وتحسين مستويات  

 مع الاهتمام بتحسين جودة خدما م المصرفية.كعنصر إاابي للريرية 
 
 
 
 

 
 . 2013الصمادي و"خرون، تحليل تنافسية المصارف التجارية الأردنية 1
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دراسة: عبد الحســين جاســم محمــد، "أثــر الاحتيــاطي القــانوني علــى أدار المصــارف التجاريــة: دراســة تحليليــة  -7
 1في البنك العربي الأردن".
راجــع    انكماشــية،تبعهــا البنــك المركــزي فيمــا إذا كانــت توســعية أو  يالسياســة الماليــة الــتي  هــدفت الدراســة الى دراســة  

رأس المــــال.    النقديــــة،السياســــة    ومــــلاءة،الســــيولة    الريريــــة،القــــانوني علــــى كــــل أوراق    الاحتيــــاطيتحليــــل تأثــــير نســــبة  
  تم اسـتخلاص النسـب الـتي تمثـل مؤشــرات  (،2004-1997باسـتخدام التقـارير السـنوية للبنـك العـربي عـن الفـترة )

 وتم اختبار أهمية النتائج باستخدام التحليل الإحصائي.  العربي،أداء البنك  
واســتناداع إلى نتــائج التحليــل خلــص إلى أن )نســبة الاحتيــاطي القــانوني لهــا تأثــير معنــوي علــى مؤشــرات الريريــة وكفايــة  

لـذلك    ..السـيولة القانونيـة(بينما لها تأثير معنوي على مؤشر واحد فق  من مؤشرات السيولة وهو نسـبة   المال،رأس 
فـــإن أهـــم مـــا أوصـــى بـــه الباحـــث هـــو )أن يتبـــع البنـــك المركـــزي الأردني سياســـة أخـــرى مـــع سياســـة نســـبة الاحتيـــاطي  

 وبيعها للبنوك التجارية لامتصاص السيولة لديها(. المثال،كإصدار شهادات الإيداع على سبيل    القانوني،

 ع الدراسات السابقة المطلب الثالث: مقارنة الدراسة الحالية م
ــة وأداء البنـــوك   ــة النقديـ ــين السياسـ ــة بـ ــت تحليـــل العلاقـ ــا حاولـ ــابقة، أنهـ ــات السـ ــابق للدراسـ ــين العـــرض السـ يبـ
التجاريـة، لهــذا فقــد شــكلت تلـك الدراســة الأســاس الــذي تم مـن خلالــه بنــاء محتــوى دراسـتنا، حيــث اســتفادت هــذه  

ســة إطــارا مرجعيــعا للدراســات المســتقبلية، لاســيما وأن عــدد  الدراســة مــن الدراســات الســابقة، وقــد تشــكل هــذه الدرا
الدراسات التي تناولت هذا الموضوع على المستوى ا لي كان محدودعا )في حدود علـم الباحـث(، وبـذلك يمكـن لهـذه  

 .الدراسة توجيه الدراسات المستقبلية لتناول مختلف الموضوعات ذات الصلة بالدراسة الحالية
الى  ت  توصـليريث  كان الاختلاف بين الدراسات السابقة و الدراسـة الحاليـة فيمـا قـص الدراسـات السـابقة  

 (.ANOUAوملاءة راس المال باستخدام تحليل )   الريريةمعنوي بين نسبة الاحتياطي ومؤشر   تأثيرانه يوجد  
الاحتيـاطي القـانوني  والرافعـة الماليـة  اما الدراسات الحالية حيـث توصـلنا الى انـه يوجـد تاثـير معنـوي بـين نسـبة  

 (EVIEWS10بعلاقة عكسية عن طريق دراسة قياسية برنامج )
 

  

 
، جامعة كربلاء، العراق، 23عبد الحسين جاسم محمد، أثر نسبة الاحتياطي القانوني على أداء المصارف التجارية، المجلة العراقية للعلوم الإدارية، العدد 1

2007. 



 

 
45 

 ةالقانوني والبنوك التجاري  يالاحتياط  لمعدل  الأدبيات النظرية والتطبيقية               الفصل الأول      

 خلاصة الفصل:  

والانحرافات        الأخطاء  بتحديد  لها  يسمح  المنظمة  قبل  من  الأداء  قياس  اعتماد  أن  القول  يمكن  النهاية  في 
التعامل معها ، في المزيد من أجل تطوير السياسات المناسبة وكذلك تحديد أسبالاا والبحث عن طريقة أو طريقة  

الأداء وتحسين مستواه يعتمد   ،لرفع مستوى  والتي   ، الاقتصادية  السياسة  أدوات  أهم  من  النقدية  السياسة  تعتبر 
المستوى  تثبيت  النقدي من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف ، مثل  المعروض  للتحكم في  المركزي  البنك  عليها 

المناسبة لأهداف الع الوجهة  وتوجيه  المصرفية  الاستثمارات  التقليدية  الأدوات  من  ام ل سعار من خلال مجموعة 
أما الأنظمة الاشتراكية فتستخدم   ، السياسة النقدية ، ولا سيما أهداف السياسة الاقتصادية العامة للدولة ككل

ة التي تتميز لايكل مصرفي ضعيف ، فهي تستخدم مزاعا الوسائل المباشرة لتنفيذ سياستها النقدية أما الدول النامي
الدول أقل فاعلية من تلك الخاصة بالدول  النقدية لهذه  السياسة  الكمية والنوعية ، لذلك نجد أن  من الأدوات 

 المتقدمة. 

 
 



 

 

 

 للموضوع الثاني: الدراسة الميدانية الفصل 
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 تمهيد: 

إلى هدف  التوصل  أجل  ومن   ، السابق  الفصل  دراستنا في  بموضوع  الخاصة  النظرية  المفاهيم  أهم  استعراض  بعد 
الدراسة قمنا بإجراء دراسة قياسية لمجموعة من البنوك التجارية الجزائرية متمثلة في البنك الخارجي الجزائري ، وبنك 

 لوبة والهدف من الدراسة قمنا بتقسيم هذا الفصل كالتالي : الخليج ، و بنك الوطني الجزائري ولبلوغ النتيجة المط
 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المتبعة في الدراسة  ➢
 المبحث الثاني: الدراسة الإحصائية لمتغيرات الدراسة  ➢
 المبحث الثالث: الدراسة القياسية لمتغيرات الدراسة وتحليل النتائج   ➢
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة
المعلومة بصحتها ومصداقيتها من أجل  الميدانية دور هام في الحصول على  الدراسة  للطريقة والأدوات في 

الحقيقية، ومن خلال ذلك يمكن إثبات أو نفي صحة الفرضيات   دراستها وتحليلها لإعطاء البحث قيمته العلمية
 المطروحة واستنتاج النتائج . 

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة في الدراسة  
المتبعة في هذه       الدراسة ومتغيرا ا والطريقة  التطرق إلى تحديد مجتمع و عينة  المطلب  سنحاول في هاذ 
 الدراسة 

 تمع وعينة الدراسة الفرع الأول : اختيار م 
فإنه توجب علينا   القانوني على أداء البنوك التجارية ،  الاحتياطي  بما أن موضوع دراستنا يتمحور حول أثر

البنك  المتمثلة في  العينات  بتحديد مجموعة من  قمنا  لذا  الجزائرية ،  التجارية  البنوك  اختيار مجتمع لها , ألا وهي 
 . يالبنك الوطني الجزائر الخارجي الجزائري ،  

 أولا : البنك الخارجي الجزائري    
 نشأة وتأسيس بنك الجزائر الخارجي   •
 عقب   الجزائر  عرفتها  التي  والمالية  الاقتصادية  المنشات   تأميم  سياسة   إطار   في   الخارجي  الجزائر  بنك  نش 
بتاريخ    204-67رقم  ل مر  طبقا  – وذلك و  الاستقلال، استعاد بموجبه  ،1967أكتوبر    01الصادر  والذي 

 نشاطات البنوك التالية : 
 1967أكتوبر    1اليوني في  القرض   ▪
 1967ديسمبر 31الشركة العامة في   ▪
 1968بنك باركليز الفرنسي في سنة  ▪
 1968أفريل   30بنك الشمال في   ▪
 1968ماي    31البنك الصناعي الجزائري والمتوس  في   ▪

 البلدان  مع   للجزائر  الاقتصادية  العلاقات  و تطوير  تسهيل  هو  الخارجي  الجزائر  بنك  إنشاء  عند   الأساسي  والهدف
 .الوطني  التخطي   إطار  في   وذلك   الأخرى 

 وهو يحمل صفة بنك ودائع تابع للدولة, يتعامل مع أشخاص طبيعيين ومعنويين قضعون للقانون التجاري. 
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 القانون  أحكام   حسب   وذلك   المستقلة،   البنكية  المؤسسات  لخارجي من أولا ا  الجزائركان بنك    1988ففي سنة  
 بتاريخ   وذلك  مساهمة  شركةالى    فعلا  ،ليتحول  1989جانفي 05 في  المؤرخ  01-88رقم
 وكالة 98،ولديه  2002جانفي  17يومي  الر   اعتماده  على  الخارجي  الجزائر  بنك  وتحصل1989فيفري05

 في ة  فرعي هأن كما   البترولي، الإنتاج  مناطق إلى   إضافة الصناعية، المراكز وفي  الكبرى السكانية التجمعات  في  متواجدة
 :الخارج
 BIAبين القارات الموجودة في فرنسا    البنك الدولي العربي ما  ▪
  A.B.I.F.Tالبنك العربي للاستثمارات في التجارة الخارجية الموجودة في ابوظبي   ▪
 :بنك الوطني الجزائريثالثا :  

على   المالية  المؤسسات  أهم  من  الجزائري  الوطني  البنك  الجهوي وتم تأسيسه في تاريخ  يعتبر   13المستوى 
الأمر  1966جوان   بموجب  البنك   178/ 66م،  هذا  وأنشئ  التجارية  البنوك  من  يعتبر  وهو  القوانين  حسب 

  : مليون دينار جزائري ليحل محل البنوك التالية  20برأ ال قدره 
  م؛ 07/1966/ 10القرض العقاري الجزائري التونسي   (1
  م؛ 1967/ 01/07القرض الصناعي والتجاري   (2
 م ؛  1968/   01/07بنك الصناعة و التجارة في إفريقيا   (3
 م ؛  04/05/1968بنك باريس و هولندا  (4
 م.  01/07/1966بنك الخصم لمعسكر   (5

بنكا  اريا، فإن البنك الوطني الجزائري يقوم بجمع الودائع و منح قروض قصيرة الأجل وتبعا لمبدأ   باعتباره
التخصص في النظام البنكي الجزائري فقد تكفل البنك الوطني الجزائري بمنح القروض للقطاع الفلاحي ولتجمعات 

  . والمؤسسات العمومية و القطاع الخاص  دللاسترداالمهنية  
تشجيع سياسة   وكذألك حيت أصبح يلعب دورا هاما بعد أن تم إسناد مهام عملية التحول الاشتراكية له  

 ذاتي لرفع الخناق عن البنك المركزي و الخزينة العمومية و يتكون البنك الوطني الجزائري من مساهمات  التسيير ال
  :بالجزائر و أحرى بالخارج تتمثل في

 ؛   IFA شركة الاستثمارات و التمويل بالجزائر (1
 AMNAI مؤسسة الخدمات و هيزات الأمان  (2
 ؛   SIRF شركة التكوين ما بين البنوك (3
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 ؛  SATIM تأدية الصفقات ما بين البنوك النقديةشركة   (4
 . CAGEX الشركة الجزائرية للت مين وقمات الاستغلال (5

  : أما مساهمات البنك بالخارج فهي
 ؛  BACE البنك الجزائري للتجارة الخارجية (1
 ؛  UMB الإتحاد الأوسطي للبنوك (2
 ؛  BMIC بنك المغرب العربي للاستثمار و التجارة (3
 ؛  MATICO المختلطة المغربية للتجارة الشركة   (4
 .برنامج التمويل للتجارة المغربية (5

 الفرع الثاني : تحديد متغيات الدراسة
 والتي تتمثل في :   المتغيات المستقلة:  -1

 القانوني:   الاحتياطينسبة   ✓
 -2011/2020( يمثل نسبة الاحتياطي القانوني لسنوات  01-02الجدول )

 17ص    2021  -2012لثلاثي الأخي  المصدر: النشرة الإحصائية بنك الجزائر  
  التعليق : 

 السنوات  القانوني يالاحتياطمعدل المكافاة في   الاحتياطي الاجباري معدل   معدل اعادة الخصم 
4.00 9.00 0.50 2011 
4.00 11.00 0.50 2012 
4.00 12.00 0.50 2013 
4.00 12.00 0.50 2014 
4.00 12.00 0.50 2015 
3.50 8.00 0.50 2016 
3.75 4.00 0.50 2017 
3.75 10.00 0.50 2018 
3.75 10.00 0.50 2019 
3.75 3 0.50 2020 
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ويعود   2014من سنة    ابتداء  القانونينلاحظ  من الجدول أعلاه  ان هناك تغيرات في معدل الاحتياط  
أسعار النف  مما ولد اختلالات على مستوى الموازنة   لا فاضالدولة نتيجة    تإيراداالسبب في ذلك  الى تدني  

البنك المركزي الجزائري لانتهاج سياسة مغايرة أدت الى تغير جذري في   اضطرالعامة للدولة في ظل هذا الوضع  
المصرفية من خلال أدوات الامتصاص وتسهيل الودائع  ا هت الى   ة  لامتصاص فائض السيولة السياسة النقدي

 9استحدار ضخ السيولة وضمان تمويل النظام المصرفي من خلال التخفيض في معدل الاحتياط الاجباري من  
اوت    4ثم الى    2016بالمئة في ماي    8بالمئة الى   الى سنة   2017ليعود للارتفاع من سنة    2017بالمئة في 
بالمئة وسبب في ذلك   3ليسجل معدل    2020بالمئة ليعود الى الا فاض مرة أخرى سنة    10ل  بمعد   2020

 جائحة كورنا 
 20020-2011( معدل الرافعة المالية للبنوك  المدروسة للفترة بين  02-02الجدول )

 بالاعتماد وثائق البنوك محل الدراسة الطاليبين المصدر: من اعداد  
 2020-2011للفترة بين    ( معدل الرافعة المالية للبنوك  المدروسة 01-02الشكل )

 
 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد وثائق البنوك محل الدراسة

 السنوات  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

7.95 9.11 10.06 11.32 11.27 12.37 13.45 11.92 13.10 21.64 BEA 

12.47 12.31 11.15 11.28 12.43 13.45 17.32 26.73 18.06 11.40 BNA 
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فقد   :من لتعليق  ا الدراسة  للبنوك محل  بنسبة  المالية   الرافعة  معدل  تغيرات في  يوجد  أنه  نلاحظ  الجدول  خلال 
الى وصل   معدله  في  ارتفاعا  الوطني  بنك  نتائج  لسنة   26.73 ظهرت  معدل  ثم سجل  2018مرة ك على  م 

أعلى    مرة11.15وصل   ا فاض سجل  فقد  الخارجي  البنك  سنة    ارتفاع اما  وصل 2011في  بمعدل   م 
أيضا  21.64إلى قيمة   2020-2019لسنتي    ا فاضامرة ،فقد لاحظنا  مرة ، وهذا   7.95التي وصلت إلى 

 الأسباب راجعة إلى جائحة كورونا.
 2020الى  2011( نسبة العائد على حقوق الملكية  للبنوك عينة الدراسة للفترة  03-02الجدول )

 السنوات  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
 البنك 

16.93 17.12 23.13 18.11 14.52 14.22 15.06 10.01 15.72 21.20 B E A 
6.98 6.50 11.15 11.28 11.28 12.43 13.31 36.15 21.67 22.8 B N A 

 المصدر من الطالبان بالاعتماد على القائم البنكية )الميزانية,جدول حسابات النتائج( 
تغيرات طيلة فترة الدراسة بظهور ت  (ان مؤشر العائد على الحقوق الملكية شهد 2-(2نلاحظ من خلال الجدول  

 للبنك الخارجي الجزائري .   10.02بنسبة    2013،مع وجود إ فاظسنة  23.13بنسبة  2018ارتفاع سنة  
وكان هناك إ فا  سنة   ،   36.15تقدر ب    2013أما بنسبة للبنك الوطني الجزائري كانت أعلى نسبه في سنة  

 . 06.50بنسبة تقدر ب    2019
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 2020الى  2011( نسبة العائد على حقوق الملكية  للبنوك عينة الدراسة للفترة  2-2شكل)ال

 
 جدول حسابات النتائج(   بالاعتماد على القائم البنكية )الميزانية,الطاليبين المصدر من  

 المستخدمة في الدراسة   المطلب الثاني:  الأدوات
 من أجل إتمام هذه الدراسة تم الاعتماد على مجموعة من الأدوات و المتمثلة فيما يلي : 

 تقارير   إلى   بالإضافة   النتائج،  ولحسابات   وجد   الميزانية  )قائمة   من:   كل   والتي تشمل القوائم المالية البنكية  :   -1
لأغراض  إحصائية  وكشوف  وجدول   غير  أو  دورية  وبصفة   معينة  تعد  الميزانية  تعد  حيث   ،  ) دورية...الح 

حسابات النتائج من الأدوات المستخدمة كوسيلة في التحليل ومعرفة أداء البنوك التجارية والتي سنتطرق اليها  
 كالتالي : 

وهي تتكون من جانبين أصول وخصوم ,الجانب الأول يمثل استخدامات الأموال و الثاني الميزانية :   ➢
هاته الأموال )التزامات ( ، يسمح التحليل المالي للبنك من القدرة على مقارنة المركز المالي فيمثل مصادر  

للبنك من جهة والمكانة التي يحتلها بين البنوك من جهة أخرى بالإضافة إلى تمكين الإدارة من تنظيم 
  الت ثير ا تمل ل حدار الخارجية ) تغير أسعار الفائدة ، دخول منافس جديد ... 

استخدامات أمواله نحو   حيث يوجه معظم  : يبين إيرادات ومصاريف البنكجدول حسابات النتائج   ➢
 الإقراض والاستثمارات في الأوراق المالية ، ويحصل مقابل ذلك على ايرادات الفوائد .
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2-   : المدروسة من أجل تحليلها    ما  العلاقة  لتمثيلالأساليب الإحصائية  المتغيرات  إلى  بين  للوصول  ومناقشتها 
 النتائج سنقوم باستخدام النموذج الإحصائي  التالي : 

المتعدد: ➢ الخطي    مستقلة   متغيرات  عدة  أثر  وتحليل  بدراسة  المتعدد  الخطي  دار الانحيهتم تحليل    التحليل 
  المستقبلية   للقيمللتنبؤ    كوسيلة  المتعدد  الخطي  الانحدار   اوذج  يستخدم  حيث  ,كمي  تابع   متغير  على   كمية
 .  1التنبؤ  لأغراض  التقديري  النموذج  في تعتمد   التي   النموذج  معلمات   تقدير   طريق   عن

 2نموذج التحليل الخطي المتعدد 
   ℇᵢ   +Y1= βo + β1X1 + β2X2 

Y1 العائد على حقوق الملكية = 
X1  معدل الاحتياطي القانوني = 
X2  يمثل معدل الرفع المالي = 
Βo  وβ1  وβ2  معاملات الانحدار = 
ℇᵢ    خط  التقدير العشوائي = 

 تقديم نموذج بانل
الأخيرة أهمية كبيرة خصوصا في الدراسة الاقتصادية نظرا أنها تتخذ   لقد اكتسبت اوذج بانل في الأونة      

بعين الاعتبار اثر تغير الزمن واثر تغير الوحدات المقطعية في بيانات عينة الدراسة. ويتفوق تحليل بانل عن تحليل 
 منها ما يلي:   بيانات السلاسل الزمنية بمفردها وبيانات المقطعية لوحدها فق  بالعديد من الااابيات نذكر

تتضمن بيانات بانل محتوي معلوماتي أكثر من تلك البيانات المقطعية أو الزمنية،  وبالتالي إمكانية الحصول 
بيانات  من  حدة  أقل  تكون  المتغيرات  بين  المشترك  الإرتباط  مشكلة  أن  أعلى،  كما  ثقة  ذات  تقديرات  على 

 من درجات الحرية وكذلك بكفاءة أفضل. السلاسل الزمنية،  كما تتميز عن غيرها بعدد أكبر 
 التحكم في التباين الفردي الذي يظهر في حالة البيانات المقطعية أو الزمنية،  والذي يقضي إلى نتائج متحيزة.  
الخاص  - الملحو   الاختلاف غير  أو  التجانس  بعدم  يوصف  ما  الاعتبار  بعين  أنها تأخذ  بانل في  أهمية  وتبرز 

 المقطعية أو الزمنية.  بمفردات العينة سواء  

 
  وأسلوب برمة  الأهداف الخطية OLSنة بين  تقديرات بين معالم نموذج الانحدار الخطي المتعدد  باستخدام أسلوب  المقار صفاء كرا كاظم ،1

 201، ص  2009،مجلة الإدارة  والإقتصاد  ،العدد السابع والسبعون ،
   6محمد ياسر زيدان النحال ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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 :1تأخذ بيانات بانل ثلار  أشكال رئيسية 

  Pooled Regression Modelنموذج الإنحدار التجميعي   -
لجميع         لابتة  المعاملات  جميع  فيه  تكون  حيت  الزمن،   عبر  المقطعية  ااذج  أبس   من  النموذج  هذا  يتغير 

الفترات الزمنية،  أي يهمل أي تأثير للزمن وكذلك لجميع المشاهدات المقطعية. ويفترض هذا النموذج  انس تباين 
لإضافة إلى القيمة المتوقعة لحد اخط  العشوائي اب أن حدود الخط  العشوائي بين الحالات التي يتم دراستها،  با 

 تساوي الصفر. 
 Random Effects Modelالعشوائية    ثرنموذج الآ  -

يتعامل اوذج اللار العشوائية مع المقطعية والزمنية على أنها معالم عشوائية وليست معالم لابتة،  ويقوم هذا        
وتباين محدد،    منية هي متغيرات وهمية عشوائية مستقلة بوس  يساوي الصفر  الإفتراض على أن اللار المقطعية والز 

إفتراض أساسي:  وهو    على  النموذج  وتضاف كمكونات عشوائية في حد الخط  العشوائي للنموذج ،ويقوم هذا
 عدم إرتباط اللار العشوائية مع متغيرات النموذج التفسيرية. 

 Fixed Effects Modelالثابتة    ثرنموذج الآ  -

اوذج اللار الثابتة يتم التعامل مع اللار المقطعية أو الزمنية كقواطع تعبر عن الإختلاف الفردية في المجموعات        
مثلا) الزمنية  الفترة  أو  تتفاوت من 2012و2011،   2010كالبنوك  قواطع  بوجود  يسمح  النموذج  أن  أي   )

الثوابت نستخدم متغيرات مجموعة إلى أخرى،  أو حسب كل فترة زمنية   أو  القواطع  أي كل سنة ولتقدير هذه 
 ( لتمثل السنوات.t-1( لتمثل المجموعات المقطعية وعدد)n-1صورية بعدد)

 لمبحث الثاني : الدراسة الاحصائية لمتغيات الدراسة ا
دراسة       من  انطلاقا  الدراسة  تبنتها  التي  للمتغيرات  إحصائية  دراسة  الى  الفصل  هذا  من خلال  التطرق  سيتم 

 إحصائية لمؤشرات  الأداء 

 

 

 
 34ص  2018، مذكرة ماستر ، جامعة ورقلة ،  ، تأثي ادارة المخاطر الائتمانية على ر ية البنوك التجاريةنورة عسال ، 1
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 لمطلب الأول : الدراسة الإحصائية لمؤشر الأداء ا
الدراسة      بيانات  التشتت ( على  ، و  المركزية  النزعة  الوصفية ) مقاييس  الاحصائية  المقاييس  نقوم باستخدام  

عن   و أعلى قيمة ، وتحديد مدى تباعده لتحديد مدى تباعد البيانات عن بعضها البعض ، وذلك يرساب أصغر  
 المعياري ، ومعامل الاختلاف لكل متغير من متغيرات   والانحرافمتوس  البيانات   بيرسا  الحسابي المتوس   

 الاحصائي الوصفي لمتغيات الدراسة   (:04-02الجدول )

 M EM ROE 
 Mean  8.800000  14.12400  16.19200 

 Median  10.00000  12.40000  14.79000 
 Maximum  12.00000  26.73000  36.15000 
 Minimum  3.000000  9.110000  6.500000 
 Std. Dev.  3.442765  4.579144  6.867809 
 Skewness -0.771121  1.464943  1.102033 

 Kurtosis  2.027700  4.192444  4.598246 
 Jarque-Bera  2.769897  8.338461  6.176911 
 Probability  0.250337  0.015464  0.045572 

 Sum  176.0000  282.4800  323.8400 
 Sum Sq. Dev.  225.2000  398.4027  896.1691 
 Observations  20  20  20 

 evievvs10المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات  

 ويمكن الترجمة بيانات الجدول الى الشكل الموالي: 

 الاحصائي الوصفي لمتغيات الدراسة   (:03-02الشكل )
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M EM ROE 
 evievvs10المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات  

واقل   12واكبر قيمة له هي  8.8مشاهدة هو  20الجدول لدينا متوس  معدل الاحتياطي القانوني ل    من  خلال
وأدر قيمة   26.73وأعلى قيمة لها    14.12وكذلك نلاحظ متوس  الحسابي لرافعة المالية يساوي    3قيمة هي
 6.5ر قيمة  واد36.15وأعلى قيمة 16.19ومتوس  الحسابي لنسبة مؤشر الحقوق الملكية يساوي    9.11

   مصفوفة الارتباط المطلب الثاني : 

ما الارتباط  وقوة  طبيعة  ندرس  الجزء نحاول  وبين   في  المالية  الرافعة  ومعدل  القانوني  الاحتياطي  معدل  بين 
معدل الاحتياطي القانوني ومؤشر الحقوق الملكية ،حيث توضح اشارة معامل الارتباط التي تعبر على العلاقة  اما 

تبين قوة العلاقة بينهم من اختبار    الارتباططردية على التوالي بين المتغيرات الدراسة حيث ان القيمة  عكسية او  
  : احصائية كما يبين الجدول التالي   دلالة

Covariance Analysis: Ordinary  
Date: 06/01/22   Time: 01:26  

Sample: 2011 2020   
Included observations: 20  
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Correlation   
Probability M  EM  ROE  

M  1.000000   
 -----    
    

EM  -0.454287 1.000000  
 0.0442 -----   
    

ROE  -0.213097 0.633840 1.000000 
 0.3670 0.0027 -----  
        

 يوجد تفسير له   وجدت سالبة مما يعني لاتبار الدلالة الاحصائية له  فإن  خقبل قراءة معامل الارتباط لابد من ا
ما  الارتباط  قمية  ان  نلاحظ  الجدول  القيمة   ومن  ان  المالية  الرافعة  ومعدل  القانوني   الاحتياطي  المعدل  بين 
تساوي   بينهما  الارتباط  لمعامل  من  0.044الاحتمالية  اقل  لمعامل   0.05وهي  احصائية  دلالة  توجد  وعليه 

القانوني و معدل   الاحتياطيالخطي بين    للارتباطراجع لوجود دلالة إحصائية    يرين هدا  بين المتغ  الارتباط المقدم
، أي عندما يزيد %45خطي عكسي بنسبة  ارتباطمما يعني وجود    -0.45 بينهما    الارتباط الرافعة المالية ومعدل  

 القانوني ينقص معدل الرافعة المالية .   الاحتياطي معدل  

هي و 0.36تساوي    الاحتماليةالقانوني ومؤشر حقوق الملكية فنجد أن القيمة    الاحتياطي بين معدل    الارتباطأما  
من   توج   0.05أكبر  لا  فإنها  حقوق   د وعليه  ومؤشر  القانوني  الاحتياطي  معدل  بين  لارتباط  إحصائية  دلالة 
 الملكي.

 الدراسة القياسية لمتغيات الدراسة وتحليل النتائج   المبحث الثالث : 
سنحاول في هذا المبحث التطرق إلى الدراسة القياسية  ددات العائد على حقوق الملكية بالإضافة إلى تحليل       

 النتائج كما يلي : 
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 المطلب الأول : الدراسة القياسية لمتغيات الدراسة  
 ددات معدل العائد على حقوق الملكية  عبر ثلار   الدراسة بإجراء دراسة قياسيةسنقوم في هذا الجزء من       

 نقاط كالتالي: 
 سنقوم باختيار أحسن اوذج يظهر العلاقة بين المتغيرين :  أولا:اختيار نموذج الدراسة: 

 النموذج التجميعي:  -1
 EMلـ  (  نتائج تقدير النموذج التجميعي  05-02جدول )

 
ependent Variable: EM   
Method: Panel Least Squares   
Date: 06/01/22   Time: 01:28   
Sample: 2011 2020   
Periods included: 10   
Cross-sections included: 2   
Total panel (balanced) observations: 20  

          
Variable 

Coefficie
nt Std. Error t-Statistic Prob.   

          C 19.44128 2.630327 7.391201 0.0000 
M -0.604236 0.279285 -2.163509 0.0442 
          Root MSE 3.976065     R-squared 0.206376 

Mean dependent 
var 14.12400     Adjusted R-squared 0.162286 

S.D. dependent 
var 4.579144     S.E. of regression 4.191140 

Akaike info 
criterion 5.798462     Sum squared resid 316.1818 

Schwarz criterion 5.898036     Log likelihood 
-
55.98462 

Hannan-Quinn 
criter. 5.817900     F-statistic 4.680772 

Durbin-Watson 
stat 1.787367     Prob(F-statistic) 0.044200 
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 معادلة النموذج التجميعي 

 يمكن إستنتاج من الجدول معادلة النموذج التجميعي كما يالي : 
EM = 19.4412788632 - 0.604236234458*M 

 من خلال المعادلة يمكن قراءة مايلي:   
بين    0.60يساوي    القانوني  احتياطي  معدل يزيد    M,EMفإن علاقة عكسية  ينخفظ Mلما  واحدة  بوحدة 

EM 0.69    فهي القيمة الأولية للمتغير التابع وهو    19وهذا بسبب العلاقة العكسية الموجودة أماEM  في
 القانوني .   الاحتياطي حالة إنعدام  

 بنسبة لتشخيص الإحصائي 
 المعنوية الإحصائي للمعالم هناك عدة نقاط بين قوة النموذج الإحصائي 

 ية للمعالم الثابت المعوية الاحصائية لدينا القيمة المعنو :  أولا
وهي اقل    044.تساويوالتي  Prob(F-statistic المعنوية الكلية للمعادلة من خلال القيمة الاحصائية  ثانيا:
 دلالة إحصائية المقدرة للمعادلة  التجمعية وعليه نقول انه توجد    0.05من  

لدينا    : المعادلة   0.20يساويR-squared      لالثا  هذا  أن  نلاحظ  حيث  التحديد  معامل  على  ويعبر 
 القانوني  الاحتياطييستخدم في معدل  

هذا   الإجمالية من الرافعة المالية وهو معدل مقبول وعليه فإن  ت من تغيرا%20كمتغير مستقل واحد ،أي تفسر  
 النموذج يوضح قوة إحصائية جيدة في تفسر العلاقة بين معدل 

 القانوني ومعدل الرافعة المالية ،ومن أجل توضيح الفرضيات يمكننا مقارنتها بقيم الحقيقية   الاحتياطي 
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مع القيم المقدرة بواسطة النموذج   ACTUAL  ت المالية للمؤسسالمعدل الرافعة    الحقيقةمقارنة القيم  
 التأثيات التجميعي 
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 -  FEM(النموذج التأثيات الثابتة 2

صحيح لما   النموذجحيث يكون هد    يميز بين المؤسسات البنكية في الحد الثابت   اوذجالثابتة هو    الت ثيرات  اوذج
 يكون هاك اختلاف بين البنكين

  EMالثابتة ل  الت ثيرات  النموذج تقدير    نتائج (  06-02_جدول )
Dependent Variable: EM   
Method: Panel Least Squares   
Date: 06/01/22   Time: 01:29   
Sample: 2011 2020   
Periods included: 10   
Cross-sections included: 2   
Total panel (balanced) observations: 20  

          
Variable 

Coefficie
nt Std. Error t-Statistic Prob.   

          C 19.14071 2.572228 7.441294 0.0000 
M -0.570081 0.273255 -2.086258 0.0523 
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 Effects Specification   
          Cross-section fixed (dummy variables)  
          Root MSE 3.765470     R-squared 0.288219 

Mean dependent 
var 14.12400     Adjusted R-squared 0.204480 
S.D. dependent 
var 4.579144     S.E. of regression 4.084226 
Akaike info 
criterion 5.789623     Sum squared resid 283.5753 

Schwarz criterion 5.938982     Log likelihood 
-

54.89623 
 Hannan-Quinnمن
criter. 5.818779     F-statistic 3.441881 
Durbin-Watson 
stat 1.964912     Prob(F-statistic) 0.055583 

 يلي   الثابت كما  الت ثيرات  النموذجمن خلال نتائج الجدول نكتب معادلة                 
EM = 19.1407090421 - 0.570080572963*M + [CX=F] 

 :   يلي  الثابتة لكل بنك كما   الت ثيراتحيث تكون  
 CROSSID Effect 
1  1 -1.281976 

  2  1.281976 
 

حيث يوضح ان المتغيرات المستقلة عبر   للنموذجمن الجدول ان الاثر الثابت لكل بنك المقدرة من    نلاحظ
اما في لبنك الوطني تزيد بنسبة  1.28-حيث يكون اثر معدل الرافعة المالية لبنك الخارجي تنخفض بنسبة     الزمن

لكل مؤسسة حيث يمكن الرجوع  المعادلة من اجل التحقق   الت ثيراتيقدر لنا نسبة     النموذجاي ان هذا    1.28
ومنه   57. 0المعادلة ان عندا زيادة الاحتياطي فان معدل الرافعة المالية تنخفض ب    من العلاقة حيث توضح   

  الاحتياطي القانوني ومعدل الرافعة المالية   ان توجد علاقة عكسية بين المتغيرين   نستنج
وهي مقبولة بالنسبة لمعدل الاحتياطي    0.05من الجدول انه توجد دلالة احصائية تساوي    نلاحظ كما  
نسبة  القانوني   اللتحديد   0.28تساوي  Prob(F-statistic)   لدينا  معامل  على  يعبر  ان    وهذا  اي 

 كذلك الرافعة المالية وهو معدل مقبول    من التغيرات الاجمالية من المتغير  %28
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 EM النموذج التأثيات العشوائية ل  -  -
 البنوك في الحد العشوائي يريث الحد العشوائي يبن لنا   المتغيراتالعشوائية انه يقدر لنا العلاقة  بين    الت ثيرات  اوذج

لكل بنك اثر عشوائي من الجدول التالي يمكن    النموذجقي المتغير التابع ولم تدحل في    تأثرالتى يمكن ان    المتغيرات
 العشوائية    الت ثيراتكتابة معادلة  

 EMالعشوائي ل    النموذج(نتائج تقدير  02-07جدول)

Dependent Variable: EM   
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Date: 06/01/22   Time: 01:31   
Sample: 2011 2020   
Periods included: 10   
Cross-sections included: 2   
Total panel (balanced) observations: 20  
Swamy and Arora estimator of component variances 

          
Variable 

Coefficie
nt Std. Error t-Statistic Prob.   

          C 19.44128 2.563229 7.584683 0.0000 
M -0.604236 0.272161 -2.220144 0.0395 
           Effects Specification   
   S.D.   Rho   
          Cross-section random 3.19E-07 0.0000 

Idiosyncratic random 4.084226 1.0000 
           Weighted Statistics   
          Root MSE 3.976065     R-squared 0.206376 

Mean dependent 
var 14.12400     Adjusted R-squared 0.162286 
S.D. dependent 
var 4.579144     S.E. of regression 4.191140 
Sum squared resid 316.1818     F-statistic 4.680772 
Durbin-Watson 
stat 1.787367     Prob(F-statistic) 0.044200 
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 Unweighted Statistics   
          R-squared 0.206376     Mean dependent var 14.12400 

Sum squared resid 316.1818     Durbin-Watson stat 1.787367 
          

 العشوائية  الت ثيراتمن لجدول التالي يمكن كتابة معادلة  

EM = 19.4412788632 - 0.604236234458*M + [CX=R] 
 العشوائية لكل بنك  الت ثيراتولدينا الجدول التالي يوضج  

 

 CROSSID Effect 
1  1 -7.77E-14 
2  2  7.77E-14 

العشوائية لكل بنك حيث انه يظهر لنا ان المتغيرات المستقلة التى لم تدخل   الت ثيرات تمن خلال الجدول يمكن قرا
على معدل   7.77E-14-  بنسهعلى المتغير التابع لها حيث اثر في الينك الخارجي    تأثران    يمكن    النموذجفي  

 7.77E-14معدل الرافعة المالية يزيد بنسبة الرافعة المالية اما في البنك الوطني ان  
ى معدل الرافعة بعلاقة العشوائية للبنوك يريث ان معدل الاحتياطي القانوني يؤثر عل  الت ثيرات  اوذجلة  اما معاد

 0.60معدل الاحتياطي بوحدة واحدة ينقص معدل الرافعة المالية ب   عندما يزيد عكسية اي  
  0.05وهي اقل من   0.044انه توجد دلالة احصائية تساوي   نلاحظ   النموذج ومن الجدول نتائج تقديرات  

حيث نلاحظ انه هذه المعادلة بسخدام  وهدا يعبر على معامل التحديد 0.20تساوي  R-squared  ولدينا
 النماذج وعليه صيح   من المتغيرات الاجمالية لرافعة المالية 20%واحد تفسر    كمتغير مستقل  الاحتياطي القانوني  

 الثلاثة مقبولة تدل على انها علاقة عكسية 

 المطلب الثاني: تحليل نتائج الدراسة  الميدانية
المفاضلة لدينا اختبارين  هما اختبار   بغيت تحليل نتائج التي نسعى من خلالها الى مفاصلة بين النماذج ومن اجل 

 HAUSMANمضاعف لانرنج واختبار  
 النماذج اختبار التفضيل بين  

اما   H1الثابت والعشوائي  النموذجوفي    H0التجمعي   النموذجفي مفاضلة في    لارنجيستخدم اختبار مضاعف 
أقل    Breusch-Pagan    لابت او عشوائي حيث ادا كانت قيمة الاحتمالية    اوذج معي او   اوذجيون  
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 النموذج نقبل    ف نناالعشوائي هو الاحسن اما ادا كانت اكبر    الثابت او  النموذجفاننا نقبل فرضية  0.05  من 
 التجمعي 

 EM(نتائج اختبار مضاعف لانرنج باستخدام مؤشر  02-08جدول )
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  
Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and 

one-sided 
        (all others) alternatives  

         Test Hypothesis 
 Cross-section Time Both 
        Breusch-Pagan  0.000589  0.851705  0.852294 
 (0.9806) (0.3561) (0.3559) 
    

Honda  0.024261 -0.922879 -0.635419 
 (0.4903) (0.8220) (0.7374) 
    
King-Wu  0.024261 -0.922879 -0.268824 
 (0.4903) (0.8220) (0.6060) 
    

Standardized 
Honda  0.656725 -0.607796 -3.905804 

 (0.2557) (0.7283) (1.0000) 
Standardized 

King-Wu  0.656725 -0.607796 -2.390468 
 (0.2557) (0.7283) (0.9916) 
    

Gourieroux, et 
al. -- --  0.000589 

   (0.7402) 
         

وعليه نقبل 0.05وهي اكبر من    98 .0تساوي  Breach-Paganمن الجدول  نلاحظ ان قيمة احتمالية 
يوجد اثر لابت ولا   الثلاثة معناه لا   النماذج التجمعي هو الملائم ببين    النموذج  تقول ان   والتيH0الفرضية  
 التجمعي نجد   النموذج برجوعنا الى معادلة  ائي  عشو 
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EM = 19.4412788632 - 0.604236234458*M 
يزيد معدل الاحتياطي القانوني بوحدة واحدة ينقص معدل   الدراسة لما بمع  وجود علاقة عكسية بين متغيرات  

 0.60-ب  الرافعة المالية  
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 الفصل:  خلاصة 
، حيث تم إعطاء  ة حول   اسقاط المفاهيم النظرية الى دراسة تطبيقية ميدانيةحاولنا من خلال هذا الفصل      

، مع تبيان أساليب الدراسة والأدوات ، البنك الوطني الجزائريالبنوك محل الدراسة وهي  البنك الخارجي الجزائري ، 
حيث حددنا العائد على   اعتمادا على ااذج بانل الثلاثة ،  بأسلوب احصائي متمثل في الانحدار الخطي المتعدد

 حقوق الملكية و المتغيرات المؤثرة عليه. 
 
 



 

 

 لخاتمــــــــــة ا



 الخاتمة 

3 

 

 خاتمة 
وقد تم الى البحث في إشكالية اثر معدل الاحتياط القانوني على أداء البنوك  التجارية   سعت هذه الدراسة 

من خلال فصلين، الفصل الأول والذي كان شامل لمختلف   IMRADمعالجة الإشكالية باستخدام منهجية  
لمتغير المفاهيم والأدبيا النظري  الجانب  التي  ص  التي لها الدراسة، وكذلك مجمو   اتت  السابقة  الدراسات  عة من 

بالموضوع،   مباشرة  شملصلة  والذي  الثاني  الفصل  خلال    إما  من  تطرقنا  للموضوع  الميدانية  طريقة الدراسة  من 
الوصول   غيتإليها ومناقشتها، ي  لالمتواصوالإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية، إضافة إلى عملية تحليل النتائج  

وقد توصلنا إلى مجموعة من النتائج   معدل الاحتياطي القانوني في تعزيز أداء البنوك التجارية    يلعبهإلى الدور الذي  
 باختيار الفرضيات والمتمثلة فيما يلي: 

 أولا: اختبار صحة الفرضيات:
النحو كالتالي  -1 على  الاولى  الفرضية  علاقة  ":  جاءت   معدل  عكسية    توجد  القانوني بين  الاحتياط 

بانل من خلال قياس مستوى الدلالة لاختبار هذه الفرضية لاجئنا لاستخدام اختبار  و   "   والرافعة المالية 
 اين تاكدنا من صحة الفرضية وبالتالي قبولها 

التالي: -2 النحو  على  الثانية  الفرضية  القانوني "  جاءت  الاحتياط  معدل  بين  ارتباطية  علاقة  توجد  لا 
بانل من خلال لاستخدام اختبار  و لاختبار هذه الفرضية تم اللجوء " العائد على حقوق الملكية ومعدل 

 قياس مستوى الدلالة اين تاكدنا من صحة الفرضية وبالتالي قبولها  

 ثانيا : نتائج الدراسة 
وكانت   توصلت إلى عدة نتائج ساهمت في حل مشكلة الدراسة والإجابة عن تساؤلا ا واختبار فرضيا ا،

 أهم نتائج الدراسة كما يلي:
 ؛بين معدل الاحتياط القانوني والرافعة المالية  عكسية توجد علاقة (1
 توجد علاقة ارتباطية بين معدل الاحتياط القانوني ومعدل العائد على حقوق الملكية   لا (2
 يؤثر الاحتياط القانوني على الرافعة المالية بشكل مباشر  (3
 تذبذب معدل الاحتياطي القانوني في الجزائر خلال فترة الدراسة (4
 التوصيات: ثالثا:  
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4 

 

على ضوء نتائج الدراسة الميدانية وبناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية فانه يمكننا 
 تتمثل في مايلي :   للمؤسسة محل الدراسةتقدا مجموعة من التوصيات لفائدة  

 العمل على تطوير الترويج الالكتروني؛  (1
 ؤسسة؛الانترنت من طرف المضرورة الاستفادة القصوى من تكنولوجيا   (2
على المصرف خلق نوع من الثقة لدى الزبون عبر الوسائل الإلكترونية، مستخدما في ذلك وسائل تنشي   (3

 المبيعات الإلكترونية من خلال الجوائز والمسابقات والخصوم 
 الدراسة :   :أفاق  رابعا

 تفتح الدراسة افاق جديدة تتمثل في : 
 معدلة الاحتياط القانوني على السيولة   اثر (1
 دور البنك المركزي في تحرير معدل الاحتياط القانوني ؛  (2
اثر معدل الاحتياط القانوني على ربيحة البنوك التجارية  (3
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