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Sommaire :

L'étude visait a étudier la relation entre le capital psychologique positif et la conduite du changement, une étude
de cas a la Fondation Sonatrach, Bassin de Berkaoui, afin de connaitre la réalité de ces variables.

Notre étude s'est appuyée sur la méthode analytique descriptive et le questionnaire comme outil d'étude et nous
avons choisi un échantillon aléatoire estime a 50 travailleurs de Sonatrach. Nous avons utilisé le programme
statistique SPSS pour traiter les données et tester les hypothéses de I'étude.

Notre étude a abouti aux résultats suivants :

- la présence d'un faible niveau de capital psychologique parmi les travailleurs de I'entreprise ;

- Il y a un niveau moyen de conduite du changement dans I'organisation, avec seulement des différences dans
les perceptions des membres de I'échantillon de la conduite du changement dans la variable d'age ;

- Il existe une faible corrélation positive entre le capital psychologique en tant que variable indépendante et la
conduite du changement en tant que variable dépendante dans I'établissement d'étude, ou la dimension d'espoir
est la seule dimension influente dans la conduite du changement.

Les mots clés :

Gérer le changement - Capital psychologique positif
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2 &Ald\

Slaall Janll 3yjad  Aaditil Jal gal 50 i Jola ikl

Gt s S Ll (3l alae

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.804 32

el L giall o bl el silgaibad jledal s Al all e Caadd @lldg hia sl slany) (i
LU e JS <l e i s Al pal) Al e DU 4 jlaall i) i1

o
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 18 35.3 35.3 35.3
2.00 33 64.7 64.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 24 47.1 47.1 47.1
2.00 15 29.4 29.4 76.5
3.00 8 15.7 15.7 92.2
4.00 4 7.8 7.8 100.0
Total 51 100.0 100.0
Ayl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 38 74.5 74.5 74.5
2.00 12 23.5 23.5 98.0
3.00 1 2.0 2.0 100.0
Total 51 100.0 100.0




Lpatiy)

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 21 41.2 41.2 41.2
2.00 10 19.6 19.6 60.8
3.00 11 21.6 21.6 82.4
4.00 9 17.6 17.6 100.0
Total 51 100.0 100.0

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Gz pall s byl C Jual 68l Al (e gy Bsis all il (Sl 51 2.6471 68771
el A g algall Sladl el o paskaiil) JSuell 2o lasy 51 2.5098 .78416
ale iy oAl o sgdall 54Tl sise 7 s g el Auss el ekl (Sl 51 2.1765 79261
Lhal 5l (5 sise QS e ae by Rsns 3all andaill (el 51 2.0784 .89091
DAl a3 dlee L Clalall @l B all o 8 51 1.5882 .80440
agilal 81 ela s sl o aganiy Galalall Llall 3 )0y ac s 51 1.7843 .83220
Llall 3,y s cplalall o Alaliia 485 cllia 51 1.7843 .70182
algall ¢1a) 8 ALY Tase 50N 2S5 51 1.9804 .83643
Jasll S 8 Fauslic 4y 53 g L)y Capall 51 2.4902 .75822
Sl 23U 2 ) gall g il a1 cpalalall G gall 3 51 2.0196 .88295
agalen el Ll Cplalall LDl g Yl a5,k g 51 1.9020 .80635
elia guall Al 5 A8 anty Janll S 51 1.8627 .89487
A 3ally Upas pailall alalall Gy iy dss all gl 51 2.4314 .87761
Clalall ool a8 Cay il el 3 bl 51 2.4902 .80926
il 8 oY) e it e Ay il el ) (5 gine iy 51 2.2353 .86228
Lo pall (Al giall Calide 3 Culelal) mead il a8 s sall a5 51 1.8235 .76696
Lgrall Ll il aud i) agde Joansl 31 5aY) 51 1.7255 .82652
3 0o Al L g caliie agle Joantl 3 Y 51 1.6078 77662
AV pent e ey Bl 8 38 sally ) aY) QU 51 1.8039 .84899
Colalall 4 ginall 581 sl 565 g A sl il 51 1.6863 .73458
eV s a1 s2als Jaad) 3358 a1 308 aey 51 2.2157 .87895
Al )l 35 Jal e agdl JTAS Ui e o s el aag 51 2.0196 .76132
W) Gl Sl e gmiil) 5 ASH e dl) e o jall eliael Juan,y 51 2.0196 .73458
3 050 L sl A1 A8 Sl agllee ] A jlae & Gadl) eliae Y g asall e 51 1.8824 .84017
el el Aandad) Ol aal Jiay (Gl eliae o Jladll Juady) 51 2.0980 .85452
3 il shrally anlae) Jundy agalgal Lagd ST Ausussall & Jandl (38 51 2.0196 .78715
V1 Cpand e gleadl Cagla 558 a3l )8 o il elac e algall ¢ 5 58 51 2.4118 .72599
il JSEs gy JeaiY) Alee Jagat e Aussall Jaad 51 2.4314 .80635
a5 e Unal aginy Lash (33 ) elimef il 508 Jal<s 51 2.3529 .82033
s 5ll IS YT e (30 3l e ) CalaaY) e DU 51 2.2157 .80781
agtianadd Cuun agin Lo algall Gl (5 il slinc xuy 51 2.6275 .72002
agin Lad Jladll (o dlaill (5 8l elime Gl (yaniay 51 2.6471 .68771
BT JSgl) 1 oY) el 51 2.3529 .57917
BLAY Jaai 1 AEN aad) 51 1.7843 .56129

Aaalal) Jaad) diy 1l sayl) 51 2.0686 49769
Gl ) e 51 2.2451 .59264
S8gall g yeall 1 (waldd) sayl) 51 1.7059 .54476
Aaadatil) Jaf gadl Jaical) yuriiall 51 2.0314 .29376
BaLl) 1 oY) aanl) 51 2.0343 .51966
Juaiy) 1 AN andf 51 2.2402 .57219
Chaadl) 1LY 2a ) 51 2.4608 .59239
Slaal) Jasd) ) aiall 51 2.2451 .43666
N valide (listwise) 51
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Alsiuaal) & yiall Eua 0,05 Y2 (5 s die Entry ¢ puall clag jal) 48 b aladieady (odd) jlasiy) Jalas

Variables introduites/supprimées®

: c_j\ﬂ\ J:\:'n_"ml\j alaiiall «L\J:\é_"\d\

Variables Variables
Modéele introduites supprimées Méthode
1 Jalsall Jaioall yaiall .| Entrée
faatl

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : sxiall aalil) Jaall elasl)

Récapitulatif des modeles®

Erreur
Model R-deux standard de
e R R-deux ajuste I'estimation
1 5032 253 238 38112

. -

a. Valeurs prédites : (constantes)e _wiall Jiiwall Jal g2l
N } ..-“
b. Variable dépendante ; el Al Jaall e leall

ANOVAP
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 2.416 1 2.416 16.632 .0002
Résidu 7.118 49 .145
Total 9.533 50

a. Valeurs prédites : (constantes)¢ siall Jaiall Jal g2ll dpadasil)
b. Variable dépendante : Juaiell ;U Jaall elasl)




Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients
standardisés

Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 725 377 1.926 .060

Tpalaiill Jal gall Jiusall juiiall .748 .183 .503 4.078 .000
a. Variable dépendante : el flill Jaall e leal)

Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N

Prévision 1.6978 2.7454 2.2451 .21982 51
Résidu -1.16720- .60321 .00000 37729 51
Erreur Prévision -2.490- 2.276 .000 1.000 51
Erreur Résidu -3.063- 1.583 .000 .990 51

a. Variable dépendante : il Uil Jaall e leal)

Diagrammes

Histogramme

Variable dépendante : slaall Janll a5l 5.l

12

1077

Effectif

/

4

Moyenne = 4 1E-16
Ecart type = 0.990
M =51

_3- 2.

-

u] 1

Régression Résidu standardise




Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante | o =laall Jasll a50 a5l

1.0
0.8
1]
=
i-)
S 06
£
E
1
L 0.4
=]
a
0.2
0o 1 T T T T T
0.0 o2 0.4 06 [V R=] 1.0
Prob cum observée
bl g5l 385 ¢ 55T AlE AlCie a5 Y Al s
sl Y 48 gian
Jall il yaiall
sleall
Rho de Spearman il JSell 1 ¥ andl Coefficient de corrélation .244
Sig. (bilatérale) .084
N 51
BaLl) Jaai ¢ SN a2l Coefficient de corrélation .245
Sig. (bilatérale) .083
N 51
Goalall Jaal) 4y ;208 2l | Coefficient de corrélation .186
Sig. (bilatérale) .190
N 51
ol 1 gl U 2l Coefficient de corrélation .380"
Sig. (bilatérale) .006
N 51
Sl Hsa¥ i Gualall 2l | Coefficient de corrélation .165
Sig. (bilatérale) .246
N 51
Gl Jal sall Jiiwall il | Coefficient de corrélation 409"
Sig. (bilatérale) .003
N 51
BaLl) ¥ 2l Coefficient de corrélation .654"
Sig. (bilatérale) .000
N 51
Juai¥) 1 AN ) Coefficient de corrélation 767"
Sig. (bilatérale) .000
N 51
Geaiil) S IEN 2al) Coefficient de corrélation 749"
Sig. (bilatérale) .000
N 51

okl Jlaady)




Variables introduites/supprimées?

Modeéle

Variables
introduites

Variables
supprimées

Méthode

ol ;) and)

el 1 dSY) el
sl

Pas a pas
(critere

Probabilité de F
pour introduire
<= .050¢
Probabilité de F
pour éliminer >=
.100).

Pas a pas
(critere

Probabilité de F
pour introduire
<= .050¢

Probabilité de F
pour éliminer >=

.100).

a. Variable dépendante : il Uil Jaall e leal)

Récapitulatif des modeles®

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .3982 .158 141 40473
2 479P .230 .198 .39113

a. Valeurs prédites : (constantes)« ) gl ;< xill
b. Valeurs prédites : (constantes): sl gl 1 ecuxll sl J5¥1) 1 Sl skl
c. Variable dépendante : Lsiall (il Jaall cleal)

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 1.507 1 1.507 9.201 .0042
Résidu 8.026 49 .164
Total 9.533 50
2 Régression 2.190 2 1.095 7.159 .002°
Résidu 7.343 48 .153
Total 9.533 50

a. Valeurs prédites : (constantes)« 3l sl ) : <yl
b. Valeurs prédites : (constantes)« s gl 1 ccuxll sl J¥1) 1 Sl okl
c. Variable dépendante : Lsiall (il Jeall cleal)




Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.587 .224 7.083 .000
cupall ; al el .293 .097 .398 3.033 .004
2 (Constante) 1.132 .306 3.705 .001
cuall ; al el .284 .093 .385 3.040 .004
il g Y1 sl .202 .096 .268 2.113 .040
a. Variable dépendante : el fUill Jaall e leal)
Variables exclues®
Statistiques de
Corrélation colinéarité
Modéele Béta dans t Sig. partielle Tolérance
1 el JSell 1 Y 2adl .2682 2.113 .040 .292 .998
Ll Jaai 1 U 2al) .1852 1.406 .166 1199 977
Boalall Jaal) Ay 1 EIEN 2ayl) .1682 1.292 .203 .183 1.000
Ssall s 5pad ;s aall .1842 1.415 164 .200 .992
2 Ll Jaai 1 U 2al) .088P .625 .535 .091 .813
Toalall Jasl) Ay 1A 2a) .152b 1.205 .234 173 .996
SAsalls ¥z padall aal .239° 1.901 .063 267 .961

a. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes)¢ al aal )l + il
b. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes)s 2l aal 1)+ ¢ Hail) 3l J ¥ - (Sl adail
c. Variable dépendante : saiall 2l Jeall elasl)

Statistiques des résidus?

Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 1.7696 2.5397 2.2451 .20930 51
Résidu -.94703- .66216 .00000 .38323 51
Erreur Prévision -2.272- 1.408 .000 1.000 51
Erreur Résidu -2.421- 1.693 .000 .980 51

a. Variable dépendante :

il c.s\..\ﬂ adl Gc\.n;l\




Diagrammes

Histogramme

Variable dépendante : =leall Jaall jlill pisall

Effectif
A

TN

Moyenne = 8.60E-16
Ecart type = 0.980
M=251

T
-3 R

-

o] 1

Régression Résidu standardisé




Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : slaadl Jaall LAl jaiiall

1.0

0.67

Prob cum théorique

00

Cwld S WIAT test

T
04

0G

Prob cum observée

0a

1.0

il o Juanl) cllal (s 59 b 32,68 Guial o (el

Statistiques de groupe

Erreur standard

Qi N Moyenne Ecart-type moyenne
weleall Jaall ) paial) 1.00 18 2.2593 46783 11027
2.00 33 2.2374 .42600 .07416




Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Sig. Intervalle de confiance 95% de la
(bilatér | Différence | Différence différence
F Sig. t ddl ale) moyenne | écart-type Inférieure Supérieure
&l el | Hypothése de 175 .678| .169 49 .866 .02189 12921 -.23777- .28154
=kl Jaadl | variances
égales
Hypothése de .165| 32.340 .870 .02189 .13288 -.24868- .29245
variances
inégales

) aad bl JudaiOne Way ANOVAalil) yaial) o ddital) o) judiall ol 8 L3 (

el b Jlaadl Clla) G 35 B aa 3 Y el A8 Y
ANOVA
celeal) Janll i) juiiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .502 3 167 871 463
Intra-groupes 9.031 47 192
Total 9.533 50
A gl Lt Jleadl Clila] G 3508 22 58 Al A83e LS
ANOVA
elenll Janll Al yuriall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .667 2 .334 1.806 175
Intra-groupes 8.866 48 .185
Total 9.533 50
Jlaall cla) G 58 2n 55 Y 5 ally 8dle WG
ANOVA
=leall Jasll £l il
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .514 3 A71 .893 452
Intra-groupes 9.020 47 192
Total 9.533 50
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