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Summary:

This study aims to identify the role of job rotation in improving the
performance of workers in the Algerian National Bank BNA Ouargla. The study
was applied to a simple random sample consisting of (40) workers. Through the
use of the statistical package for the social sciences (SPSS) program, and the
arithmetic averages and standard deviations were relied on for each dimension
of the two variables’ dimensions, correlation coefficients and progressive
multiple regression analysis. The study concluded several results, the most
important of which are: There is an average application level of job rotation in
the National Bank of Algeria BNA Ouargla, a high level of performance of the
employees of the National Bank of Algeria BNA Ouargla, a positive correlation
between job rotation and the performance of employees of the National Bank of
Algeria BNA Ouargla, and there is a statistically significant effect between job
rotation and the performance of employees of the National Bank of Algeria
BNA Quargla, and that after job design is the most influential dimension of job
rotation in the performance of employees.

key words: Job rotation, performance, employees, improvement.
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : =3I
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Variables introduites/supprimées?

Modele | Variables introduites Variables Méthode

supprimées

Pas a pas (critére :

Probabilité de F pour

1 el a5 kil | |
introduire <= ,050, Probabilité
de F pour éliminer >=,100).
Pas a pas (critere :
Probabilité de F pour
2 il gl syt

introduire <= ,050, Probabilité

de F pour éliminer >=,100).

«Ya. Variable dépendante :
Spsseolr 2 Lo slazeWL i) slae] e 0 ydaall

ol Johs Lo
el Yy ot sy b Bl 2598 (3 cnda) pkinndd il OF (19.2) odkel Joadt J9s 0 Lo
(B eaT g
Ayl 350 ald) pielly A2l Alindl O pnel] a3t byl el
(g paeasy el Yly Wadl) aiall Alinud) Slpaned) ot LUV oMolas s 2,0 JI Joddk) (3 i
C Al 3ed (cabalal) e1sl) I aly
B o Yl
Ayl m3g0d ) gy el Uil Ol pinal]  Ja3t BLs W1 S¥elas: (20-2) g

Récapitulatif des modeles

Modeéle R R-deux R-deux Erreur
ajusté standard de
I'estimation
1 ,6482 420 ,403 4,72468
2 721P 520 491 4,36289

a. Valeurs prédites : (constantes), <lel )
b. Valeurs prédites : (constantes), el saY), il

SPSSewl,z e slazeWL o)l slae] - syl
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stepwise ai kY b ol W QW) Jgadl o
o e Yo
Stepwisedds oy jludl s l3(21-2) Jgud

ANOVA?
Modeéle Somme des Ddl [ Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 675,464 1 675,464 | 23,945 | ,000P
1 Résidu 959,092 34 28,209
Total 1 634,556 35
Régression| 817,161 2 408,580 16,495 | ,000°
2 Résidu 817,395 33 24,770
Total 1 634,556 35

¢\¥la. Variable dépendante :
aaillh, Valeursprédites : (constantes),

Gl gleall, aeailic, Valeursprédites : (constantes),
SPSs w2 s slaxeVL cdlall slis) et yealldu

el I IR X

g;; Lo ad gledl Joadt -

G SN Sl Ml £5024817,395 g2 Sl Sl gse2s 817,161 (hluw JudY) Slaps 90t -
1 634,556

33 » Sl i 39 2 a LY By s -

24,770 2 s Slapp Jdaog 408,580 52 sV Slayye Jias -

16,495 oo udV) L L) U4 Las) aad -
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) il 3 bl o(%52) 0 ke L 1 5 Lae Lislbgl) oty el Yg ohdl sim OF am 1ay (00.05)
VSN
stepwiseid, kb gy bos Selas.3

gl Y Lo oMl o8 oy Lok Jgddl A Ls Malas s iold ) o e
stepwise
ol o Nof
StepWise ddpla; Y] Jas o las b mebsy skl gt
EY L Selas £(22-2) 0By Jgud

Coefficients?

Modeéle Coefficients non Coefficients T Sig.
standardisés standardisés
A Erreur Béta
standard
(Constant) 26,520 4,449 5,961 ,000
Slel ) ,998 ,201 ,648 4,963 ,000
(Constant) 18,070 5,222 3,461 ,002
2 Gilel aY) ,633 ,232 411 2,728 ,010
paanaill ,901 ,344 ,395 2,622 ,013

a. Variable dépendante : 134!
SPSSelr 3l slazels el sl et yuall,

3 apll) 3ol Jo Lt gane e S8R s gud) suad) Y] L sl a b Ol L) el
Js3 i onm @ (22-2) ol o miany calalal) elsl nd (3 bl o) a5 i gl ol )l 2350l
ode Lo oy L3V A5l ol 5 el Yly Wbl OB ¢ AV dsles & byl ) Alindl ool

Ssen o ST AV (g OTRZ o) Lalas 503 o alozel (Cebalall esl) Wl padl 3 ol oo (%042)
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5,00
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Ailalietlipnailss i Sl el | 36 1,00 5,00 3,7222 ,94449
NUPS IR L

<l | 36 9,00 24,00 18,8611 | 3,25272

meaill | 36 11,00 25,00 18,1944 |2,68136

skl | 36 11,00 23,00 19,4722 |2,60204

el Y | 36 9,00 28,00 21,7778 | 3,97213

xsul | 36 52,00 95,00 78,3056 | 8,69423

1| 36 35,00 62,00 48,3839 | 6,83386

N valide (listwise) | 36

3 Al
O n Bl )Y alae

Corrélations

) araaill skl e slaall sl 1Y
Corrélation de Pearson | 1 ,062 ,146 -,016 ,430™ ,139
Gl Sig. (bilatérale) 719 394 927 ,009 420
N |36 36 36 36 36 36
Corrélation de Pearson | ,062 1 ,638™ ,600™ ,796™ ,643™
azanal Sig. (bilatérale) | ,719 ,000 ,000 ,000 ,000
N |36 36 36 36 36 36
Corrélation de Pearson | ,146 ,638™ 1 ,505™ 782" 457"
n skl Sig. (bilatérale) | ,394 ,000 ,002 ,000 ,005
N |36 36 36 36 36 36
Corrélation de Pearson | -,016 ,600™ ,505" 1 787" ,621"
RN Sig. (bilatérale) | ,927 ,000 ,002 ,000 ,000
N |36 36 36 36 36 36
Corrélation de Pearson | ,430" , 796" ,782" 787" 1 671"
BYPSl Sig. (bilatérale) | ,009 ,000 ,000 ,000 ,000
N |36 36 36 36 36 36
Corrélation de Pearson | ,139 ,643" 457" ,621" 671" 1
el Sig. (bilatérale) | ,420 ,000 ,005 ,000 ,000
N | 36 36 36 36 36 36

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Lol lassy)

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deuxajusté | Erreur standard

de I'estimation

1],6712 ,450 434 5,14292

silla, Valeursprédites : (constantes),



ANOVA?

Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 735,267 1 735,267 27,799 ,000P
1 Résidu | 899,289 34 26,450
Total | 1 634,556 35

«\Yla. Variable dépendante :

ss3lb. Valeursprédites : (constantes),

Coefficients?

Modéle| Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 11,108 7,876 1,410 ,168
sl 1,527 ,100 ,671 5,272 ,000

+1¥la. Variable dépendante :

saxiall laasyl

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
Pas a pas
(critere :

Probabilité de F
pour introduire
<=,050,
Probabilité de F

1 el Y

pour éliminer >=
,100).

Pas a pas
(critére :
Probabilité de F
pour introduire
<=,050,
Probabilité de F
pour éliminer >=
,100).

¢«\Yla. Variable dépendante :



Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deuxajusté | Erreur standard
de I'estimation
11,6482 ,420 ,403 4,72468
2] .,721b ,520 491 4,36289
awailla, Valeursprédites : (constantes),
Slel aY), awailh, Valeursprédites : (constantes),
ANOVA?2
Modéle] Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 675,464 1 675,464 23,945 ,000°
1 Résidu | 959,092 34 28,209
Total | 1 634,556 35
Régression | 817,161 2 408,580 16,495 ,000°¢
2 Résidu | 817,395 33 24,770
Total | 1 634,556 35
a. Variable dépendante : «-Y!
b. Valeursprédites : (constantes), <le Y
c. Valeursprédites : (constantes), sl Glel Yl
Coefficients?
Modéle| Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 26,520 4,449 5,961 ,000
Slel 1 2¥ ] ,998 ,201 ,648 4,963 ,000
(Constante) | 18,070 5,222 3,461 ,002
2 Glel a1 ] ,633 ,232 411 2,728 ,010
areaill | 901 ,344 ,395 2,622 ,013

ANOVA a 1 facteur

¢1:¥'a. Variable dépendante :

RN




Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | 157,377 2 78,688 1,758 ,188
Intra-groupes | 1 477,179 33 44,763
Total | 1 634,556 35
ANOVA a1 facteur
clay)
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | 8,014 1 8,014 , 168 ,685
Intra-groupes | 1 626,542 34 47,839
Total | 1 634,556 35
ANOVA a1 facteur
clay
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | 115,138 2 57,569 1,250 ,300
Intra-groupes | 1 519,417 33 46,043
Total | 1 634,556 35
ANOVA 3 1 facteur
clay
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | 97,857 3 32,619 ,679 571
Intra-groupes | 1 536,698 32 48,022
Total | 1 634,556 35

adall

JaesY)

Al sl
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Test d'échantillonsindépendants

Test de Test-t pour égalité des moyennes
Levene
sur
I'égalité
des
variances
F |Sig.| T Ddl Sig. Différencemoyen | Différenceécar Intervalle de
(bilatéral ne t-type confiance 95% de la
e) différence
Inférieur | Supérieur
e e
Hypothes
ede| 1,70 |,20 -
] ,30 |3 ,765 -,70000 2,32251 4,01990
variances | 7 0 1 5,41990
1Y) égales
¢ Hypothes
ede 33,92 -
] ,30 ,760 -,70000 2,27536 3,92449
variances 8 1 5,32449
inégales
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