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Abstract:

This study aimed to show the impact of the risks of supply chain
management on the performance of Algerian institutions during the
COVID-19 pandemic, where the questionnaire was distributed to a sample
of tires of industrial, commercial and service institutions located in the
south-east region, where 32% were recovered. Analyzed by the Social
Sciences Statistical Package Program (SPSS V25), and the descriptive
method of the study was used, the results of the study indicated that supply
chain management was affected by the COVID-19 pandemic and affected
the performance of economic institutions in the south-east region. From
the sample of 21 institutions, there is also a statistically significant impact
on the dimensions of supply chain management (relationship with
suppliers, delivery duration, transport cost) on the performance of the
institutions studied.

Key words: Supply chain management; Performance; Covid-19.
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SPSS zalim o) clibud 4ilaay) dadlaal) gl cila i 1(<) Galal)

SPSS zaliy Cilajia any 1(02) o8 (3ale

dwsall 4sla
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  iwsee 2 6.3 6.3 6.3
lals 30 93.8 93.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
dusgal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &l 21 65.6 65.6 65.6
ielia 9 28.1 28.1 93.8
EEREES 2 6.3 6.3 100.0
Total 32 100.0 100.0
dad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 17 53.1 53.1 53.1
P 15 46.9 46.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
I _cuald)
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide LWl 11 344 344 344
dalas gud)y 12 37.5 375 71.9
) il 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Jlaadl s
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jwe9. 1 2 6.3 6.3 6.3
Jwed9 A0 5 15.6 15.6 219
Jee 25045005+ 25 78.1 78.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
ey
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Ofiie e BB 3 9.4 9.4 9.4
7-3 Sl s 15 46.9 46.9 56.3
15-7 4w 7 219 219 78.1
16 Lisls 4 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0

Statistiques descriptives
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Moyenne | Ecart type

Covid-19J5 (2 L pall 2 sall 2 51 3l sall 4 gall Jall 485 sl ? 32 4.38 707
CoVid-19d1 (& A all L5383 ) sall 2151 21 gl lassd sl ? 32 4.16 847
COoVid-1905 (8 Fuws 5all 535 gall 0501 o) sl i 511 Jasl) 4415 ? 32 4.44 878
Covid-190% (3 L zall Lida s 33 5 gall A0 5Y) 2l gall el 23l ? 32 4.16 .920
353 Al 32 4.2812 726
Covid-19d5 & ) sall Cala (o daaall ) oLl G Caas) 5 ? 32 4.06 .948
Covid-190%5 (A (o sall ik (e ailasil) o g1 0855 (S ? 32 3.12 1.040
Covid-19db & (s saall Alla 38y e diusall cilaila ? 32 4.19 .738
Covid-19dh & cpa ) sall o la (e aalul) jUsi 320 <l ) ? 32 3.87 .871

Covid-19dk b (sl & e Ll L sall cadld ? 32 2.94 840
ool 300 32 3.64 A17
Covid-193aila M8 s sall o SLBEY) IS AN (8 (535 5al) i) ? 32 3.69 693
Covid-193aila JOA G all g CLAEY) IS i Jall & 053 5all o il ? 32 3.72 .958
Covid-193ails IR G all (o jla (e Ay gllaall LSl = HLAN (8 5 53 sall ol ? 32 3.81 .859
Covid-193aila JOA A sall i sl (e 4y gllaell LSl 31 a0l (8 053 all ol ? 32 3.22 .870
alaa ) yaa g Lol Aadal 8 () spent Sl ()53 sall dsns 3l 75 ? 32 3.50 .803
Covid-193ailas A dwszall e 2iall 53 5all (ans feod ? 32 3.19 1.091
Covid-194aila J3a 2aa (53350 g Mlal) o3 ? 32 3.94 914
) sall ae 483l 32 3.58 513
Azall (A 2laaY) dulis jhalas 32 3.83 .334
N valide (liste) 32
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type
Covid-193ails U4 z 1Y) aas il 32 3.81 1.091
Covid-193%ais Joa i) Jaad) Zpaliif Caadss) ? 32 3.78 1.099
Covid-193aaia I3 bl s Jaal) Zpaliif Canadls) ? 32 3.63 1.008
Covid-193ais Ja 3l sall dual) Cuaids ? 32 3.63 1.040
Covid-193aila J3A £ luYl Al yaay G sall e 1) 32 3.38 1.040
Covid-193aaila I8 11 3l sall (s jde Mt sy i (38 55 Caaa ? 32 3.19 1.203
Y 32 357 73306
Covid-19%aila oA £l 5 8l e oS <l ? 32 4.13 871
Covid-194aila I £l 5 8l il ) ? 32 3.97 861
Covid-194aila JA £ 4 Y1 o) sall 45 ) 5 ? 32 4.00 842
Covid-19%aia J3a Jenll CllSs <l ? 32 3.91 1.118
Covid-193aila I saal sl s 5l FLiY) 445 ? 32 3.97 999
Covid-193ails oA ) zluy) 2l el § ? 32 3.91 1.027
Covid-194ais M Lilatia el (e dsngall i ? 32 3.34 1.181
Aall) 32 3.89 765
CoVid-194aila s dsiha g 258 soban e dun pall daind 32 3.72 813
covid-194aila JAa ags B5550 5350 (o Aussspall adins 32 3.94 716
covid-19asila A hliial ()55 o sall aaiad 32 3.13 907
covid-194aila J3a Leali] (a5l de ju o A all aains 32 3.28 924
covid-19%aia J3A 3 sall laaaay A el Lestabiial e Guspall Joaas 32 291 995
COVid-194aia I3 Aaliay) 2 sall cagpl ol (53 il Lelaliial e s 3l Juans 32 3.69 821
COVid-193aila JMA () sall Ladaay A1 LU 1885 Lglalsial Lo gall (5 i 32 3.16 1.139
sl 32 3.4018 287
B pall g ol ayis 32 3.6193 .398
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ool sl 122 32 200 939 32 .068
*, This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
WY A .145 32 200 .939 32 .068

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Correlations

_).LIA.A BJ\J} Sl

ey o1l Asna gal)

Jhlies,ly Jud alaY! Pearson Correlation 1 461"

Sig. (2-tailed) .008

N 32 32

13l s sl Pearson Correlation 461" 1
Sig. (2-tailed) .008

N 32 32

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

ool dwyal | A8l &y 1l 520 alustll A8l e (3 ) all

ool A 5l Pearson Correlation 1 585" -.029- 195

Sig. (2-tailed) .000 875 286

N 32 32 32 32
Al 5l Pearson Correlation 585" 1 188 -.066-

Sig. (2-tailed) .000 304 721

N 32 32 32 32
20 aaluaill Pearson Correlation -.029- .188 1 -.058-

Sig. (2-tailed) .875 .304 754

N 32 32 32 32
i83lall ae 21,541l Pearson Correlation 195 -.066- -.058- 1

Sig. (2-tailed) 286 721 754

N 32 32 32 32
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 L0 sl ae 483a))
A8 il 530 Introduire
Y-

a. Variable dépendante : duw sall ¢laf ays

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .630% .397 .333 .32522
a. Prédicteurs : (Constante), il 445 aluill 3aa 033 ) gall xa 48l
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.951 3 650 6.148 .002°

Résidus 2.962 28 .106

Total 4.912 31
a. Variable dépendante : & sal ¢ldf s
b. Prédicteurs : (Constante), x5l 4al<5 ailudll 3aa (00 ) gall ge A83all

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.064 729 2.831 .008

)5l Adss .335 .082 .611 4.081 .000

palecl 320 -.139- .143 -.145- -.971- .340

Oy sall ae A8 175 114 225 1.529 137
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a. Variable dépendante : duw all ¢af ayis

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Alaey) Al Hlalis
] b Introduire
Tl S

a. Variable dépendante : zluY)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modele

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1742

.030

-.002-

73387

a. Prédicteurs : (Constante), sl 8 daey) dluls Hlalia

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 502 1 502 932 342°
Résidus 16.157 30 .539
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| Total

16.659

31

a. Variable dépendante : z\=Y!

b. Prédicteurs : (Constante), duwsall (& 2l dluls llase

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

NP DI INE TN NS KE

Modeéle B Ecart standard Béta t
1 (Constante) 2.108 1.518 1.389
A sall 8 slaaY) Ald Hhlas .381 .395 174 .965
Coefficients®
Modele Sig.
1 (Constante) 175
342

a. Variable dépendante : &)

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Alaey) Al Hlalds
i b Introduire
Tuasall A

a. Variable dépendante : &alsall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 .581° .338 .316 .63294

a. Prédicteurs : (Constante), dwsisall 8 2lae¥) dlules jhlie

Descriptives

Shlaa sl Judls alaeyl

Std. Std. 95% Confidence Interval

N Mean Deviation Error for Mean

Minimum

Maximum
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Lower Upper
Bound Bound
Jee9 M1 2| 2.1875 .08839 .06250 1.3934 2.9816 2.13 2.25
Jee 49 11100 5 2.1625 .25617 .11456 1.8444 2.4806 1.75 2.44
Je 25011500« 25| 2.2425 .34248 .06850 2.1011 2.3839 1.75 3.06
Total 32| 2.2266 .31700 .05604 2.1123 2.3409 1.75 3.06
ANOVA
Shalae 3l Judla alaay!
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .030 2 .015 141 .869
Within Groups 3.085 29 .106
Total 3.115 31
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
INDvar 32 3.8627 .36462 .06446

One-Sample Test

Test Value = 3
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95% Confidence Interval of the
Difference
t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference Lower Upper
INDvar 13.385 31 .000 .86272 7313 .9942
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,506% ,256 ,232 ,38196
a. Prédicteurs : (Constante), INDvar
b. Variable dépendante : DEPNDvar
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,510 1 1,510 10,350 ,003b

de Student 4,377 30 ,146

Total 5,887 31
a. Variable dépendante : DEPNDvar
b. Prédicteurs : (Constante), INDvar

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,300 , 730 1,781 ,085

INDvar ,605 ,188 ,506 3,217 ,003
a. Variable dépendante : DEPNDvar

Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type N

Valeur prédite 3,0434 3,9729 3,6376 ,22070 32
de Student -,78403 ,64361 ,00000 37574 32
Valeur prévue standard -2,693 1,519 ,000 1,000 32
Résidu standard -2,053 1,685 ,000 ,984 32

a. Variable dépendante : DEPNDvar

Corrélations
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DEPND?2 INDvar
DEPND2  Corrélation de Pearson 1 638"
Sig. (bilatérale) ,000
N 32 32
INDvar Corrélation de Pearson 638" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 32 32

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

INDvar DEPND1

INDvar Corrélation de Pearson 1 ,239
Sig. (bilatérale) ,188
N 32 32
DEPND1 Corrélation de Pearson ,239 1
Sig. (bilatérale) ,188
N 32 32
Corrélations
DEPNDvar INDvar
DEPNDvar  Corrélation de Pearson 1 506"
Sig. (bilatérale) ,003
N 32 32
INDvar Corrélation de Pearson 506" 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 32 32
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Variables de contrble INDvar DEPNDvar
dwusal Lli  INDvar Corrélation 1,000 531
Signification (bilatérale) ,002
ddl 0 29
DEPNDvar Corrélation ,531 1,000
Signification (bilatérale) ,002
ddl 29 0
Corrélations
DEPNDvar INDvar
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DEPNDvar Corrélation de Pearson 1 ,506
Sig. (bilatérale) ,003
N 32 32
INDvar Corrélation de Pearson 506" 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 32 32

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Variables de contrble INDvar DEPNDvar
Jleall 22 INDvar Corrélation 1,000 ,627
Signification (bilatérale) . ,000
ddl 0 29
DEPNDvar Corrélation ,627 1,000
Signification (bilatérale) ,000
ddl 29 0
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