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   : لخصالد
 الاقتصادية، في ابؼؤسسة المحاسبية ابؼعلومات جودةفي برستُ  الداخلية ابؼراجعةمدى مساهمة  معرفة إلذ الدراسة ىذه ىدفت    

 أف حيث المحاسبية، ابؼعلومة مستوى على برقيق ابعودة من يعزز أف شأنو من بابؼؤسسة الفعالة الداخلية ابؼراجعة وجود يعتبر حيث
 المحاسبية ابؼخرجات على سلبي أثر لو الداخلية ابؼراجعة بؼعايتَ السليم غتَ ظل التطبيق في المحاسبية ابؼعلومات في ابعودة غياب

 . لدراستولولاية ورقلة و التسيتَ العقاري التًقية ديواف على  حيث وقع اختيارنا للمؤسسة الاقتصادية
 برستُ في الداخلي ابؼعتبر للمراجع و ابؽاـ الدور إبراز شأنها من النتائج من بصلة إلذ ، الدراسة ىذه خلاؿ من التوصل تم وقد     

   ابؼعلومات ىذه ومصداقية جودة يعتٍ ابؼطلوبة فيو ابؼؤىلات توفرت إذا بها،خاصة الثقة وتوكيد المحاسبية ابؼعلومات جودة
 .المحاسبية

  .ورقلة  ولايةلتًقية والتسيتَ العقاري الف اديو  ، المحاسبية ابؼعلومات جودة ، الداخلية راجعةم :الدفتاحية الكلمات
Summary : 
    This study aimed to know the extent of the contribution of internal auditing to improving 
the quality of accounting information in the economic institution, as the presence of effective 
internal auditing in the institution would enhance the achievement of quality at the level of 
accounting information, as the absence of quality in accounting information in light of the 
improper application of standards The internal audit has a negative impact on the accounting 
output of the economic institution, as we chose the Office of Promotion and Real Estate 
Management of the Wilayat of Ouargla to study it. 
     Through this study, a number of results have been reached that will highlight the important 
and considered role of the internal auditor in improving the quality of accounting information 
and confirming confidence in it, especially if it has the required qualifications, which means the 
quality and credibility of this accounting information. 
Keywords: internal audit, quality of accounting information, office of promotion and real 
estate management of the state of Ouargla 
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 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوظئ
أصبحت  التي,معا التغيتَ ابؼلحوظ الذي شهدتو ابغياة الاقتصادي في تنوع انشطتها ابؼراجعة الداخليةظهرت وظيفة 

 .للمؤسسة  كبتَا وىاما بالنسبةتلعب دورا  
الداخلية، فبعدما كانت  تعتبر ابؼراجعة من بتُ الأدوات الأساسية والضرورية التي لابد من اعتمادىا في نظاـ الرقابة حيث 

الاقتصادي، ومنو الإدارية والتشغيلية نتيجة التطور  تقتصر على مراجعة القيود المحاسبية والسجلات ابؼالية، أصبحت تهتم بالمجالات
في ترشيد باقي العمليات الإدارية، حيث أصبح من الضروري أف يتضمن كل  برولت ابؼراجعة إلذ أداة إدارية يمكن الاعتماد عليها

وحدة مسؤولة عن القياـ بعملية ابؼراجعة والفحص ابؼستمر لعملياتها وىذا ما يسمى بػ "ابؼراجعة  ىيكل تنظيمي لأي مؤسسة
 ."الداخلية

صعبة، فابذهت  وفي ظل التطور الاقتصادي والتكنولوجي أصبحت السيطرة على الكم ابؽائل من ابؼعلومات مهمة     
ابؼعلومات الضرورية لتسهيل عملية ابزاذ  ابؼؤسسات الاقتصادية إلذ تصميم أنظمة معلومات ىدفها التحكم في البيانات وإنتاج

تواجد نظاـ معلومات تستخدـ في برقيق الأىداؼ، ويعد نظاـ  اضر منالقرارات، حيث لا بزلو أي مؤسسة في الوقت ابغ
لنظم ابؼعلومات ككل ومن أىم الأنظمة ابؼنتجة للمعلومات باعتبار أف ابؼعلومات المحاسبية  ابؼعلومات المحاسبي أحد الفروع الأساسية

المحاسبية في ترشيد القرارات ابذهت ابؼؤسسة  ونظرا لأهمية ابؼعلومات .الرئيسية لقياس نتائج الأعماؿ للمؤسسة ىي الوسيلة
أجل  وكغتَىا من ابؼؤسسات الاقتصادية في العالد إلذ تصميم نظم معلومات بؿاسبية بؿددة لآلية رقابية من الاقتصادية في ابعزائر

 .ستُ أدائها وضماف جودة بـرجاتهابر
ومدى مساهمتها في برستُ جودة ابؼعلومات المحاسبية  ومن ىنا جاءت ىذه الدراسة لتبحث على أهمية تواجد مراجعة داخلية

 توفتَ ابؼساعدة في برقيق أقصى درجات الكفاءة في إدارة ابؼشروعات الاقتصادية، بفا يعزز فرص ىذه في ابؼؤسسة، والتي من شأنها
 .العابؼية ابؼنافسةابؼشروعات في الاستغلاؿ الأمثل للموارد والوصوؿ إلذ ابعودة الشاملة وبالتالر الصمود في وجو 

 :طرح الإشكالية 
 لدراستنا الإجابة عن الإشكالية التالية: ؿوبغية الإبؼاـ بحيثيات ىذا ابؼوضوع وابػوض فيو بصفة مفصلة، سنحاوؿ من خلا

 ؟جودة الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ الدراجعة الداخلية  ساىمكيف ت
 من خلاؿ الإشكالية الرئيسية يمكن طرح الأسئلة الفرعية ؟  

 ؟الاقتصادية  في ابؼؤسسة الداخليةراجعة ابؼأهمية ما  .1
 ودة على مستوى ابؼعلومات المحاسبية ؟ ابعاءة ابؼراجعة الداخلية في برقيق كف  ساىمىل ت .2
 ؟ابؼعلومة المحاسبية آلية من آليات ابؼساهمة في برستُ نوعية الداخلية ىل تعتبر ابؼراجعة  .3

 :الفرضيات 
 .ابؼؤسسة التسيتَ الداخلي فيتسعى ابؼراجعة الداخلية إلذ زيادة وبرستُ  .1
 .من خلاؿ كفاءة ابؼراجع تؤثر نوعية ابؼراجعة الداخلية على جودة ابؼعلومات المحاسبية .2
 .المحاسبيةابؼراجعة الداخلية آلية من آليات ابؼساهمة في برستُ نوعية ابؼعلومة تعتبر  .3
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 الداخلية .نقص وعي ابؼؤسسات ابعزائرية حوؿ أهمية ابؼراجعة  .3
وخصائص جودتها خاصة  ابؼفاىيم ابؼرتبطة بابؼعلومات المحاسبية  أىمكذا   ،الداخليةابؼفاىيم ابؼرتبطة بابؼراجعة  أىمتعرؼ على . 4
 .ظل البيئة الاقتصادية ابغديثة في

 : أىداف الدراسة 
برديد معالد و  الفرضيات ابؼتبناة يمكن  بالإضافة إلذ ىدؼ الإجابة عن التساؤلات الواردة في الإشكالية واختبار مدى صحة   

 بشيء من التفصيل من خلاؿ النقاط التالية : أىداؼ الدراسة
 .ابؼراجعة الداخلية وأهميتها. يعمل ىذا ابؼوضوع على إبراز ابؼهاـ والوظائف ابؼلقاة على 1
 جودة ابؼعلومات المحاسبية.في برستُ الداخلية  تساىم ابؼراجعة. بؿاولة معرفة كيف 2

 : أهمية الدراسة 
 تكمن أهمية الدراسة و ابؼتمثلة في :     

 في ابؼؤسسة الاقتصادية.الداخلية . بؿاولة إبراز أهمية ابؼراجعة 1
 .للبقاء شركة تطمح  الركيزة الأساسية لأي على الشركة وضرورة تبياف أهميتو باعتبارهالداخلي . توضيح أثر تقرير ابؼراجع 2
 نتائج أكثر دقة. تساعد ىذه الدراسة وتشجع الباحثتُ على إجراء دراسات أكثر عمقا للتوصل إلذ .3

 : الدنهج الدراسة 
الدراسة إلذ قسمتُ الأوؿ نظري  لتحقيق أىداؼ البحث والإجابة عن التساؤلات وإثبات الفرضيات السابقة سنقوـ بتقسيم    

 وابؼقابلة.ابغالة باستخداـ الوثائق  السابقة والثاني يقوـ على منهج دراسة لدراساتالوصفي التحليلي وقراءة   يقوـ على ابؼنهج
 : ىيكل الدراسة 

الدراسة إلذ قسمتُ، قسم )فصلتُ( نظري و  بؼعابعة الإشكاؿ ابؼطروح، ومن أجل اختبار صحة الفرضيات سنقوـ بتقسيم ىذه    
 مقسمة كالتالر: بعد ابؼقدمةتطبيقي 

حيث مفاىيمها الأساسية من وأنواع  المحاسبية من ابؼعلوماتجودة و  بؼراجعة الداخليةا ويتضمن الإطار النظري الفصل الأول:
 ابؼوضوع. التي تناولت نقوـ بتخصيص ابعزء الثاني من ىذا الفصل إلذ الدراسات السابقة الأوؿ و سوؼ في شقووأىداؼ 

ديواف التًقية و التسيتَ في  معلومات المحاسبيةجودة راجعة الداخلية و بابؼ بعد التعرض إلذ دراسة حالة تتعلق الفصل الثاني:
 من خلاؿ عرض و قراءة في نتائج الدراسة.العقاري لولاية ورقلة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الفصل الاول
 الاطار النظري للمراجعة الداخلية
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 د ــــــــــــــــــــــــيــتده
والاىتماـ ابؼتزايد بابؼرافق في بـتلف البلداف في السنوات الأختَة ، ابؼراجعة الداخلية مع تزايد أهمية و  ابغاضر،في الوقت        

ابؼنشأة ، ويهدؼ إلذ تطويرىا ورفع  داخل والعمليات  الأنشػطة ميع وأصبحت ابؼراجعة الداخلية عبارة عػن نشػاط تقييمػي بع
 .كفاءتها الإنتاجية 

يحتل نظاـ ابؼعلومات المحاسبية مكانة مهمة في ابؼؤسسة بسبب علاقتو ابؼتشابكة مع أنظمة وظيفية أخرى بـتلفة ، ويشكل       
يمكن للمنظمات إنشاء بيانات  راجعة الداخليةمن خلاؿ ابؼو  ابؼراجعة الداخلية أىداؼ وطرؽ ، بـرجاتها مدخلاتها الأساسية

 بؿاسبية وقرارات تساعد في تطوير وبرستُ وضعهم لتحقيق أىدافهم.
من خلاؿ  المحاسبية  تاوجودة ابؼعلوم ولدراسة أعمق وأكثر تفصيل، سنقوـ في ىذا الفصل بالتعرؼ على ابؼراجعة الداخلية     

 الأساسية  ابؼفاىيم على النظري الذي خصص لغرض التعرؼللإطار حيث سنتعرض في ابؼبحث الأوؿ  تُإلذ مباحث تقسيمو
مقارنة بتُ الدراسة  الدراسة السابقة و تقديمالذ ابؼعلومات المحاسبي ، أما ابؼبحث الثاني فتطرقنا فيو  جودةللمراجعة الداخلية و 

 .من درسات السابقة ابغالية

 1.جودة المعلومات المحاسبية  المراجعة الدخلية و  : المبحث الاول
مع تزايد أهمية ابػدمات التي تؤديها وظيفة التدقيق الداخلي ، فقد ترسخت قناعة معظم الإدارات العليا بضرورة الاعتماد         

ية ، حيث على التدقيق الداخلي. وقد دفع ذلك ىذه الإدارات إلذ إنشاء وحدات إدارية خاصة للقياـ بدهمة التدقيق. وزارة الداخل
تم تعيتُ ىذه الوحدات كمدققتُ على درجة عالية من التأىيل الفتٍ في بـتلف التخصصات التشغيلية ، وحرصت بصيع الإدارات 

.العليا على ضماف استقلالية ىذه الوحدات . 

 2 .ماىية الدراجعة الداخلية: الدطلب الاول
 .الدراجعة الداخلية و مفهوم نشاة  :الفرع الاول

  نشاة و تطور التاريخي للمراجعة الداخلية. :اولا   
ظهرت ابؼراجعة الداخلية نتيجة لتوسع الأنشطة الاقتصادية، وكبر حجم ابؼؤسسات وزيادة مهامها وفروعها، وفضلا عن  

ابػارجية ، حيث  حديثة العهد بابؼقارنة مع ابؼراجعةابؼراجعة الداخلية حيث تعتبر , لا سيما من حيث الرقابة ،تعقيد ابؼهاـ الإدارية
ظهرت منذ ما يقارب ثلاثة عقود ومن حينها حيث لاقت قبولا كبتَا في الدوؿ ابؼتقدمة ، وفي بادئ الأمر اقتصرت ابؼراجعة ا انه

الداخلية على التدقيق ابغاسي للتأكد من صحة تسجيل العمليات ابؼالية وتسجيل الأخطاء إف وجدت ابؼراجعة الداخلية من 
الإدارية الداخلية للمؤسسة، والتي تقدـ خدماتها للإدارة العليا للمؤسسة ومساعدتها في ابزاذ القرارات عن طريق الرقابة  الوظائف

نطاؽ عملها بحيث  ابؼراجعة الداخلية وتوسيع ابؼراجعة الداخلية ، ولكن مع تطور ابؼشروعات أصبح من الضروري تطوير التي تؤديها

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ ابؼالية , دور الدراجعة الداخلية في تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية في مؤسستي مطاحن الجنوب ونفطال بسكرةسحار فيصل , 1

 .18,ص 2014/2015بؿاسبي , جامعة بسكرة كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ ,والمحاسبية ,بزصص فحص 
 . 19سحار فيصل ,نفس ابؼرجع ,ص  2
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بابؼعلومات ، وبهذا أصبحت ابؼراجعة الداخلية أداة  مدى فاعلية الأساليب الرقابية وإمداد الإداراتتستخدـ كأداة لفحص وتقييم 
 . ابؼختلفة والإدارة العليا تبادؿ معلومات واتصالات بتُ ابؼستويات الإدارية

بؼراجعة  داخلية على أف "ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية مدعوة لإقامة وتدعيم نظم 01/91من القانوف  40تنص ابؼادة  ماك -
 1.ابؼؤسسات وبرستُ طرؽ أداءىا

 .تطور طبيعة الدراجعة الداخليةل :( 11- )جدول رقم 
 (2003حديثا ) اوجو الدقارنة (1993تقليديا )

 ميالتقي –الفحص 
 الالتزاـ –الكفاءة  –الدقة  –ابغماية 

 منع واكتشاؼ وتصحيح الاخطاء والتلاعب
 اختيارات الالتزاـ التحقيق

 الادارة التنفيذية
 الادارة التنفيذية
 التعبئة الادارية

 ابػدمات -1
 الانشطة -2
 الاىداؼ -3
 الوسائل -4
 التبعية -5

 التوصيات -6
 ابغياد -7

 الاستثماريةابػدمات  –التاكيد ابؼوضوعي 
 حوكمة الشركاتدعم  –تعظيم قيمة ابؼنظمة 

 ادارة ابؼخاطر ابؼالية وتشغيلية
 الفحص التحليلي

 بعنة ابؼراجعة
 ابؼساهمتُ وبؾلس الادارة الاشرافي

 الاستقلاؿ

  وابؼؤسسات ابؼالية ،تدقيق ابؼصارؼ ،تدقيق الشركات التدقيق الداخلي في اطار حوكمة الشركات )، محمد عبد الفتاح ابراىيم :الدصدر
 .41ص ،2009،بصهورية مصر العربية ،القاىرة ،ابؼنظمة العربية الادارية،تدقيق الشركات الصناعية (،

   تعريف الدراجعة الداخلية . : ثانيا
 : وردت العديد من التعاريف التى تناولت ابؼراجعة الداخلية ونذكر منها الاتى     

بانها نشاط تقييمي داخل ابؼشروع بػدمة ادارتو وتقوـ بها الادارة داخل ابؼؤسسة تسمى ادارة ابؼراجعة ’’ الداخليةتعرف الدراجعة 
وتعد ابؼراجعة الداخلية اداة من ادوات الرقابة الداخلية فهى تساعد الادارة على متابعة ومراقبة كافة عمليات واقساـ ،الداخلية 

والقائم بها موظف بابؼؤسسة ،تها تقرير او تقارير يقدـ لمجلس الادارة او بعاف المجلس مباشرة وبـرجا ،ومراكز وانشطة ابؼشروع 
   .2واستقلاؿ تنظيمي فقط ويتحقق ىذا الاستقلاؿ بتبعية ادارة ابؼراجعة الداخلية لمجلس الادارة مباشرة 

  3.  يةالدراجعة الداخل مقومات: الفرع الثاني
لذا فاف قوة ىذه الاعمدة تعكس قوة وفعالية ىذا داخل ابؼبتٌ الرئيسية  مدةالداخلية كالأعراجعة ابؼتعتبر مقومات نظاـ        

 : لذلك سنتطرؽ إلذ مقوماتو في العناصر التالية ،النظاـ و العكس صحيح 

                                                           
بؿاسبة, كلية العلوـ .مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في علوـ التسيتَ , بزصص مالية و دور الدراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الدؤسسات , عمر علي عبد الصمد 1

 . 41ص 2008/2009 الاقتصادية والعلوـ التجارة علوـ التسييتَ , جامعة ابؼدية ,
 . 496ص 2005/2006الاسكندرية , دار ابعامعية ,الرقابة والدراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا الدعلومات وعولدة اسواق الدال , عبد الوىاب نصر على وشحانة  2
,ابؼلتقى الوطتٍ الاوؿ حوؿ ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية وبرديات ابؼناخ الاقتصادية ابعديد  دور الرقابة الداخلية في تفعيل الاداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةد صديقي , مسعو  3

 83, ص2003افريل  23/  22",جامعة قاصدي مرباح,ورقلة , 
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 يتًجم كيفية بسطبؼؤسسة، فمن بشة يعتبر ابؽيكل التنظيمي ابؼرآة العاكسة لشكل و طبيعة الوظائف في ا :الذيكل التنظيمي -1
 1الآتية:داخلها، لذلك يجب أف نراعي في تصميمو العناصر  الرقابة الداخلية

 حجم ابؼؤسسة؛  -
 طبيعة النشاط؛  -
 .تسلسل الاختصاصات  -
الداخلية لنظاـ الرقابة و مهمة يعتبر نظاـ ابؼعلومات المحاسبية السليم أحد أىم ابؼقومات الأساسية  :المحاسبيةنظام الدعلومات  -2

 :نظاـ ابؼعلومات المحاسبية وسيلة لتحقيق مايلي الفعاؿ، انطلاقا بفا سبق يجب أف يكوف
 ؛فقاتهاالرقابة على سجلات التشغيل وتن العمليات، إذ أف ىذه السجلات مصادر البيانات وتد  -
 تبويب البيانات ووضع دليل مبوب للحسابات؛  - 

 .مناسبة للرقابةتصميم السجلات المحاسبية بطريقة   -
إف العمل التسلسلي للوظائف ابؼختلفة داخل ابؼؤسسة يدعو إدارة ىذه الأختَة إلذ طرح إجراءات  2:إجراءات تفصيلية  -3

ابؼقوـ يسمح من تقليل فرص التلاعب والغش وابػطأ  ، إف ىذا الواجبات على مستوى ابؼديريات ابؼختلفة تفصيلية لتنفيذ
 .الداخلية من برقيق أىدافوويمكن نظاـ الرقابة 

ابؼقومات الأساسية التي يرتكز عليها نظاـ الرقابة الداخلية في برقيق  يعتبر ىذا العامل أحد الأكفاء:اختيار الدوظفنٌ  -4
  3 :العناصر التالية يراعى في اختيار ابؼوظفتُ لرقابة الداخلية الفعالةانظاـ لضماف  ، أىدافو

 شهادات في ميداف العمل؛ -

 بسكنو من التحكم في وظيفتو؛خبرة  -

 .احتًاـ نظاـ التدريب -
تعمل إدارة ابؼؤسسة من خلاؿ برديد أىدافها بوضوح في ابػطة ابؼرسومة على برقيق ىذه الأىداؼ بفعالية   الأداء:رقابة  -5

عن ابؼستويات الالتزاـ بسياستها، غتَ أف الالتزاـ بدستويات الأداء قد لا يدوـ طويلا بفا ينتج ابكرافات  و بدا يكفل
  4:دراسة و وضع إجراءات كفيلة بتصحيحو و تتمثل في الآتي ابؼرسومة، لذلك ينبغي

 الطريقة ابؼباشرة و تكوف بالتدخل ابؼباشر من ابؼسؤوؿ على العمل الذي ينفذه أعوانو؛ -

 .معيارية(الطريقة غتَ ابؼباشرة و تكوف باستعماؿ الأدوات ابؼختلفة للرقابة )ميزانيات تقديرية، تكاليف  -

                                                           
, رسالة  مقدمة   لنيل شهادة ماستً  , جامعة ورقلة  ,كلية علوـ ابؼالية ,  زيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتاديةمساهمة لزافظ الحسابات في تعسليم كاتب ,  1

 .12ص 2018/2019بزصص تدقيق ومراقبة التسيتَ , 
 .85 صسابق, مرجع  صديقي,مسعود  2
 .85/86ص سابق,مرجع  صديقي,مسعود  3
 .86ص  سابق,مرجع  صديقي,مسعود  4
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إف استعماؿ الآلة ابغاسبة و تأليو العمل المحاسبي بإدخاؿ الإعلاـ الآلر، من شأنو أف يدعم  :استخدام كافة الوسائل الآلية -6
 1 :حيث أف ىذه التأليو توفر الآتي نظاـ الرقابة الداخلية من

  دقة و سرعة ابؼعابعة؛ -
 سهولة ابغصوؿ على ابؼعلومات؛ -
 .لتحكم في ابؼعلوماتا -

 : والشكل الاتى يوضح مقومات  نظاـ ابؼراجعة الداخلية          
 

 .(: يوضح مقومات نظام الرقابة الداخلية1-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةاعتمادا على أ/ مسعود صديقي،  ةمن إعداد الطالب الدصدر ،

 ".الاقتصادي ابعديد جامعة قاصدي مرباح ورقلة"ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية و برديات ابؼناخ  الوطتٍ الأوؿ حوؿ  ابؼلتقى

 
 
 
 

                                                           
,مذكرة ماجستتَ في دراسات بؿاسبية ,جبائية وتدقيق ,جامعة ابعزائر  لزاولة دراسة واقع تقييم الدراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخليةبصاؿ الدين بوسعيود , 1

 .92, ص3,2013/2014

مقومات 

نظام 

الرقابة 

 الداخلية 

اجراءات 

 تفصيلية 

رقابة 

 الاداء

الهيكل 

 التنظيمي

استخذام 

كافة 

الىسائل 

 الالية

نظام 

المعلومات 

 المحاسبية 

اختيار 

الموظفين 

 الاكفاء
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 انواع الدراجعة الداخلية. : لثالثالفرع ا
ابؼؤسسة، وىدفها تقويم  من الصعب وضع حدود فاصلة لأنواع ابؼراجعة الداخلية بسبب شمولية ابؼراجعة لكافة العمليات في    

   1:ابؼراجعة الداخلية إلذفعالية وكفاءة العمليات التشغيلية لنشاط ما، و تنقسم 
 :(الإداريةالدراجعة الداخلية التشغلية ) -1

 وأدائها التشغيلي،  متها ابؼختلفة ورقابتها الإداريةابؼراجعة الإدارية عبارة عن الفحص الشامل للوحدة أو ابؼؤسسة لتقييم أنظ      
  2 : الإدارة، والتي من ضمنها للمديرين في بـتلف مستويات مفيدةويهدؼ ىذا النوع من ابؼراجعة الداخلية إلذ تقديم تقارير نافعة و 

 تقييم أداء كل وحدة تشغيلية وفقا لأىداؼ الدارة. 
 الاطمئناف على أف خطط الإدارة شاملة ومتجانسة ومفهومة من قبل ابؼستويات التنفيذية. 
      التشغيلية ابؼيادينابغصوؿ على معلومات موضوعية حوؿ كيفية تنفيذ خطط وسياسات الإدارة في كل . 
  : العملياتمراجعة  -2

فيعمل على قياس كفاءة الأعماؿ بالوحدات  حيث تعتبر ىذه الفئة أف كل ما يقوـ بو ابؼراجع الداخلي يعتبر مراجعة عمليات
تقييم و متابعة قرارات ابؼراجع الداخلي أدوات التحليل ابؼالر في  التشغيلية الروتينية منها و التكتيكية و الإستًاتيجية كما يستخدـ

كما يقوـ ابؼراجع  ابؼعلومات الكافية على التدفقات ابػارجية و الداخلية التي برت ابؼراجعة عدة، إف تقييم الكفاءة يتطلب بذميع
ابؼؤسسة، ويعتبر الأساس في فهم مراجعة  الداخلي من خلاؿ مراجعة العمليات بتكوين رأي حوؿ ابغكم على درجة الفاعلية داخل

 .تغطي كافة عمليات التنظيم<حيث لعمليات ىو فهم أوجو الرقابة الداخلية في التنظيم ا
  : الأداءمراجعة 4 - 

للمعلومات ابؼساعدة الإدارة ذاتها في عملية تقييم الأداء، أي أف ىذه ابؼعلومات أحد  ابؼراجعة الداخلية يعتبر مصدرا
فابؼراجعة  يعتبر العديد منها خاضعا للحكم الشخصي للإدارة، و على ابعانب الآخرعلى أحكاـ الإدارة و التي  العوامل التي تؤثر

نتيجة إجراء مقارنة بتُ ابؼعايتَ  الداخلية تعتمد في جزء كبتَ منها على مقاييس موضوعية لتنفيذ مراجعة الأداء، و تقاس الكفاءة
في تعزيز  الفاعلية بدرجة أكبر لارتباطها بالأىداؼ الأداء بدفهوـالتشغيلية و بتُ الأداء الفعلى ابؼقابل بؽا، كذلك ترتبط مراجعة 

  3 .عملية صنع القرار
  : بالسياساتمراجعة الالتزام  5 -

الإجراءات، ابؼعايتَ و  تهدؼ مراجعة الالتزاـ بالسياسات إلذ برديد ما إذا كاف التنظيم يراعي عملية الالتزاـ بالسياسات و        
مراجعة الالتزاـ بالسياسات أكثر موضوعية  التعليمات ابغكومية بالإضافة إلذ برديد درجة ىذا الالتزاـ، و تعتبر طبيعةو  القوانتُ

                                                           
 .61/62,ص2009دار الراية, الاردف ,جيا الدعلومات ,, الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولو  عطا الله ابضد سويلم ابغسباف 1
 .122,ص2002,دار ابعامعية ابعديدة ,الاسكندرية ,الرقابة والدراجعة الداخلية فتحي رزؽ السوافتَي واخروف , 2
 .27/28سحار فيصل , ابؼرجع السابق , ص  3
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للمراجعة الإدارية، و يرجع السبب في ذلك إلذ ضعف ابغكم  بابؼقارنة بتطبيقات ابؼراجعة الداخلية الأخرى و بصفة خاصة
 .بابؼراجعات الأخرى رنةالشخصي في ىذه النوعية من ابؼراجعة مقا

 : الداليةالدراجعة 6 -
  1:يمتد فحص ابؼراجعة الداخلية بصدد أوجو الرقابة الداخلية ابؼالية إلذ بؾالتُ    
 رقابة الأمواؿ. 
 عن الأمواؿالمحاسبة على  ابةرق. 

 .تهتم ابؼراجعة ابؼالية بنطاؽ تنفق الأمواؿ و المحاسبة عن ىذه الأمواؿ     
 :فية بابعوانب الرقابية ابؼوضوعة لأجل برقيق أىداؼ الرقابة الداخلية، والتي تتمثل الابؼراجع الداخلي في ىذه ابغفيهتم  

  للمؤسسةحلية الأصوؿ ابؼالية. 
 توفتَ الثقة و التكامل في ابؼعلومات ابؼالية؛ 
  عاماالالتزاـ بابؼبادئ المحاسبة ابؼقبولة قبولا. 

كما يقوـ ابؼراجع بتقييم أنظمة الرقابة ابؼالية من خلاؿ مراجعة الوظائف الفرعية ابؼتكاملة التي تشمل وظيفة الإدارة ابؼالية       
  للمؤسسة.

 المحاسبية.ماىية جودة الدعلومات  : الدطلب الثاني
حتى تكوف ابؼعلومات  المحاسبية مفيدة فانو يجب اف يتوافر فيها خصائص معينة وذلك حتى تكوف معلومات ذات دلالة بنسبة      

فالاستغلاؿ والتحكم الامثل بؽذه ابؼعلومات يحقق بقاحا وضمانا لاستمرار ،بؼستخدميها بصفة عامة لتساعدىم في ابزاذ القرارات 
 نظاـ تتحدد بدرجة كبتَة على موثوقية بـرجاتو. وتطور ابؼؤسسات حيث اف جودة اى

 .مفهوم جودة الدعلومات المحاسبية : الفرع الاول 
 : 2يوجد الكثتَ من ابؼفاىيم بعودة ابؼعلومات المحاسبية لكن بصيعها تؤدي إلذ نفس ابؼعتٌ ونذكرىا فيما يلي      

: "تعرؼ جودة ابؼعلومات المحاسبية بأنها ما تتمتع بو ىذه ابؼعلومات من مصداقية وما برققو من جودة الدعلومات المحاسبية  تعريف
ابؼعايتَ القانونية والرقابية وابؼهنية والفنية، بدا  من منفعة للمستخدمتُ واف بزلو من التحريف والتضليل وأف تعد في ضوء بؾموعة 

 يساعد على برقيق ابؽدؼ من استخدامها". 
كن استخلاص تعريف شامل بعودة ابؼعلومات المحاسبية كالآتي: ىي تلك ابػصائص التي تتميز بها ابؼعلومات المحاسبية ويم    

 .تكوف ىذه ابؼعلومات مفيدة بؼختلف مستخدميها مصداقيتها بحيثومدى 
 
 
 

                                                           
 .28/29سحار فيصل , ابؼرجع السابق , ص  1
,ملتقى وطتٌ حوؿ ابغوكمة المحاسبية للمؤسسة ,)واقع ,رىانات وافاؽ(,بزصص مالية وبؿاسبة ,جامعة  ات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبيةدور حوكمة الشركىواـ بصعة , 2

 .12,ص2012العربي بن مهيدي اـ البواقي ,



 المحاسبيةات جودة ابؼعلومو  الاطار النظري للمراجعة الداخلية                                       الفصل الاوؿ
 

 
8 

 .خصائص جودة الدعلومات المحاسبية : الفرع الثاني 
 1. المحاسبيةلمعلومات ل الخصائص النوعية  /1 

كانت ىناؾ العديد من الدراسات ابؼتعلقة بتحديد خصائص ابعودة للمعلومات المحاسبية ومهتم بها. الدراسة التي أجراىا بؾلس 
ىي الدراسة الأكثر شمولًا وأهمية حوؿ بؾموعة الدراسات السابقة. من ابؼمكن التمييز بتُ أكثر  (FASB) معايتَ المحاسبة ابؼالية

 .فائدة وأقل ابؼعلومات فائدة لأغراض صنع القرارابؼعلومات 
 F A S Bالخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية كما قدمها  :( 2-1)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                           

     .46 ،ص السابق ،مرجع يحي بن ناجي  على بناء الطالبة اعداد من: الدصدر

                                                           
تَ ,بزصص بؿاسبة ناجي بن يحي ,دور جودة ابؼعلومات المحاسبية في برستُ الافصاح المحاسبي ,مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسي 1
 .44,ص2012/1013,

 مستخدمو الدعلومات المحاسبية

 قيد حاكم

 معيار حاكم

 

 خصائص اساسية متعلقة بالقرار

متخذو القرارات وخصائصهم )مثلا الفهم او الدعرفة  
 الدسبقة(

 التكلفة الدنفعة

 الدلاءمة

 الدنفعة للقرار

 الدوثوقية

 الثبات

 خصائص متعلقة بالدستخدم

مكونات الخصائص  الاساسية 

 

 للفهمالقابلية 

قدرة 

تنبؤ

ية  

قدرة 

ييم تقي

ىدارتدا 

توقيت 

الدناسب  
قابلية 

 التحقيق
صدق الحياد 

 في التعبنً

 الاهمية اللسبية

 خصائص نوعية متفاعلة قابلية الدقارنة

 عتبة او حد الاعتراف
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 :قاط الأربع التاليةنالتمعن في الشكل السابق يوضح ال إف
 خصائص تتعلق بدتخذ القرارات، أي مستخدمي ابؼعلومات المحاسبية. 
  وخاصية موثوقية  المحاسبية، وتنقسم إلذ خاصيتتُ أساسيتتُ ، وهما خاصية ملائمة ابؼعلوماتخصائص ذاتية للمعلومات

 .ومصداقيتهما و هما بدورهما ينقسماف إلذ خصائص ثانوية ابؼعلومات 
 وما يتطلبو إف تفاعل أو تداخل ابػاصيتتُ الأساسيتتُ، ينتج أف ابؼعلومات المحاسبية يجب أف تتصف بقابليتها للمقارنة 

 .تطبيق الطرائق و الأساليب المحاسبية من دورة مالية إلذ أخرى ذلك من الثبات في 
 ىناؾ قيداف رئيسياف لاستخداـ ابػصائص السابقة هما: 
  وىو أف تكوف ابؼنفعة ابؼتوقعة من ابؼعلومات اكبر من تكلفة إنتاجها وتوصيلها :متحكم قيد حاكم أو . 
  وسواء أكانت وحدات  في الاعتًاؼ المحاسبي البنود القوائم ابؼالية العتبة(حيث تعد نقطة الفصل ) :النسبية الأهمية ،

 غتَ بذارية لا تهدؼ لتحقيق الربح. أو وحداتأعماؿ تسعى لتحقيق الربح 
 1ويمكن صياغة وشرح ىذه ابػصائص النوعية كالآتي:  

ابؼعلومات  آخر قدرة ابؼعلومات وبتُ القرار موضوع الدراسة، أي بدعنیيقصد بابؼلائمة وجود ارتباط منطقي بتُ  : الدلائمة -1
منفعة بالنسبة بؼستخدمي ابؼعلومات أو اصية ابؼلائمة لن يكوف ذا جدوى أإف مفهوـ خ, على إحداث تغيتَ في ابذاه القرار

 :إلا إذا توفرت ابػصائص الثانوية التالية متخذي القرارات
 :ملائالتوقيت الد /أ

يمكن القوؿ أف ابؼعلومات ابؼلائمة ىي تلك اذا ويقصد بو وصوؿ ابؼعلومات ابؼعدة إلذ مستخدميها في الوقت ابؼناسب ،      
 تتوفر في الوقت ابؼناسب. ابؼعلومات التي

  بؤ:نالقدرة على الت ب/
ضوء نتائج ابؼاضي  عات ابؼستقبلية فيتعد مقدرة ابؼعلومات المحاسبية في برستُ مقدرة متخذ القرار على التنبؤ بنتائج التوق       

 .ةائص الفرعية للمعلومات ابؼلائموابغاضر أحد ابػص
 ج/ التغذية العكسية:

القرارات، كما  تخذيبؼويمكن القوؿ أف خاصية التغذية العكسية للمعلومات المحاسبية تؤدي إلذ بزفيض درجة عدـ التأكد     
 السابقة بالنسبة لنتائج القرارات ابؼاضية.تؤدي إلذ تعديل وتقييم وتصحيح توقعاتهم 

 الدوثوقية: -2
ىي  FASB الصادر عن (2) رقمالشكل حسب مكانية الاعتماد عليها اتتعلق خاصية ابؼوثوقية بأمانة ابؼعلومات و        

 .خالية من الأخطاء و التحيز بدرجة معقولة وأنها بسثل بصدؽ ما تزعم بسثيلو خاصية التأكيد باف ابؼعلومات
 :ولكي يمكن الاعتماد على ابؼعلومات والوثوؽ بها يلزـ أيضا توافر ثلاث خصائص فرعية ىي     

                                                           
 .48/52ناجي بن يحي ,مرجع السابق ,ص  1
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 :أ/ الصدق في التمثيل
بسثيل ابعوىر وليس  فالعبرة ىنا بصدؽ ت والظواىر ابؼراد التقرير عنها،ويعتٍ وجود درجة عالية من التطابق بتُ ابؼعلوما      

 .الشكل
 :والتثبت من الدعلوماتب/ إمكانية التحقق 

يتوصل إليها شخص معتُ باستخداـ أساليب معينة للقياس والإفصاح يستطيع أف  وىذه ابػاصية تعتٍ أف النتائج التي        
  .نفس الأساليب يتوصل إليها أخر باستخداـ

 :ج / حيادية الدعلومات )عدم التحيز(
ذات أهمية على  للمعلومات بؼصلحة فئة أو قرار معتُ، وتعتبر ىذه ابػاصيةوتعتٍ تقديم حقائق صادقة دوف حذؼ، أو انتقاء    

 :مستويتُ
 .مستوى الأجهزة ابؼسؤولة عن وضع السياسة المحاسبية -
 .مستوى ابؼسؤولتُ عن إعداد التقارير ابؼالية  -

 .ابؼعلومات المحاسبية  بإعداد وعرضوحيادية ابؼعلومات يقصد بها بذنب النوع ابؼقصود من التحيز الذي قد يمارسو القائم       
 .المحاسبية اتالخصائص الثانوية الجودة الدعلوم 2 /

 1 .أ/ القابلية للفهم
والاستفادة منها  إف قابلية ابؼعلومات المحاسبية للفهم يعتبر شرطا ىاما للحكم على خلاصة استخداـ ابؼعلومات ابؼالية   

 :ويعتمد ذلك على مؤشرين مهمتُ هما
  ط.الفهم للشخص ذي ابؼستوى ابؼتوسىدؼ يسهل  البساطة تعتٍ البساطة في التعبتَ: البساطة  الوضوح ودرجة 
        فهمها بصورة  يعكس ىذا الشرط إمكانية مستخدـ ابؼعلومات من الدعلومات:مستوى الفهم والإدراك لدى مستخدمي

 .تَ اعتيادية أو ذات طبيعة بـصصةمعقولة دوف ابغاجة لبذؿ جهود غ
  .الثبات في إتباع النسق الواحد ب/

للمقارنة وأكثر فائدة  إف تطبيق خاصية الثبات في استخداـ ابؼبادئ و الإجراءات المحاسبية يجعل ابؼعلومات المحاسبية قابلة      
 .للمستفيدين

  :ل وقابلية الدقارنةثج/ خاصية التما
أو القوائم  ابؼؤسسات ابؼختلفة، وىدؼ التماثل ىو جعل ابؼعلومات المحاسبيةيقصد بالتماثل استخداـ نفس الإجراءات بتُ        

 :ويتضمن ىدؼ التماثل ما يلي بؼؤسسات ابؼختلفة قابلة للمقارنةعن ا ابؼالية الصادرة
 ؛ نفس الاجراءات المحاسبية -
 ؛ نفس مفاىيم القياس -

                                                           
 .53/55ناجي بن يحي , ابؼرجع السابق ,ص  1
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 ؛ نفس التبويب  -
 .المحاسبية قابلة للمقارنةو التماثل ىو شرط أساسي في جعل ابؼعلومات 

 :د/ الشمول) الإفصاح الكامل(
يقصد بالإفصاح الكامل أف تكوف ابؼعلومات الضرورية ابغالية وابؼستقبلية متاحة أماـ ابؼستخدمتُ، ولتوفتَ ابؼعلومات الكافية        

 :التقارير ابؼالية فمبدأ الإفصاح الكامل يشمل أربعة فروع أساسية واللازمة في
بالتقارير ابؼالية ذات  احتياجات ابؼستخدمتُ ابػارجيتُ للمعلومات والبيانات المحاسبية يمكن مقابلتها بدا يعرؼأف   -

 .الأغراض العامة
 .يمكن مقابلة الاحتياجات ابؼشتًكة للأطراؼ ابؼتعددة ابػارجية إذا تم الإفصاح عن الدخل والثروة -
، قائمة الدخل، ابؼالر  قائمة ابؼركز الإفصاح عن التقارير ابؼالية التالية :أنو يجب على الإدارة في إطار خدمة ابؼستخدمتُ  -

  .حقوؽ ابؼساهمتُ وقائمة التدفقات النقدية قائمة التغتَ في
 .بتُ التكلفة وابؼنفعة أف يتم الإفصاح عن التقارير ابؼالية ذات الغرض العاـ بأبقع الوسائل التي بدوجبها برقق التوازف -

 . جودة الدعلومات المحاسبيةالعوامل الدؤثرة في  : الفرع الثالث
 العوامل الدؤثرة في جودة الدعلومات المحاسبية .: اولا

للمعلومات المحاسبية  جودة ، ويمكن توضيح العوامل ابؼؤثرة في  ير ابؼالية بعدة عواملر جة ابؼعلومات المحاسبية في التقاتتأثر در      
 1:كما يلي

جتماعية والسياسية التي تعيش فيها ابؼؤسسة تأثتَ على جودة ابؼعلومات لاقتصادية واالاإف للظروؼ  العوامل البيئية:-  1
  .المحاسبية التي يجب تقديمها ومقدارىا وأثرىا على ابؼؤسسة ومقدار االستفادة منها

اقتصادية، وتكوف النتيجة ابزاذ ت ابؼرتبطة بالسياسات المحاسبية نتائج ايجب أف يكوف لكل القرار  :قتصادية الاالعوامل 2 -
 2.قرارات اقتصادية صحيحة وبزفيض التكاليف التي يتحملها مستخدمو ابؼعلومات بعمع ابؼعلومات

ىتماـ بالسرية في لاابذاه المجتمع بكو ابؼعلومات المحاسبية ببعض القيم اابعتماعية مثل جودة اتتأثر  :جتماعية الاالعوامل 3- 
 3 .تعطي للوقت أهمية تهتم بقائمة ابؼركز ابؼالر فقط والوقت...الخ، والعكس بالنسبة للدوؿ التي لاالقوائم ابؼالية 

خر يمكن تصوره على لاواختيار السياسة المحاسبية أثار اقتصادية واجتماعية بعضها يكوف حقيقيا لاإف ا: السياسية العوامل 4 – 
 .ئمة أو المحافظة عليها عندما تكوف منطقيةبؼلاالسياسة ا فراد البحث عنلا، وكذلك سوؼ يحاوؿ بعض اأنو كذلك

تتأثر ابؼمارسة المحاسبية سواء في منهجيتها أو تطبيقاتها بشدة بابؼنظمات ابؼرتبطة بقوانتُ الشركات : القانونية العوامل 5 -  
جتماعي ابؼوجودة في بؾموعة لاواقتصادي لايعتمد ذلك على مراحل التطور اخرى، لالقانونية والضريبية التنظيمية اوالتشريعات ا

  .الدوؿ ابؼختلفة التشريعات القانونية
                                                           

 .64,ص 2010,رسالة ماجستتَ ,بزصص بؿاسبة ,جامعة باتنة , اح المحاسبي حدوده واثره على جودة الدعلومة المحاسبيةالافصبوتيغاف بضزة , 1
 .45,ص 2001,الوراؽ للنشر والتوزيع ,عماف  نظرية المحاسبة يوسف محمد حربوع , 2
 .27/28,ص,1996,ذات السلاسل للطباعة و النشر ,الكويت , ,نظرية المحاسبةعباس مهدي الستَازي  3
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ومن أىم ىذه العوامل الثقافية ابؼستوى التعليمي، إذ يعد ابؼستوى التعليمي احد العوامل البيئية التي تؤثر  :الثقافية العوامل -  6
 1.للمعلومات المحاسبية في التقارير ابؼالية بشكل خاصفي ابؼمارسة المحاسبية وابؼراجعة بشكل عاـ وابػصائص النوعية 

تتأثر جودة ابؼعلومات المحاسبية في التقارير ابؼالية بددى توافر عدد من ابػصائص والصفات  :بالدعلومات العوامل الدتعلقة 7 - 
ر، الواجب رابزاذ القكثر منفعة الالا منفعة وا قللاالتمييز بتُ ابؼعلومات اللحكم على منفعتها في ابزاذ القرار، والتي بدوجبها يتم 

 .تقديمها وعرضها في التقارير ابؼالية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .28,شؤوف ابؼكاتب ,الرياض ,ابؼملكة العربية السعودية ,ص  تحليل القوائم الداليةبؿمود ابراىيم عبد السلاـ تركي , 1
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 الدرسات السابقة . : الدبحث الثاني

بعد الاطلاع على بؾموعة من البحوث والدراسات ابؼتاحة في بؾاؿ ابؼراجعة الداخلية وكذلك في بؾاؿ ابؼعلومات المحاسبية ،      
واتضح من خلاؿ استعراض ىذه الأبحاث والدراسات تركيز الكثتَ منها على دراسة مسؤوليات ابؼراجع الداخلي ومهامو في جانب 

 تركز على الرقابة الداخلية كمفاىيم فقط وسيتم عرض الدراسات السابقة على النحو التالر:الرقابة المحاسبية، كما أنها 
 عرض الدراسات السابقة: الاولالدطلب 

 من خلاؿ ىذا ابؼطلب سوؼ نتطرؽ لأىم الدراسات السابقة و التي كانت في حدود ما تم التوصل إليو.
 . باللغة العربية الدرسات السابقة : الفرع الاول 

 1 ."مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي"،( 2015) كافي محمد ولقواق خالد -1
ىدفت الدراسة إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ نذكر منها: بؿاولة عرض مفهوـ ومكونات نظاـ ابؼعلومات المحاسبي، التطرؽ إلذ     

مراقبة ابؼعلومات المحاسبية، إبراز تأثتَ الرقابة الداخلية على تقييم نظاـ ابؼعلومات دور وأهمية نظم الرقابة وابؼراجعة الداخلية في 
 .المحاسبي، برقيق ىدؼ علمي وىو إضافة مرجع جديد في ىذا المجاؿ

د الدراسة ابؼؤسسة وبع نتائج الدراسة بعد تتبع بػطوات وإجراءات الرقابة وابؼراجعة الداخلية لنظاـ ابؼعلومات المحاسبي على ابؼستوى
بعض العاملتُ بأوقات العمل، عدـ  التزاـ ابؼيدانية برز بعض النقاط الضعف حسب ما أتيح للباحث من ابؼعلومات منها عدـ

 .وجود مصلحة للاستلاـ
 2.(، "دور التدقيق الداخلي في تحسنٌ الأداء الدالي للمؤسسات الدصرفية"2015بلعالم عائشة ) -2

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على دور التدقيق الداخلي في برستُ الأداء للمالر للمؤسسات ابؼصرفية بابعزائر واعتمدت     
الدراسة على ابؼنهج الوصفي والأسلوب التحليلي مستخدما الاستبياف، أخد عينة تتمثل في موظفتُ ومسؤولتُ في البنوؾ لكل من 

 .ولايتي ورقلة والأغواط
وصلت ىذه الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج أهمها أف وظيفة التدقيق الداخلي تعد من أىم الوظائف بابؼؤسسة خاصة في المجاؿ ت    

ابؼالر بالنسبة للبنوؾ فهو الذي يقوـ بتقييم الأداء ابؼالر داخل البنك وكذا ىو أداة من أدوات الرقابة الداخلية خاصة في ابعانب 
 .ابؼالر

 3.(، "دور نظام الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ التدقيق الداخلي بالدؤسسة الاقتصادية"2016 )علوم محمد لدنٌ -3
ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعريف بدختلف ابعوانب النظرية و التنظيمية و العملية للتدقيق الداخلي، و تسليط الضوء على أىم 

ظاـ ابؼعلومات المحاسبي و إبراز أهميتو و دوره في برستُ و تفعيل التحديات في ىذا المجاؿ، بالإضافة إلذ برديد ميكانيزمات ن
التدقيق الداخلي بابؼؤسسة الاقتصادية، ومن اجل التعمق و فهم بـتلف جوانب ابؼوضوع و کشف أبعاده قاـ بدراسة ميدانية 

بؼتمثلة في ابؼقابلة، ابؼلاحظة، القوائم لديواف التًقية و التسيتَ لعقاري لولاية بسكرة معتمدا في ذلك على بـتلف أدوات البحث و ا
الاستقصائية، بالإضافة إلذ دراسة و برليل بـتلف الوثائق و البيانات ابػاصة بالديواف. وخلصت ىذه الدراسة إلذ أف درجة فهم 

                                                           
-2014يق ,جامعة البويرة ,,مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً , بزصص بؿاسبة وتدق مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي كافي محمد ولقواؽ خالد,  1

2015. 
 .2015مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً , بزصص تدقيق ومراقبة التسيتَ ,جامعة ورقلة , دور التدقيق الداخلي في تحسنٌ الأداء الدالي للمؤسسات الدصرفية,بلعالد عائشة،  2
 .2015/2016رسالة دكتورة في العلوـ التجارية ,غتَ منشورة ,جامعة بسكرة ,خلي بالدؤسسة الاقتصادية,دور نظام الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ التدقيق الداعلوـ محمد بؼتُ،  3
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بق بابؼؤسسة، يمكنو من ودراية ابؼدقق الداخلي لإجراءات تصميم وتنفيذ كل من نظاـ ابؼعلومات المحاسبي ونظاـ الرقابة الداخلية ابؼط
 .أداء مهامو بفعالية وبأقل تكلفة بفكنة

 1"مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبية " ،(2019)البوعمراني اسماء و سليم شيماء  -4
وابؼراجعة الداخلية وذلك تهدؼ ىذه الدراسة إلذ اكتشاؼ نقاط القوة والضعف في كل من نظاـ ابؼعلومات المحاسبي         

لتحستُ وضعية ابؼؤسسة مع بياف دور وأهمية ابؼراجعة الداخلية في مراقبة أداء نظاـ ابؼعلومات المحاسبي، كما كاف ابؽدؼ من دراستنا 
على نظاـ التطبيقية ىو معرفة مدى التزاـ وحدة األثاث والبناء ابؼعدني شركة برويل ابؼعادف سابقا بدمارسة ابؼراجعة الداخلية 

               .ابؼعلومات المحاسبي
سلوب التحليلي لالتحقيق ىذا ابؽدؼ وأبعل معابعة ابؼو ضوع واختبار الفرضيات تم استخداـ ابؼنهج الوصفي مع استخداـ ا      

تم التوصل في ىذه الدر  .عتماد على دراسة حالة في ابعانب التطبيقيالاستقرائي ابؼناسب لتتبع و استقراء النتائج مع الاوابؼنهج 
شاؼ ما قد يوجد في مساهمتها في اكت ل نظاـ ابؼعلومات المحاسبي، من خلاؿاسة إلذ أف للمراجعة الداخلية بؽا دور كبتَ في تفعي

  . خطاءلات من أخطاء وبالتالر ابغصوؿ على معلومة بؿاسبية خالية من االدفاتر والسجلا
                      2اجعة الداخلية في تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية " بعنوان "دور الدر  ،) 2019(عايدة ديار  -5

ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة أثر ابؼراجعة الداخلية على جودة ابؼعلومات المحاسبية في ابؼؤسسة االقتصادية، حيث يعتبر        
ابعودة على مستوى ابؼعلومة المحاسبية، حيث أف غياب وجود ابؼراجعة الداخلية الفعالة بابؼؤسسة من شأنو أف يعزز من برقيق 

ابعودة في ابؼعلومات المحاسبية في ظل التطبيق غتَ السليم بؼعايتَ ابؼراجعة الداخلية لو أثر سلبي على ابؼخرجات المحاسبية للمؤسسة 
   .الاقتصادية

إبراز الدور ابؽاـ وابؼعتبر للمراجع الداخلي في برستُ وقد تم التوصل من خلاؿ ىذه الدراسة،إلذ بصلة من النتائج من شأنها       
جودة ابؼعلومات المحاسبية وتوكيد الثقة بها، خاصة إذا توفرت فيو ابؼؤىالت ابؼطلوبة ىذا من جهة.ومن جهة أخرى،بياف التأثتَ 

 .ة ومصداقية ىذه ابؼعلومات المحاسبيةالايجابي والفعاؿ في استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات في آلية ابؼراجعة الداخلية، بفا يعتٍ جود
 لزافظ الحسابات كالية لتقييم نظام الرقابة الداخلية في مؤسسة"،( 2021)تاقي الدين  كبدي والعايش دربالي  -6

 3 . "الاقتصادية 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة بؿافظ ابغسابات وشروط بفارسة ابؼهنة ومعايتَ الاداء ابؼهتٍ في ابعزائر، مهامو ومسؤولياتو،      

ودوره في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة، حيث يعتبر فحص وتقييم ىذا النظاـ من أىم عمل بؿافظ ابغسابات باعتبارىا أداة 
أصوؿ ابؼؤسسة، واكتشاؼ نقاط القوة والضعف في نظاـ الرقابة الداخلية من واجبات بؿافظ ابغسابات، للحفاظ على أمواؿ و 

باعتبار أف ىذا النظاـ مرتبط باستقرار ابؼنشأة وتطورىا، حيث تناولت الدراسة مفهوـ بؿافظ ابغسابات، مهامو ومسؤولياتو، ثم 
                                                           

نة ,مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً , بزصص بؿاسبة وتدقيق ,جامعة ابطيس مليا مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبيةالبوعمراني ابظاء و سليم شيماء ,  1
,2019. 
 .125,ص 2019مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً . بزصص بؿاسبة وتدقيق ,جامعة اـ البواقي ,دور الدراجعة الداخلية في تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية,عايدة ديار, 2
بزصص تدقيق ومراقبة تسيتَ ,جامعة ورقلة  لزافظ الحسابات كالية لتقييم نظام الرقابة الداخلية في مؤسسة الاقتصادية, ( ,2021تاقي الدين  كبدي والعايش دربالر ) 3
 .125,ص 20,
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قة بتُ بؿافظ ابغسابات وطريقة تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية، وأختَا قمنا بإجراء نظاـ الرقابة الداخلية، أنواعها، وقمنا بإظهار العلا
 الدراسة ابؼيدانية بدؤسسة ديواف التًقية و التسيتَ العقاري بورقلة وتناولت بـتلف الاجراءات التي يتبعها في طريقة التقييم

القوة والضعف في ىذا النظاـ، ولو دور كبتَ في فحص دقة  وخلصت الدراسة إلذ أنو بإمكاف بؿافظ ابغسابات اكتشاؼ نقاط    
 وجودة النظاـ، كما يساعد على برستُ جودة القوائم ابؼالية للمؤسسات تلبية ابغتياجات مستخدمي ىذه القوائم.

 .باللغة الاجنبية الدرسات السابقة   : الفرع الثاني
1- Etude De Chekroun Meriem )2014) , "Le Role De L'audit Interne Dans Le Pilotage 

Performance Du Systeme De Controle Interne، These De Doctorat، Cas D'un 
Echantillon D'entreprise Algeriennes، Uneversite Abou Belkaid De Tlemcen".1 

 ابؼدروسة سسات العمومية ابعزائرية في العينةىدفت ىذه الدراسة إلذ دراسة ما إذا كانت وظيفة التدقيق الداخلي في ابؼؤ        
 القصور في نظاـ الرقابة تساىم في فعالية وكفاءة نظاـ الرقابة الداخلية، كما يمكن ابؽدؼ من ىذه الدراسة الكشف عن وجو

الاستقرائي ابعزائرية اتبعت ابؼنهج  للمؤسسات ابؼدروسة، حيث اعتمدت الباحثة على دراسة عينة من الشركات الداخلية
أف وظيفة ابؼراجعة الداخلية ىي آلية وخدمة الصيانة  والأسلوب الاستنباطي مستخدمتا في ذلك أداة الاستبياف واىم ماتوصلت اليو

ابؼراجعتُ في الشركات وجد اف ابؼدققتُ الداخلتُ لا يعطي أهمية  وبرستُ اداء نظاـ الرقابة الداخلية كذلك نتائج ابؼقابلات مع
 عينة أخرى من الشركات اف ابؼدققتُ الداخلتُ يفضلوف التًكيز على كفاية النظاـ ية نظاـ الرقابة الداخلية كما انو يوجدتظهتَ كفا

2- Lisa AO،R Dina and W.S Sandra) 2009 ) "The Association Between Committee 
Characteristics، The Contracting Process and Fraudulent Financial Reporting".2 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ اختبار العلاقة بتُ وجود بعنة مراجعة بؿايدة في الشركة وإحتمالية وجود غش وتضليل في القوائم        
 بخلاؼ استقلالية بعنة ابؼراجعة.ابؼالية، كما سعت لاختبار العوامل ابؼؤثرة في إحتمالية غش القوائم ابؼالية 

 وقد انتهت الدراسة إلذ:
 .ًوجود بعنة مراجعة مستقلة لا يمنع وقوع غش في القوائم ابؼالية نهائيا 
 .إحتمالية غش القوائم ابؼالية يرتبط عكسياً بكل من إستقلالية بعنة ابؼراجعة، عدد مرات إنعقاد اللجنة، وىيكل رأس ابؼاؿ 
  ابؼالية يرتبط طردياً مع كل من حجم الشركة وفرض الاستمرارية ونمو الشركة.إحتمالية غش القوائم 

 

                                                           
1 Etude de CHEKROUN Meriem "le rôle de l'audit interne dans le pilotage performance du système de 
contrôle interne, thèse de doctorat, cas d'un échantillon d'entreprise algériennes, uneversite Abou 
Belkaid de Tlemcen".2014 
2   Lisa, A.O., R. Diana and W.S. Sandra, "The Association Between Committee Characteristics, The 
Contracting Process and Fraudulent Financial Reporting", American Journal of Business, Vol. 24, No. 1, 
Spring 2009 PP. 57-65. 
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3- Jasim.Al-Ajmi، (2009،) ، "Audit Firm، Corporate Governance، and Audit Quality: 
Evidence from Bahrain".

1 
ترابط العلاقة بينهما، ووجود اىتمت ىذه الدراسة بالتعرؼ على أثر وجود تفاعل بتُ بعنة ابؼراجعة وابؼراجع، ومدى 

 مستويات جيدة للحوكمة، على رأي المحللتُ ابؼاليتُ وإدارات الإئتماف.
 ولقد توصلت ىذه الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج من أهمها ما يلي: 

  ابؼراجعة، ومدى أف مصداقية وسلامة ابؼعلومات والقوائم ابؼالية يتوقف على حجم مكتب ابؼراجعة ابػارجي القائم بعملية
 وجود بعنة مراجعة قوية ومستقلة ذات كفاءة وفعالية.

  بعاف ابؼراجعة تعتبر من أىم دعائم جودة ابؼعلومات والتقارير ابؼالية، وعامل أساسي يساعد في إستقلالية ابؼراجع ابػارجي
 ذلك في صالح علاقتها بابؼراجع ابػارجي.وجودة عملية ابؼراجعة، وكلما بستعت بعنة ابؼراجعة بالإستقلالية الكافية كلما كاف 

4- Gin chong،( 2000)، "Auditing framework in the peoples republic of china and the 

international auditing Guidelines: some comparisons".
2
 

ابؽدؼ الرئيسي من الدراسة ىو أف بؾموعة الإرشادات تعتبر أداة بواسطتها يستطيع مراجع ابغسابات تكوين وإصدار  بسحور
قرارات منتظمة ومتوازنة وىذا بدوره يعمل على زيادة الكفاءة للمراجع في إبساـ وتنفيذ بصيع مهاـ عملية ابؼراجعة، إضافة لذلك فإف 

ويات ابؼختلفة للتفاوت والتي يسمح للمراجع بدمارستها دوف خوؼ من الوقوع في الإهماؿ أو ىذه الإرشادات بردد وتوضح ابؼست
 ،حيث أشارت تفستَات ابؼكتب بأف أهمية إصدار تلك الإرشادات يتبلور في:القانونية ابؼقاضاةمواجهة أي نوع من 

 ة وتقليل الاتهامات ودرجات التباين إحداث نوع من التوافق والانسجاـ للممارسات ابؼهنية في بصيع أبكاء ابعمهوري
 والاختلاؼ في الأداء ابؼهتٍ للمراجعتُ؛

  ُتقليص عدد الشكاوي و التداعيات ابؼتعلقة بالتضارب والتعارض في ابؼمارسات ابؼهنية وعدـ وجود التًابط ابؼنطقي بت
 ىذه ابؼمارسات؛

  وليات ابؼهنية ابؼرتبطة بعمليات ابؼراجعة؛بزفيض مستويات عدـ الوعي وفهم لعمليات ابؼراجعة ومراحلها وابؼسؤ 
 .موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة الثاني:الدطلب 

سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مقارنة الدراسة ابغالية مع الدراسات السابقة وبؿاولة استنتاج كل من أوجو التشابو وأوجو الاختلاؼ 
  فيما يلي:

 اوجو التشابو. : لاولا الفرع
 :أوجو التشابو بتُ الدراسة ابغالية والدراسات السابقة    
 من خلاؿ التطرؽ للدراسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع ابغالر، بقد أف ىناؾ تعدد بالدراسات التي تناولت مناقشة الأبعاد  

 : جوانب عديدة مثلابؼؤسسة، حيث تناولت برستُ جودة ابؼعلومة المحاسبية في الداخلية في ابؼراجعة ابؼختلفة 

                                                           
  1 Al-Ajmi, Jasim., "Audit Firm, Corporate Governance, and Audit Quality: Evidence from Bahrain", 
Advances in Accounting, 2009. Available at: www.elsevier.com/locate/adiac. PP. 64-74. 
2 Gin chong, "auditing framework in the peoples republic of china and the international auditing 
Guidelines: some comparisons", managerial Finance vol.26, (2000) , No.5, PP. 12-20. 

 

http://www.elsevier.com/locate/adiac
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  من ابعانب القانوف؛نظاـ الرقابة الداخلية  دراسة 
  في إستمرارية ابؼوسسة؛الرقابة الداخلية أهمية 
  ابؼؤسسة؛برستُ جودة ابؼعلومة المحاسبية في  الداخلية في ابؼراجعة دراسة تقييم 

  "ةبرستُ جودة ابؼعلومات المحاسبية في ابؼوسسة الاقتصاديابؼراجعة الداخلية في أما الدراسة ابغالية والتي اتسمت بدساهمة       
 : كما تم الإستفادة من الدراسات السابقة في المجالات التالية   
 ؟ تم الإستفادة منها في إعداد ابؼنهجية ابؼتبعة في ابؼذكرة -1
 تم أتباع الطريقة في إختيار منهج وأدوات الدراسة ابؼناسبة للدراسة ابغالية؛ -1
 الإستفادة منها التكوين ابعانب النظري و إعداد خطة تتناسب و برديد متغتَات ابؼوضوعتم  -3

 اوجو الاختلاف. : لثانيالفرع ا
 :أوجو الاختلاؼ بتُ الدراسة ابغالية والدراسات السابقة

 :حيث الدكان والزمانمن  -1
، 2022بسنة مؤسسة ديواف التًقية والتسيتَ العقارية في )ولاية ورقلة( في مؤسسة اقتصادية  وبالتحديد بست الدراسة ابغالية في    

  ولايات بـتلفة وفي دوؿ أخرى متغتَة عربية و أجنبية من سنةفي برت الدراسات السابقة بتُ البيئة المحاسبية ابعزائرية  بينما
 .2021الذ 2000

 :حيث عدد العينة -2
وذلك  تناولت عينات بـتلفة العدد من خلاؿ مقارنة بالدراسة ابغالية وبعضها الآخر أقلبقد أف جزء من الدراسات السابقة      

برستُ جودة ابؼعلومة المحاسبية  الداخلية في مراجعةلل"حسب إمكانية كل دراسة، بينما أعدت ىذه الدراسة على ابعانب النظري 
وكيفية القياـ بعملية الرقابة الداخلية التي يقوـ بها بؿافظ  وفي الفصل الثاني على الدراسة التطبيقية "ابؼؤسسة الاقتصاديةفي 

 .وفقا لقواعد الرقابة الداخلية  ابغسابات
 من حيث الدتغنًات -3

 من"في ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼراجعة الداخلية في برستُ جودة ابؼعلومات المحاسبية مساهمة  "ىدفت الدراسة ابغالية إلذ معرفة       
 (، أما الدراسات السابقة تناولت متغتَات بـتلفة نذكرمدقيقتُ الداخليتُ مراجعي ابغسابات )خبراء ابغاسبة،خلاؿ وجهة نظر 

 .منها: مستخدمي القوائم ابؼالية، ابؼراجعة القانونية، الأجهزة العليا للرقابة الداخلية
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  الفصل:خلاصة   
فيو على ابؼراجعة بصفة  بحيث خصصنا ابؼبحث الأوؿ للتحدث لقد تناولنا في ىذا الفصل مدخل حوؿ ابؼراجعة الداخلية

التي  مقوماتها تعرفنا على أهمية ىذه الأختَة و عامة بحيث ذكرنا كيف نشأة ابؼراجعة في ابؼؤسسات وما يعنيو ىذا ابؼصطلح،كما
بحث الثاني فقد حاولنا التعرؼ على أىم ، أما ابؼابؼعاييتَ التى بركم ىذه ابؼهنة  تسعى إلذ برقيقها، كما بردثنا عن أنواعها واىم

باللمعلومة المحاسبية بإعطاء بؾموعة من ابؼفاىيم التي بردد ما الذي نعنيو  بحيث قمناجودة ابؼعلومات المحاسبية  النقاط التي بزص 
فقد تعرفنا فيو على ابؼعايتَ التي ،البالغة التي تلعبها ىذه الأختَة  الأهمية ابػصائص جودة ابؼعلومات المحاسبية وكذا  كما تعرفنا على،

مع ابؼراجعة الداخلية واىم النقاط ابؼشتًكة بينها والبنود التي بزتلف كل واحدة عن  بركم ىذه ابؼهنة و كما حاولنا معرفة علاقتها
 اما ابؼبحث الثاني فقد تعرفنا على بؾموعة من الدرسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع . ،الأخرى

عبر الزمن وكذا التطور في بؾاؿ  يمكن القوؿ بأف ابؼراجعة الداخلية تطورت نتيجة التطور الكبتَ الذي شهدتو ابؼؤسسػةوبفا سبق   
ابؼؤسسة تتعامل مع عدة أطراؼ بـتلفة وىيئات بؽا  العلاقات الاقتصادية وتوسيع نطاؽ ابؼبادلات التجارية وتشابكها، ما جعل

تعتبر ابؼعلومة المحاسبية ابؼقوـ وابؼوجو للقرار والتي يتكوف منها أساسا بؼا حيث ابؼؤسسة، مصالح بشكل مباشر أو غتَ مباشر في 
 المحاسبية من أمن وضماف كمتطلبات أساسية وضرورية في عالد الأعماؿ، وعليو وجب أف تكوف ىذه توفره ىذه ابؼعلومات

من قبل مراجعتُ  ابػاصية إلا إذ تم تدقيقها ومراجعتها ابؼعلومات المحاسبية ذات جودة عالية، ولا تكتسب ىذه ابؼعلومات ىذه
 .نظاـ ابؼعلومات المحاسبي يزود الإدارة بابؼعلومات ابؼفيدة والفعالة التي تساعد على ابزاذ القرار داخليتُ، كما أف

 :خلاؿ من خلاؿ ما سبق نستنتج أف ابؼراجعة الداخلية تساىم في برستُ جودة ابؼعلومة المحاسبية وذلك من
 .مراجعة البيانات وبالتالر ابغصوؿ على معلومة بؿاسبية يمكن الاعتماد عليها في إبزاذ القرار -
 .تعمل على التحقق من صحة ابؼعلومات والبيانات ابؼستخدمة في ابؼؤسسة  -
دقة بينها  تعمل على فحص وقييم مدى سلامة نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة، ومدى برقق أىدافها، والتي من  -

 .ابؼعلومات المحاسبية التي ينتجها النظاـ المحاسبي في ابؼؤسسة
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
في ديوان الترقية  الدراسة التطبيقية والديدانية

 والتسينً العقاري لولاية ورقلة 

 



 الدراسة التطبيقية وابؼيدانية في ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة                            :الفصل الثاني 
 

 
20 

 :د ــــــــــــــــــــــتدهي
، تعرفنا على بصيع ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة من أجل جعل الدراسة ابؼيدانية أكثر شمولًا على مستوى 

 ابعوانب التي ينطوي عليها ابعانب النظري وحاولنا وضعها في مصطلحات عملية.
من اجل بذسيد دراستنا،  ،ورقلة لتًقية والتسيتَ العقاري لولاية تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ دراسة ميدانية بديواف ا

أنو قد تم توجيهنا إلذ خلية التدقيق الداخلي ،وىذا للاطلاع على برنامج وتقارير ابػلية ، ىذه الأختَة تقوـ  ونشتَ ىنا إلذ
بعمليات ابؼراجعة، التي كانت فرصة لنا من أجل الاطلاع على كيفية إجراء عملية ابؼراجعة الداخلية عن قرب، و ذلك أثناء 

راحل التي بقوـ بها عند بدئو في عملية ابؼراجعة، وكذا الاتصاؿ بدائرة المحاسبة و الاتصاؿ برئيس ابػلية من أجل توضيح كافة ابؼ
بدئو في عملية ابؼراجعة ، وكذا الاتصاؿ بدائرة المحاسبة و ابؼالية ،والتي من  بقوـ بها عند ابؼالية، التي من ضمنها مصلحة التحصيل

 .بؿل الدراسة ضمنها مصلحة التحصيل التي ىي
جودة ابؼعلومات ألمحاسبيو تتأثر بابؼراجعة الداخلية إما تأثتَا إيجابيا أو سلبيا حسب كفاءة برنامَج ابؼراجعة  نستخلص انا ومنو    

 :لذلك قسمنا ىذا الفصل إلذ
-

 .OPGI لولاية ورقلة عرض عام لديوان الترقية والتسينً العقاريالدبحث الأول :  

 .الداخلية في من خلال خلية التدقيق الداخليتقييم نظام الدراجعة الدبحث الثاني :  -
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 .OPGI لولاية ورقلة  ديوان الترقية والتسيير العقاري لعام  عرض المبحث الأول:

 .سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث التعرؼ على ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة، وكذا نشأتو ودراسة ىيكلو التنظيمي  
 1 .لولاية ورقلةديوان الترقية والتسينً العقاري  تقديم الأول:الدطلب 

ابؼتوالية التي  ، وجب تعريف الدواوين عموما وفقا للتشريعاتورقلة قبل تقديم ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية 
و تدعى ديواف التًقية والتسيتَ  تطرقت لو، إذ عرفت على أنها مؤسسة عمومية ولائية ذات طابع صناعي وبذاري تنشأ في كل ولاية

الأشغاؿ  دواوين أخرى وفقا لأهمية حجم العقاري، والتي يشمل اختصاصها بؾموع تراب الولاية ويمكن بصفة استثنائية إقامة
وبزضع و الاستقلاؿ ابؼالر وتعد تاجرة في علاقاتها مع الغتَ  الواجب إبقازىا في الولاية، تتمتع ىذه ابؼؤسسة بالشخصية ابؼعنوية

 .ابؼكلف بالسكن لقواعد القانوف التجاري، وتقع برت وصاية الوزير
 OPGI  .2لولاية ورقلة  الفرع الأول: التعريف بديوان الترقية والتسينً العقاري

ابؼتضمن إنشاء مكاتب التًقية والتسيتَ العقاري  23/10/1976ابؼؤرخ في  76143 / بدوجب مرسوـ  1976في سنة   
و ابؼتضمن تغيتَ الطبيعة للقوانتُ  12/05/1991ابؼؤرخ في   91/147و بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم بدختلف الولايات 

الأساسية للديواف حيث برولت من مؤسسة ذات طابع إداري إلذ مؤسسة  ذات طابع اقتصادي و بذاري و صناعي، كما  
ابؼعنوية  والاستقلاؿ  استفادت بالاستقلالية مع تبعتها ابؼباشرة لوزارة السكن، تتمتع دواوين التًقية والتسيتَ العقاري بالشخصية

ـ، ديواف التًقية و التسيتَ  2011ابؼالر وتعد تاجرة في علاقاتها مع الغتَ و بزضع لقواعد القانوف التجاري  و تم بناءه في سنة 
احد من العقاري ىو ابؼتعامل الرئيسي في ميداف إبقاز السكنات الاجتماعية في إطار التًقية و التسيتَ العقاري بولاية ورقلة وىو و 

 ديواف على ابؼستوى الوطتٍ قد لعب دور ىاـ و فعاؿ في تعمتَ     الولاية . 53بتُ 
 3: الوكالات التابعة لديوان الترقية والتسينً العقاري ومهامها:ني الفرع الثا

عة على تراب الولاية، وتعتبر يضم ديواف التًقية والتسيتَ العقاري إلذ جانب الدوائر الإدارية عدداً من الوكالات ابػارجية ابؼوز      
الوكالة ابػارجية مصلحة إدارية تابعة للديواف حيث تتمتع باستقلاؿ عضوي عن مقره وتعمل برت إشراؼ ابؼديرية العامة على 

 وىي كالتالر: ( قباضات03و ) وكالات خارجية (06) واف يشرؼ على تسعةمستوى ولاية ورقلة، بقد أف الدي
 .وكالة ورقلة 
  حاسي مسعود.وكالة 
 .وكالة تقرت 
 .وكالة النزلة 
 .وكالة ابغجتَة 
 .وكالة الطيبات 

                                                           
 .09:00على الساعة  20/03/2022بتاريخ تقي الدين كبدي، رئيس خلية التدقيق الداخلي للديواف، مقابلة شخصية،  1
 .883,السنة الثامنة وعشروف ,ص 1991مايو  12,ابؼوافق ؿ  25 ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الديمقراطية الشعبية ,العدد 2
 .14:00على الساعة  20/03/2022تقي الدين كبدي، رئيس خلية التدقيق الداخلي للديواف، مقابلة شخصية، بتاريخ  3
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  .قباضة ابؼقارين 
 .قباضة سيدي خويلد 
 .قباضات انقوسة 

 و تتمثل فيما يلي: مهام الوكالات التابعة:
 التحصيل و إعذار ابؼتخلفتُ عن دفع مبالغ الإيجار؛ 
  تشغلها الوحدة؛متابعة الأحياء ابؼوجودة على مستوى الدائرة التي 
 تغطية الإيجار الشهري بؼستأجري السكنات أو المحلات التجارية؛ 

 OPGI .1ورقلةلولاية  الدطلب الثاني : أىداف والتزامات ديوان الترقية و التسينً العقاري ل

 .أىداف ديوان الترقية والتسينً العقاري   :الفرع الاول
 الأىداؼ التالية:يسعى ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لتحقيق 

 التعريف بالطابع العمراني للمنطقة؛ 
 تطوير ابعانب الفتٍ و التسيتَي من أجل الرفع في الأداء؛ 
 التحكم ابعيد في التكاليف و الزيادة في مردودية ابؼشاريع ابؼنجزة؛ 

 .مهام ديوان الترقية والتسينً العقاري والتزاماتوالفرع الثاني : 
السياسة الاجتماعية للدولة ،ونظراً لاحتكار ابؼؤسسة للحصة الأكبر من النشاط على مستوى الولاية،يتولذ في إطار بذسيد        

ديواف التًقية والتسيتَ العقاري ترقية ابػدمات العمومية في ميداف السكن لاسيما بالنسبة للفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا ويكلف 
 ا:فضلًا عن ذلك بعدة مهاـ والتزامات أهمه

 .ترقية البناءات 
 ..الإنابة عن أي متعامل في الإشراؼ على ابؼشاريع ابؼسندة إليو 
 .عملية تأدية ابػدمات قصد ضماف ترميم الأملاؾ العقارية وإعادة الاعتبار إليها وصيانتها 
       ومواكبة التوسع الاستجابة في حدود الشروط ابؼطلوبة لضماف جودة ومواصلة العمل لكل طلبات التزويد بالسكنات

 العمراني.
 .)ضماف تسليم السكنات في الآجاؿ المحددة واف تكوف قابلة للاستغلاؿ )مزودة بابؼاء الكهرباء الغاز 

 2للمؤسسة.تقديم الذيكل التنظيمي  الفرع الثالث:
بؾموعة من الدوائر ابؼالية وابؼادية والبشرية ىدفها برقيق التنسيق بتُ بـتلف أقسامو من اجل برقيق أىداؼ عبارة عن ىو        

  ابؼؤسسة،وعليو يعتمد ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة على بنية ابؽيكل التنظيمي يبتُ لنا أىم ابؼسؤليات لكل للمصالح و

                                                           
 .37,ص  الدرجع السابق تقي الدين كبدي و العايش دربالر ,   1
 .09:00على الساعة  22/03/2022مقابلة شخصية، بتاريخ  للديواف،تقي الدين كبدي، رئيس خلية التدقيق الداخلي  2
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ا في تسيتَ العمل و ىدا ما سنتطرؽ لو برليل ابؽيكل التنظيمي و ابؼصالح ابؼوجودة في ابؼؤسسة و كذا تقسيم ابؼهاـ الواجب اتباعه
 .مهاـ كل مصلحة

 . OPGI ؤسسة ديوان الترقية و التسينً العقاري بورقلةالذيكل التنظيمي لدكتب الد: ( 1-2)الشكل رقم 
  

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

بؿضر ابؼصادقة  وزارة السكن و العمراف و ابؼدينة رقم  ،ابؽيكل التنظيمي لديواف التًقية و التسيتَ العقاري بورقلةالدصدر: 
 .27/02/7002بتاريخ  732/7002

 

 دائرة الدالية 

 والمحاسبة

 دائرة التحكم في 

 إنجاز الدشاريع

 

دائرة التسينً و 
الصيانة العقارية 
 الدمتلكات العقارية

دائرة تنمية الترقية 
العقارية و العقار و إعادة 

 التأىيل

 دائرة الدوارد البشرية و 

 الوسائل العامة

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة الدالية

 مصلحة الإستثمارات

 مصلحة التحصيل

 مصلحة الدتابعة

     مصلحة متابعة

 العمليات

 مصلحة الصفقات

 مصلحة الترقية مصلحة التنازل

 العقارية
 الدصلحة التجارية

مصلحة إعادة 
 التاىيل

 مصلحة الدنازعات

 مصلحة الدوارد البشرية

 مصلحة الوسائل العامة

 مصلحة الإعلام الألي

 

 مصلحة الإستغلال

 الدديرية العامة
لسكريتارياا  

 خلية الأمن الداخلي خلية التدقيق الداخلي

 الدديرية العامة

 مصلحة الصيانة



 الدراسة التطبيقية وابؼيدانية في ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة                            :الفصل الثاني 
 

 
24 

 الداخلي.من خلال خلية التدقيق المبحث الثاني: تقييم نظام المراجعة الداخلية في 
           لولاية ورقلةالتدقيق الداخلي كالية من اليات الدراجعة الداخلية في ديون الترقية والتسينً العقاري  الأول:الدطلب 

.OPGI     1  
تقلص استغلاؿ الوقت كما  تعتبر ابؼراجعة الآلية من أىم الإجراءات التي تستخدمها ابؼؤسسة وذلك لأهميتها البالغة ولأنها    

 التدقيق الداخلي كالية ومن اليات ابؼراجعة الداخلية . سنتعرؼ على أهميةاابؼبحث تساىم في التقليل من الأخطاء وفي ىذا 
  تنظيم التدقيق الداخلي في ديوان الترقية والتسينً العقاري لولاية ورقلة . : الفرع الاول

 ،وبصفة دورية اف يكونوا على يقتُ من اف برركات ابؼمتلكات التى تسيتَ داخل ابؼؤسسة ،ابؼؤسسة مستَيها بحاجة في اي وقت    
فهي تتطلب ايضا اف تتًجم بفتلكاتها الذ ارقاـ مع اقصى قدرة بفكن  ،بطريقة جيدة وخالية من الشكوؾ ،وبتُ ىياكلها ابؼختلفة 

 من ابغقيقة.
لوحظ أف خلية التدقيق الداخلي تتمتع بالاستقلالية  ومن خلاؿ تواجدنا في ابؼؤسسة وكذلك اطلاعنا على ابؽيكل التنظيمي بؽا،   

 :بؿل الدراسة سواء وظائف الديوافعن باقي 
 من الناحية التنطيمية فهي تتبع لأعلى سلطة في ابؼؤسسة ابؼديرية العامة. 
 أما من الناحية العملية لتميزىا بالعوامل التالية: 
 بـطط التدقيق مصادؽ عليو من طرؼ ابؼدير العاـ والذي يعتبر کرخصة للقياـ بعملية التدقيق الداخلي، -
ابؼدير العاـ، حيث يبتُ ىذا الدليل  ومصادؽ عليو من طرؼ (GUIDE D'AUDIT) التدقيق إمتلاكها دليل -

 إلذ بصيع ابؼستندات ابؼتعلقة بابؼوظفتُ والأصوؿ ذات العلاقة، شرط أف يكوف صلاحيات ابؼدقق الداخلي في الوصوؿ
 )وثيقة ميثاؽ التدقيق الداخلية ذلك في بؾاؿ ابؼهم

 .ابؼدير العاـكافة التقارير ترفع إلذ   -
من  و ابؼصادقة عليو من طرؼ بؾلس ادارة الديواف وىذا  دقيق الداخلي بعد دراستووضع دليل للت دليل التدقيق الداخلي:   

، من استغلالو لتلك النماذج ابؼقتًحة من طرؼ الوزارة الوصية  نموذج بسا اقتًاحو من طرؼ ابؼدقق الداخلي للديواف بعد  خلاؿ
 .ابؼخاطر أجل مواجهة تلك

 التي تتخذ عند تدقيق دوائر الديواف: التطرؽ إلذ أىم جوانب الإجراءات ومن خلاؿ ىذا الدليل ابؼشار إليو يتم    
 :ومن أىم الإجراءات الواجب إبزاذىا ىيتدقيق دائرة المحاسبة والدالية:   -1

 ل إلتزامات الديوف حقيقية بؼديئومقاب تكوف وابؽدؼ ىو التأكد من أف بصيع ابؼقبوضات المحصلة تدقيق الدقبوضات:  - أ
 .البنك الديواف والتي يتم تسليمها يوميا إلذ

 :ينبغي أف يتوفر فيو ابعوانب التالية ولتحقيق ىذا ابؽدؼ لا بد من تقييم نظاـ ابؼقبوضات النقدية ابؼطبق والتي
 فصل ابؼهاـ بتُ أمتُ الصندوؽ 

                                                           
 ,ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة . ميثاق التدقيق 1
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 ورئيس الدائرة ابغماية وابغفاظ على الصندوؽ. 
 نوعية وجودة نظاـ ابؼعلومات ابؼطبق ابػاص بالصندوؽ. 

 :بالإضافة إلذ ذلك إلزامية وجود وثائق كافية أهمها
  .وصل التحصيل 
 بطاقة خاصة بدتابعة ابؼبالغ ابؼستًدة. 
 بؿضر دقيق للصندوؽ (PV). 
 وصل الدفع. 

سجيل خروج يالإيصالات في قاعدة البيانات  ابؼنفذ على مستوى الديواف ىو نظاـ بؿوسب يسجل تلقائيا  النظام - ب
 .وبياف الدخل الشهري الإيرادات اليومية

ولتحقيق ىذا  ية وابؼبررة بابؼستندات ابؼؤيدة،الديوف الفعل من أف ابؼدفوعات تتوافق معالتاكد وابؽدؼ ىو  :الددفوعات تدقيق     
 :فيو ما يلينظاـ ابؼخرجات والذي ينبغي أف تتوفر  ابؽدؼ لا بد من تقييم

  .بضاية وحفظ الصندوؽ 
 بالصندوؽ نوعية وجودة نظاـ ابؼعلومات ابؼطبق ابػاص.  
  فصل ابؼهاـ بتُ أمتُ الصندوؽ ورئيس الدائرة. 

، ومدعمة بالوثائق SCF مسجلة وفقا للنظاـ المحاسبي ابؼالر بصيع القيود المحاسبية وابؽدؼ ىو :الدخصصات تدقيق  - ج
 .العمليات والقيودأكد صحة  الثبوتية التي

 .ابؼقبوضة وابؼدفوعة من قبل الطرفتُ وابؽدؼ ىو ضماف أف يتم تسجيل بصيع ابؼبالغ :والصندوق الدقاربة للبنك  - ح
 .موجودة وبحالة جيدة وابؽدؼ ىو التأكد من أف الدفاتر التنظيمية :التنظيمية تدقيق الدفاتر  - خ
 :بعتُ الاعتبار عند تدقيق الدائرة وأىم الإجراءات التي تؤخذ تدقيق دائرة الدوارد البشرية والوسائل العامة:  -2
توظيفهم ىم الأكثر قدرة للعمل في ابؼناصب  وابؽدؼ ىو التأكد من أف بصيع الأشخاص الذين تم تقييم نظام التوظيف: - أ

 :بد من تقييم ىذا النظاـ ابؼطبق من خلاؿ الشاغرة، ولا
  البشرية ابؼطبق ابؼتعلق بتسيتَ ابؼواردبضاية وحفظ وتطوير جودة نظاـ ابؼعلومات. 
 ُفصل وبرديد ابؼهاـ وابؼسؤوليات ابػاصة بجميع ابؼوظفت. 

ابؼستفيدين من التدريب، ىم أشخاص حقا كانوا  بصيع العاملتُ بالديواف التأكد إف ابؽدؼ ىو :التدريب تقييم نظام  - ب
 :ابعوانب التالية النظاـ ابؼطبق بابؼؤسسة والتأكد من مراكز متخصصة، ولا بد من تقييم ىذا بحاجة إلذ تدريب على مستوى

  .إدارة ابغياة الوظيفية للعاملتُ بأكمل وجو 
 وجودة ابؼعلومات المحافظة على نوعية. 
 للعامل من جهة أخرى تطبيق تعليمات الإدارة وتشجيع على برستُ الأداء الوظيفي. 
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التعويضات تقدـ بأقساط وفقا للإتفاقية  الأجور برتوي على بصيع ابؽدؼ ىو التأكد من أف :الأجور تقييم نظام  - ت
  .ابعماعية ، وتدفع للهيئات الإجتماعية كل التكاليف

أخرى تطبيق تعليمات الإدارة ومساعدة في برستُ  من جهة بضاية وحفظ برامج تسيتَ الأجور، ونوعية ابؼعلومات، ومن جهة 
 :كافية أهمها  إلزامية وجود وثائق الأداء، بالإضافة إلذ ذلك

  .)سجل ابغضور )ورقة التنقيط 
  .ورقة تصنيف العماؿ 
 ابؼرتبات.  كشوؼ 
وفقا لقاعدة البيانات وكما يقوـ أيضا  ىو نظاـ بؿوسب يحسب تلقائيا الأجور الدنفذ على مستوى الديوان النظام - ج

 .وأصناؼ بتسجيل خروج الأجور عن طريق فروع
البضاعة، وابؼواد واللوازـ بتكلفة منخفضة ، ولا بد  إف ابؽدؼ ىو التأكد من أف الديواف يشتًي :الدشتريات تقييم نظام  - ح

 1 :ابؼشتًيات ابؼطبق في ابؼؤسسة والذي يجب أف يتضمن ابعوانب التالية من تقييم نظاـ
  .بضاية وحفظ نوعية وجودة ابؼعلومات ابؼخرجة 
 الأداءومساعدة في برستُ  تطبيق تعليمات الإدارة. 

ابعوانب ابؼذكورة أعلاه، حتى يتم التأكد من فعالية  ويتم وضع الإستبيانات ابػاصة بالرقابة الداخلية التي يجب أف تفي كل من
 .للمشتًيات ابؼطبق من طرؼ ابؼؤسسة نظاـ الرقابة الداخلية

تسجيلها بقيمة تكلفة الشراء، الديواف يتم  ابؽدؼ ىو التأكد من أف بصيع ابؼخزونات موجودة بدخازف :الدخزونات  - خ
 .بابعرد الدائم وبزضع بؾاؿ المحاسبة بؼا يسمى

 :بعتُ الاعتبار ابعوانب التالية ولا بد من تقييم نظاـ تسيتَ ابؼخزوف ابؼطبق وفقا لقوائم ابعرد، وينبغي الأخذ
 بضاية حفظ ابعيد للمخزوف وفقا لشروط ابؼطلوبة والتأمتُ عليو. 
  .نوعية وجودة ابؼعلومات ابؼخرجة من ىذا النظاـ 
 إدارة وتشجيع وبرستُ الأداء تطبيق تعليمات. 
الديواف يتم جردىا وفقا للقواعد والإجراءات ابؼقبولة  ابؼمتلكات التابعة بصيع التأكد إف ابؽدؼ منو ىو :الدادي الجرد  - د

 .وابؼعموؿ بها
في ظل ظروؼ مواتية وتم إقتنائها ووفقا  وابؽدؼ ىو منو التأكد من أف بصيع التثبيتات يتم تشغيل تدقيق التثبيتات: - ر

 .غيابو عدـ فعالية ابؼراقبات السابقة للقواعد شراء التثبيتات، وكذا الفصل بتُ ابؼهاـ الذي يسبب
عليها بأقل تكلفة مع أقصى قدر من  التأمتُ وابؽدؼ ىو التأكد من أف بصيع وسائل الديواف يتم :التأمنٌ تقييم نظام  - ر

 .التغطية للمخاطر

                                                           
 ,ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة . لاتفاقية الجماعية الخاصة بالعمال وملاحقهاا 1
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اللوائح والطرؽ ابؼعموؿ بها وطريقة  وابؽدؼ ىو ضماف أف يتم نقل بصيع ابؼمتلكات وفقا :التثبيتات التنازل عن  - ز
 .الإىتلاؾ الذي يستخدمو الديواف

   خذ في الإعتبار بضاية مصالح مع الأ وابؽدؼ منو أف تكوف بصيع القضايا ابػلافية تتبع بشكل صحيح، التقاضي:  - س
 .الديواف
ابعنة الصحة والسلامة ومفتشية العمل،  وابؽدؼ ىو التأكد من أف بصيع التوصيات معتمدة من : الصحة والسلامة  - ش

 .بالرقابة الداخلية التي يجب أف تفي كل من ابعوانب ابؼذكورة أعلاه ولا بد من وضع الإستبيانات ابػاصة
 :الاعتبار عند تدقيق ىذه الدائرة نذكر وأىم الإجراءات التي تأخذ بعتُ التسينً وصيانة العقار:تدقيق دائرة  -3

 :بصيع عمليات الصيانة والرعاية تنفذ وفقا  وابؽدؼ ىو التأكد من أف تقييم نظام الرعاية والصيانة وإعادة التأىيل
 .ابؼؤسسةللميزانية المحددة من طرؼ  بػطط المحددة مسبقا للديواف ووفقا

 1 : تدقيق دائرة التحكم في الدشاريع -4
  02250/الرئاسي رقم  ابؽدؼ ىو ضماف أف دفتً الشروط تم إعداده وفقا للمرسوـ الشروط:دفتر ،

ابػاص بتنظيم الصفقات  2003/09/11من  03301/، ابؼعدؿ وابؼتمم بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم: 2002/07/24
 .العمومية
  الرئاسي رقم  أعلاه لد يعود معموؿ بو حاليا، لأف شروط إعداد دفتً الشروط أصبح يتم وفقا للمرسوـإلا أف ىذا ابؼرسوـ

 .، ابػاص بتنظيم الصفقات العمومية، وتفويضات ابؼرفق العاـ2015/09/16، 15247/
 تم وفق  يع العقودابؼقدمة وذلك لضماف أف منح بص فعلى الديواف تقييم أوضاع الأسواؽ، وعتبة ابؼشاريع، وتقييم العروض

  .15247/للمرسوـ الرئاسي رقم
 للقواعد شروط البناء وشروط ابؼتفق في العقود  ابؽدؼ ىو ضماف أف يتم إبقاز ابؼشاريع وفقا :الخدمات  مراقبة العمل و

 .مع ابؼقاولتُ
 :تدقيق دائرة الترقية العقارية والعقار  -5
 :بالأسعار التعاقدية والتأكد من القدرة الإئتمانية  وابؽدؼ ىو ضماف أف ابؼؤسسة أعدت فواتتَ العملاء مبيعات العميل

 .بشكل صحيح والسليم في الفتًة ابؼناسبة وفقا للشروط ابؼعموؿ بها للعملاء، وأف ىذه الفواتتَ سجلت
 :مع بـتلف ابؼتعاملتُ والزبائن بتكوين صناديق  يتم تقييم إحتياجات التًقية العقارية وإعداد التًكيبة ابؼالية بؽا الإحتياجات

حققت  التًقوية عن طريق إستعماؿ وإعداد الإطار القانوني بؽا، لضماف أف الأمواؿ متابعة بيع أو تسويق السكنات
 .الغرض ابؼطلوب

       
 

                                                           
 .2003اغسطس  24ابؼوافق ؿ 25 .العدد  ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الديمقراطية الشعبية, 1
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 :التدقيق الداخلي في ديوان الترقية والتسينً العقاري لولاية ورقلة ل خليةعم : منهجيةفرع الثاني 
العمليات التي سوؼ يتم تدقيقها، والتواريخ التي  يتم إعداد برنامج سنوي شامل بعميع عمليات التدقيق الداخلي، فتحدد أىم     

منها، إلا أنو ىناؾ  الرجوع إليها بؼباشرة مهامو وأخذ مادتوكما يتم برديد ابعهة التي يتستٍ للمدقق  يجب أف تنفذ ىذه العمليات،
ابؼعضلة في جانب معتُ والعمل على تداركها، وعموما بسر منهجية  عمليات للتدقيق بذري بصورة إستثنائية من أجل إكتشاؼ

  :التدقيق الداخلي في الديواف بابؼراحل التالية عمل
 : التاليةوات تتم ىذه ابؼرحلة عبر ابػط :التخطيط : اولا

يسعى إلذ برقيقها  بسثل ىذه الإجراءات بؾموعة من النقاط يعمل ابؼدقق الداخلي على التأكد منها بغية برقيق الأىداؼ التي
 : ولتطبيق ىذه الإجراءات وجب على خلية التدقيق وضع برنامج سنوي يكوف كالآتي على مستوى الديواف

 ( 03)انظر ابؼلحق رقم .مراسلة الدصالح بالدخاطر المحتملة والأىداف الدرجوة  -1
 (04 رقم الدلحق انظر) .عملية تحديد وتقييم الدخاطر -2
 (05 رقم الدلحق انظر) .إعداد الدخطط الزمني للزيارات الديدانية لخلية التدقيق الداخلي -3
 :وتتم ىذه ابػطوة كالتالر عملية التحضنً للمهمة::  ثانيا
قبل ابؼدير العاـ للديواف، لإشعار ابػلية للقياـ  أو الأمر بابؼهمة: وىي التي ترسل إلر خلية التدقيق من رسالة الدهمة: - أ

 بعملية التدقيق عن قريب،
 :وتتضمن ىذه الرسالة البيانات التالية

  موضوع التدقيق. 
  تاريخ بداية ابؼهمة. 
  لابقاز ابؼهمةالفتًة ابؼتنبئة. 
  اسم ابؼدقق. 
  إمضاء ابؼدير العاـ. 
قبل إبقاز ابؼهمة ميدانيا، يقوـ ابؼدققتُ الداخليتُ بدراسة كل ابؼعلومات ابؼفيدة ابؼتعلقة بالنشاط  :الأولية الدراسية    - ب

 .أىداؼ التدقيقبتكوين مرجع بؼيداف بؿل التدقيق، والقياـ بتحليل ابؼخاطر وبرديد  بؿل التدقيق وىذا ما يسمح
 :يتم من خلابؽا كسب الدعرفة: - ت
  .برديد بؾاؿ التدقيق 
 معرفة الأشخاص ابؼتعامل معهم. 
 الوثائق حوؿ ابؼوضوع بؿل التدقيق. 
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 .التشاور مع مسنًي الدصلحة أو الوكالة لزل التدقيق: - ج
  تحضنً برنامج العمل -4

على ابؼخطط  خلية التدقيق للمباشرة ابؼيدانية لعملية التدقيق بناءا يتم تكليف بدهمة التدقيق من طرؼ ابؼدير العاـ للديواف لرئيس
 :.يخ الزيارة الدائرة و تار  السنوي بػلية التدقيق الداخلي، بحيث يكوف بشكل طلب يتضمن فيو ابؼخاطر ابؼذكورة للخلية أو

  (06 رقم ابؼلحق انظر) :بسر عملية تنفيذ ابؼهمة بابػطوات التالية الدهمة تنفيذ  :ثالثا     
بالفحوصات اللازمة، وابغصوؿ على  : في ىذه ابػطوة يقوـ فريق التدقيق وطبقا لبرنامج العملالفحص الديداني - أ

 :أىداؼ ابؼهمة، ومن بتُ الأدوات ابؼستعملة في عملية الفحص ابؼعلومات التي تساعد على برقيق
  دليل إجراءات )نظاـ الرقابة الداخلية في الديواف( :العمل وثائق. 
  الاستجواب:أدوات  
  .المحاورة 
 قائمة استقصاء الرقابة الداخلية. 
  الوصفية الدراسة:  
  .ابؽيكل الوظيفي 
  .شبكة برليل ابؼهاـ 
 خريطة ستَ ابؼعلومات. 
خلاصة جزئية من طرؼ ابؼدقق وبرليل  بعد كل مرحلة من برنامج العمل، يتم وضع : تدوين الدلاحظات الدكتشفة - ب

 .ابؼشكل، تعريفو، أسبابو، تأثتَه والتوصيات
 :تتم ىذه ابػطوة من خلاؿ عقد إجتماعتُ اجتماع نهاية مرحلة الفحص: - ت
النقاط والأىداؼ ابؼسطرة في برنامج العمل قد  يكوف الإجتماع الأوؿ بتُ رئيس ابؼهمة وابؼدققتُ للتأكد من أف بؾموع -

 .تم برقيقها
ومسؤولر ابؼصلحة أو الوكالة بؿل التدقيق الإعلامهم  أما الإجتماع الثاني يكوف بتُ فريق التدقيق )رئيس ابؼهمة وابؼدققتُ( -

 .بالنتائج ابؼتوصل إليو
 :بسر ىذه ابؼرحلة بثلاث خطوات الدهمة خلاصة  :رابعا

بعد نهاية بـتلف عمليات الفحص، يتم وضع مشروع تقرير والذي يوضح بـتلف ابؼلاحظات  مشروع تقرير الدهمة: - أ
 .والتوصيات، ويوزع على مسؤولر ابؼصلحة بؿل التدقيق

 :ويكوف ذلك بعقد إجتماع بتُ ابؼدققتُ وابؼسؤولتُ ابؼعنيتُ بالتدقيق حيث يتم من خلالو الدصادقة على الدشروع: - ب

 .منها مشروع التقرير وتعديلها إذا تطلب الأمر ذلكمناقشة كل النقاط التي يتض -

 .برديد الأشخاص ابؼكلفتُ بتنفيذ التوصيات -

 .برديد أجاؿ تنفيذ التوصيات -
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 يصبح تقرير نهائي حيث يتضمن ىذا الأمر ذلك، بعد عملية ابؼصادقة على ابؼشروع وتعديلو إذا تطلب التقرير النهائي: - ت
 (07 رقم ابؼلحق انظر) :التقرير

  .خلاصة موجهة للمدير العاـ 
  .ابؼلاحظات والتوصيات 
   ابؼسؤولتُ ابؼعنيتُ بعملية التدقيق موقف. 

 :ويتم إرساؿ ىذا التقرير إلذ كل من
  .ابؼسؤولتُ ابؼعنيتُ بتنفيذ التوصيات 
  .ابؼدير العاـ 
 مسؤوؿ ابؼصلحة أو الوكالة ابػاضعة للتدقيق. 
 .ىذه ابؼرحلة في متابعة التوصيات ابؼوجودة في تقارير التدقيق الداخلي تتمثلالتوصيات متابعة  :اخامس

       لولاية  العقاري التسينً و الترقية ديوانل مساهمة الدراجعة الداخلية في تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية : الثاني الدطلب
 . OPGI ورقلة

 OPGI.1  لولاية ورقلة  ديوان الترقية والتسينً العقاريالدستخدم في الالي المحاسبي  النظام الفرع الأول:   
 "البسيط يسمى" ابؼالية المحاسبة و للإدارة بؿاسبي (LOGICIEL) برنامج العقاري التسيتَ و التًقية ديواف يستعمل      
أي  أنو بإمكافالديواف، كما  متطلبات مع يتماشى و سهل برنامج وىو عمروش سعيد مؤسسة من بشرائو قامت ابؼؤسسة حيث

 .مشاكل أخرى لأي التعرض أو فتَوس دخوؿ لتجنب سنة كل برديثو بإعادة ابؼؤسسة وتقوـ لبساطتو بسرعة فهمو مستخدـ
 : طريقة عمل برنامج "البسيط"اولا 

   Microsoft              يقوـ المحاسب في ابؼؤسسة بإعداد بصيع اليوميات )التسجيل المحاسبي للعمليات( في برنامج       
Office Excel 2007 في نهاية السنة يقوـ المحاسب بنقل اليوميات من برنامج Microsoft Office Excel 

 فيقوـ ىذا الأختَ بالإعداد تلقائيا كل من ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج. "البسيط" إلذ برنامج 2007
 : تنظيم اليومية في برنامج البسيطثانيا 

يمسك ديواف التًقية والتسيتَ العقاري بؿاسبة منتظمة على غرار باقي ابؼؤسسات الاقتصادية حيث تتبع أسلوبها ابػاص في       
 ذلك و ابؼالر التدفق ابذاه معرفة تسهل منهجية وفق المحاسبية العمليات بتقسيم المحاسبة مصلحة تسيتَ وبفارسة بؿاسبتها،  تقوـ

 :كالتالر بؿددة بؿاسبية عمليات عليو تسجل Journal  كل بحيث Journal وفق  المحاسبيةالعمليات  بتقسيم
 Journal01 : الافتتاحية؛ 
 Journal02  : ؛الزبائن( إثبات )الزبائن 
 Journal04 :  ؛بـزونات( ابؼشتًيات )إثبات ابؼشتًيات سواء كانت تثبيتات أو 

                                                           
 .9:00على الساعة  03/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ ،  1
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 Journal05 :  ؛...( الكهرباء،فاتورة ابؼاء، فاتورة تصليح السيارات، فاتورة الإقامة في الفنادؽفاتورة )الأعباء 
 Journal06 :  ؛الأجور( الأجور )إثبات 
 Journal07 : العمليات ابؼختلفة؛ 
 Journal08 : CPA de بنك ( 05 يتم تسديد الأعباء ابؼثبتة في   النفقاتJournal)من بنك النفقات 
 Journal09 : CCP salaire  حسابات  03بنك يحوي                                                                   : 

 CONT ccp de1 :  ؛الأمواؿ( خروج )الأجور حساب خاص بدفع 
 CONT ccp re2 :  ؛الأمواؿ( حساب خاص بتسديد الإيجار من طرؼ ابؼستأجرين )دخوؿ 
 CONT ccp re3 :  بالتحصيلات )دخوؿ الأمواؿ(.حساب خاص 

 Journal10 : OGT  )؛)صندوؽ احتياطي للوكالات في حالة وجود تصليحات 
 Journal13  :الضرائب؛ 
 Journal15  :ابػزينة العمومية؛ 
 Journal16 : CPA lsp ( خاص بتحصيلات السكن )؛التساهمي 
 Journal17  :بنك النفقات؛ 
 Journal18 :  بنكBNA lsp. 
 :حسابات ) حساب خاص بالتحصيلات، حساب خاص  03تفتح ابؼؤسسة في كل بنك من بنوكها    ملاحظة

 بالنفقات، حساب خاص بالأجور( وذلك بهدؼ تسهيل معرفة حركة الأمواؿ.
 1: -البسيط  –ثالثا : مبداء عمل النظام الالي المحاسبي  

 

 
                                                           

 . 10:00على الساعة  03/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ   1
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 .2019 - 2018السنتنٌ  المحاسبية خلالللوضعية الدالية و  تقرير الدراجع الداخلي فيقراءة  :الفرع الثاني
 1.الديزانية الدالية الدختصرة: اولا

 .2019-2018 يوضح الديزانية الدالية الدختصرة خلال سنتنٌ  : (3-2جدول رقم )              
 الوحدة : دج     

 2019 2018 البيان
 3.513.436.776.80 3.508.950.579.50 اصول الثابتة

 1.577.166.205.06 1.290.609.040.21 اصول متداولة
 5.090.602.891.86 4.799.559.619.71 لرموع الأصول
 -2.856.656.108.60 -2.897.749.347.63 الأموال الخاصة

 3.912.969.177.74 3.850.862.344.23 الأجل ويلةطديون 
 3.981.470.000.53 3.811.188.342.65 الأموال الدائمة

 1.047.178.813.29 826.228.149.57 الأجل صنًةديون ق
 5.090.602.891.86 4.799.559.619.71 لرموع الخصوم

 .2019-2018ابؼيزانية العامة اعتماد على  من اعداد الطالبة الدصدر :

 .لنتيجة الصافية ورقم الأعمالا: ثانيا   

 .2019-2018 يوضح النتيجة الصافية ورقم الاعمال ونسبة الارتفاع خلال سنتنٌ  : (-24جدول رقم )
 دج: الوحدة                                                                                                              

 الارتفاعنسبة   2019 2018 البيان
 %46.32 41.093.233.03 19.037.098.32 صافيةتيجة ن

 %71.04 576.959.931.32 409.926.732.20 رقم الأعمال
  .2019-2018جدوؿ حسابات النتائج  على بناء من إعداد الطالبة الدصدر:  

 2(.4-2)من خلاؿ ابعدولتُ السابقتُ رقم  الداخلي: تحليل الددقق 
وارتفعت و  وصلت سنة  ،دينار جزائري  19.037.098.32نلاحظ بالنسبة للنتيجة الصافية انها كانت موجبة  بقيمة 

دينار جزائري ،وبالنسبة لرقم الأعماؿ فقد كاف موجب ومتزايد طيلة العامتُ  الذ  41.093.233.03يقدر ب  الذ ما 2019
حيث انا نسبة الارتفاع لنتيجة الصافية وصلت الذ   ،نار جزائري دي  576.959.931.32بؼا يقدر ب   2019اف وصل سنة 

 .%71.04و نسبة الارتفاع لرقم الاعماؿ الذ ، 46.32%
 

                                                           
 .11:00 على الساعة 03/04/2022ف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ  تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديوا 1
 .08 :  30على الساعة 04/2022/ 04رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ كبدي,تقي الدين   2
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 .حساب النسب  : ثالثا
 نسب الذيكلة :  /1   

   .2019-2018  سنتنٌ خلالنسب الذيكلية  يوضح : (5 -2) جدول رقم

 الذيكلية  نسب ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعلاق انـــــــــــــــــــــالبي
2012 2012 

 %  1.133 % 1.086 اصوؿ ثابتة  /  امواؿ دائمة نسبة التمويل الدائم
 % 0.813- % 0.825- اصوؿ ثابتة امواؿ ابػاصة /  نسبة التمويل الخاص

 % 0.561- % 0.603- موع خصوـبؾ  امواؿ خاصة / نسبة الاستقلالية الدالية
% 0.974 % خصوـبؾموع   / بؾموع ديوف نسبة قابلية التسديد     0.974  

 .2019-2018لسنة  (3-2جدوؿ ابؼيزانية ابؼختصرة رقم ) علىبناء  من إعداد الطالبةالدصدر : 

  1 .(5-2 )رقم  السابق بعدوؿمن خلاؿ ا للنسب الذيكليةتحليل  الددقق الداخلي 
  للستَ ابغسن لنسبة التمويل أي أفوىذا مؤشر جيد  1تفوؽ اؿ لكل من السنتتُ  التمويل الدائمنلاحظ اف نسبة 

الذ ما يعادؿ  2019اصوبؽا الثابتة بأموابؽا الدائمة ويبقى فائض ، وقد وصلت نسبة بسويل الدائم سنة بصيع غطي لديواف يا
1.13%. 

  لية لك الاستقلايملا  الديواف أي اف 2019/ 2018تتُ  في كل من السن 1ىنا النسبة أقل من  للتمويل الخاصبالنسبة
 ابػاصة . لديواف ىنا لا يغطي أصولو الثابتة بواسطة أموالو،فا ابؼالية في بسويل استثماراتو

 وقد   2018سبة سالبة من ناف ال،حيث نلاحظ لديواف تشتَ ىذه النسبة لدرجة استقلالية ا  الاستقلالية الداليةنسبة اما بال
أي أف ىناؾ برسن طفيف لقابلية التسديد  %0.56والتي اصبحت ما يقارب  2019الذ غاية  %0.60كانت حوالر 

اذ اف ابغجم الكبتَ للديوف يجعل ابؼؤسسة غتَ  1مادامت أقل من للديواف ،إلا أف ىذه النسبة تبقى غتَ جيد  ا الديوافبؽذ
 تها .مستقلة في ابزاذ قرارا

  إلا أنها  1أقل من تتُ وىي ايضا نسبة القدرة على الوفاء ،ونلاحظ ىنا اف النسبة في كل من السن قابلية التسديدنسبة اما
 لديوافوتبتُ مستوى تغطية موجودات ا %0.97نسبة قابلية تسديد  كانت  2019و2018مقتًبة من الواحد ،حيث في 

 . بالأمواؿ ابػارجية
 
 
 
 

                                                           
 .10:30على الساعة  04/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ ، 1
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 .نسب السيولة  / 2

 .2019-2018 سنتنٌ خلالنسب السيولة  يوضح:  (6 - 2 ): جدول رقم

 ةـــــــــــــــــــــــالعلاق البيــــــــــــــــــــان
 نسب السيولة

2018 2019 
 % 1.506 % 1.562 اصوؿ متداولة / ديوف قصتَة اجل العامة نسب سيولة 

 % 1.04 % 1.06 / خصوـ جارية بـزوف ( –جارية اصوؿ  ) الدختصرة نسبة السيولة
 % 0.098 % 0.177 الأجل صتَةقيم ابعاىزة / ديوف ق الفورية نسبة السيولة

 .2019-2018ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج على  بناء من إعداد الطالبة الدصدر :                                    

  1.(6-2)من خلاؿ ابعوؿ السابق رقم : السيولةتحليل الددقق الداخلي للنسب 
  وكلها % 1.50تقدر ب  2019وأصبحت سنة  %1.56كانت حوالر  2018 سنةالعامة  السيولة نلاحظ اف النسبة،

ليل عن امتلاؾ ابؼتداولة للخصوـ ابعارية ،وىو د عن  تغطية الأصوؿ نسب تفوؽ الواحد وىي ابغالة ابؼثلى بؽذا ابؼؤشر ،وتعبر
 لسيولة معتبرة . لديواف ا
    مؤشر على انا الديواف وىنا  %1.04ما يعادؿ  2019وسنة  %1.06ب  تقدر  2018سنة  السيولة الدختصرةنسبة

 ابعارية دوف اعتبار للمخزوف . ة على مواجهة التزاماتوقادر 
      وىنا مؤشر في تناقص  %0.09تقدر ب  2019واصبحت سنة  %0.17حوالذ  2018لسنة  السيولة الفوريةنسبة

 وىنا يدؿ على انا الديواف غتَ قادر على بركم في ديوف وقيمو ابعاىزة.
 .نسب الاستغلال/  3

 .2019-2018  سنتنٌ خلالنسب الاستغلال   يوضح:  (7 – 2جدول رقم )

 ةـــــــــــــــــــــــــــالعلاق ان ــــــــــــــــــالبي
 نسب الاستغلال

2018 2019 
 % 0.878 % 1.154 رقم الاعماؿ/ مصاريف ابؼستخدمتُ  الدستخدمنٌ ()  نسبة مصاريف
 / / رقم الاعماؿ/ مصاريف ابؼالية  ) الدالية ( نسبة الدصاريف

 .2019-2018جدوؿ حسابات النتائج على بناء من إعداد الطالبة  الدصدر :
 
 
 
 

                                                           
 .09:00على الساعة  06/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ ، 1
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 1.(7-2) ابعدوؿ السابق رقممن خلاؿ  تحليل الددقق الداخلي للنسب الاستغلال 
، أي اف ىناؾ % 1.15ب متُ اكبر من الواحد حيث قدرت كانت نسبة مصاريف ابؼستخد  2018سنة نلاحظ اف في    

وىنا قلت عن الواحد أي تضخم  % 0.87فأصبحت تقدر ب  2019، اما سنة للديواف تضخم لأجور اليد العاملة بالنسبة 
 . للديواف اجور العاملتُ قلت وىذا مؤشر جيد بالنسبة

 .نسب الدردودية/  4

 .2019-2018  سنتنٌ خلالنسب الدردودية   يوضح: (8 – 2جدول رقم )

 نسة المردودية ةــــــــــــــــالعلاق ان ــــــــــــالبي

2012 2012 

   %0.013- % 0.061- الإستغلاؿ بعد الضريبة / الأصل الإقتصادي تيجة ن الاقتصاديةمردودية 

 % -1.43 % - 0.65 / امواؿ خاصة*100صافية  تيجة ن مردودية الدالية

.2019-2018جدوؿ حسابات النتائج  علىبناء من إعداد الطالبة  الدصدر :  

اما اصل ابؼردودية فهي مردود عائد ابؼؤسسة يكوف ،ذي يمكن اف ينتج لنا مردودا او عائد ىي الشئ ال : نسبة الدردوديةتعريف  
 بؽا مردودا اذا كانت نسبة الامواؿ ابؼتحصل عليها اكبر نسبة الامواؿ ابؼستمرة او ابؼستعملة .

 2.(8-2من خلاؿ ابعدوؿ السابق رقم ) تحليل الددقق الداخلي للنسب الدردودية 
 تشتَ ابؼردودية الاقتصادية إلذ كفاءة استخداـ الأصوؿ الثابتة في الديواف  بدقارنة النتائج : الاقتصادية نسبة الدردودية

% و ىذا يدؿ على  - 0.013%  ثم برسنت نوعا ما الذ  -0. 61المحققة بالأمواؿ ابؼستثمرة  حيث كانت  سالبة
         بالغ الايجارية  للسكنات الاجتماعية التابعة)مردودي برصيل ابؼ لاصولو الثابثة اف الديواف حسن من استخدامو

 .   ( 2019مقارنة بسنة  2018في سنة  للديواف
 يتم من خلابؽا مقارنة رؤوس الأمواؿ ابؼوظفة من طرؼ  الديواف  بالنتائج التي برققها أو بدعتٌ  : نسبة الدردودية الدالية

آخر مدى كفاءة الإدارة في توليد الأرباح من الأمواؿ ابػاصة،  و ىنا نلاحظ سلبة ابؼردودية ابؼالية نظرا لاف الأمواؿ 
غتَ قادر على توليد أرباحا نظرا عدـ كافية أمواؿ ابػاصة في  ابػاصة كانت سالبة أي اف ديواف التًقية و التسيتَ العقاري

% الذ - 0.65بنسبة تقدر ب  2018تغطية استثماراثها و نفقاتها الشهريو و ىو ما نلاحظ ارتفاعها من سنة 
 .2019% سنة  - 1.43

 
 
 

                                                           
 .10:00على الساعة 06/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ ، 1
 .09:00على الساعة  07/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ ، 2
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  . تحليل نتائج الدؤشرات الدالية : رابعا
 .2019-2018سنتنٌ  خلال نتائج الدؤشرات الدالية تحليلنسب يوضح  :(9 - 2)جدول رقم 

 الوحدة دج                                                                                              
 2019 2018 ةــــــــــــــــــــــــالعلاق انــــــــــــــــــــــالبي

 468.033.223.73 763.15 .302.237 الاصوؿ الثابتة –الدائمة الامواؿ  (FRNG)   أس مال العامل

 364.636.445.14 266.686.068.60 خصوـ متداولة –اصوؿ متداولة  (BFR)   احتياج رأس مال العامل

 (TN)  الخزينة الصافية

 
 103.396.778.59 35.551.694.55 احتياج رابظاؿ العامل –رابظاؿ العامل 

 .2019-2018ميزانية ابؼختصرة وجدوؿ حسابات النتائج على بناء من إعداد الطالبة  الدصدر :

  1.(9-2من خلاؿ ابعدوؿ السابق رقم )تحليل الددقق الداخلي 
   رأس مال العاملFRNG :  للموردين وبصيع نفقات  ذي يدفع بؼوظفيها ويمثل رأبظاؿ العامل ابؼبلغ ابؼتاح للشركة ال

 التشغيل ابػاصة بهم ، في انتظار الدفع من قبل عملائها .
نلاحظ انو خلاؿ  ىدين سنتتُ كاف راس ماؿ العامل موجب وفي تزايد بفا يشتَ الذ اف الامواؿ الدائمة كانت كافية لتغطية  

يغطي استثماراتو على ابؼدى الطويل ويغطي الفائض الاصوؿ الثابتة ، وىذا يدؿ على اف الديواف في حالة جيدة ، وبتالر فإنو 
 الدورة بأكملو.
    احتياج رأس مال العامل BFR:  ُحيث بلغ  2019و 2018على مر سنتتُ كاف الاحتياج موجب في سنتت

 364.636.445.14حوالذ  2019دينار جزائري ، حيث ارتفع  في سنة  266.686.068.60حوالر  2018 سنة
الاحتياطات قبل الوقوع في  ذالايجابي ابغاجة الذ بسويل قصتَ الاجل وىو يعبر عن اداء نشاط الديواف لأخ يظهردينار جزائري 

 ابػطاء ومن بتُ ىذه الاحتًزات :
 . زيادة اوقات الدفع للموردين 
 . تقصتَ اوقات الدفع للعملاء 
 . مراجعة النفقات لتقليل نفقات التشغيل الغتَ ضرورية 

    الخزينة الصافيةTN:  دينار  35.551.694.55كانت ابػزينة بسثل نتيجة موجبة حيث بلغت    2018سنة
دينار جزائري وىذا يدؿ على  انا الوضعية والإستًابذية التي  103.396.778.59حيث بلغت ابػزينة  2019جزائري الذ سنة 

لة النقدية والغتَ نقدية ( التي يمكن اف تتصرؼ فيها يتعامل بها الديواف  جيدة وناجحة ، حيث انها تعبر عن القيم ابؼالية من )السيو 
 الديواف خلاؿ الدورة .

                                                           
 .10:30على الساعة  07/04/2022تقي الدين كبدي ,رئيس خلية الدقيق الداخلي للديواف ,مقابلة شخصية ,بتاريخ ، 1
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 : ة الفصلــــــــــــخلاص
لنظرية ، والتي حاولنا من في ابعانب ا في إبراز بعض العناصر غتَ الواضحة وفعاؿ دراسات ابؼيدانية دورًا مهمًاكاف لل لقد     
 قدر الإمكاف.التطبيقي ي ابعوانب علابعوانب النظرية للبحث اسقاط  أجلها

أىم الأسس تم برديد  البدايةففي ، ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة عامة عن الذ اعطاء لمحة في البداية تطرقنا كما      
ا ابؼراجع الداخلي للديواف عند يتبعه ابؼراحل التي نا برز اوالقوانتُ ابؼنظمة بؼهنة التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات ابعزائرية ، ومن ثم 

والتى يتم  ،ع ابؼعلوماتبصأدوات  يقة و، وذلك من خلاؿ طر ابؼيدنية الإجراءات تليها ، بدءاً بالإجراءات الأولية ، اداء مهمتو 
ثم تقديم واقتًاح ، ثم إعداد تقرير  ابؼقابلات  ، ثم تقديم النتائج وبرليلوتبوبها برليلها وتصنيفها للمعطيات و من خلابؽا  لوصتال

 .والدوائر للديواف  تقييم بـاطر ابؼصالح متمثلة في ابغلوؿ ، و 
و  الداخلي على ابزاذ القرار أثناء الدراسة ابؼيدانية بؼراجعتأثتَ رأي امن خلاؿ الدراسة ابؼيدنية ابراز مدى  حاولنا أيضاوقد     

 والتى كاف بؽا ،الديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة ابؼوارد داخل  ميةالإدارية ابؼختلفة ، لا سيما تلك ابؼتعلقة بتنابؼسائل 
 .ديواف ل بالنسبة ا ايجابيدور 
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 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــالخاتد
، و إبراز أىم ابعوانب مؤسسة مساهمة ابؼراجعة الداخلية في برستُ جودة ابؼعلومات المحاسبية فيمن خلاؿ تناولنا موضوع   

  .ابؼتداخلة ضمن وظيفة ابؼراجع الداخلي، والذي يساىم بتفعيل نظاـ الرقابة الداخلية وابؼتغتَات
فتًات بـتلفة،  كما أف ابؼراجع يقوـ بإجراء خطوات عند قيامو بعملية برديد وتقييم ابؼخاطر ومقارنة نسب الآداء خلاؿ      

ابؼخاطر، من خلاؿ ابؼعلومات  سبب ىذه وبرليل ابؼخاطر ابؼعروفة الأسباب، ويشتَ ابؼراجع في تقريره إلذ ،الديوافبؼصالح ودوائر 
 .السابقة التي بسكن الإدارة من إبزاذ قرارات تعمل على برستُ الآداء أو تعديل القرارات

التقارير التي      ، الذي يتمثل فيوإلذ جانب مهمة ابؼراجع الداخلي في ابغكم على مدى صحة ابؼعلومات من خلاؿ رأيو  
للكفاءة التي يتمتع بها ابؼراجع  تساعد الإدارة في إبزاذ القرارات ابؼناسبة، التي بسكنها من برقيق أىدافها ابؼنشودة، وذلك نتيجة

 .الداخلي
رئيس خلية  راجع داخلي يشغل منصب، و تم الاستعانة بدلولاية ورقلة كما قمنا بدراسة ميدانية بديواف التًقية والتسيتَ العقاري    

 .وىذا للوقوؼ أكثر على واقع مهنة التدقيق الداخلي)تقي الدين كبدي ( التدقيق الداخلي 

 .النتائج واختبار صحة الفرضيات -1
 نتائج الدراسة . :اولا
ديواف التًقية والتسيتَ العقاري بورقلة بعدما قمنا بجمع ابؼعلومات حوؿ موضوع البحث، وبعد دراسة حالة في     

 والقياـ بابؼقابلات توصلنا إلذ ما يلي:
 :يمكن إيجازىا في مايليابؼتوصل اليها أظهرت الدراسة بصلة من النتائج 

  لا بد على ابؼدقق الداخلي من إتباع منهجية بسكنو من الإبؼاـ بكل ابؼعلومات المحاسبية وابؼالية بغية إبداء
 .عملية الرقابة جراءو رأيو 

  تساىم ابؼراجعة القانونية في زيادة ابؼنفعة عند استخداـ القوائم ابؼالية، وكذلك مدى صحة ىذه القوائم
 لتحديد درجة الاعتماد عليها؛

  يسعى ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة إلذ بلوغ أىداؼ وغايات تتلاءـ بدا يتوفر لديو من
 . بو من تغتَات إمكانيات، وبدا يحيط

 التسيتَية العملية في تساعده أداة الداخلي التدقيق ورقلة للولاية العقاري والتسيتَ التًقية ديواف يعتبر 
 القرارات . إبزاذ وعملية

 يساىم ابؼراجع الداخلي من خلاؿ دراستو وتقيمو لنظاـ الرقابة الداخلية في تقويم كفاءتها وتفعيلها. 
  ديوافوظيفة مستقلة تابعة لأعلى ابؼستويات الإدارية في الابؼراجعة الداخلية. 
   كما تطبقالديوافتقوـ مهنة ابؼراجعة الداخلية على بؾموعة من ابؼهاـ والوظائف تشمل بصيع أنشطة ، 

 .لديوافإجراءات معينة، والتي تساىم في برستُ أداء ا
 



 الخاتدة
 

 
40 

  .الفرضياتاختبار صحة  : ثانيا
 الفرضيات من عدمهافيما يلي سيتم اختبار صحة 

 "تسعي الدراجعة الداخلية الى زيادة وتحسنٌ التسينً في الدؤسسة ":الفرضية الأولى صحة  اختبار 
فيكمن ابؽدؼ الأساسي للرقابة الداخلية في من خلاؿ الأسئلة الشفوية وتقييم نظاـ ابؼعلومات المحاسبي بابؼؤسسة تبتُ أف      

كأساس للحكم على مدى صحة الأداء من جهة و على النتائج التي ستظهرىا القوائم المحاسبية صحة البيانات التي ستأخذ   ضماف
صحة وىذا يدؿ على بضاية ابؼمتلكات من جهة أخرى و بالتالر زيادة و برسيتُ في تسيتَ الديواف . و كذا ابؼركز ابؼالر إلذ جانب

 الفرضية.
 الدراجعة في جودة الدعلومات المحاسبية من خلال كفاءة الدراجع"" تؤثر نوعية :الفرضية الثانية صحة اختبار 

ابؼراجعة الداخلية يشمل ابؼراجعة ابؼالية، و أخرى للتأكد من مدى الالتزاـ بالسياسات و اللوائح  النشاط قمنا بدراسة على        
 للتحقق من كفايتها و مدى انتظامها، كما و القوانتُ ابؼوضوعة، و مراجعة العمليات الانشطة و كافة الإجراءات و العمليات

لتحقيق  ابؼراجعات يكوف  ابؼصاحبة بؽا،فقياـ ابؼراجع الداخلي بدختلف ىذه  يمكن إضافة مراجعة نظاـ ابؼعلومات و درجة الأماف 
 : صحة الفرضيةيدؿ على ذلك ؼ ابؼسطرة من طرؼ إدارة ابؼؤسسةالأىدا
  العليا من ابؽيكل التنظيمي للمؤسسةمن جهة وقوؼ صارـ للمستويات الإدارية. 
 و من جهة أخرى الاعتًاؼ بابػدمات ابؼقدمة من طرؼ ابؼراجعة لصالح ابؼديرية العامة. 

 "تعتبر الدراجعة الداخلية الية من اليات الدساهمة في تحسنٌ نوعية الدعلومة المحاسبية ": الفرضية الثالثة صحة اختبار
الأختَة على تطوير و  ابؼراجعة الداخلية أداة إدارية تابعة للادارة العامة للمؤسسة، حيث تعمل ىذهتوصلت الدراسة الذ انا     

التي تسمح بؽا بأداء مهامها بفعالية، و من أىم  الوظيفة لا بد من توفر الشروط  برستُ أنظمة الرقابة الداخلية، و حتى برقق ىذه
    :نذكر الشروط ىذه 

 ة بعميع نشاطات و وظائف ابؼؤسسةتغطية ابؼراجعة الداخلي. 
 لها مستقلة عن باقي الوظائف، بحيث يجع برديد ابؼوقع الوظيفي لوظيفة ابؼراجعة الداخلية في ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة

ابؼوضوعية و ابغياد في التقارير ابؼعدة من طرؼ مصلحة لضماف يضمن عدـ تداخلها مع الوظائف الأخرى و ىذا  و
 . الداخليةابؼراجعة 

 و توصيات. الاقتراحات   -2
لاستقلالية بناءا على النتائج التي تم التوصل إليها نقتًح بؾموعة من التو صيات التي تهدؼ إلذ ضرورة منح ا     

، ويمكن إيجازىا  للديواف ، وذلك من أجل تقديمهم معلومات ذات مصداقية تعبر عن الوضعية ابؼاليةللمراجع الداخلي 
   :في ما يلي

  تدعيم ىياكل التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات العمومية الإقتصادية بالوسائل ابؼادية والبشرية الكافية، ومنح نوع من
 .الاستقلالية بؽذه الوظيفة، وىذا بدوره سوؼ يمنح الفعالية والكفاءة الأعماؿ التدقيق الداخلي
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 بتُ ىيبتهم بسط وزيادة الداخليتُ، للمدققتُ النهائي التقرير ضمن تندرج التي والإقتًاحات بالتوصيات الإىتماـ ضرورة 
 .فقط مساعدوف بأنهم ابػارجيتُ للمدققتُ نظرتهم وتصحيح ابؼوظفتُ،

 ابؼتخصصة ابؼهنية ابؽيئات عن تصدر التي وابؼعايتَ النشرات ومتابعة الداخلي، للتدقيق ابؼهتٍ التطوير في الإستمرار ضرورة 
 .الداخلي بالتدقيق

 الداخلي التدقيق ميداف في ابغاصلة التطورات ومتابعة للإطلاع وذلك العلمية الدورات في وابؼشاركة تنظيم في الإستمرار 
 .العمومية ابؼؤسسات في
  موظفتُ  اختيار خلاؿ من الداخلية،الاىتماـ بالعنصر البشري باعتباره الركيزة الأساسية للمراجع الداخلي ونظاـ الرقابة

 .ابؼؤىلات العلمية وابػبرة والكفاءة اللازمةذوي 
  ديواف.للمراجع الداخلي وتعاوف بـتلف الدوائر و ابؼصالح التابعة للالديواف ضرورة دعم الإدارة العليا في 
 ايجب على  برسيس ابؼراجعتُ الداخليتُ بالدور الفعاؿ للمراجعة، بإعتبارىا وسيلة ىدفها مراقبة تصرفات الإدارة ، إذ

 .ي ابؼهنة وضع ابؼصلحة العامة فوؽ كل اعتبارات بعيدا عن ا ابؼصلحة الشخصيةبفارس
 العمل على استحداث آليات كفيلة لرفع مستوى عمل ابؼراجع . 

 .آفاق الدراسة -3
بذعل  من خلاؿ الأدوات ابؼختلفة،،جودة ابؼعلومات المحاسبية ابؼراجعة الداخلية في برستُ  مساهمةکآفاؽ مستقبلية فإف معرفة      

لذلك نرى أنو من  ،الديوافالأفق واسع أماـ الدارستُ للتعمق في جانب من جوانب ابؼراجعة الداخلية ودورىا في برستُ أداء 
 : كبتَة بتُ التخطيط والتنفيذ الضروري تطبيق ىاتو الأدوات في بصيع ابؼؤسسات وذلك لكثرة ابؼخاطر فيها ووجود فجوات

 .الداخلية وابؼراجعة ابػارجية في ابؼؤسسة الاقتصادية في ظل معايتَ ابؼراجعة ابعزائريةالتكامل بتُ ابؼراجعة   -1
 .ابؼراجعة الداخلية في تقويم نظاـ الرقابة الداخلية في ظل معايتَ ابؼراجعة الداخلية ابعزائريةمساهمة   -2
 أهمية تقرير ابؼراجع ابػارجي في برديد مصداقية نظاـ الرقابة الداخلية؛  -3
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 الدراجع باللغة العربية
 أولا: الكتب

تدقيق الدصارف ،التدقيق الداخلي في اطار حوكمة الشركات )تدقيق الشركات ، محمد عبد الفتاح ابراىيم -1
 .2009،بصهورية مصر العربية ،القاىرة ،ابؼنظمة العربية الادارية،الصناعية ( تدقيق الشركات،والدؤسسات الدالية ،
 الدعلومات وعولدة اسواق الدالالرقابة والدراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا  ،عبد الوىاب نصر على وشحانة  -2

 .2006/  2005 ،الاسكندرية ،دار ابعامعية  ،
 الاردف. ،دار المجدلاوي للنشر والتوزيع  ،الرقابة الدالية العليا،شكرى فهمي بؿمود   -3
 ، الاسكندرية، ابعامعة الدار ، الالكتروني التشغيل ظل في الداخلية الدراجعة ، السواح شعباف نادر ، قباني على ثناء -4

 . 2006 ، مصر
 .    2005   ، الاردف ، عماف ، والتوزيع للنشر صفاء دار ، الحديث التدقيق الى الددخل ، حلمى ابضد بصعو  -5
 .2009، الاردف ،الراية دار، الدعلومات تكنولوجيا بيئة في والتدقيق الداخلية الرقابة، ابغسباف سويلم ابضد الله عطا  -6
 .2002، الاسكندرية، ابعديدة ابعامعية دار، الداخلية والدراجعة الرقابة، واخروف السوافتَي رزؽ فتحي  -7
 .،2001 عماف، والتوزيع للنشر الوراؽ،المحاسبة نظرية، حربوع محمد يوسف -8
 .1996، الكويت، النشر و للطباعة السلاسل ذات،المحاسبة نظرية، الستَازي مهدي عباس -9

 .السعودية العربية ابؼملكة، الرياض، ابؼكاتب شؤوف، الدالية القوائم تحليل، تركي السلاـ عبد ابراىيم بؿمود -10
 .2005،ابعزائر  ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،2ط ،الدراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيق ،محمد بوتتُ -11

 ثانيا: المجلات العلمية والدداخلات.

 .1998 ،الاردف  ، 19عدد ،بؾلة الابظدة العربية ، الداخلي فلسفة وميكانيكية عمل التدقيق،فيصل الشواورة  -1

المجلة الاردنية في  ، مدى تطبيق معاينًالتدقيق الداخلي الدتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية،ابضد العمري واخروف  -2
 .2006،الاردف ،03العدد ،02بؾلد  ،ادارة الاعماؿ 

دور الدراجع الداخلي في تحسنٌ نظام ،السلاـ محمد ابضد بضودة  زىرة عبد فاطمة شادي ىدية حسن، ، خالد ابضد بضودة -3
 .2018،العدد ابػامس ،بؾلة دراسات الانساف و المجتمع ،الداخلية الرقابة

 :والأطروحات الرسائل: ثالثا
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في علوـ ,في تطبيق حوكمة الدؤسسات راجعة الداخليةدور الد،عمر علي عبد الصمد -1

  .2008/2009 ،جامعة ابؼدية  ، علوـ التسييتَالعلوـ التجارة كلية العلوـ الاقتصادية و   ،و بؿاسبةبزصص مالية  ،التسيتَ 
 دور الدراجعة الداخلية في تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية في مؤسستي مطاحن الجنوب ونفطال بسكرة،سحار فيصل  -2

جامعة بسكرة كلية العلوـ الاقتصادية  ،بزصص فحص بؿاسبي ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ ابؼالية والمحاسبية ،
 .2014/2015،علوـ التسيتَ العلوـ التجارية و و 

مذكرة مقدمة , الاردنية الدراجعة الداخلية في ظل الدعاينً الدولية للمراجعة الداخلية في البنوك التجارية،ابضد محمد بـاوؼ -3
علوـ العلوـ التجارة و جامعة ابعزائر كلية العلوـ الاقتصادية و  ،بزصص نقود ومالية  ،لنيل شهادة ماجستتَ في علوـ التسيتَ 

 .2006/2007 ،التسييتَ
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الكهرباء دور لجان التدقيق في تحسنٌ كفاءة التدقيق الداخلي الادارة الدخاطر في شركات ،بطوش خلدوف عودة عبدالله -4
 ،بزصص بؿاسبة  ،قسم المحاسبة    ،كلية الاعماؿ ،جامعةالشرؽ الاوسط  ،لنيل شهادة ماجستتَ  مقدمة رسالة ، الاردنية
 . 2015،الاردف 

  رسالة  مقدمة ، مساهمة لزافظ الحسابات في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة الاقتادية ،سليم كاتب   -5
 . 2018/2019    ،بزصص تدقيق ومراقبة التسيتَ  ،كلية علوـ ابؼالية ،جامعة ورقلة   ،لنيل شهادة ماستً  

مذكرة ماجستتَ في دراسات ، لزاولة دراسة واقع تقييم الدراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخلية،بصاؿ الدين بوسعيود  -6
 .2013/2014جامعة ابعزائر ،دقيق جبائية وت،بؿاسبية 

رسالة مقدمة ضمن نيل شهادة ،الافصاح المحاسبي في ظل معاينً المحاسبية الدولية واثره على جودة الدعلومة،صبايحي نواؿ  -7
 .2010/2011 ،ابعزائر،3جامعة ابعزائر ،ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية 

رسالة استكمالا ، ية واتخاذ القراراتتاثنً جودة الدعلومة الدالية في تقييم الاداءالدالي للمؤسسة الاقتصاد،عباسي عصاـ  -8
 .2011/2012،ورقلة ،ة قاصدي مرباح جامع،بزصص مالية  ،بؼتطلبات ابغصوؿ على شهادة ابؼاجستتَ 

مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ، دور جودة الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ الافصاح المحاسبي،ناجي بن يحي  -9
 .2012/2013،بزصص بؿاسبة ،ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ 

جامعة ،بزصص بؿاسبة ،رسالة ماجستتَ ، الافصاح المحاسبي حدوده واثره على جودة الدعلومة المحاسبية،بوتيغاف بضزة  -10
 .2010،باتنة 

 ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً ، مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبي ،كافي محمد ولقواؽ خالد -11
 .2015-2014،البويرة  جامعة،بزصص بؿاسبة وتدقيق 

 ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً  ،دور التدقيق الداخلي في تحسنٌ الأداء الدالي للمؤسسات الدصرفيةبلعالد عائشة، -12
 .2015،ورقلة  جامعة،ومراقبة التسيتَ بزصص تدقيق 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،داخلية في الدؤسسة الاقتصاديةدراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة ال ،ميموف حساـ الدين -13
 .2015/2016 ،بسكرةجامعة  ، بؿاسبيفحص  بزصص  ،ابؼاستً 

رسالة دكتورة في العلوـ ،دور نظام الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ التدقيق الداخلي بالدؤسسة الاقتصادية، تُعلوـ محمد بؼ -14
 .2015/2016،جامعة بسكرة ،غتَ منشورة ،التجارية 

في ظل تبنيو (   (ISAأهمية تكييف النظام المحاسبي الدالي الجزائري للمعاينً الدولية للتدقيق والدراجعةسفاحلو رشيد،  -15
 .2016/2017،جامعة الشلف ،بزصص علوـ التسيتَ ،اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة ،للمعاينً الدولية للمحاسبة

مذكرة مقدمة ، الداخلية في التقليل من الدخاطر العملية في الدؤسسات الاقتصادية الجزائريةدورنظام الرقابة ،اـ کلثوـ رزقو -16
 .2017،ورقلة جامعة ،تدقيق ومراقبة التسيتَ  بزصص ،لنيل شهادة ابؼاستً 

بزصص بؿاسبة  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً , تقييم نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسات الجزائريةروضة بؾوؿ ،  -17
 .2018، ورقلة جامعة ،وتدقيق 

مذكرة ماستً بزصص تدقيق و بؿاسبة كلية ،  دور الرقابة الداخلية في تحسنٌ اداء الدؤسسة،بيطار بهاء الدين  ،بديرة فارس -18
 .2018العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ جامعة محمد بوضياؼ ابؼسيلة 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ، مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الدعلومات المحاسبية ،البوعمراني ابظاء و سليم شيماء  -19
 .2019،بطيس مليانة جامعة ا،بزصص بؿاسبة وتدقيق  ،ابؼاستً 
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مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً . بزصص بؿاسبة ،دور الدراجعة الداخلية في تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية،عايدة ديار -20
 .2019،جامعة اـ البواقي ،ق قيوتد

لزافظ الحسابات كالية لتقييم نظام الرقابة الداخلية في مؤسسة  ،( 2021تاقي الدين  كبدي والعايش دربالر ) -21
 .2021،ورقلة  جامعة،ومراقبة تسيتَ بزصص تدقيق  ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً  ،الاقتصادية

 والدراسيم القواننٌ: رابعا
ص ،السنة الثامنة وعشروف ،1991مايو  12ابؼوافق ؿ ، 25 العدد،ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الديمقراطية الشعبية  -1

883. 
 .2003اغسطس  24 ابؼوافق ؿ،ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الديمقراطية الشعبية -2
 .884ص ،نفس ابؼرجع السابق ،ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الديمقراطية الشعبية -3
 الدلتقيات 

ملتقى وطتٌ حوؿ ابغوكمة المحاسبية للمؤسسة ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية،ىواـ بصعة  -1
 .2012،جامعة العربي بن مهيدي اـ البواقي ،بزصص مالية وبؿاسبة ،رىانات وافاؽ(،)واقع ،

ابؼلتقى الوطتٍ الاوؿ حوؿ ، الداخلية في تفعيل الاداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةدور الرقابة  ،مسعود صديقي  -2
 .2003افريل  23/  22 ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة "،ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية وبرديات ابؼناخ الاقتصادية ابعديد "

 ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة، ميثاق التدقيق -3
 ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة .، لاتفاقية الجماعية الخاصة بالعمال وملاحقهاا -4
 ديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة . ،( اجراءات التدقيق الداخلي ) مكتوبة -5

 الدراجع باللغة الأجنبية 

1- Etude de CHEKROUN Meriem "le rôle de l'audit interne dans le pilotage 
performance du système de contrôle interne، thèse de doctorat، cas d'un 
échantillon d'entreprise algériennes، uneversite Abou Belkaid de 
Tlemcen".2014 

2-   Lisa، A.O.، R. Diana and W.S. Sandra، "The Association Between Committee 
Characteristics، The Contracting Process and Fraudulent Financial Reporting"، 
American Journal of Business، Vol. 24، No. 1، Spring 2009. 

3- Al-Ajmi، Jasim.، "Audit Firm، Corporate Governance، and Audit Quality: 
Evidence from Bahrain"، Advances in Accounting، 2009. Available at. 

4- Gin chong، "auditing framework in the peoples republic of china and the 
international auditing Guidelines: some comparisons"، managerial Finance vol.26، 
(2000).. 

  مقابلة شخصية 
 . تقي الدين كبدي:  السيدمع رئيس خلية التدقيق الداخلي للديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة 



 

 

 الملاحق



 الدلاحق
 

 
47 

 01ابؼلحق رقم 
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 02 رقم ابؼلحق
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

                                                                           وزارة السكن و العمران
 إلى السيد : رئيس دائرة أو خليةورقلة                                                  ة والتسينً العقاري لولاية الترقيديوان 

 الدديرية العامة
 خلية التدقيق الداخلي

 
 

 

 الدوضوع : طلب الدخاطر حسب كل مصلحة و خلية
     

 N+1الأىداؼ ابؼسطرة خلاؿ سنة  تواجو كل مصلحة ودائرة وخلية التي تعيق برقيقيشرفتٍ أف أطلب منكم موافاتي بقائمة ابؼخاطر التي   

 .Nمن سنة  بػلية التدقيق الداخلي وذلك قبل شهر ديسمبر وذلك حتى تتمكن من عملية تقييم ابؼخاطر وكذا وضع ابؼخطط السنوي

 .في انتظار تلبية طلبي تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير
 
 
 
 
 
 
 

 إمضاء / رئيس خلية التدقيق الداخلي

 03رقم ابؼلحق
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 04رقم الدلحق
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة السكن و العمران
 ورقلة ديوان الترقية و التسينً العقاري لولاية 

 الدديرية العامة
 خلية التدقيق الداخلي

 نموذج تقييم الدخاطر المحتملة. (:1-2رقم)جدول 

الدصالح  الدوائر والخلايا الرقم
 والوحدات

احتمالية  الدخاطر
 الحدوث

احتمالية  التاثنً
 التاثنً

 الدلاحظة

01 
 دائرة

ابؼوارد البشرية  
 والوسائل العامة

مصلحة الوسائل 
 العامة 

 09 03 03 عدـ توفتَ الوسائل ابؼالية للمصالح*
/ 

 02 01 02 الاخطار ابؼتكررة في جرد العاـ للمخزوف*

02 
دائرة ابؼالية 

 والمحاسبة

 مصلحة ابؼالية 
*اقتطاع مبالغ مالية من ابغساب الديواف 

 06 03 02 من طرؼ ابؼنفذين
/ 

 مصلحة المحاسبة 
*عدـ تسديد فواتتَ ابؼقاولات في الاجاؿ 

 المحددة
03 03 09 

دائرة التحكم في  03
 ابقاز ابؼشاريع

مصلحة متابعة 
 04 02 02 مطابق لدفتً الشروط*الابقاز غتَ   ابؼشاريع

/ 
 02 01 02 *عدـ جدوؿ صفقات الابقاز مصلحة الصفقات

04 
خلية التًقية 

 العقارية
/ 

 عدـ تسليم السكنات*
LPA 

03 03 09 / 

05 
دائرة التسيتَ 

 وصيانة ابغظتَة 

 مصلحة الصيانة 
*الاضرار ابؼتكررة في ابؼباني والاجزاء 

 ابؼشتًكة
03 02 06 

/ 
مصلحة اشغاؿ 

 02 01 02 *التاختَ في بررير عقود الايجار للمستفيدين ابغظتَة 

 01 -غتَ مؤثر  0 : عالية جدا / التاثتَ 03 -متوسطة  02 -ضعفية  01 –غتَ واردة  0 : احتمالية ابغدوث : ملاحظة
    .تاثتَ عالر جدا 03 -تاثتَ متوسط  02 -تاثتَ ضعيف 

 

 التدقيق الداخليإمضاء / رئيس خلية 
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 05رقم الدلحق

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة السكن و العمران
 ورقلة ديوان الترقية و التسينً العقاري لولاية 

 الدديرية العامة
 خلية التدقيق الداخلي 

 مثال عن الدخطط السنوي لخلية التدقيق الداخلي لسنة معينة. :(2-2) جدول رقم

 الدلاحظة اسم الددقق تاريخ التدقيق الدخاطر الدصالح الدعينة الدوائر والخلايا الرقم

دائرة ابؼوارد البشرية  01
 والوسائل العامة

مصلحة الوسائل 
 العامة

 بؼادية لتحصيلعدـ توفتَ الوسائل ا*
 

 السنة/الشهر: لتاريخا
 /اليوـ / الساعة

 مدقق ابػلية
 / 

02 
 
 

ابؼالية دائرة 
 والمحاسبة

 
 مصلحة ابؼالية

 

*اقتطاع مبالغ مالية من ابغساب الديواف 
 من طرؼ ابؼنفذين

السنة/الشهر : لتاريخا
 /اليوـ / الساعة

 مدقق ابػلية
/ 

 مصلحة المحاسبة
*عدـ تسديد فواتتَ ابؼقاولات في الاجاؿ 

 المحددة

السنة/الشهر : لتاريخا
 /اليوـ / الساعة

 مدقق ابػلية
 

خلية التًقية  03
 العقارية

 *خسارة القضايا ابؼتعلقة بابؼقاولات /
 

السنة/الشهر : لتاريخا
 /اليوـ / الساعة

 / مدقق ابػلية

04 
دائرة التسيتَ 
 وصيانة ابغظتَة

 مصلحة الصيانة
 

*الاضرار ابؼتكررة في ابؼباني والاجزاء 
 ابؼشتًكة
 

السنة/الشهر : لتاريخا
 /اليوـ / الساعة

 / مدقق ابػلية

دائرة ابؼوارد البشرية  05
 والوسائل العامة

مصلحة الوسائل 
 العامة

 *الاخطار ابؼتكررة في ابعرد العاـ للمخزوف
السنة/الشهر : لتاريخا

 /اليوـ / الساعة
 مدقق ابػلية

/ 

دائرة التحكم في  06
 ابقاز ابؼشاريع

متابعة  مصلحة
 ابؼشاريع
 

 *الابقاز غتَ  مطابق لدفتً الشروط
 

السنة/الشهر : لتاريخا
 /اليوـ / الساعة

 / مدقق ابػلية

 يتم عرض ابؼخطط السنوي بػلية التدقيق الداخلي على بؾلس الادارة لابداء الراي وكذا ابؼوافقة عليو قبل نهاية السنة  – : ملاحظة
 امضاء الددير العام                                                                        الداخليإمضاء  رئيس خلية التدقيق 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

                                                                           وزارة السكن و العمران
 ...................التاريخ

رئيس  إلى السيد : رئيس دائرة                                                ورقلةديوان الترقية والتسينً العقاري لولاية 
 خلية

    الدديرية العامة

 خلية التدقيق الداخلي

 الدوضوع : ف/ي تكليف بمهمة التدقيق

 معينةالدرجع : الدخطط السنوي لسنة 

في مصلحة او ىيكل مع  نطلب منكم القياـ بعملية التدقيق للمراجعة الداخلية ابؼبرمج لسنة بناءا على ابؼخطط السنوي      
 : ابؼخاطر التالية مواضيع

 . عدـ توفتَ الوسائل ابؼادية للمصالح الديواف -

التعاوف مع  و عليو نطلب من ابؼصلحة ابؼعينةو ذلك حسب التاريخ ابؼبرمج للمخطط السنوي مع مصلحة الوسائل العامة - 

 إشكاؿابػلية و الرجوع إلينا في حالة وجود 

  وتقبـلـوا مـنـا فـائـق الاحترام والتقـدير

         

  مالددير العـا                                                                                                      

 06رقم ابؼلحق
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 07رقم الدلحق

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

                                                                           وزارة السكن و العمران

 إلى السيد : رئيس دائرة أو خلية                                ورقلة             ديوان الترقية والتسينً العقاري لولاية 

  الدديرية العامة

 خلية التدقيق الداخلي

 الدراجعة الداخلية الدوضوع : 

 .....:الدراسلة رقم :..... بتاريخ الدرجع

 الدخطط السنوي لخلية التدقيق الداخلي

سوؼ نقوـ بابؼراجعة  ابؼخطط السنوي لعملية التدقيق الداخلي نعلمكم بأنوبناءا على ابؼراسلة ابؼذكورة بابؼرجع أعلاه وكذا    
 مصابغكم بتاريخ ..........الداخلية مع 

 : ابؼعنينتُ بابؼهمة متمثلوف في
 .السيد تاقي الدين كبدي )مساعد مدير العاـ مكلف بخلية التدقيق الداخلي ( -
 .السيدة بومادة فاطمة )بؿاسبة مكلفة بالتدقيق ( -

 
 
 
 

 

 

 

  إمضاء رئيس خلية التدقيق الداخلي
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 08 رقم ابؼلحق
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 09 رقم ابؼلحق
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 10 رقم ابؼلحق
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 11 رقم ابؼلحق
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 12رقم ابؼلحق
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 13ابؼلحق رقم 
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 14ابؼلحق رقم 
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 15ابؼلحق رقم
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