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 شكر وعرف ان

 ما وعلى ,المذكرة ذهه بإتمام عليبّ  أنعمت التي نعمتك أشكر أن أوزعني رببّ 

 على وقخة صبر من إياه منحتني ما وعلى وسداد, تخفيق من عليبّ  هب مننت

 .العقبات وتذليل الصبّعاب تخطي

 إلى والعرف ان التقدير وإالص الشكر بجزيل أتقدم أن يسعدني

 صديقي فؤاد :المشرف الأستاذ

 المخقرين المناقشة لجنة أعضاء الأف اضل لأساتذةا جميع أشكر ن أ يفختني أن دون

 جزيل مني ليم ,القيمة ملاحظاتيم إبداء وه المذكرة  ليذ مناقشتيم شرف منحي على

لشكر  ا

 الأستاذة إبزي   إلى والعرف ان التقدير وإالص الشكر بجزيل كذلك أتقدم كما
 طاقم قسم المحاسبة بشركة سافياك على تقديم التخجييات والنصائئ وإلى  كلإديجة و

 . المذكرة ىذه إتمام في لي عخننااً  كان من كل  
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 :الملخص

بالمؤسسة الداخمي  التدقيق جودة  تحسينعمى المحاسبي المعمومات نظام فعالية إبراز إلى الدراسة فتهد
 بولاية تقرت دراسة "SAFIAC "متخذين الشركة الجزائرية لمحديد والصناعات الفولاذية الإنتاجية الجزائرية

 الجانب في أما النظري الجانب في التحميمي  والوصفي المنيج عمى الاعتماد تم ذلك ولأجل ، حالة 
 .الإستقصائية القوائم الملاحظة، المقابمة، عمى الاعتماد فتم التطبيقي

 في عميو يعتمد حيث المؤسسة في ضروري المحاسبي المعمومات نظام أن الدراسة نتائج أظيرت وقد
التي تساعده في أداء عممية  معموماتبال  المدقق الداخمييزود أنو إلى وتدفقيا إضافة المعمومات توفير

 . الداخمي التدقيق جودة من رفعال في يساىم أن شأنو  ومن،التدقيق عمى أحسن وجو 
 

 .المراقبة الداخمية، تدقٌق جودة ،الداخلً ،تدقٌق محاسبً معلومات نظام : المفتاحية الكلمات
 

Abstract: 
The study aims to highlight the effectiveness of the accounting information 

system on improving the quality of internal auditing in the Algerian productive 

institution, taking the Algerian Company for Iron and Steel Industries 

"SAFIAC" in the mandate of Touggourt as a case study, and for that the 

descriptive and analytical approach was relied on in the theoretical side, while in 

the practical side, it was relied on the interview Notes, survey lists. 

The results of the study showed that the accounting information system is 

necessary in the organization, as it depends on it to provide information and its 

flow, in addition to providing the internal auditor with information that helps 

him to perform the audit process in the best way, and that would contribute to 

raising the quality of internal auditing. 

 

Keywords: accounting information system, internal audit, audit quality,  internal 

control. 
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 مدخل
في ظل تحديات ورىانات العولمة وتطور العلاقات الاقتصادية والتكنولوجية المتسارعة في وسائل 

شركات ) التنظيمية الجديدة الأشكالالاتصال ونظم المعمومات وأساليب وأدوات الإنتاج إضافة إلى ظيور 
 المنافسة الأمر الذي يستمزم اتخاذ قرارات سريعة ةمما زاد من حد ( شركات متعددة الجنسيات،وطنية

يتطمب توفر معمومات ىذا  ميزة تنافسية مستدامة وتكتسبىا ويتلمؤسسة استمرار اوفعالة حتى تضمن
 . في اتخاذ القرارات الرشيدةىاحديثة ودقيقة تساعد

 من تغيرات كبيرة في السنوات الأخيرة أصبحت المعمومات ةلما شيده نظام المعمومات المحاسبينظراً 
المحاسبية ليا دور وأثر كبير عمى نجاح المؤسسة أو فشميا في تحقيق أىدافيا لذا أصبح من الضروري 

 نظراً لما لو من أثر كبير عمى تطور المحاسبة والأنظمة ةإعطاء أىمية لنظام المعمومات المحاسبي
 .المتعمقة بيا بما في ذلك التدقيق الداخمي

 منطمق عممية التدقيق الداخمي فان كانت ةمن خلال ما سبق تعتبر مخرجات نظام المعمومات المحاسبي
ىذه الأخيرة قد تم إعدادىا والإفصاح عمييا وفقاً لممعايير المحاسبية المتعارف عمييا فيعد ىذا الأمر من 

 .الأمور التي تعمل عمى تفعيل عممية التدقيق الداخمي
 : عمى الطرح السابق يمكن صياغة إشكالية الموضوع عمى النحو التالياً إشكالية البحث بناء

 محل ما مدى فعالية نظام المعمومات المحاسبية في تحسين جودة التدقيق الداخمي بالمؤسسة الإنتاجية
 ؟الدراسة

 :ومن اجل معالجة متغيرات ىذه الإشكالية نقوم بتحميميا إلى الأسئمة الفرعية التالية
كيف يمكن وضع نظام لممعمومات المحاسبية يتوافق مع حاجيات مستخدمي مخرجاتو من داخل  -1

 وخارج المؤسسة؟
الأساسية لمتدقيق الداخمي تكون المؤسسة قادرة عمى تحقيق ىل بتوفر جميع الشروط والمقومات  -2

 أىدافيا المرجوة؟
كيف يمكن أن تساىم فعالية نظام المعمومات المحاسبية في تحسين جودة التدقيق الداخمي في  -3

 المؤسسة؟
 :الفرضيات

 لتطوير نظام المعمومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصادية من الدعائم الأساسية "يعتبر -
  حيث أنو يحتوي عمى مجموعة من المقومات التي تعمل مع بعضيا البعض بانسجامالمؤسسة
  ".وتكامل

تدقيق الداخمي مجموعة من المبادئ والمعايير والإجراءات التي تحكم وتنظم وتعالج المعمومات لل -
 ".المحاسبية فتحوليا بذلك إلى معمومات مصاغة في شكل تقارير مالية 



 

 ب 
 

 الداخمية الرقابة لنظام الأساسية المقومات أىم أحد السميم المحاسبية المعمومات نظام ربعتي -
 صارمة ومبادئ قانوناً لييا ع منصوص واضحة يعمل وفق طرق ومراحل كان فإذا الفعال،

 ".آداءاً حسناً و تكمفةً أقل ويمنحيا سلاسة أكثر الداخمي التدقيق عممية من جعلي وصحيحة،
 

 :مبررات اختيار الموضوع
 .محاولة تقديم بحث أكاديمي يتناسب مع التخصص -
 . في تفعيل التدقيق الداخميةىمية نظام المعمومات المحاسبيلأإدراك المؤسسات الجزائرية  -
 والتدقيق الداخمي من ةتقرت لنظام المعمومات المحاسبيب" SAFIC "شركةمعرفة مدى استخدام  -

 .اجل تحقيق أىدافيا المنشودة
 : تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:أىداف الدراسة وأىميتيا

 و ةمحاولة الإلمام بمختمف الجوانب النظرية والتنظيمية والعممية لنظام المعمومات المحاسبي 
. التدقيق الداخمي

 بالمؤسسة من خلال الوثائق والمستندات المستعممة ةالتعرف عمى نظام المعمومات المحاسبي 
. والعوامل المؤثرة عميو

 في تحسين جودة التدقيق الداخميةإبراز فعالية نظام المعمومات المحاسبي  .
 :أىمية الدراسة

ل لوظيفة التدقيق الداخمي اتنبع أىمية ىذه الدراسة من حاجة المؤسسة إلى التطبيق المشروع والفع
 من أجل تحقيق ة ومعمومات محاسبياللمساعدتيا في تأدية أنشطتيا بصورة سميمة من خلال نظام 

 .أىدافيا المنشودة والتكيف مع ما يحصل من تطورات
زيادة الوعي لدى المدققين الداخميين حول أىمية تطبيق نظام المعمومات المحاسبية المطبق في  -

 .الشركة وتأثير ذلك الوعي عمى تنفيذ جميع مراحل عممية التدقيق الداخمي
كما ليذه الدراسة أىمية كبيرة من حيث التوصل إلى العديد من التوصيات المنبثقة عن نتائج  -

الدراسة للإستمرار في تعزيز نقاط القوة من تطبيق ىذا النظام ومعالجة العثرات التي قد تعيق 
 .تطبيقو
 :حدود الدراسة 
الجزائرية  شركةختياره لمقيام بالدراسة الميدانية عمى إ المجال المكاني الذي تم إقتصر: الحدود المكانية

 .ولاية تقرتلمحديد والصناعات الفولاذية  ب
 .2022 أفريل 20 مارس إلى غاية 10 الفترة الزمنية من شير تمتد :الحدود الزمنية
 وإثبات التساؤلات عن الإجابة ومحاولة الدراسة موضوع بجوانب الإحاطة أجل من :منيج البحث

 في "التحميمي بالمنيج" الإستعانة الفصل الأول و الوصفي في المنيج عمى الإعتماد  تمالدراسة فرضٌات



 

 ت 
 

أما في الفصل الثاني  ، الداخمي يقوالتدق المحاسبية المعمومات نظام بين المباشر بالربط المتعمقة الجوانب
بولاية تقرت لغرض معرفة مدى فعالية ىذا النظام "سافياك "فقد تمت الاستعانة بمنيج دراسة حالة لشركة 

 . في تحسين جودة التدقيق الداخمي 
 .التأخر في الموافقة عمى ضبط متغيرات البحث :الدراسة صعوبات  

  :ىيكل البحث 
تقسيم البحث إلى فصمين  إلى رتأينا إللإجابة عمى الإشكالية المطروحة و الإلمام بجميع جوانب الموضوع 
 والتدقيق الداخمي والذي تم تقسيمو ةحيث يتناول الفصل الأول الإطار النظري لنظام المعمومات المحاسبي

 والمبحث ةإلى ثلاث مباحث حيث تخصص المبحث الأول في تقديم عام لنظام المعمومات المحاسبي
 الثاني  في عرض مدخل مفاىيمي لجودة التدقيق الداخمي و المبحث الثالث فتضمن الدراسات السابقة

 محل الدراسة والذي تم تقسيمو إلى مبحثين حيث تناول الشركةأما الفصل الثاني فتمثل في دراسة حالة ب
 محل الدراسة في حين تخصص المبحث الثاني في إبراز واقع نظام لشركةالمبحث الأول  التعريف با

.  محل الدراسةشركة و علاقتو بوظيفة التدقيق الداخمي باليةالمعمومات المحاسب
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 :تمييد
 
 المالي لمواقع ودقيقة صحيحة موثوقة، صورة تقديم ىو المحاسبية المعمومات لنظام الرئيسي اليدفإن 

 حل في الإدارة ومساعدة المثمى الإدارية القرارات اتخاذ في المساىمة أجل من لممؤسسة، والاقتصادي
 المتعمقة واليومية المستمرة العمميات عن البيانات جمع عمى ذلك في يعتمد فيو تواجييا، التي المشكلات
 الأخر الوظيفية الأنظمة مخرجات تعتبر والتي )الخ...الأجور البيع، الشراء، عمميات( المؤسسة بنشاطات

 .المحاسبية الوثائق تتضمنيا حسابات في وعرضيا بمعالجتيا ويقوم
 عنو، غنى لا وجوده أصبح إذ المؤسسات مصالح عمى الساىرة العين بمثابة الداخمي كما يعتبر التدقيق

 للأخطار، معرضة بصفتيا أمواليا حماية لممؤسسة ويضمن عديدة، أطراف خدمة إلى لموصول وسيمة فيو
 من ويتخذ وعدالتيا، كفايتيا، جودتيا، المعمومات، نوعية حيث من الضمانات عن بالبحث ييتم كما

 .المختمفة القرارات لاتخاذ كأساس تقاريره
 :التالية المباحث إلى الفصل ىذا في التطرق سيتم سبق ما خلال ومن

. تقديم عام لنظام المعمومات: المبحث الأول 

مدخل مفاىيمي لجودة التدقيق الداخمي : المبحث الثاني 

الدارسات السابقة: المبحث الثالث 
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 ةتقديم عام لنظام المعمومات المحاسبي: المبحث الأول
 من لو لما المؤسسة، في المعمومات لنظام الفرعية النظم وأىم أقدم من ةالمحاسبي المعمومات نظام يعتبر
 عبرىا وتنتقل تسري كقناة بمكانتو، تميق عناية أولتو والتي الأعمال، منظمات أغمب في ومكانة وزن

 .المؤسسة وخارج داخل البالغة الأىمية ذات والمحاسبية المالية المعمومة
 المفاىيم الأساسية لنظام المعمومات المحاسبية:المطمب الأول 

 معاني عمى التعرف أولا ينبغي جوانبو، أىم وتحديد المحاسبية المعمومات لنظام مفيوم وضع قبل
 .المعرفي المجال ىذا منيا يتكون التي المصطمحات

: بعض المفاىيم المرتبطة بنظام المعمومات:أولًا 
 1.ىو مجموعة موحدة من الأجزاء المتفاعمة والتي تؤدي سوياً وظيفة لتحقيق أىدفو:تعريف النظام

 تسمح بينيا فيما مترابطة فرعية نظم مجموعة كونو النظامي التقارب وجية من النظام تعريف تم كما- 
 2 .المعمومات القرارات، وتخزين واتخاذ بالعمل،

 ىي مجموعة حقائق غير منظمة قد تكون في شكل أرقام أو كممات أو رموز لا علاقة :تعريف البيانات
. بين بعضيا البعض، أي ليس ليا معنى حقيقي ولا تؤثر في سموك من يستقبميا

 ىي كل المعمومات الكمية والغير كمية التي تخضع لأحداث اقتصادية :تعريف المعمومات المحاسبية
والتي تتم معالجتيا والتقرير عنيا بواسطة نظم المعمومات المحاسبية وىي تتمثل في نتائج العمميات 

    3.التشغيمية التي تجري عمى البيانات المحاسبية بما يحقق الفائدة من استخداميا
 :يمكن النظر إلى أي  نظام عمى أنو يتكون من العناصر التالية :عناصر نظام المعمومات: ثانياً 

: nputالمدخلات _1
ىي نقطة بداية عمل النظام وتتمثل في مجموعة البيانات التي يتم الحصول عمييا من الأدلة الموضوعية 

والبيانات التقديرية التي يتم إعدادىا عن طريق عناصر النظام  (المستندات)المؤدية للأحداث المالية 
. الأخرى والبيانات الكمية والاقتصادية

 
 
 

                                                           

 19 ص ، 2009 ،الأردن ،اليازوية العممية لنشر والتوزيع الدار ، المعمومات نظم أساسيات،عامر الجنابي،إبراىيم الجزراوي  1 
2-  Camille Moigne, Organisation du Système d’information de gestion, Edition Foucher, Paris, 

2001, p07. 
 ،وحدة الحدباء لمطباعة والنشر جامعة الموصل زياد ىشام يحيا القسا، نظام المعمومات المحاسبية قاسم محسن إبراىيم الحبيطي،  3

 27 ،ص 2003العراق ،
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 Processالعمميات التشغيمية_2
ىي مجموعة العمميات التي تجرى بواسطة الأجيزة أو القوى التي تقوم بتحويل المدخلات إلى مخرجات 
جراءات أخرى  من خلال توجيو مسارات تفاعل ىذه المدخلات وضبطيا باستخدام قوى بشرية ومادية وا 

. معينة
 :Outputالمخرجات - 3

. وىي حاصل تفاعل العمميات التشغيمية التي تجري عمى المدخلات وفقاً للأىداف المرسومة لمنظام
 ) Control Feed Back ) (الرقابة )التغذية العكسية -4  

المدخلات،  )  وىي عممية الحصول عمى البيانات والمعمومات اللازمة لتقييم عناصر النظام السابقة
مكانياتيا في تحقيق أىدافيا (العمميات التشغيمية، المخرجات  1.والتأكد من مدى دقتيا وا 

 يوضح عناصر نظام المعمومات (01)الشكل رقم 
 

                                           العمميات التشغيمية 
 
 

 (المعمومات)                                                                    (البيانات)       
                                           التغذية العكسية 

 
 . من إعداد الطالبة وفق ما تم أخذه في المنيج الجامعي:المصدر 

 ةماىية نظام المعمومات المحاسبي: المطمب الثاني 
 :كالأتييمكن تعريفو : تعريف نظام المعمومات المحاسبية -1

ىو ذلك الجزء الأساسي واليام من نظام المعمومات الإدارية بالمؤسسة الاقتصادية في مجال الأعمال 
الذي يقوم بحصر وتجميع البيانات المالية لمصادر خارج وداخل المؤسسة الاقتصادية ثم يقوم بتشغيل 

 2. خارج وداخل المؤسسة الاقتصاديةىاىذه البيانات وتحويميا إلى معمومات مالية مفيدة لمستخدمي
أحد مكونات نظام المعمومات في المؤسسة يختص بجمع، ترتيب، معالجة، تحميل  :يعرف كذلك عمى أنو

وتوصيل المعمومات المالية الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراف داخل المؤسسة أو خارجيا،  
أن نظام المعمومات المحاسبية يعتبر جزءاً لا يتجزأ من التنظيم الإداري : تعرفين السابقين نجدالمن خلال 

 بتوفير البيانات والمعمومات التي تؤثر عمى نشاطات  ىالمعروف بنظام المعمومات الإدارية والذي يعن

                                                           
د زياد حسن يحيى السكى،نظام المعمومات المحاسبية،وحدة الحدباء لمطباعة والنشر، كمية .د قاسم محمد إبراىيم الحبيطي ،أ.أ 1

 19،  17، 16 صفحة 2003الحدباء، جامعة الموصل، العراق، 
. 10،ص2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، نظام المعمومات الإداريةمحمد احمد حسان ،  2 -

 المخرجات المدخلات
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وجميع نظم المعمومات تيدف إلى نفس الغرض ألا وىو توفير المعمومات الملائمة ،المؤسسة ككل 
 1.والموضوعية من أجل اتخاذ قرارات صحيحة تساعد المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا

 : يسعى نظام المعمومات المحاسبية لتحقيق الأىداف التالية:أىداف نظام المعمومات المحاسبية -2
 القرارات اتخاذ عممية دعم وكذلك اليومية العمميات لإنجاز اللازمة المعمومات توفير. 
 تقارير أو الإحصائية البيانية، المالية، سواء المشروع أىداف لخدمة اللازمة التقارير إنتاج 

 .المشروع
 والنتائج الإعداد في الدقة من درجة عمى تحتوي تقارير توفير.  
 كفاءة ورفع المشروع، أصول لحماية اللازمة الداخمية الرقابة لشروط المحاسبي النظام تحقيق 

 .النظام في الداخمية الرقابة وسائل توفير خلال من أدائيا
 نتاج النظام من كل تكمفة تناسب   .المطموبة الأىداف مع بياناتو وا 
 عمى والمحافظة المحاسبي المعمومات نظام في الأمن تحقيق إلى يؤدي الأىداف ىذه تحقيق فإن وبالتالي
 2 .عمييا المتحصل المعمومات سرية

 
 حتى يكون نظام المعمومات المحاسبي كفؤ وفعالًا يجب :خصائص نظام المعمومات المحاسبية -3

 :أن يتميز بمجموعة من الخصائص منيا
يجب أن يحقق نظام المعمومات المحاسبية درجة عالية جداً من الدقة والسرعة في معالجة  

. البيانات عند تحويميا لمعمومات محاسبية
. أن يزود الإدارة بالمعمومات اللازمة لتحقيق الرقابة عمى أنشطة المؤسسة الاقتصادية 
. أن يزود الإدارة بالمعمومات اللازمة لمساعدتيا عمى التخطيط القصير والمتوسط وطويل الأجل 
أن يتصف بالمرونة الكافية عندما يتطمب الأمر تحديثو وتقريره لكي يتلاءم مع التغيرات الطارئة  

. في المؤسسة
القابمية لممقارنة يجب أن تتوفر فيو صفة إمكانية المقارنة سوى كانت بينو وبين معمومات أخرى  

. أو مع نتائج القوائم المالية
. الحيطة والحذر فلابد أن توضع التقارير المحاسبية وتقديراتيا بحيطة وحرص تام 
 3.بحيث تكون المعمومات المحاسبية مفيومة: القابمية لمفيم 

                                                           
. 19 ،صفحة 2005الدار الجامعية، الإسكندرية، مراجعة وتطبيق نظام المعمومات ،السيد أمين احمد لطفي، -   1
 شيادة .نيل متطمبات ضمن مقدمة مذكرة ، التسيير مراقبة عممية عمى تأثيره و المحاسبي المعمومات نظام بمواضح، أمينة-  2

 .3 ص ،2011سنة  ،الجزائر  جامعة ، الاقتصادية العموم كمية التسيير، عموم في الماستر
 متطمبات ضمن مقدمة  ، مذكرةاثر استخدام نظام المعمومات المحاسبي عمى جودة الكشوف الماليةعزيز ميديد ،معمر لعويجي، - 1

 .20 ص2018سنة ،جامعة المسيمة التسيير ، وعموم التجارية و الاقتصادية العموم كمية التسيير، عموم في الماستر شيادة .نيل
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 عمى مجموعة من ةيعتمد نظام المعمومات المحاسبي :مقومات نظام المعمومات المحاسبي: رابعا 
المقومات التي تتكامل فيما بينيا من أجل الحصول عمى معمومات فعالة في مختمف الاستخدامات 

 :سواء الداخمية أو الخارجية ، ومن أىم ىذه المقومات مايمي 
 والتي يتم تسجيميا ة  تمثل العمميات المالية وىي مدخلات نظام المعمومات المحاسبي:المستندات -1

تيا حيث انو يتم التشغيل أو افي السجلات المحاسبية ويعتبر توفر المستندات ضرورياً في مكون
 .  المعالجة بموجبيا

 ،حيث تعتبر العمود الفقري وركن ىام من أركان أي نظام محاسبي: الدفاتر والسجلات المحاسبية- 2  
بواسطتيا يتم تسجيل وتبويب وتصنيف العمميات المالية التي تمثل مدخلات النظام المحاسبي وأىم حيث 

، (العام والمساعد  )دفتر الأستاذ، (العامة والمساعدة)دفتر اليومية : ىذه الدفاتر والسجلات المحاسبية
 .السجل التحميمي

حجم وطبيعة نشاط المشروع والقوانين :ويتوقف اختيار المجموعة الدفترية عمى عوامل رئيسية منيا 
. والتشريعات السائدة

يعتبر أداة ميمة في توجيو العمل المحاسبي من خلال تحديد الحسابات التي يمكن : دليل الحسابات- 3
. أن تتأثر بيا العمميات التي يقوم بيا المشروع

 يقصد بو إعطاء أرقام لمسميات الحسابات للاسترشاد بيا والمساعدة في الوصول :(الترميز)الترقيم - 4
الترقيم المتسمسل، ترقيم الحزام، وترقيم  )إلى الحسابات في الدفاتر بسيولة وىناك ثلاثة أنواع من الترقيم 

 1. (المجموعات
 ىي إحدى مقومات النظام المحاسبي في المؤسسة وتعني الإجراءات المحاسبية :الرقابة الداخمية- 5

جراء المراجعة الداخمية والخارجية المتبعة لمتأكد من صحة التسجيل  المتعمقة بكيفية تصميم المستندات وا 
 .بالدفاتر المحاسبية وضمان المحافظة عمى أصول المؤسسة

ىم مجموعة المحاسبين الذين يتولون تنفيذ خطوات الدورة المحاسبية التي يتضمنيا :المنفذون لمنظام _6
النظام المحاسبي في المؤسسة ومتابعة إجراءاتو الخاصة بالمحافظة عمى أصول المؤسسة والرقابة عمييا 

 2.وتقييم أداء العاممين فييا
 
 

                                                           
مدى توفر مقومات نظم المعمومات المحاسبية في عبد الفتاح،عثمان العريبي، وأحمد محمد المقريف، عبد الرحمان أحمد الوريدي، 1

، مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الميبي  ، في ليبيا (الصغيرة)المشروعات 
 .129، 127 ص 2019،سبتمبر،21، مصراتو 

 .13,12ص، عزيز ميديد ،معمر لعويجي، مرجع سبق ذكره -   2
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 يوضح مقومات نظام المعمومات المحاسبي (02)رقمالشكل 
 

 
 

 .ة بناءً عمى ما سبق من إعداد الطالب: المصدر 
 :الأطراف المستفيدة من نظام المعمومات المحاسبية: خامسا 

I. وىي كافة الأطراف العاممة في أداء نشاط المؤسسة واستخدام مواردىا :الأطراف الداخمية 
الاقتصادية والبشرية في سبيل تحقيق أىداف المؤسسة وتتمثل ىذه الأطراف فيمايمي الإدارة العميا، 

 .المستويات الإدارية،الموظفون
II. ىناك العديد من المستخدمين نذكر منيم:الأطراف الخارجية  .

:  يتطمع ىؤلاء إلى المعمومات المحاسبية التي تمكنيم من:المستثمرين الحاليون المحتممين .1
استكشاف درجة ربحية المؤسسة في الحاضر والتوقعات المستقبمية والتعرف عمى مدى جدوى الاستثمار 

. فييا من عدمو
أو مؤسسة ذات طابع  (بنوك ) يمكن أن يكون مقرضاً أي ىيئة مالية:الدائنون والمقرضين   .2

 (فائدة )اقتصادي آخر ترغب في توظيف أمواليم بغيت تحقيق عائد اقتصادي 
ىؤلاء ييتمون بالحصول عمى المعمومات التي تُمكنيم من تقييم ربحية : العمال وممثمييم .3

 . واستمرارية المؤسسة ومقدرتيا عمى خمق فرص عمل جديدة
والتي ( حماية البيئة ، حماية اجتماعية،ضرائب)مثمة في أجيزتيا المختمفة تم:النقابات والدولة .4

 .تطبيق التشريعات والقوانين المعمول بيالتسير عمى ضمان احترام المؤسسات 

مقومات نظام 
المعلومات 
المحاسبً

المنفذون 
للنظام

الرقابة 
الداخلٌة

المستنداتالترقٌم

دلٌل 
الحسبات
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 وتتشابو اىتماماتيم بالمعمومات إلى حد كبير مع اىتمامات المقرضين إلا أنيا :الموردون .5
. الأجلترتكز غالبا عمى فترة قصيرة 

 ييتمون بمعمومات تمكنيم من تحديد قدرة المؤسسة عمى الاستمرار خاصة إذا كان :العملاء .6
 1.وجودىم التجاري يعتمد بشكل كبير عمييا كمورد أساسي

 
ينقسم نظام المعمومات المحاسبية بدوره إلى أنظمة  :النظم الفرعية لنظام المعمومات المحاسبية:سادساً 
 :ىيوفرعية 

 ىو مجموعة القواعد والمبادئ المحاسبية المتعارف عمييا والتي تحكم طرق :نظام المحاسبة المالية 
 بيدف والسجلاتتسجيل وتبويب وتحميل العمميات المالية الخاصة بالمؤسسة في مجموعة من الدفاتر 

. الوصول إلى معرفة نتائج أعمال المؤسسة وتحديد مركزىا المالي في نياية فترة زمنية معينة
 ىي  إحدى فروع نظام المعمومات المحاسبية تيدف إلى توفير معمومات مالية :نظام المحاسبة الإدارية 

. مختمفةالوغير مالية لغاية خدمة إدارة المؤسسة لمقيام بوظائفيا 
  ىو نظام ييتم بتجميع وتسجيل وتبويب بيانات التكمفة بيدف توفير معمومات عن :نظام محاسبة التكاليف

التكمفة تستخدميا الإدارة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات كما تساعد في إعداد القوائم المالية 
. لمجيات الخارجية

 ة لمضبط الداخمي عند استخدام عوامل الإنتاج ي ىي خطة تنظيمية إدارية محاسب:نظام الرقابة الداخمية
الرقابة و الرقابة الداخمية :المتاحة لدى المؤسسة وصولا إلى أعمى معدلات ممكنة من الإنتاجية أدواتيا ىي

 2.المحاسبية والضبط الداخمي
  والعوامل المؤثرة عميو ومخاطرهةفعالية نظام المعمومات المحاسبي: المطمب الثالث 

 نظم أدبيات في الفعالية مفيوم حول النظر وجيات تعددت لقد فعالية نظام المعمومات المحاسبي مفيوم: أولا 
تحقيق  عمى  بمدى قدرتيا يعرفيا الذي :ىو المختصين بعض رأي حسب مفيوم أقرب أن إلا المعمومات
 بعض مايمي في فعالًا والعكس يعتبر أىدافو يحقق الذي فالنظام بموغيا، أجل من خصصت التي الأىداف
  :المحاسبية المعمومات نظام فاعمية بمصطمح المتعمقة التعريف

 

                                                           
رسالة مقدمة دور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخمي بالمؤسسة الاقتصادي،عمون محمد لمين، تومي ميمود ، 1

. 48,83،ص 2016لنيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموم التجارية،كمية العموم الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
دور نظام المعمومات المحاسبية في تكوين فائدة بيانات عن الموارد البشرية ،ىشام عمر حمودي عبد النينوي، عزيزة بنت سمينة -  2

. 207صفحة، 2018مارس ، العدد الثالث، مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية المركز الجامعي الجزائر، تقييد متخذ القرار
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 ومن والمرغوبة، المخططة الأىداف تحقيق مدى إلى المحاسبي المعمومات نظام فاعمية مصطمح يشير- 
ذا المخططة، الأىداف إلى المحققة الأىداف نسبة خلال من قياميم يتم نسبي مفيوم  المعمومات نظام كان وا 

 من فاعميتو تكمن فان مستخدمييا، إلى وتوصيميا الملائمة المحاسبية المعمومات إلى إنتاج ييدف المحاسبي
 لتمبية هتميز التي نوعية الخصائص عمى توفرىا ومدى المحاسبية المعمومات جودة مستوى تحديد خلال

 .مستخدمييا احتياجات
 

 :ةالمحاسبي المعمومات نظام المؤثرة عمى العوامل :ثانيا 
 المحاسبية المعمومات نظام عمى التنظيمية العوامل تأثير مدى قياس  يمكن:التنظيمية المؤثرة العوامل 1.
 :التالية والمقاييس الاختبارات خلال من

  المؤسسة في الرسمية درجة قياس . 
 السمطات  تفويض ودرجة العميا الإدارة تدخل مدى إلى تشير التي واللامركزية المركزية درجة  قياس

 .بالمؤسسة الأخرى الإدارية المستويات إلى والصلاحيات
 المختمفة المستويات الإدارية في العاممين عيجم عمى المسؤولية محاسبة نظام تقييم مدى  قياس. 
 ةمخاطر نظام المعمومات المحاسبي: ثالثاً 

 وبشكميا المناسب الوقت في البيانات تسجيل عدم الناتجة عن المخاطر وىي: مخاطر المدخلات -1
 المدخلاتب المتعمقة المخاطر وتتمثل الاتصال، خطوط خلال بدقة نقل البيانات أو عدم الصحيح

  :أقسام أساسية وىي أربعة إلى
 مستندات بواسطة ولكن حقيقية غير بيانات خمق خلال من ذلك ويتم:سميمةخمق بيانات غير  - أ

 .اكتشافيا يتم أن دون العمميات منمجموعة داخل  وصفيا صحيحة يتم
 والمستندات المدخلات في التلاعب خلال من ذلك ويتم: تعديل أو تحريف بيانات المدخلات - ب

 .النظام إلى إدخاليا وقبل المسؤول قبل من بعد اعتمادىا الأصمية
.  إما بشكل مقصود أو غير مقصود: حذف بعض المدخلات - ت
. إدخال البيانات أكثر من مرة - ث
ىا المخاطر المتعمقة بالبيانات المخزنة في ذاكرة الحاسب بين  ب يقصد: مخاطر تشغيل البيانات-2

البرامج التي تقوم بتشغيل تمك البيانات وتتمثل مخاطر تشغيل البيانات في استخدام الغير مصرح بو لنظام 
.  غير قانونيةةوبرامج التشغيل والتحريف وتعديل البرامج بطريق

يقصد بيا المخاطر المتعمقة بالمعمومات والتقارير التي يتم الحصول : مخاطر مخرجات الحاسب -3
عمييا بعد عممية تشغيل ومعالجة البيانات وقد تحدث تمك المخاطر من خلال الطمس أو تدمير بنود 

معينة من المخرجات أو خمق مخرجات زائفة وغير صحيحة أو سرقة مخرجات الحاسب أو إساءة 
. استخداميا أو عمل نسخة غير مصرح بيا 
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تتعرض نظم المعمومات المحاسبية لمعديد من الأخطار : مخاطر نظم المعمومات حسب الغرض منيا-4
والميددات التي قد تيدد أمن نظام المعمومات وتصنف التيديدات والأخطار بحسب مصدرىا إلى أربعة 

 :أنواع رئيسية 
خرق النظم الحاسوبية بيدف الاطلاع عمى المعمومات المخزنة فييا والوصول إلى معمومات شخصية - 

. وأمنية عن شخص ما أو التجسس الصناعي أو التجسس المُعادي لموصول إلى معمومات عسكرية
خرق النظم الحاسوبية بيدف التزوير أو الاحتيال و التلاعب بالحسابات في البنوك و التلاعب بفواتير - 

الياتف، التلاعب بالضرائب، وتغيير البيانات الشخصية من سجل المدني أو السجل العام لمموظفين 
 .......إلخ
خرق نظم حاسوبية بيدف تعطيل ىذه النظم عن العمل لأغراض تخريبية باستخدام ما يسمى البرامج - 

. الخبيثة مثل الفيروسات
. أخطار ناتجة عن فشل التجييزات في العمل، أعطال كيربائية حريق كوارث طبيعية فيضانات زلازل - 

وتعتبر تصنيفات السابقة لمخاطر نظم المعمومات المحاسبية الإلكترونية الشاممة لجميع المخاطر التي 
 1.تواجو نظم المعمومات المحاسبية 

 مدخل مفاىيمي لجودة التدقيق:المبحث الثاني 
يعد التدقيق الداخمي من أىم أساليب الرقابة الداخمية، حيث أن وجوده يعني  تحقيق فعالية الرقابة الداخمية 

،كما يتوقف مدى اعتماد المدقق الخارجي عمى عمل المدقق الداخمي وعمى نتائج تقييمة لفعمية نشاط 
. التدقيق

. ماىية التدقيق الداخمي:   المطمب الأول
 يعتبر التدقيق الداخمي وسيمة رقمية ىامة في العديد من المؤسسات حيث تسعى إلى مراجعة وفحص 
العمميات بشكل دائم ومستمر بغرض مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات وعميو فمقد تم تخصيص ىذا 

. المطمب ليتناول الجوانب النظرية لمتدقيق الداخمي 
مفيوم التدقيق الداخمي :  أولا

التدقيق الداخمي ىو أحد الوسائل الفعالة لمرقابة الداخمية ويمكن تعريفو بأنو نشاط تقييمي مستقل ينشأ 
وىو وسيمة رقابية إدارية تعمل عمى قياس وتقييم فعالية ، داخل المؤسسة لتدقيق العمميات كخدمة الإدارة

  2.وسائل الرقابة الأخرى

                                                           
اثر مخاطر نظم المعمومات المحاسبية الإلكترونية عمى مراجعة القوائم المالية المحددة وفقا المعايير ، محمد فضل المولى-  1

 74،73،ص2020، 1 ،مجمة البحوث الاقتصادية المتقدمة جامعة الوادي، الجزائر ،العدد، الإسلامية
 2010،دار البداية الناشرون وموزعون ،عمان، 1، الطبعة مفاىيم حديثة في الرقابة الداخمية والماليةمصطفى سلامة صالح، -  2

 .29،ص 
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 داخل المنظمة لفحص وتقييم الأنشطة ءتدقيق الداخمي عمى أنو وظيفة تقويم مستقمة تنشا  :كما يعرف
كخدمة لممنظمة بيدف مساعدة أفراد المنظمة عمى تنفيذ مسؤولياتيم بفعالية من خلال تزويد الأفراد 

 1. معمومات مختصة بفحص الأنشطة بتحميلات وتقييمات وتوصيات و
جراءات من أجل القيام بالفحص قصد :وعرف أيضاً   إنو النشاط الذي يطبق باستقلالية وفقاً لممعايير وا 

  2.التقييم ومعرفة مدى ملائمة ،ودرجة ثقة ،وسير جميع الأنشطة داخل المؤسسة وفقاً لممعايير المحددة ليا
وجاء في الإطار الدولي لمممارسة معينة المراجعة الداخمية الصادرة عن مؤسسات البحوث التابعة - 

. تعريف جامع لمتدقيق الداخمي  ،2011لمجمعية الدولية لممدققين الدوليين فموريدا الولايات المتحدة، يناير 
وىو نشاط تأكيدي واستشاري وموضوعي مستقل ييدف إلى تحسين أعمال الوحدة الاقتصادية ويساعدىا 

 3. عمى تحقيق أىدافيا من خلال إدارة المخاطر والرقابة والحكومة 
من خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج تعريفاً شامل لمتدقيق الداخمي وىو أن التدقيق الداخمي أعم - 

واشمل من مجرد تدقيق مالي ومحاسبي إنما يشمل المجالات الإدارية والتشغيمية كالتقييم المخطط 
والإجراءات والسياسات واقتراح السبل المناسبة لتطويرىا والالتزام بيا من قبل الموظفين وحسن استغلاليم 

يقيم ، لمموارد والكفاءات، وكما يلاحظ أيضاً أن دور تدقيق الداخمي الرقابي يوضع كنظام شامل لمرقابة
ويدعم نظم الرقابة المختمفة ويراقبيا وبالتالي فوجوده في المؤسسة يشكل ركيزة أساسية وىامة لكفاءة 

. وفعالية نظم الرقابة الأخرى
 .خصائص وأنواع  التدقيق الداخمي: الفرع الثاني

تكاد تجمع العديد من الدارسات والبحوث التي تناولت تعريف التدقيق : خصائص التدقيق الداخمي: أولا
 :الداخمي بالتحميل والتفسير عمى أن خصائص التدقيق الداخمي تتمثل في

 في متمثل مسبق تخطيط عمى تعتمد المدقق اختبارات  أنيعني وذلك منتظمة عممية التدقيق -1
 .التدقيق عممية موضوع يمثل ما وىذا مراحل متسمسمة وفق منيجي برنامج

 وتنوع الأدلة، ىذه نظراً لتعدد موضوعية، بطريقة وتقييميا وقرائن أدلة عمى الحصول ضرورة -2
 4.التدقيق عممية جوىر ذلك ويمثل لتقييميا، المستخدمة والمعايير عمييا الحصول طرق

 التي الاقتصادية والأحداث العمميات نتائج بين التطابق مدى من لتحقق الأدلة المدقق يستخدم -3
 .ومركزىا المؤسسة عمميات نتائج عمى ثرىاو أ الفترة خلال حدثت

                                                           
 46، ص 2011 دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان، 1 الطبعة التدقيق الداخمي والحكومياحمد حممي جمعة، -  1

2 - Jean Charles Becour. Henri Bouquin. Audit Operationnel. Economica. 2 eme Edition. Paris. 
1996. p12. 

، مجمة المحاسب لمعموم دور الاتجاىات المعاصرة لمتدقيق الداخمي في الحد من الفساد المالي والإداريمنى كامل محمد، -  3
. 185 ،ص2016 ،العراق، 45، العدد ،23المحاسبية والتدقيقية، المجمد 

 4مرجع سبق ذكره ص ،عموان محمد الأمين 4 -
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 .حكم إصدار رأي أو إبداء عمى التدقيق يشتمل -4
و  الفحص نتيجة عرض في المدقق يعتمد حيث المعنية، الأطراف إلى التدقيق نتائج إيصال -5

الفني  رأيوا فيو يبدي الذي تقرير شكل عمى الأمر ييمو من إلى إيصاليا أجل من الدراسة
 1.المحايد

تختمف أنواع التدقيق بحسب المجال الذي سيطبق فيو حيث أنو يقوم عمى  :أنواع التدقيق الداخمي:ثانياً 
 .أساس الرقابة الداخمية لممؤسسة وعمى مدى احترام القوانين والأنظمة

يقصد بو الفحص المنتظم بالعمميات المالية والقوائم والسجلات المحاسبية : التدقيق المالي  -1
المتعمقة بيا لتحديد مدى الالتزام بالمبادئ المحاسبية المتعارف عمييا وسياسات الإدارية وأية 

  2.متطمبات أخرى موضوعة مسبقاً 
أو كما يطمق عميو البعض تدقيق الاذاعان ىوعممية التحقيق والتأكد من الالتزام  : تدقيق الالتزام -2

الإدارات والأقسام بالقوانين والأنظمة والتعميمات العمولة بيا أثناء أدائيا لعمميا لتحقيق الأىداف 
المرسومة وفق الخطط الموضوعة بكفاءة وفاعمية، والوقوف عمى نواحي القصور واكتشاف 

  3.الأخطاء والغش، ومن ثم العمل عمى معالجتيا وتجنب تكرارىا
ىي عبارة عن فحص منيجي ومستقل لجميع نشاطات ونتائج المؤسسة لتحديد :تدقيق الجودة -3

ضمن تحقق من أن العمميات المنجزة داخل تمدى مطابقتيا مع المعايير الخاصة بالجودة،وىي ت
 .المؤسسة قد تمت عمى أكمل وجو

وىو الذي يعمل عمى تقديم الاقتراحات والتحسينات عمى الخيارات : التدقيق الإستراتيجي  -4
. الإستراتيجية قصد مواجية المحيط المتغير باستمرار سوى داخمياً أو خارجياً 

 ىو عبارة عن فحص انتقادي دوري منظم موثوق وموضوعي بواسطة جية :التدقيق البيئي -5
مستقمة ذات سمطة لمعمميات الإنتاجية وما يرتبط بيا من أنشطة فرعية لتحديد تأثيرىا عمى البيئة 

    4.ومتغيراتيا
يضم أشكال التدقيق المطبقة في تسيير الظروف الاجتماعية لمعمل والعمال : التدقيق الاجتماعي  -6

 1. داخل المؤسسة ويساىم في تحقيق الرفاىية

                                                           
 ص ، 1998 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،الحسابات لمراجعة والعممية العممية الأسس ىال، الله عبد الصبان، سمير محمد .-  1

18 
، رسالة ماجستير في المحاسبة دور وظيفة تدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي والإدارييوسف سعيد يوسف المدلل، -  2- 2

 .43،ص2007والتمويل، كمية التجارة الجامعة الإسلامية، غزة ،
 2014، الطبعة الأولى ،دار الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، دليل التدقيق الداخمي وفق المعايير الدوليةخمف عبد الله الوردات، -  3

 22،ص 
4
 - Michel Weill. L'audit stratégique. Qualité et efficacité des organisation, AF NoR 3eme ed Fimce, 

2007 p39. 
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وييدف إلى اختيار أمن تشغيل بيانات نظم المعمومات ونزاىتيا بالإضافة تدقيق نظم المعمومات  -7
 2. إلى البيانات التي أخرجتيا ىذه النظم

 
 .أىمية وأىداف التدقيق الداخمي:  الفرع الثالث

 لمتدقيق أىمية كبيرة للأطراف المستخدمة لمقوائم والتقارير المعدة من طرف :أىمية التدقيق الداخمي: أولا
 .المؤسسة

: ىا فيتإدارة المؤسسة وتتمثل أىمي -1
 .واحدةرأي معتمد ودليل لمستخدمي القوائم المالية داخل وخارج المؤسسة حول عدالتيا كوحدة - أ

. أساس لمحصول عمى القروض من البنوك ومؤسسات الإقراض والموردين -  ب
. أساس لتحديد سلامة المركز المالي-  ج
. أساس لتقرير وتحديد ربحية العمميات وقوتيا الإدارية-  د
.  لتجنب العسر المالي أو الإفلاس أو الاختلاسأساس- ه

يعتمد عمى تقرير المدقق بسلامة وصحة القوائم المالية ويقومون بتحميميا : الدائنين والموردين- 2
. لمعرفة المركز المالي والقدرة عمى الوفاء بالالتزام قبل الشروع في منح الائتمان التجاري والتوسع فيو

 تمعب ىذه المؤسسات دوراً ميما في التمويل قصير الأجل :البنوك ومؤسسات الإقراض الأخرى- 3 
لممؤسسات لمقابمة احتياجاتيا وتوسعيا ليذا فإنيا تعتمد عمى تقرير المدقق لدراسة وتحميل القوائم 

. المالية
 تعتمد القوائم المالية وتقرير المدقق لمتخطيط ،المتابعة، الإشراف، والرقابة :المؤسسات الحكومية- 4

لا جراءات والتوجييات ومدى التزام بالخطط  عمى المؤسسات الاقتصادية وتأكيد إلزاميا بتعميمات وا 
 .الموضوعية

 تعتمد عمى القوائم المالية عند التفاوض مع الإدارة بشان السياسة العامة للأجور :نقابات العمال- 5
 .والمشاركة في الأرباح وغيرىا لذلك يجب أن تكون ىذه القوائم عاكسة فعلًا لحال المؤسسة

 تعتمد مصمحة الضرائب عمى القوائم المالية المعتمدة لتقميل الإجراءات : الضرائبةمصمح- 6
الروتينية وحصوليا عمى الكشف الضريبي في الوقت المناسب وسرعة تحديد الوعاء الضريبي 

 3.وتحصيل الضريبة
                                                                                                                                                                                     

، ص 2014 ،بغداد، 42، مجمة بغداد لمعموم الاقتصادية، العدد دور التدقيق الداخمي في تقويم الأداء البيئيبن ىاني أيوب، -  1
293 

مدى قدرة المراجعة الداخمية من خلال تطبيق معايير الأداء الميني لممراجعة الداخمية الدولية عمى مؤمن محمد حسن العفيفي، -  2
، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، كمية التجارة الجامعة الإسلامية، مواجية ظاىرة الفساد المالي في المؤسسات الاقتصادية

 42، ص 2009غزة، 
 .29- 26، ص 2011، دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،عمان، عمم التدقيق الحسابات النظريرأفت سلامة محمود، وآخرون، -  3
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 :يرمي التدقيق الداخمي إلى تحقيق جممة من الأىداف نذكر منيا ما يمي :أىداف التدقيق الداخمي: ثانياً 
  زيادة قيمة المؤسسة وتحسين عممياتيا من خلال مشاركة الإدارة في تخطيط إستراتيجية الشركة .
 تقويم وتحسين فعالية إدارة المخاطر .
 تقويم وتحسين فعالية الرقابة .
 1.تقويم وتحسين فعالية العمميات وتوجيو أنشطة المنظمة ومراقبتيا 

 
 أبعاد التدقيق الداخمي:المطمب الثاني 

من خلال ىذا المطمب سنتطرق إلى مبادئ : مبادئ ومسؤوليات وصلاحيات مينة التدقيق: الأولالفرع 
 المتعمق 1-10التدقيق الداخمي ومسؤولياتو وصلاحياتو كما ورد عن معيد المدققين الداخميين والقانون 

 .بتنظيم المينة في الجزائر
 لأخلاقيات جديد دليل الداخميين المدققين معيد وضع : مبادئ وأخلاقيات مينو التدقيق الداخمي: أولا
 إلى استناداً  وذلك سموكية قاعدة 12 وأخلاقية أربعة مبادئ الدليل تضمن وقد الداخمي، التدقيق مينة

 .وأىدافو لمتدقيق الجديد المفيوم
تعتبر  وبالتالي أعمال، من بو يقوم فيما الثقة تدعيم إلى الداخمي المدقق نزاىة تؤدي :النزاىة مبدأ 1 -  

. عنو  الصادرة والأحكام النتائج عمى للاعتماد الأساس
  لاو عمييا، يعمل التي المعمومات وممكية قيمة احترام الداخمي المدقق عمى يجب : السرية مبدأ- 2

 مينية تمزمو أو قانونية متطمبات ىناك تكن لم ما وىذا ذلك، لو يخول أن دون المعمومات تمك عن يكشف
 2.  بذلك القيام

جمع  أثناء المينية الموضوعية درجات أعمى إظيار الداخمي المدقق عمى يجب : الموضوعية مبدأ - 3
يصال الصمة تقييماً  ذات الظروف جميع يقيم وأن التدقيق، محل النشاط حول المعمومات وفحص وتقييم،وا 

 3  .للأحكام إصداره أثناء الآخرين مصالح أو الشخصية بمصالحو يتأثر لا وأن متوازناً،
 في اللازمة والميارة والخبرة المعرفة يستخدم أن الداخمي المدقق عمى يجب :المينية الكفاءة مبدأ 4 -

 4. الداخمي التدقيق أداء خدمات

                                                           
 ،مجمة أبحاث اثر تطبيق نظام المعمومات المحاسبية عمى تحسين فعالية وكفاءة تدقيق الداخميسارة دلالجة، بن حميدة ىشام، -  1

 130ص 2021،بومرداس الجزائر، جوان 1 العدد 8و دراسات التنمية المجمد 
 419420, ص ، 2014 بيروت، الجامعي، الكتاب دار الأولى، الطبعة ،الشركات و حوكمة المراجعة جمال، المعز عبد جييان-  2

. 142 ص ،ذكره سبق مرجع الوردات، الله عبد خمف-  3
 .49ص ، 2011 والتوزيع ، لمنشر الصفاء دار الأولى، الطبعة والحكومي، الداخمي التدقيق جمعة، حممي أحمد-  4
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 أولاً  نتناول قسمين إلى العنصر ىذا قسمنا :الداخمي التدقيق مينة وصلاحيات مسؤوليات :ثانيا
 .الصلاحيات وثانياً  المسؤوليات،

I. لبرنامج طبقا الداخمي التدقيق ميمة تنفيذ عن  مباشرامسؤولاً  الداخمي المدقق يعتبر :لمسؤولياتا 
 مسؤوليات لو الداخمي المدقق  فإنوعميو التدقيق مشرف قبل من الغرض ليذا المسطر التدقيق
 :منيا نذكر ىامة
 ووضع العمل أسموب وتحديد لمتدقيق الخاضع لمنشاط الأول الميداني المسح بأعمال القيام 

 . المدقق حتياجاتإب التوصيات المتعمقة
 .الميمة من اللازم الوقت وبرنامج والأسموب النطاق شاممة عمل خطة وضع 
 مخطط ىو كما التدقيق بأعمال لمقيام اللازمة والسجلات والوثائق والقيود المستندات في دقيقالت 
 .ليا

لتنفيذ  اللازمة الوثائق عمى الحصول بخصوص لمتدقيق الخاضعة الجية إدارة مسؤول مع التنسيق 
 .الميمة

 .لمتدقيق الخاضع النشاط حول النيائي رأيو تدعم التي والملاحظات اجاتنتالاست جميع توثيق 
 .لمتدقيق الخاضع النشاط عمى الداخمية الرقابة نظام وكفاءة فعالية مدى تقييم 
 1.الإدارة سياسة حسب وتوثيقيا وترتيبيا العمل أوراق بممف الاحتفاظ 

II. الأىداف لتحقيق إليو الموكمة بالميمة القيام من الداخمي المدقق يتمكن حتى :الصلاحيات 
: أىميا عممو لتسييلخاصة   تبصلاحيا يتمتع بد أن لا المسطرة

 إداري حول مستوى أي وفي المؤسسة في مسؤول أي من معين ستفسارإ أو تقرير أي طمب 
 .لو موضوعي تفسير من وضع المدقق  حتى يتمكنما أمر لتوضيح عممية معينة

معمومة  أو معين بيان عمى لمحصول عمييا الإطلاع و سجلات، أو دفاتر أو مستندات أي طمب 
 والنشاط العمل طبيعة تحكم التي القوانين عمى الإطلاع حقو ضمان  معينة، نتيجة تفسير أو

    . فيياتدقيقال المصمحة المراد داخل
لما  ووفقاً  ناحية، من والموائح لمقوانين وفقاً  المختمفة، الحسابات وتدقيق فحص المدقق حق من 

 .عمييا المتعارف المحاسبية والقواعد المبادئ تقتضيو
 
 

 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن  ،التدقيق الداخمي في مراقبة حسابات المخزوناتمساىمة ، نور اليدى بالقاسم ، فاطمة الزىراء بالقاسم -  1

 .15ص،  2019، الجزائر، البويرة ، جامعة أكمي محند أولحاج ، متطمبات نيل شيادة ماستر في المالية والمحاسبة
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الشركة  عمى المستحقة الالتزامات من التحقق وكذلك أنواعيا، اختلاف عمى الشركة أصول فحص 
 1.الالتزامات ىذه أرصدة صحة من لمتأكد الشركة بدائني الاتصال وحق

 ومراحمو الداخمي التدقيق معايير :الثاني الفرع
معايير التدقيق الداخمي  : أولا 
 التدقيق لممارسة المينية الدولية لممعايير تدقيق بإجراء  الداخمي لمتدقيق الدولية المعايير مجمس قام

 كل عمى الجديدة المعايير جانب إلى المعايير لتمك المقترحة التغيرات (ISPPIA) وعرضت الداخمي
 لمنتائج الدقيقين والتحميل التدقيق راءإج وبعد ، 2010 ماي إلى فيفري من الفترة خلال، وذلك المعنيين،
 الدولية المعايير مجمس قام المعنيين، عمى المقترحة التغيرات تمك عرض فترة أثناء المطروحة والتعميقات

 ، 2011 جانفي الفاتح من اعتبارا من مفعوليا سريان بدأ التي الجديدة المعايير بإصدار الداخمي لمتدقيق
  :لممعايير ىذه عرض لبعض يأتي وفيما
I. معايير الخصائص :
 وصلاحية غرض تحديد يجب :والمسؤوليات الصلاحيات بالأىداف و يتعمق معيار1000 -1

 مع يتماشى بما الداخمي، التدقيق ميثاق ضمن رسميا يداً تحد الداخمي التدقيق نشاط ومسؤولية
 الرئيس يقوم أن ويجب الدولية، والمعايير المينة أخلاقيات ومبادئ الداخمي التدقيق تعريف
 الإدارة ومجمس العميا الإدارة إلى وتقديمو دورية، بصفة الميثاق بتدقيق الداخمي لمتدقيق التنفيذي
 . عميو لمموافقة

 ، قلامست الداخمي التدقيق نشاط يكون أن يجب :والموضوعية بالاستقلالية يتعمق معيار1100 -2
 ثلاث المعيار ىذا ويشمل ميامو، أداء أثناء موضوعي الداخمي المدقق أن يكون يضأ أ ويجب
 :فرعية معايير

 نطاق وتحديد لمتدخل، الداخمي التدقيق نشاط يتعرض لا أن بمعنى :التنظيمي الإستقلال1110 - أ
 .الإدارة ومجمس العميا للإدارة مباشرة نتائجو وتبميغ أعمالو، وأداء التدقيق،

 منحاز، غير ويكون بالحياد الداخمي المدقق يتصف أن ذلك يعني :الفردية الموضوعية1120 - ب
 ءًاأدا ومسؤولياتو واجباتو أداء عمى المدقق قدرة يضعف قد الذي المصالح، تضارب يتجنب وأن

    .موضوعيا
 الأطراف إلى التفاصيل  كلعن الإفصاح يجب :الموضوعية أو الاستقلالية معوقات1130 - ت

 تختمف الإفصاح ىذا طبيعة أن العمم مع الموضوعية، أو الاستقلالية يعيق قد ما كلو المعنية،
 2.المعوقات فلابإخت

                                                           
 15المرجع السابق ص،نور اليدى بالقاسم ، فاطمة الزىراء بالقاسم -  1

2
  -The Institute of Internal Auditors, International Standards for The Professional 

Practice of Internal Auditing, Op.cit, p01-9,year 2011 
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 ميام تؤدى أن يجب :الواجبة المينية العناية وبذل والميارة بالاحتراف يتعمق معيار1200 -3
 .زمةلاال المينية العناية توخي  معواحترافية بميارة التدقيق

 عمى يجب :الداخمي التدقيق عممية وتطوير الجودة وتحسين تأكيد برنامجب يتعمق معيار1300 -4
 وتحديد التدقيق جودة تحسين يضمن برنامج عمى ويحافظ يطور أن الداخمي التنفيذي لمتدقيق الرئيس
 وتحسين القيمة إضافة باتجاه مممص يكون وأن النشاط، أوجو كافة بما يغطي فيو، التحسين فرص

 1.عام بشكل المؤسسة  التسيير فيعمميات
 خاصةال الداخمي والتدقيق عامةال التدقيق معايير إن:مراحل سير مينة التدقيق الداخمي  : ثانيا 
 أىدافو إلى الداخمي لوصولو المدقق يتبعيا منيجية بوضع وىذا المسبق التخطيط ضرورة إلى تشير

 . المسطرة
 التدقيق أعمال في البدء وقبل الداخمي المدقق عمى يجب: الداخمي التدقيق لعممية الأولي  التخطيط-1

 :في لمميمة التحضير عممية وتتمثل لمميمة، بالتحضير القيام
 حيث المؤسسية لنشاط أولية بدراسة الداخمي المدقق يقوم أن تقتضي :لممؤسسة الأولية الدراسة - أ

 شكميا المؤسسة، إنشاء تاريخ و وعنوان اسم مثل عنيا المعمومات و البيانات مختمف يتحصل عمى
 يقوم كما عمييا لحصولل ضرورة أىمية و المدققفييا  يرى التي المعمومات من وغيرىا القانوني
 . فييا الضعف و القوة نقاط بتحديد

كما  لمتخطيط، وسيمة وأفضل لمتدقيق التخطيط مراحل من مرحمة  يعتبر أىم :التدقيق برنامج إعداد - ب
 الإجراءات  وتحديد ىذه لتنفيذ اللازمة والتعميمات المكتوبة الإجراءات التفصيمية تحديد عمى يساعد
. منظمة بطريقة أوقاتيا

 البرنامج، في تحديدىا تم كما بتطبيق الإجراءات المدقق يقوم الخطوة ىذه في:يق التدق عممية تنفيذ- 2
 أن يمكن الصعوبات التي ونوعية المؤسسة نشاط طبيعة لاختلاف الإجراءات تبعا ىذه تختمف وقد

 :وىي الداخمي التدقيق وظيفة بأداء مرتبطة عناصر ىناك أن إلا  يصادفيا
من  التأكد حول يدور والذي الداخمي التدقيق عناصر من أساسيا عنصر يعتبر :والتدقيق الفحص - أ

  .والمحاسبية المالية العمميات صحة مدى
جراءات الإدارية لمسياسات الانتقائي الفحص عممية في يتمثل :التحميل - ب  الداخمية الرقابة وا 

 .فييا الضعف نقاط لتحديد والسجلات والتقارير

                                                           
مذكرة مقمة ضمن متطمبات نيل  ،أىمية التدقيق الداخمي في جودة المعمومات المحاسبية في البنوك، ضيف أيمن-  1

  .26ص، 2020،جامعة محمد خيضر بسكر سنة، كمية العموم الاقتصادية ، شيادة الماستر 
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لتزام إ مدى من التأكد سبيل في الداخمي المدقق يضعيا التي الإجراءات في ا يتمثل: الالتزام  - ت
 الموضوعة لمنظم وفقا العمميات وتنفيذ المرسومة الإدارية بالسياسات في المؤسسة العاممين
 . المتخذة والقرارات

 .السابقة العناصر نتيجة تحديد في يتمثل :التقييم - ث
 الداخمي التدقيق عممية خطوات من الأخيرة الخطوة التقرير إعداد يعتبر :الداخمي التدقيق تقرير- 3

 ىذا ويرفع، بيا وسبا وجييا التي عمى المشاكل الداخمي المدقق فييا يعبر التي الرئيسية الأداة باعتباره
وأراء  توصيات من بالتقرير جاء ما لتنفيذ الداخمي التدقيق يتبعيا التي العميا الإدارة إلى التقرير

 1.توملاحظا
جودة التدقيق الداخمي والعوامل المؤثرة عمييا  : المطمب الثالث 

 المناسبة، والفعالية الكفاءة إلى لموصول الداخمية الرقابة لنظام الجيد الأداء الداخمي التدقيق جودة تعتبر
. عمييا المؤثرة العوامل وكذا وأىميتيا الداخمي التدقيق جودة مفيوم المطمب ذا هفي سنتناول

مفيوم جودة التدقيق الداخمي : الفرع الأول 
 في المادي التعريف اكتشاف عمى الداخمي المدقق قدرة ىي التدقيق جودة :(de anglo)تعريف : أولا

 ."اكتشافو عند التعريف ىذا عن والتقرير موجودا، كان إذا القوائم المالية
 بالمعايير الداخمي المدقق لتزامإ مدى ىي التدقيق جودة :(copley and doucet)تعريف  -

 "التقارير إعداد ومعايير الميداني، بالعمل المتعمقة المينية
يرى أىل الاختصاص في مجال التدقيق الداخمي أن أفضل تعريف لجودة التدقيق الداخمي ىو  -

لتزام المدقق الداخمي بمعايير الممارسة المينية  إذلك التعريف الذي ينظر لمجودة عمى أنيا تمثل
وقواعد السموك الميني لمتدقيق الداخمي والوفاء بمتطمبات وتوقعات مختمف الأطراف التي بحاجة 

 2.إلى خدمات ذات جودة عالية من وظيفة التدقيق الداخمي 

: تتمثل جودة التدقيق الداخمي في مايمي    التدقيق جودةأىمية : ثانيا 2
 التي لخدمات باوالوفاء الداخمي التدقيق متطمبات تفيم خلال من:تفيم المتطمبات والوفاء بيا  -

 .الداخمي ينتظرىا زبائن التدقيق التي التوقعات وحتى الأطراف، إلييا مختمف تحتاج
 تقوم التي العمميات عتبارإ خلال من:عتبار العممية من منظور القيمة المضافة إالحاجة إلى  -

 الأطراف ولجميع لمشركة المنتظر تحقيقيا المضافة والقيمة الداخمي،  التدقيق)خدمة( وظيفة بيا
 .خدماتيا من المستفيدة

                                                           
 21-20ص، ،مرجع سبق ذكره، ضيف أيمن - 1
مذكرة ماستر تخصص محاسبة ،دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، سفيان عمواتي-  2

 14ص،2017،جامعة أم الواقي ، وتدقيق 
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 جميع من المنتظرة تحقيق النتائج بيا ويقصد  :الحصول عمى نتائج عن أداء وفعالية العمميات -
 التي الميام تنفيذ في الداخمي التدقيق وظيفة عمميات وفعالية الجيد الأداء من خلال الأطراف،

 .عاتقيا عمى تقع
 الجيود سمسمة بيا يقصد :التحسين المستمر لمعماليات عمى أساس القياس الموضوعي  -

 جية، من تؤدييا الخدمات التي المتواصمة التي تبذليا وظيفة التدقيق الداخمي لتحسين جودة
 .1أخرى جية من ووظائف الشركة لأنشطة الموضوعي والتقييم

 العوامل المؤثرة عمى جودة التدقيق الداخمي: ثالثا 
معايير المينية لممارسة اليرى الباحث أنو يمكن تقسيم العوامل المؤثرة عمى جودة التدقيق الداخمي حسب 

: إلى (IIA)التدقيق الداخمي الصادر عن معيد المدققين الداخميين 
: عوامل الجودة المرتبطة بسموك المدقق الداخمي ونذكر منيا ما يمي -1

 تعني أداء ميام التدقيق بأمانة وحذر ومسؤولية، مما يجعل وظيفة التدقيق الداخمي محل احترام :النزاىة- 
. خذ بآرائيا وأحكاميا ونتائج تقاريرىاالأوثيقة بين الجميع و

تعني الحفاظ عمى سرية المعمومات المكتسبة أثناء تأدية الميام وحمايتيا وعدم استخداميا   : السرية-  
 .ىا وتعارض مصالح المؤسسةأىدافبلأغراض ومكاسب شخصية تضر 

تعني استخدام المعرفة والميارات والخبرة اللازمة عند تأدية الميام ،وفقا لمعايير التدقيق الداخمي :  الكفاءة
 2.والعمل عمى التحسين المستمر لجودة الخدمة

: عوامل الجودة المرتبطة بصفات المدقق الداخمي_2
 يقصد بيا استقلالية المدققين الداخميين وتحررىم من الشروط والظروف التي تيدد نشاط :لاستقلاليةا- 

. تيم عمى نحو غير متحيزاالتدقيق الداخمي عمى القيام بمسؤولي
 يجب عمى المدققين الداخمين أن يمتمكوا المعرفة والميارة والكفاءات الأخرى اللازمة لتنفيذ :الميارة- 

مسؤولياتيم ،ويجب عمى نشاط التدقيق الداخمي ككل أن يمتمك أو يكتسب المعمومات والميارات اللازمة 
. لتنفيذ مسؤوليتو

  العناية والميارة المتوقع أن يكون عمييا أي مدقق داخمي منل مستوىذب تعني :العناية المينية اللازمة- 
غير أن العناية المينية اللازمة لا يعني العصمة من والاقتدار،بحيث يتحمى بمستوى معقول من التبصر 

. الخطأ

                                                           
ترجمة ىيئات ،  اراشدات لتدقيق نظم الإدارة البيئية(ISO 19011 :2002 )المواصفة القياسية الدولية ،المنظمة العالمية لمتقييس-  1

 02 ص 2002، جنيف ،التقييس العربية
نحو تحسين جودة التدقيق الداخمي لشركات المساىمة الجزائرية في ظل الممارسات والتطبيقات الدولية لخضر أوصيف -  2

. 202 ،ص2016، أطروحة دكتوراه، في العموم الاقتصادية ،جامعة محمد بوضياف ،المسيمة، سنةلحوكمة الشركات
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 يجب عمى المدققين الداخمين أن يطوروا معارفيم ومياراتيم وكفاءاتيم :التطور الميني المستمر- 
ىم عمى تمساعدلالأخرى عن طريق التطوير الميني المستمر وذلك من خلال برامج التعميم المستمر 

. اكتساب الكفاءة والتأىيل
عوامل الجودة المرتبطة بطبيعة عمل المدقق الداخمي -  3 

يؤدي نشاط التدقيق الداخمي إلى  (IIA) حسب معيد التدقيق الداخمي:تدقيق قيمة مضافة لمشركة  -
 كمة و إدارة المخاطرووكفاءة نظام الحإضافة قيمة لمشركة، عندما يقدم تأكيداً موضوعياً يساىم في فعالية 

. وعمميات الرقابة
.  لمشركة واقتراح التوصيات المناسبة لتحسينياالحوكمة تقييم عمميات :الحوكمة- 
.  تقييم فعالية عمميات إدارة المخاطر والمساىمة في تحسينيا :إدارة المخاطر- 
الحفاظ عمى إجراءات وضوابط رقابية فعالة من خلال تقييم فعاليتيا وكفاءتيا وتعزيز  :الرقابة الداخمية- 

 1.التحسين المستمر فييا
: العوامل المؤثرة عمى جودة التدقيق الداخمي يوضح ( 03)الشكل 

 
 
 

   
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 

 . الطالب بناءً عمى ما سبقمن إعداد: المصدر 
                                                           

.  بتصرف204,203لخضر أوصيف، مرجع سبق ذكره ،ص-  1
 

 النزاىة •
 الموضوعية •

 السرية •
 الكفاءة •

 الاستقلالية •
 الميارة •

العناية  •
 المينية

التحسين  •
 الميني

تحقيق قيمة  •
 مظافة

 الحوكمة  •
 إدارة المخاطر •
الرقابة  •

 الداخمية

 سموك المدقق الداخمي 

 صفات المدقق الداخمي

طبيعة عمل المدقق 
 الداخمي

العوامل المؤثرة عمى جودة 
 التدقيق الداخمي 
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الدراسات السابقة  : المبحث الثالث 

. الدراسات السابقة التي تناولت فعالية نظام المعمومات المحاسبي : أولاً 

 Hany B. Ahmed دراسة -1
"Information Systems Développent  and the Changing Role of Internal 

Audit"2007 

 ىذه ىل يؤثر تطور نظام المعمومات عمى جودة التدقيق الداخمي؟ ىدفت: كانت إشكالية الدراسة كمايمي 
 ذلك وانعكاس المعمومات تكنولوجيا لبيئة المتزايد والتعقيد المعمومات نظم تطوير سبب تحديد إلى الدراسة
 بدور يتعمق فيما التدقيق ولجنة العميا الإدارة توقعات تحديد إلى بالإضافة، الداخمي التدقيق دور عمى

 الإلكترونية، التجارة عمميات مجال في استشارية وخدمات موضوعية ضمانات لتوفير الداخمي التدقيق
 المالي التدقيق جانب إلى ليشمل الداخمي التدقيق ميام طورت :في تتمثلإلييا  المتوصل النتائج وأىم

 بتطور المستمرة المعرفة كما أن;التدقيق ولجنة العميا الإدارة خدمات لتمبية وىذا أخرى، ومجالات أنشطة
 ياً مين مؤىمين ليكونوا الداخميين لممدققين الحديثة المتطمبات من المعمومات تكنولوجيا وبيئة المعمومات نظم
 1.الداخمي التدقيق أنشطة لأداء

محاولة لتقييم حوكمة نظام المعمومات من خلال التدقيق الداخمي في ،  محمدعبد الواحد- 2
عبارة عن أطروحة  Evolutec International دراسة حالة مؤسسة المؤسسة الاقتصادية

مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم التجارية تخصص محاسبة جامعة خيضر بسكرة سنة 
كيف يمكن تقييم حوكمة نظم المعمومات من  خلال :  حيث كانت إشكالية البحث كالتالي2018

التدقيق الداخمي في المؤسسة الاقتصادية؟ كما ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية تطبيق حوكمة 
نظم المعمومات في المؤسسة الاقتصادية نظريا وعمميا ومحاولة وضع إطار متكامل يسمح 

تمخصت أىم  و قد .لممدققين والباحثين بكيفية وضع وتقييم حوكمة نظم المعمومات في الواقع
 لتحقيق الجيدة الممارسات عمى الارتكاز ىو المعمومات نظم حوكمة من اليدف أن :نتائجيا في 
 وظائف المعمومات مع لنظام الاستراتيجي التوافق تحقيق :طريق عن ىذا المؤسسة و إستراتيجية
 لتسييرلو  المسطرة من قبل المؤسسةالأىداف خدمة في تكون قوية تحتية بنية بناء و المؤسسة
 احتياجات حسب معموماتية خدمات بتقديم ذلك و الكفاءات و البرمجية و المادية لمموارد الأمثل
 2.الزبائن

                                                           
1
 Hany B. Ahmed, "Information Systems Development and the Changing Role of Internal 

Audit"2007  
أطروحة ، محاولة لتقييم حوكمة نظام المعمومات من خلال التدقيق الداخمي في المؤسسة الاقتصادية، عبد الواحد -  2

. 2018مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم التجارية تخصص محاسبة جامعة خيضر بسكرة سنة 
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فعالية نظام المعمومات المحاسبي في زيادة فعالية التدقيق ،بن داود إكرام سمسبيل، أرفيس فاطمة  -3
مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر ،الداخمي دراسة ميدانية بمؤسسة مطاحن الحضنة المسيمة 

 فعالية يه ما :تمثمت إشكالية الدراسة في ، 2020،المسيمة ، جامعة محمد بوضياف ، كأديمي
 الحضنة؟ مطاحن بمؤسسة الداخمي التدقيق جودة زيادة في المحاسبي المعمومات نظام
تمخصت أىم نتائجيا ، المحاسبي المعمومات نظام فعالية مدى معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت- 

 في مااه دورا يمعب الدراسة المؤسسة محل في المستخدم المحاسبي المعمومات في أن نظام
 1.الداخمي التدقيق تحسين جودة

 المعمومات جودة عمى المحاسبي المعمومات نظام مخاطر أثر،مسعود  دراوسي، .زين المالك عبد -4
 ورقمة، الوادي، لولايات الشركات ومحاسبي الحسابات محافظي من لعينة ميدانية دراسة، المحاسبية 

 في ودورىا المحمية الجماعات تسيير مخبر 2020 البميدة لونيسي، عمي جامعة، الجزائر – بسكرة
 المعمومات نظم تواجو التي المخاطر تؤثر ىل: التنمية تجسدت إشكالية ىذه الدراسة في  تحقيق

 المخاطر أىم عمى التعرف إلى الدراسة ىذه المحاسبية؟ ىدفت المعمومات وجودة محتوى عمى المحاسبي
 تؤدي إلى التي الأسباب أىم عمى والتعرف الجزائرية، البيئة في المحاسبي المعمومات نظام تواجو التي

 وذلك المخاطر، تمك من لمحد المتخذة والإجراءات المحاسبية المعمومة عمى وأثرىا المخاطر تمك حدوث
 المحاسبة ومكاتب المؤسسات في المحاسبية نظم المعمومات مستخدمي عمى موزع انيستبإ خلال من
 نظم تتعرض قد منيا النتائج بعض إلى الدراسة  ىذهتوصمت وقد وبسكرة، ورقمة الوادي، ولايات في

 داخمية، لأسباب نتيجة تكون الغالب في المخاطر ىذه وتشغيميا أثناء مخاطر إلى المحاسبي المعمومات
 ىذه ولتفادي النظام، ىذا مخرجات تعتبر التي المعمومة المحاسبية جودة عمى اثر المخاطر وليذه

 نظام لحماية مناسبة إجراءات اتخاذ وجب المحاسبية المعمومة جودة تحسين ولغرض المخاطر
 2.المحاسبي المعمومات

. لية التدقيق الداخمي والرقابة الداخميةاالدارسات السابقة التي تناولت فع: ثانياً 

 التدقيق وكفاءة فاعمية تحسين عمى المحاسبية المعمومات نظم أثر"الشنطي محمد أيمن- 1
 بيان ىذه الدراسة إلى ىدفت، 2013،جامعة البمقاء التطبيقية،الأردني الصناعي القطاع في الداخمي

 في الداخمي التدقيق وكفاءة فاعمية تحسين عمى المحاسبية المعمومات نظم استخدام أىمية مدى
 التحميمي، الوصفي  تم استخدام المنيجالدراسة أىداف ولتحقيق الأردني، الصناعي القطاع شركات
 والمدققين المساىمة العامة الأردنية الشركات إدارات من عينة عمى استقصائية دراسة وأجريت

                                                           
فعالية نظام المعمومات المحاسبي في زيادة فعالية التدقيق الداخمي دراسة ميدانية بمؤسسة ،بن داود إكرام سمسبيل، أرفيس فاطمة -  1

. 2020سنة ،المسيمة ، جامعة محمد بوضياف ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر كأديمي،مطاحن الحضنة المسيمة 
 ميدانية دراسة ، المحاسبية المعمومات جودة عمى المحاسبي المعمومات نظام مخاطر أثر،مسعود  دروسي، .زين المالك عبد-  2

. 2020البميدة سنة  لونيسي، عمي جامعة، الجزائر – ورقمة، بسكرة الوادي، لولايات الشركات ومحاسبي الحسابات محافظي من لعينة
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 في المحاسبية المعمومات نظم تطبيق أن إلى وخمصت الدراسة ،مفردة 06 عددىم والبالغ الداخميين
 بالقوانين الالتزام زيادة خلال من الداخمي التدقيق فاعمية تحسين إلى يؤدي الأردني الصناعي القطاع

 كما .القرارات لاتخاذ المناسب الوقت في اللازمة المعمومات توفير وكذا مسبقا المحددة والسياسات
 الصناعي القطاع في المحاسبية المعمومات نظم تطبيق عمى الإعتماد بزيادة الدراسة ىذه أوصت
 1.الداخمي التدقيق وكفاءة فعالية من يزيد ذلك كون الأردني

 لممؤسسة الداخمية الرقابة ليةافع تحقيق في المحاسبي المعمومات نظام دور، بوحايك الباسط عبد-  2
 قاصدي جامعة ، أكاديمي ماستر مذكرة  بأدرار لمتكرير البترولية المؤسسة حالة دراسة ) البترولية

 المحاسبي المعمومات نظام دور يكمن فيما : كمايمي الدراسة  ،حيث كانت إشكالية 2015 ،ورقمة، مرباح
 الباحث عتمدإ الدراسة ىذه معالجة اجل من ؟soralchin مؤسسة في الداخمية الرقابة فعالية لتحقيق
 المعمومات ونظام الداخمية الرقابة بين العلاقة إبراز محاولة إلى الدراسة وىدفت،  التحميمي الوصفي المنيج

 في الداخمية الرقابة فعالية من تزيد أن من شأنيا التي الأساليب و البترولية المؤسسة في المحاسبي
 الآلية المعالجة  إستخدام ىوالباحث دراسة إلييا توصمت التي النتائج أىم ومن ،البترولية المؤسسة
 في الجديدة التطورات مع بالتكيف وذلك من التكاليف والتقميل مزاياىا من الإستفادة جلأ من لمبيانات

تو كفاء عمى بالإعتماد في المؤسسة ستثمارإك البشري المورد دور مراعاة يجب المعمومات،وكما تكنولوجيا
 2. الإستثمار ىذا عوائد لجمب وتنميتو

دراسة حالة  اخميدور نظام المعمومات المحاسبي في تحسين عممية التدقيق الد،عبابسة شيرة - 3
جامعة محمد خيضر بسكرة سنة ، ديمياكأمذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر ، مؤسسة النسيج والتجييز 

ماىو دور نظام المعمومات المحاسبي في تحسين جودة التدقيق : حيث كانت الإشكالية كالأتي  ، 2016
الداخمي ؟ ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الفعال الذي يمعبو  نظام المعمومات المحاسبي في تحسين 

تمخصت أىم نتاجيا في أن  نظام المعمومات المحاسبي يساىم في توفير ،  جودة التدقيق الداخمي 
المعمومات المناسبة في الوقت المناسب وبالشكل المناسب للأطراف ذات العلاقة كما  يعتبر عنصر ميم 

 بإجراءات تنفيذ كل من نظام المعمومات المحاسبية كبيرة دراية وأنّو كمما كان المدقق ذ إذداخل المؤسسة 
 من الحد من المخاطر التي تواجيو وسعى إلى  أكثروالتدقيق الداخمي المطبق بالمؤسسة، كمما تمكن

 3.فو دون خسارة الوقت والجيداتحقيق أىد

                                                           
 الصناعي القطاع في الداخمي التدقيق وكفاءة فاعمية تحسين عمى المحاسبية المعمومات نظم أثر"الشنطي محمد أيمن-  1

 2013،جامعة البمقاء التطبيقية،الأردني
 ماستر مذكرة، البترولية  لممؤسسة الداخمية الرقابة فعمية تحقيق في المحاسبي المعمومات نظام دور، بوحايك الباسط عبد-   2

. 2015 ،ورقمة، مرباح قاصدي جامعة ، أكاديمي
، دراسة حالة مؤسسة النسيج والتجييز ،يدور نظام المعمومات المحاسبي في تحسين عممية التدقيق الداخل،عبابسة شيرة -  3

 2016جامعة محمد خيضر بسكرة سنة ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر كأديمي



الإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي والتدقيق الداخلي:الفصل الأول  
 

23 
 

 فاعمية تحسين عمى المحاسبي المعمومات نظام تطبيق  أثر،دلالجة سارة  ىشام حميدة بن- 4
الجزائر  بومرداس، جامعة ،الجزائر في العاممة البنوك من لعينة حالة  دراسةالداخمي التدقيق وكفاءة

 وكفاءة فاعمية تحسين عمى المحاسبي المعمومات نظام تطبيق أثر تبيان إلى الدراسة ىدفت ،2021،
 ورؤساء الماليين المدراء كافة عمى استمارة توزيع تم الدراسة فرضيات ولاختبار )الداخمي، التدقيق
 إلى الدراسة خمصت ،(مفردة 23 عددىم والبالغ البنوك في العاممين والمدققين والمحاسبين الأقسام
 توفير خلال من الداخمي التدقيق كفاءة عمى المحاسبي المعمومات نظام لتطبيق إيجابي أثر وجود

 نظام تطبيق أن إلى بالإضافة المناسب، الوقت في الصائبة القرارات ولاتخاذ اللازمة المعمومات
 وأوصت دقتو، من ويزيد الداخمي التدقيق إنجاز عممية يسيل الصحيح بالشكل المحاسبي المعمومات

 1.ةالمحاسبي المعمومات نظم تطبيق عمى الإعتماد زيادة بضرورة الدراسة
. (تحسين جودة التدقيق الداخمي)الدارسات السابقة التي تضمنت : ثالثاً 

 التدقيق جودة عمى المحاسبية المعمومات نظام أثر، القاضي الغني عبد أكرم ،الحسن محمد - 1
 متطمبات لإستكمال الرسالة ىذه قدمت،الخاصة  الأردنية المستشفيات عمى ميدانية الداخمي دراسة

 إلى الدراسة ىدفت 2016،غزة  ،الأوسط الشرق جامعة ، المحاسبة في الماجستير درجة عمى الحصول
 لخصائص الوسيط الدور خلال من الداخمي التدقيق جودة عمى المحاسبية المعمومات نظام أثر بيان

 الباحث اعتمد الدراسة ىذه الخاصة،و من أجل معالجة الأردنية المستشفيات في المحاسبية المعمومات
 عمى المحاسبية المعمومات لخصائص تأثير وجود، و أىم نتائجيا ،التحميمي والإستبيان الوصفي المنيج
 في الداخمي التدقيق جودة عمى تأثير لو المحاسبي المعمومات نظام مقومات نأالداخمي،و التدقيق جودة

 2.الأردنية المستشفيات
دور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخمي عمون محمد لمين، تومي ميمود ، - 2

،رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموم التجارية،كمية العموم ةبالمؤسسة الاقتصادي
ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط ، 2016الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ستخدام نظام المعمومات المحاسبية في تحسين وتفعيل التدقيق الداخمي بالمؤسسة إالضوء عمى دور 
وأىم ما توصمت  -دراسة حالة- كنموذج لــالإقتصادية متخذين ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة

جراءات تنفيذ كل من نظام  إليو ىذه الدراسة ىو أنّ درجة فيم ودراية المدقق الداخمي لكيفيَّات تصميم وا 
المعمومات المحاسبية ونظام الرقابة الداخمية المطبق بالمؤسسة، يُمكِّنو من التخطيط والإشراف، وتحديد 

                                                           
 حالة  دراسةالداخمي التدقيق وكفاءة فاعمية تحسين عمى المحاسبي المعمومات نظام تطبيق أثر ،دلالجة سارة  ىشام حميدة بن-  1

 2021الجزائر ، بومرداس، جامعة، الجزائر في العاممة البنوك من لعينة
 عمى ميدانية الداخمي دراسة التدقيق جودة عمى المحاسبية المعمومات نظام أثر، القاضي الغني عبد أكرم ،الحسن محمد-   2

 الشرق جامعة ، المحاسبة في الماجستير درجة عمى الحصول متطمبات لاستكمال الرسالة ىذه قدمت،الخاصة  الأردنية المستشفيات
. 2016،غزة  ،الأوسط
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تحقيق ل في التقميل من المخاطر  و دورىاطبيعة ومدى أدلة الإثبات الواجب الحصول والاعتماد عمييا
 1.الأىداف المرجوة

نحو تحسين جودة التدقيق الداخمي لشركات المساىمة الجزائرية في ظل لخضر أوصيف - 3
 أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم وىي، الممارسات والتطبيقات الدولية لحوكمة الشركات

إلى أي مدى :  حيث كانت إشكالية البحث كالتالي2017الاقتصادية جامعة بوضياف ،المسيمة، سنة 
 ؟ فقديمكن أن يساىم تحسين جودة التدقيق الداخمي في تطبيق الحوكمة عمى شركات المساىمة الجزائرية

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أىم المراحل التاريخية لتطور التدقيق الداخمي ونظام حوكمة الشركات مع 
 كما تمخصت أىم نتائجيا في ، إبراز أىمية الالتزام بتطبيق قراءة السموك الميني ومعايير التدقيق الداخمي 

 طريق عن داخمي بتقييم القيام عمى يساعد المساىمة بشركات الداخمي التدقيق لجودة الداخمي التقييم أن
 التدقيق جودة تقيم وأن والإجراءات، المعايير مع لمطابقتيا تنفيذىا تم التي التدقيق ميام من عينة ختيارإ

دارة والقيم بالأخلاق المتعمقة لأىدافيا تحقيقيا  يخص فيما الحوكمة لعممية الداخمي  والمساءلة الأداء وا 
يصال  كمفينالم التواصل بين وفعالية الشركة، في المعنية الجيات إلى والرقابة المخاطر معمومات وا 

 2 ..والخارجيين الداخميين دققينوالم الحوكمةب
  Mahmoud Abdal Fattah al weshah and Allدراسة  - 4

"The use of accounting information systems in analytical procedures for the 

audit process, from the point of view of internal and external audit in the 

public sector"2018 

 التحميمية الإجراءات في المحاسبية المعمومات نظم استخدام وتقييم قياس محاولة إلى ىذه الدراسة ىدفت
 الجامعات دراسة حالة ( العام القطاع في والخارجية الداخمية المراجعة نظر وجية من التدقيق، لعممية

 التدقيق، نتائج  تحقيقإلى لوصولا عمى تساعد التي  وتوافرىا مدى الأدلة تعزيز في  ودورىا )الحكومية
  إليياتوصمت التي النتائج أىم ومن التدقيق، عممية في التحميميةجراءات الإ ستخدامإ مدى تحديد وكذلك
 :ىيدراسةال ىذه
 تدقيق عند التحميمية الإجراءات ممحوظ بشكل يستخدمون لا والخارجيين الداخميين لمدقيقينإن ا *

 من بالرغم الإجراءات، ىذه في متكافئ غير ستخدامإ وىناك عام، بوجو المالية والبيانات الحسابات
 3.التدقيق عممية مراحل جميع في أىميتيا

                                                           
 دكتوراه أطروحة  ،بالمؤسسة الاقتصادية الداخمي التدقيق تحسين في المحاسبية المعمومات نظام دور،  لمينمحمد  عمون-  1

 .2016،جامعة محمد خيضر بسكرة،التجارية العموم في الثالث الطور
نحو تحسين جودة التدقيق الداخمي لشركات المساىمة الجزائرية في ظل الممارسات والتطبيقات الدولية لحوكمة خضر أوصيف -  2

. 2017أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية جامعة بوضياف ،المسيمة، سنة ، الشركات
3  -Mahmoud Abdal Fattah al weshah and All "The use of accounting information systems in 
analytical procedures for the auditprocess, from the point of view of internal and external audit in 
the public sector"2018 



الإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي والتدقيق الداخلي:الفصل الأول  
 

25 
 

: أوجو التشابو بين ىذه الدراسة والدارسات السابقة
 نظام أنّيا تشابيت مع الدراسة في إبراز أىمية لوحظ سابقا المعروضة الدراسات عمى الإطلاع خلال من

يمعبو  الذي الدور توضيح الرقابة،وكذا مراحل من مرحمة  يعتبرإذالداخمي  التدقيق  وةالمحاسبي المعمومات
 لنظام محكمة إجراءات تصميم خلال من الداخمي التدقيق  لتحسين جودةةالمحاسبي المعمومات نظام
 عند عمييا المتعارف المحاسبية لممبادئ الجيد تطبيقال عمى والحث بالمؤسسة، المطبق الداخمية الرقابة
 ،كما تطرقت أغمب ىذه الدراسات إلى دراسة حالة مثل دراسة ، النظام  ىذا مخرجات وعرض إعداد

 ىشام حميدة دراسة بن ،2020،أرفيس فاطمة و بن داود إكرام سمسبيل،   ودراسة2016 ، عبابسة شيرة
 المعمومات نظام فعالية إبراز محاولة في تمثمت الدراسة ىذه بينما ،الخ ....2021،دلالجة سارة 

 في المحاسبية المعمومات نظام دور توضيح خلال من الداخمي،  في تحسين جودة التدقيقةالمحاسبي
 وجوب شرط زوال بعد الداخمي التدقيق تكمفة تخفيض في ودوره جية، من الداخمي التدقيق ومنيجية مسار

 .المؤسسة داخل موظف يكون الداخمي التدقيق بميمة القائم أنّ 
أوجو الاختلاف 

 يوضح أوجو اختلاف الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية (01)الجدول رقم 

أوجو الاختلاف  التشابوأوجو عنوان الدراسة 
الدراسات السابقة التي تناولت فعالية نظام المعمومات المحاسبي  

 Hany B. Ahmed دراسة

,2007 
تماثمت ىذه الدراسة مع 

الدراسة الحالية في كونيا 
نظام المعمومات تناولت تطور 

 عمى هو انعكاس ةالمحاسبي
 . الدقيق الداخميعممية

تناولت ىذه الدراسة تطور نظام 
 عمى تغير ا ودورهةالمعمومات المحاسبي

بينما الدراسة الحالية ، الدقيق الداخمي 
تناولت فعالية نظام المعمومات 

 عمى تحسين جودة التدقيق ةالمحاسبي
الداخمي 

 2018 سنة  ،محمدعبد الواحد 

تشابيت ىذه الدراسة مع 
الدراسة الحالية في انيا تناولت 

نظام المعمومات المحاسبية 
كونو يعتبر من الوظائف 
 .الإستراتجية في المؤسسة

تختمف ىذه الدراسة عن الدراسة الحالية 
 تناولت حوكمة نظام كونيافي 

المعمومات من خلال التدقيق الداخمي 
 الدراسة الحالية تمثمت في  أنفي حين

  عمىةفعالية نظام المعمومات المحاسبي
 .تحسين جودة التدقيق الداخمي
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بن داود إكرام ، أرفيس فاطمة 
 2020سنة ،المسيمة 

تشابيت ىذه الدراسة مع 
الدراسة الحالية في كونيا 

تناولت فعالية نظام المعمومات 
المحاسبي وذلك من خلال 

 .دراسة حالة

فعالية نظام  تناولت ىذه الدراسة
المعمومات المحاسبي في زيادة فعالية 

 بينما تناولت الدراسة التدقيق الداخمي
الحالية تحسين جودة التدقيق الداخمي 

مسعود  دراوسي، .زين المالك عبد
 2020 البميدة ، 

تماثمت ىذه الدراسة مع 
الدراسة الحالية في أنيا 
تطرقت لمخاطر نظام 
 .المعمومات المحاسبي

 

اختمفت ىذه الدراسة عن الدراسة الحالية 
 المخاطر تطرقت إلى دراسة كونيافي 
 ةالمحاسبي المعمومات نظام تواجو التي
 خلال من وذلك  الجزائرية، البيئة في
نظم  مستخدمي عمى موزع انيستبإ

 المؤسسات في المحاسبية المعمومات
 في حين الدراسة المحاسبة ومكاتب

فعالية نظام الحالية تطرقت إلى 
 عمى تحسين جودة ةالمعمومات المحاسبي

. التدقيق الداخمي من خلال دراسة حالة
. لية التدقيق الداخمي والرقابة الداخميةاالدارسات السابقة التي تناولت فع

الشنطي  محمد أيمن
 2013،الأردني،

تشابيت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في كونيا تناولت أثر 

 عمى المحاسبية المعموماتنظم 
 التدقيق وكفاءة فاعمية تحسين
 .الداخمي

 المعمومات نظم تناولت ىذه الدراسة أثر
 وكفاءة فاعمية تحسين عمى المحاسبية
 الصناعي القطاع في الداخمي التدقيق

 الوصفي الأردني مستخدمةً المنيج
. التحميمي والإستبيان في ذلك

فعالية في حين الدراسة الحالية تناولت 
 عمى تحسين ةنظام المعمومات المحاسبي

 مستخدمةً المنيج جودة التدقيق الداخمي
التحميمي  الوصفي

 .إضافة لإلى دراسة حالة
 

 ،ورقمة  بوحايك الباسط عبد
 2015 سنة،
  

تشابيت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في أنيا تطرقت إلى 
ابراز دور نظام المعمومات 

ختمفت ىذه الدراسة عن الدراسة الحالية إ
 الرقابة العلاقة بين ت أبرزكونيافي 

 في المحاسبي المعمومات ونظام الداخمية
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المحاسبي داخل المؤسسة  
بالاعتماد عمى منيج دراسة 

 .حالة

حين الدراسة الحالية تبرز العلاقة بين 
نظام المعمومات المحاسبي والتدقيق 

. الداخمي

بسكرة سنة ، عبابسة شيرة 
2016 

تشابيت مع الدراسة الحالي في 
كونيا تناولت دور نظام 
المعمومات المحاسبي في 
 .تحسين التدقيق الداخمي

دور نظام ىتمت ىذه الدراسة في إبراز إ
المعمومات المحاسبي في تحسين عممية 
التدقيق الداخمي في حين الدراسة الحالية 

فعالية نظام المعمومات ىتمت بإبراز إ
 عمى تحسين جودة التدقيق ةالمحاسبي
الداخمي 

 دلالجة، سارة  ىشام حميدة  بن
 2021سنة الجزائر ،

تماثمت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في أنيا تطرقت الى 

 نظام المعمومات إبراز أثر
 المحاسبي عمى تحسين فعالية

 .وكفاءة التدقيق الداخمي

أثر تطبيق نظام  تناولت ىذه الدراسة
المعمومات المحاسبي عمى تحسين 

 بينما وكفاءة التدقيق الداخمي فعالية
فعالية نظام تناولت الدراسة الحالية 
 عمى تحسين جودة ةالمعمومات المحاسبي

. التدقيق الداخمي
 (تحسين جودة التدقيق الداخمي)الدارسات السابقة التي تضمنت 

 الغني عبد أكرم ،الحسن محمد
 2016،غزة ، القاضي

 

تشابيت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في كونيا تطرقت لإبراز 
جودة التدقيق الداخمي من خلال 

 .نظام المعمومات المحاسبي

ختمفت ىذه الدراسة عن الدراسة الحالية إ
 نظام أثرفي أنيا تطرقت إلى معالجة 

 التدقيق جودة عمى المحاسبية المعمومات
ستبيان إالداخمي مستخدمين في ذلك 

 المدريين المحاسبين مدقيقي  عمىموزع
عتمدت إ الداخميين في حين الحسبات

الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي 
. التحميمي ودراسة حالة

 
،  لمينمحمد  ناعمو

 .2016،بسكرة

تماثمت ىذه الدراسة مع الدراسة 
 دورالحالية في أنيا أبرزت 

 في المحاسبية المعمومات نظام
 الداخمي التدقيق تحسين

 .بالمؤسسة
 

 نظام  دورتناولت ىذه الدراسة
 التدقيق تحسين في المحاسبية المعمومات
 بالمؤسسة الداخمي

بينما تناولت الدراسة الحالية  لإقتصاديةا
تحسين جودة التدقيق الداخمي في 

المؤسسة الإنتاجية 
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 2017 سنة  ، أوصيفرخضل
 

تشابيت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في تناوليا لجودة التدقيق 

 .الداخمي

ختمفت ىذه الدراسة عن الدراسة الحالية 
تحسين جودة في أنيا تطرقت إلى 

التدقيق الداخمي لشركات المساىمة 
الجزائرية في ظل الممارسات والتطبيقات 

  أن في حينالدولية لحوكمة الشركات
الدراسة الحالية تناولت فعالية نظام 

 عمى تحسين جودة ةالمعمومات المحاسبي
. التدقيق الداخمي

 Mahmoud Abdal دراسة  

Fattah al weshah and 

All " 2018 

تماثمت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية من خلال محاولة 
استخدم نظام المعمومات 

المحاسبي في تحميل عممية 
 .التدقيق الداخمي

 قياس محاولة إلى ىذه الدراسة ىدفت
 المعمومات نظم ستخدامإ وتقييم

 التحميمية الإجراءات في المحاسبية
 المراجعة نظر وجية من التدقيق، لعممية

 العام القطاع في والخارجية الداخمية
براز إ  إلىبينما الدراسة الحالية ىدفت

 عمى ةنظام المعمومات المحاسبيفعالية 
 .تحسين جودة التدقيق الداخمي 
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خلاصة الفصل 
صورة  تقديم كونو يسعى إلى من أىم النظم الوظيفية داخل المؤسسة ةالمحاسبي المعمومات نظام يعتبر  

 عن الناتجة البيانات جمع عمى ذلك في يعتمد حيث لممؤسسة، والاقتصادي المالي الواقع عن فييا موثوق
 الأخرى، الوظيفية الأنظمة مخرجات تعتبر والتي المؤسسة، بنشاطات المتعمقة واليومية المستمرة العمميات

 ما إلى بالإضافة .المالية والتقارير القوائم خلال من الحسابات في وعرضيا معالجتيا  وبتسجيميا يقوم
 الداخمية، الرقابة ونظام الداخمي التدقيق تطوير المؤسسة عمى لذلك يجب معمومات من النظام ىذا يقدمو
 وتجدر الخارجية،  الأطرافأمام صورتيا ويحسن داخمياً  سةالمؤس ريسيت حسن من التأكد يتيح الذي

 تحسين دون مؤسسة، لأي  الداخمية الرقابة ونظام الداخمي التدقيق وتفعيل تدعيم يمكن لا نوأ إلى الإشارة
 تسيير في الأخير ىذا يمعبو الذي الدور إلى النظر عند خاصة وتطويره، المحاسبية المعمومات نظام

 بصفة والمخالفات الأخطاء بتحديد يسمح الذي الشيء المؤسسة، داخل المحاسبية المعمومات سير وتنظيم
  .المناسب الوقت في التدخل القرارات و اتخاذ في تسيل وسريعة دقيقة

 



 

 
 

 

دراسة حالة بمؤسسة 

الصناعات الحديدية 

 والفولاذية بتوقرت



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  
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 :يدـــــهــــــــــــــــتم

 عن الإجابة وبغرض الدراسة لموضوع النظرية والمقومات الأسس لأىم النظري الجزء في دما تطرقنابع
 خلال من الميدانية، الدراسة منيجية التطبيقي الفصل ىذا في سنتناول البحث، ىذا في المطروحة الإشكالية

  وحديدلل الشركة الجزائريةب الداخمي التدقيق تحسين جودة في ةالمحاسبي المعمومات نظام تحديد فعالية
 ختيارإ تم وقد المؤسسة، مستوى عمى متخصصين مقابلات مع أجراء خلال من وذلك الصناعات الفولاذية ،

 وعمى ،ووضوح دقة أكثر نتائج إلى الوصول وبغية المطروحة الإشكالية لطبيعة نظرًا الدراسة من النوع ىذا
 :في تتمثلمبحثين  إلى الفصل ىذا تقسيم تم الأساس ىذا

 .التًربص ميدان بالمؤسسة التعريف :الأول المبحث

 .داخل المؤسسة محل الدراسة والتدقيق الداخمي ةالمحاسبي المعمومات نظام واقع :الثاني المبحث
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 .التًربص ميدان بالمؤسسة التعريف: المبحث الأول 

" بتقرت- الجزائرية لمحديد والصناعات الفولاذية الشركة"بطاقة فنية حول : المطمب الأول 

   الجزائرية لمحديد والصناعات الفولاذية الشركةنشأة : أولًا 

ب ولاية  الجزائري لمجنوب الشرقية المنطقة في تقع المؤسسات الإنتاجية  أىم من تعتبر:  المؤسسة تعريف
 03 عمى جية الجانب الشرقي  لمطريق رقم -بولاية تقرت -في المنطقة الصناعية تماسينتوقرت تحديدً 

 عدد قدر و  مغطاة ² م2400 منيا ² م20000مساحة  مساحتيا تبمغ ،الربط بين ولايتي توقرت و ورقمة 
 . عامل51 عماليا
 صادر 588/2008 قانونيا الأساسي تحت رقم الجزائرية لمحديد والصناعات الفولاذية بموجب  الشركةأسست
بمبمغ رأس  2015 سنة مرة لأولالتشغيل دخمت حيز   حيث2008سنة  بناؤىا بدأ ،01/12/2008بتاريخ 

 ثم 2016دج في 21,000,000.00ثم تم رفعو خلال السنوات التالية إلى   دج 1000,000.00 مال قدره 
 .2021 دج في  سنة 43,290,000.00تم رفعو إلى 

 بولاية تقرتالشركة الجزائرية لمحديد والصناعات الفولاذية   حول عامة معمومات  (:02) رقم جدول

 

الشكل القانوني 
 لمشركة

قطاع 
نشاط 
 الشركة

نوعية 
توزيع  عدد العمال النشاط

 أىم العملاء أىم المنافسين النشاط

شركة ذات مسؤولية 
 محدودة

 تجاري
الصناعات 
الحديدية 
 والفولاذية

عامل 51

تغطي كل 
من ورقمة 

، الوادي ،
، باتنة 

، سطيف 
 .بسكرة إليزي

EL SOUROUH 
META.SARLASG. 

COMAHT 

 سونمغاز- 
المقاولين - 
وبعض - 

المؤسسات 
 العمومية

 .المؤسسة  طرفمن المقدمة معموماتال عمى ابناء  ةمن إعداد الطالب: المصدر 

عنوان  اسم الشركة
سنة انطلاق  تاريخ إنشائيا العلامة التجارية الشركة

 الأعمالرقم  النشاط الفعمي

الشركة 
الجزائرية 
لمحديد 

والصناعات 
 الفولاذية  

المنطقة 
الصناعية 

 ولاية تماسين
 تقرت

 
ديسمبر  

2008 
2015 202,226,765.94 
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  المؤسسة طبيعة نشاط- 2
 :  العديد من المنتجات الحديدية والفولاذية أىميا  صناعة في المؤسسة تنشط
   أعمدة نقل و توزيع الكيرباء
  أعمدة الإنارة العمومية بمختمف أنوعيا
   أعمدة الطاقة الشمسية
  اليياكل المعدنيةles Hangars لمبنايات  
 (الغرف الصحراوية)السفاري  كبائن  
  صفائح التسقيف
  الخاصةالأجزاء الميكانيكية 
  صياريج مختمفة الأحجام

 :  بتوقرت سافياك شركة الوحدات الإنتاجية ل- 3

 : تتكون من عدة آلات نذكر منيا 

  آلة قطع الحديد من نوعGUITINE :   طن يومياُ  بتكمفة إنتاج  5تبمغ طاقتيا الإنتاجية 

 .  دج 5000000.00 

  آلة ثقب الحديدPOIN CENEUSE:    طن يومياُ  بتكمفة إنتاج  2تبمغ طاقتيا الإنتاجية 

 .   دج 2000000.00

  آلة ثني الحديدPLIEUSE:    قصوى طن يومياُ  بتكمفة إنتاج 5تبمغ طاقتيا الإنتاجية 

     دج 5000000.00 

 2تبمغ طاقتيا الإنتاجية  :CNC PLAZMA MACHINEرقمية لقطع الحديد من نوع  القطع الآلة 
     دج 2000000.00 طن يومياُ  بتكمفة إنتاج

  آلة تشكيل الحديدMACHINE TN 40:  طن يومياُ  بتكمفة إنتاج  6تبمغ طاقتيا الإنتاجية 

     دج 600000.00

 طن يومياُ  بتكمفة 2تبمغ طاقتيا الإنتاجية  :POSTE SOUDER MIG  آلة تمحيم الحديد 22
     دج 2000000.00إنتاج 
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توزيع العمال حسب الجنس - 4

 يوضح توزيع العمال حسب الجنس (03)الجدول رقم 

 الجنس
 تنفيذ تأىيل إطارات

إدماج ميني  تميين المجموع
DAIP/CTA دائمين مؤقتين دائمينمؤقتين  دائمين مؤقتين 

 1 2 48 20 8 12 4 4 0 رجال
 0 0 3 0 1 0 2 0 0 نساء

 1 2 51 20 9 12 6 4 0 المجموع
 .المؤسسة  طرفمن المقدمة معموماتال عمى  ابناء  ةمن إعداد الطالب: المصدر 

 الييكل التنظيمي لممؤسسة - 5
 نشاط يتم توزيع خلاليا من والتي المسؤوليات، وتوزيع تحديد عن عبارة عامة بصورة التنظيمي الييكل يعتبر

 تبعا المسؤوليات أىم لنا يبين التنظيمي الييكل فان وليذا المسؤوليات ىذه عمى بناء الأفراد عمى المؤسسة
 .مصمحة كل وميام الموجودة ذكر المصالح في لو سنتطرق ما وىذا لممصالح
 العمل و المخطط العمل بين ما بالمقارنة يقوم المؤسسة حيث وتسيير مراقبة عمى يشرف : الشركة مدير 

 .المناسبة الاستراتيجيات وتحديد لمشركة العامة الأىداف وضع إلى بالإضافة المجسد،
 ىذه كانت سواء علاقات بشكل والمدير العمال بين الاتصال ربط إلى تسعى : العامة الأمانة مكتب 

 واستقبال الاتصالات مختمف وتسجيل الخاصة الأعمال إلى بالإضافة أو خارجية، داخمية العلاقات
 .الزوار

 والتنسيق العمال شؤون وتسيير بتنشيط خاصة مصمحة ىي : والوسائل العامةمصمحة الموارد البشرية 
 .الاجتماعية بالشؤون والمكمفة المستخدمين ممفات تمتمك كما العلاقات العمالية، بين
 وتسيير و إنجاز مختمف المخططاتالشركة، تحتاجيا التي البرامج بتطوير ىتمت : الآلي الإعلام مصمحة 

 .العمل ودقة استمرارية عمى وكذا الحرص المؤسسة، داخل الآلي الإعلام وعتاد الإمكانيات
 و تضم كل من قسم الشراء والبيع ميام المؤسسة في محوري وراً د تمعب :التجارية  الشؤونمصمحة 

  .طمبو حسب كل الزبائن توجيو و باستقبال تقوم  حيث،
 ومراقبة جميع  المؤسسة بيا تقوم التي العمميات كل تسجيل عمى تعمل :والمحاسبة المالية مصمحة

 .وىذا من أجل إعداد ميزانية ختامية وجدول النتائج الفواتير الخاصة بالبيع والشراء
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 ورشات ةوتنقسم إلى عد: مصمحة الإنتاج  : 
 .ورشة التقطيع الآلي -
  ورشة الطي المعدني   -
 ورشة التمحيم العام   -
  ورشة الطلاء و  التوظيب  -
 ورشة الصيانة والكيرباء و الميكانيك العام   -
  ورشة الخراطة العامة  -
 سلامة عن المسؤول فيو والحرائق، الحوادث من الوقاية ميامو من HSE: والأمن الوقاية مصمحة -

 . خلال التدخلات العناصر جميع
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  بولاية تقرت SAFIAC  التنظيمي لمشركةىيكللمخطط ا

:  بولاية تقرت SAFIAC  التنظيمي لمشركةىيكلليوضح مخطط ا : (04) الشكل رقم 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصلحة الموارد 

 البشرٌة

 والوسائل العامة 

مصلحة  الإعلام 

 الآلً 

 

  الأمانة العامة 

مصلحة المحاسبة 

 و المالٌة

مكتب البرمجة 

  والبحث والتطوٌر

مكتب الدراسات 

 والتصامٌم 

 مصلحة الإنتاج

 ورشة التقطٌع

 الآلً

ورشة التقطٌع 

 بالبلازما

ورشة الطً 

 المعدنً

ورشة التلحٌم 

 العام

 ورشة الطلاء

 و التوظٌب

ورشة الصٌانة 

والكهرباء و 

 المٌكانٌك العام 

مصلحة الأمن و 

 الوقاٌة

مكتب الأستقبال 

 و الحراسة

خلٌة مكافحة 

 الحرائق

ورشة الخراطة 

 العامة 

 سكرتارٌا

مصلحة الشؤون 

 التجارٌة

 (الشراء و البٌع)

 مدٌر الشركة
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 داخل شركة سافياكواقع التدقيق الداخمي و نظام المعمومات المحاسبي : لمبحث الثاني ا

 سافياك بشركةواقع التدقيق الداخمي : المطمب الأول

 :سافياك  بشركةالمحاسبية البيانات معالجة مركزالتعريف ب :ولا أ
 المعمومات لمنظام الأساسية الوحدة فيي  ،سافياك بشركة لممعالجة مركز المحاسبة والمالية تعتبر مصمحة

 من الواردة البيانات معالجة القرارات بعد متخذي إلى المحاسبية المعمومات بإصدار والمتكفمة المحاسبية،
 .أقسام يمكن عرضيا من خلال الشكل المواليمن أربعة  المصمحة تتكون،  ىالأخر المصالح مختمف

 SAFIAC لشركة لمصمحة المحاسبة والمالية التنظيمي الييكل: (5)الشكل رقم 
 

 
 الجزائرية لمحديد والصناعات الفولاذية   بالشركةمصمحة المالية والمحاسبة : المصدر 

 :لممؤسسة ومن ميامو المالية الحالة متابعة و تسوية و  ييتم بتجميع : العامة المحاسبة قسم
 شيريا العمال أجور تقييد. 
 الموردين فواتير مراقبة. 
 المؤسسة يومية في الواردة الفواتير إدراج. 
لممؤسسة ومن  الختامية و التقديرية و الإفتتاحية الميزانية بإعداد  يقوم ىذا القسم:الميزانية و المالية قسم

 :ميامو
 الربح و الأعمال رقم معرفة. 
 البنك و الشركة بين المالية الحركة متابعة. 
 (الموردين تسديد)المفروضة  اتالغرام  . 

قسم 
المحاسبة 
التحليلة

قسم 
المالية 

والميزانية

قسم 
المحاسبة 

العامة

قسم 
التدقيق

 مصلحة 

 المحاسبة 

 والمالية
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المحاسبية  الاحتياجات كل تقييم و  ومراقبة الخطط وضع عمىىذا القسم  يعمل : التحميمية المحاسبة قسم
 المحاسبة و المالية قسم ميام- 2

 الجرد المستمر عممية طريق عن المشتريات و المبيعات و بالمحزونات الخاص المحاسبي التسجيل 
 الشراء و البيع فواتير  ومراقبة متابعة. 
 تصريحات  إعدادG50;.TAP وIRG مختمف الرسوم الأخرى  

يعمل ىذا القسم عمى إعداد تقرير ختامي  يقدم لممدير العام يحدد فيو توصيات : قسم التدقيق الداخمي 
: وتوجييات تتعمق بتسيير المؤسسة  ومن ميامو 

 . الداخمية الرقابة نظام وتقييم فحص -
 .  الأخرى لممصالح والاستشارة النصح تقديم -
 . بيا المعمول العمل خطة تطبيق حول العام لممدير التأكيد تقديم -
. قتراحات وحمول مناسبةإبتقديم  وذلك تصحيحيا ومحاولة مختمف الإنحرافات كتشافإ -

 الداخمي،فتحدد لمتدقيق شامل سنوي برنامج إعداد يتم: منيجية التدقيق الداخمي داخل المؤسسة :ثانياً 
 يتسنى التي الجية تحديد مع العمميات، ىذه ىافي تنفذ أن الواجب والتواريخ تدقيقيا يتم سوف التي العمميات
 المؤسسة في الداخمي التدقيق عمل منيجية تمر اً وعموم منيا، مادتو وأخذ ميامو لمباشرة إلييا الرجوع لممدقق
 :التالية الدراسة بالمراحل محل

 : وتمر بالخطوات التالية : التخطيط مرحمة .1
 لممؤسسة العام المدير طرف من ترسل مكتوبة وثيقة ىي :بالميمة الأمر أو :الميمة رسالة - أ

 . التدقيق بعممية التدقيق لإشعارىا بالقيام لخمية
 رئيس عمي يجب التدقيق عممية في الانطلاق قبل :التدقيق محل الجية مسيري مع التشاور - ب

 .الميمة وأىداف فائدة حول لمتشاور المعنيين المسؤولين مع يبرمج  لقاء أن الميمة
  ولتعريف موجو وىو التوجيو، نقطة أساس عمى ينجز البرنامج ىذا :العمل برنامج تحضير - ت

 .المدقق أعمال تخطيط ومتابعة وتوزيع 
  :التالية بالخطوات الميمة تنفيذ عممية تمر :الميمة تنفيذ .2
 والحصول اللازمة، بالفحوصات العمل لبرنامج وطبقا المدقق يقوم الخطوة ىذه في :الميداني الفحص - أ

 .الميمة أىداف تحقيق عمى تساعد التي عمى المعمومات
 طرف من جزئية خلاصة وضع يتم العمل، برنامج من مرحمة كل بعد :المكتشفة الملاحظات تدوين - ب

 .والتوصيات تأثيره أسبابو، تعريفو، المشكل، المدقق وتحميل
 بالنتائج لإعلاميم التدقيق محل جية ومسؤولي المدقق بين يكون :الفحص مرحمة نياية إجتماع - ت

 .المتوصل إلييا
 :خطوات بثلاث المرحمة ىذه تمر : الميمة خلاصة .3
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 يوضح والذي تقريرال مشروع وضع يتم الفحص، عمميات مختمف نياية بعد :الميمة تقرير مشروع - أ
 .التدقيق محل الجية مسؤولي عمى ويوزع والتوصيات، مختمف الملاحظات

 يتم التدقيق محل الجية ومسؤول المدقق بين جتماعإ عقد خلال من يكون :المشروع عمى المُصادقة - ب
. ذلك الأمر تطمب إذا وتعديميا التقرير مشروع يتضمنيا التي النقاط كل مناقشة فيو

 تقريرال يصبح ذلك، الأمر تطمب إذا وتعديمو المشروع عمى المصادقة عممية بعد :النيائي التقرير - ت
 (01الممحق ). نيائي
 بشركة سافياك بولاية تقرتواقع نظام المعمومات المحاسبي : المطمب الثاني

 المتمثمة الأساسية العناصر من  يتكونلشركة سافياك المحاسبية المعمومات نظام فإن لممعمومات نظام كأي
:  يدعىةتستخدم المؤسسة  نظام معمومات محاسبي حيث والمخرجات، التشغيمية، العمميات المدخلات، في

i. PC- Comالعمميات المحاسبي لكل بتسجيل يتعمق ) العامة( المالية  بالمحاسبة خاص برنامج  وىو 
 . تقوم بيا المؤسسة التي اليومية الاقتصادية

II. : PC Stock المبيعات،( بالمخزون الخاصة العمميات بإدارة لممؤسسة يسمح  وىو برنامج 
 )الخ... و إنتاج، استيلاك المشتريات،

III. PC Paie شيادات ، حساب العطل ،  حساب الأجور :التالية بالعمميات بالقيام يسمح البرنامج  ىذا
شيادة الأجر الشيري ، شيادة الأجر السنوي ، العمل 

 بتوقرت بشركة سافياك المحاسبية المعمومات نظام عمل طريقة 
I. المدخلات: 

 الناتجة الاقتصادية التدفقات نتيجة تنشأ التي البيانات تمك في تتمثل المحاسبية المعمومات نظام إن مدخلات
 القانونية التي والوثائق المستندات في المحاسبية البيانات وتتجسد المؤسسة  بيا تقوم عمميات عن بدورىا
 :مايمي في وتتمثل محاسبياً  العمميات لتسجيل اللازمة الممفات منيا تتشكل
( 02 رقم الممحق  )Bon de Commandeوصل الطمب    •
( 03 رقم الممحق )Bon de Livraisonوصل الاستلام المشتريات  •
 (04 رقم الممحق )factures de vente et d'achat فواتير البيع والشراء مدخلات •
 chèques bancaires بنكية شيكات •

 .المؤسسة  مصالح باقي طرف من المنجزة القوائم مختمف •
 Bon de sortie  من المخزنالخروج وصل •
  المخزون بطاقة •
 .الخ...الشيري الاستيلاك بطاقة •
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II. الاقتصاديالتدفق عممية حدوث  بعد :شركة سافياك بيا تقوم التي العمميات لأىم المحاسبية المعالجة  
 )القانونية والوثائق المستندات ( بيا المتعمقة المحاسبية البيانات جمع خلال من محاسبيا معالجتيا تتم

 الدائن الطرف لتحديد تحميميا ثم ، ومضمونا شكلًا  القانونية الناحية من وسلامتيا صحتيا من والتأكد
 .اليومية في تسجيمو الواجب المحاسبي لمقيد والطرف المدين

 بتقرت بشركة سافياك المحاسبية المعمومات نظام إطار في المستعممة اليوميات أىم 
 .الخ..والسيارات كالآلات بالتثبيتات المتعمقة العمميات بتسجيل خاصة يومية ىي :التثبيتات يومية  .1
 واستخدام دخول كعمميات زونات،خبالم المتعمقة العمميات فيو تسجل الدفتر ىذا :المخزونات يومية .2

 .الخ...المخازن إلى ىالأخر يناتوالأولية والتم المادة
 في  والمتمثمةشركة سافياكتقوم بيا  التي الشراء عمميات بجميع خاص دفتر وىو :المشتريات يومية .3

  .شركةال نشاط  سيرفي تدخل التي ولوازم ومواد بضاعة شراء
أعمدة الإنارة )في والمتمثمة  ببيعياالشركة تقوم التي العمميات بتقييد خاص وىو :المبيعات يومية .4

  (الخ.....الغرف الصحراوية ، اليياكل المعدنية ، الكيربائية المختمفة 
 .الصندوق توىمس عمى تتم والتي الدفع أو القبض عمميات فيو تقيد حيث :الصندوق يومية .5
جميع  أي الإستغلال، بقسم الخاصة البنك عمميات جميع الدفتر ىذا في يقيد : الإستغلال بنك يومية .6

 .البنك طريق عن تسدد التي المصروفات
 ي أ الإيرادات بقسم الخاصة البنك عمميات جميع الدفتر ىذا في يقيد : بنك بالإيرادات يومية .7

 .البنك طريق عن مقبوضاتيا تكون والتي الخدمات أداء أو المبيعات الإيرادات الواردة عن
 من آخر يومية دفتر  أيإلى تنتمي لا التي العمميات بتقييد خاص وىو :المختمفة العمميات يومية .8

 .وغيرىا النقل، الإشيار، والغاز، الكيرباء مصاريف مثل الدفاتر السابقة،
  .والزيادات الإعانات وقيود لممستخدمين ودفعيا الأجور إعداد قيود فيو تسجل  :الأجور يومية .9

 (05المرفق رقم  )
III. فرضيا النظام  التيشركة سافياكبالمحاسبية  المعمومات نظام مخرجات أىم تتمثل :المخرجات 

 :كالتالي وىي ىالأخر الجداول بعض إلى بالإضافة المالي، المحاسبي
 زمنية لحظة في وذلك لممؤسسة المالية الحالة أو المالي لموضع تصوير عن عبارة ىي :الميزانية .1

  (06المرفق رقم  )سنة،ب تحدد عادة معينة
 شركة سافياك طرف من المنجزة والمنتجات للأعباء ممخص بيان ىو النتائج حساب :النتائج جدول .2

 نتيجةلل بالتمييز يبرز و السحب تاريخ أو التحصيل تاريخ الحساب في يأخذ ولا المالية السنة خلال
 (07 رقم الممحق).)الخسارة أو الربح( المالية لمسنة الصافية

 فعالية عمى لمحكم المستخدمة الدقيقة الأداة تمك ىو الخزينة تدفقات جدول :الخزينة تدفقات جدول .3
 .ستخداماتياإو المالية تسيير الموارد
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 كل في أثرت التي لمحركات تحميلا الخاصة الأموال تغير جدول يشكل :الخاصة الأموال تغير جدول .4
 .المالية السنة خلال لمكيان الخاصة الأموال رؤوس منيا تتشكل التي الفصول من فصل

 عن تفاصيل إعطاء خلاليا من يتم الأصمية، القوائم مع ترفق إضافية قوائم عمى وتشمل :الملاحق .5
 المركز قائمة الإىتلاك، وطرق الثابتة الأصول ذلك ومثال  المالية، بالقوائم الواردة البنود بعض
 المشكوك الديون ومخصص المدينين قائمة للأسعار، العام المستوى في التغير أساس عمى المالي
 .الخ...السمعي المخزون قائمة فييا،
 :المالية السنة نياية بأعمال المتعمقة التسوية عمميات في المستخدمة الجداول إلى بالإضافة

 بكل القيام عند المؤسسة عاتق عمى يقع نوإف والحذر، الحيطة بمبدأ عملا :الاىتلاكات جدول .6
 الصورة إظيار بيدف التثبيتات عناصر من عنصر لكل السنوي الإىتلاك إثبات عممية جرد،

 .الشركة ذمة لعناصر الصادقة
 غير لأسباب التثبيتات عناصر بعض قيمة في نقص أي فيو يسجل جدول ىو :لمؤوناتا جدول .7

 يتجسد الأصول، عناصر بكل تتعمق القيمة في الخسارة مخصصات فيي المستقبل، في اءققابمة للانت
 .سنة كل نياية في العمل خلال من المخصصات بيذه الاىتمام

 ومجموعيا الأستاذ دفتر في الظاىرة المالية الحسابات جميع عمى يحتوي جدول ىو :ميزان المراجعة .8
 .المحاسبية الفترة بنياية والدائنة المدينة وأرصدتيا والدائن المدين

 البريدي الجاري الحساب رصيد و البنك حساب رصيد يكون لا عديدة لأسباب :البنكية المقاربة جدول .9
 البريدية، والصكوك البنك من عميو المتحصل الكشف في الظاىر الرصيد مع  متوافقالشركة سافياك

 تتوافق كي وتسويتو الإختلاف لتفسير المقاربة شيرية وبصفة إجراء شركة سافياك عمى يجب لذلك
 .الأرصدة
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 SAFIAC بشركة يوضح مراحل نظام المعمومات المحاسبي : (6)الشكل رقم 

 
  

من إعداد الطالبة بناءً عمى ما سبق : المصدر

 لنظام المعمومات المحاسبية وتدقيق مخرجاتو بشركة سافياك الأنظمة الفرعية  تقيم : المطمب الثالث
 لنظام المعمومات المحاسبية تقيم الأنظمة الفرعية : الفرع الأول 

من أجل القيام بتقييم الأنظمة الفرعية لنظام المعمومات المحاسبية تم الإعتماد عمى بعض الأسئمة المتعمقة 
 .والمعمومات المقدمة من طرف شركة سافياك بولاية تقرتبالدراسات السابقة 

I. الشراء نظام تقييم : 
 :يمي ما حول القائمة ىذه أسئمة تتمحور :المشتريات لنظام الاستقصاء قائمة -1

 .الشراء عممية بتنفيذ إجراءات خاصة وجود من التأكد -أ
 .الشراء فواتير خلال من لممشتريات والكمية النوعية شروطمواصفات و  من التأكد -ب
 .لممشتريات المحاسبي التسجيل ومتابعة الدفع عممية إتمام كيفية من التأكد -ج
 .الشراء عمميات لكل إجراءات الكامل التوثيق من التأكد -د

  قائمة الاستقصاء لنظام المشتريات(04)الجدول رقم 

 الملاحظة لا نعم الأسئلة الرقم

   X عمميات الشراء؟بىل ىناك ىيئة أو مصمحة مختصة  1
   X ىل يوجد سجل خاص بالمشتريات المستممة؟ 2

3 
 عمى مصادقة شخص اً ىل يتم إعداد طلابيات شراء بناء

 مسؤول؟
X   (02)الممحق 

المدخلات

فواتير البيع والشراء•

شيكات بنكية •

وصل طلب•

وصل استلام•

الخ...قوائم منجزة •

المعالجة

يومية التثبتات•

يومية المخزونات•

يومية المشتريات•

يومية المبيعات•

يومية الصندوق•

يومية بنك الايرادات•

يومية العمليات المختلفة•

يومية الاجور•

لمخرجاتا

الميزانية•

جدول النتائج•

جدول تدفقات الخزينة•

جدول تغير الاموال الخاصة•

الملاحق•

جدول الاهتلاكات•

جدول المؤونات•

ميزان المراجعة•

جدول المقاربة البنكية•

 التغذية العكسية



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  

 

42 
 

4 
ىل الطلابيات مرقمة ترقيما مسبقا ويراقب استعماليا 

  Xمادياً ورقمياً وىل ىي ذات أسماء مرجعية؟ 
كل المواد المطموبة ذات مرجعية 

REF  لكن لايمكن تحديد وجية 
إستعماليا 

5 
ىل تخضع عممية الشراء التي يتعدى مبالغيا حداً معيناً 
  X؟ إلى مقارنة عروض مختمفة لمموردين لاختيار أحسنيم

إختيار المورد في عمميات الشراء 
مرتبط  بعامل و وفرة كميات 
السمع المطموبة و انخفاض 

 الأسعار

6 
ىل يتم التحقق من أن سعر المواد المشترات مطابقة 

  X للأسعار السائدة في السوق؟
أغمب المواد المستعممة ىي مواد 
معدنية مستوردة لذلك فيي ذات 

 أسعار متغيرة و غير ثابتة

7 
ىل يتم تدعيم المشتريات المسجمة بواسطة وثائق ويتم 

الموافقة والمصادقة عمييا من طرف جية معينة؟ 
X  

  وثائق ومواصفات تقنية خاص
FICHE, TECHNIQUE ET 

HOMOLOGATION 

  xىل يتم متابعة أوامر الشراء المتأخرة عن موعد الاستلام؟  8
بسبب ندرة أو نفاذ المواد أو 

 تعطميا في الموانئ

9 
ىل ىناك مواصفات تقنية ضرورية مطموبة في 

المشتريات؟ 
X  

خصائص الأبعاد لممواد المعدنية 
وخصائص كيميائية وفيزيائية 

تحدد نوعية المواد 

10 
 للاستلام مستقمة؟ ويمضى من (قسم)ىل ىناك مصمحة

  x طرف أمين المخزن؟ 

11 
ىل يعد وصل الاستلام لكل إدخال وىل ىي  ممضاة 

   x ومؤرخ ومرقمة ترقيم مسبقاً؟

   xىل يحتفظ قسم التخزين بنسخة من وصل الاستلام؟  12

13 
ىل يظير وصل الإسلام معمومات تدل عمى الاستقبال 

   xالجزئي لمطلابيات؟ 

14 
ىل يتم تدقيق في  شكل الفاتورة من الناحية الشكمية 

  x ومطابقتيا لمموصفات المتعارف عمييا قانونا؟
ترفض كل فاتورة شراء غير 
 مطابقة لممواصفات القانونية

   x ىل تتضمن الفواتير مرجع عممية الدفع؟ 15

  X ىل يتم تسديد مبالغ فواتير السمع مسبقاً ؟ 16
تسديد  مسبق وكمي لممنتجات 
المستوردة و جزئي لممنتجات 

 (مؤجل بعض الأحيان )المحمية 

17 

ىل ىناك متابعة مستمرة لدورة الموردين من خلال 
التسجيل في اليوميات المساعدة لمتسديد، التسوية 

 ؟....الخ
x   

   xىل تقارن كشوف الحسابات المرسمة من قبل الموردين  18
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 بالمستندات المبررة أو الحسابات الفردية ليم؟

19 

ىل كل العمميات المتعمقة بالمشتريات عمى عمم بيا 
مصمحة المحاسبة فور حدوثيا ليتمكن من عممية 

 التسجيل المحاسبي؟
 x  في أخر كل شير

20 

 طرف من فترات عمى فجائي مصادقة طمب يقدم ىل
 آخرين؟ مسؤوليين أو المدقق الداخمي

 
 x  

 .بالاعتماد عمى معمومات مقدمة من طرف شركة سافياك بتقرت من إعداد الطالبة :المصدر 
الوسائل العامة  مصمحة رئيس طرف من المشتريات نظام بتسيير الخاصة الأسئمة قائمة عمى الإجابة تمت

 .والمحاسبة المالية ومصمحة
تم  المشتريات، بنظام المتعمقة الاستقصاء قائمة تضمنتيا التي الأسئمة إجابات  بناءً عمى :التقييم -2

 :التوصل إلى مايمي
 :يمي فيما تتمثل :القوة نقاط -أ

  سرعة إتخاذ قرار شراء السمع  و التنفيذ عمى إعتبار أن الشركة خاصة و مستقمة و غير مرتبطة
 .بإستشارة أو مناقصة

  التحديد المسبق لممشتريات المستعجمة يومياً و التي يتم تسديد مبالغيا نقداً و التي لا يفوق ثمنيا
استثنائية تجنباً لتعطيل  شؤون الشركة ضمن ظروف يسمح بتسييرج بكل الرسوم . د100000.00

 .الأشغال
  إعداد طمبيات الشراء يحددىا مدير الشركة و يصادق عمييا بناءً عمى إحتياجات و طمبيات الزبائن و

. مختمف الأشغال المقررة للإنجاز و ىذا بإلإستشارة و التنسيق مع مصمحة المحاسبة و المالية
  من أجل توفير م لاختيار أفضل الموردين و التأكد أن إختيارىم كان سميو فعالة إجراءات ىامة وجود

 .الكميات المطموبة بالسعر المنخفض وبأحسن جودة وفي الوقت المناسب 
  التحقق الدوري من أسعار المواد السائدة في السوق يسمح لمشركة ببيع منتجاتيا بأسعار تنافسية

ومغرية و في وقت وجيز خاصةً و أن أغمب المواد و السمع مستوردة و ىي معرضة لتقمبات السوق 
 .(..الألمنيوم ، الحديد )العالمية

 الخ...إسلام وصولات ،فواتير الشراء، أوامر الشراء (وثائق بواسطة المسجمة المشتريات يتم تدعيم 
 .معنية جيات طرف من عمييا والمصادقة الموافقة مع)
  شكل الفاتورة و مدى مطابقتيا لمموصفات المتعارف عمييا قانوناً حيثو التحقق منيتم التدقيق  

-10 المؤرخ في 468-05شروط المحددة في المرسوم التنفيذي رقم ال ى تكون معدة وفقأن يجب
.  الذي يحدد شروط تحديد الفاتورة12-2005



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  

 

44 
 

  غير متوفرة محمياً في السوق من أجل إضافة فرص تنافسية التقوم الشركة بإستيراد بعض السمع
 .اقتصادياجديدة و تدعيم نفوذىا 

  الكميات أن من التأكد بعد مسبقاً، ترقيماً  ومرقم ومؤرخ ممضي إدخال لكل الاستلام وصليعد 
 .الفاتورة عمى الظاىرة نفسيا ىي المدخمة

 ي مايميف تتمثل :الضعف نقاط -ب
 مما يخل عممية (المدير)عدم وجود قسم مستقل لمشراء و اعتماد الشركة عمى شخص وحيد و ىو  -

 .الإنتاج في غيابو
نقص ممحوظ في التنسيق بين مصمحة المحاسبة و مصمحة تسيير المخزون يظير من خلال نقص  -

. الوثائق المتداولة بينيم 
 فقط بينما المشتريات اليومية المسددة نقدا و الأقل من  السمع سجل المشتريات يتضمن فواتير الشراء -

 . دج لا يتم جردىا في السجل100000.00
مما يصعب متابعتيا في  (دفع في حساب+ صك  )وجود بعض الفواتير مسددة عمى عدة طرق  -

. الكشوف البنكية
أمين المخزن ىو الفرد الوحيد المكمف بإستلام السمع و جردىا و خروجيا من المخزن و في غيابو  -

. يقع خمل في تسيير المخزون بسبب عدم وجود قسم خاص كامل التجييز ييتم بيذه العممية
 بعد التأكد من في نياية كل شير بل تم فور حدوث العممية المالية، تعممية التسجيل المحاسبي لا إن -

عندما تتحصل مصمحة المحاسبة عمى ىذه الوثائق من طرف المصمحة و وجود كل الوثائق وصحتيا
 .المالية

 آخرين،وىذا دليل  مسؤوليينيقدم طمب مصادقة فجائي  عمى فترات من طرف المدقق الداخمي أو لا -
 .ضعف الرقابة والتدقيق بيذا النظام عمى

II. المبيعات نظام تقييم : 
 :يمي ما حول القائمة ىذه أسئمة تتمحور :المبيعات لنظام الاستقصاء قائمة  -1

 .البيع وظيفة بتنفيذ خاصة إجراءات وجود من التأكد -أ
 .البيع فواتير خلال من لممبيعات والكمية النوعية الشروط من التأكد -ب
 .لممبيعات المحاسبي التسجيل من والتأكد الزبائن من التحصيل عممية متابعة -ج
 .البيع عمميات لمختمف إجراءات الكامل التوثيق من التأكد -د

  قائمة الاستقصاء لنظام المبيعات(05)الجدول رقم 

 الملاحظة لا نعم الأسئلة الرقم

   x ىل ىناك مصمحة خاصة بالمبيعات ؟ 1

   x بإجراء دراسات التخطيط والتصميم؟   خاصة قسمىل ىناك  2



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  

 

45 
 

  x ىل تتبع الشركة منيج خاص في تسويق منتجتيا ؟ 3
 العديد من المشاركة في

  المعارض الوطنية

4 
 تتعمق بتحديد الشركة معتمدة من إدارة مناىجىل ىناك 

   x الأسعار  وشروط البيع؟

(04الممحق رقم )  x ىل فواتير البيع مرقمة ترقيما مسبقاً ومسجمة؟ 5  
   x ىل يتم المصادقة عمى الفواتير من طرف مسؤول معين؟ 6

 x  ؟ بمجرد الموافقة عمى الطمبيةىل يعتبر سعر البيع النيائي 7

يشترط تسديد المبمغ كمياً أو 
جزئياً وىو مؤقت إلى حين 
 الإمضاء عمى عقد الانجاز

8 
هل تسجل و ترقم كل عملٌات البٌع فً برنامج محاسبً خاص 

  x ؟بتسٌٌر ومتابعة عملٌة البٌع ٌسهل الرجوع إلٌها عند الحاجة
تتم المتابعة عن طريق برنامج 

..... 

  x ىل يتم تحديد أجل لتسميم طمبيات الزبائن ؟ 9

يكون ذلك بعد إتمام دراسة 
الطمبية والدخول المباشر في 

 التصنيع

10 
ىل الفواتير التي يتم تسجيميا تخضع لممراجعة وتسجيل 

 في نياية كل شير x  محاسبي فوري؟

11 
ىل يعد بصفة منتظمة ميزان مراجعة العملاء ويفحص من 

   x طرف مسؤول؟

12 
 الرقابة وتطابق إلىىل الشيكات التي يقدميا العملاء تخضع 

   x ؟...الاسم التوقيع التاريخ الخ

13 
ىل تراقب تسديدات العملاء بصفة منتظمة وتفحص من طرف 

   x مسؤول بالشركة ؟

  x ىل يتم إرسال إشعار لمعملاء في حالة التأخر في التسديد؟ 14
 رسالة نصية عن طريق

 الايمايل أو مكالمة ىاتفية

15 

ة فجائي عمى فترات من طرف المدقق قىل يتم طمب مصاد
 الداخمي أو المسؤولين الآخرين؟

 
 x  

 .ن  طرف شركة سافياك بتقرتم مقدمة معمومات عمى بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر
 بعض موضفي شركة سافياك ومن مدير و من المبيعات بنظام الخاصة الأسئمة قائمة عمى الإجابة تمت

 .رئيس مصمحة المحاسبة و المالية
تم و ،المبيعات بنظام المتعمقة الاستقصاء قائمة تضمنتيا التي الأسئمة إجابات عمىتم بناءً  : التقيم -2

: التوصل إلى مايمي
 :وتتمثل في التالي : نقاط القوة - أ
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  وظيفتو بيع جميع منتجات الشركة ومتابعة عمميات التسديدقسم خاص بالمبيعات وجود. 
  سعار وضبط تغيراتيا في أوانيا لجميع المواد المنتجة وفق مناىج و مقاييس للأ  دوريةمراقبةوجود

.  محمياةمعتمد
  سمح بتقديم منتوج عصري و متقن حسب طمب ي مختصة بالدراسة و التصميم و التقييم قسموجود

. الزبون
 تسجيل عمميات البيع في برنامج محاسبي داخمي خاص Ma-com  يحتوي عمى جميع معمومات

رقم المادة ، رقم التعريف الجبائي ، رقم السجل التجاري ، العنوان ، إسم  الزبون أو المؤسسة)الزبائن 
 . يسمح بالرجوع إلييا بكل سيولة و في الوقت المناسب (
 رئيس طرف من يفحص و المحاسبة مصمحة طرف من العملاء ميزان مراجعة منتظمة بصفة يعد 

 الماليةمصمحة المحاسبة و
 كتأخر في تسديد استثنائيةعمييا مع الشركة إلا في حالات  يتم إحترام كل آجال الإنجاز المتفق 

.  يطمبيا الزبونالمنتجمالية أو إدراج إضافات و تغييرات  طارئة عمى المستحقات ال
  و التطمع إلى آفاق إنتاجية منتجاتياإشيار العديد من المعارض الوطنية من أجل تشارك الشركة في 

. جديد تتطمبيا السوق الوطنية
 وتتمثل في مايمي: نقاط الضعف  - ب

   تذبذب في أسعار المواد الأولية و عدم استقرارىا خاصة الحديد يخمق مشكل في تحديد تكمفة المنتوج
 .لمشركة و يؤدي إلى نفور بعض الزبائن و عزوفيم عن الشراء إلى حين إستقرارىا

 التأخير إلى الأحيان بعض في يتسبب ما وىذا ،معيم التعاقد قبل الزبائن ملائمة من التحقق يتم لا 
 .السداد عممية في
  المصادقة النيائية عمى الفواتير و عقود البيع يقوم بيا مدير الشركة فقط و في حالة غيابو يقع خمل

 .في عمميات البيع
 بعد التأكد من في نياية كل شير بل تم فور حدوث العممية المالية، تعممية التسجيل المحاسبي لا إن 

عندما تتحصل مصمحة المحاسبة عمى ىذه الوثائق من طرف المصمحة و وجود كل الوثائق وصحتيا
 .المالية

 آخرين،وىذا دليل  مسؤوليينيقدم طمب مصادقة فجائي  عمى فترات من طرف المدقق الداخمي أو لا 
 .ضعف الرقابة والتدقيق بيذا النظام عمى

III. والرواتب الأجور نظام تقييم:  
 :يمي ما حول القائمة ىذه أسئمة تتمحور :والرواتب الأجور لنظام الاستقصاء قائمة 1-

 .ولواحقيا الرواتب إعداد وظيفة بتنفيذ إجراءات خاصة وجود من التأكد -أ
 .ليا المحاسبي والتسجيل ولواحقيا الرواتب وتحويل تسديد عممية من التأكد -ب
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عداد تحضير إجراءات عممية للك الكامل التوثيق من التأكد -ج  .الأجور وا 
 قائمة الاستقصاء لنظام الأجور والرواتب (06)الجدول رقم 

 الملاحظة لا نعم الأسئمة الرقم

عداد بىل ىناك إجراءات مكتوبة تتعمق  1 كيفية تحضير وا 
   x الأجور والرواتب وكشفوىا و لواحقيا؟

(08)الممحق   x ىل توجد لائحة ثابتة تحدد الأجور والعلاوات؟ 2  

3 
ىل تتم عممية إنياء الخدمة أو فصل الموظفين وفقا لما ورد 

   x في الموائح وقانون العمل المعمول بو؟

ىل ىناك مصالحة خاصة بالمستخدمين ليا المعمومات  4
   x الكاممة والسرية حول المستخدمين؟

5 
 إضافة أسماء أشخاص في قائمة الأجور أو تغير  أنىل

الأجور الفردية تخضع لرقابة مسبقة ويصادق عمييا من 
 طرف شخص مسؤول ومستقل عن قسم الأجور؟

x  

 يكون شخص إسم إضافة
 .التوظيف عقد طريق عن
 من عمييا مصادق مقررة -

ورئيس ، المدير العام طرف
 البشرية الموارد مصمحة
 العامة والوسائل

  x ليا؟آنصرافيم إىل يتم تسجيل وقت حضور العمال و 6
تستخدم المؤسسة نظام 

 البصمة 
   x ىل يتم دفع بعض أجور العمال نقدً؟ 7

8 
ىل يتم تدقيق كشوف الأجور والرواتب الموافق عمييا 

ومطابقتيا مع سجل الحضور والغياب والإجازات من قبل 
 شخص مستقل عن قسم الأجور قبل سدادىا؟

x  
  -مسؤول قسم الأجور
 -مصمحة المحاسبة

9 
ىل يتم المصادقة عمى أمر الدفع للأجور من طرف الشخص 

   x مسؤول؟

ايتم صرف الأجور نقد x  ىل يوجد حساب بالبنك خاص بالأجور؟ 10  

11 
ىل يتم منح جميع العلاوات والمزايا الإضافية لمموظفين وكذا 

   x الخصومات عمى الأجور والرواتب بموافقة الإدارة؟

12 
ىل توجد قائمة حسابات مفصمة تفصيلا كافيا لتحديد التوزيع 

   x ؟(الاقتطاعات، العلاوات الاشتراكات)المحاسبي للأجور 

13 
 فجائي عمى فترات من طرف المدقق ةىل يقدم طمب مصادق
  x  ؟الآخرينالداخمي أو المسؤولين 

   x ؟(الكمبيوتر) ألياىل يتم إعداد الأجور والرواتب وكشفوىا  14
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15 
ىل يتم الدخول إلى برنامج الخاص بالأجور عن طريق رقم 

  X  سري؟

   x ىل يسمح البرنامج بتغيير وتعديل المعمومات؟ 16
  x  ىل ىناك إمكانية إعداد التقارير الخاصة بالأجور والرواتب؟ 17

  x ىل تقدم الأجور في وقتيا المحدد من طرف الإدارة؟ 18
 من الشير 10كل يوم 

 الموالي

19 
ىل تقوم الشركة بالتصريح بأجور العمال لدى مصالح 

  x ؟canas الاجتماعيالضمان 
 10وز اشيرياً لأنو تم تج

  قانوناعمال
 .ن  طرف شركة سافياك بتقرتم مقدمة معمومات عمى بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

 مصمحة ، الأجور قسم موظفي طرف من والرواتب للأجور بنظام الخاصة الأسئمة قائمة عمى الإجابة تمت
 . والمحاسبةالمالية
الأجور و  بنظام المتعمقة الاستقصاء قائمة تضمنتيا التي الأسئمة إجابات عمىتم بناءًا  : التقيم -2

: مايميكبشركة سافياك توصمت الطالبة إلى تقيم ىذا النظام  ،الرواتب
 :وتتمثل في التالي : نقاط القوة - أ

 ييتم بمتابعة وتسيير الموظفين سواء من الناحية المالية أو  )المستخدمين قسم( وجود قسم مستقل
 .بالإضافة إلى وجود برنامج حاسوبي لتسيير الموظفين الإجتماعية،

  إضافة إلى قوانين ىيكمية )شبكة الأجور( وجود لائحة قوانين مكتوبة تحدد الأجور ومرتبات العمال 
 2006 يوليو سنة 15 المؤرخ في 06/03حسب الأمر رقم )و تنظيمية تسيل تحديد أجر العامل 

 .(المتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية
  سموك  )فصل أي عامل لا يتم إلا بإعداد تقرير كتابي يحدد سبب الفصل بعد عممية التحقيق

 ( بالتراضي،انضباطي
  حيث يبرم  ستمزم إحتراميايكون بممف إداري يقدمو المعني ضمن شروط داخمية يإضافة عامل جديد

 .عقد التوظيف وفق المنصب المالي و يصادق عميو رئيس مصمحة المستخدمين و مدير الشركة
 إستخدام برامج  معموماتية خاصة لتعيين كشوفات العمال وتفاصيميا 
  و يدعم ذلك بإعداد بطاقة  (عن طريق البصمة الرقمية )يتم تسجيل حضور العمال و خروجيم أليا

 .الحضور و الإمضاءات
  ( جداة قصيرمدة) ضمن فترات قياسية لممنتوجاتتمنح الشركة علاوات لمعمال في حالات الإنجاز. 
  إن كشف الراتب التفصيمي تحدد فيو كل الإقتطاعات و العلاوات و الساعات الإضافية. 
 طمبة  )ىناك دورات تأىيل لمعمال عمى عاتق الشركة و برامج تكوينية و تأىيمية لمطمبة المتربصين

 .(التكوين الميني
  خبرة العمال لمتأكد من مؤىلاتيم قبل إمضاء عقد العملباختبارتقوم الشركة   . 
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 :مايمي في تتمثل :الضعف نقاط -ب
 القرارات .مازالت الشركة تعتمد عمى الورق كثيراً لإيصال المعمومات كالكشوفات الفردية للأجور

التعميمات المتعمقة بالإقتطعات وغيرىا وىذا بسبب عدم تثبيت شبكة إتصال داخمية محمية لنظام ،
 . الإعلام الآلي

 عدم وجود مراقبة فجائية من طرف مدقق داخمي لجميع المسؤولين .
 في عممية الأرشفة الورقية  لبيانات العمال لمرجوع إلييا عند الحاجةضعف  .
  بياناتيمعدم و جود رقم سري لمعمال خاص لإدخال. 
 والرواتب بالأجور الخاصة التقارير إعداد من البرنامج تمكن عدم. 

IV. التثبيتات نظام قييمت:  
 :يمي ما حول القائمة ىذه أسئمة تتمحور :التثبيتات لنظام الاستقصاء قائمة 1-

 .شراء التثبيتات وظيفة بتنفيذ خاصة وجود  إجراءات من التأكد -أ
 .التثبيتات شراء فواتير خلال من لممشتريات والكمية النوعية الشروط من التأكد -ب
 .التثبيتات لحيازة المحاسبي التسجيل ومتابعة الدفع إتمام عممية كيفية من التأكد -ج

 قائمة الاستقصاء لنظام التثبيتات(07)الجدول رقم 
 الملاحظة لا نعم الأسئمة الرقم
  X  ىل ىناك مصمحة مستقمة خاصة بالتثبيتات؟ 1
  X  ىل ىناك مصمحة خاصة الموازنات التقديرية؟ 2

3 
 عمى مصادقة شخص اتثبيتات بناءالىل يتم إعداد طمبيات شراء 

  x مسؤول؟
 من ويصادق عميويعد 
العام  المدير طرف

 .لممؤسسة
 (A/2)الممحق   x ىل الطلابيات مرقمة ترقيما مسبقا ويراقب استعماليا ماديا ورقميا ؟ 4

5 
ىل تخضع عممية الشراء التي تتعدى مبمغيا حداً معينا إلى مقارنة 

  x عروض مختمف الموردين لاختيار أحسنيم؟

اختيار المورد في 
عممية اقتناء التثبيتات 

مرتبط بانخفاض 
 الأسعار

 حسب الحاجة X  ىل يتم إعداد الموازنة التقديرية سنويا لمتثبيتات المحتممة اقتنائيا ؟ 6
   x تحركات مبمغ التثبيتات مع الموازنة التقديرية ليا؟ ىل يتم مقارنة 7

8 
ىل ىناك طريقة عمل متبعة في المؤسسة قصد الموافقة من طرف 
أشخاص أو مجالس عمى الحصول عمى تثبيتات جديدة أو التنازل 

 عمى التثبيتات؟
x  

الاقتناء أو التنازل يتم 
جمعية  عقدمن خلال 

 مجمس الإدارة لمشركة
جراء تقارب لمتثبيتات المقتناة وما ىو مسجل في  9 قسم الاستلام -   xىل يتم مطابقة وا 
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مصمحة المحاسبة -  الفواتير وأوامر الشراء ووصلات الاستلام قبل عممية الدفع؟

  x ىل يتم منح الترخيص المالي بالنسبة لحيازة التثبيتات؟  10
رئيس مصمحة - 

  المحاسبة والمالية و 
المدير العام - 

ىل يتم التسجيل المحاسبي باحترام الترتيب الزمني لفواتير حيازة  11
  x  التثبيتات؟

  x   ىل عممية الدفع عند حيازة التثبيتات تكون فوراً دائماً ؟ 12
شيك  - 
تحويل لمحساب - 

   x ىل يتم حفظ الممفات والفواتير الخاصة بتثبيتات ؟ 13

سجل تقني يتضمن خصائص   x ىل ىناك سجلات تفصيمية لكل تثبيت ؟ 14
 و مواصفات وثمن التثبيتات

15 
ىل ىناك أشخاص في دائرة المحاسبة والمالية مكمفون بالمتابعة 

المحاسب فقط   x المحاسبية لمتثبيتات؟

16 
ىل يتم جرد التثبيتات دورياً و مادياً حسب الممفات وسجلات -

الجرد يتم سنوياً   x التفصيمية؟

17 
ىل ىناك إجراءات دقيقة مكتوبة تفرق بين ما ىو استثمار وما ىو 

   x نفقات تتعمق بالصيانة والإصلاحات؟

18 
ىل يتم مراجعة نسب الإىتلاك دورياً ويتم تغييرىا في حالة 

  x  المبالغة  أو التدىور المفاجئ في قيم التثبيتات؟

19 
ىل يتم تقديم طمب مصادقة مفاجئ لمتثبيتات من قبل مدقق 

  x  الداخمي أو من قبل الأشخاص الآخرين معنيين؟

 .ن  طرف شركة سافياك بتقرتم مقدمة معمومات عمى بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر
 .المحاسبة و المالية مصمحة طرف من التثبيتات بنظام الخاصة الأسئمة قائمة عمى الإجابة تمت : التقييم

 :يمي فيما تتمثل :القوة نقاط أ
 عمييا مصادق و)السنوية الاحتياجات تحديد (خلال من مسبقاً  محددة تكون  اقتناؤىاالمراد التثبيتات 

 .العام المدير طرف من
 التثبيتات توفير أجل من معو تقتني المؤسسة التثبيتات عن طريق اختيار المورد الأنسب والتعاقد 

    .حديثة وتقنية جودة وذات المناسب وبالسعر المطموبة
 يتم الدفع مباشرة وفوري عند حيازة التثبيتات بشيك بنكي أو عن طريق تحويل لمحساب .
 سجلات التفصيمية وفواتير كل التثبيتات المقتناة في حافظات خاصةاليتم الاحتفاظ ب  .
 محاضر شراء، فواتير شراء، أوامر( وثائق  بواسطة المسجمة التثبيتات اقتناء عمميات يتم تدعيم 

 إستلام
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 المعنية الجيات طرف من عمييا مصادقةالو والموافقة ) إلخ...التثبيتات. 
 السجلات وفق منتظم بشكل ويتم سنوياً يكون التثبيتات جرد.  
 ق بين ما ىو استثمار وما ىو نفقات تتعمق بالصيانة يتفرفي ما يتعمق في ال دقيقة توجود إجراءا

 .والإصلاحات 
  :الآتي في تتمثل :الضعف نقاط -ب

 من تتم لمتثبيتات المادية المتابعة أن حيث بالتثبيتات، خاص مستقل) قسم )مصمحة  وجود عدم 
 .المحاسبة مصمحة خلال

 الدائمة لممتابعة فعال أسموب وجود عدم وعميو التقديرية بالموازنات خاصة  )قسم( مصمحة جود عدم 
 .الضرورية التصحيحية الإجراءات لإتخاذ الانحرافات للأداء وقياس

 بعد وذلك التثبيتات إقتناء بعممية المتعمقة الوثائق كل بوجود تتم المحاسبي التسجيل عممية إن 
 كل نياية في بل المالية، العممية حدوث فور يتم لا التسجيل ىذا أن إلا صحتيا، من والتأكد مراقبتيا
 .الوثائق ىذه عمى المحاسبة مصمحة تتحصل عندما شير

 دليل وىذا آخرين، مسؤوليين أو الداخمي المدقق طرف من فترات عمى فجائي مصادقة طمب يقدم لا 
 .النظام بيذا الرقابة ضعفعمى 

V. المخزونات نظام تقييم:  
 :حول القائمة ىذه أسئمة رتتمحو :المخزونات لنظام الاستقصاء قائمة -1

 .المخزونات تسيير وظيفة بتنفيذ خاصة إجراءات وجود من التأكد -أ
 .جردىا وعمميات والتثبيتات المستمزمات وخروج دخول عمميات من التأكد -ب
 .المخزونات تسيير بميام الخاصة العمميات لكل المحاسبي التسجيل من التأكد -ج
 :يمي ما في الأسئمة  وتمثمت.المخزونات تسيير بميام جراءات المتعمقةالإ لكل الكامل التوثيق من التأكد -د

 قائمة الاستقصاء لنظام المخزونات (08)الجدول رقم 
الملاحظة لا نعم الأسئمة الرقم 

   x ىل يوجد أمين مخزن؟ 1

2 
ختصاصات ومسؤوليات أمين المخزن محددة بوضوح في اىل 

   x التنظيم الداخمي لشركة  سافياك؟

3 
 (الكمية والنوعية)ىل يتم مطابقة مواصفات المواد والموازم 

المستممة مع طمبية الشراء ومحتوى الفاتورة قبل التخزين وعممية 
 الدفع؟

x   أمين المحزن

  x  المستممة؟ ىل يتم إعداد تقرير الاستلام فوري لجميع المواد والموازم 4

5 
مشتريات المستممة حسب التاريخ المسجل الىل يتم تسجيل دخول 
  x   في وصولات الاستلام؟
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6 
 عمى طمب مصادق اً ىل يتم خروج المستمزمات من المخزن بناء

  x  عميو؟

  x  ىل  يتم إعداد وصل الخروج لكل المستمزمات والمصادقة عميو؟ 7

8 

: ىل تستعمل بطاقة الصنف عمى البيانات التالية 
 ؟نوع الصنف  -
  ؟كمية الصادرات الواردات والرصيد -
 ؟رقم البطاقة -
؟ (stocks de sècucurtè ()الأعمى والحد الأدنىالحد  ) -

x 
x 

 

 
 
 
X 
x 

 تتم إلكترونياً 
 (09الممحق )

 جزئية ىل يتم توضيح ذلك في محضر استلامفي حالة وجود  9
 x  الموازم؟ والاستلام من أجل تفادي الدفع المزدوج عند استلام المواد

تكون الكمية المستممة 
 مسجمة في وصل التسميم

   x ىل يتم متابعة دوران المخزون واقداميتو؟ 10

11 
ىل يتم التأكد من أن المخزونات محفوظة بطريقة جيدة في ما 

تزويد المخزونات ، يخص وضع المخزونات في أماكن مناسبة
 تأمين المخزون؟،بوسائل الإطفاء

x   

12 
ىل يتم تقديم طمب مصادقة مفاجئ لممحزونات من قبل المدقق 

  x   من قبل أشخاص آخرين معنيين؟أوالداخمي 

 الجرد الفعمي
 في نياية السنة  x ؟نعناصر المخزوىل ىناك جرد منتظم بالكميات والقيم يخص  13
   X  ىل يتم استعمال بطاقات الجرد؟ 14
أمين المخزن   x  الجرد الفعمي أمين المخزن أو المجنة؟ةمن يجري عممي 15

ىل إجراءات الجرد الفعمي تتضمن تعميمات مكتوبة كافية وتتطمب  16
كشوف الجرد   x استخدام وثائق معينة كشوف جرد مرقمة مع المحاسبة؟

  x  ىل يوجد المدقق الداخمي في حالة الجرد المادي؟ 17
 في الحالة العادية  xىل يشارك موظفي قسم التخزين في الجرد ؟  18
   x ىل يتم التقصي عن أسباب الفروق بين نتائج الجرد؟ 19

20 
موافقة من أحد المسؤولين في ما يتعمق الىل يتم الحصول عمى 

المدير العام   x عمى الجرد الفعمي؟ اً بآلية التسوية أو تعديل سجلات المخزون بناء

21 
ىل كل العمميات الأخرى المتعمقة بالمحزونات عمى عمم بيم قسم 

 x  الحسابات ليتمكن من عممية التسجيل المحاسبي؟
 في نياية كلتسجل 

الشير 
   xىل يتم معالجة الفروق في الجرد محاسبي؟  22

 
 نظام المعمومات لتسيير المخزون
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1 
هل ٌتضمن هذا البرنامج وسائل مساعدة للمستخدم عن 

 طرٌق إرشاد للطرق العمل على البرنامج؟
X   

2 
هل البرنامج ٌقوم بتحدٌد صلاحٌات كل مستخدم فً إدخال 

 المعلومات والاطلاع على التقارٌر أو المعلومات؟
 x  

   x هل ٌحتوي هذا البرنامج على عدة لغات؟ 3

4 
هل ٌعمل هذا البرنامج على جمٌع بٌانات التشغٌل 

(windows,Xp,Vista,exc)؟ 
 x  

5 
 لحماٌة البرنامج من الفٌروسات إمكانٌةهل هناك 

 والاختراقات؟
x   

   x إخراج المواد مع البٌان ؟وهل ٌسمح بإدخال  6
   x فً إمكانٌة طباعة التقارٌر الخاصة بحركة المستودعات؟ 7

8 
 الطلب لكل مادة على حذاء لإعادة تحدٌد مستوى إمكانٌةفً 
  ؟الأدنىتجاوزها الحد تم 

x   

9 

 ؟هل ٌسمح البرنامج بتعدٌل المعلومات
 استرجاع المعلومات المحذوفة عن طرٌق إمكانٌة فً -

الخطأ ؟ 

x 
 

 
x 

 

10 
 ترجمة المعلومات والإحصائٌات إلى إمكانٌةهل ٌوجد 

 رسومات بٌانٌة؟
 X  

11 
هل فً إمكانٌة إدخال الجرد الفعلً ومقارنته مع جرد 

 حاسب ومعالجة الفروق لضبط جرد المخزونات؟مال
 x  

12 
هل ٌتم تحدٌث البرنامج فً حالة تطلب الأمر ومراقبته على 

 الدوام؟
X   ً2021تم تحدٌثه ف 

 .ن  طرف شركة سافياك بتقرتم مقدمة معمومات عمى بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر -2
 موظف الوسائل طرف من المخزونات بنظام الخاصة الأسئمة قائمة عمى الإجابة تمت : التقييم -3

 .المحاسبة و المالية مصمحة العامة و
 :يمي فيما تتمثل :القوة نقاط - أ

 وجود قسم لتسيير المخزون في شركة سافياك يساعد عمى تصنيف المخزون كلًا حسب نوعو. 
  لمة مع طمبية الشراء ومحتوى الفاتورة تالمس (الكمية و النوعية)يتم مطابقة مواصفات المواد والموازم

 .قبل التخزين وعممية الدفع
 وجود رقابة دورية عمى حركة المخزون. 
  تتم عممية إستلام وتسميم المخزون عن طريق إستعمال برنامج خاص كما يتم الإحتفاظ بكافة الوثائق

 .المرفقة
  القيام بعممية الجرد يكون في نياية كل سنة وفقاً لوثيقة مختومة من طرف المدير العام. 
  تتم عممية تسجيل المخزون في شركة سافياك باستخدام برنامجين(XL,Ma-com) وىذا ما يسيل 

 .معرفة كمية المخزونات الداخمة والخارجة في وقت وجيز وبطريقة منظمة
 الفرنسية والعربية كما يسمح بتعديل المعمومات :  يحتوي البرنامج عمى عدة لغات. 
 إمكانية حماية البرنامج من الاختراقات والفيروسات. 
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 :تتمثل نقاط الضعف في مايمي: نقاط الضعف  - ب
  لا تتم عممية التسجيل المحاسبي حسب التاريخ المسجل في وصلات التسميم بل يتم إعداد جدول

 .إستيلاك شيري  من طرف قسم الوسائل العامة ويسمم لمصمحة المحاسبة في نياية كل شير
  عدم تواجد مدقق داخمي في حالة الجرد المادي. 
  ٌقوم البرنامج بتحدٌد صلاحٌات كل مستخدم فً إدخال المعلومات والإطلاع على التقارٌر أو لا

 .المعلومات
 المساعدة عمى  وبتالً عدم إمكانٌة  ترجمة المعلومات والإحصائٌات إلى رسومات بٌانٌةعدم إمكانٌة

 .تحميل التغيرات
  لا يتم تقديم طمب مصادقة فجائي عمى فترات من طرف المدقق الداخمي وىذا دليل عمى ضعف

 .الرقابة بيذا النظام 
VI. النقديات نظام تقييم:  

 :يمي ما حول القائمة ىذه أسئمة تتمحور :النقديات لنظام الاستقصاء قائمة 1-
 .بالنقديات المتعمقة بالميام خاصة إجراءات وجود من التأكد -أ

 .المؤسسة سجلات في بدقة وقيدت فعلا تحصيميا تم قد إستلاميا الواجب جميع النقديات أن -ب
 كافية إجراءات ىناك وأن صحيحة،المؤسسة  سجلات في تظير والبنوك الصندوق في إن النقديات -د

 :الموالي الجدول في الأسئمة  وتمثمت.الأموال ىذه لحماية
 قائمة الاستقصاء لنظام النقديات (09)الجدول رقم 

الملاحظة لا نعم الأسئمة الرقم 

1 
ىل كل المقبوضات والمدفوعات مُقيدة بمستندات صحيحة 

 وجدية؟
x   

   x ؟اتىل ىناك سجل الإثبات لحركة النقدي 2

3 
ىل يتم إيداع المقبوضات النقدية والشيكات الواردة بالبنك 

 يومياً أو عندما تصل الحد الأقصى المسموح بو؟
x   ًيوميا

4 
ىل يقوم بعممية الإيداع بالبنوك موظف آخر غير أمين 

 الصندوق أو ماسك الحسابات الشخصية لمذمم؟
x   أمين الصندوق نائب

5 
ستلام إىل يتحقق شخص آخر غير الذي قام بالإيداع من 

 قسيمة الإيداع من البنك؟
x   أمين الصندوق نائب

6 
ىل  توضع الشيكات المقدمة لأمين الصندوق مقابل النقود 

 في البنك في أقرب وقت ممكن؟
x   

   x ؟في مكان خاصمستعممة الىل تحفظ دفاتر الشيكات غير  7
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المدير العام فقط  x  ىل يمزم نظام المؤسسة وجود أكثر من توقيع عمى الشيك؟ 8
   x تم بختميا؟خ ويsafiacشركة ىل يتم تظيير الشيكات باسم  9

10 
ىل يتم إعادة الشيكات بالاعتماد عمى مستندات مبررة؟                

وىل الأشخاص المعدين ليا غير الأشخاص الموقعون 
 عمييا؟

x   يقوم المدير العام بإعداد
الشيكات والتوقيع عمييا 

ىل يحتفظ بالشيكات الممغات في ممف خاص قصدا  11
 المراقبة المستقبمية؟

x   

  x  ؟(دون ذكر اسم المستفيد )ىل يتم تحرير الشيكات لحامميا  12
  x  ىل يتم إمضاء شيك عمى بياض؟ 13

14 
ىل يتم متابعة شيكات العملاء المستردة لعدم كفايتيا 

 لمرصيد؟
x   

15 
ىل ىناك حد أعمى لممبالغ القابمة لمدفع عن طريق 

 الصندوق؟
X  100,000.00  دج 

ىل كل مصاريف المؤسسة التي تسدد عن طريق الصندوق  16
 مبررة بمستندات موافق عمييا بصفة منتظمة؟

x   

ىل ىناك جدول يخص متابعة الوضعيات المالية لمعملاء  17
 ؟(لمموردين)ووضعية الديون 

x   عن طريق برنامج

18 

ىل تقارن المجاميع والمبالغ المقبوضة والمدفوعة عن طريق 
البريد والصندوق بشكل دوري بما ىو مسجل من طرف 

شخص مستقل عن كل الوظائف التي ليا علاقة 
 بالصندوق؟

x   مصمحة المحاسبة

19 

 :ىل إجراءات مقارنة الحسابات المصرفية تتضمن
عممية لكشف البنك مباشرة؟ الحصول الشخص القائم ب- 
مقارنة تواريخ ومبالغ المقبوضات الظاىرة عمى كشوف - 

. البنك وما ىو مسجل في سجلات المؤسسة
تحميل التحويلات ما بين الحسابات المصرفية بيدف -   

التأكد من أن العمميات التي في كل طرف سجمت بشكل 
 .صحيح

 
x 
x 
 
X 

 

  

20 
ىل يقوم شخص آخر غير أمين الصندوق بإجراء المقارنة 
عمى الأقل شيرياً بين المبالغ المودعة والمسحوبة من البنك 

x   - نائب أمين الصندوق
  مصمحة المحاسبة- 
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 وما تم تسجيمو؟

ىل يتم إعداد جدول التسوية البنكية بعد الانتياء من عممية  21
 المقاربة؟

x   مصمحة تقوم بو
 المحاسبة

ىل يتم مراقبة ىذه المذكرات من طرف مسؤول ويصادق  22
 عمييا؟

x   رئيس مصمحة المالية
والمحاسبة 

23 
الحسابات ،الحسابات البنكية  )ىل يتم جرد  النقديات 

 البريدي وغيرىا؟
x   أخر كل سنة

24 
ىل كل العمميات المتعمقة بالنقديات عمى عمم بيا مصمحة 

المحاسبة فور حدودىا ليتمكن من عممية التسجيل 
 المحاسبي؟

 x  ًيتم تسجيميا شيريا

25 
ىل يتم تقديم طمب مصادقة مفاجئ لمنقديات من قبل 

شخاص آخرين معنيين أو أالمدقق الداخمي أو من قبل 
  جرد مفاجئ؟إجراء

 x  

 .ن  طرف شركة سافياك بتقرتم مقدمة معمومات عمى بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر
  و والمحاسبة المالية مصمحة موظفي طرف من النقديات بنظام الخاصة الأسئمة قائمة عمى الإجابة تمت

 . التحصيل

 فيما الشركة داخل بيا المعمولالإجراءات  حول  أعدتالتي الاستقصاء قائمة خلال من :التقييم -2
 :التالية النقاط خلال من النظام ىذا تقييم مت اتالنقدي نظام يخص

 في تمثمت :القوة نقاط -أ
  تقيد كل المقبوضات و المدفوعات في سجلات آلية عن طريق برنامجEXEL. 
 بخزينة الموجودة اتالنقدي تقميل يوضح وىذا يومياً، البنك في بالكامل تودع المقبوضات جميع 

  .الأموال  أو اختلاسسرقةال خطر تقميل وبالتاليالشركة 
 مكان خاص في الممغات   ومستعممة غيرال الشيكات دفاتر حفظت. 
 يتم إظيار الشيكات بإسم الشركة وتمضى وتختم من طرف المدير العام. 
  الشيك عمى توقيع من أكثر وجود الشركة عدم نظاميمزم. 
 يتم بل بياض، عمى شيك إمضاء أو )المستفيد إسم ذكر دون(الشيكات تحريرب تسمح الشركة لا 

 .بختمو وتختم المؤسسات إحدى بإسم أو معين شخص بإسم الشيكات كل تظيير
 المجاميع والمبالغ المقبوضة والمدفوعة عن طريق الحسابات البنكية والحساب البريدي بشكل  تقارن

 .شيري بما ىو مسجل من طرف أمين الصندوق ومصمحة المحاسبة
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  تتمثل في مايمي: نقاط الضعف 
  عدم وجود أكثر من توقيع عمى الشيكات مما يؤدي إلى خلال في غياب المدير العام. 
 عدم وجود تسجيلات قانونية لحركة النقديات. 
  رغم وجود برنامج خاص لتسيير حركة النقديات إلانة يتم تسجيل فيو حركة نقديات الزبائن فقط أم

 .Excelالعملاء فيتم تتبعيم بوسطة برنامج 
  لا يتم تقديم طمب مصادقة فجائي من طرف المدقق الداخمي وىذا دليل عمى ضعف الرقابة بيذا

 .النظام

 تدقيق مخرجات نظام المعمومات المحاسبية: الفرع الثاني 

 مرحمة أثناء الداخمي التدقيق عممية  تحسين جودةفي المحاسبية المعمومات نظام إستخدام فعاليةإبراز  يمكن
 .التدقيق لبرنامجه لتنفيذ الداخمي المدقق بيا قام التي الخطوات خلال من الميداني العمل
 لعممية فعالة نتائج إلى الوصول أجل من: ) وتثبيتات مستمزمات (المخزونات  والمشتريات نظام تدقيق 1-

 :الموالي الجدول في الموضحة التدقيق برنامج إجراءات تنفيذ تم النظام، ليذا الداخمي التدقيق
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 2020السنة المالية المنتمية - نظام المشتريات و المخزونات                                                                : نظام محل التدقيق - 

 المدقق الداخمي : أعتمد من طرف                                                     -  مصمحة المحاسبة والتدقيق:  المساعدين في أداء الميمة - 

 برنامج التدقيق لنظام المشتريات و المخزونات  (10) الجدول رقم 

المستندات  الوقت الفعمي الوقت المقدر تفاصيل إجراءات العمل
 المستخدمة

 الملاحظات الأدلة المستخدمة

 :المستمزمات  شراء عمميات اختبارات *
 الصيانة مواد،ألمنيوم ، حديد  -
 .وقود، قطع غيار العتاد شراء- 
 :التثبيتات اقتناء اختبارات  *
  اقتناء آلة طي الحديد  -

 
 
 
 
 
  أيام5

 
 
 
 
 
  أيام7

 وصولات طمب - 
 فواتير الشراء- 

 الفحص المستندي-
 .الاستفسارات- 
 .إعادة الاحتساب- 
 الفحص الفعمي - 

كل العمميات مطابقة لجميع إجراءات 
 .الشراء 

 المستمزمات دخول  عممياتاختبارات *
 :لممخزون

 الصيانة مواد،ألمنيوم ، حديد  -
 ..وقود، قطع غيار العتاد شراء- 
 :التثبيتات إستلام اختبار *
 آلة طي الحديد إستلام -

 وصولات الإستلام- 
 محضر إستلام - 

عممية دخول المستمزمات كانت مطابقة -  
 .وكميا عمى أساس وصولات إستلام

 :التسديد  عمميةاختبارات *
 الصيانة مواد،ألمنيوم ، حديد  -

 .فواتير الشراء - 
 إشعارات التسوية- 

غير مطابقة في إجراء إعداد إشعار  
 .بالتسوية لشراء الوقود
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 (وصولات) وقود، قطع غيار العتاد شراء- 
 آلة طي الحديد

 عممية التسجيل المحاسبي* 

 و الشراء عمميات -
 .الإقتناء

 .لممخزون دخول -

 .كل التسجيلات المحاسبية صحيحة

 الخروج عملية  حولاختبارات *

 :)الإستهلاكات(

 حديد و الألمنيوم -
 )وصولات( وقود -
 .الصيانة ومواد -

 طمب وصولات -  
 داخمي

 .خروج وصولات -
 .الإستيلاكات جداول -

خروج الحديد والألمنيوم من المخزن بدون  
 .وجود وصل طمب

خروج الوقود من المخزن بدون وجود وصل 
 .طمب

 .بشركة سافياك بتقرت المخزونات و المشتريات لنظام الداخمي التدقيق عممية تنفيذ عمى بناءًا الطالبة إعدادمن  :المصدر
 شراء عمميات سيّر تتبُّع خلال من إلييا المتوصل الاختبارات نتائج كانت المخزونات، و المشتريات بنظام المتعمق الداخمي التدقيق برنامج تنفيذ جدول خلال من

 . الأخربعضال مع تتطابق لم لكنيا المراحل  بعضإجراءات  مع اً كمي تتماشى العممية ىذهمراحل  تنفيذ أن تبيّن نيايتيا، إلى بدايتيا من وتثبتات مستمزمات
 تدقيق  نظام المبيعات- 2

 برنامج التدقيق لنظام المبيعات  (11)الجدول رقم 

 الملاحظات الأدلة المستخدمة المستندات المستخدمة الوقت الفعمي الوقت المقدر تفاصيل إجراءات العمل
 :اختبارات عمى عمميات التسديد •

أعمدة نقل الكيرباء  بيع - 
أعمدة الإنارة العمومية  بيع - 
أعمدة الطاقة الشمسية  بيع - 
 LIANGRاليياكل المعدنية بيع - 

  أيام3  أيام5

 أوامر الدفع - 
 وصولات التحويل- 

 الفحص المستندي- 
 .الاستفسارات- 
 .إعادة الاحتساب- 

كل عمميات التسديد تمت 
وفقاً للإجراءات الموضوعة 

 .الشركةمن طرف 
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 كبائن السفاري  بيع - 
 :اختبارات عمى عممية الفوترة

أعمدة نقل الكيرباء  بيع - 
أعمدة الإنارة العمومية  بيع - 
أعمدة الطاقة الشمسية  بيع - 
 LIANGRاليياكل المعدنية بيع - 
كبائن السفاري   بيع - 

 فواتير البيع الأصمية- 
 .فواتير شكمية- 

كل عمميات التسديد تمت 
وفقاً للإجراءات الموضوعة 

 .من طرف المؤسسة

 .تسجيل المحاسبي لمفواتير :عممية التسجيل المحاسبي
 تسجيل عمميات الدفع

كل التسجيلات المحاسبية 
 صحيحة

 .المبيعات بالشركة الجزائرية لمحديدية والصناعات المفولاذية بتقرت لنظام الداخمي التدقيق عممية تنفيذ عمى بناءًا الطالبة إعدادمن  : رالمصد
 مراحل تنفيذ أن تبيّن ، البيع عمميات سيّر تتبُّع خلال من إلييا المتوصلالاختبارات  نتائج كانت المبيعات، بنظام المتعمق الداخمي التدقيق برنامج تنفيذ جدول خلال من
 .النظام بيذا المتعمقة و الشركةقبل من المصممةإجراءات المراحل  جميع مع تتماشى العممية ىذه

 

 

 

 

 



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  

 

61 
 

 تدقيق نظام الرواتب والأجور- 3
 برنامج التدقيق لنظام الرواتب والأجور  (12)الجدول رقم 

 الملاحظات الأدلة المستخدمة المستندات المستخدمة الوقت الفعمي الوقت المقدر تفاصيل إجراءات العمل
 الرواتب كشوف في العمال أسماء وجود من التأكد-1
 في المسجمة )الأيام( العمل ساعات من التأكد- 2

 . الرواتب كشوف
 المرضية العطل حالات ىناك كان إذا ما التأكد- 2
 .العمل حوادث أو
 .والتأخير بالغياب المتعمقة الحسومات من التأكد- 3
 الضمانالجبائية و  الاقتطاعات من التأكد- 4

 .الإجمالي الدخل عمى والضريبة الاجتماعي
 . والأجور الرواتب حساب صحة من التأكد- 5
 لشير والرواتب الأجور كشوف تسميم من التأكد- 6

 . ديسمبر
 والرواتب للأجور المحاسبي التسجيل من التأكد- 7

 .ولواحقيا
 .التأكد من صحة علاوة المردودية الفردية- 8
التأكد من صحة علاوة الخبرة المينية من خلال - 9

 .سنوات العمل لمفردة العينة

  أيام8  أيام6

 .العقود سجل -
 .الحضور قائمة -
 .المرضية العطل سجل -
 .القاعدية الأجور شبكة -
 .العمال تقييم كشوفات -
 .الضرر تعويض جدول -
 الدخل عمى الضريبة جدول -
  2022 لسنة الإجمالي .

 .والأجور المرتبات كشوفات -
 

 الفحص المستندي- 
 .الاستفسارات- 
 إعادة الاحتساب- 
 اعادة التشغيل- 

كل الاختبارات المنفذة - 
كانت مطابقة للإجراءات 
الموضوعة من الشركة 

فيما يتعمق بنظام الرواتب 
 .والأجور
 (07)الممحق 

 .لرواتب والأجور بشركة سافياك بتقرت الداخمي التدقيق عممية تنفيذ عمى بناءًا الطالبة إعدادمن  : رالمصد
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 تبوار وفاتكش 10 من مختارة عينة خلال من إلييا المتوصل الاختبارات نتائج كانت والأجور، المرتبات بنظام المتعمق الداخمي التدقيق برنامج تنفيذ جدول خلال من
 . الإجراءات التي وضعتيا  الشركة مع تماشت العممية ىذه مراحل تنفيذ سيرورة أن تبيّن ، بالشركة عمالال

 الجدول في الموضحة الداخمي التدقيق برنامج تنفيذ تم إليو المتوصل بالشركة المطبق المحاسبية المعمومات نظام تقييم نتائج عمى بناءًا :المالية لقوائما تدقيق 4-
 :الموالي

 الداخلي المدقق :طرف اعتمد من  2020                    :المنتمية المالية السنة الميزانية                                     :التدقيق محل نظام -

 برنامج تدقيق الميزانية  (13)الجدول رقم 

المستندات  الوقت الفعمي الوقت المقدر تفاصيل إجراءات العمل
المستخدمة 

 الملاحظات الأدلة المستخدمة

 :جارية الغير الأصول •
 بداية في الأصول ىذه حسابات أرصدة مقارنة -

 2019 المالية السنة ونياية 2020 المالية .السنة
 .الأصول ليذه الفعمي الوجود من التحقق -
 .الأصول ليذهالمؤسسة  ممكية من التحقق -
 .الأصول ىذه تقييم صحة من التحقق -
 الأصول من النوع ليذا الحيازة عمميات فحص -
 والوثائق 2020 المالية السنة خلال تمت التي

 .ليَّا المدعمة
 ماديا الأصول وخروج التنازل عمميات فحص -

 .كذلك المحاسبية الناحية ومن

 
 
  يوم20
 
 

 
 يوم25
 

 .التثيتيات سجل -
 .التثبيتات جرد جدول -
و  2019ميزانيتي -

ميزان المراجعة  2020
 لسنة

2020. 
 لسنة الجرد محضر - .

2020 
 وفواتير مستندات -

  اقتناء
 2020 لسنة التثبتات .

 .المستندي الفحص -
 .الفعمي الفحص -
 .الملاحظات -
  الاستفسارات.-
 .الاحتساب إعادة -
 .التحميمي الفحص -

مطابقة الأصول المسجمة محاسبياً 
لما ىو بحيازة المؤسسة و موجودا 

 .فعلا
 

عدم التسجيل الكامل للإىتلاكات 
بشكل دوري وىذا لسبب غير 

 . معروف
 

وجود فروقات  كبيرة بين الجرد - 
المحاسبي والجرد الفعمي لعناصر 



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  

 

63 
 

 الاىتلاكات أن ومن التقويم صحة من التحقق -
 .الصحيح بالشكل الاعتبار بعين أخذت قد
 في الأصول ىذه حسابات أرصدة بين المقارنة -

وميزان المراجعة و دفتر  الميزانية 
 .العام الأستاذ

 هىذ إىتلاكات جدول -
 2020  سنة الأصول

 .التثبيتات
 

 :الأصول الجارية
 بداية في الأصول ىذه حسابات أرصدة مقارنة -

  2019 المالية السنة ونياية 2020 المالية السنة
 .الجرد عمميات تنفيذإجراءات  من التحقق -
 المحاسبي والجرد المادي الجرد بين المقارنة -
 .31/12/2020في
 خلال من2020 المالية السنة مشتريات فحص -

 المدعمة والمستندات بالوثائق ومقارنتيا عينة اختيار
 .الإستيلاكات لمشراء  ليَّا
 ليذه المحاسبية التسجيلات ودقة صحة من التأكد -

 .ليَّا المدعمة لممستندات وفقًا الأصول
 ما إذا المخزون جرد عممية فحص أثناء التحقق -
 من كعنصر تثبيتات تسجيل حالات ىناك كان

 .المخزونات
 الأخرى المدينة وحسابات الزبائن حسابات فحص -
 خاصة الحسابات لمختمف عينة اختيار خلال من

 
 
 
 
 

  يوم 25

 
 
 
 
 

  يوم35

 الشراء فواتير -
 المدعمة ومستندات
 العينة( والدفع الإستلام
 .)المختارة

 إستيلاكات جداول -
 المستمزمات

 والوثائق  )المختارة العينة(
 المدعمة

 المخزون جرد محضر -
 لسنة

.2020 

بأوراق  قائمة -
 .التحصيل

وجود العديد من الحسابات - 
بأرصدة ثابتة منذ سنوات مالية 

سابقة ولم يتم متابعتيا من طرف 
وقيم لحسابات ، الجيات المعنية 
 .أخرى غير مبررة

وجود فروقات  بين الجرد -
 .المحاسبي والجرد المادي

وجود إىمال  في تسجيل - 
المحاسبي في محضر جرد 
 المخزون  وىذا مما يؤدي

إلى صعوبة حصر المخزونات في 
 .أخر المدة

عدم تخصيص مؤونات لمواجية -
أو ، نقص في قيمة المخزونات 
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 والمستندات بالوثائق ومقارنتيا طبيعية غير تبدو التي
 .بذلكوالاستفسارات  ليَّا المدعمة
 

 .لمواجية المخاطر 

 .:النقديات
 في والمدفوعات المقبوضات إثبات من التحقق -

 ومحاضرىا مستنداتيا وفحص الصندوق دفتر
(pv) 

 .المختمفة البنوك في  الشركةأرصدة من التحقق -
 جداول خلال من البنكية الأرصدة حركة تتبُّع -

 .البنكية المقاربة
 رفض وأسباب المرفوضة الشيكات تتبُّع -

 .الشيكات

 البنكية المقاربات -  أيام10  أيام10
 .الشيرية

 البنكية كشوفات -
 والحساب
 الجاري البريدي
 .الشيرية

  
 التسجيل آلي- 

 الخصوم غير الجارية
 الشركة عمىالإلتزامات  ىذه وجود من التأكد -

 .الحقيقية بقيمتيا بالدفاتر أثبتت قد وأنيا
 .بيا المصرح النتائج من التأكد -
 المخصصات كونت قد الشركة أن من التأكد -

 .مستقبلا ىاتستحق التي  الإلتزاماتلمقابمة الكافية
 الأجل طويمة القروض وقيمة طبيعة من التأكد -

 
 
 

  يوم 19

 
 
 

  يوم21
 

 حساب ميزان المراجعة -
 القروض

 وجود فروقات بين التثبيتات - 
الخام و رأس المال والتي لا تكفي 
لتغطية نفقات الشركة ونشاطاتيا 

 . ليذا يجب رفع رأس المال

  ميزان  المراجعة  -   الخصوم الجارية



-  توقرت – دراسة حالة بمؤسسة الصناعات الحديدية والفولاذية :الفصل الثاني  

 

65 
 

 والتحقق ،للإتزامات الفعمي الوجود من التأكد -
 .وقيمتيا طبيعتيا من
 الحسابات، ىذه أرصدة معقولية من التأكد -

 الحسابات لمختمف عينة اختيار خلال من وذلك
 بالوثائق ومقارنتيا طبيعية غير تبدو التي خاصة

 .بذلكوالاستفسارات  ليَّا المدعمة والمستندات
 إتجاه اللّازمة التصريحات صحة من التأكد -

 كالضمان الاجتماعية والييئات الضرائب مصالح
 مسجل ىو بما ىاتومقارن وغيره، الاجتماعي
 .محاسبيا

 
 
 

  يوم20

 
 
 

  يوم25

 ودائنو الموردين حساب
 .والتثبيتات الخدمات

  لمختمف التصريحات -
 الضرائب
 .الإجتماعية والخدمات

عدم التصريح بالضريبة عمى - 
الدخل لأتعاب الحضور بسبب 

 .الإعفاء
التصاريح الفعمية لمرسم عمى - 

القيمة المضافة القابمة للاسترجاع 
وضريبة الطابع في التصريح 

لشير ديسمبر   (G50)الشيري 
مطابقة تماماً لما ىو مسجل في 
 .السجلات لدى مصمحة المحاسبة

 (10)الممحق 
 . وثائق شركة سافياك بتقرت عمى بناءًا الطالبة إعدادمن  : رالمصد

 مسار للإجراءات فيمو ومدى المحاسبية المعمومات لمنظام الداخمي المدقق تقييم نتائج تأثير كيفية يوضح و،الميزانية لحسابات الداخمي التدقيق برنامج يمثل أعلاه الجدول
 .ةالميم تنفيذ في المستخدمة والمستندات المختارة العمل تفاصيلإجراءات  من كل عمى ،)الداخمية الرقابة( ونشاطاتو عممياتو

 :النتائج جدول حسابات تدقيق برنامج 5-
                       2020: المنتمية المالية السنة                                                              - النتائج جدول حسابات :التدقيق محل نظام -
 المدقق الداخمي                                                                               -  :الميمة أداء في المساعدون -
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 النتائج جدول حساباتبرنامج تدقيق   (14)الجدول رقم  
 الملاحظات الأدلة المستخدمة المستندات المستخدمة الوقت الفعمي الوقت المقدر تفاصيل إجراءات العمل

 خلال المسجمة المصاريف طبيعة أن من التأكد -
 .السنة ىذه وتخص فعلا تتعمق 2020 المالية السنة

 خلال المسجمة الإيرادات طبيعة أن من التأكد -
 .السنة ىذه وتخص فعلا تتعمق 2020 المالية السنة

 بيا المعترف الإيرادات  أوالمصاريف أن من التأكد -
 المحاسبي نظام لممبادئ وفقًا وتسجيميا تقييميا تم

 عناصرىا لمختمف عينة اختيار خلال من المالي،
 بالوثائق ومقارنتيا طبيعية غير تبدو التي خاصة

 .لذلكوالاستفسارات  ليَّا المدعمة والمستندات
 لمختمف حتساباو التسجيلات أسس فحص -

 التشريعات احترام من والتأكد والرسوم الضرائب
 .بيا المعمول الجبائية والقوانين

 الضمان مصاريف احتساب أسس من التحقق -
 تسجيميا وطرق الاجتماعية والخدمات

 .بياً محاس

  يوم60 يوم  50

 2019 لسنتي النتائج جدول -
 2020 و .
 2020 لسنةميزان المراجعة - 
 والإيرادات المصاريف دفتر -

 .النقدية
  الضرائبالمختمف التصريحات -

 .الاجتماعية والخدمات
 أصول إىتلاكات جدول -
  2020 لسنة الديوان .

 .المستندي الفحص -
 .التحميمي الفحص -
  الاستفسارات.-
 .الاحتساب إعادة -
 

عدم وجود اختلاف  في - 
الإيرادات  الموجودة فعلًا 
 .وما ىو مسجل محاسباً 

وجود مصاريف غير - 
 .فعمية مسجمة محاسبياً 
التصاريح الفعمية لمرسم 
عمى القيمة المضافة 

القابمة للاسترجاع وضريبة 
الطابع في التصريح 

لشير   (G50)الشيري 
ديسمبر مطابقة تماماً لما 
ىو مسجل في السجلات 
 .لدى مصمحة المحاسبة

 (08)الممحق 
 . وثائق شركة سافياك بتقرت عمى بناءًا الطالبة إعدادمن  : رالمصد

 فيمو ومدى المحاسبية المعمومات لمنظام الداخمي المدقق تقييم نتائج تأثير كيفية يوضححيث  النتائج، جدول لحسابات الداخمي التدقيق برنامج يمثل الجدول أعلاه 
.ىمتوم تنفيذ في المستخدمة والمستندات والأدلة المختارة، العمل تفاصيلإجراءات  من كل عمى ،)الداخمية الرقابة( ونشاطاتو عممياتو مسارلإجراءات 
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 خلاصة الفصل 
 الدراسةفقد كانت  ،الواقع العممي عمى النظري الفصل  تطرقنا إليو فيتجسيد ما الفصل ذاه فيلقد حولنا 
 نظام عمى دراسة إجراء تم  حيث،الصناعات الفولاذية بتقرت    الجزائرية لمحديد والشركة عمى الميدانية

 التدقيق جودةتحسين  في هاستعمال ةوكيف ، فعاليتو ومدى دوره و الشركة داخلة المحاسبي عموماتمال
 من وذلكة المحاسبي عموماتمال نظام تقييم في الداخمي التدقيق دوربتحديد أىمية و  قمنا كما الداخمي،

 والوثائق المستنداتين والموظفين للإطلاع عمى الإجراءات و تخصصمال مع  مقابلات إجراء خلال
 أىم تحديد تم  أوضح بصورة ةالمحاسبي المعمومات نظام وتقييم لفيم وكمحاولة، ة وتحميل بياناتيامختمفال

 بعض عمى إعتمادًا 2020 لمسنة المالية القوائم في المتمثمة مخرجاتو وتدقيق النظام ليذا الفرعية الأنظمة
 عمى المحاسبية المعمومات نظام فعالية  مدى توضيح أجل المالية،من السنة لنفس الداخمي المدقق تقارير

 .الداخمي التدقيقومراحل  وبرنامج وتوقيتإجراءات  من كل
 



 

 
 



 الخاتمة العامة
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  لناتبين الداخمي  التدقيق جودةتحسين  عمى ةالمحاسبي المعمومات نظام فعالية لموضوع تناولنا خلال من
 الأطراف حتياجاتإ تمبية في الدور ىذا ،وينعكس المؤسسة في اً ميم اً دور ةالمحاسبي المعمومات لنظام أن

 بالدقة تتميز مخرجات توفير خلال من وذلكتحسين جودة التدقيق  في يساىم حيث المصمحة، ذات
 . وجو  أحسنعمى عممو من أداء  الداخمي المدقق تمكن والتي والموضوعية والاستقلالية

 والرفع التدقيق عممية تحسين في اكبير اً دور ةالمحاسبي المعمومات لنظام أن القول يمكن المنطمق ىذا ومن
 .توجود من

I. الفرضياتاختبار  نتائج : 
نظام المعمومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصادية من الدعائم "عمى أن  :الأولى الفرضية تنص -

 حيث أنو يحتوي عمى مجموعة من المقومات التي تعمل مع بعضيا  لتطوير المؤسسةالأساسية
  ". وتكاملالبعض بانسجام

 المؤسسة إذ ييدف داخل ةالإداري المعمومات لنظام الأساسية حد المكوناتأ ةالمحاسبي المعمومات نظام
 متناىية وبدقة المناسب وفي الوقت لممستخدمين مناسب بشكل المعمومات توصيل إلى الأولى بالدرجة
 تصميم إلى معالجة البيانات في الحاسوب واستعمال التكنولوجي التطور ساعد وقد ممكنة، تكمفة وبأقل
 إعدادفي كما تساعدىم  أىداف و طموحات المستخدمين تحقيق عمى تساعد ،متطورة  محاسبية أنظمة
 . الفرضية ىذه صحة يثبت ما وىذا المجالات، شتى القرارات اللازمة في و اتخاذ المالية والتقارير القوائم
تدقيق الداخمي مجموعة من المبادئ والمعايير والإجراءات لل" في أن : تتمثل الفرضية الثانية  -

التي تحكم وتنظم وتعالج المعمومات المحاسبية فتحوليا بذلك إلى معمومات مصاغة في شكل 
 ". تقارير مالية 

 المعمومات نظام لمخرجات الجودة يضمن ، وموضوعي مستقل  ضروريستشاريإالتدقيق ىو نشاط 
 قتصادية و يساعدىا عمى تحقيق أىدافيا من خلالالإ المنظومة و ييدف إلى تحسين أعمال المحاسبية

 الداخمية الرقابة أنشطة عاليةف وتقييم تطوير أجل من  ومدروسةمضبوطة وآليات معايير وأساليب، تطبيق
 .نظرياً  الفرضية صحة يثبت ما وىذا و حوكمة المؤسسة، و إدارة المخاطر

 عن النظم  من خلال الدراسة الميدانية  لواقع التدقيق الداخمي يختمف تماماً إكتشفناه ضع الذي لكن الو
 والمعايير بالمبادئ تتقيد بصفة رسمية   لا الجزائرية الشركات معظم أن حيث، المطموبة من طرف الدولة

 برامجيا في الداخمي التدقيق غياب إحتمالية مع الداخمي، تدقيق في ال عمييا و الإجراءات المتعارف
وىذا  ،الدولة طرف من عمييا مفروض فيو الخارجي بالتدقيق بالأخذ  مجبرةإذ أنيا ،ة والوظيفيةالتنظيمي

 .ما يثبت صحة الفرضية 
 المقومات أىم أحد السميم المحاسبية المعمومات نظام  أنراعتبإ" : الفرضية الثالثة عمى تنص -

 منصوص واضحة يعمل وفق طرق ومراحل كان فإذا الفعال، الداخمية الرقابة لنظام الأساسية
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 ويمنحيا سلاسة أكثر الداخمي التدقيق عممية من جعلي وصحيحة، صارمة ومبادئ قانوناً لييا ع
 ".آداءاً حسناً و تكمفةً أقل

 بجميع مقوماتو من شأنو أن يساىم بدرجة كبيرة في تفعيل  بالمؤسسةإن الإعتماد عمى التدقيق الداخمي 
 فعال يعمل عمى تحقيق ة عمى نظام معمومات محاسبياالقرارات المتخذة وعمى جميع المستويات بناءً 

 نظام من كل تطبيقعمى عمم ودراية كافية بإجراءات يكون مدقق الو، الأىداف المسطرة من قبل المؤسسة
  . الثالثةوىذا ما يثبت صحة الفرضية ،المؤسسةب المطبق الداخمية الرقابة ونظام المحاسبية المعمومات

II. النتائج إلى  التوصلتم الدراسة  لموضوع والتطبيقي، النظري الجانب خلال من :الدراسة نتائج 
 :التالية

 من يزيد مما المناسب الوقت في الضرورية المعمومات ةالمحاسبي المعمومات نظام تطبيق يوفر -
 . الداخمي التدقيق وظيفة ودقة فعالية

شأنيا أن تساىم في تحسين جودة التدقيق  الفعال من المحاسبي المعمومات نظام مخرجات إن -
 .الداخمي 

 العمميات من اليائل الكم عن لمتعبير ىامة أداة أنواعيا بمختمف المحاسبية المعمومات نظم تعد -
 .الأعمال نتائج لقياس الأساسية الوسيمة فيي بيا المؤسسة، تقوم التي

 الداخمية الرقابة لنظام الأساسية المقومات أىم أحد السميم ةالمحاسبي المعمومات نظام عتبري -
 التي العوامل بين من عممياتو ودقة ةالمحاسبي المعمومات نظام وفعالية سلامة أن إذ الفعال،
 . مخرجاتو ونوعية جودة تضمن

 وجودة دقة خلال من بين المؤسسات التنافسية الميزة تحقيق في ةالمحاسبي المعمومات نظام يساىم -
 .المحاسبية المعمومات

 لمتدقيق المينية المعايير تحددىا متكاممة ومراحل خطوات وفق الداخمي التدقيقنة مو ممارسة تتم -
 تقرير بإعداد وتنتيي الميداني والعمل التنفيذ مرحمة إلى صولاوو التخطيط بمرحمة تبدأ،الداخمي 
 .فيو المتضمنة التوصيات والاقتراحات تنفيذ ومتابعة التدقيق

 والمعايير بالمبادئ الداخمي المدقق وتقيد لتزامإ مدى عمى الداخمي التدقيق عممية نجاح يتوقف -
 .عمييا المتعارف المينية

 والإجراءات بالسياسات الالتزام وتدقيق المالي، التدقيق من كلا الداخمي التدقيق نشاط يشمل -
 لمتأكد المعمومات نظم وتدقيق الأداء، وتدقيق التشغيمية، العمميات وتدقيق المعمول بيا، والقوانين

 .البيئي التدقيق إلى بالإضافة فعاليتيا، من
 عالية جودة ذات محاسبية معمومات عمى الحصول في وفعال كبير بقدر الداخمي التدقيق يساىم -

 . لإصلاح منظومات تسيير المؤسسةاللازمة القرارات اتخاذ في المسيرون منيا يستفيد
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  عاليةجودة ذات محاسبية معمومات عمى الحصول في وفعال كبير بقدر الداخمي التدقيق يساىم -
 .الداخمية م المعمومات المحاسبية و الرقابةافعالية مخرجات نظ طريق عن وذلك

III. التوصيات والاقتراحات: 
 لدعم ىامة أداة يعد كونو الشركة في ةالمحاسبي المعمومات مانظ تطبيق عمى عتمادالإ زيادة -

 مما الداخمي، المدقق تقارير خلال من الموجودة الإنحرافات حول معمومات من يمزم بما الإدارة
 .الملائم الوقت وفي الانحرافات ىذه لتصحيح المناسبة القرارات اتخاذ عمى يساعد

  و تطوير وتحديث البرامجالحديثة بالأجيزة الشركة وتزويد الفنية التطورات متابعة عمى العمل -
 .دورياً  المحاسبية

 التدقيق وكفاءة فعالية من يزيد كونو ،يالمحاسب المعمومات نظام تطبيق عمى الإعتماد زيادة -
 .الداخمي

 .الداخمية الرقابة نظام فعالية من لمرفع الداخمي التدقيق ميام يتولون أكفاء موظفين تعيين -
 في إيجابي أثر من ليا لما دورىا وتفعيل الداخمي التدقيق بوظيفة الإىتمام زيادة عمى العمل -

 .تحسين التسيير بالمؤسسة
 .الجديدة المستجدات مع التعامل كيفية عمى وتدريبيم الشركة في القرار صناع قدرات تطوير -
 ودراية كفاءة ذوي داخميين مدققين وتعيين الداخمي التدقيق خمية موظفي في النقص تغطية أىمية -

 التدقيق وفعالية كفاءة لزيادة وىذا الإلكترونية، المحاسبية المعمومات أنظمة إستخدام بأىمية
 ."safiacشركة  " في الداخمي

ة و تحديثيا أحد الركائز الأساسية المحاسبي المعمومات مانظ تطبيق عمىإن زيادة الإعتماد  -
لتطوير الشركة وتوسيع نشاطيا وفق معايير ومقاييس عالمية كما يؤدي إلى تحسين نظم التسيير 

 .بيا 
يجب عمى الشركة الإلتزام بإجراءات التدقيق الداخمي لأنو يعكس الصور الحقيقية لإمكانيات  -

  . ويحدد لنا مجالات تطويرىاالشركة
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