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Abstract

Since their inception, Banks have known many financial problems
which affected their economic movement and activity, such as “Non-
Performing loans”. The later, is considered as a major obstacle in
many banks today.

Our study aims at shedding light on this phenomenon by identifying
the causes of its emergence, stages of development, as well as, its
various types which varies from one bank to another according to the
specific circumstances of the lenders and the causes behind their lack
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of performance in conventional and Islamic banks using modern
forecasting methods such as Sherrod and kida models, in order to

find ways and mechanisms to address these financial problems

Key words : loans , Non-Performing loans, Islamic and traditional
banks .
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Z =17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10Xe

Caay ¢4l A Al o) 2yl Uide camg 70 gl cLEY 1 aShead) iy g
D oalll) o gaal) 8 laliasl

Tl sl sl G (4 — 2 ) oy Jsaall

dajdl) Ol
14.532.424 Jul Ll ila
131.019.000 J syl Jaal
131.019.000 o sadll sl
19.012.201 Lalall ) say)
27.584.242 AL J s
5.451.423 Ay pall JB 2L,
4.971.638 A J sal!

Sl (pa 3litie Gl glae e el Qllall dlae) a1 jaal)

Sherrod 3 sell A8l ol G (04) pd) 52l

-

dail)

0.11 131.019.000 / 14.532.424 Jsa¥) Jal / Wl Gl ) e X2
0.21 131.019.000 / 27.584.242 Jsa¥) Jaa) / Aildl Joual X2
0.14 131.019.000 / 19.012.201 Jdsa¥) Jlea) [ Lalall JIsaYl X3
0.04 131.019.000 / 5.451.423 Jsa¥) Jual/dypuall d8 LY X

1 131.019.000/ 131.019.000 poadll Jaa) / Joa¥) Jal X5
3.82 4.971638 / 19.012.201 Al Jea) / Aalall JiseYl X

Sl (e 3litse Gl glae e leliy allall dlac) e r jduaall
Sherrod 73 sa3 dalxs

Z = 17(0.11)+9(0.21)+3.5(0.14)+20(0.04)+1.2(1)+0.1(3.82) = 6.63
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0.06 - Jea¥l Jlaa) / Wl il ik X1

0.14 1.575.914.094 /227.811.806 Jpad) ) /ALY Jpad) X2
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DAY Aajall - |
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¢ Lely i 3l yall Al a8 gial) Al juall g Aualiidy) Al jaal)
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e JaaS s 154.792.000 = aall s Jygaill A " & " s sl Caad : Sllaiall — 3
Aol pae Al A o gaill

o sail) allda Jaandl 40 51 As) ally ALl 5 Calall 45 5Siall (330 o)1 A0S pligine) 2y 1 )l Aa) - 4

nde Sy el g Ao alally il 43S 5l 5 )laY) (5 se o o5 5 ) Mas) Al e

G llaall o saill daie e 48 sally (105 Galall ) diend) gty ddaliad) Gus ) Bask e ASS

ke le pall 4ae (06 Galdll ) A8 bl ol 35k o Aanl jall drpay

o 154.792.000 : Jisall i >
%12 + 5 e lin) g e (B padiy £ ik ol 5 5>

Al s 51 Ligadl) 320 3

Al DA esl 3 JS ddaviadl WLyl »

oaal 5ae A elill Adaiiaall LLAY) an (9 — 2) by Jsaall

1.547.920.00 0 0 0 1.547.920.00 2016/03/31
1.505.257.60 61.008.39 18.345.99 42.662.4 1.547.920.00 2016/06/30
1.432.950.89  89.993.10 17.626.39  72.306.71  1.505.257.60 2016/09/30
1.359.918.70  89.795.26 16.763.07  73.032.19  1.432.950.89 2016/12/31
1.286.150.50  89.655.41 15.887.21 73.768.20  1.359.918.70 2017/03/31
1.236.563.13  59.692.65 10.105.28  49.587.37  1.286.150.50 2017/06/30
1.161.560.51  89.420.88 14.418.26  75.002.62  1.236.563.13 2017/09/30
1.085.805.36  89.277.90 13.522.75  75.755.15  1.161.560.51 2017/12/31
1.009.283.63  89.132.25 12.610.52  76.521.73  1.085.805.36 2018/03/31
932.000.62 88.987.60 11.704.59 77283.01 1.009.283.63 2018/06/30
853.942.21 88.840.27 10.781.86  78.058.41 932.000.62  2018/09/30
775.100.60 88.691.47 9.849.86 78.841.61 853.942.21  2018/12/31
695.461.47 88.539.94 8.900.81 79.639.13 775.100.60  2019/03/31
615.029.77 88.389.35 7.957.65 80.431.70 695.461.47 2019/06/30
533.791.07 88.236.02 6.997.32 81.238.70 615.029.77  2019/09/30
451.737.28 88.081.15 6.027.36 82.053.79 533.791.07  2019/12/31
368.853.73 87.923.50 5.038.95 82.883.55 451.737.28  2020/03/31
285.145.05 87763.73 4.055.04 83.708.68 368.853.73  2020/06/30
200.596.48 87.607.14 3.058.58 84.548.56 285.145.05  2020/09/30
115.199.63 87.445.97 2.049.11 85.396.86 200.596.48  2020/12/31
0 116.340.53 1.140.46 115.199.63  115.199.63
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pfti Jlle 2 N gaxiy Y
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Jaanll dilae 35l 5 Ay AL L RSl 5 oy puaall 8 (a5 oy Sl gy sy ¢ (2 i)
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0 Lalae) Cay jluas
59.143.000 Cilings
0 Cilaxall g YY)
0 S yeall Qi) pall
155.000.000 oSl 1 ) Jad
0 Gls e
0 oSl 5 il gl
214.143.000 DY) JSa & sana

Gl ye Blie e slee e leliy udll) dlac) e 0 Jdeaall

Ay ) el g Al ey e o B3I " e " A sall Cialia QB 1 ol it adada -
G5z 2 155.000.000 : @ saiall a8l e Jsaanll s de 5 pdie st dal (1
Db WS Jasall 0 o e il g

z 2155.000.000 : L ill iad >

% 5.25 : 30l Jasa 3

g 51 il 3ae 3
DY) Jsaall Lddigae el O S daaioual) LLEYI

z 2 oAl B JMA il daatidl LLAY) cpw (11 - 2) &) Jsaadl
DAl dua Al & sane i) sall Laal i sadl Jf aa audl

I XW|] Aliaall
147.250.000  9.784.375  2.034.375  7.750.000  155.000.000 2016/03/31
139.500.000  9.682.656  1.932.656  7.750.000  147.250.000 2016/06/30
131.750.000  9.580.938  1.830.938  7.750.000  139.500.000 2016/09/30
124.000.000  9.479.219  1.729.219  7.750.000  131.750.000 2016/12/31
116.250.000  9.377.500  1.627.500 _ 7.750.000  124.000.000 2017/03/31
108.500.000  9.275.781  1.525.781 _ 7.750.000 _ 116.250.000 2017/06/30
100.750.000  9.174.063  1.424.063  7.750.000  108.500.000 2017/09/30
93.000.000  9.072.344  1.322.344 _ 7.750.000  100.750.000 2017/12/31
85.250.000  8.970.625  1.220.625  7.750.000  93.000.000 2018/03/31
77.500.000  8.868.906  1.118.906  7.750.000  85.250.000 2018/06/30
69.750.000  8.767.188  1.017.188  7.750.000  77.500.000 2018/09/30
62.000.000  8.665.469  915.469  7.750.000  69.750.000 2018/12/31
54.250.000  8.561.750  813.750 _ 7.750.000  62.000.000 2019/03/31
46.500.000  8.462.031  712.031  7.750.000  54.250.000 2019/06/30
38.750.000  8.360.313  610.313  7.750.000  46.500.000 2019/09/30
31.000.000  8.258.594  508.594  7.750.000  38.750.000 2019/12/31
23.250.000  8.156.875  406.875  7.750.000  31.000.000 2020/03/31
15.500.000  8.055.156  305.156  7.750.000  23.250.000 2020/06/30
7.750.000  7.953.438  203.438  7.750.000  15.500.000 2020/09/30

0 7.851.719 101719 7.750.000  7.750.000  2020/12/31

152.481.250 28.481.250 155.000.000

(11 Galadl) il o 8litie Slaslaa e el cpdlall dlac) (a1 jdacall
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GJ

50.000.000

Jud) el

402.688.614

1 2
990.410 20
50.000.000 ety JWI i, 10 5.850.000 )
19.191.874 e
169.922.948 gl g e 243
155.000.000 Sl 7Ll 53 s
51.349.365 Ji Clawa 244
384.017 G A Ol s 245
127.765.981 Syl 29
274.922.633  duilall ol Leiny)
270.000.000 os 5 5.000.000 Osadl 3
165.598.950 i8yme sms 4 521 40.077.367 Gl 4
81.043.310 el s 55 5.000.000 Sl 47
23.357.740 i) s 56 35.077.367 Lawl) Jaayl 48
320.000.000 psadll Mos) 320.000.000 Jsal) el
Sl e 3litie Gl glae e el cpdlall dlae) (e 1 deaad)
;A i) 4 Sl -
z2 Jsay) "o " Ausall Gl i 5 34 sl 4l jaall (13- 2 ) A8 Jsaad)
2020 2019 2018 2017 2016 . AN
402.688.614 402.688.614 402.688.614 402.688.614 402.688.614 Lyl 2
990.410 990.410 990.410 990.410 990.410 20
5.850.000 5.850.000  5.850.000  5.850.000  5.850.000 =Yl 22
19.191.874 19.191.874 19.191.874 19.191.874 19.191.874 Sl 240
324.922.948 324.922.948 324.922.948 324.922.948 324.922.948 gl g cilaee 243
51.349.365 51.349.365 51.349.365 51.349.365 51.349.365 Ji Clane 244
384.017 384.017 384.017 384.017 384.017 6 Al O eas 245
193.915.768 160.885.274 179.026.064 142.905.048 99.426.599 <l Lyl iSStal 29
208.772.846 241.803.340 223.662.550 259.783.566 303.262.015 Ll ol L
8.500.000  8.200.000  8.000.000  7.500.000  6.000.000 Osyadl 3
73.063.300 80.178511 119.054.920 96.308.980  37.887.849 Gssll 4
19.845.000 18.900.000  18.900.000  18.000.000  18.000.000 el 47
53.000.000 61.000.000 100.000.000 78.000.000  19.000.000 Sl 485
218.300 278.511 154.920 308.980 887.849 Gsall 487
290.336.146 330.181.851 350.717.470 363.592.546 347.149.864 J o) Jaa)

(13 Galall ) il (o 8l8ise il glaa e Il pulldall dlae) (et jtaall
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114.228.563 122.409.978 102.522.033 103.542.904  50.000.000 Judi el 1
50.000.000 50.000.000  50.000.000  50.000.000  50.000.000  _claayl Judl i, 10
64228563 72409978 52522033 53.542.904 0 i j9e e L) 18
113.043.310 143543310 175.785.460 207.527.610 243.606.960 o 5
31.000.000 62.000.000 94.242.150 126.484.300 159.563.650 id yme s p 521
4000000  3.500.000  3.500.000  3.000.000  3.000.000 Osoysa) 531
78.043310 78.043.310 78.043.310 78.043.310 81.043.310 i clle 55
63.064.273 64.228.563 72.409.978 52522033  53.542.904 iasll 8
63.064273 64.228563 72.409.978 52522.033  53.542.904 Ll inm 88
290.336.146 330.181.851 350.717.470 363.592.546 347.149.864 ol s
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- il s Jsaa -

g2 Mg "l e 5 (gl il Glibas Jsas o (14— 2) o) Jsaal
2019 12018 2017 2016
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Plan de financement de I'exploitation étalé par trimestre pour 'exercice a financer (modale joint en annexe).

(il (o magice ) AS il bubh ASleisll §ilgll g Winiimoll &
Les documents afférents a l'activité de I'entreprise { contrats, marchés, bons de commandes en cours)

Wwaiwoll yalauibil) dustsdl pe g alslilusonll jblag &
Procés-verbal des assemblees génerales ordinaires et extraordinares pour les personnes morales.

WSl ol o ladle @Walnodaw &
Copie certifiee conforme du registre de commerce.

aspinl) GuolwilJygildl o latle @abno @A) &
Copie certifiée conforme des statuls pour les personnes morales,

136 (1A rod 131 duaigl uagréll wlingd jrnell uaygeil é)lall uulae gl slapil glae &
AL Gl YIS b6 QUL UAUgQill
Délibération des associés ou consell d’administration autorisant le gérant a contracter des emprunts bancaires si cette disposition n‘est
pas prévue dans les statuts

Auigitdll Cilisle M) Quoauyll 6i1i)l Lo layle @alno GAauw) 8
Copte certifiee conforme du bulletin officiel des annonces légales {BOAL).

wodaoll Yo Ll wls Olnoll jlatiwl gl duhls ad=) Jnllgibhdaiw) &
Copie certifiée conforme du titre de propriéte ou du ball de location des locaux 3 usage professionnel

(raubil d&uf o Jsl) @iyan duppall anb g Gup i Gl louill el b A &
Les documents fiscaux et parafiscaux (Situation apuree datant de moins de 3 mols).

(8510 @590)) A il Jicow i Uo Gunoo thlaclldujS 0w 0iiia ojloiwl &
L'imprimé « autorisation de consultation de fa Centrale des risques » dument signe (maodele joint en annexe).

A5 pillpis g &ubgi

Signature & cachet de I'entreprise

DS R (38 51 IS 5B 55 sny ) pSile A3 oy o 2 S

NB : Votre dossier ne sera étudié que si les conditions énoncées ci-dessus sont respectées
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@ AL SALAM BANK ALGERA
v
LD Echeancler (Detallle)
Contrat No: Client No : = v
Date Valeur: 31MAR2019  Dato echeance: 30 APR 2024
Pft Rate : 4% Type: 21068 Bal Bitakssit Conso
Statut : CUR OfD Statut :
Capital restant du ; DZD 66874007
Thulalre Mixte :
Date ) 9"‘""‘, Total payment  Principal Profit Commission
simarte | 1.647.92000-  1,547,920.00-_ 0.00
30 MAY 18 31,000.30 672013 '{ 0.00
30 JUN 19 30.008.09 2394227 3 [ 0.00
30 JUL 19 28.692.93 24.022.07 501753 » 0.00
30 AUG 19 20,077.72 2410215 4.037.45 0.00
30 SEP 198 20,082.45 24,182.40 4857.11 0.00
30 OCT 198 29,647 14 24‘2?3- 10 4,776 50 200
30 NOV 18 20.931.77 24,343.97 4695863 0.00
30 DEC 18 26.916.35 2442512 461448 0.00
30 JAN 20 29.900,88 24506.5¢ 4,553.06 0.0°
28 FEB 20 2885717 24,736.,61 4,302.99 000
30 MAR 20 'aﬂ % 2452505 451455 000
30 MAY 20 26854 15 2475243 428717 0.00
30 JUN 20 20.838.49 24,834.94 4,204 66 0.00
—— —p— i
30 JUL 20 29.822.76 2491772 412188 0.00
30 AUG 20 29,8Q6.98 25,000.78 4,038.82 0.00
30 SEP 20 2079%14 2508412 395548 0.00
300CT 20 2977526 25,167.73 387187 0.00
30 NOV 20 2075932 25,251 62 3,787 98 0.00
30 DEC 20 20,743.32 25,335.80 370380 0.00
30 JAN 21 20727 28 2542025 361335 0.00
28 FEB 21 20,686 .41 25,740.62 3,208.08 0.00
30 MAR 21 29,738.68 26.360.86 387874 0.00
30 APR 21 29,678.81 26,676.32 3,364 28 0.00
30 MAY 21 29,662,55 25,760.91 3.278.69 0.00
30 JUN 21 %25846.78 319282
a0 JuL 21 T 258329 310667 0.00
30 AUG 21 26,019.37 302023 0.00
30 SEP 21 2610811 293349 0.00
30 0CT 21 26,193.13 284647 0.00
30 NOV 21 2628044 275018 0.00
30 DEC 21 26,368 04 267156 0.00
30 JAN 22 26,456 83 258387 0.00
28 FEB 22 20.482.13 26,710.48 2.320.12 0.00
30 MAR 22 29.527.31 2647272 256888 0.00
30 APR 22 29,480.06 26,721.40 231820 0.00
30 MAY 22 29.462.13 2681047 222913 0.00
30 JUN 22 2.9‘448 16 26.899 83 213977 0.00
30 JUL 22 20,428 12 2698850 2,05010 0.00
30 AUG 22 20,412.02 27,079.47 1,960.13 6.08
30 SEP 22 20,394 88 27,189.73 186987 or
300CT 22 28.377.67 27,260.30 1.779.30 .t
30 NOV 22 29,360.40 2735116 1.688.44 0.00
30 DEC 22 29,343.08 27,442.33 1.597.27 0.00
30 JAN 23 20325.70 27,533.81 150579 0.00
28 FEB 23 29,290.35 27.719.66 131974 0.00
30 MAR 23 29,307 45 27,629.88 140072 0.00
30 APR 23 29273.21 27,810.09 122951 000
30 MAY 23 20.256.59 2790279 1.136.81 0.00
30 JUN 23 20,237.62 27,995.80 104380 0.00
30 JUL 23 2022019 28,089.12 950.48 0.00
30 AUG 23 29202 40 28,182.75 856,85 0.00
30 SEP 23 29,184.55 287276 &9 : 76291 0.00
0.00

300CT 23 “20.166.64 28,370.95 568,55

Foes

0.00
0.00
0.00
000
000
0.00
Q.00
0.00
0.00
a.00
0
0.00
0.00
0.00
O-DO
o0
000
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
000
a.00

« 00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
000
0.00
b.00
aon

uo
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

26 May 2022
14:12:6

Outstanding

1.547.920.00-
1.529,199.87-
1,505,257 .60-
1.481.235.53-
1.457.133.38-
1.432,950.89-
1,408,687.70-
1,384,343 .82-
1.359.918.70-
1.335,412.16-
1.310,675.55-
1.286,150.50~
1.261,308.07-
1.236.563.13-
121164541
1,186,644 63-

1.161.560.51-

1,136,382.78-
1.111,141.16-
1.085.805.36-
1,060,385 11-
1.034.644 40-
1.009.283 63-
683,608 31-
857,847 40-
932,000.62-
906,067 69-
880,048 32-
853942 21.
827.748.08-
801,488 64-
775,100 60~
748 a4 67
721.934.19-
69546147
©668,740.07-
641,929.60-
61502077~
588.040.27-
560,960 80-
533,791.07-
506,530.77-
47017661
451.737.28-
424,203 47-
396,483.61-
38885373~
341,043 84
313,140 85-
285,145 05-
257,055.83-
226,873.18-
200,596 49-
172,225 54-

Page tof 2
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Capital Social: 20.000.000.000 DA / Registre de commerce N° 07 B 0976530 / N° Article Fiscal: 000716097653066
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-Hamich dhaman el djidia

- Signature de la convention de financement,

- Signature d'un billet 4 ordre

- Signature du contrat de vente par facilité

- Autestation de disponibilité.

- Etablissement de la demande de mise en gage en faveur de la banque

- L'agence est responsable sur la remise du chéque au concessionnaire en contre partie d'un bon de commande

reprenant la date de livraison

- Facture définitive au nom de la banque

- Procés verbale de remise du véhicule

- Attestation de garantie

- Carte provisoire de circulation portant la mention gage au profit de la banque

o Uleall .
- Hamich dhaman el djidia
- Signature d'un billet 3 ordre

- Carte grise portant la mention gage au profit de la banque
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iz o 26-05-2022 49,123.09
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Al Salam Bank-Algeria Alger le: 12-05-2022

e
compte N° : (S NEEIND

Objet : Lettre de rappel d’'une tombée d’échéance d'un financement

Al Salam Bank a I'honneur de vous informer de la prochaine tombée d'échéance d'un financement, prévue
pour le : 26-05-2022 et dont les références sont comme suit :

Montant du (DZD) Date d'écheance Référence

49,123.09 26-05-2022 —

L'agence demeure a votre disposition pour vous fournir toute information ou explication jugée nécessaire

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.

[ 31 3l - paal 4 =141 a8y 2 T w233 el il
000716097653066 (A 233 0976530 o 07 - 5 jeadll Jasdi 43 ) /23 20,000.000.000 2 i
Siege social: 233 Rue Ahmed OUAKED- BP 141 Dely Brahim- Alger
Capital Social: 20.000.000.000 DA / Registre de commerce N° 07 B 0976530 / N® Article Fiscal 000716097653066
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BANQ DE L'AGRICULT ET DU DEVELOPPEMENT R

w8
Leoladl 7141 0011640 ~n‘»"2}UJQIBlﬁdT(QM)RZELMGé?EMEﬂ"I}LJ 355 iil
i, Date 12/04/2018.N°32 . )
Organe de décision (1) : GRE Ouargla 050. 7 PYN: 05
Structure émettrice (2) : GRE Quargla 0\;’0‘.’09@% Emprunteur * : mip el

ID client : 003146509 ) ‘ <% Activité : Agriculteur
Agence domiciliataire : OUARGLA (943) Groupe  GRE de rattachement : OUARGLA (030)
d'appartenance : .../ . Jo 7Y Cote du Risque Emprunteur :
2 Durée . Taux ou
Tupe de prét ou Montant Validité 5““‘;’ lmrte d'amartissement gljfrfrél Différé total | marge Taux
de crédit (4) 5" M ner ‘6" i L L i commission
2 d'engagement
5 Crédit Selon
‘Investissement 24 mois taux
CMT "ETTAHADI | & 937 000,00 12 mois 60 mois avec s /
Type de pret 2 / de différé | en
01-09 vigueur

Cette AUTI1 annule et remplace celle du 25/11/2015 portant le N° 187

Garanties bloguantes :
» Hypotheéque légale des droits de Concession dune superficie de 10 Ha @ évaluer par un expert
conventionné avec la BADR.
Réserves bloquantes :
= Mobilisation intégrale de l'apport personnel (voir au verso la structure de financement)
= Acte d'engagement notarié du nantissement des équipements a finarncer
« Consultation de la centrale des risques avec réponse négative
« Convention de prét a enregistrer auprés des impots
= Procuration notariée de renouvellement DPAMR
= Chaine de billets a ordre
= Carte fellah actualisé
= Attestation fiscale
Garanties non bloguantes :
= Nantissement des équipements ﬁnancés.\/
Réserves non bloquantes :
= PV de visite sur site Confirmant la réalisation de l'opération objet du crédit
« Déclaration de l'engagement a la centrale des risques
» La souscription a la garantie (FGA)
= DPAMR avec avenant de subrogation au profit de la BADR.

Observation :

1. Notre concours est subordonné a la réalisation de brise vent et nivellement de parcelle

2. Aucun décaissement ne pourra s'effectuer sans le recueil au préalable des garanties el réserves bloquantes exigées.

3. Le déblocage du crédit se fera par chéque ou virement en faveur du fournisseur en apportant les justificatifs probants
(factures définitives).

4. Le déblocage du crédit relatif au forage est conditionné par le visa d'un bureau d’étude spécialisé en hydraulique
conventionné avec le promoteur

3. La souscription a la garantie (FGA) conformément a la note DGA/E N°65/12 du 16.05.2012.

6. Le projet doit se réaliser par phase conformément a la structure de financemnent reprise au verso.

Signature (s) habilitée
LE S/D. EXP] TION 3 “* LE DIRECTEUR DU GRE
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