
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية                

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

 علوم التجارية وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية والكلية 

 والمحاسبة المالية قسم علوم

  أكاديمي مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر 

 :بحث بعنوان 

 

 

 

 

 

 

 صفية صديقي: آسية عصماني                                    تحت إشراف الأستاذة : من إعداد الطالبة 

 

  11/60/2622: نوقشت بتاريخ 

 :أمام اللجنة المكونة من 

  ةمشرف ةذأستا.................................................... صفية صديقي

 رئيس أستاذ .....................................................عبد الغفور دادن 

 أستاذة مناقشة..........................................................تبر زغود 

 

 2622/  2621السنة الجامعية  

 

 الاقتصادية دور نظام الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة

– ورقلة  –دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري 

 (2612 - 2610)خلال الفترة 



 

II 
 

  

 

 

  



 

III 
 

 

والصلاة والسلام على  أشرف أنا ممتنة لكل شيء جميل يحدث لي فالحمد لله الذي بفضله تتم الصالحات 

المرسلين سيدنا محمد صل الله عليه وسلم بعد هذا أريد أن أهدي ثمرة هذا الجهد لكي يا أمي الغالية ولك يا 

أبي العزيز  فقد كنتما السند بمجهودكما المادي والمعنوي للوصول لهذه اللحظة وإلى اخوتي ومن كان لهم 

 .يحبني الفضل في إتمام هذه المذكرة ولكل من

 

 أسية
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 و التقدير الشكر

 اللهم ما أصبح بي أوِ بأحد من خلقك فمنك وحدك لا شريك لك فلك الحمد ولك الشكر

أولا أريد أن أشكر نفسي وأتقدم بخالص الشكر لأستاذتي المشرفة صفية صديقي على ما أحاطتني به من 

السيد تقي الدين مشوار الدراسي و كما أشكر الالكرام الذين درسوني طيلة  ةساتذالأنصح وتوجيه ولا ننسى 

 أحبتيعمال شركة ديوان الترقية والتسيير العقاري لاستقبالهم لي و لكل كبدي و

 سائلة الله تعالى أن يجازيهم كل الخير
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Abstract

The study aimed to determine the impact of the internal control system on the financial 

performance of the branch of the Diwan Institution of Real Estate Promotion and 

Management - Bouargla - in the period from April 12 to May 1, 2022,study limits between 

2016-2019 and to achieve this we followed the descriptive analytical approach by calculating 

indicators and historical method and some financial ratios added to a procedure An 

interview, and it was completed in two chapters divided between the theoretical side and 

the practical side, and through the results obtained, the study concluded that there is a 

positive impact of the internal control system on the National Office and Real Estate 

Management Institution that led to the improvement of its financial performance.
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  المالي والأداء الداخلية الرقابة لنظام النظرية الأسس: الأول المبحث

315

COSOCOMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS2613
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دراسات مقدم خالد، عبد الله مايو، كتاب نظام الرقابة الداخلية، مطبوعة مقدمة لطلبة لطلبة السنة الثالث محاسبة ومراجعة والسنة اولى ماستر  

 . 13م، ص  2610/ 2615محاسبية وجبائية معمقة، الدار الجامعية، سنة 

2 Mouni Gekara ,George orwa ,Effect of internal control Environnement on the Financial performance of   
Companies Quoted in the Nairobi Securities exchange , international journal finance and Economics  research - 

/3( 4) M 29-48,.oct-des.2015 , p30 . 



 النظري للرقابة الداخلية والأداء المالي  الإطار  الفصل الأول

 
13 

COSO 2013

COSO

(INTEGRATED FRAMEWORK INTERNAL CONTROL )

 

 
 

                                                
1- the same reference p 30. 



 النظري للرقابة الداخلية والأداء المالي  الإطار  الفصل الأول

 
15 

1

 

 

  

 

1 

 

 

  

2 

                                                
1
 . 31/32بق دكره، صمقدم خالد، عبد الله مايو، مرجع س 
2
 .35/30نفس المرجع، ص  

 
تقييييييييييييييييييم 

 المخاطر
أنشيييييييييييييييييطة 

 الرقابة

مكونات نظام الرقابة 

 الداخلية

 المراقبة بيئة الرقابة
المعلومات 

 والإتصال



 النظري للرقابة الداخلية والأداء المالي  الإطار  الفصل الأول

 
10 

   

1 

2 

1

2

 

3

3

5

0

7

8

                                                
1
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 ن ،برابح بلال ،تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الإقتصادية ، دراسة عينة من المراجعين الداخلي  

رية مذكرة قدمت ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير ،غ منشورة ، شعبة علوم التسيير ، تخصص محاسبة ن كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجا

 .21،22،ص  2613/2615جامعة بومرداس، سنة ، وعلوم التسيير 
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، جامعة تيارت، في "حالة القطاع المصرفي الجزائري "المالي عبد القادر حيرش، كتاب دور نظم الرقابة الداخلية في تشخيص حالات الفساد

 . 371، ص 2611/  60/ 15
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لامب، مجلة دراسة حالة مؤسسة فيالمؤسسة الاقتصادية، تقدير مخاطر الرقابة الداخلية كأداة لتحسين أداء قالون جيلالي ،/ عامر حاج دحو   

 .002 ص، 2617/2611، سنة 32الحقيقة، العدد
2
، 1222علي عبد الله ، أثر البيئة  على الأداء المؤسسة العمومية الإقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  جمعة الجزائر سنة   

 . 15ص
3
 . 071قالون جيلالي، مرجع سبق دكره، ص/ عامر حاج دحو   
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 . 35ص م،  2616 سنةات، وأثره على عوائد أسهم الشرك لأداء الماليمحمد محمود الخطيب، كتاب ا  
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مداخلة للمشاركة في المؤتمر الوطني الأول حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع شملال أيوب ،/ بن ندير نصر الدين  

غيير المنظمات والمؤسسات، مخبر البحث حول الإبداع وت 2جامعة البليدة 

  3ص  ،2617سنة 
2
قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية حلة بورصتي دادن عبد الغني،   

، 2667-2660سنة  ،63جامعة الجزائر  ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه في ،الجزائر وباريس

 .31ص
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راتها ، دراسة حالة مؤسسة نفطال ،مذكرة ماستر،وزارة هادف ياسمينة ،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرا 

 . 03،ص  2617دالي إبراهيم ،سنة  3التعليم العالي والبحث العلمي ،جامعة الجزائر 
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 . 75مرجع سبق ذكره ،ص / شدري معمر سعاد   
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 .201،ص  2660الياس بن ساسي ،يوسف قريشي ،كتاب التسيير المالي الإدارة المالية  دروس وتطبيقات ،سنه   



 النظري للرقابة الداخلية والأداء المالي  الإطار  الفصل الأول

 
36 

2666

"

2

 

2

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                   
1
 زينب بوقابة ،لتدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية الأداء في المؤسسة  الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المعمل الجزائري الجديد للمبصرات  

NCA-ROUIBA" 125،ص  2616، 3،مذكرة ماجستير في العلوم التجارية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر. 
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 الدراسا  السابقة: المبحث الثاني 
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، قسم العلوم 3دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة رسالة ماجستير، جامعة الجزائر  " وجدان علي أحمد 

 .2616التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق سنة 
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 :الفصل الثاني 

الدراسة الميدانية لمؤسسة ديوان 

 الترقية والتسيير العقاري بورقلة
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1- Mouni Gekara ,George orwa ,Effect of internal control Environnement on the Financial 

performance of   Companies Quoted in the Nairobi Securities exchange , international journal 
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