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 خص:ـــلـــم  

مستجد كوفيدتهدف          ى توضيح انعكاسات فيروس كورونا ا دراسة إ مي  19 ىا عا ى ااقتصاد ا ع
م في  عا ذي ادخل ا فيروس ا جزائري بصفة خاصة، وتوضيح خطورة هذا ا ى ااقتصاد ا بصفة عامة وع

وخيمة في ظرف وجيز جدا بداية با ية واجتماعية تفاقمت نتائجها ا يقطاع أزمة اقتصادية وما ما ثم  ا
قطاع  ى ا ة قبل وأثناء فقد ، ااقتصاديانتقل إ جزائر وحدة ورق يند غاز ا ى مؤسسة  دراسة ع أسقطنا ا

جائحة شركة قمنا بحساب2323ى2319ى2318) خال سنوات ا ية  ما قوائم ا ى ا  مؤشرات ( وبناءا ع
ي  ما توازن ا ها ا ي ية وتح ما نسب ا مردوديةوا نوا وجود ، وتوص بية آا في اأخير   جائحة كوروناثار س

شركة ي  ما ى اأداء ا  يع

لمات المفتاحية يند غاز أداء، ااقتصادية، أزمة 19 فيروس كورونا، كوفيد : )ال ي،  ما  ي( ا
 

Abstract :  

      This study aims to shed light on the impact of corona virus Covid-19 on the 

global economy in general and the Algerian economy in particular, and to shed 

light on the impact of virus, which plunged the world into an financial, 

economic and social crisis whose severe consequences exacerbated in a very 

short time, beginning with the economic sector and then moving to the financial 

sector , We dropped the study on Lind Gas Algeria, Ouargla unit, before and 

during the pandemic (2018-2019-2020), and based on the company’s financial 
statements, we accounted a set of financial indicators, such as indicators of 

financial balance and analysis, indicators of financial ratios and profitability, and 

we concluded in the end that there are negative effects of Covid 19 on the 

company’s financial performance     .  

Keywords : (Coronavirus, Covid 19, economic crisis, financial performance, 

Lind Gas)  . 
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 ةـــــــــقدمـم

 ةــــــــتوطئ  

مي، وتسب          عا تي اجتاحت ااقتصاد ا صدمات ا بر أحدثت جائحة كورونا موجات من ا بت في أ
مية دان وفيما بينه، أزمة اقتصادية عا ب مساواة داخل ا ى زيادة حادة في عدم ا ا ـــوأدت هذ اأزمة إ

تعافي من هذ اأزمة سيكون متفاوتاً بقدر تفاوت آثارها ااقتصادية  ى أن ا ية إ شواهد اأو وتشير ا
صاعدة  ية، إذ تحتاج ااقتصادات ا محرومة اقتصادياً وقتااأو فئات ا تعويض ما نجم عن  وا أطول 

جائحة من خسائر   يواقتصادية اجتماعيةا

عديد من اأزما       ى عكس ا سابقة، فقد قوبل ظهور جائحة كورونا باستجابة كبيرة وحاسمة وع ت ا
سياسات ااقتصادية بمجموعة من ميا ا تخفيف من عا نجاح في ا ت با خسائر هاكُ ى عكس ا بشرية  ع ا

جائحة فتها ا تي خ ة ا هائ رغم ،ا قوية ااستجابة وبا طارئة  ا ة ا حا فهذ ا ى وقت ثار آ خ تحتاج إ
نقل مثل تعافي  بحري تعطل ا تضخم ارتفاع، ا نمط مستويات ا ي، تغير في ا بشر  واإنفاقي ااستها
ك  ما انخفاضوكذ بير و مستويات اأداء ا شركات بسبب اإغاق ا صحيي  حجر ا جراءات ا تي  ا  ا
ت ى تحقيق تعافٍ  شك ى نحو حاسم من اأزمة ما كاماخطراً ع ها ع تصدي   يم يتم ا

م         عا ى غرار دول باقي دول ا جزائر وجدتع تي 19كوفيد  كورونا بفيروس نفسها متأثرة ا ، ا
جانب ااقتصادي وااجتماعي أو ة سواء ا دو ف جوانب ا سياسي مست مخت حكومة  ا مما دفع با

تخفيف انعكاسات  سريعة  ى ااستجابة ا جزائرية إ ك من خال اتخاذ حزمة ا جائحة واحتوائها، وذ هذ ا
جزئي ي وا حجر ا تدابير ااستثنائية كا بحرية ،من ا جوية وا برية وا حدود ا ق ا توقيف بعض  ،غ

تجارية وااق نشاطات ا طبية ،تصاديةا معدات ا   يوغيرها استيراد ا
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  البحث:إشكالية 

ورونا        رابعة  موجة ا هندي وانتشار خال ا متحور ا تا ' ا ى  ' د حصول ع سطوانة اأصبح  ا
غاية  سجين أمرا عسيرا  معدات  انتعاشسط و و  س كورون و وسط تزايد اإصابات بفير و أ موازية  تجارة ا ا

حا دراسة ا مضاربة، فا صناعي وتفشي ا تنفس ا طبية وخاصة معدات ا ب يا ط جت ا متزايدة عا  ا
مؤسسة  أسطوانات ي  ما قياس اأداء ا مستشفيات، حيث تخصص موضوعنا  سجين وسط عجز ا اأ

يند غاز جت اأزمــــــــ جزائرية رائدة شركة  جزائر وكيف عا بير  ـــــةا ب ا ط سجي أسطواناتوا ن خال اأ
بادي موجات كورونا تي ضربت ا  ا

تي سببتها إن اأزمة        ي  19كوفيد جائحة ااقتصادية ا ما ى اأداء ا ها تأثير كبير ع كانت 
ب شركات إا أن دراسات  أغ محتو و  اشتركتاأبحاث وا تفتفي نفس ا ى كل فقط باآ ا ثار كورونا ع

قطاع توصيات،  واختتمت وااجتماعية ااقتصاديةات ــــا ة دراساتإا بتقديم ا ي ية  قامت بدراسة ق فع
شركا ي  ما موضوع ،اأزمة هاتت خال أداء ا ي قمنا في  وإثراء ا ما أداء ا ية  بحثنا هذا دراسة فع

ي  ما ى اأداء ا جائحة ع معرفة أثر ا ة عينة نموذجية، و يند غاز وحدة ورق مؤسسات كأخذ مؤسسة 
ية تا ية ا ى اإشكا بحث اإجابة ع  :شركات سنتناول في هذا ا

 ؟ ء المالي لمؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلةأدااي مد أثرت جائحة كورونا على إلى أ

 البحثاؤات ـــســـت:  

جة اإ   سابقةمعا ية ا ية: شكا تا تساؤات ا ى ا إجابة ع بحث   يسعى هذا ا
 ؟ على 09-ماهي أثار كورونا كوفيد -

  ي ما توازن ا جزائر وحدةمؤشرات ا يند غاز ا ة شركة   ؟ ورق
 ة جزائر وحدة ورق يند غاز ا ة شركة   ؟ سيو
 ة جزائر وحدة ورق يند غاز ا  ؟ ربحية شركة 
  نشاط و ةمستويات مستويات ا جزائر وحدة ورق يند غاز ا شركة  مديونية   ؟ ا
 يند شركة  ية  ما ة ز غا مردودية ااقتصادية وا جزائر وحدة ورق  ؟ا
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 البحث فرضيات:  

ى إثباتها أو        فرضيات سنعمل ع دراسة قمنا بصياغة مجموعة من ا ى فرضيات ا ا        نفيه وإجابة ع
فرضيات من   :كااتيخال دراستنا وتتمثل ا

 ورونا كوفيد وجود بية  ة؛ 19ىأثار س جزائر وحدة ورق يند غاز ا شركة  ي  ما توازن ا ى مؤشرات ا  ع
 ورونا كوفيد بية  ة؛ 19ىوجود أثار س جزائر وحدة ورق يند غاز ا ة شركة   سيو
 وفيد بية  ى  19ىوجود أثار س ة؛ع جزائر وحدة ورق يند غاز ا  ربحية شركة 
 ورونا كوفيد بية  نشاط  19ىوجود أثار س ى مستويات ا مديونيةع ة؛ وا يند غاز وحدة ورق  شركة 

 ة 19ىوجود أثار كورونا كوفيد جزائر وحدة ورق يند غاز ا شركة  ية  ما ى مردودية ااقتصادية وا  يع

 البحث: أهمية  

  صحي جانب ا ى ا مية صحية أثرت ع بر أزمة عا ى أ تعرف ع جزائر وااقتصاديا م وا عا  ؛في ا

  مؤسسات ي  ما ى اأداء ا تعرف ع معرفة ا ية  ما قوائم ا ة في ا مسج ومات ا مع نقاط وترجمة ا
قوة خال جائحة فيروس كورونا ضعف وا  ؛ا

 غة ج أهمية با ذي نعا موضوع ا ج فهو ،إن ا يند غاز خال أزمة كورونا يعا شركة  ي  ما  يتقييم ا

  الموضوعاختيار مبررات :  

موضوع أسباب عديدة نذكر  اختيارتم   منها:ا

 تخصص اديمية  مزج بين خاصة معارفنا  من خال أبحاثنا ودراساتنا اأ ك ا ية مؤسسة وكذ ما
نا  ؛وميو

 راهنة ااقتصاديةو  ااجتماعية في ظل اأوضاع ساعة ا  ؛وأن موضوع ا
  تي دراسات ا نقص في اأبحاث وا جتنتيجة ا شركات عا ي  ما ى اأداء ا  ؛أثر كورونا ع
 ة موضوعية ومن مية بوسي بحث يعتبر دراسة ع دارسين هذا ا باحثين هجية، تحمل إضافة تفيد ا وا

جامعة ية ومرجع جديد أثراء مكتبة ا بة ا  يوط
  البحث:منهج 

ى     يةإجابة ع ى: اعتمدنا هذ اإشكا  ع
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تعريف بفيروس كورونا وتتبع مراحل : المنهج الوصفي التاريخي  يانتشارمن خال ا
يل أهم : المنهج التحليلي مستجد  وااجتماعية ااقتصادية اانعكاساتمن خال تح فيروس كورونا ا
ى اأوضاع  ميا،  وااجتماعية ااقتصاديةع يا وعا جزائر في ظل مح ة ا ك دراسة حا   وباء  انتشاروكذ

 يكورونا
ها  :المنهج التحليلي المقارن  ي ومات وتح مع نتائج  واستخاصتفسير ا تطبيقييا جانب ا  منها في ا

  المعلومات:مصادر وأساليب جمع 
بيانات  اعتمدت ى نوعين من ا دراسة ع  وهما:ا

يه اأولية:البيانات  ى1 نا ع ية وتحص ما قوائم ا يند غاز اا مؤسسة  جزائر من ا دراسة ا  يعينة ا

ومات البيانات الثانوية ى2 مع تقيات شبكة ا م مجات ا تب ا تي جمعها من خال ا جت : وا تي عا وا
بحثي نظري من هذا ا جانب ا  ا

 :اأدوات المستخدمة في البحث 

ي:وتتمثل اأدوات في      ما ي

مجات وغيرها بغية معا الدراسة النظرية: ى1 وثائق من ا مكتبية وا مراجع ا جزء جقمنا بجمع ا ة ا
ى  وقوف ع نظري وا دراسات  ما تتناوا مجات وا بحوث وا عربية واأجنبية وكذا ا مصادر ا ا

ى  ، باإضافة إ دكتورا ماجستير وأطروحات ا سابقة ومذكرات ا جمع  استخداما شبكة اإنترنت 
موضوعي ومات تستهدف ا مع  ا

دراسة ثم حساب مؤشرات ا باستخدامقمنا  الدراسة الميدانية: ى2 مؤسسة محل ا ية  ما قوائم ا توازن ا
ية إظهار  ما ي ونسب ا ما هآا ي  ما ى اأداء ا مؤسسةاثار كورونا ع  يت ا

تعريف  استخدام: تم ةـــلــــالمقاب ى3 تي تم طرحها بشأن ا ف اإجابات ا ى مخت حصول ع ة  مقاب ا

تنظيمي ها ا ك هيك تاريخي وكذ جانب ا مؤسسة وا  .با
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  البحث:حدوث 

بحث منذ شهر جانفي باشرنا  الحدود النظرية: ى غاية شهر ماي  2322ا  ي2322إ
ذي  اقتصر الحدود المكانية: مكاني ا مجال ا يند قيام با اخترناا ى مؤسسة  ميدانية ع  غازدراسة ا

جزائر ةي ا  وحدة ورق
مؤسسات إا أننا  الحدود الموضوعية : ي  ما ى اأداء ا تأثير ع  اقتصرناهناك عدة عوامل من شأنها ا

جانب  تي عصفت با صحية ا ى اازمة ا شركات 19وهو أثر كوفيد  ااقتصاديع ي  ما ى اأداء ا  يع
دراسة قبل  الحدود الزمانية : مؤسسة عينة ا ي  ما جنا اأداء ا زمانية عا حدود ا نسبة  وباء  وأثناءبا

ى  واقتصرناكورونا   ي2323ى2319ى2318 ثاثة سنواتع
  البحث:صعوبات  

 مؤسسة ية  ما قوائم ا ى ا حصول ع  ؛صعوبة ا
 بحث؛ وقت إنجاز ا  ضيق ا

 موضوع حداثة ا مراجع  نظرا   ؛نقص ا

 : هيكل البحث 

ين            ى فص بحث إ مطروحة قمنا بتقسيم ا ية ا ى اإشكا بحث واإجابة ع مام بموضوع ا قصد اإ
فصل اأول اومقدمة وخاتمة، أم بين اأول ا ى مط ى  فتم تقسيم إ نظري فتطرقنا إ جانب ا جنا ا عا

ك  انتشارمفاهيم حول فيروس كورونا ومراحل  ى اأوضاع آوكذ  ااجتماعيةثار جائحة فيروس كورونا ع
م وااقتصادية عا جزائر 19 ىفيروس كورونا كوفيد وااقتصادية ااجتماعية اأثارثم  في ا ، أما في ا

ي  ما أداء ا ثاني قدمنا مفاهيم نظرية  ب ا مط دراسة  واختتمناا سابقة تمهيدا  دراسات ا ثاني با مبحث ا ا
ثاني فصل ا  يتطبيقية 

مبحث اأول أما       ى مبحثين ا ثاني فقد قسمنا إ فصل ا نا  ا تطبيقية تناو دراسة ا ية  خطوات اأو ا
مستخدمة من خا ة واأدوات ا يند غاز وحدة ورق دراسة  مؤسسة محل ا تعريف با هيكل ل ا وأهدافها و ا

مؤسسة  ي  ما دراسة ومناقشتها من خال دراسة اأداء ا ثاني عرض نتائج ا مبحث ا شركة أم ا تنظيمي  ا
 ي(2323ى2319ى2318) سنواتيند غاز قبل وبعد جائحة كورونا خال 

 



 
 
 

 

ل اولـصال  
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 اأداء الماليأثارها على و  المبحث اأول: مفاهيم عامة حول فيروس كورونا

 د  ــــــــــــهيـتم

يوم           م ا عا مية تعد اأعنف م اقتصادية اضطراباتيعيش ا عا ية ا ما ، فقد 2338نذ اأزمة ا
ت جائحة فيروس كورونا صدمة  حديثة اقتصادياتشك ها في أوقف نشاطها دون سابق إنذار و  ا أدخ

شديد ركود ا ة من ا م بأسر وجّهت ، حا عا مت با تي أ قول بأن جائحة كورونا ا أصبح مما ا شك في ا
فعل من  ذي يعاني با مي ا عا اقتصاد ا مة  ذي  هشاشة جراءاضربة قاسية ومؤ عوامل، وا عديد من ا ا

تعافي ى وقت طويل  ياً  ،يحتاج معها إ ك ج صاعدة  ويتضح ذ دان ا ب ى اقتصاديات واسواق ا ع
جزائ ية واسعةركا ما كانت عرضةً اضطرابات اقتصادية وما طا تي   ي، وا

ها فيروس كورونا كوفيد      تي شك خروج من اأزمة ا م يشهد   19 ىإن ا يا، ربما  ب تضامنا دو يتط
تاريخ مثيا من قبل،  حد من تفشا فيجبا منسق  عمل ا فيروس من ناحية يتعاون وا تخفيف آثارها، ا  و

 ، ى إضافةبامن ناحية أخر حفا ع ازمة  ى اتخاذ اإجراءات ا م ااقتصاداستقرار  إ عا  يا
وطني وااقتصاد جماعي، أهمها تخفيف إجراءاا قيح ا ت اعد ، ووضع سياسات جوهرية تست اإغاق وا

ى تجاوز صحية هات ع خبراء اأزمة ا صحي أوا  أن ، فير بعض ا جانب ا حل اأزمة يبدأ من ا
ذي  ااقتصادوتحرير  ريعي ا نفطية عانىا صدمة ا محروقات بانخفاض من ا تي رافقت  أسعار ا ا
جائحة  يا

  وااجتماعية ااقتصاديةوأثارها تعريف فيروس كورونا  المطلب اأول:

ب نتطرق سوف        مط تعريف بفيروس كورونا ونستعرض  في هذا ا كما نعقب أخيرا  انتشارمراحل ا
ى  م و  وااجتماعية ااقتصادية اآثارع عا جزائر خصوصايفي ا  ا

 : 09 -فيروس كورونا كوفيد تعريف   -0

فيروس كورونا كان          ت حاات حيث  2319في أواخر ديسمبر أول ظهور  تهابسج رئوي في  ا
صينية مدينة ووهان و  وكان، ا مأ بحرية في ووهانمصدرها سوق ا حيوانية وا جانفي  23، في ات ا

صين مدينة ووهان 2323 طات ا س قت ا ذي  فيروس انتشارمنع  أغ ي احقاكورونا ا ق ع  رسميا أط
 ي19 ىكوفيد اسم
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بدءفي           ة ا ها دون  فيروس كورونا كانت مشك ى فصو م ع عا صين فقط، تفرج ا  مبااةتخص ا
بث حتى  صين  من انتشرم ي ى ا يتوسع ع م دول بقيةو عا نت منظمة  2323ي جانف 33في و ، ا أع

مرض  مية تفشي ا عا صحة ا يا باعتبارا قــــا دو ة طوارئ تثير ق  يحا

ون من مادة  ما هوإذا            فيروسات تت ة كبيرة من ا تاجي ؟ تعد فيروسات كورونا فصي فيروس ا ا
ى  ق ع تاج ويط ي أشواك أو مهاميز بروتينية مما يعطيها شكل ا يها غاف ع وراثية أساسية يحيط ع

اتينية  مة تاج با تسبت ومن هنا  "كورونا  "ك تاجية اسمهاا فيروسات ا تهابات، يمكن أن تسبب ا     ا
ثر وخامةرئوية في ا تنفسي وأمراض أ ى فيروسو  ،جهاز ا مسبب  يعود أص إ رئوي  تهاباكورونا ا ا

وخيم حاد ا ذي  (سارس) ا تشفا صين سنة  ا مسبب و  2333في ا شرق  متازمةفيروس كورونا ا ا
تي  تنفسية ا تشفتاأوسطية ا سعودية سنة  ا تهاب متازمةوأخيرا   2312في ا رئوي  اا وخيم  ا حاد ا ا

وفيد اسموهو  (2ىسارس) ذي 19ىفيروس  صين في أواخر سنة  ا  1.  2319ظهر في ا

 :09-فيروس كورونا كوفيد انتشارمراحل  -0

تشفأول من إن           تاجي كورنا كان ا طبيب عيون في مستشفى في مدينة ووهان بوسط  فيروس ا
صين ة إصابة، (Li Wenliang)يدعى  ا تشفت أول حا   2319بفيروس كورونا في نهاية عام  حيث ا
صيني حاول عيون ا شرطة  طبيب ا ن ا سارس، و صينية تحذير اأطباء من مرض قاتل يشب مرض ا ا

يقات كاذبة  توقف عن اإداء بتع بت من ا طبيب واعتقلط فيروس أثناء عاج ، توفي ا بعد إصابة با
صينية مرضى في مدينة ووهان ا  يا

غت  2323جانفي  13في        ة  وزارةأب ندية عن أول حا تاي صحة ا بفيروس كورونا  مصابةمؤكدة ا
مستجد كوفيد  ة تخص  19 –ا حا صينية وا عمر  امرأةشخص وافد من مدينة ووهان ا غ من ا صينية تب

ة سياحية ضمت  سنة 61 تها في رح مدينة  16كانت مسافرة رفقة عائ وكانت اأعراض تاياند، شخص 
رعشة  تهابحمى مصحوبة با ق وصداع  وا ح بحرية ا وات ا مأ ة أنها زارت من قبل سوق ا حا دت ا وأ

صينية في  يمدينة ووهان ا

                                                           

 
 سا92:90،  32/30/0300، وامكافحة وااستجابةطرق الكشف والوقاية  91-، دورة تدريبية ، مقدمة لكوفيدمنظمة الصحة العامية -1

 https://openwho.org/courses/introduction-to-COVID-19-AR :متاح على 
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ن  2323مارس  11في         مية أع عا صحة ا منظمة ا عام  مدير ا منظمة ا فيروس  باتت تعتبرأن ا
مرض " مسبّب  مستجدّ ا مياCOVID-19كورونا ا معمورة "وباء عا ف أرجاء ا ذي يتفشّى في مخت  "" وا

مستجدو  مصابين بفيروس كورونا ا مي وصل أن عدد ا عا وباء ا  اإصابةغ عدد حاات ب، و مستو ا
م عا ى مستو ا ة  118 ع ف حا ة، ووفاة 114 فيأ  ي1شخصا 291 آاف و 4 دو

  :العالمية ااجتماعيةو  ااقتصاديةأثار جائحة فيروس كورونا على اأوضاع   – 0

جانب  اانتشارقد كان         ى ا بير ع ضرر ا فيروس كورونا ا بير  تي ، وااقتصادي ااجتماعيا ا
معمورة بدون استثناء دان ا ت كل ب هم شم  يفي بحثنا هذا باختصار ذا سوف نتطرق 

 :  في العالم 09 -لجائحة فيروس كورونا كوفيد ااجتماعية اآثار – 0-0  

تسحأشهر  4في أقل من          زائر ا ها وأضعفها  ا معمورة أقو دو مرغوب في وباء كورونا ا غير ا
فا أاف مصابين مخ ى، و  ا قت عديد من اآثار فأظهرت نتائج بعض ا فت ا جائحة خ دراسات أن ا ا

تباعد ااجت صحي أهمهاااجتماعية نتيجة اإغاق وا حجر ا جراءات ا  :ماعي وا 

  وكيات خوف من  انتشاربسبب  ااجتماعيةتغير س ق وا ق مرضا  ؛ا
  تباعد عدواني بين اأفراد بسبب عدم تقبل بفكرة ا وك ا س  ؛ااجتماعيتزايد ا

  وك اإجرامي تمعداتزايد س ك زيادة ا عنف اأسري وكذ  ؛ا
 شخصية وااجتماعية عاقات ا  ؛تغير في نمط ا
 شرائية وكيات ا س عادات وا  ؛أسرة تغير ا

 ى اانتقال دول إ ثير من ا يم عن بعد  توج ا يا أو تع  ؛جزئياك

  نامية دول ا صحي في ا نظام ا متقدمةأظهرت كورونا كم هي هشاشة ا  ؛وا

  قيود ااجتماعية وا غاق اأنشطة عبادة وا عمومية ودو ا ن ا أما امل  إجراءات اإغاق ا
 يااقتصادية

 

                                                           

 
 متاح على(،  سا 03:03،  32/30/0300) ، 91، التسلسل الزمي إستجابة منظمة الصحة العامية جائحة كوفيد منظمة الصحة العامية -1
 :https://www.who.int/ar/news/item/08-11-1441-covidtimeline 

https://www.dw.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A/a-52362771
https://www.dw.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A/a-52362771
https://www.dw.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A/a-52362771
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مجتمع  تصرم تق    جوانب ااجتماعية  ف ا نفسي فقط بل مست مخت جانب ا ى ا كما اآثار ع
شكل ) ة ااجتماعية اآثار( 31ناحظ في ا بطا فقر وا م ا عا جائحة انتشارعقب  في ا  يا

 فيروس كورونا انتشارعدد المهددين بالفقر عقب  :(10)رقم  الشكل

  

ي صاح، مامح جديدة في المصدر:  ة ما اقتصادع مي في مرح بعد كورونا، دراسات خاصة غير  عا
مستقبل  عدد  أبحاثدورية عن ا متقدمة، ا دراسات ا متحدةمارات ، أبوظبي، اإ34وا عربية ا  ، 2323 ا

 ي391ص

حثيث        سعي ا قاح  عديدوفي ظل ا توفير ا أدوية  مصنعة  شركات ا متقدمة وا م ا عا من دول ا
صحي قطاع ا فيروس كورونا، شكل تحديات  متزايد  إصابات ونقص  مع تفشي ا متزايد  عدد ا مع ا

قدرة   ونقص إمكانياتهاي  مستشفيات ااستيعابيةا

دول (31) جدولناحظ في ف         شفاء في بعض ا وفيات وحاات ا  آخرأدنا أن  عدد اإصابات وا
يوم  اإحصائيات   معافى 365,188,966، ووفاة 5,964,765مصاب  435,096,290غاية ا

متحدة اأمريكية وايات ا ثر متصدرتا ا يون مصاب و 83من  بأ ف وفاة،  97م يها  53أ يون معافى ت م
ثر من  هند بأ يون إصابة و 42ا ف وفاة  و 513م ثر من  42أ برازيل بأ يها ا يون معافى ت  28م

يون مصاب  مانيا 26ف وفاة وأ 648م يها كل فرنسا وبريطانيا وروسيا وأ يون معافى وت   يم

                                                           
1
اث، دراسات خاصة غر دورية عن امستقبل كوروا  ما بعدعامي ي مرحلة  اقتصادمامح جديدة ي علي صاح ،  -  والدراسات امتقدمة،  لأ

 .31ص، 0303 ، أبوظي، اإمارات العربية امتحدة32العدد 
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 الوفيات وحاات الشفاء في بعض الدول عدد اإصابات و : (10)رقم  الجدول

د ب  معافى وفيات إصابات ا

 53,037,045 972,930 80,560,293 أمريكا

هند  42,290,921 513,756 42,916,117 ا

برازيل  26,082,511 648,989 28,744,050 ا

 20,620,312 138,059 22,646,732 فرنسا

 17,153,253 161,224 18,804,765 بريطانيا

 13,458,910 350,927 16,291,116 روسيا

مانيا  10,842,300 123,283 14,633,511 أ

فيروس كورونا المصدر :  بشرية  خسائر ا   27/32/2322أخر تحديث  –إحصائيات 

ى  17:15 ،(27/32/2322)  www.worldometers.info  1سا، متاح ع

 :   في العالم 09 -لجائحة فيروس كورونا كوفيد ااقتصادية اآثار – 0-0    

متوقع تراجع           جديد عديدة وعميقة، حيث أنّ من ا اآثار ااقتصادية انتشار فيروس كورونا ا
ثاث  مي، كنتيجة  عا عرض بسبب تعطل اإنتاجأسباب معدات نمو ااقتصاد ا ق  تأثر جانب ا وغ

مصانع  عديد من ا فيروسا إصابات با عام نتيجة  جراءات و  وحاات اإغاق ا ك  ااحتواءا   انخفاضوكذ
ب ط سياحة ا ميًا وخصوصًا في قطاع ا فيروس عبر  ،عا ميا نتيجة انتقال ا انتشار هذ اآثار عا

صين بر وا صناعية ا دول ا مية في ا عا ب ا ط تراجع معدات ا ك نتيجة  حدود، وكذ  يا

ب          بًا  ااقتصاديات تأثرت أغ عربية س نفط من جراء انخفاضا باعتبارات اقتصاديات  صادرات ا
ى  محروقغير منتجة وتعتمد ع ي، اتا سياحة بسبب اانغاق ا ك قطاع ا دخل وكذ  إا كمصدر أول 

كأنّ  قطاعات بعض هنا جائحة ا تي استفادت من ا تجارة  قطاع مثل ا اأدوية، وااتصاات، وشركات ا
 ترونيةياإ

                                                           
 على سا، متاح 97:95( ، 07/30/0300، ) 07/30/0300أخر حديث  – إحصائيات للخسائر البشرية لفروس كوروا -1

www.worldometers.info 

http://www.worldometers.info/
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مي في           عا ةفاتورة  2323دفع ااقتصاد ا جائحة  ثقي تي بسبب ا تا م في  أدخ عا  حادة أزمةا
خسائر ف ي قدر ا دو نقد ا يون  28صندوق ا ىر دوا تري ون دوار  12سنوات من بينها  5مد  ع تري

م دخ2321ى2323سنتي  عا نتيجة انكماش اقتصاد يقدر ب ، معظم دول ا  %44.ت إغاق شامل وا
سياحة فتراجع قطاع ب جائحة مست قطاعات كبيرة من بينها قطاع ا وفي أحدث % 73 تداعيات ا

م  حتصري ع ية فقد خسر ا دو عمل ا يون وظيفة سنة  255منظمة ا وباء 2323م وأشارت  بسبب تفشي ا
ية سنة  ما بر أربع مرات مقارنة باأزمة ا معدل أ  .2339أن هذا ا

مرض       دان اأشد تأثرا بتفشي هذا ا ب فعل في ا تأثير ااقتصادي واضحا با ى سبيل ، أصبح ا ع
خدمات بشكل حاد في شهر فبراي ية وا تحوي صناعة ا صين تراجع نشاط قطاعي ا مثال، ففي ا وبينما ر، ا

م عا ية ا ما ية يضاهي مستوا في بداية اأزمة ا تحوي صناعة ا نشاط في قطاع ا  يةيهبوط ا
  : تأثير فيروس كورونا على قطاع الصناعة التحويلية في الصين(10)الشكل رقم 

 

فيروس كورونا بوضع سياسات موجهة كبيرةدرالمص تداعيات ااقتصادية  حد من ا : غيتا غوبيناث، ا  

ى:متاح  ،33:38 عة:سا، 2323 سمار  33 ،  ع
-of-fallout-economic-the-limiting-https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920

policie-targeted-large-with-thecoronavirus  1 

شكل ) ناحظ       ون  (32من ا وباء كورونا با صين كيف تأثر با ية في ا تحوي صناعة ا أن قطاع ا
ية  تحوي صناعات ا ون اأحمر، وكيف تأثر قطاع ا مية با عا ية ا ما اأخضر مقارنة تأثر إبان اأزمة ا

ماضي كيف  عام ا ون اأزرق، ومستويات ا خنازير ممثا با ونزا ا ون اأصفري انخفضأثناء أنف   با

                                                           
1
د من التداعيات ااقتصادية لفروس كوروا بوضع سياسات موجهة كبرةغيتا غوبينات،  -  ، متاح على 33:38: ، ساعة0303مارس  03، ا
: https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-

fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-thecoronavirus-with-large-targeted-policie
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-thecoronavirus-with-large-targeted-policie


[ يمي النظري أثر كوفيد  ت   لشركالعلى اأداء اماي  91 اإطار امفا  الفصل اأول [    
 

8 

 

اليف الشحن: تأثير فيروس كورونا على (10)الشكل رقم   ت

 
فيروس كورونا بوضع سياسات موجهة كبيرةالمصدر تداعيات ااقتصادية  حد من ا : غيتا غوبيناث، ا  

ى:متاح  ،33:38 عة:سا، 2323 سمار  33 ،  ع
-of-fallout-economic-the-limiting-https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920

policie-targeted-large-with-thecoronavirus1  

شكل )نو         جافة كمواد 33احظ من ا مواد ا بورصات شحن ا ى أسهم ا ب ع ط عرض وا ( أن ا
ون اأخضر بسبب  مية كما هو موضح با عا ية ا ما ية انخفض مقارنة مع اأزمة ا ع اأو س بناء وا ا

نشاط ااقتصاديي  تراجع ا

ت ساسل فيروس كورونابسبب تفشي  ببساطة       م اإمدادات عط عا  اإغاقسياسات  بسبب حول ا
تجاري، نقل ا وجستيك  ك في و  واختناق خدمات ا مواد ارتفاعساهم ذ ك ا  أسعار وأهمها قياسي أسعار ت

غذائية مواد ا يا ا تي نشهدها حا  يا

ك تراجعت أسعار        شهري  كذ حو حيث أشارت منظمة اأوبك في تقريرها ا مية بشكل م عا نفط ا ا
صادر مارس  نفطية في اأسواق، كما وصل  2323ا منتجات ا ى ا ب ع ط ى تراجع ا ب  انخفاضإ ط ا

نفط مستويات قياسية قدر  ى ا مي ع عا ي 6ي8ا ى أساس سنوي، م يوم ع ويمكن توضيح ون برميل في ا
شكلتراجع أسعار ا ي (34) نفط من خال ا موا  :ا

                                                           
1
د من التداعيات ااقتصادية لفروس كوروا بوضع سياسات موجهة كبرةغيتا غوبينات،  -  لى ، متاح ع33:38: ، ساعة0303مارس  03، ا
: https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-

fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-thecoronavirus-with-large-targeted-policie
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-thecoronavirus-with-large-targeted-policie
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 ( 0101مارس -0109أسعار النفط العالمية خال )فيفري :  (14)شكل رقم 

 

عربي المصدر نقد ا عربيـة 2323: صندوق ا دول ا ى ا مستجد ع فيروس كورونا ا تداعيات ااقتصادية  ، ا
 ي131ص

م م           مايين وكبدت أضرار جائحة فيروس كورونا من قطاع أي يس  بشكل وظائفهم خسارة ا
عمل منظمة من حديث تقرير فبحسب كامل، ية ا دو ين عدد يصل أن ا عاط عمل عن ا ميا ا ى عا  إ
ى متجاوزاً  ،2322 عام في شخص مايين 235 ـ مستو  كبير حد إ يون  187 ا مسجل شخص م  في ا
ة معدل يصل 2319 عام بطا ى ا ى إ  ي%7ي5 عند 2313 منذ مستويات أع

 : في الجزائر 09 -فيروس كورونا كوفيدل ااقتصاديةو  ااجتماعية اآثار – 4

تدخل          صحية  تتفاقم أزمة فيروس كورونا يوماً بعد آخر، ويبدو أن انعكاساتها تجاوزت اأزمة ا
جزائر،  ى ااقتصاد بطريقة ا تقل ضراوة، حيث بدأت بوادر اأزمة واضحة في ا م يقتصر تأثيرها ع و

بترول فحسب، بل  موازنة نتيجة انخفاض أسعار ا حكومي من خال زيادة عجز ا مستو ا ى ا ع
خاص واأفراد، ما ينذر  قطاع ا ى جميع اأصعدة وتحديداً ا ح ااقتصادية ع مصا ى جميع ا انعكست ع

ةي مقب ة ا ي ق فترة ا مجتمع في ا ية إضافية قد تواج ا  بإشكا

                                                           
1
لة ، التداعيات ااقتصادية لفروس كوروا امستجد على الدول العربيـة ، صندوق النقد العريالوليد أمد طلحة،  -  دراسات مقال علمي من 

 .90 ، ص 0303اإمارات،  ، 51، العدد اقتصادية
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عل ما قد يزيد اأزمة خطورة، اعتماد ااقتصاد        جزائري  و ى  ا محروقاتع ز أساسي في  ا كمرت
ت  وباء، إذ تعط تي تسبب بها ا ارتدادات ا قياس  ة، ويعد ااقتصاد أحد أبرز أوج ا دو عامة  موارد ا ا

مواطنين  ح ا دمصا ب عمليعاني زيا وا فقر وغياب فرص ا اً عن اعتماد عدد كبير من ، فضدة معدات ا
مواطنين ى  ا مدخولع تي بات منعدم ا يومي، ا تجوال، مع عجز حكومي  اا حظر اإجباري  نتيجة ا

حد من خس شركات واأفراد، نتيجة شحشب تام عن توفير تدابير حقيقية من شأنها ا موارد من غير  ائر ا ا
نفط  يا

توجس وعدم        خوف وا ة من ا م حا عا دان ا وباء كغير في ب يقينفرض ا ى قوا ا ى بظا ع
جزائري  مجتمع ا طبية ا مساعدات ا مجتمع وتقديم ا ف شرائح ا تضامن بين مخت ى ا جمعيات ا ، فدفع ا

وباء وسط اج ثر تضررا من ا وايات اا ى ا غذائية ا عزل،وا صحي وا حجر ا طات  راءات ا س اتخذت ا
باد كارثة صحية تجنيب ا جزائرية اجراءات استباقية   تي ومن بين ا ا  :اتخذتهاقرارات ا

  ق برية و غ حدود ا رحات ا يق ا جويةتع  ؛ا
  نقل بحرية وا ماحة ا بحري وقف ا  ؛ا
  ق كل بؤر مظاهرات وغ وباءمنع ا  ؛ا
  منتجات مضاربين ومنع تصدير ا  ؛ ااستراتيجيةمحاربة ا
  جماعة جمعة وا يق صاة ا مساجدتع  ؛با

  نقل عمومي؛تعقيم وسائل ا  ا
 توعية بوسائل ااعام يل اامراض واا 26و فتح  ا شف تحا  يبئةو مختبرا 

صحيباو         حجر ا جزائري اجتماعي،وبطبيعة ا رغم إجراءات ا واصل معدل ااصابات  مجتمع ا
ى يوميا قت فا عشرات ا مواطنين مخ جدول رقم ، بارتفاع في صفوف ا جزائر  أن (32)ناحظ من ا ا

ت  ى غاية  264,778سج ت  27/32/2322إصابة بفيروس كورونا إ وفاة بسبب  6,828، كما سج
فيروس و  مييشفاء مقارنة ب 177,366ا عا مستو ا ى ا ة شفاء ع يوني حا  م
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جزائر:  (10)رقم  الجدول شفاء في ا وفيات وحاات ا   عدد اإصابات و ا

فيروس كورونا المصدر :  بشرية  خسائر ا ، 27/32/2322أخر تحديث  –إحصائيات 
ى  17:15( ، 27/32/2322) www.worldometers.info 1سا، متاح ع

  

جزائر       م تأثر  إن ا عا ى غرارها كدول ا معدل  فانخفضبسبب جائحة فيروس كورونا  اقتصادهاع
جزائري   نمو ا ة  ااقتصادوجد  2318سنة  %4ي1مقابل  2319سنة  %8ي3ا جزائري نفس أمام جم ا

قطاعات  عل أهم ا تحديات و جزائر  ااقتصاديةمن ا جائحة في ا تي تأثرت بسبب ا يا  :ما ي

غاز  قطاع المحروقات: (0 نفط وا جزائر و %94تشكل إيرادات ا ة  %63من صادرات ا دو من ميزانية ا
جزائري بنسبة  انحساروبسبب  غاز ا نفط وا يص صادرات ا ى تق مي أد إ عا نفط ا  % 5ي7سوق ا

عجز  2323خال سنة  ي  %516.ووصل ا ي اإجما مح ناتج ا عاممن ا  .ا

وباء نتج عنها قطاع الصناعة:  (0 جزائر منذ بداية  تفشي ا متخذة في ا نقل ا إن تدابير تقييد حركة ا
ي %53توقف  عما طاقة ا ذي من ا  وطنياي جاإنتاج وبطأ وتيرة اإنتا انخفاضمباشرة في  انعكسة، ا

مسافرين  قطاع النقل: (0 بحري  نقل ا ذي  %53خسر قطاع ا نقل ا يق ا من قطاع جراء تدابير تع
م يتأثر  بضائع  بحري  نقل ا حماية من تفشي وباء كورونا، إا أن ا حكومة ضمن تدابير ا أصدرت ا
ع  س صيدانية وا مواد ا غيار، ا حديد و قطع ا ، مثل مواد ا ى نسق عم كثيرا  وظل محافظا ع

ثر ما غذائية، وأ جوي حي ا نقل ا غت خسائر تضرر ا م سنة  314ث ب عا يار دوار في ا  2323م
غت  انخفاضبنسبة   ي2319مقارنة بعام  %55ب

منع تفشي وباء كورونا تأثرت بشكل كبير  قطاع السياحة: (4 صحية  ي وتدابير ا ق ا غ بسبب ا
ك رحا رحات كذ عطل وا ق نشاط تزامنا مع موسم ا عديد منها ع جزائر وا سفر ا ت عمرة وكاات ا

فنادق شهر رمضان  ك قطاع ا مجال وكذ يها في هذا ا ذي يعتبر نشاطا أساسيا ويعتمد ع حج ا وا
سياحيي نشاط ا قت نشاطها بسبب توقف ا تي ع  ا

                                                           
سا ، متاح على  97:95( ، 07/30/0300، ) 07/30/0300أخر حديث  – إحصائيات للخسائر البشرية لفروس كوروا -1

www.worldometers.info 

د ب  معافى وفيات إصابات ا

جزائر  177,366 6,828 264,778 ا

http://www.worldometers.info/
http://www.worldometers.info/
http://www.worldometers.info/
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ق قطاع اأنشطة التجارية: (5 تجارية بسبب أوامر غ محات  تأثرت اأنشطة ا مطاعم وا مقاهي وا كل ا
غاء احتياطاتبعض اأنشطة مع تشديد  ءستثنابا وباء، كما تم إ منع تفشي ا صحية  تشاط كل من  ا

ق غ قرار ا ف  ل مخا حفات وتأجيل اأعراس مع فرض عقوبات صارمة    يقاعات ا

ت  البطالة: (6 دوي وص نقد ا صدوق ا ى  اقتصاد انكماشحسب إحصائية  جزائري إ سنة  %2ي5ا
ى  2323 ة إ بطا متوسطة  %15مما يرفع نسبة ا صغيرة وا مؤسسات ا عديد من ا كان وتوقف ا

عمالي ة وتسريح عدد كبير من ا بطا زيادة ا  عاما 

يم  التعليم:قطاع  (7 تع ى ا توقف ع حكومة أوامر با يم حيث أصدرت ا تع ى قطاع ا فيروس ع أثر ا
مهني ومدارس  وين ا تربوية و معاهد ت مؤسسات ا وباء في كل من ا زوايا نآقر امنع تفشي ا  يوا

جزائري أن  اأجنبية:الصرف للعمات  احتياطي (8 حكومة ا صرف سوف ينخفض  احتياطيتوقعت ا ا
ية  6ي51من  ما يار دوار كما هو محدد في قانون ا ى   2323م قانون  2ي44إ يار دوار في ا م

ي أي خسارة  مي ت عام  7ا ول ا عمات اأجنبية بح يار دوار من ا  ي2321م

ى           صين  اقتصادأثر فيروس كورونا ع م خاصة ا عا تجارية مع ا مبادات ا جزائر بحكم ا ا
ع،  باعتبارها س جزائر با بر  ممون اأ مواجهة  فاتخذتا ة  جزائرية إجراءات وسياسات فعا حكومة ا ا

تخفيف من اأزمة فيروس كورونا انتشار صحي و ا ه، أهموا قطاع ا سياسية  كل تسخيردعم ا اأدوات ا
متضررة وضمان  مؤسسات ا ية  ااستقراردعم اأفراد وا ما ظروف ا رغم من ا ي، با ما سياسي وا ا

باد تي تمر بها ا صعبة ا جائحة  ا محروقاتي وانخفاضجراء تداعيات ا  أسعار ا

 أساسيات حول اأداء المالي المطلب الثاني:

تي تحظى        مفاهيم ا مفكرين،  باهتماميعتبر اأداء من أبرز ا باحثين وا تحقيق أهداف ا نظرا أهمية 
بقاء وااستمرارية رئيسية كا مؤسسة ا بنة ،  ا مؤسسة هي  زم  ااقتصادوبما أن ا  ، وطني وأهم مكون  ا

ي فأصبح  ما ى قمة وذروة اأداء ا مؤسسة أن تصل إ ى ا ي تقييم و  قياسع ما زمة  ضرورةاأداء ا م
مؤسساتي ية اأداء في ا  معرفة كفاءة و فعا

ح  إا أن       ، ويعود  اأداءمصط ي ون  اختافيس  مفهوم محدد ومتفق ع تعاريف  مفاهيم وا ا
ح واسع   ي كفاءتهم، فنجاح أي مؤسسة مرتبط بمد أداء أفرادها و ااستعمالمصط
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ح اأداء وكثرة           ى  استعماإن شيوع مصط م يؤديا إ مؤسسة  تي تتناول ا بحوث ا خاصة في ا
وغ اأهداف أو مد  ى ب ة إ دا ، فقد يستخدم  و نظر حول مد  استخدامفي  ااقتصادتوحيد وجهات ا

موارد، كما يمكن  مهاميا  استخدام عن مد إنجاز ا

ى مفهوم اأوقصد ا        قة ب داءتعرف ع متع مسميات ا مفاهيم وا ي وتوضيح ا ما سوف نتطرق   ا
ى أربعة عناصر أساسية وهيفي هذا ا مفهوم اأداء ونستعرض عدة مفاهيم وتعاريف توضح  مبحث إ

ي تي تؤثر في عوامل ا ، مكونات ثم أهميت وأخيرا ا  معنا

 اأداءمفهوم  -0

مة "       ح مشتق من ا مة اأداء مصط يزيةك فرنسية   (the Perform)اإنج وهي مشتقة من ا
قديمة  غة   (Performer)ا ن في ا يزيةوهي تعني تنفيذ مهمة أو تأدية أداء،  أعطت مفهوم   اإنج

 .1" بمعنى إنجاز نشاط أو تحديد مهمة بنجاح محدد وواضح

أداء تنظيم أهداف ي" وهناك مفهوم أخر  غ بها ا تي يب يفية ا عمل أو ا ك تعني إنجاز ا 2"وكذ
.   

منظمات في تحقيق  ارتباطإن ااداء كمفهوم يعتبر أساسي وجوهري نظرا "          ية ا بكفاءة وفعا
ي من رؤ وأهداف ونجاح أي مؤسسة مرتبط بمد كفاءة أفرادها  ى ما تصبو إ وصول إ أهدافها وا

ى  فاءة إ يتهم، حيث تشير ا وغ أقصى قدر من اأهداف استخداموفعا ية ب فعا موارد، بينما ا  ي3"اأمثل 

ع وخدمات اأداء بصفة عامة هو تحويل ا"        ون من س ى مخرجات تت تنظيمية إ مدخات ا
وحدة اإنتاجية مواردها  بمواصفات تي تستخدم بها ا يفية ا ى أن ا فنية ومعدات محددة، وقد عرف ع

محددة بشرية في سبيل تحقيق اأهداف ا ية وا ما  ي4" ا

                                                           
1
مذكرة لنيل شهادة ماجستر  –دراسة ميدانية مؤسسة ملبنة نوميدا قسنطينة  ،أداء اماي للمؤسسات اإقتصادية ومؤشرات تقييمارقية شطيي،  - 

صص ااقتصاديةللعلوم   .32، ص 0399، قامة، 9125ماي  38مالية، جامعة  اسراتيجية، 
2
   - A. Khemakhem,  La dynamique du contrôle de gestion, ed : Bordas, Paris, 2eme ed , P310. 

3
 - Martine Maadani et Al, Management et pilotage de la performance, Edition Hachette Supérieur, France, 

2009, p29. 
اادية خريف،  -  4 لة رؤى أساليب قياس اأداء و الفعالية امؤسسة الصحية وسبل تطوير ، العدد الثالث، جامعة د خيضر ااقتصادية، 

 .  19، ص  0390بسكرة، ديسمر 
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توفيق "  وأخرون مع  (chevalier)ويعرف اأداء             مؤسسة ينتج عن ا ي  أن اإنتاج اإجما
خ، أما اأداء فينحدر أو ينتج مباشرة عن  معرفة ييي إ عمل، ا مال، ا عوامل كرأس ا عديد من ا عن ا

ذي  ي فإن كل عامل سيعطي اأداء ا تا عمل وبا  .1 "مع قدرات ومع طبيعة عم يتناسبعنصر ا

نجاز نشاط "  عبد المحسن توفيقويعرف             قيام  أو تنفيذاأداء بأن عمل وا  مهمة، أي بمعنى ا
تي يسعى  مخرجات أو اأهداف ا مسطرة، ومن يقصد باأداء ا ى اأهداف ا وصول إ ى ا بعمل يساعد ع

ى تحقيقها نظام إ  ي2" ا

تعريفات        ى إذن ناحظ من خال ا نما هو وسأ إ يس هدفا في حد ذات وا  تحقيق غاية ن اأداء  ي 
نتائج،  هي ك اأداءا ثاني  وكذ ية، أما ا فعا فاءة وا منظور اأول ا قد عرف من منظورين أساسيين، ا
وغها هو ب مستخدمة  وسائل ا نتائج وا  يا

 مفهوم اأداء المالي  0–0

ك اأهمية إذا "          مؤسسات عموما، وتزداد ت هامة في تقييم أداء ا جوانب ا ي من ا ما يعد اأداء ا
مساهم  ح  فا ، فكل طرف يفسر بما يخدم مصا ي ومحددات ما أداء ا قنا من فكرة غياب مفهوم تام  انط

مؤسسة في  تعظيم ثروت فيما تهدف ا ى وتر رفع اأجور  ااستمراريسعى  موظف يعزف ع بقاء، وا وا
رخاء ااقتصادي  مجتمع يود وينتظر ا ضرائب، وا ة ا ى إنماء حصي حكومي يهدف إ جهاز ا حوافز، وا وا

ة ااجتماعية، عدا تاب  ورفاهية اأفراد وتحقيق ا مشترك بين ا قاسم ا ي ا ما كما يعد استخدام اأداء ا
باحثين  مديرين ف وا مؤسساتوا ف ا يات تقييم اأداء في مخت  ي3 " ي عم

 تعريف اأداء المالي  0-0   

ي نذكر      ما أداء ا يمنها  هناك عدة تعاريف   : ما ي

                                                           
لة العلوم وتقييم مفهوم بن الكفاءة والفعالية اأداءودة، ھعبد امليك مز -  1  0339، جامعة د خيضر بسكرة، اجزائر، اأول، العدد اإنسانية، 

 .87،ص 
 .30،ص :  9118للطباعة، مصر،  اأشقاء اأخوة، دار النهضة العربية، مطبعة اأداءتقييم عبد احسن توفيق،  -  2
3
اسبة، جامعة قاصدي مراح ورقلة، دكتورا، أطروحة ااتصالي تكنولوجيا امعلومات و  ااستثمارأثر ، حجاج نفيسة -   صص مالية و  ،

 .00، ص 0397اجزائر
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منتظرة في ضوء معايير محددة مسبقا "  التعريف اأول: محققة أو ا نتائج ا ي قياس ا ما يقصد باأداء ا
معرفة مستو  ما يمكنتحديد  ية،قياس ومن ثم مد تحقيق اأهداف  فعا نسبية بين  ا وتحديد اأهمية ا
نتائج  موارد،ا فاءة  وا ى درجة ا حكم ع مستخدمة مما يسمح با  . 1"ا

حظة معينة "  الثاني:التعريف  مؤسسة في  قائم في ا ي ا ما وضع ا ى ا تعرف ع ي هو أداة  ما اأداء ا
جانب سوق، في يوم محدد و فترة معينة ككل أو  مؤسسة أو أداء أسهمها في ا   ي2 " معين من أداء ا

ومات رقابية إعادة توجي  " : التعريف الثالث ى مع قرارات بناء ع ية اتخاذ ا ى أن عم ويعرف أيضا ع
محددة من قبل   ي3" مسارات اأنشطة بما يحقق اأهداف ا

وصول اأداء هو " : التعريف الرابع ممكن ا وب تحقيقها أو ا مط نتائج ا ي ومقارنة ا فع قياس اأداء ا
خطط  نجاح في تحقيق اأهداف وتنفيذ ا ما حدث ويحدث فعا ومد ا ون صورة حية  يها حتى ت إ

تحسين اأداء مصنوعة بما يكفل اتخاذ اإجراءات   ي4"  ا

ست" : التعريف الخامس ي في تعبئة وا  ما متاحةيكمن اأداء ا ية ا ما وسائل ا  ي5" خدام ا

سابقة        تعريفات ا فتمن خال ا ي إا  اخت ما رؤ حول تحديد مفهوم واضح حول مفهوم اأداء ا ا
قائم في  ي ا ما وضع ا ى ا مؤسسة، وهو وضع صورة حقيقية واضحة ع أن يصب في تحقيق أهداف ا

ى  مؤسسة، وقدرتها ع مستثمرين من أجل ااستمراريةا مؤسسة ااستثمار، فيعطي صورة واضحة   في ا
مؤسسةي تحقيق أهداف ا ة  ية أساسية وفعا  إذن هو آ

 

                                                           
1
لة العلوم اجزائرية وفق موذج ألتمان للتنبؤ الفشل اماي ااقتصاديةتشخيص اأداء اماي للمؤسسات  خنفري خيضر، بورنيسة مرم، -    ،

 .000، ص  0391،  98التجاري، العدد 
2
امد، عمان، اأردن، اأداء اماي وأثر على عوائد أسهم الشركاتمود اخطيب،  -   ، دار ا  .0393، الطبعة اأو

3
اميع امعرفة، اجلد  ، تقييم أداء امؤسسات ااقتصادية اجزائرية وفق موذج بطاقة أداء التوازن،مال، بن خليف طارقغا ك -   ، العدد 37لة 

 . 082، ص 0309،  39
4
لة أداء امؤسسات اجزائرية، أمية التكامل بن أدوات مراقبة التسير ي تقييم أداء امنظمات وزادة فعاليتها السعيد بريش، نعيمة حياوي، -    ،

 . 07-02، ص 39العدد 
5
، حو إرساء موذج مبكر استخدام احاكاة امالية، أطروحة دكتورا غر ، قراءة من اأداء والقيمة ي امؤسسة ااقتصاديةدادن عبد الغي  -  

 . 03، ص  0337منشورة، جامعة اجزائر، اجزائر 
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 التحليل المالي لتقييم اأداء المالي للمؤسسة -0

مؤسسة حيث تستخدم اإدارة أو أطراف        ية تقييم أداء ا وبا خاصا بعم ي أس ما يل ا تح يشكل ا
تفسير  تي يقدمها اخر  فة ا مخت مصادر ا مجموعة من ا ك استنادا  أدائها خال فترة زمنية معينة وذ

مؤسسةي محاسبي  نظام ا  ا

تي الميزانية المالية خصوم، كما تعبر عن اآجال ا ية عناصر اأصول وا ميزانية عن عم : "وتعبر ا
ة استحقاقييي" عناصر أي مبدأ سيو ي، ويمكن 1ترتب حسبها هذ ا شكل أدنا خيص عناصرها في ا  ت

 ( الميزانية المالية مختصرة10جدول رقم )

 الخصوم اأصول

ثابتة  دائمة اأصول ا  اأموال ا

ة  متداو  اأصول ا

قصيرة اأجل قروض ا  ا

 .86 ، ص0116 التسيير المالي، المصدر:  إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،

 اأساسية للتوازن المالي  المؤشرات المالية 0-0

ي          صافي اإجما عامل ا مال ا وظيفي في كل من رأس ا ي ا ما توازن ا ية  ما مؤشرات ا تتمثل ا
تفصيل في  احتياج ثر من ا ها أ تي سوف نتناو خزينة، وا عامل، ا مال ا يرأس ا  :ما ي

 رأس المال العامل الصافي اإجمالي:  ىأواFRNG 

ة         متداو خصوم ا ة بعد تسديد ا متداو متبقي من اأصول ا جزء ا ك ا ى أن ذ ويحسب ، ويعرف ع
ية:  تا ة ا معاد  وفق ا

                                                           
1
، عمان دروس وتطبيقات التسير اماي )اإدارة املية(قريشي، يوسف بن الساسي، إلياس  -   .22، ص 0332، دار  وائل للنشر، الطبعة اأو
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  حساب ااحتياج لرأس المال العامل الصافي اإجمالي:  -ثانياBFR 

مال رأس مكمل تقييم مؤشر هو      عامل ا مال رأس أن عن ااستغناء يمكن ا ،ا عامل ا  ا وحد ا
ي يكفي ما توازن ا ى ا عامل مال رأسارتفاع  أن ،وخاصة عند دراسة تطور ،حكم ع ى سنة من ا  إ

ضرورة ا يعني ما مؤسسة في أخر  ى با مال رأس في ااحتياج في انخفاض إ عامل ا ي ا  ،اإجما
مباشرة اأنشطة عن وينتج ية مؤسسة ا ما تفاعل مع مجموعة من  بسبب مجموعة من ااحتياجات ا ا

عناصر مخزونات :أهمها ا عماء ،ا موردين ،حقوق ا رسم ،ا ى ا قيمة ع مضافة ا ديون  ،ا جبائية ا  ا

مال رأس في ااحتياج وينقسم وااجتماعية عامل ا ي ا ى ااجما مال  رأس فيااحتياج  هما :نوعين إ ا
عامل فرق  عن يعبر وهو استغال ا ثاني  أما ااستغال وموارد ااستغال استخدامات بين ا نوع ا ا

مال  رأس فيااحتياج  عاملا فرق  وهو ااستغال خارج ا  خارج وموارد ااستغال خارج استخدامات بين ا

ية: ااستغال تا عاقة ا  ويحسب با

 

 

 

5 

 الخزينة الصافية اإجمالية:  -ثالثاTng 

موضوعة اأموال هي            مؤسسة تصرف تحت ا قيم صافي يه أو معينة دورة ا جاهزة ا تي ا  وا

مؤسسة تستطيع تصرف ا فرق  عن عبارة هي أو فيها، ا مال رأس بين ا عامل ا صافي ا ي ا  اإجما

ي رأس فيوااحتياج  عامل اإجما مال ا فرق بين ومن جهة أخر  ،ا خزينة  هي ا                  مواردهاياستخدامات ا

BFREX = EEX - REX 

BFRHEX = EHEX - RHEX 

BFRE = BFREX + BFRHEX 
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يةوتحسب          صافية اإجما خزينة ا ها ا وظيفية ويرمز  ميزانية ا رمز من ا تعطي  Tng با
عاقتين صياغتها يتين با تا  :ا

 

 

 

 تحقق التوازن المالي الوظيفي شروط -رابعا 

ي:    وظيفي، فيجب أن يتحقق ما ي يل ا تح ي حسب ا ما توازن ا  كي يتحقق ا
  عاملرأس مال ا ي موجب  ا  ؛FRNG > 0صافي إجما

 ي عامل اإجما مال ا ي ااحتياج في رأس ا صافي اإجما مال عامل ا  أن يغطي رأس ا

FRNG >BFR؛  

 ،خزينة موجبة  .TNG > 0 ا

  ثانيا: استخدام النسب المالية في تقييم اأداء المالي للمؤسسة 

مؤسسة في تحقيق أهدافها من خال استغال اأمثل           ى قياس مد نجاح ا يل إ تح يهدف هذا ا
ى  تعرف ع تي يتم بواسطتها ا ية ا ما نسب ا يل ا ى تح ك بااعتماد ع متاحة، وذ موارد واإمكانيات ا

يها،  متوصل إ نتائج ا ف نشاطاتها، وا مخت حقيقي  واقع ا ى ا تعرف ع نسب ا معروف أن هذ ا ومن ا
ظروف  تعامل معها وا واقع في كيفية ا يين أمام اأمر ا ما ين ا مح مردودية كثيرة وعديدة تضع ا وا
جارية كأزمة كورونا يمكن حصر بعض  م من اأزمات و اأحداث ا عا حاصل في ا تغير ا ية وا حا ا

ي: بعض منها كما ي  ا

 

 

 

Tng = ET – RT 

Tng = FRng - BFRg 
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 الماليةنسب اللمالي باستخدام تحليل مؤشرات اأداء ا –0-0

ة         متداو جارية باستخدام اأصول ا تزاماتها ا وفاء با ى ا مؤسسة ع معرفة قدرة ا نسب  تحسب هذ ا
دارة  ة وا  سيو متبادل بين عناصر ا تأثير ا ربحية في عبارة عن ا ة، أما ا سيو في تغطيتها من جهة نسبة ا

ى  قرض و إدارة اأصول ع نهايةا مؤسسة في ا تي تحققها ا نسب  اأرباح ا حيث نقوم بحساب أبرز ا
ي:  أهمها ما ي
  نسبة السيولة -أوا 

نسبة أيضا وتسمى      مرجعية با تي وهي ا مؤسسة تقيس قدرة ا ى ا وفاء ع جارية ا تزامات ا  باا

ة بااستخدام متداو نسبة هي أو ،مجموع اأصول ا متخصصة ا تي تقيس ا وفاء  قدرة ا ى ا مؤسسة ع ا
تزامات ية: باا تا عاقة ا  قصيرة اأجل وتحسب باستخدام ا

 

 

 

  ثانيا نسبة الربحية 

نسبة         ى وتشير هذ ا تأثير إ متبادل ا ة عناصر ا سيو دارة ا قرض  وا  ي( (ا ما رفع ا دارةا اأصول  وا 
فاءة قياس( ى( ا تي اأرباح ع مؤسسة تحققها ا نهاية في ا ية ا تا عاقة ا   :وتحسب باستخدام ا

 

 

 المديونية نسبة  -ثالثا  

مردودية أحد أهم          ى تحقيقها، وهو ما يترجم حرصها  اأهدافتشكل ا مؤسسة ا تي تسعى ا ا
وسائل  ى تسخير كل ا شديد ع مستويات  واإمكانياتا ى ا ى أع بشرية، مادية ومعنوية في سبيل وصول ا

مردودية ى "  اختافأن هناك  اا ،من ا مردودية فمنهم من عرفها ع مفهوم ا في إعطاء تعريف شامل 

011نسبة السيولة = )مجموع اأصول المتداولة / مجموع الخصوم المتداولة ( *  

/ مجموع الخصوم ( المخزون السلعي–= )مجموع اأصول المتداولة نسبة السيولة السريعة   

 

011( *مجموع اأصول/  اإجمالية)النتيجة =  معدل العائد على اأصول  

ية( * ية= )النتيجة الصافية / حقوق المل 011معدل العائد على حقوق المل  
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ك مال  اارتباط ذ تي ساهمت في تحقيقها حيث تحدد مد مساهمة راس ا وسائل ا نتائج وا بين ا
نتائج مستثمر في تحقيق ا ية ا ما   "ي ا

تحقيقها وهو  :المردودية-4 مؤسسة  تي تسعى ا مردودية أحد اأهداف ا شديد  ما يترجمتشكل ا حرصها ا
وسائل  ى تسخير كل ا ى مستويات  واإمكانياتع ى اع وصول ا بشرية مادية ومعنوية في سبيل ا ا

فائض بعض بأنها ا مردودية فيعرفها ا نقدي ا ناتج عن  ا يات ا عم مؤسسةيا خارجية  ية وا داخ   ا

مؤسسة وتهتم بعناصر دورة  : (Re) ااقتصاديةالمردودية  4-0 رئيسي  نشاط ا أي  ااستغالتهتم با
نتائج واأصول  ااستغالبنتيجة  ميزانية  من ااقتصاديةمن جدول حسابات ا وتحسب  ااقتصاديةا

ية :  تا عاقة ا  با

 

 

 

رمز(Rcp)المردودية المالية  4-0 ها با مؤسسة ويرمز  ي  نشاط اإجما ويمكن حسابها  Rcp: تهتم با
ية: تا عاقة ا  با

 

 

 رجية المؤثرة على اأداء المالي العوامل الداخلية والخا –الفرع الثاني 

ي، ويمكن إدارة العوامل الداخلية :  – 0 ما ى أدائها ا تي تؤثر ع عوامل ا مؤسسة مجموعة من ا تواج ا
يها، وأهم  سيطرة ع تحكم فيها وا مؤسسة ا عوامل: هاتا  ا

شركة و  الهيكل التنظيمي: –أ        قة با متع متغيرات ا ذي تتفاعل في جميع ا يعرف أن اإطار ا
تي  خطط ا شركات من خال مساعدتها في تنفيذ ا ي  ما ى اأداء ا تنظيمي ع هيكل ا ها، ويؤثر ا أعما

مسطرة   وغ اأهداف ا ب قيام بها  تي ينبغي ا قامت بإعدادها بشكل جيد، عن طريق تحديد اأعمال ا

ااقتصادي/ اأصل  ااستغال= نتيجة  ااقتصاديةالمردودية   

اأموال الخاصة/  النتيجة الصافية=  الماليةالمردودية   
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مساعدة في باإ مؤسسات وا أفراد في ا ى تسهيل تحديد اأدوار  مواصفات  تخاداضافة إ قرارات ضمن ا ا
تي تسهل  يةي أتخاد إدارةا ثر فعا  قرارات أ

مستخدم، في توجي اأداء، وتنمية المناخ التنظيمي –ب     وب ا تنظيم واأس : تمثل في وضوح ا
بشري من خال  عنصر ا عمل ا ى ا ى معرفة أهداف ع ، باإضافة إ ة  موك مهام ا إدراك هذا اأخير 

متاحة، مع اأخذ بعين ااعتبار  بشرية ا موارد ا ة في تسيير ا ب كفاءة إدارية فعا شركة، وهذا ما يتط ا
ى ضمان سامة اأداء وكفاءت  تنظيمي ع مناخ ا قرارات وتنفيذها، ويساعد ا مناسب في اتخاذ ا وقت ا ا

شركة من رسم صورة أداء ا قرار  متخذي ا ومات   ي1خال إعطاء مع

نولوجيا –ج    شكل   :عامل الت يها واستخدامها با شركات ع متاحة ومد اعتماد ا تتمثل في اأنظمة ا
ها في  ة  مماث شكات ا وجية مقارنة با نو ت ى مد تطور هذ اأنظمة ا وب باإضافة إ مط اأمثل وا

نشاط ومات تساهم في  نفس ا ما توفر من أنظمة ومع شركات  ب أساسي  وجيا مط نو ت قطاع، وتعد ا وا
شركة وتحسين أدائهاي   استمرار وجود ا

حجم، حيث : الحجم -د ى مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة ا مؤسسات إ حجم تصنيف ا يقصد با
مؤسسة منها حجم ا ودائع أو ،توجد عدة مقاييس  ي ا جما موجودات وا  ي ا مبيعات أو  إجما ي ا إجما

دفترية قيمة ا ي ا ى ، إجما مؤثرة ع عوامل ا حجم من ا با، فقد يشكل  اأداءويعتبر ا مؤسسات س ي  ما ا
حجم عائقا  ثر  أداءا مؤسسة تصبح أ ية إدارة ا حجم فإن عم مؤسسات حيث أن بزيادة ا ، ومن تعقيداا

ية كمنا يمكن أن يؤثر يصبح أدا حجم ؤها أقل فعا ما زاد حجمها إيجابياا مؤسسة، فك ى ا يزداد عدد  ع
مهتمين  ين ا مح  بهايا

مؤسسة من أجل تمويل  الهيكل المالي : –ه  يها ا ت ع تي تحص ي تركيبة اأموال ا ما هيكل ا يقصد با
ية ا استثماراتها ما خاصة وااستدانة ا مؤسسة، ويعد أحد وتشمل اأموال ا دائمة  موارد ا ة في ا متمث

شركة ى أداء ا تي تؤثر ع ية وا ما قرارات ا مفاهيم تعقيدا عند اتخاذ ا ثر ا  .أ

                                                           
1
مع صيدال، زوبيدي البشر -    اسبة و تدقيق،  ، رسالةدور التقارير امالية ي حسن اأداء للمؤسسة دراسة ميدانية ي  صص  ماجستر 

 .70، ص 0399التجارية، كلية العلوم و علوم التسير، جامعة البليدة، غر منشورة، أكتوبر قسم العلوم 
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مال و        فة رأس ا ذي يسمح بتدنية ت ي اأمثل هو ا ما هيكل ا ى أن ا مفكرين ع يتفق معظم ا
تمويل من  ى ااستدانة كمصدر  شركة ع ك من خال ما يوفر اعتماد ا مؤسسة،  ويظهر ذ تعظيم قيمة ا

بر م خصم ضريبي، خاصة في حال ااستخدام مصادر وتحقيق عوائد ا هذ ا فة ااقتراض اأمثل  ن ت
مخاطر عدم  شركة  ى زيادة تعرض ا ك فان سوف يؤدي إ ى تحقيق ذ قدرة ع كون ان في حال عدم ا

ى قيمتها وأدائها بشكل عام ي تأثير ع ي ا تا سداد واإفاس، وبا  ا

شركة هي جميع االعوامل الخارجية:  – 0 ي ا ما ى اأداء ا مؤثرة ع خارجية ا عوامل ا متغيرات تعتبر ا
تي  خارجية ا قة، ويمكن أن  ا تستطيعا مط طتها ا تحكم بها، فهي غير خاضع إرادتها وس شركة ا ا

مؤثرة   خارجية ا عوامل ا ينذكر أهم ا  1  :ما ي

تضخم أو في  ااقتصاديةاأوضاع : ااقتصاديةالعوامل  –أ    ة ا ب أو اإيجاب في حا س قد تؤثر با
ب ط ة زيادة ا شركة، وفي حا ي  ما ى اأداء ا ب ع س تضخم تؤثر با ة ا ب، ففي حا ط ة زيادة ا  حا

فائدةي ك معدات ا شركة وكذ ي  ما ى اأداء ا  تؤثر باإيجاب ع

مؤثرة عالمنافسة –ب  عوامل ا منافسة من أهم ا تنافسية و : تعتبر ا ميزة ا ي ، من خال ا ما ى اأداء ا
منافسة  مؤسسة تداعيات ا تعزيز عندما تواج ا محفز اأساسي  منافسة تعتبر ا شركة فا تنافسي  مركز ا ا

تداعيات ي ب هذ ا توا ي  ما ي عن طريق أدائها ا ما تحسين صورتها ووضعها ا  فتحاول جاهدة 

ذي السوق  –ج  وك ا س مؤسسة بإتباع من أجل تحقيق هدفها اأساسي وهو تعظيم اأرباح : إن ا تقوم ا
سوق  ب، فإن تميز ا ط عرض وا ي من ناحية قانوني ا ما سوق في اأداء ا وكثرة  باانتعاشوتؤثر ا

ي  ما عكسية سيتراجع اأداء ا ة ا حا ي، أما في ا ما ى اأداء ا ك سيؤثر بإيجابية ع ب فإن ذ ط  .ا

يها سياسة عوامل السياسية والقانونيةال –ه  تي تقوم ع قوانين ا عوامل في جميع اأنظمة وا : تتمثل هذ ا
ة، وتشمل طبيعة دو ة، ا دو سياسي  خارجي ااقتصادية واستراتيجياتها ا م ا عا ، وكذا عاقاتها مع ا

قواني تشريعات وا ى ا ثر شمون، باإضافة إ ي هناك عوامل أ تا ي ية فيوبا ما ى اأداء ا تأثير ع سواء  ا
ية  يكانت ذات طبيعة خارجية أو داخ

 
                                                           

1
امد، عمان، اأردن، احاسبة اإداريةإماعيل حى التكريي وآخرون،  -   .10ص،  0337، دار ا
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 : العوامل المؤثرة في اأداء المالي  10شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

سيدالمصدر ي، : ناظم حسين عبد ا ي جودة مدخل تح طبعة محاسبة ا نشر اأوى، ا ثقافة  ، دار ا
توزيع،   131، ص2339، اأردنوا

 اأداء المالي  مكونات:  الرابعالفرع 

ى         ي بشكل عام في أن يهدف إ ما مؤسسات من عدة زواياتنبع أهمية اأداء ا بطريقة و  تقييم أداء ا
مؤسسة  ضعف في ا قوة وا تحديد جوانب ا مؤسسة  ية في ا ح ما هم مصا بيانات ممن  تخدم مستخدمي ا

مستخدميني ية  ما قرارات ا ترشيد ا ي  ما تي يوفرها اأداء ا بيانات ا  وااستفادة من ا

  ىيمكن مؤسسة و ط ع  ؛بيعتمتابعة و معرفة نشاط ا

 محيطة ية ا ما ظروف ااقتصادية و ا ى متابعة ا  ؛يساعد ع

 سهم ى سعر ا مديونية ع ة و نشاط و ا ية من ربحية و سيو ما  ؛تقدير تأثير أدوات اأداء ا

 يل و ا تح ية ا مستثمر في إجراء عم يةيساعد ا ما بيانات ا  ؛مقارنة و تفسير ا

                                                           
1
، دار الثقافة اسبة اجودة مدخل حليلياظم حسن عبد السيد،  -   .907، ص0331للنشر والتوزيع، اأردن، ، الطبعة اأو

 مشاركة الشركة :
القدرة المميزة -  

البنية التحتية للشركة -  

التدفقات النقدية -  

 القدرة التنظيمية:
للتغيرات ااستجابةالقيادة، التعلم،  -  

 

 تنفيذ العملية :
تطوير المنتج -  

إدارة الطلب -  

إنجاز اأمر -  

 المزايا التنافسية :
التميز -  

لفة  - المنخفضةالت  

السريعة استجابةا-  

 هيكل المنافسة :
المنافسة -  

الداخلون الجدد -  

البدائل، الزبائن -  

 اأداء المالي:
الربحية، النمو -  

المخاطر المالية -  

المضافة ااقتصاديةالقيمة  -  
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 على اأداء المالي للشركات  09د أثر كوفي الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 

ى اأدبيات نتصور  يمكن أن ا :تمهيد   تطرق إ تخصص دون ا مي مهما كان ا قيام ببحث ع عند ا
دراسات  ، فمراجعة ا ذي نريد دراست موضوع ا قيام بقراءات حول هذا ا تخصص، أو ا قة بهذا ا متع ا

مي وتعتبر قاعدة أساسية  ع بحث ا سابقة نقطة جوهرية في ا مية محكمة بنائا ، فهي تعتبر أعماا ع
وب مي ومنهجي من طرف باحثين معدة بأس دارسين ع  يوا

هام تعتبر         سابقة هي مصدر إ بحوث ا باحث اا ى ا نسبة إ ، فإن كل بحث ما هو غنى عنها با
،  متداداا اإ تي سبقت تي أنجزت من  اأعمالأي معرفة  ،اأدبيات ستعراضامن  ابدك ذبحوث ا ا

نا ذي يشغل با موضوع ا موجودة حول موضوع م فاأدبيات، قبل حول ا شافهي إذا طريق  اا  است
نصوص و  سابقة حيثقراءة ا باحث  ا خاص وضبط بصورة جيدة باإحاطةتسمح   .بموضوع بحث ا

 عرض الدراسات السابقة اأول:المطلب 

حداثة      ي،  نظرا  حا وقت ا ساعة  موضوع  وازال حديث ا باحثين ا دارسين بكثرةم يتطرق ا  وا
 ، سهاب حو فت أضرارا وآثاروا  صحي و  مدمرة خ جانب ا قد ، ااقتصاديخاصة ا أبرز وأحدث  اخترناف

ي :  ما تا شكل ا ى ا دارسين وعرضنا ع باحثين وا  كتب من طرف ا

 الدراسات باللغة العربية : – أوا *  

تأثير جائحة كورونا المستجد على اأداء  "دراسة قنيع أحمد، بن أودينة بوحفص، تحت عنوان : -10 
  1"دراسة حالة شركة المراعي –المالي للشركات 

تعرّف         دراسة  مستجد هدفت هذ ا شركات في ظل جائحة فيروس كورونا ا ي  ما ى اأداء ا  ع
ى  جائحة وتأثيرها ع قة  اقتصادياتبدأ بتعريف ا متع مؤشرات ا م، ومن ثم دراسة مجموعة من ا عا ا

سنة باعتبار أن جائحة كورونا  ثاني من ا ربع ا ى ا تركيز ع ها، مع ا ي مراعي وتح شركة ا ي  ما باأداء ا
سنة  ثاني  ربع ا سعودية خال ا عربية ا ة ا مم  ي2323بدأت اانتشار في ا

                                                           
1
الدولية للدراسات  لة ،دراسة حالة شركة امراعي –اماي للشركات أثر جائحة كوروا امستجد على اأداء قنيع أمد، بن أودينة بوحفص،  - 

 . 052ص  : 0303أمانيا ، 390، العدد 30اجلد  ااقتصادية،
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ك محققة          م تتأثر بذ مراعي  دراسة وبرغم من جائحة كورونا إا أن إيرادات شركة ا ت ا وتوص
شركة بمجموعة  ية ااجتماعية قامت ا مسؤو سابقة، ومن ناحية ا سنوات ا فترة من ا نموا مقارنة بنفس ا

متضررين ف ا مخت  .من اأنشطة كتقديم مساعدات طبية وغذائية 

شركات  وفي اأخير         ية من طرف ا ى ضرورة توسيع تخصيص موارد ما دراسة إ أوصت ا
خسائر تي مجابهة اأزمات واأوبئة وتفادي ا وجيا  قد تنجم عنها، ا نو ى ااستفادة من ت عمل ع وا
عمل في مثل  ومات وااتصال أثناء ا مع ها، حااتا هذا ي  ما تحسين اأداء ا ك  ى  وذ محافظة ع وا

قطاعات ف ا شركات اأخر في مخت عماء وتحفيز ا  يسمعتها ومكانتها بين ا

أثر جائحة كورونا على اأداء المالي للمصارف  "تحت عنوان : الخزرجىفؤاد د عبد ه دراسة  -10
  1"تطبيقية على عينة من المصارف العربيةدراسة  – التجارية

دراسة         عربية  تعرّفهدفت هذ ا تجارية ا مصارف ا ي  ما ى اأداء ا ى أثر جائحة كورونا ع ع
مي وبين  عا ى ااقتصاد ا ك مصدرها وطبيعتها، ثم اظهر آثارها ع جائحة وكذ باحث بتعريف ا حيث بدأ ا

وباءي  مواجهة ا مصرفي  نظام ا تي اتخذها ا تدابير ا     بعض ا

م        ى عينة من ا دراسة ع ية اقتصرت ا ما بيانات ا باحث مجموعة من ا عربية واستغل ا صارف ا
ى اإنترنت منشورة من مواقع رسمية منشورة ع ى اأداء ، ا بي وقوي ع ى وجود تأثير س دراسة إ ت ا توص

عام  مجمعة  ى تراجع صافي اأرباح ا دراسة أد إ عربية محل ا تجارية ا مصارف ا ي ا ما  2323ا
ذي س حق من حظر  2319بق مقارنة بعام ا عام جراء تداعيات تفشي وباء كورونا وما  ى مستو ا ع
 جزئي وا غاق عامي

مصارف        باحث توصيات من بينها ضرورة أن تتبع ا مقدمة قدم ا نتائج ا ى ضوء ا وفي اأخير ع
عربية سياسة  ثر مرونة تتوافق مع  تحوطيا تباع سياسة نقدية أ مصرفية، وا  مخاطر ا مواجهة ا

تجارية وما مصارف ا تنسيق في ما ا جائحة، وضرورة ا ية بسبب ا ووضع  ،بينها تواجهها من مشكات ما
مواجهة أي طارئ يحدث مستقباي    استراتيجيات ية  ية وخطط مستقب  ما

                                                           
1
لة  ،دراسة تطبيقية على عينة من امصارف العربية –أثر جائحة كوروا على اأداء اماي للمصارف التجارية ،  فؤاد د عبد ه اخزرجى - 

 .080-022ص :  0309، ديسمر32، العدد 35امال واأعمال، اجلد  اقتصاد
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تقييم اأداء المالي في ظل جائحة  "تحت عنوان : عبيرات مقدمبوعزة عبيد مريم، دراسة  -10  
 1"0101-0106دراسة حالة شركة بيوفارم –بالفشل المالي  للتنبؤ غروفر نموذج باستخدامكورونا 

ي هاتهدفت         ما تقييم اأداء ا دراسة   ،19كوفيد  جائحة كورونا انتشارخال فترة  شركات ا
مؤسسات  ي  ما وضع ا ى ا باحثين تأثير فيروس كورونا ع ج ا ، وما مد تطبيق نموذج ااقتصاديةعا

تنبؤ مؤسسات  ا ى ا ي "نموذج غروفر" ع ما فشل ا جزائرية ااقتصاديةبا  يا

دراسة        شركة محل ا ى ا بي ع ها تأثير س جائحة كان  ى أن ا باحثين إ وفي اأخير توصل ا
رغم من  ضوانخفا ى ا ، ع حو ي بشكل م ما شركةأدائها ا ة ا توسيع نشاطها عن طريق زيادة  محاو
ه باحثين توصيات ا، وفي اأصو مبكر  باعتمادأخير أعطى ا شف ا ي كأداة  ما فشل ا تنبؤ با نماذج ا

ي  ما وضع ا ك  مؤسساتعن ا ضمان  اتخاذوكذ ضرورية         طهاينشا استمراريةكافة اإجراءات ا

واقع أداء شركات " تحت عنوان :دراسة ميلود بن خيرة، فواز هذلي، ديناوي أنفال عائشة  -04  
ترونية في ظل   2"دراسة حالة شركة أمازون نموذجا –فيروس كورونا  انتشارالتجارة اإل

جائحة         ترونية خال فترة ا تجارة اإ مبيعات ا ى إظهار واقع تطور ا دراسة إ تهدف هذ ا
ذكر شركة أمازون  متحدة اأمريكية  باعتبارهاوخصت با وايات ا ى اإنترنت في ا بر سوق ع وباعتبار أ

جهد وقت وا ى ربح ا ترونية تساعد ع تجارة اإ      يا

باحثين إ      مطبقة من توصل ا صحية ا جائحة بسبب إجراءات ا ب عبر اإنترنت خال ا ط ى زيادة ا
مواطنين، وحققت شركة أمازون أرباح متنوعة بسبب  ى سامة ا حفا ع م قصد ا عا طرف جميع دول ا

ضعفي ك زادت أرباح أسهمها  وكاات عبر متجرها وكذ تجارية وا عامات ا  تنوع ا

 

                                                           
1
للتنبؤ الفشل اماي ، دراسة حالة شركة  تقييم اأداء اماي ي ظل جائحة كوروا استخدام موذج غروفر  ،بوعزة عبيد مرم، عبرات مقدم - 

 .080-022ص :  0300، أفريل 39، العدد35والبيئة، اجلد ااقتصادلة  ،6161-6192بيوفارم 
2
ذي، ديناوي أنفال عائشة -  دراسة حالة  –أداء شركات التجارة اإلكرونية ي ظل انتشار فروس كوروا  واقع، دراسة ميلود بن خرة، فواز 

امعة  ،39، العدد 30اأعمال، اجلد  اقتصاداتلة القيمة امضافة  ، شركة أمازون موذجا كلية العلوم ااقتصادية، التجارية وعلوم التسير 
 .00-31ص :  0303اجزائر ف، حسيبة بن بوعلي الشل
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أثر تداعيات فيروس كورونا على " تحت عنوان: خالد محـمد الجابري ، بلحاجفوزي علي دراسة  -15  
 1 "على الشركات الصناعية تطبيقيةدراسة  –الشركات المدرجة في سوق المال السعودي )تداول(  أداء

دراسة       ىهدفت ا ى  إ ى أثر تداعيات فيروس كورونا ع تعرف ع مدرجة في سوق  أداءا شركات ا ا
سعودي مال ا سعودي، حيث  ا ذي يعتبر قطاعا مهما في ااقتصاد ا باحثين  ابتدأوا يلا جائحة  بتح في ا

باد يا في ا ع طات ا س ت معها ا سعودية، وكيف تعام ة ا  يدو

ى       دراسة ع سعودي 58اشتمت ا مال ا قطاعات  شركة صناعية مدرجة في سوق ا تشتغل في ا
ى  باحثين ع غذاء وقطاع اأدوية خال أزمة فيروس كورونا، واعتمدت ا طاقة وا اأساسية مثل قطاع ا

ية ما قوائم ا بيانات وا شركات ا مصرح بها من قبل ا دراسة ، ا ت ا ىوتوص شركات  أننتائج  إ معظم ا
صناعية  با بفيروس كورونا  تأثرتا دراسة توصيات  أعطت اأخير بنسب متفاوتة، وفيس خطط  وضعا

توريد، وتفعيل  ساسل ا ة  يةي مخاطر إدارةفعا مواجهة أية مخاطر مستقب ة   من خال سياسات فعا

 : اأجنبيةالدراسات باللغة  – ثانيا *  

 The impact" : بعنواPaulina Periokaitė ، Nomeda Dobrovolskienė دراسة -10

of COVID-19 on the Financial performance-a case study of the Lithuanien 

transport sector “2 

مي خال متغير كورونا كوفيد         عا وضع ا دراسة ا جت هذ ا يست  19عا ى أزمة  دت ع حيث أ
جانب  شركات قرارات متسرعة  ااقتصاديصحية فقط بل أثرت بشكل كبير ا م، حيث واجهت ا عا

ية واإفاس،  ما ل ا مشا ىتجنب ا دراسة ع حياة وتخصصت ا ف جوانب ا ي  ومست مخت ما اأداء ا
ي شركة ة  بري في دو نقل ا  توانيايا

تباعد  توصل      نقل بشكل كبير بسبب إجراءات ا شركات ا ي  ما ى تضرر نشاط ا باحثين إ ا
بري، و ااجتم نقل ا شركات ا ية  ما مؤشرات ا ناتجة عن انتشار كورونا اعي وانخفاض ا أثار اأزمة ا

                                                           
1
ـمد اجابري حت عنوان -   )تداول(: أثر تداعيات فروس كوروا على اداء الشركات امدرجة ي سوق امال السعودي فوزي علي بلحاج، خالد 

لة العلوم البحثة والتطبيقيةعلى الشركات الصناعية تطبيقيةدراسة   0303التجارة والعلوم السياسية، جامعة سبها، ليبيا  كلية،  ، 
2
 -Paulina Periokaitė, Nomeda Dobrovolskienė,"  The impact of COVID-19 on the financial performance a 

case study of the Lithuanian transport sector  " , Insights into Regional Development, Entrepreneurship, 

Vilnius Gediminas Technical University, Lithuania, 25/05/2022, Time : 15: 09, Available at : 
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-03584027 

https://hal.archives-ouvertes.fr/search/index/q/*/structId_i/527630/
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باحثين  مدروسة، وأعطى ا شركة ا ية  ما بيانات ا ى ا شركة اعتمادا ع ي  ما ى اأداء ا بية ع س
شركات في ظل اأزمةي  ي  ما وضع ا ى ضرورة مراقبة ا  توصيات ع

 The Effect of COVID-19 Pandemic onبعنوا : " Hong Thi Xuan NGUYEN دراسة-10

Financial Performance of Firms: Empirical Evidence from Vietnamese Logistics 

Enterprises " 1 

دراسة         ىتهدف هذ ا ى 19انعكاسات كوفيد  إظهار إ شركات،  اأداءع ي  ما دتا  اأداء أن وأ
ت  جائحة حيث شك بي خال فترة ا شركات انخفض بشكل س ي  ما شركات  اأزمةا ى ا ضغوطا ع

توريدي مصنعة وساسل ا مية ا عا  ا

باحث       نسب بين سنتي  دراسةكعينة  فيتنام بورصةفي  مدرجة وجستيةشركة  114اخذ ا اختبار ا
ت  2323ى2319 ىووص ية ارتفعت  إ ما رافعة ا فاءة، وأان ا ربحية وا  اأداءن وانخفضت نسب ا
ي ما توريديهذ ا ا ى ساسل ا بي ع م يتحسن وهناك تأثير س  شركات انخفض و

 Analyzing the '': وآخرون بعنوان ,Abedalqader Rababah Lara Al-Haddadدراسة  -10

effects of  COVID-19 pandemic on the Financial performance of Chines listed companie 

 "2 
دراسة        ىتهدف هذ ا ى  19ىكورونا كوفيد آثار إظهار إ شركات  اأداءع ي  ما صينية ا ا

بورصة،  مدرجة في ا صحي  اإغاقااقتصادية وكيف كانت مدمرة بسبب  اآثار بإظهار بدأتحيث ا ا
حكومات في جميع  ذي فرضت ا م  أنحاءا عا دراسةا صينية  وأخذت ا شركات ا كعينة مجموعة من ا

متوسطة صغيرة وا  يا

تقاري باستخدام           منشورةر ا ية ا ما صين ا مدرجة في ا مربعات  وباستخدام شركات ا طريقة ا
صغر  نتائج  وأظهرت OLSا صناعات شهدت انخفاضا حادا في شركات  أنا ي وكيف  اأداءا ما ا

حكومة سياسات ة وضعت ا  يازمة ااقتصادية اآثارمواجهة  شام

                                                           
1
 - Hong Thi Xuan NGUYEN، "The Effect of COVID-19 Pandemic on Financial Performance of Firms: 

Empirical Evidence from Vietnamese Logistics Enterprises " ، Journal of Asian Finance, Economics and 

Business Vol 9 No 2 (2022)، 25/05/2022, Time : 15: 30, Available at : 
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202202661422493.pdf 
2
-  Abedalqader Rababah,Lara Al-Haddad,Muhammad Safdar Sial,Zheng Chunmei,Jacob Cherian, “Analyzing 

the effects of COVID-19 pandemic on the financial performance of Chinese listed companies”, academic 

paper, public affair, 2020, 27/05/2020, 17:09, Available at: 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/pa.2440 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Rababah%2C+Abedalqader
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Al-Haddad%2C+Lara
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 The Impact of ‟‟بعنوا :  وآخرو   Sunitha Devi, Ni Made Sindy Warasniasihدراسة-14

COVID-19 Pandemic on the Financial Performance of Firms on the Indonesia Stock 

Exchange  ‟‟ 1 

ى دراسة تأثير           دراسة إ مدرجة  COVID-19 جائحةتهدف هذ ا شركات ا ي  ما ى اأداء ا ع
بحثفي بورصة إندونيسيا ت عينة ا ى  ، اشتم ى  شركة قسمت 214ع نتائج أ ،قطاعات 9ع ظهر ا

ة ونسبة  سيو ن انخفاضًا في نسبة ا قصير و مد ا ى ا نشاط ع ية ونسبة ا ما رافعة ا زيادة في نسبة ا
عامة  شركات ا ربحية في ا  COVID-19.   خال جائحةا

دراسة         ت ا ىتوص ييكن هناك فرق كبير في نس إ ما رافعة ا ة ونسبة ا سيو ك، فإن ة بة ا ومع ذ
عامة شركات ا قصير بشكل كبير بين ما قبل وأثناء  ا مد ا ى ا نشاط ع ربحية ونسبة ا فت نسبة ا اخت

ية هو  COVID-19 جائحة ع ااستها س ة ونسبة كان قطاع ا سيو ذي شهد زيادة في نسبة ا قطاع ا ا
نشاط قصي ربحية ونسبة ا ياأجل ر ا ما رافعة ا ن انخفاض نسبة ا مقابل ة،و تي  في ا قطاعات ا كانت ا

عقارات شهدت انخفاضًا في نسب ربحية هي قطاعات ا ة وا سيو تمويل ا خدمات،  وا تجارة، وا وا
 .وااستثمار

 : تحت عنوان Asli Demirguc-Kunt Alvaro Pedraza Claudia Ruiz-Ortega دراسة -50

2   „‟ Banking Sector Performance During the COVID-19 Crisis  ‟‟ 

دراسة        ىتهدف هذ ا يل  إ ى  19ىكورونا كوفيد أثارتح قطاع  أسهم أسعارع بنوك في ا ا
م،  عا مصرفي حول ا بيانات باستخدام  ا عموميةا ميزانيات ا مصرفية وا قطاع  اأداءتعكس  ا ي  ما ا

بنكي خال  دراسة  واستخدمت اأزمةا ة تغطي  53ا  مصرفيا تجارياي 896دو

نتائج      بنكي تحت ضغط كبير اأزمةخال  أنوتشير ا قطاع ا ى سداد  وضع ا توقف ع بسبب ا
ديون، ى كوانعكس  ا ك ع حكوماترغم تدخل  أسهمهاذ نقدية ك ا ة وخفض أسعار بسياساتها ا سيو دعم ا
فائدةي  ا

                                                           
1
 - Sunitha Devi, Ni Made Sindy Warasniasih, Putu Riesty Masdiantini, Lucy Sri Musmini, The Impact of 

COVID-19 Pandemic on the Financial Performance of Firms on the Indonesia Stock Exchange,  Vol 23, 

No 2 (2020) , Available at : https://journal.perbanas.ac.id/index.php/jebav/article/view/2313 
2
 - Asli Demirguc-Kunt, Alvaro Pedraza, Claudia Ruiz-Ortega  Ba ki g Sector Perfor a ce Duri g the COVID-

19 Crisis ’, worldbank , Policy Research Working Paper 9363, published 08/2020, Available at: 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34369 

https://journal.perbanas.ac.id/index.php/jebav/issue/view/90
https://journal.perbanas.ac.id/index.php/jebav/issue/view/90
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 : التعليق على الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية الثانيالمطلب 

تطرق       عربية واأجنبية منها با سابقة ا دراسات ا ى ا يق ع ب مناقشة وتع مط سوف نتناول في هذا ا
نقاط اأساسية، وكما نظهر أهم  ى أهم ا ى  ما يميزإ ب إ مط ية عن سابقاتها وتم تقسيم هذا ا حا دراستنا ا

مناقشة وأخر جزئيين فكرة جزء خاص با جة ا معا دراسة ا ما يميز،  يةا  حا

 مناقشة الدراسات السابقة  - أوا: 

سابقة        دراسات ا قطاع  19ىحول أثار كورونا كوفيد اشتركتاحظنا أن جميع ا ى ا  ااقتصاديع
ى غاية وااجتماعي وباء إ صين منبع ا بير  انتشار، بدأ من مدينة ووهان ا ضرر ا ظهار ا م، وا  عا في ا

عمل وما  مصانع عن ا ثير من ا صحي  وتعطل ا صحية جراء اإغاق ا فتها اأزمة ا ذي خ واأبعاد ا
خارجيةي ارتفاعحق من  تجارة ا نفط  وتضرر ا  أسعار ا

درا استخدمت       ي  ي تح وصفي ا منهج ا تاريخي وا وصفي ا منهج ا دراسات ا ب ا ظاهرة أغ سة ا
قطاع  ى ا ظهار أثارها ع ها وا  ى  بااعتماد، وااقتصادي ااجتماعيوتتبع مراح تقارير واإحصائيات ع ا

صحة  ي، منظمة ا دو نقد ا ية بما فيها صندوق ا دو هيئات ا منظمات و ا متاحة  ية ا دو بيانات ا وا
مية ي عا تجارة ا مية ومنظمة ا عا  ا

صحية       مواجهة اأزمات ا دراسات وضعت توصيات  تي  وااجتماعية وااقتصاديةوأخيرا كل ا ا
فتها كورونا كوفيد تباعد 19ىخ مرض  انتشارمنع  ااجتماعي، كا قيح ضد ا ت مرض، ا تسابا  ا

نشاط  عودة تدريجيا  صحي  حجر ا ك تخفيف إجراءات ا جماعية،  وكذ مناعة ا مجرا  ااقتصاديا
مكافحة اأزمات  نشاء مرصد وطني  متضررة وا  هشة ا قطاعات ا حكومي  دعم ا ك ا طبيعي وكذ ا

صحية ي   ا

سابقة  معظم    دراسات ا تفتا قطاعات  ا ى كل ا  وااجتماعية ااقتصاديةفقط باأثار كورونا ع
توصيات،  واختتمت ة بتقديم ا ي أداء قامتإا دراسات ق ية  مؤسسات كأخذ عينة  بدراسة فع ي  ما ا

ذي  ية ا حا ةي اتخذتنموذجية مثل دراستنا ا حا دراسة ا يند غاز كعينة نموذجية  جزائر ومؤسسة   ا
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 يميز دراستنا الحالية  ما -ثانيا: 

ون يناقش موضوعا        باحثين امستجد اقتصاديايكتسي بحثنا أهمية  ، شغل فئة كبيرة من ا
ى  جائحة ع قوة تأثير ا مختصين  ى  اقتصادياتوا ضوء ع ط موضوعنا ا ك س م، وكذ عا  اآثارا

ى  ااقتصادية جزائري  ااقتصادجائحة كورونا ع ى اأداذ، وهدفت ها تعرف ع دراسة  ي  ا ما ء ا
قطاع  باعتبار اأزمة، و ذشركات في ظل ه صحي يعد جزءا كبير من ا قطاع ا  يااقتصاديا

غاية وسط        سجين أمرا عسيرا  ى قارورة أ حصول ع فيروس كورونا بات ا رابعة  موجة ا خال ا
تنفس  انتعاشوسط و س كورونا و تزايد اإصابات بفير  طبية وخاصة معدات ا معدات ا موازية  تجارة ا ا

مضاربة صناعي وتفشي ا مؤسسة جزائرية رائدة شركة ، ا ي  ما قياس اأداء ا حيث تخصص موضوعنا 
ة يند غاز جزائر وحدة ورق جت اأزمـــو  ا بير ة كيف عا ب ا ط موجات  أسطواناتوا سجين خال ا اأ

باد تي ضربت ا   يا

هدف،        سابقة من حيث ا دراسات ا ية مع ا حا دراسحيث تتشاب دراستنا ا جت ا سابقة عا  آثارات ا
ى  ك دراستنا  ااقتصادكورونا ع ف كذ شركات، وتخت ي  ما ى اأداء ا مجمل، دون دراسة ميدانية ع با

دراسة عينة مكان إجراء ا مدة وا سابقة من حيث ا دراسات ا ية عن ا حا   يا
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 اأول خاصة الفصل

فصل مفاهيم عامة قد تن           نا في هذا ا ي  اأم افيروس كورون حولاو ما ثاني حول اأداء ا شق ا ا
عربية واأجنبيةي سابقة با دراسات ا نا ا ثاني تناو مبحث ا  أما ا

فت آثارو          ى أن جائحة فيروس كورونا خ نا إ ى  مدمرة توص  وااجتماعي ااقتصاديجانب اع
ك ا في م وكذ عا صحي جزائر، ا تباعد ا ة صعبة ونظام و  زاد من اأزمةفحاات اإغاق وا صنع حا

فا أثار كبيرة في  م مخ عا صين وانتشار حول ا بشر منذ انتقا من ا ى ا شتى صحي معقد، أثر ع
مجات  يا

شق اأم      ثاني ا ي  ا ما ي فعرفنا اأداء ا ما نا اأداء ا دنا أن مازالتناو باحثين  اهتماممحل  وأ ا
اديميين ساعة مند مدة وا يزال واأ يحدة ا مفاهيمس  مفهوم محدد، ، إا أن  معيار  واشتركت ا أن ا

من أهميت في  مؤسسة حيث ت ية  ما وضعية ا  يمهاتقييتحديد ا

تي       عربية واأجنبية ا غة ا دراسات با نا  مجموع من ا تناوت أثار فيروس كورونا وفي اأخير تناو
ى اأداء  بحثنا هذايع مضافة  قيمة ا بنوك مع إبراز ا شركات وا ي  ما     ا



 
 
 

 

ص ل الثايـال  
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 تمهيــــــــــــــد         

فصل اأول        مفاهيمي بعد أن تطرقنا في ا جانب ا ى ا نظري أثر كوفيد و إ ي  19ا ما ى اأداء ا ع
ناشركات،  سابقة  أهم وتناو دراسات ا عربيةا موضوع، سنحاول في هذا  ا تي تناوت هذا ا واأجنبية ا

فصل  ي 19 ىدراسة تأثير كورونا كوفيدا ما ى اأداء ا يند غاز  ع ة وحدةمؤسسة  تي يركز  ورق وا
ى إنتاج وتو  ى نتائج نشاطها ع سابقة ع دراسات ا طبية، ومقارنة نتائج ا صناعية وا غازات ا ف ا زيع مخت

ك من خال  دراستنا، ي 19وأثار كوفيد  انعكاساتوذ ما ى اأداء ا يند غاز  شركات ع  وحدةمؤسسة 
ة خا  (ي2323ى2319ى2318) سنواتل ورق

ية        ى اإشكا جة ومن أجل اإجابة ع دراسةومعا تطبيقية  جوانب ا ى كل جميع ا تطرق إ ، قمنا 
دراسة، طرق ج تعريف بمتغيرات ا معطيات، ا دراسة، طرق جمع ا مستخــمعــمن عينة ا برامج ا دمة ـــها، ا

ك  ة، وكذ مستعم دراسة، فو اأدوات اإحصائية ا يل ومناقشة نتائج ا فصل عرض وتح قمنا بتقسيم هذا ا
ى مبحثين:  إ

 .واأدوات المستخدمة التطبيقية الخطوات اأولية للدراسة اأول:المبحث  -0

يند من خال  -  المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها -0 مؤسسة  ي  ما دراسة اأداء ا
ة غاز  ي(2323ى2319ى2318قبل وبعد جائحة كورونا خال سنتي ) وحدة ورق
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  الخطوات اأولية للدراسة التطبيقية واأدوات المستخدمة اأول:المبحث 

تط       دراسة ا ية  خطوات اأو مبحث ا مستعــمل سوف نتطرق في هذا ا منهج ا  بيقية من خال ا
دراسةمجتو  ك ، مع ا دراسة وكذ دراسة ثم طرق جمعهاعينة ا تعريف بمتغيرات ا برامج  و ا اأدوات و ا

ة مستعم دراسة ا ى في ا مبحث إ دراسة، فقمنا بتقسيم هذا ا محة عن عينة ا ب اأول نتناول في   مط  ا
ة،  يند غاز وحدة ورق دراسة ووهي مؤسسة  مستخدمة في ا بيانات واأدوات ا ثاني طرق جمع ا ب ا مط   يا

 عينة الدراسةعرض  اأول:المطلب 

ة خال سنوات ) جزائر وحدة ورق يند غاز ا دراسة هي شركة   (2323ى2319ى2318تشمل عينة ا

 تعريف بمؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة -0 

جنسيات         جزائر من خال شركة متعددة ا صناعية في ا غازات ا  AIR LIQUIDEبدأ إنتاج ا

ALGERIE   عهد جزائر،مبدئيا من ثاثة مصانع   ااستعماري منذ ا ية: ا تا وايات ا ة في ا  وهران، ورق
ثاث سنة  ااستقالوبعد  مصانع ا ب من ط 1972تم تأميم ا ص حديد وا وطنية  شركة ا  SNC رف ا

جزائريةإ 1983سنة  فيو  مؤسسات ا غازات  طار اإصاحات  وطنية  شركة ا أصبحت تحت اسم ا
صناعية   ي ENGIا

جديدة  23/36/2337وفي سنة         سياسة ا جزائرية بمقتضى ا حكومة ا مجمع  بااشتراكقامت ا مع ا
ماني  صناعية بنسبة  واحتفظت  GROUP LINDEاأ غازات ا وطنية  مؤسسة ا  %66مقابل % 34ا

ماني  ى  اسمهاحد اان وتم تغيير   GROUP LINDEمجمع اأ   LINDE GAS ALGERIEإ
ون من اوه ة سارية وأصبحت تت شرا يف وهي ) بويرة ي رغاية ي عنابة  39ت ا تغ تعبئة وا إنتاج وا مواقع 

ة ي أرزيو ي وهران (  عباس ي ورق  ي قسنطينة ي سكيكدة ي سيدي ب

طبي تحت مساحة وحدة ورقلة بر توتع       صناعي وا غاز ا ، وتعد هت  2م 11533مركز تعبئة وتوزيع ا
مصانع حيث  وحدة من أقدم ا قا فرنسي سنة  انط عهد ا ى  وباعتبارها، 1959اإنتاج فيها من ا خطر ع

عديد من اأنشطة كإنتاج اأزوت  يص ا سكاني تم تق مجمع ا ينا ها ستة شبكات  2311سنة  واأسيتي كما 
وادي ي تقرت ي تمنراست ي جنوب وهم ا  أدرار ي حاسي مسعود ي عين أمناسي توزيع وبيع عبر ا
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ة      عدا ترونيات، قطاع ا صحة، قطاع اإ مؤسسة نجد قطاع ا ة مع ا متعام صناعات ، وأهم اأطراف ا
حدادة نقل، مؤسسات ا مي، مؤسسات ا ع بحث ا ز ا جامعات، مرا ية، ا بترو  يا

 أهداف مؤسسة ليند غاز الجزائر  – 0

ذي أنشأت من أج مؤسسة  نشاط ا طبية   Lind gas Algerieإن ا غازات ا هو إنتاج وتسويق ا
ها ومنها : تي وجدت من أج صناعية فهي تسعى دائما إنتاج اأهداف ا  وا

 ية مح سوق ا تغطية إحتياجات ا منتجات  مناسبة من ا ميات ا  توفير ا

 منتجات جيدة  نوعية ا ى توفير ا حرص ع  ا

 يف ا ت مناطق بأدنى ا ف ا منتوجات بين مخت  نقل ا

  منظمة بر عائد بين عدة خيارات  تي تعطي أ  إختيار اإستثمارات ا

 وحدة ورقلة –الهيكل التنظيمي لشركة ليند غاز الجزائر  - 0

 مدير المصنع أوا     

تنفيذية       صاحيات ا يص ا مصنع سابقا مع تق حاسمة  واتخاذوهو مدير ا قرارات ا تتخذ في  أنهاا
عاصمة جزائر ا عامة في ا مديرية ا ية وربط ا داخ تسييرية ا قرارات ا ك بقي يحتفظ با بين  ااتصاات، ومع ذ

عامة ويعمل تحت إمرت  مديرية ا زبون وا عامةي سكريتاريةا وسائل ا  وا

 مصلحة اإنتاج الغازي والخدمات ثانيا    

حة      خدمية كفحص  استغالاوهي مص يات ا عم قيام با قارورات وا سابقا ومن أهم نشاطات تعبئة ا
ى  حة ع مص قارورات وتحتوي هت ا حنفيات وتركيب غطاء ا قارورات وتغيير ا عامل رئيسي و ثاثة  16ا

ي عم حة وتسيير جميع ا مص مسؤول عن ا خدمات هو ا غازي هو ا مسؤول ا ات عمال إدماج، ويعتبر ا
حة  وحدة وتنقسم مص ح اأخر في ا مصا تنسيق مع ا ى:  اإنتاجوا خدمات إ غازي وا  ا

ف بإجراء مسؤول توزيع القارورات: -0 قارور  وهو مك يصال ا توزيع وا  زبائن تحت ا وحدات وا ات بين ا
ف بنقل إمرت  شاحنة مك حاسوب، وسائق ا قارورات في ا بيانات ا مسؤول عن قاعدة ا زبائنا قارورات   يا
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صحة  :مسؤول ورشة اإنتاج -0 ى تطبيق ا قارورات ويحافظ ع ى سير خط تعبئة ا مشرف ع وهو ا
ورشة ، ويقوم  عمال  مهنية  سامة ا منتوج وتحت  بملءوا تي تثبت جودة ا وثائق ا مسير  إمرتا

قارورات خط  ومائي ا  يا

زمات اأمن  :مسؤول القارورات -0 بيع وكل مست غيار ومواد إعادة ا ف بتسيير مخزون قطع ا مك وهو ا
سامة   يعمال من قفازات وأحذية ونظاراتوا

قارورات وتحت  :مسؤول حظيرة القارورات -4 ف بتسيير مخزون ا مك رافعة  إمرتوهو ا منقط وسائق ا  ا

قارورات وتحت مسؤول الصيانة : -5 ف بفحص وصيانة ا صيانة  إمرت وهو مك  يعون ا

ى شهادة  وحدة ع حة تطبق جميع قواعد  ISO 18001و  ISO 14001ومع حصول ا مص أصبحت ا
تسيير وخاصة اإجتماع  بيئة وأصبحت تستعمل إجراءات جديدة في ا مهنية وا سامة ا صحة وا ا

عمل، وهو  صباحي قبل ا عمل  اجتماعا عمال بأهميتهم وأهمية ا تنظيم وتقسيم اأعمال وتحسيس ا تقني 
ي ذي سوف ينجزون  ا

 ثالثا مصلحة النقل     
ون هت      صهاريج وتت سائل في ا غاز ا قارورات وا حة في نقل وتوزيع ا مص تنحصر مهام هت ا

حة من  مص هم ذكور ويعتبر مسؤول  12ا غاز  هاتعاما ك ف ببرمجة توزيع ا مك حة هو ا مص ا
زبائن ويعمل تحت  سائل  شاحنات، وعددهم  إمرتا زبائن 11سائقي ا سائل  غاز ا   يومهمتهم نقل ا

 رابعا مصلحة المحاسبة والمالية     
حة ومحاسب وأمين    مص ون من مسؤول ا وحدة وتت محاسبية  ية وا ما يات ا عم قيام با ومهمتها ا
 يندوق ص
 خامسا مصلحة الموارد البشرية    
قيام بفض      وين وا ت تدريب وا نشاء برامج ا عمال وا  فة عن توظيف ومتابعة ا مك حة ا مص وهي ا

ية  داخ منازعات ا ى ثاثة فروع،ا خارجية وتنقسم إ منازعاتي وا وين وا ت تسيير وا  فرع ا
 لتجارية سادسا المصلحة ا  
مؤسسة وهي تدار من     تي تقوم بها ا خدمات ا منتجات وا بيع وتسويق ا ية ا ة عن عم مسؤو وهي ا

مبيعات من طرف  زبائن وترقية ا عاصمة حيث تقوم بفتح حسابات جدد  جزائر ا عامة با مديرية ا ا
ية  زبائن وعم د ا وثائق اإدارية  قارورات وا مبيعات ومراقبة مخزون ا ديون مندوبي ا فوترة وتحصيل ا    ا



على اأداء اماي لشركات 91أثر كوفيد  التطبيقياإطار       ] الثايالفصل  [  

 

38 

 

مبيعات، مساعد  صناعي، مندوبي ا مبيعات ا طبي، مندوب ا مبيعات ا حة من مندوب ا مص ون ا وتت
صندوقي  تجاري، أمين ا

  سابعا مصلحة اإعام األي   
عامة ويسيرها عامل واحد وهو     مديرية ا حة تابعة  ف بصيانة   Help Deskوهي مص وهو مك

ك  وحدة وكذ تابعة  ي ا وماتيجميع أجهزة اإعام اأ مع خاصة با شبكات ا  تنظيم ا
 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة  – (14جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ى المصدر:  بين بناءا ع طا ة من مقدمةا وثائقمن إعداد ا جزائر وحدة ورق يند غاز ا  مؤسسة 

 المدير العام

 مسؤول الموارد المصلحة التجارية
 البشرية

مسؤول 
والمالية المحاسبة  

مسؤول 
 النقل

و مسؤول اإنتاج الغازي 
 الخدمات

 مساعد تجاري 

 أمين الصندوق 

مندوب مبيعات 
 الطبي

 مندوب مبيعات
 صناعي

 فرع التسيير

وين  فرع الت

 فرع المنازعات

 محاسب

 أمين مخزن 

 سائق الشاحنة

 مسؤول حضيرة
 القارورات

مسؤول 
 ورشة

مسؤول توزيع 
 القارورات

 مسؤول المخزن 

 المنقط

 مسؤول الرافعة

 مسير الخط

مائي 
 القارورات

 سائق الشاحنة

مسؤول عن 
قاعدة بيانات 

 القارورات

 سكرتارية الوسائل العامة
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 طريقة جمع البيانات و اأدوات المستخدمة  -المطب الثاني 

تطبيقية (     نظرية وا بيانات ) ا فرع اأول طريقة جمع ا ب جزئين وهما ا مط سوف نتناول في هذا ا
مستخدمةي ثاني اأدوات ا فرع ا ك سوف نتناول في ا  وكذ

 طريقة جمع البيانات  –0

دراسة       نظرية قمنا بجمعها  اعتمدنامن أجل تحقيق أهداف ا بيانات ا بيانات وهما، ا ى نوعين من ا ع
خيصها  نظري، وبيانات تطبيقية قمنا بجمعها من أجل  ضبطهاوت جزء ا هافي ا ها استغا جزء  واستعما
تطبيقي، قوائم  ا ية،وتتمثل في جمع ا ما نتائج  ا ميزانيات جدول حسابات ا  ي2323ى2318 سنواتا

رسائل بيانات نظرية -(أ مؤتمرات، ا مقاات ا مجات، ا تب وا مأخوذة من ا ومات ا مع : وتتمثل في ا
تي ترتبط بموضوعناي جوانب ا مام بجميع ا ترونية حتى نتمكن من اإ مواقع اإ  اأطروحات، وا

يها من أجل دراستنا  :التطبيقيةبيانات -(ب نا ع تي حص بيانات ا تطبيقية،وتتمثل في ا عن طريق إجراء  ا
ية  ما ة شخصية مع مختصين في قسم ا محاسبة،مقاب ة في  وا متمث ية ا ما قوائم ا ومن خال جمع ا

فترة  يند غاز خال ا مؤسسة  نتائج  ميزانيات و جدول حسابات ا  ي2323ى2318ا

 خدمة في الدراسة التطبيقية اأدوات المست - 0

يل            تح دراسة وا ية حساب متغيرات ا مرجوة تسهيل عم ك تحقيق اأهداف ا  واختبار، وكذ
فرضيات ف  Microsoft Excelبرنامج  باستخدامقمنا  ا ي و حساب مخت ما توازن ا نسب  مؤشرات ا

مردودية  نشاط و ا دراسة أثر كورونا كوفيدا بيانية  جداول واأشكال ا ك رسم ا ي  19ىوكذ ما ى اأداء ا ع
دراسة  ة عينة ا يند غاز وحدة ورق فترة شركات، شركة   ي2323ى2318خال ا

 دراسة خاصة االوثائق والسجات يند غاز محل ا ف وثائق  جانب : تم تفحص مخت قة با متع
يي ما محاسبي وا  ا

 تعريف  استخدام: تم المقابلة تي تم طرحها بشأن ا ف اإجابات ا ى مخت حصول ع ة  مقاب ا

تنظيمي ها ا ك هيك تاريخي وكذ جانب ا مؤسسة وا  .با
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مورا             حة ا تنا رئيس مص ةيوخال مقاب ي بعض اأسئ بشرية طرحنا ع  د ا
شركة ى1  جائحة كورونا؟ كيف واجهت ا

فيروسماهي  ى2 منع تفشي ا شركة  تي وضعتها ا  ؟ااحتياطات ا

جائحة؟ ى3 عمل خال ا  كيف كانت ظروف ا

ي:  تا  فكانت إجابت كا

شركة مجموعة من ااحتياطات      شركة وضعت ا  من بينها داخل ا

يل طبيةو توفير امدادات طبية اقنعة  ى  ؛كمامات ومحا

وضع و  ى موظفين بمد خطورة ا صقات اعام ا  اعامية؛نشر م

قيح ااجباري  ى ت قيام با مؤسسة؛ ا  داخل ا

عما ى حوامل اخراج ا عامات ا مزمنة وا ة استثنائية مدفوعة ااجرل اصحاب اامراض ا  يعط

صفوف ا قد أصبح        تي تتواجد في ا مستشفيات ا طبي من قبل ا سجين ا ى اا ب جد مرتفع ع ط
فيروس مكافحة هذا ا ى  د أن، اأو جزائ وأ يند غاز ا بتسخير قامت ، باعتبارها متعاما اقتصاديار شركة 

جائحة صحي في مواجهة هذ ا قطاع ا مادية من أجل مساندة ا بشرية وا د أن ظروف ، كل مواردها ا وأ
ساعات عمل كانت صعبة وتمتد  توفير ابسبب زيادة نشاط  ا شركة  جائحة ا سجين خال ا سطوانات اأ

ب شركة حيث أصبحت ا شرق، واضافةتزود أغ شركة مستشفيات وايات ا  وضع رواق أخضر داخل ا
مواطنين حواجز اادارية بيع    يونزع كل ا
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها – الثاني لمبحثا

قوائم تعتبر           ية ا ما مرآة ا سة ا عا ها منو  اقتصادية مؤسسة أي صورة ا  كل يتمكن خا

مساهمين مقرضين ا عاقة ذات اأطراف كل و وا مؤسسة ا  خال ومن أدائها، تقييم من ااقتصادية با

ب هذا مط قوائم أهم عرض نحاول ا ية ا ما ةو  مؤسسة ا متمث ميزانية في ا محاسبية ا  جدولو  ا

نتائج حسابات ل ظ( في 2323وسنة ) 19كوفيد كورونا ( قبل جائحة2318/2319سنتين ) ا
 جائحةي ا

 (2018/2020/2019للفترة ) ورقلة وحدة غاز ليند لمؤسسة المحاسبية الميزانية -0

ميزانية فإن معروف هو كما          محاسبية ا ون  ا  جانبو  اأصول جانب هما أساسيين جانبين من تت
خصوم، موارد استخدامات تمثل فأصول ا ية ا ما تي ا يها تحصل ا مؤسسة، ع خصوم أما ا  تمثل ا

موارد مجمل ية ا ما تي ا مؤسسة، تصرف تحت هي ا ي و ا جزء نقوم هذا خال من نقوم ع  و بعرض ا
ميزانية دراسة محاسبية ا تطرق  مؤسسة ا خصوم و اأصول جانبي من ل با  . ا

 (0101/0109/0108( جانب اصول الميزانية لسنوات )10رقم ) ملحق

ميزانية خال من ناحظ        حق ا مؤسسة أصول أن م  بقيمة 2319و 2318 سنتي خال تزايد في ا
جائحة أما 19كوفيد  كورونا قبل جائحة ، 1.30%ب تقدر معتبرة  في ارتفاع ناحظ 2020 سنة بعد ا

تي أصول ت ا ى وص ى راجع هذاو   2.41%نسبة إ جارية خال اأ قيمة انخفاض إ صول غير ا
دراسة تي سنوات ا ك و اأصول، مجموع من 5.20% نسبة تمثل ا جاريةاأ قيمة ارتفاع كذ  صول ا

ى تصل بنسبة خال ثاث سنوات  ياأصول مجموع من 5.93% إ

 (0101/0109/0108( جانب خصوم الميزانية لسنوات )10رقم ) ملحق

م تتجاوز        ن بنسبة طفيفة  خصوم في تزايد و  2018، خال سنتي %1 ناحظ أن قيمة ا
تي ناحظ فيها  2020بسنة  جائحةا خال فترة وهذا مقارنة قبل جائحة ،2019و في قيمة  ارتفاعا

خصوم زيادة و  ا سنة ترجعترجع أسباب ا مستمرة في  خال هذ ا زيادة ا ى ا خاصةا تي قدرت  ااموال ا ا
خصوم ارتفاعأما أسباب  %2ب  جارية قيمة ا ى  2319في سنة  غير ا ضرائب قيمة  ارتفاعتعود إ ا

خصوم ى ا ة ع مؤج سنة مقارنة ا ماضية با تي كانت في سنة ااستثمارقيمة ديون  رغمو  2318 ا  ا
 ي2319
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قيمة  بسبب انخفاض 2323في سنة  انخفضتثم  ،5ي3%تقدر ب  في زيادة 2318 وفي سنة        
خصوم ى ا ة ع ضرائب مؤج تي انخفضت من سنة كما ناحظ أن ، ا جارية ا خصوم ا ى سنة  2318ا إ

بارتفاع  2323، وارتفعت خصوم جارية في سنة %0.97بسبب انخفاض ديون اخر بنسبة  2319
ك  ياكذ    ديون اخر

 (0101/0109/0108( جدول حسابات النتائج لسنوات )10رقم ) ملحق

نتيجة         نتائج أن ا ية في سنة ناحظ من خال جدول حسابات ا ما  قدرت 2318 ا
سنة 2319دج، أما في سنة   954,90 234 949 1 ن بأقل من ا مؤسسة نتيجة موجبة و   حققت ا

ث ث ماضية بقدر ا جائحة،ا ية ب  ، وهذا قبل ا موا  141,21 538 207 1حيث قدرت قيمتها في سنة ا
ى 45ي23ب  اانخفاض دج، و تقدر نسبة ك فائض ااستغال  اانخفاض% وسبب هذا يعود إ و كذ

ماحظ في سنة  مؤونات، أما ا ات وا مؤسسة حققت 2323زيادة مصاريف اإهتا   نتيجة موجبة  أن ا
ماضية حيث قدرت ب   أقلوبقدر  سنة ا نسبة  دج و هي 311,99 902 888من ا نتيجة جيدة با

ماضية بحوا تدهورمؤسسة حيث قدرت نسبة  سنة ا  اانخفاضسبب هذا  % و يعود35ي47ي مقارنة با
ى يةزيادة قيمة  إ ما ك  أعباء ا ى ذ ماضية، ضف إ سنة ا مصاريف  قيمة ارتفاعمقارنة با مستخدمينا  ا

ى  جدول إ سنةي ارتفاعكما ناحظ في ا مؤسسة خال هذ ا  نسبة مبيعات ا

 : المالي للمؤسسةاستخدام المؤشرات المالية في تقييم اأداء  – المطلب اأول  

ي مع إبراز دورها في تقييم   ما توازن ا جزء كل مؤشرات ا جائحة نتناول في هذا ا ي في ظل ا ما   اأداء ا

 0101-0109-0108( تشكيل الميزانية المختصرة للمؤسسة خال سنوات 15رقم ) جدول

 نسبة 0109 نسبة 0108 اأصول
 41.47 % 99ي8293275336 47.05 % 94ي9133525766 اأصول الثابتة

 58.53 % 49ي11736357289 52.95 % 38ي13373739558 اأصول المتداولة
 %133 48ي19999632326 %133 32ي19434265325 المجموع

  0109  0108 الخصوم
 83.7 % 16739796502.81 78.88 % 44ي15334723568 اأموال الدائمة

 16.3 % 67ي3259835823 21.12 % 88ي4399541756 القروض قصيرة اأجل
 %133 48ي19999632326 %133 32ي19434265325 المجموع

 نسبة 0109 نسبة 0108 اأصول



[ الثايالفصل  [       على اأداء اماي لشركات 91اإطار التطبيقي أثر كوفيد   

 

43 

 

 نسبة 0101 اأصول
 35.54 % 32ي7532353354 اأصول الثابتة

 64.46 % 78ي13633159381 اأصول المتداولة
 %133 1ي21135539436 المجموع

 نسبة 0101 الخصوم
 81.70 % 17243646261.46 الدائمةاأموال 

 18.30 % 64ي3861863174 القروض قصيرة اأجل
 %133 1ي21135539436 المجموع

بين  المصدر طا مؤسسة بااعتماد: من إعداد ا ية ا ما قوائم ا ى ا  ع

واضح في تشكيل         تغير ا جدول ناحظ ا يمن خال ا ما مجموع ا  2319و 2318سنوات بين  ا
سنة  2323و ثابتة  بر من سنة  2318فناحظ اأصول ا سنة  2319أ ثابتة  ك اأصول ا  2319وكذ

بر سنة  من أ ثابتة  زيادة حجم  2323اأصول ا ك ااستثماراتوهذا راجع  ، كما وتجهيزات اإنتاج وكذ
دائمة وهذا راجع  انخفاضناحظ  ثابتة وتغطية  استغالفي اأموال ا تمويل اأصول ا دائمة  اأموال ا

زيادة معدل دوران ااستغالجميع دورة  ة وهذا راجع  متداو مخزون ، كما ناحظ زيادة في اأصول ا  ا
قصيرة اأجل ناحظ  قروض ا موردين أما ا عماء وا ى قربوزيادة معدل دوران ا  أنها زادت وهذا راجع إ

 ي استحقاقهاأجال 

 0101-0109-0108يل الميزانية الوظيفية المختصرة للمؤسسة خال سنتي تشك-0
 0101-0109-0108الوظيفية للمؤسسة خال سنتي  الميزانيةيبين تشكيل ( 16الجدول رقم )

 %نسبة  2019 %نسبة  E 0108ااستخدامات 

Es 210580096085.54 64.21 % 21395107259.87 6138ي % 

Eex 9189677731.89 28.02 % 9474553181.98 2718ي % 

Ehex 231276525.23 0.70 % 271353129.86 378ي % 

ET 2315108354.87  7.07 % 3715192038  1366ي % 

 % 133 34856205610.06 % 133 32794069597.53 المجموع

 %نسبة  2019 %نسبة  R 0108 الموارد

RD 28694527840.65 87.49 % 31596369786.39 9365ي % 

REX 1733100836.01 5.28 % 2101442588.08 633ي % 

RHEX 2285702249.71 6.96 % 1070900518.15 337ي % 

RT 80738671.16 0.27 % 87492717.44 325ي % 

 % 133 34856205610.06 % 133 32794069597.53 المجموع
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 %نسبة  E 2020ااستخدامات 

Es 21782115524.4 5798ي % 

Eex 11218802238.30 2986ي % 

Ehex 387529950.72 133ي % 

ET 4177309431.07 1112ي % 

 % 133 37565757144.49 المجموع

 %نسبة  R 2020 الموارد

RD 33703893969.85 8972ي % 

REX 2503876576.33 667ي % 

RHEX 1263739889,00 336ي % 

RT 94246709.31 325ي % 

 % 133 37565757144.49 المجموع

بين  المصدر طا مؤسسة بااعتماد: من إعداد ا ية ا ما قوائم ا ى ا  ع

ي : Frngاإجماليحساب رأس المال العامل الصافي -3 تا ي في جدول ا  وسوف نشير ا
 للمؤسسة اإجمالي( يوضح حساب رأس المال العامل الصافي 17جدول رقم )
 Frng السنوات

0108 6 174 197 801,50 

0109 8 446 518 465,82 

0101 9 741 295 907,14 

ى  المصدر : بين بااعتماد ع طا قوائممن اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

جدول من خال ناحظ            مؤسسة حققت ا مال رأس أن ا عامل موجب ا  سنتين ( Frng > 0) ا
( شهد ارتفاع في استثماراتها 2323) سنة جائحة، وبعد 19( قبل جائحة كوفيد 2319ى2318)

ية، تموي مد ) ا ة ا طوي متوسطة وا ى تمويل احتياجاتها ا ى قدرتها ع ( باستخدام ااستثماراتوهذا يشير إ
ي مؤسسة من تمويل كافة استثمارها وتحقيق فائض ما ة اأجل، حيت تمكنت ا متوسطة وطوي  مواردها ا

م تتأثر من جائحة كوفيد  ويمكن استخدام في تمويل احتياجاتها ااخر )قصيرة ااجل(ي 19 متزايدا و
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  BFRاإجماليرأس المال العامل الصافي ل ااحتياج حساب-4
ي:      تا جدول ا  وسوف نقوم بحساب خال ثاثة سنوات في ا

سنوات    لرأس المال العامل اإجمالي للمؤسسة خال  ااحتياج(  يوضح حساب 18جدول رقم )
0108-0109-0101 

 BFRE السنوات

0108 4 007 483 986,63 

0109 4 798 132 027,47 

0101 5 644 365 026,07 

ى المصدر بين بااعتماد ع طا قوائم: من اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

مال موجب ونمو متسارعا خال ثاث سنوات )            ك أن احتياج رأس ا   2319ـ 2318ناحظ كذ
نمو أسرع في احتياج دورة 2323ـ  مقابل ارتفاع طفيف في موارد  ااستغال( حيث كان ا  ااستغالبا

تمويل  مواردهاي ة اأجل  مؤسسة بحث عن انشطة متنوعة اخر طوي ى ا ي ع تا  وبا

   0101-0109-0108خال سنتي  (Tng) ينة الصافية اإجمالية للمؤسسةالخز  حساب-5
 0101-0109 -0108ل للمؤسسة خا  حساب الخزينة اإجمالية الصافية ( يوضح19)جدول رقم  

 Tng = ET – RT Tng = FRng - BFRg السنوات

0108 2 166 713 814,87 2 166 713 814,87 

0109 3 648 386 438,35 3 648 386 438,35 

0101 4 096 930 881,07 4 096 930 881,07 

ى  المصدر: بين بااعتماد ع طا قوائممن اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

خزينة في ثاث سنوات ) ناحظ       ى 2323و 2319و 2318أن ا ( كانت موجبة، وهذا يدل ع
مرتفع مقارنة بمستو  عامل ا مال ا ة  مستو رأس ا سيو ى فائض في ا دورة ااستغال أد إ احتياجات 

ى اعتمادات  جأ ا م ت ي  تا نقدية  با بنكيةا خزينةي ا جارية كانت وضعية حسنة   ا
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 :النسب المالية في تقييم اأداء المالي للمؤسسة استخدام – الثانيالفرع 

مؤسسة في تحقيق أهدافها من خال           ى قياس مد نجاح ا يل إ تح اأمثل  استغاليهدف هذا ا
ك  متاحة ، وذ ى  بااعتمادموارد واإمكانيات ا تعرف ع تي يتم بواسطتها ا ية ا ما نسب ا يل ا ى تح ع

ف نشا مخت حقيقي  واقع ا ى ا تعرف ع يها، ومن ا متوصل إ نتائج ا نسب طاتها ، وا معروف أن هذ ا ا
ية  حا ظروف ا تعامل معها وا واقع في كيفية ا يين أمام اأمر ا ما ين ا مح مردودية كثيرة وعديدة تضع ا وا

م من اأزمات  عا حاصل في ا تغير ا جارية كأزمة كورونا كوفيد و وا يمكن حصر بعض  19اأحداث ا
بعض م يا  نها كما ي

-0109 -0108سنواتنسب السيولة في المؤسسة خال  مؤشرات اأداء المالي بإستخدام تحليل – 0
0101  

وفاء         ى ا مؤسسة ع معرفة قدرة ا نسب  تزاماتهاتحسب هذ ا جارية  با ة  باستخداما متداو اأصول ا
متبادل بين تأثير ا ربحية في عبارة عن ا ة، أما ا سيو دارة  في تغطيتها من جهة نسبة ا ة وا  سيو عناصر ا

ى دارة اأصول ع قرض وا  نسب  ا نهاية  حيث نقوم بحساب أبرز ا مؤسسة في ا تي تحققها ا اأرباح ا
ي: أهمها ما  ي

 السيولةمؤشر  0-0

 0101-0109 -0108 سنوات(: حساب نسبة السيولة للمؤسسة خال 10الجدول رقم )

 0101 0109 0108 السنوات
 %352 %359 %246 نسبة التداول

 %314 ,323 %197 ,324 %209 ,208 نسبة السيولة السريعة

 %106 %112 %48 نسبة السيولة الفورية

ى المصدر بين بااعتماد ع طا قوائم: من اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

تزايدة          تداول تتغير با جدول أن نسبة ا ( مع 2319ـ  2318من سنتين ) ناحظ من خال ا
تزاماتها قصيرة اأجل بواسطة   2323انخفاض طفيف جدا في سنة  وحدة كل ا ى تغطية ا وهذا راجع إ

ةي متدو  اأصول ا
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ى وجود فائض           ة ، وهذا ما أد إ سيو ى ا ثر سرعة إ سريعة تتحول بأ ة ا سيو نسبة ا أما با
ي كبير يجب توظيف في  تزاما وحدة ماتها قصيرة ااجلاستثمارات مربحة فهي تغطي  كل ا  داخل ا

قصيري تزاماتها في ااجل ا ة كبيرة وهذا يمكنها من سداد ا فورية تتمتع بسيو ة ا سيو نسبة ا ك ا  وكذ

  الربحية: مؤشر 0-0

 0101-0109 -0108سنوات(: حساب نسبة الربحبة للمؤسسة خال 00الجدول رقم )

 0101 0109 0108 السنوات
 %6 %8 %13 معدل العائد على اأصول

معدل العائد على الحقوق 
ية  المل

17% 9% 6% 

ى  المصدر : بين بااعتماد ع طا قوائممن اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

سنوات )            ى ااصول خال ا عائد ع جدول معدل ا ـ  2319ـ  2318ناحظ من خال ا
جائحة كوفيد  حتى انخفاض ( في2323 ة ا أرباح من  19في مرح وحدة  ى عدم تحقيق ا وهذا يدل ع

نشاط وفشل سياستها  مستخدمة في ا ية في ، ااستثماريةااموال ا م حقوق ا ى ا عائد ع ك معدل ا كذ
ين من أجل تحقيق  ما ى عدم كفاءة اإدارة في استخدام اأموال ا ة انخفاض مستمر مما يدل ع حا

 حياأربا

  مؤشرات النشاط  0-4

 0101-0109 -0108سنواتحساب مؤشرات النشاط للمؤسسة خال  (:00)الجدول رقم 

 0101 0109 0108 السنوات
 %99 %91 %92 الثابتةمعدل دوران اأصول 

 %70 %75 %86 معدل دوران إجمالي اأصول

ى  المصدر : بين بااعتماد ع طا قوائممن اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

ثابتة من سنة          جدول أن معدل دوران اأصول ا ى سنة  2318من خال ا في بداية  2319إ
طاقة اإنتاجية  2323وسبب انخفاض طاقة اإنتاجية، أما سنة  19جائحة كوفيد  ى ارتفاع في ا أد إ

ى استفادة من  قدرة ع مؤسسة ا ى ا وحدة، أصبحت ع ية  فع تحقي أصولا ثابتة   يرباحهاأق ا
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وحدة عدم         م يسمح  ثاثة فهو في انخفاض وهذا  ي اأصول خال سنوات ا أما معدل دوران إجما
ثابتة بكفاءة جيدةي وب من مبيعات قياسا بحجم استثماراتها واستغال أصول ا مط مستو ا ى ا  وصول إ

 المديونيةمؤشرات  0-5

 0101-0109 -0108سنوات حساب مؤشرات المديونية للمؤسسة خال  (:00)الجدول رقم 

 0101 0109 0108 السنوات
 %34 %35 %39 س الديو

س الديو إلى حقوق 
ي ساھ  ال

65% 54% 52% 

ى  المصدر: بين بااعتماد ع طا قوائممن اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا

ديون في انخفاض رغم أن ضئيل خال ثاثة سنوات أقل             جدول أن نسبة ا ناحظ من خال ا
مؤسسة ا ، إا%53من  بما ديونها حين يصل تاريخ استحقاقها، تواج صعوبات في سداد قيمة  أن ا

بر من  ك في انخفاض مستمر حيث كان ا مساهمين كذ ى حقوق ا ديون إ يعني  ، وهذا%53نسبة ا
تزاماتهاتوجد صعوبات في تسديد  مؤسسة ا نسبة ا ا مساهمين أموالجارية با   يا

 المالية وااستقاليةسادسا: مؤشرات التمويل 

 (0101/0109/0108خال )  للمؤسسةمؤشرات التمويل وااستقالية المالية حساب ( 04الجدول )

 0101 0109 0108 السنوات

 %230 %202 %168 نسبة التمويل الدائم

 %185 %157 %129 نسبة التمويل الذاتي

 %66 %65 %61 نسبة ااستقالية المالية

ى  المصدر : بين بااعتماد ع طا قوائممن اعداد ا مؤسسة ا ية  ما  ا
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بر من       دائم خال ثاث سنوات ا جدول أن نسبة تمويل ا وهي في  %133ناحظ من خال ا
ثابتة امل اصول ا دائمة تغطي با ى أموال ا دائمإ ارتفاع وهذا يدل ع تمويل ا ونسبة  ذن توجد توازن في ا

ذاتي وهي في تزايد و  تمويل ا بر منا خاصة تغطي  %133 أ ثابتة قد حققت فإن اأموال ا أصول ا
ك، توازن ذاتي قاليس  وكذ الي أقل م ااس ي أ الوحد  % 011 ال وا وھذا يع خال ثا س

ي .  أتي م الدائ ي ھذا يدل على أ أموال الوحد م قل ع الدائ  غير مس

ردودي   سابعا : مؤشرا ال

مردودية وتتمثل في  ية : ااقتصاديةحساب ا ما مردودية ا  وا

 -0108 سنواتللمؤسسة خال  والمردودية المالية ااقتصاديةالمردودية (: حساب 05جدول رقم )
0109-0101 

 0101 0109 0108 السنوات
 20% %28 31% ااقتصاديةالمردودية 

 6.30% 9.45% 17% المردودية المالية
مؤسسة المصدر : ية  ما تقارير ا ى ا بين بااعتماد ع طا  من اعداد ا

مردودية ااقتصادية خال        جدول أن نسبة ا   2323ى2319 ى2318 سنواتناحظ من خال ا
اقتصادي افي اأصل  ارتفاعمما ينجم عنها  ااستغالفي احتياجات دورة  نقصان كانت منخفضة بسبب

صافية،  ية سنوات وانخفاض نتيجة ا ما مردودية ا جدول نسبة  ا ك ناحظ من خال ا ى2318وكذ
ية  2323ى2319 ما نتيجة ا ى انخفاض ا صافية مما يدل انخفاض نتيجة كانت في انخفاض نتيجة إ ا

خاصة ية وارتفاع في اأموال ا ما فوائد ا يف وانخفاض ا ا ت ك زيادة ا  .ااستغال وكذ
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 ناقشة نتائج الدراسةـم

يند غاز              شركة  ي  ما ى اأداء ا مؤثرة ع خارجية ا عوامل ا إن جائحة كورونا تعد من ا
تباعد  صحي وا حجر ا وقائية  تدابير ا ة بحيث ا جزائر وحدة ورق عمال  وخروج نسبة ااجتماعيا من ا

تي تتواج مستشفيات ا سجين من طرف ا غاز اأ متزايد  ب ا ط ك ا ة استثنائية وكذ د في في عط
فيروس صفوف اأوى في مواجهة ا شركة ا ي  ما  يأثر بشكل نسبي في اأداء ا

مؤسسة ناحظ         ة  أن ا مال رأس حققت يند غاز وحدة ورق عامل موجب ا خال  ( Frng > 0)  ا
ك ، و 19( قبل جائحة كوفيد 2319ى2318سنتين ) مؤسسة غطت 2323 سنة جائحةبعد كذ ، ومن ا

دائمة، و  مستقرة بمواردها ا ى قدرتهااستخداماتها ا ية، وهذا يشير إ تموي ى  شهد ارتفاع في استثماراتها ا ع
مدتمويل احتياجاته ة ا طوي متوسطة وا ة اأجل، حيت تمكنت  ا ا متوسطة وطوي باستخدام مواردها ا

ي مؤسسة من تمويل كافة استثمارها وتحقيق فائض ما م تت ا ويمكن  19 أثر من جائحة كوفيدمتزايدا و
  استخدام في تمويل احتياجاتها ااخر قصيرة ااجلي

مالااحتياج  شهد        ثاثة  سنواتاونمو متسارعا خال موجب  رأس ا مؤسسة تمكنت وهذا ان اا
رفع في مستو رأ صافي،من ا عامل ا مال ا نمو أسرع في احتياج دورة  س ا مقابل  ااستغالحيث كان ا با

مؤسسة بحث عن انشطة خال فترة جائحة كورونا ااستغالارتفاع طفيف في موارد  ى ا ي ع تا ، وبا
تمويل ة اأجل  ةإذن حققت ، مواردها متنوعة اخر طوي جزائر وحدة ورق يند غاز ا ي  مؤسسة  توازن ما

     ي2323و 2319و 2318خال سنوات 

ة كما حققت         يند غاز وحدة ورق ثاث في خزينة موجبة  مؤسسة  سنوات ا   2323ى2319ى2318ا
جائحة  ن تذبذب بنسبة أقل خال فترة ا مال ، ويمكن أن نقول 2323و ى مستو رأس ا وهذا يدل ع

عامل يي ا عامل ااجما ي غطى ااحتياج في راس ا صافي ااجما  ا

ك         تداولوكذ ة  ناحظ نسبة ا يند غاز وحدة ورق تزايدتتغير  في مؤسسة  و  2318من سنتين  با
تزاماتها قصيرة اأجل  2323مع انخفاض طفيف جدا في سنة  2319 وحدة كل ا ى تغطية ا وهذا راجع إ

ةبواسطة اأصول  متداو ى ، ا ة، وهذا ما أد إ سيو ى ا ثر سرعة إ سريعة تتحول بأ ة ا سيو نسبة ا أما با
ي كبير يجب توظيف في استثمارات مربحة فهي تغطيوجود ف تزام ائض ما  ياتها قصيرة ااجلكل ا
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ى ااصول كان       عائد ع ة معدل ا يند غاز وحدة ورق مؤسسة  سنوات  في ا ثاثة خال ا  2318ا
جائحة كوفيد  حتى في انخفاض  2323 2319 ة ا وحدة  19في مرح ى عدم تحقيق ا وهذا يدل ع

نشاط وفشل سياستها  مستخدمة في ا حقوق ، ااستثماريةأرباح من ااموال ا ى ا عائد ع ك معدل ا كذ
ين من أجل  ما ى عدم كفاءة اإدارة في استخدام اأموال ا ة انخفاض مستمر مما يدل ع ية في حا م ا

 حيتحقيق اأربا

شركة حققت            ثابتة من سنة  كما ناحظ أن ا ى سنة  2318معدل دوران اأصول ا  2319إ
طاقة  2323وسبب انخفاض طاقة اإنتاجية، أما سنة  19في بداية جائحة كوفيد  ى ارتفاع في ا أد إ

ثاب ى استفادة من أصول ا قدرة ع مؤسسة ا ى ا وحدة، أصبحت ع ية  فع تحقياإنتاجية ا أما إبراحها ق تة 
وحدة عدم وصول  م يسمح  ثاثة فهو في انخفاض وهذا  ي اأصول خال سنوات ا معدل دوران إجما

ثابتة بكفاءة جيدة ي وب من مبيعات قياسا بحجم استثماراتها واستغال أصول ا مط مستو ا ى ا  إ

ديون             ة نسبة ا يند غاز وحدة ورق مؤسسة  اض رغم أن ضئيل خال ثاثة سنوات في انخف ا
مؤسسة ا%53أقل من   ديونها حين يصل تاريخ استحقاقها تواج صعوبات في سداد قيمة ، إا أن ا

بر من و  ك في انخفاض مستمر حيث كان ا مساهمين كذ ى حقوق ا ديون إ ، وهذا % 53بما نسبة ا
مؤسسة ا تزاماتهاتوجد صعوبات في تسديد  يعني  مساهمينيا ا أموال ا نسبة    جارية با

دائم             ة نسبة تمويل ا يند غاز وحدة ورق  2323و 2319و 2318 خال ثاث سنوات مؤسسة 
بر من ب أزمة كورونا وهي في ارتفاع %133ا امل  حتى في ق دائمة تغطي با ى أموال ا وهذا يدل ع

دائمي تمويل ا ثابتة  إذن توجد توازن في ا  اصول ا

بروناحظ           ذاتي وهي في تزايد و أ تمويل ا خاصة تغطي  %133 من نسبة ا فإن اأموال ا
ثابتة قد حققت توازن ذاتي ك نسبة ، أصول ا يةوكذ ية أقل من ااستقا ما خال ثاث سنوات  %133ا

دائنين وحدة متأتية من ا ى أن أموال ا دائنين هذا يدل ع ة عن ا وحدة غير مستق  .  وهذا يعني أن ا

ة وتاحظ أن       يند غاز وحدة ورق مؤسسة  مردودية  ا  2319و 2318 سنواتخال  اقتصاديةنسبة ا
في اأصل  ارتفاعمما ينجم عنها  ااستغالكانت منخفضة بسبب  نقصان  في احتياجات دورة  2323و

صافيةي ااقتصادي  وانخفاض نتيجة ا
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مردودية  أنناحظ  وأخيرا      ية في سنوات نسبة  ا ما كانت في انخفاض  2323و 2319و 2318ا
يف  ا ت ك زيادة ا صافية مما يدل انخفاض نتيجة ااستغال وكذ ية ا ما نتيجة ا ى انخفاض ا نتيجة إ

خاصةوانخ ية وارتفاع في اأموال ا ما فوائد ا  .فاض ا
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 الفصل الثاي خاصة
تي يمكن           ية ا ما مؤشرات ا جنا معظم ا تطبيقي عا ثاني في شق ا فصل ا من خال دراستنا 
وضعية ا استخدامها يند في تحديد ا مؤسسة  ية  ما وضعية ا مؤسسة، إن ا ية  جزائر وحدة  غازما ا

ة تي من شأنها أن  استهدفناحيث غير مستقرة،   19ىخال أزمة كورونا كوفيد ورق نقاط ا عديد من ا ا
ي ما ل ا مح ي أو ا ما مسير ا ون أداة أو مؤشر  يساعد ا ى تحدي  ت مؤسسة محل ع ية  ما وضعية ا د ا
ها ومؤشرات ي ي وتح ما توازن ا دراسة  من خال مؤشرات ا ية  ا ما نسب ا مرد ودياتا تي تحدد نقاط  وا ا

مؤسسة  ي  ما ى اأداء ا حكم ع مؤسسة  ومن ثم ا ضعف  قوة ونقاط ا  يا

ية استخدمنا        ما مؤشرات ا دراسة ا ما في هذ ا توازن ا مردودية) ا ربحية، نسب ا ، نسب ي، نسب ا
ة ييييي سيو خا ك مؤشرات (  ا مردودية  وكذ مردودية ااقتصاديةا ية ، و ا ما  كل مؤشرات استخدمنا ا

يل تح مذكورة  ية ا ما وضعية ا فترة مؤسسة ا مساعدتنا كيف كان ، وبعدها 19قبل جائحة كوفيد  في ا
فترة ) ي خال هذ ا ما ى اأداء ا  . (2323ى2319ى2318تأثير كورونا ع

مؤشرات إن دراسة         يةهذ ا ما مردودية ا ية ونسب ا ما ى وغيرها ونسب ا ى  تساعد ع حكم ع ا
ك  اأداء ي وكذ ما مؤسسة  تحديدا ضعف  قوة ونقاط ا ي من تحسين وتقديم توصيات نقاط ا ما أدائها ا

ك  و رفعكذ ك أن ناحظ أن وتحسين  استثماراتها من ا ية وكذ ما كفاءة اإدارة في وترشيد قراراتها ا
دراسةتطبيق هذ  ي خال فترة ا ما ى تحسين أدائها ا مؤسسة بشكل جيد يساعدها ع مؤشرات   يا

  



 
 
 

 

امةخ  
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 خـــــــاتــــمة
ميكروبات في تزايد كبير في           تي ظهرت بسبب ا مية ا عا صحية ا اأخيرة   اآونةإن اأزمات ا

ى أوبئة  مستجدة يمكنها أن تتحول إ صحة، فاأمراض ا قة با فة عن اأزمات اأخر أنها متع فهي مخت
ى أن تحدث تدهور  دوي وأنها قادرة ع هائل فهي  واجتماعي اقتصاديأنها أخطار تهدد مجتمع اأمن ا

حداثتها تنبؤ بها نظرا  وخامة وا يمكن ا أحد أخطر اأوبئة  19ىكورونا كوفيد فيروسيعد و ، شديدة ا
ى  تي أثرت ع صحية ا م اقتصادياتا عا  يا

ية أثار كورونا كوفيد       جنا في بحثنا هذا إشكا شركات، حيث تطرقنا  19ىقد عا ي  ما ى اأداء ا ع
ى  فصل اأول إ مفهوم كورونا كوفيدفي ا نظرية  مفاهيم ا ي وعززنا بحثنا 19ىا ما دراسات  واأداء ا با

تأثير بدراسة عينة  نا إسقاط هذا ا ثاني دراسة تطبيقية حاو فصل ا موضوع وفي ا تي تناوت ا سابقة ا ا
ة خال  مؤسسة جزائر وحدة ورق نتائج  2323ى2319اأزمة  هاتيند غاز ا ى مجموعة من ا نا إ وتوص

خصيها في تي وضعناها مسبقا ويمكن ت فرضيات ا ي أثبات أو نفي ا  :ما ي

 :النظرية نتائج البحث 

جانب  19ىفيروس كورونا كوفيد         ى ا مية أثر ع م بسبب  ااقتصاديشكل أزمة صحة عا عا
ى منطقة  وباء، حيث صنع نظام صحي صعب ومعقد أثر ع حصار ا بير  صين  انتشاراإغاق ا ا

خسائر في  وانتقل عديد من ا مجتمعات وا ى صحة ا فا أثار كبيرة  ع م مخ عا ب دول ا ى أغ  يااقتصادإ

ى  انتقل        م وأثر ع عا عديد من دول ا ى ا مبادات  ااقتصادفيروس كورونا إ مي بحكم ا عا ا
ك  منقل وكذ سياحة وا مائية وا قنوات ا تجارية وا مباشر  ااتصالا بشر إنسانا ك مع غير من ا ، وكذ

ى أثر فيرو  تجارية  ااقتصادس كورونا ع مبادات ا جزائري بحكم ا بيرة بين   وااقتصاديةا ية ا ما وا
جزائر  صين وا جزائر وباعتبارا ع في ا س بر  مصدر اأ صين هي ا   يا

دراسة وكيف أثر كوفيد وباعتبار    شركات هو موضوع ا ي  ما ، فإننا نقول أن اأداء  19ىاأداء ا ي ع
ي ايزال محل  ما ك في ظل  اهتماما مؤسسة وسيبقى كذ هدف اأساسي  دارسين كون يمثل ا باحثين وا ا
سياسية  تغيرات ا مستمرة وااقتصاديةا   يا
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نظري  اختباروفي إطار           جانب ا فرضيات اأخر من ا ية تقييم اأداء  ا ى أن عم نا إ توص
ب متطا مؤسسات ا تتم بصورة عشوائية بل تتط شركات أو ا ي  تي من شأنها تساهما م بات أساسية وا

تقييم تدور حول أهداف  ية ا ك أن عم موثوقية وذ دقة و ا تي تم تحديدها وتخطيطها وتنفيذها في تحديد ا ا
غرض حساب مستو اأد مؤشرات  معايير وا ى توفر مجموعة من ا مؤسسة باإضافة إ ذي حققت ا اء ا

ى مستو تطور أي جانب من جوانبهاي وقوف ع  وا

 التطبيقية:نتائج البحث 

شركات        ي  ما شركات أن يعكس مد نجاحها  إن اأداء ا قياس أداء ا مؤسسات يعد ضروري  وا
مؤسسة ية  ما وضعية ا معرفة ا ة حتمية  ي هو وسي ما ي اأداء ا تا ها، وبا  اختبار، وفي إطار أو فش

نا  فرضيات توص ى:ا   إ

ة       يند غاز وحدة ورق ية جيدةمؤسسة  مقارنة بسنة  2323سنة  انخفضتأنها  إا ها وضعية ما
ك ناحظ أنها حققت نتيجة صافية وهو  2319 يةي ما يدلوكذ ما ى تحسن وضعيتها ا  ع

يند غاز رأس مال عامل صافي موجب: الفرضية اأولى      مؤسسة  حققت مؤسسة  ي ا تا وبا
مؤسسة  استخداماتهاتمويل جميع  استطاعت ي نقول أن ا تا دائمة، وبا مستقرة بواسطة مواردها ا ا
طويل استطاعت مد ا ى ا يا ع صافية موجبة في جميع ، و تحقيق توازنا ما خزينة ا مؤسسة ا حققت ا

قيم خال سنوات ك  2323و 2319و 2318 ا مجتمع وكذ متاحات في ا بيرة  قيمة ا ى ا هذا راجع إ
ها مؤسسة  ة في  ااستغالدورة  احتياجاتإمكانية مواجهة  ناحظ أن ا متمث مال  ااختياروا في رأس ا

صافية  خزينة ا ون ا ي ت تا طويل وبا مد ا ى ا ي ع عامل اإجما ة فائض أي ا ية في حا اإجما
ورونا كوفيد  مؤسسةي 19موجبة، إذن وجود أثر إيجابي  ي  ما ى مؤشرات توازن ا  ع

ة جيدة حيث : الفرضية الثانية مؤسسة تتمتع بسيو تزاماتهاتغطية  ستطاعتاا قصيرة اأجل و ناحظ  ا
ى اأصول  عائد ع جائحة كوفيد أن ا ة ا وحدة  19في انخفاض في مرح ى عدم تحقيق ا وهذا يدل ع

نشاط وفشل سياستها  مستخدمة في ا ورونا كو  ااستثماريةأرباح من ااموال ا بي  فيد إذن وجود أثر س
مؤسسةي 19 ية  ما ة ا سيو ى ا  ع
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ربحية خال فترة كورونا  انخفاضفاحظنا : الفرضية الثالثة بيإذن وجود أثر  2323معدل عائد ا  س
ى  19ورونا كوفيد   يمؤسسة ربحيةع

ثابتة من سنة : فاحظنا الفرضية الرابعة ى سنة  2318أن معدل دوران اأصول ا في بداية  2319إ
ى ارتفاع في ا 2323وسبب انخفاض طاقة اإنتاجية، أما سنة  19جائحة كوفيد  طاقة اإنتاجية أد إ

وحدة،  ية  فع م يسمح ا ثاثة فهو في انخفاض وهذا  ي اأصول خال سنوات ا أما معدل دوران إجما
وب من مبيعات قياسا بحجم استثماراتها  مط مستو ا ى ا ثابتة وحدة عدم وصول إ واستغال أصول ا

ى  19ورونا كوفيد  إيجابيإذن وجود أثر  بكفاءة جيدة نشاع مديونيةمستويات ا  مؤسسةي ط وا

مردودية ااقتصادية فاحظناالخامسة: الفرضية  ية أن نسبة ا ما مردودية ا  2318 سنواتخال  وا
ورونا كوفيد  كانت منخفضة 2323و 2319و بي  ى  19إذن وجود أثر س ية ع ما مردودية ا ا

 يمؤسسة وااقتصادية

 :التوصيات

  جزائر دول بما فيها ا وارث إدارةضرورة إنشاء مركز وطني في جميع ا صحية ا  ؛واأزمات ا

 ة تنويع  انخفاض دو ى ا صحية يحتم ع جائحة ا بترول في ظل ا بدا من  ااقتصادأسعار ا
محروقات كمصدر دخل أساسي ااقتصاد ى ا ذي يعتمد ع ريعي ا  ؛ا

 طارئة صحية يستعمل فترة اأزمات ا متنوعة خاصة ا منتجات ا  ؛توفير مخزون أمان من ا
  ظروف شركات في ظل ا ية  ما وضعية ا تعايش مع هذ  ااستثنائيةضرورة متابعة ا ة ا ومحاو

ظروف  ازمة في واتخاذا صحي اإجراءات ا    ؛ظل اإغاق ا

  مؤسسة تحسين مردوديتها ى ا   ااستغاليمن خال تحسين نتيجة  ااقتصاديةع

 :أفاق البحث

ن  ا يمكنإن بحثنا هذا         ثير استنفذأن يكون كاما وا  ن يشهد ه أننا  ا جوانب،   استنفذنامن ا
شكل ى هذا ا خراج ع ن ، وقتا وجهدا كبيرا إتمام وا  توفيق إا من عند ه وا  فإن وفقنا في مسعا فما ا

ى  خطوة اأو صواب ارتقاءأخطئنا وتعثرت خطواتنا فما هي إا ا م ا  يس
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موضوع أثار كوفيد  اتساعونظرا        بحث في هذا ا شركات، 19ا ي  ما ى اأداء ا قد ساهم ع نا ف
ى دراسة اأداء يل ع ق و با يل في  و ق و با نتائج، وبهذا إن شاء ه نكون قد ساهمان و يل ا ي وتح ما ا

يل  ق مي حتى نوفي ا ع تحصيل ا جهد وا ثير من ا ب ا ذي يتط موضوع ا مجال إمكانية إثراء ا فتح ا
تطرق  مستقبا ي يمكن ا  :من حق وع

  شركات 19تأثير كوفيد ي  ما ى اأداء ا  ؛ع
 يجائ انعكاسات ما ى اأداء ا  ؛شركات حة كورونا ع
 ى  انعكاسات بنوك؛فيروس كورونا ع ي  ما  اأداء ا
  ى يأثر كوفيد كورونا ع ما  سوق اأسهمي اأداء ا
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 قائمة المراجع

  قائمة المراجع باللغة العربية-0

تب:-أوا  ال
حة،  -0 يد أحمد ط و ، صندوق  التداعيات ااقتصادية لفيروس كورونا المستجد على الدول العربيـةا

عربي ، دراسات  نقد ا عدد اقتصاديةا  ي13ص  ،2323، 59، اإمارات، ا
محسن توفيق،  -0 عربية، مطبعة اأداءتقييم عبد ا نهضة ا طباعة، مصر،  اأشقاء اأخوة، دار ا

 .33،ص :  1998

خطيب،  -0 حامد، اأداء المالي وأثر على عوائد أسهم الشركاتمحمود ا طبعة اأوى، دار ا ، ا
 ي2313عمان، اأردن، 

سيد،  -4 نشرمحاسبة الجودة مدخل تحليليناظم حسين عبد ا ثقافة  طبعة اأوى، دار ا توزيع،  ، ا وا
 .137، ص2339اأردن، 

ساسي، يوسف قريشي،  -5 ياس بن ا ى، دار ،التسيير الماليإ طبعة اأو نشر، عمان،  ا وائل 
 ي66ص  2336اأردن،

 دراسات:مقاات و -ثانيا

ي صاح  ى1 ، دراسات خاصة مامح جديدة في اقتصاد عالمي في مرحلة ما بعد كورونا، 2323ع
مستقبل  عدد غير دورية عن ا متقدمة، ا دراسات ا متحدة، 34أبحاث وا عربية ا ، أبوظبي، اإمارات ا

 ي39ص
حة، -0 يد أحمد ط و التداعيات ااقتصادية لفيروس كورونا المستجد على الدول العربيـة ، صندوق ا

عدد النقد العربي ة دراسات اقتصادية، ا مي من مج  ي13، ص  2323، اإمارات،  59، مقال ع

ة رؤ أساليب قياس اأداء و الفعالية بالمؤسسة الصحية وسبل تطويرهايف، نادية خر -0 ، مج
ث، جامعة د خيضر بسكرة، ديسمبر  ثا عدد ا  ي 91، ص  2312ااقتصادية، ا

يك عبد ى4 م فاءة بين اأداء ودة،ھمز ا ة ،وتقييم مفهوم والفعالية ال وم مج ع عدد اإنسانية، ا  اأول، ا
جزائر، بسكرة، خيضر د جامعة  ي87 ،ص 2331 ا
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الجزائرية وفق  ااقتصاديةتشخيص اأداء المالي للمؤسسات  ،خنفري خيضر بورنيسة مريم، ى5
عدد نموذج ألتمان للتنبؤ بالفشل المالي تجاري، ا وم ا ع ة ا  ي223، ص  2319،  18، مج

يف بن كمال، غانم ى 6  بطاقة نموذج وفق الجزائرية ااقتصادية المؤسسات أداء تقييم طارق، خ
ة ،التوازن  أداء معرفة، مجاميع مج د ا مج عدد ،37 ا  . 384 ص ،2321 ، 31 ا

سعيدى7 امل أهمية يحياوي، نعيمة بريش، ا  المنظمات أداء تقييم في التسيير مراقبة أدوات بين الت
ة ،فعاليتها وزيادة مؤسسات أداء مج جزائرية، ا عدد ا  ي 27ى24 ص ،31 ا

 –تأثير جائحة كورونا المستجد على اأداء المالي للشركات قنيع أحمد، بن أودينة بوحفص،  ى8
د دراسة حالة شركة المراعي مج دراسات ااقتصادية، ا ية  دو ة ا عدد 33، مج مانيا 313، ا ، أ

 ي 254: ص  2323

خزرجى ،  ى9 دراسة  –للمصارف التجارية  أثر جائحة كورونا على اأداء الماليفؤاد د عبد ه ا
د  تطبيقية على عينة من المصارف العربية، مج مال واأعمال، ا ة اقتصاد ا عدد 35مج ، 34، ا

 ي283ى266: ص  2321ديسمبر

تقييم اأداء المالي في ظل جائحة كورونا باستخدام نموذج   بوعزة عبيد مريم، عبيرات مقدم، ى13
بيئة،  ،0101-0106للتنبؤ بالفشل المالي ، دراسة حالة شركة بيوفارم  غروفر ة ااقتصاد وا مج
د مج عدد35ا  ي282ى266: ص  2322، أفريل 31، ا

ي، ديناوي أنفال عائشة،  ى11 ود بن خيرة، فواز هذ ترونية  واقعدراسة مي أداء شركات التجارة اإل
مضافة  ، شركة أمازون نموذجادراسة حالة  –في ظل انتشار فيروس كورونا  قيمة ا ة ا مج

د  مج عدد 32اقتصاديات اأعمال، ا تسيير بجامعة  ،31، ا وم ا تجارية وع وم ااقتصادية، ا ع ية ا ك
جزائر  ف، ا ش ي با  ي23ى39: ص  2323حسيبة بن بوع

جابري تحت عنوان ى12 د محـمد ا حاج، خا ي ب كورونا على اداء : أثر تداعيات فيروس فوزي ع
ة  الشركات المدرجة في سوق المال السعودي )تداول( صناعية، مج شركات ا ى ا دراسة تطبيقية ع

يبيا  سياسية، جامعة سبها،  وم ا ع تجارة وا ية ا تطبيقية، ك بحثة وا وم ا ع  2323ا
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 أطروحات والرسائل الجامعية:-ثالثا

دراسة ميدانية مؤسسة  ،صادية ومؤشرات تقييماأداء المالي للمؤسسات اإقترقية شطيبي،  ى1
بنة نوميديا قسنطينة  وم  –م ع نيل شهادة ماجستير   استراتيجية، تخصص ااقتصاديةمذكرة 

ية، جامعة  مة، 1945ماي  38ما  ي36، ص 2311، قا

نولوجيا المعلومات و  ااستثمارأثر حجاج نفيسة،  ى2 ، تخصص دكتورا، أطروحة ااتصالفي ت
جزائر ة، ا ية ومحاسبة، جامعة قاصدي مرباح ورق  ي23، ص 2317ما

غني  ى3 ، نحو إرساء نموذج مبكر ، قراءة من اأداء والقيمة في المؤسسة ااقتصاديةدادن عبد ا
جزائر  جزائر، ا ية، أطروحة دكتورا غير منشورة، جامعة ا ما اة ا محا ، ص  2337باستخدام ا

23 

بشير ى4 دور التقارير المالية في تحسين اأداء للمؤسسة دراسة ميدانية في مجمع ، زوبيدي ا
ةصيدال وم  ، رسا وم و ع ع ية ا تجارية، ك وم ا ع ماجستير تخصص محاسبة و تدقيق، قسم ا

توبر  يدة، غير منشورة، أ ب تسيير، جامعة ا  ي73، ص 2311ا

ريتي وآخرون،  ى5 ت حامد، عمان، اأردن،  ، دارالمحاسبة اإداريةإسماعيل يحيى ا ،  2337ا
 ي93ص

ترونية:-رابعا    المواقع اإل

، دورة تدريبي ، مقدم لكوفيد -1 لمي ي  11-منظم الصح الع بطرق الكشف والوق  وااستج
 ، فح ح على  س11:10،  40/40/0400والمك  :مت

https://openwho.org/courses/introduction-to-COVID-19-AR 
فيروس كورونا  ى2 بشرية  خسائر ا ( ، 27/32/2322، ) 27/32/2322أخر تحديث  –إحصائيات 

ى  17:15  www.worldometers.infoسا، متاح ع

 33، الحد من التداعيات ااقتصادية لفيروس كورونا بوضع سياسات موجهة كبيرةغيتا غوبينات،  ى3
ى :33:38: ، ساعة2323مارس   ، متاح ع

-limiting-https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920

policies-targeted-large-with-uscoronavir-the-of-fallout-economic-the 

 

https://openwho.org/courses/introduction-to-COVID-19-AR
https://openwho.org/courses/introduction-to-COVID-19-AR
http://www.worldometers.info/
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies
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 (0101/0109/0108( جانب اصول الميزانية لسنوات )10) ملحق

 2018صافي ديسمبر  0109صافي ديسمبر  0101صافي ديسمبر ااصول

 

    أصول غير جارية
معنوية تبيثاث ا  ا
عينية تثبيثات ا  ا

 اراضي 
 مباني

عينية ااخر  تثبيثات ا  ا
جاري انجازها تثبيثات ا  ا

ية ما تثبيثات ا  ا
حقة بها  مساهمات اخر وحسابات دائنة م

ية اخر غير جارية   قروض واصول ما
ى اصل ة ع  ضرائب مؤج

1 714 342,93 

6 233 776 849,13 

258 055 687,26 

970 987 369,90 

5 004 733 791,97 

13 419 575,17 

419 520 000,00 

0,00 

71 358 228,28 

762 561 358,81 

1 103 530,78 

7 152 078 303,78 

258 055 687,26 

1 090 522 845,12 

5 803 499 771,40 

18 696 406,99 

419 520 000,00 

0,00 

156 143 839,51 

545 732 955,93 

2 383 623,23 
7 737 884 424,89 

258 355 687,26 
1 125 967 734,62 
6 353 861 333,31 

291 745 679,33 
419 523 333,33 
95 333 333,33 

184 329 167,31 
399 965 872,51 

 766,94 525 130 9 036,99 275 293 8 354,32 350 502 7 مجموع ااصول غير جارية

    أصول جارية
تنفيذ  مخزونات ومنتوجات قيد ا

ة  حسابات دائنة واستعماات مماث
 زبائن

 مدينون اخرون 
ها  ضرائب ومايماث

ة حسابات دائنة اخر واستعمات  مماث
موجودات ومايشابها  ا

ية اخر جارية  توظيفات واصول ما
خزينة  ا

1 117 204 451,23 

8 308 645 199,48 

7 921 201 587 ,84 

350 692 945,09 

25 167 989,49 

11 582 677,06 

4 177 309 431,07 

80 378 550,00 

4 096 930 881,07 

1 138 059 055,96 

6 853 106 195,18 

6 581 839 404,40 

228 847 113,30 

23 217 425,86 

19 202 251,62 

3 715 192 038,35 

66 802 600,00 

3 648 389 438,35 

1 538 123 797,99 
6 423 513 435,52 
6 189 323 219,37 

189 835 712,75 
4 1354 473,43 

0,00 
2 315 138 354,87 

348 394 543,33 
1 966 713 814,87 

 558,08 709 170 01 289,49 357 706 11 081,78 159 603 13 مجموع ااصول الجارية
 005,00 065 414 09 326,48 632 999 19 436,10 509 105 21 مجموع العام لاصول
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 (0101/0109/0108( جانب خصوم الميزانية لسنوات )10رقم ) ملحق

  0108صافي ديسمبر  0109صافي ديسمبر  0101صافي ديسمبر  الخصوم
 
 
 
 
 
 
 

 

    رؤوس ااموال الخاصة
صادر مال ا  راس ا
 عاوات واحتياطات

مجمع رؤوس  صافية حصة ا نتيجة ا ا
خاصة ااخر   ااموال ا

1 500 000 000,00 

3 431 236 106,20 

888 902 311,99 

8 052 320 348,10 

1500000000.00 

3431236106.20 

1207538141.21 

6844782206.89 

  33ي1533333333
 23ي3431236136
 93ي1949234954
 99ي4895547251

 000,19 108 776 00 454,30 556 983 12 766,29 458 872 13 مجموع رؤوس ااموال الخاصة
    خصوم غير جارية

ي ما ديون ا قروض وا  ا
خصوم ى ا ة ع  ضرائب مؤج

حساب  مدرجة في ا منتوجات ا مؤونات وا ا
فا  س

2 593 560 562,76 

33 933 296,57 

743 693 635,84 

2 614 660 739,76 

526 087 332,57 

615 491 976,18 

2 575 541 989,39 

387 317 509,09 

565 845 756,87 

 255,35 705 528 3 048,51 240 756 3 495,17 187 371 3 مجموع الخصوم غير جارية
    خصوم جارية

حقة م حسابات ا موردون ا  ا
ضرائب  ا
ديون   ااخر ا

خصوم  خزينة ا

2 503 876 576,33 

183 797 295,81 

1 079 942 593,19 

94 246 709,31 

2 101 442 588,08 

143 961 872,52 

926 938 645,63 

87 492 717,44 

1 733 100 836,01 
253 259 177,82 

2 032 443 071,16 
80 738 671,16 

 756,88 540 199 4 823,67 835 3259 174,64 863 861 3 مجموع خصوم جارية
 005,00 065 9414 0 326,48 632 999 19 436,10 509 21105 مجموع العام للخصوم
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 (0101/0109/0108( جدول حسابات النتائج لسنوات  )10رقم ) ملحق

  0108 0109 2020 البيان

حقة )رقم أعمال(  منتجات م  575,98 929 799 1 757,00 045 515 1 401,11 650 781 1 بيع ا

مخزونات قيد انجاز تغير في ا  866,67 212 504 5 485,00 881 094 5 854,93 328 820 4 ا

مثبت  054,20 042 049 1 094,00 066 972 085,15 458 822 انتاج ا

 869,22 156 23 740,00 068 47- 086,02 118 7- اعانات ااستغال

 366,07 341 376 8 595,02 924 534 7 255,17 319 417 7 ـ إنتاج السنة المالية0

ة مسته مشتريات ا  695,15 711 284 2 920,52 212 635 1- 707,54 935 678 1- ا

خارجية خدمات ا  363,66 540 430 746,18 024 477- 790,05 296 363- ا

خارجية ااخر  خدمات ا  974,42 101 689 040,62 145 617- 360,73 367 619- ا

ات السنة المالية0  033,23 354 404 3 707,32 382 729 2- 858,32 599 661 2- ـ إستها

 332,84 987 971 4 887,70 541 805 4 396,85 719 755 4 (0ـ0ـ قيمة مضافة لاستغال )0

مستخدمين  258,18 231 247 1 513,30 667 297 1- 257,54 852 188 1- أعباء ا

ة مماث مدفوعات ا رسوم وا ضرائب وا  981,25 008 134 862,36 500 124- 595,69 762 126- ا

 093,41 747 590 3 512,04 373 383 3 543,62 104 440 3 ـ فائض ااستغال الخام4

يات ااخر  عم منتوجات ا  121,12 175 62 594,66 873 64 931,29 991 34 ا

يات ااخر  عم  789,44 756 11 897,29 474 259- 089,78 953 050 1- ااعباء ا

مؤونات ات وا اهتا مخصصات   334,46 330 478 1 516,09 819 078 2- 607,33 158 768 1- ا

مؤونات قيمة وا  296,14 682 142 639,40 800 380 258,10 974 525 استرجاع عن خسائر ا

 

 386,77 517 305 2 332,72 753 490 1 035,90 959 181 1 ـ النتيجة العملياتية 5

ية  432,51 508 232 385,66 872 226 369,28 134 299 منتوجات ما

ية  315,44 640 52 582,45 692 21- 935,54 526 131- أعباء ما

 117,07 868 179 803,21 179 205 433,74 607 167 ـ النتيجة المالية6

 503,84 385 485 2 135,93 933 695 1 469,64 566 349 1 (6ـ5للضرائب ) ـ النتيجة العادية قبل إخضاعها7

ى اارباح ضرائب ع  972,00 755 593 458,10 257 619- 0.00 ا

ى ااصول ة ع مؤج ضرائب ا  705,54 396 74 083,77 767 145 0.00 ا

عمال في اارباح  282,48 791 16 620,39 904 14- 0.00 مساهمة ا

عاديةمجموع  نشاطات ا  215,84 707 813 8 214,74 471 207 8 813,84 419 277 8 منتوجات ا

عادية نشاطات ا  260,94 472 864 6 073,53 933 999 6- 502,05 517 388 7- مجموع أعباء ا

 954,90 234 949 1 141,21 538 207 1 311,79 902 888 ـ النتيجة الصافية للنشاطات العادية8

عناصر عادية )منتجات( غير ا          33ي3          33ي3 0.00 ا

عادية)أعباء( عناصر غير ا           33ي3         33ي3 0.00 ا

عادية ـ نتيجة9             33ي3          33ي3 0.00 غير ا

 954,90 234 949 1 141,21 538 207 1 888902311.99 ـ النتيجة الصافية للسنة المالية01
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 الخصومجانب  0108ميزانية المالية لسنة ال( 14ملحق رقم )
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 اأصولجانب  0108ميزانية المالية لسنة ال( 15ملحق رقم )
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 0108جدول حسابات النتائج لسنة ( 16ملحق رقم )
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 جانب اأصول 0109ميزانية المالية لسنة ال( 17ملحق رقم )
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 الخصومجانب  0109ميزانية المالية لسنة ال( 18ملحق رقم )
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 0109( جدول حسابات النتائج لسنة 19ملحق رقم )
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 جانب اأصول 0101( الميزانية المالية لسنة 01ملحق رقم )
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 جانب الخصوم 0101( الميزانية المالية لسنة 00ملحق )
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 0101( جدول حسابات النتائج لسنة 00ملحق رقم )

 


