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 الإهداء

ت ،وبالعقلي فكرت ،بدأتسم الله ب ي عبر
 وبالقلب خطط ،وباللسان 

 

.... اللذين سهرا الليالىي من أجل  اهدي إلى
، وتحمل الوالدين الكريمي   ي

الصعاب من  تربيت 

ي عليه، داعيا لهما المولى ما أنا  أصل إلىأجل أن 
ا.  "رب ارحمهما كما ربيان   صغب 

 

قية ة والموظفي   وإطارات عمال ذأشكر جزيل الشكر إلى جميع أساتو   والتسيب  ديوان الب 

 . العقاري لولاية ورقلة

 

ي أنجاز ه
ي ف 
ذا العمل إلى كل من قدم لىي يد العون من كما أتوجه بالشكر لجميع من ساعدن 

 قريب او بعيد لإنجاز هذا العمل المتواضع واشكرهم جزيل الشكر. 
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 وعرفان الـــشكـــــر

 

 والصلات والسلام على رسول اللهبسم الله 

اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا على نعمة التوفيق "

 ."لإتمام هذا العمل المتواضع

 

والموظفين العاملين ره وإلى كل اعمااطال الله في أساتذة أولى وقبل كل شيء اريد ان اشكر 

 .العقاري لولاية ورقلة والتسييرمؤسسة ديوان الترقية ب 

 "ن لا يعمل عندما يستطيع، لا يعمل عندما يريد"م

 

د  " و  " عمر الفاروق زرقوند.  " إلى الأستاذ المشرف  والامتنانأتقدم بجزيل الشكر 

عونا لنا في إتمام  اكان نوالذي مونصائحه مبتوجيهاتهعلينا  لم يبخلا نالذي " .كسكس مسعود

 .المذكرة.هذا 

 

ذا العمل إلى كل من قدم لي يد العون من كما أتوجه بالشكر لجميع من ساعدني في أنجاز ه

 قريب او بعيد لإنجاز هذا العمل المتواضع واشكرهم جزيل الشكر.
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 بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله

لله حمدا  دالعالمين الحمقل ان صلاتي ونسكي ومحياي ومماتي لله رب 

بادي الأمر يسعدني أن ارفع وابل من العرفان  مزيده،يوافي نعمه ويكافئ 

و أمي الحنون ، و  الغاليوالتقدير لمن ربياني صغيرا سندي وعزوتي أبي 

 أخوتي يحوطكم الله برعايته كما أجزل الشكر الى يالى عضدي و بعض

الهاشمي بن )صديقي أساتذتي الكرام كل بحفظ اسمه ومقامه أخص بالذكر 

والذي كان يسقي بذور شتلاتي المعرفية بكل صدق واخلاص  عباس(

 .الجزاءفجزاكم الله عني خير 
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 الملخص

 تدنية المخـاطر الجبائية التسيير الجبائي في فعاليةعلى  التعرف نهدف من خلال هذه الدراسة إلى

الجبائي المخاطر  أثرو، 2022الجزائرية ديوان الترقية والتسيير العقاري سنة المؤسسة الاقتصادية  في

حسب النظام  وذلكتحسين من التسيير الجبائي من خلال سلامة التصريحات الجبائية وكيفية المؤسسة  على

في هذه الدراسة على  نواعتمداشتمله الدراسة على جانب نضري وجانب تطبيقي  ومن أجل ذلك الجبائي،

 .المنهج الوصفي

تم الاعتماد على دراسة حالة في مؤسسة اقتصادية من خلال مقابلة مع  ولاختبار صحة هذه الفرضيات

وتمة الإجابة  تدنية المخـاطر الجبائية التسيير الجبائي في دورمسيرها لمعرفة النظام الجبائي الخاص بها و

 .على معظم الأسالة المطروحة

تقليل او تخفيض الخطر وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج كان أهمها أن للتسيير الجبائي دور هام  

 .تأخيرهام المثالي موعد التصريحات وعدم كالتح وأنالاقتصادية  في المؤسسةالجبائي 

 .جبائيخطر  ضريبي،عبء  ضريبي،تسيير جبائي، وعاء  المفتاحية:الكلمات 

Résumé : 

L'objectif de cette étude est de découvrir l'efficacité de la gestion épidémiologique dan

s la réduction des risques de l'Entreprise Économique Algérienne  Bureau de Promotio

n et de Gestion Immobilière 2022, l'impact des risques de l'Entreprise sur l'Entreprise e

t la manière d'améliorer l'efficacité de la gestion épidémiologique par la sécurité des do

nnées de l'Établissement Géographique, afin qu'elle soit englobée dans l'étude d'un côt

é urbaniste et d'un côté pratique et qu'elle soit adoptée dans cette étude sur la méthode 

descriptive. 

Pour tester la validité de ces hypothèses, on s'est appuyé sur une étude de cas d'une inst

itution économique, par une interview avec son directeur, pour connaître son système i

mmunitaire, le rôle d'une circoncision dans la réduction des risques de maladie et la ré

ponse à la plupart des questions posées. 

Les conclusions de l'étude sont nombreuses, la plus importante étant que le pilotage jo

ue un rôle important dans la réduction ou la réduction du risque de pandémie au sein d

e l'entreprise et que le contrôle optimal de la date et de l'heure des déclarations est d'au

tant plus important. 

Mots clés : fiscal management, tax base, tax burden, fiscal risk 
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 المقدمة:
 

إن المؤسسة الاقتصادية كيان ينشط في وسط شديد التعقيد يتميز بعدم الثبات والاستقرار، لذا وجب        

عليها التكيف مع مختلف هذه العوامل المحيطة بها. ومن أهمها العامل الجبائي، المتمثل في القوانين الجبائية 

تفرضها الدولة على المؤسسة الاقتصادية في شكل ضرائب تقوم بجبايتها، حيث أن العامل الجبائي التي 

يشكل خطر على المؤسسة، إن لم تستطع مسايرته فقد يؤدي بها إلى الإفلاس، وبالتالي يعتبر من أكبر 

مالية خارجية من خزينة نه ينتج عنه تدفقات  أالانشغالات بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية من حيث التكلفة، ألا

لذا  .المؤسسة إلى خزينة الدولة وتدفقات مالية خاصة بتكلفة تسيير المخاطر الناجمة عن العامل الجبائي

وجب على المؤسسة ضرورة إدراج العامل الجبائي في إستراتيجيتها العامة لتحقيق التحكم في التكلفة 

المشروعة، حيث أن  الالتزاماتالجبائية بما أن الحق الجبائي يمثل قيدا لها، والذي يعرض عليها احترام 

العقوبات في حالة عدم احترام هذه المشرع وضع آليات لمتابعة تطبيق القواعد القانونية الجبائية وتطبيق 

يمكنها تحقيق ذلك  تكون سلبية، والا ألاالجبائية يجب  الإدارة، وبالتالي وضعية المؤسسة اتجاه الالتزامات

إدارتها في هذه المخاطر، والذي يوفر إمكانية للمؤسسة في التعامل مع الجباية وتسييرها  خلالمن  إلا

الجبائية من إيداع التصريحات  التزاماتهاتكون قادرة على التحكم في . حيث أن المؤسسة أهدافهاخدمة ل

الضريبي ة التي يتم على أساسها تصفية  الأوعيةالضريبة وتسديد الضرائب والرسوم واجبة الدفع، وتحديد 

الضريبة، ومن ثم دفعها، وذلك تفاديا للمخاطر الجبائية التي تعرض نشاطها للخطر، يعد تسيير الخطر 

في  الاستقرارئي أحد التحديات والرهانات التي توجه المؤسسة، وخاصة أن بيئة الجزائر تمتاز بعدم الجبا

 .الجبائية والإدارةقة بين المؤسسة لاالتشريعات، لذا يجب الحفاظ على الع

 الاشكالية:ـ طرح 1

 التالي:من خلال ما سبق يمكن لنا طرح الاشكالية الرئيسية للموضوع على النحو 

 ؟بأكثر فعالية المخاطر الجبائية تقليل منالجبائي  لتسييرل كيف يمكن       

 خلال الاشكالية الرئيسية يمكن طرح الاسئلة الفرعية التالية: ومن

 المؤسسة الاقتصادية؟ هالمخاطر الجبائية التي تقع فيما      .أ

 في المؤسسة الاقتصادية؟ في تدنية الخطر الجبائي دورههل لتسيير الجبائي .ب

 يمكن لتسيير الجبائي الحد من هذه المخاطر؟ هل.ت

 الفرضيات:ـ  2

 ـ التسيير الجبائي يمكن أن يكون آلية لتقليل التكاليف الجبائية.1
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 واختبار مدى صحة الإشكاليةالواردة في  التساؤلاتعن  الإجابةإلى هدف  بالإضافة
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وهي مؤسسة كراء وترقية  العقاري لولاية ورقلة والتسييرمؤسسة ديوان الترقية تم اختيار  المكانية:الحدود 

 .العقار

  المخاطر الجبائيةوالجبائية  التسييرركزنا في موضوعنا هذا على  الموضوعية:الحدود 

 الاقتصادية. للمؤسسة

  الى 01/03/2022تمثلت في دراسة ميدانية من فترة الممتدة من  زمنية:الحدود ال

20/03/2022. 

 

 المستخدمة:منهج الدراسة والأدوات  -7

للإجابة عن الإشكال المطروح سابقا تم الاعتماد على المنهج الوصفي وقراءة لبعض الدراسات السابقة 

 الجانب النظري. صفيما يخالتي تناولت نفس الموضوع هذا 

 وقد اعتمدنا على منهج دراسة حالة فيما يخدم الموضوع.

 البحث:المراجع المعتمد عليها في  -8

مجلات، مذكرات  ملتقيات،مقالات،  وأجنبية،المراجع المستخدمة في الدراسة تتمثل في كتب عربية 

 الالكترونية. عوأطروحات، والمواق

 الدراسة:صعوبات  - 9

  مكننتالتي لم  بنسبة للمقابلة في المؤسسةصعوبات التي تعرضت لها الباحثة من ضيق 

 .الإجابة عن كل الأسئلةمن البحث 

 .قلة وجود كتب ومراجع باللغة الاجنبية مكتبات الجزائر 

  صعوبات التي تعرضت لها الباحثة من ضيق الوقت التي لم تمكنها من البحث الجيد

 والمكثف خاصة الجانب التطبيقي.

 الدراسة:هيكل  -10

 كالتالي:انطلاقا من طبيعة الموضوع وأهدافه تم تقسيم الدراسة إلى فصلين 

الجبائي بصفة عامة وكل ما يخدم  التسيير المخاطرالنظرية حول  الأول: الأدبياتالفصل 

 موضوعنا.

لدارسة الحالة التطبيقية وتقديم للمؤسسة المراد دراستها ومعرفة مدى  الثاني: خصصناهالفصل 

 في المؤسسة الاقتصادية. تدنئي الخطر الجبائيفي  التسيير الجبائيفعالية 



  
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للدراسة
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 تمهيد:

التي يجب عليها  الاقتصادية جميع المؤسسات يفالجبائي من أهم العناصر الموجودة  العنصر تبريع      

 زيادةي فسبب تي عقوبات مالية قد فتمثل تواجه مخاطر تحتى لا  باستمرار تهومساير مراعاته بحذر

 ةالجبائيطر اخمسيير البت إلى  دالكيمكنه تخطي ، ولا مما يتسبب في الإفلاس عنها اغنانتكاليف هي في 

  ليس لديها مرونة في سن التشريعات والقوانين.ي الدول التي فالذي يصبح ذا أهمية كبيرة خصوصا 

سيير الخطر الجبائي تي لأهم الأساسيات التي تخص فالتطرق في هذا الفصل سف نحاول لذلك       

ي هذا المجال من فبقة دنية المخاطر من جهة، وإلى أهم الدراسات الساتي فمركزين على أهميته ودوره 

 جهة أخرى. 
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 التسيير الجبائي والمخاطر الجبائية المبحث الأول:
 همستوياتو هوعمليات هوظائف فلاباختويختلف يعتبر التسيير الجبائي أحد فروع التسيير المالي         

ن المحيط ا كل مهقدر سرعة التحولات التي يشهد تلائمها، وعلىليصنع وفيقات تنافسية ويضمن  التنظيمية

ضيح تو لوفيما يلي سنحاوازداده أهميته ليكون الأساس لضمان الاستمرارية ؤسسة على حد سواء موال

  حدوده.و، هدافه، أهميته، وكذا أرالتسيييعتبر أحد عمليات  الجبائي الذي رالتسيي ممفهو

 المطلب الأول: ماهية التسيير الجبائي
 الفرع الأول: مفهوم التسيير الجبائي

امش هال إطاريل التكاليف الجبائية في لو الية لتقهيرى ان التسيير الجبائي  الفرنكفوني،التعريف  أولى:

الغير العادل  والتصرفعدم التعسف في استعمال الحق  مبدأيالقانون الجبائي وفي حدود  هالذي يسمح ب

تم بتقديم التقارير ادارة مؤسسة من اجل هو يه الجبائيةى التكاليف لالتعريف يقتصر فقط ع وهذافي التسيير 

 1.الجبائية الممكنة الوقوع خاطرمالتفادي 

داخل  خوذةالمأفعال و القرارات الأجموعة من معلى أنه " تركيبة من  Jean.Claud.Parot ويعرفه

ة، والذي تزيد فعاليته بتجنب التعرض للمخاطر العالية جبائيلخفيض التكاليف اتحكم و لمؤسسة من أجل الا

متعلقة لحدود الا رامتاحجبائي مع لمخطط الللمؤسسة وفق ا متيازاتالا اختيارمؤسسة وهذا يكون من لا في

 .2و التقنية هلا الماليةالعامة للمؤسسة والقدرات  بالإستراتيجية

يعتبر التسيير الجبائي أحد فروع التسيير المالي ويقصد به إدراج  ةنجلوسكسونيالاما بالنسبة للجانب اا: ثاني

من المزايا التي يطرحها التشريع  الاستفادةالقرار، وذلك بهدف تمكين المؤسسة من  اتخاذالعامل الجبائي ي 

الفرص والمزايا  استغلالالأعباء الضريبية إلى حدها الأدنى وذلك من خلال قدرتها على  وتقليصالجبائي 

 وتوظيفهالضريبية التي يمنحها القانون والتحكم فيها، وكذلك البحث عن أحسن الطرق والخيارات الجبائية ا

 3.بقواعد التشريع الجبائي الالتزامي ظل فلفائدة المؤسسة 

                                                             
 –ود وحدةلجلالوطنية ل المدبغةدراسة حالة  الاقتصاديةتوظيف التسيير الجبائي لتدنية التكاليف الجبائية بالمؤسسة ، سيرين، ديب وك رانيةلمتلب 1

 6ص 2020-2019، جيجل
2 - J.C.Parot, cite par Y.Elfelah in « la gestion fiscale des entreprises (cas de la Tunisie) », Mémoire de fin études 
de troisième cycle spécialise en finance publiques, option fiscalité, institue d’économie et douanière et de 
fiscalité, année 2003, p : 08. 

-2020نيل شهادة الماستر .جامعة جيجل. مذكرة. الجبائية المخاطرتدين  في لجبائيا التسييردور  .زيطوش أم كلثوم . لمزاودة شريهان  3

 8 .ص2021
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 للمؤسسة، قانوني التزامثابة مهي ب يالي الجبايةأن  نييع الجبائيير يفإن "تس Christine Collette حسب

 هاجتامن السلبية  لابد إستراتيجيتها، إذا فيفعال  يراؤسسة وأن تصبح متغالم لصالحكن أن تستخدم يم

  4لها.والذكي  الفعال ستعمالالاية، يطرح لجباا

 نجلوسكسونية لمفهوم التسيير الجبائيالأبين النظرة الفرنكو فونية و الاختلاف :1الشكل

 

 

  

 

 

 

 

 

 انالمصدر: من إعداد الطالب

 
 
 

                                                             
4 Christine Collette, Gestion Fiscale des entreprises, Paris, Année1998, P 22. 

 التسيير الجبائي

 الأنجلوسكسونيةلمدرسة ا ةالفرنكفونيالمدرسة 

 الأطراف المتعاقدة كل التكاليف بما فيها الضريبة إدارة المؤسسة التكليف الضريبي

 احترام القانون الجبائي
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 5الفرع الثاني: مبادئ وحدود التسيير الجبائي
 الجبائي:التسيير  أولى: مبادئ

 :مبدأ الحرية في التسيير (1

يذ هذا القرار فإنه هو الاختيار من بين عدة بدائل متاحة قانونيا، وبمجرد البدء في تنف التييريالقرار       

ات خاصة وكل مؤسسة تتبع اختيار احترامها،بر على المجيكتسب قوة قانونية سواء تجاه إدارة الضرائب 

 (الإهتلاك وطرق تقييم المخزونات في الاستغلال )مثلا اختيار نمط

 :التسييرمبدأ عدم التدخل في  (2

مؤسسة، تحدد التشريعات وبشكل واضح بأنه ليس للإدارة الضريبية أن تتدخل في نمط تسيير ال        

مادامت  وعليه فإنه لا يحق لها أن تنفذ أي تسيير للمؤسسة قد تراه حذرا جدا أو مخاطر إلى حد كبير

 ةا القانونيتهبالتزاما المؤسسة تفي

 :ثانيا: حدود التسيير الجبائي

 التعسف:لحق في استعمال ا (1

ن من ق م ج على موضوع التعسف في استعمال الحق وذكر بأ 41تحدث المشرع في المادة           

رار عندما يكون نية مستعمل الحق الإض مستعمل الحق يكون متعسفا في استعماله في حالات ثلاث هي

دة هي غير مقارنة بالضرر الناشئ للغير أو أن الفائ زهيدة فائدةبالغير أو كان يرمي إلى الحصول على 

 .مشروعة

 :نظرية التصرف غير العادي في التسيير (2

ي مقابل أالفعل غير العادي في التسيير هو ذلك الذي يكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم         

ن ملزما الإجراء لن يكوهذا  ،مؤسسة هدفها تحقيق الربحل)مباشر أو غير مباشر، مادي أو غير مادي( ل

  .ا للضريبة المستحقةبهلإدارة الضرائب عند حسا

بتطوير مفهوم  الاجتهاد القضائي ومن أجل تحديد مفهوم الفعل غير العادي في التسيير يقوم إما           

هذا ا فإن لذ ،"المقابل" أو يقوم بضرب أمثلة عن التصرفات غير العادية حتى تكون بمثابة مرجع للتحكيم

 هو ثمرة تراكم للاجتهاد القضائي المفهوم لا يستند إلى أي نص تشريعي بل

 ومميزات التسيير الجبائي اهداف :الثالثالفرع 

 :6التسيير الجبائي بالمميـزات التالية زيتمي الجبائي:التسيير  تأولى: مميزا

                                                             
 الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاديةدور الد بن سويسي حمزة. د عبد الوهاب سليمان.  5

ن ي تحسير
ن
ي ف

 699.700جامعة أدرار.ص . تسيير الجبائ 
6  . ي تدنية المخـاطر الجبائية وادة علي

ن
ي ف

 
ي ورقلة- أثر التسيير الجبــــائ ي وشبه الحض  .مذكرة نيل شهادة  دراسة مؤسسة النقل الحض 

 14ص  2016/2015الماسب  .جامعة قصدي مرباح ورقلة 
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a) :مستويات التسيير الجبائي 

، معـدلالوعـاء، ال المنشـأ،الحدث )ي القـواعـد الأساسية للتحـديد الـضـريبة فويتمـثل المستـوى الأدنى: 

 التصريح، التسديد(.

قانون ذلك المستوى الذي يربط بين الجباية من جهة وقانون الاعمال وال ووه الأعلى:المستـوى 

طبيق المحاسبي من جهة أخرى، فالتسيير الجبائي يكون على المستوى الأعلى للجباية متجاوزا الت

  البسيط للقواعد الجبائية إلى ربط الجباية مع قانون الاعمال والقانون المحاسبي. 

b)  قانونا:استعمال الوسائل المشروعة  

خيارات من أجل تحسس وإيجاد مختلف ال عقلاني للتشريعاتيفترض التسيـير الجبائي إيجاد تحليل  •

ير فإن التسي القانوني، ومنه، ومنه إيجاد هامش حركة ضمن الإطار المشرعالممنوحة من طرف 

لضريبي ا أنها تختلف عن التهرب الضريبي كماالجبائي ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش 

ير بعض التشريعات الجبائية التي تجعل الحد الفاصل بين التسي فيمع الإقرار بوجود غموض 

 والتهرب الجبائي بسيطا للغاية. 

 التهرب الضريبي:  .أ

هو سلوك غير قانوني يقوم من خلاله المُكلَّف ضريبيًا بالاحتيال على القوانين من أجل عدم سداد       

ِّيًا أو سداد قيمة أقل من القيمة المُستحقة عليه ضريبياً خلال فترة مالية قيمة الضريبة  المُستحقة عليه كلُ 

 7محددة

                                                             
D9%87%D9%88-https://www.gta.gov.qa/ar/%D9%85%D8%A7%-موقع الهيئة العامة لضرائب،  7

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-
%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F/ 
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 الغش الضريبي: .ب

احترًام القانون أي القيام بمخالفة مباشرة، وبإرادة المكلف، للقواعد  و تصرف غير مشروع مثل عدمه

 8يكون إراديا وعمديا. فالانتهاكغير مشروعة  طرق ماستخداعن طريق  الصادرة من الادارة الضريبية

 التسيير الجبائي: .ت

خيارات يفترًض التسيير الجبائي وجود بديل عقلاني للتشريعات من أجل تحسس وايجاد مختلف ال    

ن بين وعليو فان م القانوني. الإطاروبالتالي ايجاد هامش حركة ضمن  المشرع،الممنوحة من طرف 

كما أنها  ي،الضريبالمميزات الأساسية للتسيير الجبائي أنو ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش 

جز تختلف عن التهرب الضريبي مع الاقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية تجعل الحا

من الغش  دارة الضرائب تحارب كلكانت ا وإذاالفاصل بين التسيير والتهرب الجبائي بسيطا للغاية. 

قابل والتهرب الضريبي لأنها ممارسات غير مشروعة تهدف الى تجنب دفع الضريبة، إلا أنها بالم

 تقر وتعترف بالتسيير الجبائي للمؤسسة. 

c)  :القرار الطوعي للتسيير الجبائي 

ون آخر من القرار يعني الاختيار الحذر من جانب الادارة أو متخذ القرار لتصرفؼ معين د اتخاذإن     

 لي: ي فيمابين أكثر من تصرف يمكن اتخاذه. والتسيير الجبائي يرتكز على التحكم في نوعين متمثلة 

 قرارات قانونية أو جبائية:  •

التصرف  هي قرارات ترتكز على أفعال ذات طبيعة جبائية أو قانونية والتي تترك لاستغلال هامش    

 الجبائي للقواعد الجبائية التي تخضع لها المؤسسة وهذا للوصول إلى حل جبائي.  

 قرارات خارجة عن المجال القانوني والجبائي:  •

حيث أنها قرارات تخرج عن الميدانين وهي قرارات تخص تسيير آثار الضريبة في حد ذاتها،  

القانوني والجبائي، أي المسيرين لا يسعون من وراء هذه القرارات للوصول إلى أحسن حل جبائي بل 

 مسبقاً.أنهم يسعون إلى آثار ونتائج مثلى كحل جبائي معطى 

                                                             
، مذكرة ماست ، كلية العلوـ الاقتصادية تسيير الخيارات الجبائية في المؤسسات الجزائرية حالة مؤسسة نفطال حاسي مسعودبيته ، هنبيلة  8

 . 41ص: 2011والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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 : التسيير الجبائي فأهدا ثانيا:

 : 9الأساسية التالية فداهقيق الأتح ىإل مالجبائي بشكل عا يريسعى التسي

  التحكم في العبء الضريبي    

 قيق الأمن الجبائي تح 

 الفعالية الجبائية  نضما 

  المؤسسة إستراتيجيةخدمة 

I.  :التحكم في العبء الضريبي 

مباشر  يرغ مباشر أوم بشكل هفإنها تسا هتشكل الأعباء الجبائية جزء من سعر التكلفة لأي منتج وعلي    

 : لأشكا ذا التحكم في ثلاثهعل التحكم فيها مهما للغاية يتجلى مما يج في الرفع من تكاليف الإنتاج

 الضريبةفيض تخ العمل على •

  ةتأجيل دفع الضريبة من أجل الاستفادة من وفورات مالية تعزز وضعية الخزين •

الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبائي آني وذلك  لالرفع من العبء الضريبي من خلا •

سموح ما الأقصى الهفي مستوا الإهلاكحساب  دمذلك عال معينة مث تسييريه فداهقيق أتحمن أجل 

دد شكل التحكم في العبء تحي التي هؤسسة مال فظرو نإتوزيع أرباح.   هدفقانونا وذلك ب هب

و التخفيض من الضريبة بينما هدفها الأساسي ن هوو سيكنمرحلة مر بتمؤسسة التي مالضريبي فال

 نوالمساهميؾ كاه البنواتجصورتها  تحسندار فهي تبحث في نحفي حالة ا نسسة التي تكومؤال

 . 10الجبائي للربح يرتطبيقها للتسي لمن خلا

II.  :تحقيق الأمن الجبائي 

ؾ هناك نوالضريبة بحيث لا يكاه تجؤسسة في وضعية قانونية مال نيتحقق الأمن الجبائي عندما تكو     

 لالفات أو إخلامخوجود  مالضرائب للتأكد من عد بها إدارة تقوممن أي عملية رقابة قد  تخوفأي 

 بالالتزامات الجبائية للمؤسسة. 

 مسيريشغل ال ننطقي أمال يرمن غ هالجبائي إذ أن يرللتسي لالأو فهدالخطر الجبائي ال يريشكل تسي   

 نيكو نأ نعقدة من أجل التخفيف من العبء الضريبي دومكيبات القانونية الرً بالبحث عن الت هالجبائي نفس

الإجراءات  ينمن ب بهام طلوب مع جباية العمليات الجارية التي تقومتتعامل بالشكل ال نسسة أمؤال نبإمكا

                                                             
9
 43:صذكره، مرجع سبق  هبيتهنبيلة  

 ،ورقلةالمديرية الجهوية  (SAA)للتامين دراسة حالة الشركة الوطنية  -قطاع الخدمات–الاستراتيجية الجبائية على المؤسسة  أثر، يزهراضية بن  10

 . 99-98، ص ص: 2011، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،رمذكرة ماست
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جعة الجبائية الداخلية رامأمنها الجبائي، تطوير مهمة ودور ال نؤسسة من أجل ضماما الهتتخذ نب أيجالتي 

  11سكن منيالتي 

 تشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة   •

 اتيجية الجبائية للمؤسسة وتقييمها  رديد الاستتج •

 الجبائي.  يرأداء وفعالية التسي تحسن لفيض العبء الضريبي من خلاتخ •

III.  :الفعالية الجبائية 

تاحة، الامر مال واردمال مفالكفاءة تعتبر مدى حسن استخدا فداهقيق الأتح ي القدرة علىهتعتبر الفعالية     

، حيث الفعالية فهداقيق الأتحم في هالجيد للموارد يسام الاستخدا نا أمالفعالية والكفاءة ب ينب مالذي يلاز

لضريبة ا هدافأ ينمن وراء فرض الضريبة وكذا القدرة على التوفيق ب  هدافقيق الأتحي مدى هالجبائية 

همة مرادات الذلك بتحقيق الاي ن، والتي عادة ما تتعارض فيما بينها ويكو(ة، اقتصادية، اجتماعيةاليمال)

 هدافالأ ينطلق بمالتوفيق ال  يكوننفعة العامة، معيشي للمكلف والإضرار بالمستوى المساس بالمال ندو

 هدافالأ نيب هكن حدوثيمالفعالية  تكمن في أقصى قدر من التناسق الذي  نفإ هيصعب إدراك

 اح الضريبة: نج م شروطهومن أ 

  :رب الضريبي من الثغرات التي تسمح بالته مو النظايخل نب أيجمن حيث التشريع الضريبي

 الضريبي 

  :ائب؛ الخزينة ودافعي الضر ينفالإدارة تعتبر الجزء الوسيط بمن حيث الإدارة الضريبية 

 :12.بعدالة الضريبة هالضريبية وقناعت هيعتمد دوره على ثقافت من جهة الممول    

IV. :خدمة إستراتيجية المؤسسة  

ا هي تنشدلأجل التاأدا طويلة  ىإل لكن الوصويمبواسطتها  الوسائل التيي هتيجية راالاستً            

عطيات ملا يف، تاحةمال تالدورا لمتعلقة بطريقة استغلا لالوسائل على شكل قرارات وأفعا سسة، هذهؤالم

، لاستراتيجياالقرار  اذتخا دةيالزللمؤسسة بحيث تؤخذ  الاستراتيجيةديد الخيارات تحالجبائية تتدخل في 

 ما في: مهفالجباية تلعب دورا 

 اختيار الشكل القانوني للمؤسسة  •

 الجغرافي للنشاط نكاماختيار ال •

                                                             
 .15ص:  سابق ذكره، علي، مرجعة دوا 11
 45، ص:سابق ذكره هبيتة، مرجعنبيلة   12
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   (عةفروع تاب)يد يكل الجدهؤسسة والمال فيالتمويل والعلاقة القانونية  لاختيار أشكا •

 طر الجبائيةخال الثاني:المطلب 

مؤسسة لادد هتي تلمخاطر الما متقاربين حيث أن اهإن العاقة التي تربط الجباية بالمؤسسة تجعل مصالح

 يةالتلب المطالى المبحث إلذا اه تطرق فينذا سل .ذاتهاجباية في حد لل بيةلسلا اهتمتد آثار

 : تعريف الخطر الجبائي الفرع الأول

 منها:هناك عدة تعاريف للخطر الجبائي نذكر 

  تلك الاعباء الاضافية التي تتحملها المؤسسة بسبب عدم احترامها  بأنه:يعرف الخطر الجبائي

الخطر الضريبي نتيجة عدم  عموما، وينشا والغراماتوتتمثل هذه الاعباء في العقوبات  الضريبية،للقواعد 

 13في النظام الضريب. والغموضاحترام التشريع الجبائي او بسبب التعقيد 

  الفعلية الجبائية نتيجة عدم  ونقصالوفاء بالالتزامات الجبائية  انه: عدميعرف الخطر الجبائي على

لتعقد وعدم استقرار التشريع نتيجة  الجبائية، فهومعرفة الإجراءات التي تمكن من الاستفادة من الامتيازات 

 14اتجاه هذا التشريع والشفافيةالجبائي المطبق مما يؤدي الى عدم الانسجام 

 الفرع الثاني: مظاهر الخطر الجبائي:

قصور لأو ا تسييرلجبائي نتيجة سوء الجانب الم في اكناجمة عن سوء اتحلجبائية المخاطر الى مظاهر التتج

 تشريع اجبائي من خاللفي ا

م لاعلإا صت بفضل استعماللتق والتي المادية، خطاءلناجمة عن المخاطر الا وهي :الويةمخاطر لا اولا:

خطاء لأا ة، أومعينت اوفاء بشروط امتيازلعدم ا ئمة أولات جبائية غير ماناجمة عن خيرلمخاطر الأو ا لألي،

معبر لمادي الا طأأختفرقة بين لية يجب الولأا مخاطرليل الوتح الجبائية،قوانين للت خاطئة ايرسناتجة عن تفلا

  الجبائي.خيار لناجم عن الا التسييرير اقرلفي ا والخطأمحاسبي لخطأ العنه با

نتائج لات انية أو جدول حساباميزلى مستوى المحاسبية علطاء اخلأتظهر أهم ا المحاسبية:خطاء لأا (1

  مختلفة.عناصر لترجع  وأخرى

  :أهمهاو نية:اميزلاناجمة عن أخطاء في لمخاطر الا .أ

 ةجلصول غير مسلأا هون هذكأن ت نية،اميزلاخطاء اتي تحدث في احتساب بعض أصول لأا 

  نتائج.لاة في جدول حسابات لقة بها مسجلمتعلايف اكنية في حين أن اتاميزلفي ا

 أخرىمؤسسات لأن يتم دمج معدات تم تأجيرها  تكالاهستلااتي تحدث في لخطاء الأا 

ع عدم م كلاهتلااعتماد طريقة معينة  قانوني( أولاواقع لى القتصادي علاا واقعليب التغ)

  ك.لاهتلااشروط تبني هذا انوع من التوفر 

 قيمته.رفع من لى المخزون مما يؤدي إلقة بتقييم الأخطاء متع  

  نتائج:لاناتجة عن أخطاء في جدول حسابات لمخاطر الا.ب

                                                             
لنيل شهادة الماستر في علوم المالية والمحاسبة تخصص تدقيق  ، مقدمةالبتروليةتسيير الخطر الجبائي في الشركات  فعاليةسمية، شريفي  13

 14ص  2013-2012محاسبي سنة 
للضرائب، الوطنية  ، المدرسةمنشورةدراسات عليا في الجباية غير  المالي، مذكرةالجباية على التسيير  اثر هندي، شناوي، كريماسماعيل  14

 .74 ، ص2005،الجزائر() القليعة
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 في أعباء  وتتركز الأعباء، النتائج نجدتي قد تسجل في جدول حسابات لخطاء الأمن أهم ا

 ستثنائية. لاعباء الأن أن نسجل أخطاء في اكما يم المالية،عباء لأأقل ا وبدرجة لالاستغلا

 عباء غير لأمحاسبية بعد إضافة بعض النتيجة الجبائية يتم من خال النتيجة الإن تحديد ا

 والتخفيضضافة لإفعمية ا لضريبة،خاضعة لنواتج غير البعض ا للخصم وتخفيضة لقاب

  الجبائية.نتيجة لل مصدر خطر في تحديد اكقد تش

حظ لار، فإننا نكذلسابقة الخطاء الأزيادة عن ا خرى:لأاعناصر لمخاطر اتي تحدث نتيجة الا.ت

نها لأحال لا جعة هاته افيجب مر حديثة،لامؤسسات لة الفي حا وخصوصًاخطاء لأبعض ا

نشأة عدة صعوبات لمؤسسة حديثة التعترض ا مؤسسة. إذلاجبائية في لمخاطر الأهم مصادر امن 

  أهمها:جبائي لخطر اللها عرضة لتجع

 منصوص لا اتعفاءلاستفادة من بعض الانها من اكتي تملشروط الى ال تتوفر علاونها قد ك

  جبائي.لاتشريع ليها في الع

 جبائية.لادارة لإعاقة مع الحداثة ارا لتسيير اجبائي نظلخبرة في مجال الة الق  

 حديثة لمؤسسة النشأة مما قد يعطي انطباعًا لقديمة المؤسسات الجبائية بالدارة الاا اهتمام

اب أخطاء جبائية أو كذي يوقعها في ارتلمر الأجديدة المؤسسات الدارة أو تجاهها لابضعف ا

  مادية.ى منافع لك حصول علتعمدها ذ

بديل جبائي  اختيارقصد  ريمسلا هذي يتخذلر ااقرلتسييري هو الا تسيير: القرارلار اقرلخطأ في الا (2

يحتمل  وقد قانونية،لاناحية لصواب من الفقد يحتمل ا شرياب راراق وباعتبار متاحة،لابدائل لمن ا

 ك  لذ أخطأ

ى لجبائي علمسير الت قانونية يعمل ااجبائي عدة خيارلتشريع الأتاح ا القانوني:تسييري لر ااقرلا    .أ

ة لأمث ومن متاحةلجبائية الت ااخيارلر من مجموعة ااقانوني هو قرلتسييري الر ااقرلفا استغلالها،

 ك: لذ

 ك.لاهتلاطريقة معينة  اعتماد  

  مخزون.لاطرق تقييم  اختيارحرية  

 وإدارةزمة مؤسسة لم ترااقرلا وهذك لقيام بذلعدم ا نية أواميزلإعادة تقييم بعض عناصر ا 

  تسيير.لاتدخل في لى مبدأ عدم اعل بناءجبائية معاً لا

جبائي لتشريع الذي يتعارض مع نصوص الا نالتسييرير ااقر وهو القانوني:تسييري غير لر ااقرلا.ب

 مثل:  

  مثال( الغرامات)حسم للة لعباء غير قابالأحسم . 

  بعد.تسديد ديون مستحقة فيما  

  في:جبائية تتمثل لمخاطر الز مظاهر أخرى اننا أيضًا إبركيم أخرى: تسييريهمخاطر  ثانيًا:

يقدم او  مؤسسةلح ال يحقق مصالاذي لفعل الك اذل وهو التسيير:عادي في لفعل غير النظرية ا (1

 الاقتصادية،ناحية لتسيير من العادي في الفعل غير الى الإ وينظر الربح،مؤسسة هدفها لل مقابلا

 لالتزاماتل خرقا كيش ولاشروط لناحية مستوفاة لباعتبار هذ ا القانونية،ناحية لمن ا وليس

 وحسب عدمه.فعل من لذي يقرر صحة هذا القتصادي هو الاتبرير الا ولكنجبائية مؤسسة لا
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عباء أثناء لأجبائية قد ترفض دمج بعض الدارة الإتسيير فإن العادي في الفعل غير النظرية ا

  مؤسسة.لاجبائي داخل لخطر الإحدى مظاهر ال كمما يش ضريبي،لاوعاء كتحديدها 

ية لعمللحقيقي لمحتوى البإخفاء ا أحقتعسف في استعمال لا ويتميز الحق:تعسف في استعمال لا (2

   ي:ليما ك ويكون

 (عقود صورية، .... وهمية، فواتير)دون فعل حقيقي  صوري: أي ءرابإجخفاء لإا  

 بيع.لاية لهبة إخفاء عمل عقد الامث ليس:دبالتخفاء لإا  

 حقيقي.لاف لمكلتغطية عن الخفاء بتوسيط أشخاص من أجل الإا  

 دارة لإضريبة يجعل اليص الأن انعدام أي هدف سوى تق ضريبي:لاهدف لتحقيق سوى ا

 إثبات أن لاإ فلمكالى لع وما حق،لاون تعسفًا في استعمال كفعل بأن يلضريبية تؤهل هذا الا

  تحقيقه. أردضريبي ام لهدف الى جانب العمية ذات فائدة اقتصادية إلهذ ا

 ويمكن تلخيص درجات الخطر الجبائي فيما يلي:

      ودرجة المخاطرة ئيالخطر الجبا: 2الشكل 

 الالتزام                                   

 

 

 درجة المخاطر تكاد      درجة المخاطر                                     

 تكون منعدمة                ضعيفة                               

 العلم)الدراية(                                                                              عدم العلم)الجهل(

 المخاطر اكبر              المخاطر كبيرة              

 

 

 

  الالتزامعدم                                    

 انإعداد الطالب منالمصدر: 

 
 

  :: مصادر الخطر الجبائيلثالفرع الثا

 ثتفاعل بين هذين المصدرين، حي دانه لا يوج يان التفريق بين المخاطر الداخلية والخارجية للخطر لا يعن

 تزداد المخاطر من أصل خارجي نتيجة الضعف الداخلي.
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 15:مخاطر خارجية 1

في  الحق) لهاالممنوحة  ةبسبب السلطالجبائية المصدر الرئيسي للخطر الجبائي  الإدارةتشكل         

صدرا من مصادر م الآخر،كما أن تعقيد النظام الجبائي يعُدُ هو  (الرقابة، إعادة التقويم وإصدار العقوبات

 خلالالخطر الجبائي ويتجلى تعقد التشريع الجبائي من 

 يلاتفالتعدالمستمرة في التشريع الجبائي إذ تؤثر سلبا على تسيير جباية المؤسسة،  التعديلات -

 يةالجبائ الإدارةالمستمرة يصعب رصدها ومتابعتها سواء من قبل مسيري المؤسسات وحتى موظفي 

فع دتعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي يؤدي بالمؤسسة إلى سلوك طرق غير قانونية لتفادي  -

 الضريبة

تكون  خصما للمؤسسة بدال أن الإدارةالجبائية والمؤسسة، مما يجعل  الإدارةغياب الحوار بين   -

بؤ بها مما قد الجبائية للقواعد الجبائية التي يصعب التن الإدارةتفسيرات   .المستشار والمساعد لها

 خرىأجبائية القراءات من مصلحة  اختلافيلحق ضررا بالمؤسسة، ويشكل خطرا أكيدا لها، كما أن 

 الإدارةعن  يجعل تطبيق القواعد الجبائية متباين ا بين المصالح وهذا ما يؤدي إلى نشوء انطباع سيء

  .الجبائية

  :1هي مقسمة كما يلي :داخليةر مخاط 2

ن م مجموعةبني تللوقاية من المخطر الجبائي لابد من  بالإجراءات:مخاطر مرتبطة  1-2

ؤدي يالجباية  احتياجاتكييفها مع تالطرق والإجراءات الجبائية، فعدم وجودها أو عدم 

عند  إلى زيادة الخطر الجبائي، فلذلك لابد من الأخذ ي الحسبان الإجراءات الجبائية

 (خإل.......الجبائية، إجراءات إعداد التصريحات )إعداد الإجراءات الخاصة بالمؤسسة 

  تها بالنسبة مع بعض طرق الرقابة.والتحقق من فعالي

ي خطر الإهمال، التجاهل، عدم الكفاءة، فتمثل توهي  بالأشخاص:المخاطر المرتبطة  2-2

 الاحترامتحبذ  بسلوكعدم التعاون، غياب روح الجماعة، فيجب أن يتحلى الموظفون 

طلب الطوعي للقانون الجبائي، وإن ضمان الكفاءات الجبائية والمؤهلات الشخصية لا يت

كوينهم الأساسي تفقط أن اوظف المؤسسة الموظفين المؤهلين، لكن أيضا السهر على 

 . 16والمستمر

                                                             
  49ص  2021س  ة. مقالللمؤسسةالمخاطر الجبائية وتأثيراتها على الوضعية المالية  محمد، وبحديدةم، لاسويسي أح  15

16 M.H.PINARD-FABRO, Audit fiscal, édition Francis Lefebvre, Paris, 2008, p :38   
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 الاستغلاليتولد عن عمليات  وهو الخطر الذي: الاستغلالالمخاطر المرتبطة بعمليات  3-2

سريح توظيف وتلتشريعات الجبائية،  الامتثالخاصة المتعلقة بتمويـن المخزون، 

رة للزبائن، وهناك مخاطر أخرى يمكن أن تذلك نقل السلع، الفو الموظفين، فضلا عن

  تولد عن العمليات التي اكون بين المجمعات.ت

ي وسائل الأعلام الآلي فهذه المخاطر مرابطة بالتحكم مخاطر مرتبطة بتكنولوجيا:  4-2

سهيل إعداد التصريحات الجبائية تي فساهم تي حد ذاتها هل هي فوالبرامج  والأنترانت

من التسجيلات المحاسبية ي برنامج المحاسبة  انطلاقالقائيا تلا بأن يتم إعداد التصريح مث

 بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يكون البرنامج لديه قاعدة معطيات مؤمنة

 :لخيص المخاطر الداخلية من خلال الشكل التاليتويمكن 
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الداخليةطبيعة الأخطار الجبائية : 3الشكل   
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
لنظام اجلبائي اي فمخاطر الكامنة لواي جبائلير ايتسلالنظري ل الإطارول الامبحث لي افناولنا ت بعد ما    

جبائي لا ريجـال التسـيمي فول أهـــم الدراسات الامطلب لل الاـث من خحمبلي هذا افجزائري، سنقدم لا

 .ىن هذه الدراسات وعملنا من جهة أخريمقارنـة ب سنقدمي نالثامطلب لي افجبائية ولا طرامخلاو

 المطلب الأول: بعض الدارسات السابقة
 طرق لهاالمهمة التي تمواضيع لمؤسسة من العلى اوتأثيره دراسة العامــل اجلبائي  او ةتبر معالجيع

جبائي، لا التسيير وربطوه بمفهوم قتصاديةالامؤسسة لأثـره على ا اوفدرس، التسييرجــال مي فالباحثون 

مطلــب لي هــذا افاوله جبائيــة وهــذا مــا ســنتنلمراجعــة المفهــوم ابن ربطه يخـر مـــن الباحثوالـبعض الا

 :التاليجمــال وهـي كلي هذا اف الدراسةل بعــض لامــن خ

 

 17المخاطر الجبائية(أثر التسيير الجبائي في تدنية ) علىوادة دراسة  :ولالفرع الا
 

من التسيير  دةالاستفا الاقتصاديةكيف يمكن للمسير في المؤسسة  الإشكالية الأساسية لهذا البحث تتمثل في:

 الجبائي لتقليل من المخاطر الجبائية الداخلية؟

 قتصاديةالاإبراز أهم آثار العامل الجبائي على المؤسسة  البحثمن خلال هذا  ولا الباحثلقد ح       

سيير هنا قاما الباحث إعطاء لمحة على التتعرض له المؤسسة، وت يي المخطر الجبائي الذفالمتمثل 

انونية النصوص الق توإعطاء حلول لها مع مراعاالجبائي وحدوده وأهدافه وعلاقته بالمخاطر الجبائية 

لتي يمكن أن اعن المخاطر الجبائية بين لنا أن العامل البشري هو المسؤول الأول  ودعمها بدراسة ميدانية

هذا بشكل واضح لأن حجم المؤسسة المدروسة كان صغير، أما  توضحاتعرض لها المؤسسة، حيث ت

توزيع لية، نظيمية داختالجبائية ،إجراءات  الاحتياجاتالعوامل الأخرى الداخلية من نظام معلومات يلبي 

لمسها بشكل ي حجم نشاط المؤسسة، والتي لم ازديادية مع دنية المخاطر الجبائتأهميتها ي  تللمهام، ازداد

 لأن حجم المؤسسة المدروسة صغير. هي دراستفواضح 

 18دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي(حلواجي ) دراسة ياسرالفرع الثاني: 

 

                                                             
نيل شهادة  مذكرة .قلةورمؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري  دراسة- أثر التسيير الجبــــائي في تدنية المخـاطر الجبائية .ة عليدوا 17

 2016/2015قصدي مرباح ورقلة  الماستر. جامعة
 2013/2014الوادي. سنة  الماستر. جامعةمذكرة نيل شهادة  .دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي .ياسر حلواجي 18
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ي تحقيق الأمن إلى أي مدى يمكن أن تساهم المراجعة الجبائية ف الإشكالية الأساسية لهذا البحث تتمثل في:

 الجبائي؟

من الجبائي ا في تحقيق الأهراجعة الجبائية ودورمموضوع ال ذكرةمذه الهخلال  الباحثان فدمى           

سعيا منها  ؤسسة لذاتهامتقوم بها ال راجعةمالريفية المع دراسة حالة مؤسسة تعمل في التهيئة والأشغال 

ادة من الامتيازات للاستف ذاهوبلتخفيض التكاليف الجبائية دون الإخلال بأحد التشريعات أو القوانين الجبائية 

طلوبة مامات الؤسسة ذلك بالانتظام الضريبي والوفاء بكافة الالتزمالتي يمنحها التشريع الجبائي وتحقق ال

قتصادية ؤسسة الاموالجباية  كمدخل ، وكذلك إلى التسيير الجبائي في الراجعة مإلى ال حيث تعرضمنها 

ائر طبقة في الجزميم عامة للتسيير الجبائي وكذلك بعض الضرائب والرسوم الهالذي تنطوي تحتو مفا

نظري للمراجعة تعلقة بها وأيضا تسيير الخطر الجبائي، وبعد ذلك إلى الاطار الموالالتزامات التصريحية ال

راجعة مية الراجعة الجبائية وأخر بعن وان مراحل سير عملمال بماديةبائية الذي قسمناه إلى جزء خاص الج

ا هائية ودورراجعة الجبمذا للوصول إلى الهالجبائية وفي الأخير مراجعة الخيارات والفعالية الضريبية، و

ئية في راجعة الجباماهمة الفي تحقيق الأمن الجبائي الذي لم يكن لشكنا إلا من خلال إبراز، مدى مس

ا سلسة، ذا موضوعنهخاطر الناتجة عنها الذي جعل مهمة التعمق في متخفيض التكاليف الجبائية وتجنب ال

حيث يسعى ا أهمية بالغة  بالنسبة للمؤسسة، بهراجعة الجبائية بصفة عامة لمأن ال هوما يمكن استنتاج

لى إدخال إى ا، ويسعهمنوحة لمالامتيازات الجبائية الؤسسة من كافة مراجع الجبائي إلى استفادة المال

 القرارات. اتخاذالجباية في 

ر الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائية في المؤسسة يي)دور التس شهابة فطيمةالفرع الثالث: دراسة 

 19الاقتصادية(

 

في  جبائيةال التكاليف تخفيضر الجبائي على ييالتس تأثر ىما مد :الدراسة التي تمت حول إشكاليةتتمثل 

 الاقتصادية؟المؤسسة 

الناتجة عن  والتكاليفالمتمثلة في مجموع الضرائب والرسوم المطبقة على المؤسسة،  التكاليفهذه إن 

 .، إضافة إلى العقوبات والغراماتإداريةالناتجة عن أخطاء  والتكاليفالشكل القانوني للمؤسسة،  اختيار

إضافة إلى معرفة كل  ومصداقة بعقلانية جبايتهار ييها تسيجب علي التكاليفولكي تتحكم المؤسسة في هذه 

 الجبائية اتالامتيازالمؤسسة من الاستفادة من كل  لتمكينرها، وذلك ييتس فيةيوكعلق بالضرائب تيما 

مركزة ولهذا كانت الدراسة  الجبائية الفعالية تحقيقشكل خطر جبائي، وبالتالي يكل ما  وتجنبهاالممنوحة، 

لدراسة  تخصيصهأما الفصل الثاني فقد تم  ،الاقتصاديةر الجبائي للمؤسسة ييفي الفصل الأول على التس

                                                             
في علوم  الماستر مذكرة لنيل شهادة الماستر .الاقتصاديةفي المؤسسة  الجبائية تكاليفال تخفيضر الجبائي في ييدور التس. شهابة فطيمة 19

 2014-2010.جامعة محمد بوضياف المسيلة المالية والمحاسبة .جامعة.
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وتضمن الفصل الثالث دراسة حالة،  .الاقتصاديةللمؤسسة  الجبائية التكاليفأثر التسيير الجبائي على 

النظري  بشقبهوانب الموضوع ، وبعد معالجتنا لمختلف جالتطبيقيلإسقاط الجانب النظري على الجانب 

الخاصة بالنظام الجبائي الجزائري، وهذا  ةيوالدورالمستمرة  التعديلاتأن  جتوصلنا إلى النتائ والتطبيقي

بها إلى تحمل  ويؤديالمدى  طويلةيق المؤسسة من وضع خطط عة لكل سنة ييانين المالومن خلال الق

 .التعديلاتفي حالة عدم مسايرة هذه  جبائيةأخطار 

 20)فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشراكة البترولية الجزائرية( شريفي سمية الفرع الرابع: دراسة
 

رولية ات البتكما مدى فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشر: الدراسة التي تمت حول إشكاليةتتمثل 

 الجزائرية؟

 البترولية فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشركاتمن خلال هذا البحث الذي تمحور حول إبراز         

 كات البتروليةالجزائرية حاولنا معالجة الإشكالية المتمثلة في مدى فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشر

يدان في الفصل الأول تسيير الخطر الجبائي في الشركات لما يحمل المحيث تطرق الباحث الجزائرية 

 تراماحلأن القانون الجبائي يفرض عليها  ،آثار سلبية على مختلف وظائفها من مخاطر تحدث الجبائي

ما الفصل ا الجبائية تمثل كل هذا في التسيير الجيد للمخاطرث تطبيق هذه الأحكام عي ومراقبةالأحكام 

ولة وارد الدم الثاني فقد تم تخصيصه للجباية في الشركات البترولية الجزائرية كونها تعتبر مورد هام من

الجبائي  لنظامالجزائرية لآن اقتصاده الجزائر اقتصاد ريعي بالدرجة الأولى هذا من جهة و من جهة ثانية ا

 ة أن تكونلذا يستوجب على الشركات البترولية الجزائري، البترولي الجزائري من أكثر الأنظمة تعقيدًا

فقد ، نيةالذي خصص للدراسة الميدا أما في الفصل الثالث بصدد التغيرات الحاصلة للتشريعات الجبائية

بيانات الاست من خلال تحليل الشركات البترولية الجزائرية ركز على فعالية تسيير الخطر الجبائي في

الجبائي و  الجبائي و توضيح أثر مؤهلات المسير المقدمة لأفراد عينة الدراسة تبين مكانة تسيير الخطر

 الجزائرية . شركات البتروليةكذا فعالية تسيير الخطر الجبائي في ال

  menhaoui ines (identefication et impact des partique de la دراسة الفرع الخامس:

 gestion fiscal sur la performance fiscal des groupes de societés)21 
لشركات مجموعات اما هو تأثير ممارسات إدارة الضرائب المختلفة في  :الدراسة التي تمت حول إشكالية

 على أدائها الضريبي؟

                                                             
 والمحاسبة. جامعةفي علوم المالية  شهادة،.. مذكرة نيل الجزائريةالشراكة البترولية تسيير الخطر الجبائي في  سمية. فعاليةشريفي دراسة  20

  2012/2013بسكرة  محــمد خيضــر
21 Menhaoui،Inès. (2015). Identification et impact des pratique de la gestion fiscale sur la performance 

fiscale des groupes de societés ، une etude menée dans la contxtetunsien, gestion et mangement université de 

franch 
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وعات الهدف من هذه الأطروحة هو تحديد الممارسات المتعلقة بالإدارة الضريبية ضمن مجم         

لرئيسيين االشركات في تونس من أجل تقييم تأثير هذه الممارسات على الأداء الضريبي لهؤلاء اللاعبين 

تونس  تخصيص الفصل الأول لتعريف مفهوم مجموعة الشركات فيتم  بذلك،للقيام  .في الاقتصاد التونسي

ديد ممارسات ويركز الفصل الثاني على تح .من خلال إبراز ثقلها الاقتصادي والتأكيد على واقعها القانوني

يتم  ،الضريبية الإدارة الضريبية المختلفة التي تستخدمها هذه المجموعات من خلال تحليل السوابق القضائية

رض أن يكون والذي من المفت الضريبي،استخدام استبيان للتحقق من أسباب عدم تطبيق نظام التوحيد أيضًا 

لاكتشاف  يقدم الفصل الثالث نظرية تكاليف المعاملات التي تبدو مناسبة، أداة فعالة لتحسين الضرائب

تحليل  في الفصل الرابع والأخير من خلال، والعلاقة بين ممارسات إدارة الضرائب والأداء الضريبي 

 .ت مجموعة من الشركا 36إحصائي متعدد المتغيرات تم إجراؤه على البيانات المالية من عينة من 

 CRSTIAN STRATICA :L'IMPACT DE LA FISCALITÉ SUR LA 22دراسة  الفرع السادس:
DÉCISION DE LOCALISATION DESENTREPRISES MULTINATIONALES 

 
 الجنسيات؟ا هو تأثير الضرائب على قرار الموقع الشركات متعددة م
 

فرنسا خلال  يقوم بتحليل تأثير معدل الضريبة على قرار تحديد موقع الشركات متعددة الجنسيات في       

. تظهر العديد من الدراسات وجود علاقة إيجابية بين مستوى الضرائب على 2009-2003الفترة 

والتي تشكل مصدرا محتملا  الشركات،الشركات وبعض العوامل غير الملحوظة التي تفضل موقع 

دير نموذج اعتمدنا الانحدار على استراتيجية عدم الاستمرارية من خلال تق المشكلة،تجانس. لحل هذه لل

يثبط من  فإن ارتفاع مستوى الضرائب الأخرى،مع تساوي الأمور  أنه،مع المتغيرات الآلية. لقد وجدنا 

جديدة بين  ار موقع منشأةإنشاء الأعمال التجارية. بالنظر إلى شركة متعددة الجنسيات التي يجب أن تخت

لمتوسط انقطة مئوية في الفرق في معدلات الضرائب تزيد في  31.وجدنا أن زيادة  متجاورتين،بلديتين 

 .ل معدل ضرائبنقطة مئوية. النسبة المئوية لاحتمال أن تختار الشركة الاستقرار في البلدية بأق 1.3بنحو 

 الشركات متعددة الجنسيات الموقع، ريبية،الضالمنافسة  الضرائب،الكلمات المفتاحية: 

   المطلب الثاني مقارنة بين الدراسات السابقة
 لها.ي هذا المطلـب سـوف نقـوم بـإجراء مقارنـة بـين الدراسـات الـتي اطرقنـا ف       

 
 الفرع الأول: أوجه التشابه 

 : في أوجه التشابه ما يلي نلاحظهنا        

 والمخاطر  قامت في البداية بالتطرق للجانب النضري الذي هو التسيير الجبائيالأبحاث الدراسات  كل

  .الجبائية

  ة الخامسةالدراس ءباستثناالقـرار  اتخاذي فأهميـة إدراج العامـل الجبائي  أبرزه البحوثأغلبيـة  

                                                             
22 CRSTIAN STRATICA L'impact De La Fiscalité Sur La Décision De Localisation Des Entreprises 

Multinationales, 2016 
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  بشكل أو بأخر الاقتصاديةدرس آثار العامل الجبائي على المؤسسة تكل الدراسات كانت،  

  ناولت الجانب التشريعي للجباية. تمعظم الدراسات 

 اغلب الدراسات كانت تستعمل أداة بحث مشتركة التي هي الاستبيان 

 : الاختلافأوجه  الفرع الثاني:
 حول ما يلي:  الاختلافتدور أوجه وكانت     

 موضوعها الأساس يتمحور حول التسيير الجبائي قامت بتركيز على  تنلاحظ أن الدراسات التي كان

  ي المؤسسةفدراسة أثر هذا الأخير على الجانب المالي 

 .اختلاف طبيعة المؤسسات 

  الدراسات التي كان موضـوعها الأساسي التسيير الجبائي ركزت على الجانب النظري وأهملت الجانب

 .المهني أي التطبيقي

 ـة من منظوريالمراجعة الجبائية ركزت دراستها على المخاطر الجبائب اتتات التي نلاحظ أن الدراس 

  الثانية.مهني خصوصا الدراسة 

 الدراسة الخامسة. ىما عد ةنلاحظ ان كل الدراسات كانت ترتكز على دراسة المخاطر الجباي 

 دراسة بخلاف دراستان الخاصة. تركزت معظم الدراسات على الاستبيان كائدا 

 الفرع الثالث: مميزات دراستي عن الدراسات السابقة: 
لمخاطر افي المؤسسة ، حيث اهتمت بدراسة  التسيير الجبائيطرق خلال هذه الدراسة إلى تتم ال        

عن التي تعتبر أعباء ضريبية و العقوبات و الغرامات التي قد تترتب  والتهديدات المحتملة عام الحدوث

، المراجعة الجبائية والضرائب المستخدمة فقط اسات السابقة التي تناولت عكس الدر هذه الأخطار

ركزت دراستنا على دراسة  فالمخاطر الجبائية هيا عبارة عن أعباء غير لازمة ومضرة بالمؤسسة لذلك

على تسييرها بالشكل الامثل لها و العمل على وضعها  المسؤولينا وتوعية تهفي حد ذا المخاطر الجبائية

 ولويات المؤسسة التي تستلزم دراستها وتسييرها لتجنب الأعباء الضريبية الإضافيةمن أ
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  خاتمة الفصل:

لتحقيق أهداف المؤسسة ، فهي تشبه الجانب  المسيرينأدوات التي يستعملها  من اهم الجبائية التسييرتعتبر 

 محاسبين او مراجعينمتخصصين سواء كانوا  مسيرينالجبائي لمهمة ، و لذلك يجب إسناد مهمتها إلى 

إلى التحكم في التكاليف الجبائية و التقليل منها عن طريق التأكد من أن مسيري المؤسسة قد   يؤدي مما

 شمل فحص الأنشطة المتعلقة بإعداد ضريبةيالجبائي  تسييرة ، فالانتهجوا الطرق الأقل خضوعا للضريب

  مراقبة التصريحات الشهرية .
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 تمهيد

بعد ان درسنا في الفصل السابق الجوانب النظرية لدراسة وتفصلنا فيها سوف نقوم في هذا الفصل           

سنقوم فيه بإسقاط المعلومات النظرية الأولى على الجانب التطبيقي  التطرق للجانب التطبيقي الأهم الذيب

حيث يهدف لمؤسسة بتعزيز دراستنا بشكل أفضل بعد إضافة دلائل ومعلومات ملموسة من ا بالاستعانة

هذا الفصل إلى دراسة التسيير الجبائي في المؤسسة والاخطار الناجمة عن عدم الاعتماد عليه ودراسة 

 الت المخاطر الناجمة عن هذه العملية وطرق مواجهتها مع الإجابة على الإشكاليات المطروحة.

ديوان الترقية والتسيير مؤسسة سنقوم بدراسة أثر التسيير الجبائي في تدنية المخاطر الجبائية في            

 احيث قمنا بدراسة المخاطر الداخلية فقط لان الخارجية لا يمكن التحكم فيها حيث باتدائنOPGI   العقاري

ستخدمة في المؤسسة ثما قمنا بقياس وصولنا إلى الوثائق والتصريحات الم لمن دراسة المسير المسؤو

 الفرضي باختبارنقوم هذه العوامل وتحليلها لنتوصل 

والأدوات  الطريقةونبذة عن ديوان الترقية  قسم هذا الفصل إلى مبحثين، الأول خصصني            

 فيه النتائج المتوصل إليها ومناقشتها والحلول المقترحة. الثاني فنتناولي الدراسة، أما فالمستخدمة 
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 OPGIالعقاري ديوان الترقية والتسيير  نبذة عن المبحث الأول:
ولذلك  نتائج المرجوة، لللتحصيدراسة اتبع منهج معين وطريقة معينة ب العنصر الأساسي للقيام

 . الميدانية نا لهذه الدراسةئي إجرافي هذا المبحث الأدوات التي اعتمدنا عليها فسوف نوضح 

 المطلب الأول: منهج الدراسة
 الدراسة.  ةاختيار عيني الدراسة وكيفية فالمنهج المتبع  علىهذا المطلب  يرتكز          

 الفرع الأول: مصادر المعلومات 
 على مصدرين أساسيين للمعلومات ي هذه الدراسة وهما كالتالي:  الاعتمادفقد تم         

   ير العقاريديوان الترقية والتسي تقديم تممعالجة الجانب التطبيقي ب للقيامالمصادر الأولية:  (1

OPGI ظفين الموتواصلنا مع ورقلة ولأننا قد  حي النصر يفلأن مقرها الرئيسي موجود  اختيار

ول إلى نتائج بالتالي هذا يمكننا من الوصعلينا باي معلومة او وثائق  ايبخلوالذين لم  والإطارات

 دعم دراستنا.  ت

باللغة  وهي عبارة عن الجانب النظري الذي تمت معالجته بناء على مراجع الثانوية:المصادر  (2

لمجلات، االعربية والأجنبية المتمثلة ي رسائل الدكتوراه والماجستير، المداخلات، المقالات، 

 وكتب.    التشريعية، التنظيميةالنصوص 

 الفرع الثاني: نشأة الديوان
 OPGI   قاريديوان الترقية والتسيير العأولا: مؤسسة 

 le office de promotion gestionب  والمعرفالعقاري  والتسييرأنشأ ديوان الترقية 

immobiliere  مكاتب  الآمر بإنشاءو  23/10/1976المؤرخ في  143/76بموجب مرسوم التنفيذي

 . 1976الترقية والتسيير العقاري بمختلف الولايات و من بينهم ولاية ورقلة سنة 

 المتضمن تغيير دواوين الترقية 12/05/1991المؤرخ في  147-91بموجب صدور المرسوم التنفيذي 

ؤسسات عمومية موالتسيير العقاري القائمة عند تاريخ سريان مفعول هذا المرسوم في طبيعتها القانونية إلى 

هيئة  لة في السابقكان ديوان الترقية والتسيير العقاري بورق وتجاري بعدماوطنية ذات طابع صناعي 

المالي ل على إثر هذا المرسوم اكتسب  الديوان صفة الشخص المعنوي والاستقلا إداريعمومية ذات طابع 

ي علاقاته فتاجراً  والمدينة ويعتبرأصبح  الديوان يمارس مهامه تحت رقابة وزارة السكن والعمران  بحيث

 .مع الغير ويخضع لقواعد القانون التجاري

 القرار إلى إعطاء الديوان القدرة على التنمية في المجال العمراني. و يهدف هذا
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 OPGI    23مكاتب ترويج وإدارة العقارات ثانيا:

مؤسسات عامة تتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلال    هي OPGI   مكاتب ترويج وإدارة العقارات

 .لقواعد القانون التجاريالمالي. يعتبرون تجارًا في علاقاتهم مع أطراف ثالثة ويخضعون 

 .يمكن لمكاتب الترويج العقاري والإدارة القيام بأنشطتها في جميع أنحاء التراب الوطني

لخدمة العامة اتعزيز  للدولة،في إطار تنفيذ السياسة الاجتماعية  وإدارتها،تتولى مكاتب الترويج العقاري 

 :امهم عرضًايتم اته ذلك،ولا سيما للفئات الاجتماعية الأكثر حرمانًا. بالإضافة إلى  الإسكان،في مجال 

 التطوير العقاري

 تفويض إدارة المشروع نيابة عن أي مشغل آخر 

 الترويج المالي 

 .إجراءات تقديم الخدمات لضمان صيانة وصيانة وإعادة تأهيل وترميم العقارات

 .ف إلى إنجاز مهمتهممن بين جميع الإجراءات التي تهد

م تحديد الاتفاقية كما أن مكاتب الترويج العقاري وإدارتها مخولة أيضًا لإدارة العقارات الموكلة إليها. سيت

ة ووزير الموحدة التي تحدد شروط وأحكام تولي هذه المهمة بأمر مشترك من الوزير المسؤول عن المالي

 الإسكان وتخطيط المدن

 :فإن عقارات مكاتب الترويج والإدارة هي متهم الممتلكات،وفيما يتعلق بإدارة  .

جارات ورسوم تأجير و / أو بيع أماكن الإقامة والمباني للاستخدام المهني والتجاري والحرفي تحصيل الإي

قصد الحفاظ عليها الإيجار وعائدات بيع العقارات التي يديرونها الحفاظ على المباني والمباني الملحقة بها ب

كذلك مراقبة لة دائمة للسكنى إنشاء وتحديث جرد المباني التي تشكل مخزون المباني الذي يديرونه وفي حا

اءات التي الوضع القانوني لشاغلي المساكن والمباني المشمولة بهذه المباني تنظيم وتنسيق جميع الإجر

وط المحددة ، ، وفقاً للشر تهدف إلى السماح بالاستخدام الأمثل للمجمعات العقارية التي يديرونها لضمان

 يةإدارة جميع الأصول التي تم أو سيتم إلحاقها بها في إطار تفرد قواعد إدارة الأصول العقار

 .أي إجراء آخر يقع في نطاق إدارة الممتلكات

                                                             
23http://www.opgi.dz/opgi_relizane/index%20essai.html  
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 :()الديوانالمؤسسة لها  ةضرائب الخاضعلالفرع الثالث: ا
للمؤسسة  ي القانون الأساسيفمن خلال الأنشطة التي تمارسها المؤسسة والنظام الجبائي الذي تخضع له 

 من أجل أغراض الرقابة فإنها تخضع للضرائب التالية: 

  الرسم على النشاط المهنيTAP  

  الرسم على القيمة المضافةTVA  

 ب وأجورتالضريبة على الدخل الإجمالي صنف روIRG 

    حقوق الطابع 

 الضريبة على أرباح الشركاتIBS  

ويقوم الديوان بفتح الحسابات في مختلف البنوك وذلك من أجل السير الحسن لمختلف أنشطته وتتمثل كما 

 فيما يلي:

 CPA  

 BNA  

 CCP 

 : OPGI: تقديم الهيكل التنظيمي للديوان رابعال الفرع

في الدوائر المالية و المادية  والمتمثلةيبين لنا الهيكل التنظيمي العلاقة الموجودة بين مختلف أقسام الديوان 

و البشرية و كيفية التنسيق بينهم من أجل أداء دور الديوان و تحقيق أهدافه و يوضح أيضا العلاقة التكاملية 

 :بين هذه الدوائر كما هو مبين في الشكل الموالي



 الدراسة الميدانيةالفصل الثاني: 

 

  
32   

  

 :OPGI: الهيكل التنظيمي لديوان الترقية و التسيير العقاري 01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .بناءا على وثائق المؤسسة انالطالبمن إعداد ر: المصد

 ينقسم الهيكل التنظيمي للديوان إلى:: OPGIشرح الهيكل التنظيمي للديوان  (1

 أولا:المديرية العامة.

 وهي الخلية المحورية في التسيير والتنسيق بين مختلف دوائر الديوان ،حيث تقوم ب:

  للنشاطات والتنسيق بين مختلف المصالح.تحديد الأهداف المراد الوصول إليها والمراقبة الدائمة 

 .تحضير اجتماعات مجلس الإدارة والتسيير ومتابعة قرارات المجلس 

 وتشرف على خليتين أساسيتين هما:

المديرية 

 العـــــــــــــــــــــــــــــــامة

 خلية التدقيق و المراجعة الأمـــــــــــــــــــــــــــــــانة

 خلية الأمن الداخلي

المالية و دائرة 

 المحاسبة

دائرة تنمية الترقية العقارية و 

 العقار و إعادة التأهيل
دائرة الموارد البشرية و 

 الوسائل العامة

دائرة التحكم في إنجاز 

 المشاريع

دائرة التسيير و صيانة 

 الممتلكات العقارية

 مصلحة البرمجة

مصلحة الإعلام 

 الآلي

مصلحة الشؤون 

 القانونية

مصلحة الوسائل 

 العامة

مصلحة الموارد 

 البشرية

مصلحة إعادة 

 التأهيل

 المصلحة التجارية

مصلحة الترقية 

 العقارية

مصلحة متابعة 

 الميزانية

الاستغلالمصلحة  مصلحة الصفقات  

 مصلحة المحاسبة مصلحة التنازل

 مصلحة المالية

مصلحة 

 الاستثمارات

 مصلحة التحصيل
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o  خلية التدقيق والمراجعة:من مهمتها التقييم والمراقبة الداخلية لأعمال دوائر الديوان وهذا

 يير الأحسن.باستخدام تقنيات ومعايير المراجعة بهدف التس

o  خلية الأمن الداخلي:من مهامها الاهتمام بأمن الديوان من المخاطر وذلك بالتدخل والاتصال

 بالمصالح المعنية كما تعتبر وسيط بين المتعاملين والزوار بمختلف دوائر الديوان.

o الديوان و مصالحه والمدير و من بين مهامها: هي رابط أساسي بين مختلف دوائر :مانةالأ 

o  الرد على المكالمات الهاتفية والمراسلات وفق التعليمات المعطاة، والاستقبال الجيد

 والمعاملة الحسنة لزوار الديوان.

 ثانيا :دائرة المالية والمحاسبة:

معنية بتسجيل العمليات المالية والمحاسبية إذ أنها توضح الوضع المالي والمحاسبي للديوان ومن مهامها 

المحاسبية لجميع العمليات التي يكون بها الديوان أو احدى الوكالات طرفا بها و يتفرع من الرقابة المالية و

دائرة المالية و المحاسسبة أربعة مصالح وهي:مصلحة المحاسبة، مصلحة المالية، مصلحة الاستثمارات، 

 مصلحة التحصيل.

 ثالثا:دائرة التحكم في انجاز المشاريع:

 وتنقسم إلى ثلاث مصالح وهي:

o  مصلحة البرمجة والمتابعة:تهتم ببرمجة و متابعة العمليات الخاصة بالبناء ميدانيا منسقة مع

 المستشار التقني. 

o .مصلحة الصفقات والأسعار:تشرف على إعداد الصفقات وضبط الأسعار المتعلقة بها 

o الديوان و  مصلحة متابعة العمليات: تقوم بمتابعة وإعداد تقارير لمختلف العمليات التي يقوم بها

 أيضا من أعمالها إعداد التقارير الطوبوغرافية للأراضي المراد البناء عليها.

 دائرة التسيير وصيانة الممتلكات العقارية رابعا:

 وبها مصلحتين هما:

o  المصلحة تختص في عمليات التنازل عن الاستثمارات والممتلكات العقارية  هالتنازل: هذمصلحة

 للديوان.
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o  الاستغلال:تقوم هذه المصلحة بمسك فواتير و تحصيل الايرادات المتعلقة بالاستثمارات مصلحة

 أو الممتلكات العقارية.

 دائرة تنمية الترقية العقارية و العقار وإعادة التأهيل خامسا:

  وتنقسم هذه الدائرة إلى ثلاث مصالح وهي:      

o لترقية العقارية.مصلحة الترقية العقارية: تختص بوضع مختلف مشاريع ا 

o .مصلحة التجارية: تقوم هذه المصلحة بإعداد الوثائق التجارية وهي تهتم بتطبيق السياسة التجارية 

o .مصلحة إعادة التأهيل: تهتم هذه المصلحة بمعالجة المشاكل التي تظهر في البناءات المؤجرة 

 سادسا:دائرة الموارد البشرية :

 مصالح وهي:تتكون هذه الدائرة من أربع        

o  مصلحة الموارد البشرية: تسهر هذه المصلحة على راحة العمال و حمايتهم وتوفير ظروف عمل

ملائمة لهم، كما أنها تهتم بالجانب المالي للعمال و تعمل على حل مشاكلهم والإشراف على توظيفهم 

 و تدريبهم و مكافئتهم. 

o  حاجيات الإدارة من معدات و مستلزمات مصلحة الوسائل العامة:تهتم هذه المصلحة بتحديد

 وتوفيرها لأداء العمل في الديوان.

o  مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات: من مهام هذه المصلحة متابعة النزاعات وسهر على إيجاد

حلول لهذه النزعات التي كان الديوان طرف فيها سواء كانت هذه النزاعات بين العمال والإدارة 

 والزبائن أو الموردين.أو بين الديوان 

o  :وهي تقوم بالتسيير الآلي للتجزئات المبرمجة والسكنات التطورية التساهمية مصلحة الإعلام ألي

ووضع نظام تسيير للمعلومات وإنشاء دوري لجدول القيادة للنشاط العام للمؤسسة ودراسة وتحليل 

 ت.وتخزين كل المعلوما

 : DFCتقديم الهيكل التنظيمي للدائرة  (2

ما هو  وهذاعلاقة الترابط الموجودة بين مصالح الدائرة  DFCيوضح لنا الهيكل التنظيمي للدائرة        

 موضح في الشكل التالي:
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 الهيكل التنظيمي لدائرة المالية والمحاسبة.  :02الشكل

 

 

 

 

 

 

 بناءا على وثائق المؤسسة. انمن إعداد الطالبالمصدر:

 : DFC: شرح الهيكل التنظيمي للدائرة رابعالفرع ال

المالي والمحاسبي للديوان ومن مهامها معنية بتسجيل العمليات المالية والمحاسبية إذ أنها توضح الوضع 

 الرقابة المالية والمحاسبية لجميع العمليات و بها أرع مصالح و هي كالتالي:

o وتقوم هذه المصلحة بتسجيل العمليات المحاسبية اليومية وتشرف بدورها على  المحاسبة: مصلحة

 ية.عمليات الجرد السنوي لكل دورة من أجل الحصول على الميزانية الختام

o تشرف هذه المصلحة على ضبط العمليات المالية للمؤسسة التي تربطها مع  المالية: مصلحة

المالية لكل العمليات التي يكون  ة(، المتابعالمؤسسات المالية الأخرى )البنك، البريد...........

 ابعةللموردين متبالدفع  الشركة وتقومالديوان طرفا فيها وتقوم بمسك الصكوك ومتابعة ديون 

 حركة الأموال مع البنك الخاص بالإيرادات والنفقات وتقوم بتسديد الفواتير القابلة للدفع.

o :وهي بدورها هذه المصلحة يتمثل أساسا في التسجيل المحاسبي للعمليات  مصلحة الاستثمارات

التي تخص الاستثمارات سواء كانت حيازة أو تنازل أو شطب الاستثمارات من جداول الديوان 

 قوم بتحديد قيمة الاهتلاك السنوي والقيمة المحاسبية الصافية لهذه الاستثمارات.تكذلك و

o :وهي مكلفة بعمليات تحصيل الإيجار ومتابعته مصلحة التحصيل. 

دائرة المالـــــــــــــــــــــــية و 

 المحــــــــــــــــــــــــــــــاسبة

 مصلحــــــة التحصيل مصلحة الاستثمارات مصلحة المالية مصلـــــــحة المحاسبة
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 OPGIبطاقة تعريفية لديوان الترقية و التسيير العقاري لولاية ورقلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  
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  الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة المطلب
من خلال المعلومات والمعطيات المتوفرة لدينا، ومن أجل إجراء الدراسة الميدانية فقد تم الإعتماد       

 التاليتين:  واتعلى الأد

 الفرع الأول: المقابلة الشخصية 
 ناي المؤسسة عرفف عن العمليات المحاسبية والجبائية المقابلة الشخصية مع المسؤولين مباستخدا         

ي المؤسسة فيالمطروحة حول سير الجباية  الأسئلةمن خلال  المدروسة، وذلكلموضوع لالحقائق، والفهم 

وقدمت فرص لنجاوب عل ، الوسيلة)المقابلة(اتيح لنا هذه  متابعتها، حيثبها، وكذا كيفية  الاهتمامومدى 

لمعرفة دور التسيير الجبائي في  حولها ومناقشتها، الاستفسارأجل فك شكالات من بعض التساؤلات والإ

 . تدنية المخاطر الجبائية

لذلك المقابلة هي الوسيلة الأفضل لجمع المعلومات الصحيحة التي تزيل الغموض عن التساؤلات وإجاد 

  حلول واجوبة للإشكاليات المطروحة. 

 الفرع الثاني: وثائق المؤسسة  
إثبات صحة المعلومة التي نستخدمها كدليل وهيا الأداة الثانية بعد ي فعليها  اعتمدناالتي الوثائق        

 G50 وثيقةي فصريحات متمثلة تي المؤسسة من فبين كيفية سيرورة الجباية تهي الوثائق التي  المقابلة  و

الرسم على و ارباح الشركات التصريح بالضريبة علىوهي وثيقة  (G n°4)و الرسومخاصة بالضرائب و

الكشوف البنكية وكذلك  ،التصريح بالمرتبات والاجور (G n°29)وثيقة  ،التي تستخدم في  النشاط المهني

المؤسسة لشروط خصم  إلتزام ير والميزانية الجبائية الذي يمكننا من الوقوف على مدىتعلى الفوا الاطلاع

 ا بالحكم على المؤسسة إذا كانت في خطر ام لا.لنتمكن من الحصول على نتائج تسمح لنالعبء 

 نتائج المناقشة: ثانيالمبحث ال
المبحث  سوف نقوم في هذابعد دراسة ديوان ترقيا العقاري ظاهريا وتقديم هيكلها التنظيمي 

المدروسة ونقوم في الأخير بتقديم النتائج المحصلة والبيانات المقدمة من طرف المؤسسة 

 الفرضياتبالإجابة عن 

 الأول: نتائج الدراسة المطلب

 لالشخص المسؤونتائج المقابلة المستخلصة من الأسئلة الشفهية المطروحة على نقوم فيه بتقديم هذا المطلب 

 OPGIفي ديوان الترقية وتسيير العقاري  بالتسيير الجبائي
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 معلومات تخص المؤسسةالفرع الأول: 
             مهام الديوانأولى: 

 هيكل تقسيم أنشطة الديوان :4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 انالمصدر: من إعداد الطالب

 الخاصة بالديوان ومهامأهداف ثانيا: 

 : جول يمثل اهداف ومهام الديوان1الجدول  

 اهداف الديوان مهام الديوان

 ترقية البناءات.  -

 الإنابة عن أي متعامل في الإشراف على المشاريع المسندة إليه. -

عملية تأدية الخدمات قصد ضمان ترميم الأملاك العقارية وإعادة  -

 الاعتبار إليها وصيانتها.

 المساكن والمحلات ذات الاستعمال المهني والتجاري والحرفي.تأجير  -

 .تحصيل مبالغ الإيجار والأعباء المرتبطة بالإيجار -

المحافظة على العمارات وملحقاتها قصد الإبقاء عليها باستمرار في  -

 حالة صالحة للسكن.

 إعداد جرد للعمارات المكونة للحظيرة العقارية التي تسيرها. -

 والمحلات.ضبط ومراقبة وضعية النظام القانوني لشاغلي الشقق  -

الاستجابة في حدود الشروط المطلوبة لضمان جودة ومواصلة العمل  -

 لكل طلبات التزويد بالسكنات ومواكبة التوسع العمراني.

ضمان تسليم السكنات في الآجال المحددة وان تكون قابلة للاستغلال  -

 از(.)مزودة بالماء الكهرباء الغ

 .تقديم المشاريع للمقاولين وفق شروط الصفقات -

 

انجاز السكنات لائقة وفق معايير دولية  -

 والقضاء على أزمة السكن.

 التعريف بالطابع العمراني بالمنطقة. -

تطوير الجانب الفني والتسيير من اجل الرفع  -

 في الأداء.

الدقة في انجاز السكنات واحترام مواعيد  -

 التسليم

دية المشاريع المنجزة وذلك زيادة في مردو -

 من خلال تحكم في التكاليف

 انالمصدر: من إعداد الطالب

 أنشطة المؤسسة

 

 أنشطة المؤسسة

  :الثانويةالأنشطة 

تأجير السكنات وعتبات المحلات 

تحصيل مبالغ الإجار 

تقديم مشاريع للمقاولين 

 :الرئيسيالنشاط 

بترقية الخدمات العمومية للسكن 

 الاجتماعيةخصوصا بالنسبة للفئات 

 شةاله

 

 

 

 

 :الرئيسيالنشاط 

بترقية الخدمات العمومية للسكن 

 الاجتماعيةخصوصا بالنسبة للفئات 

 شةاله
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 ثالثا: الزبائن والمؤسسات المالية المتعاملة مع الديوان:

 الزبائن والمؤسسات: جول يمثل 02الجدول 

 الزبائن المؤسسات المالية

 

   BNA يفتح حساب ف -

 CPAفتح حساب في  -

 CCPفتح حساب في  -

 

 لزبائن الأشخاص الطبيعيين -

  الزبائن الأشخاص المعنويون -

 انالمصدر: من إعداد الطالب 

 ملاحضة: 

 ،BNA عند قيام الديوان بعملية تسديد نفقاته او تحصيل إيراداته فانه يقوم المحاسب بإرسال فاتورة إلى

CPA  أوCCP  المبالغ المحصلة في الجانب المدين و المنفقة من أجل التحصيل أو التسديد فيتم تسجيل

 .في الجانب الدائن

 رابعا: الضرائب المطبقة على الديوان

  IBS الضريبة على أرباح الشركات .1

 الضرائبمن قانون  136و  135تخضع المؤسسة للضريبة على أرباح الشركات بناء على المواد: 

 . 23%هو المباشرة والرسوم المماثلة والمعدل المطبق في هذه المؤسسة 

 TAP المهنيالرسم على النشاط  .2

وهو كذلك رسم على النشاط الصناعي  هي الضريبة التي تدفعها المؤسسة على رقم الأعمال الذي تحققه

 والتجاري والخدماتي.

 وحدد النظام المالي نسب لضريبة على النشاط المهني.

 نسب الرسم على النشاط المهني لجدو :03جدول

 نوع النشاط النسبة

 الأنشطة الصناعية لشركات 1%

 الأنشطة التجارية لشركات 2%

 نشاط نقل المحروقات عبر الأنابيب 3%

وفق المكتسبات القبيلة بانمن إعداد الطالالمصدر:   
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 على لنشاط الإجمالي ويتم تقسيمها حسب الجدول التالي: كضريبة %2وتفرض على الوكالة نسبة 

 (TAPالرسم على النشاط المهني) ةنسب تقسيم لجدو :04جدول

TAP  الحصة العائدة

 للولاية

الحصة العائدة 

 للبلدية 

الحصة العائدة 

لصندوق الجمعات 

 المحلية

 

 المجموع

 2% %0.11 %1.30 %0.59 معدل العام

 وفق المكتسبات القبيلة انالطالبمن إعداد المصدر: 

 IRG الإجماليالضريبة على الدخل  .3

هي ضريبة سنوية وحيدة تفرض على دخل الصافي الإجمالي للمكلفين بالضريبة بصفة صريحة         

 وإلزامية ونهائية وتتناسب مع الوضع العائلي والالتزامات الأخرى وبأسلوب العدالة.

  التصاعدي الدخل الخاضعة للضريبة على الدخل الإجماليالجدول : 05الجدول          

  

  

 

 

 

انمن إعداد الطالب المصدر:  

 TVA الرسم على القيمة المضافة .4

 يطبقالرسم على القيمة المضافة يفرض على المستفيد أو المستهلك الأخير للسلعة أو الخدمة           

 % مخفضة.7و% 9و% معدلات عادية 17و% TVA 19الديوان أربع معدلات ل 

 DTحق الطابع  .5

لها جميع الوثائق  ويخضعللخزينة  ويدفعنوع من أنواع الضرائب المفروضة على الديوان.  وهو         

 .%1لكل الوكالات في جدول واحد ويقدر معدله ب  DT ويجمعالمسلمة من طرف السلطات العمومية، 

 المداخيل المعدل 

120.000 لا يتجاوز 00%  

360.000إلى  120.001من  20%  

1400.000إلى  360.001من 30%  

1400.000أكثر من  35%  
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 الجباية: تقييم الخطر المتعلق بالشخص المكلف بتسيير الثانيالفرع 
 

 : كفاءات ومؤهلات الشخص المكلف بتسيير الجباية 06الجدول رقم

 الرقم  السؤال  الجواب  البيان 

 السؤال     اختصاصما هي الشهادة المتحصل عليها وفي أي 

 01 
 الجواب   الكلاسيكي النظامليسانس علوم التسيير تخصص محاسبة 

 السؤال   على التسيير الجبائية في هده الشركة؟ لمن هو المسؤو
 

 الجواب   المالي والمحاسبي. لالمسؤول الاول هو المسؤو

 السؤال   هل العمليات الجبائية مرتبطة بمصلحة المالية والمحاسبة ام لها قسم خاص؟
 

 الجواب   نعم مرتبطة فهيا جزء أساسي من المالية.

 السؤال   هل قمت بدورات تكوينية في المجال الجبائي  

 02 
 الجواب   نعم

 السؤال   هل لديك برنامج عمل أو برنامج لإدارة وقتك  

 03 
 الجواب    نعم

 السؤال   في رأيك لكي يكون العمل أكثر إتقان ونجاحا ما هي شروطه  

 ن04 

 التنظيم   -

 ي وقتها فإنجاز المهام  -

   مواصلة حتا لو توقفتالوثائق يساعد على  تنظيم -

  تقسيم العمل  -

 الجواب  

 السؤال   هل تقوم بإعداد ملخص لقانون المالية سنويا لأهم الضرائب أم لا  

 05 
 الجواب    أقوم بمراجعة القوانين الجديدة والمتغيرة واسجلها في مفكرة نعم 

 السؤال   ما هي الضرائب المفروضة على مؤسستك  

 06 

 TAPالرسم على النشاط المهني  -

 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  -

  TVAالرسم على القيمة المضافة  -

 IBSالضريبة على أرباح الشركات  -

 DTحق الطابع  -

 

 الجواب  

 بناء على المقابلة والأسئلة الشفهي انالمصدر: من إعداد الطالب

  تعليق:

متحصل على شهادة الليسانس في  لان المسؤوالمقدمة  والأجوبةمن خلال الأسئلة المطروحة          

 عمله،في  نوعن مابإضافة إلى أنه شخص منظم  بتكوين، وقام نضام كلاسيكي والمحاسبيةالعلوم المالية 
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الجديدة والمتغيرة وتسجيلها  على القوانين الجبائية بالاطلاع ويقوم معين،كل يوم لعمل بتخصيص  ويقوم

بالضرائب التي يخضع لها الديوان، وهنا نقول انه يقدم تغير ومأثرا وعلمنا انه على دراية  مفكرته،فسي 

الجبائي دور فعال في تسيير  المؤسسة جبائيا , فيتم دفع  للتسييرحيث  ان   المخاطر الجبائية تفي تدرنا

 .الضرائب في آجالها المحددة دون تأخير فيها تجنبا للعقوبات و كشف الاخطاء انيا 

 .  

قييم الخطر الجبائي المتعلق بالشخص المكلف بتسيير الجباية فيما يخص الرقابة : ت07الجدول رقم

 الجبائية  

 الرقم  السؤال  الجواب  البيان 

 السؤال   في رأيك ما هي الأمور التي تؤدي إلى تعرض المؤسسة لرقابة جبائية  

 01 
 وجود فوارق في التصريحات -

 تحقيقه علا تستطيتحقيق ربح مع ان المؤسسة  -

 عدم احترافية الموظف في تأدية العمل الموكل له -

 الجواب  

 السؤال   ما هي حقوق الإدارة الجبائية عند حدوث رقابة جبائية  

 02 
 على الوثائق المالية والمحاسبية  الاطلاع -

 ي المصالح بحرية وسلاسة فالتنقل  -

 مدة المهمة حسب حجم المؤسسة   -

 الجواب  

 السؤال   ما هي الضمانات الممنوحة لكم أثناء الرقابة الجبائية  

 طلب وكيل - 03 
 المناقشة الشفهية -
   المحاسبيالتحقيق  تجديدعدم  -

 الجواب  

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  

 تعليق:

هذا ما يجعل الديوان في رقابة جبائية،  لحصولؤدي ت تيال بالأمور فيما يتعلقبأس به  لاإجابته  خلالمن 

 إلىهذا يؤدي  وبالتاليجبائي لاللمكلف بالضريبة أثناء التحقيق  الممنوحة مأمن وانه على دراية الضمانات

  تقديم أفضل تصرف في حالة وقوع رقابة جبائية
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   TVA: تقييم الخطر الجبائي المتعلق 08الجدول رقم

 الرقم  السؤال  الجواب  البيان 

 السؤال   مما يتكون وعاء الرسم على القيمة المضافة  

وفي الفاتورة هو لمبيعات أو ا الخدماتأو  لمشترياتأعمال خاضع أي ثمن ا رقم 01 

 . المؤدةعناصر مكونة لسعر البيع أو الخدمة  مجموع

 الجواب  

 السؤال   ما هي العمليات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة  

 02 
 الجواب    شراء سواء بضاعة او خدمةقديم خدمات أو تعمليات البيع أو 

 السؤال   ما هو الحدث المنشئ وآجال دفع الرسم على القيمة المضافة  

 03 
 الجواب    G50التحصيل وآجال الدفع هي العشرون يوم من الشهر الموالي 

 04  السؤال   الرسم على القيمة المضافة  استرجاعما هي حالات 

 في حالة التوقف عن النشاط  -

عندما تكون المؤسسة دفعت في هذا الشهر أكبر ما عليها تسترجعه في  -

 الشهر الموالي حيث لا تقوم بالدفع

  الجواب 

 السؤال  ةفمتى يتم حسم الرسم على القيمة المضا

 الخاضع يمتلك رصيد عن عمليات الشراء   - 05 

 الرسم على الشراء أكبر من الرسم المستحق على المبيعات  -

 الجواب 

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  

يدل على انه واع وعلى  المضافة هذافيما يخص الرسم على القيمة  ممتازة كانت ةإجاب نلاحظ تعليق:

وخاصة في  معارف بع النقس في نلاحظ من ولاكنالجبائي بالرغم  الأنظمةعلى  إيجاب يؤثردراية ما 

 حلات الخصم وهذا ما يشكل معضلة تسبب تهديدات على الديوان

  IBS: المعارف الجبائية فيما يخص 09الجدول رقم 

 الرقم  السؤال  الجواب  البيان 

 السؤال   من هم الأشخاص الخاضعون للضريبة على أرباح الشركات  

 01 
 الجواب   الشركات الأجنبية أو المؤسسات العمومية أو الخاصة التي انشط ي التراب الوطني 

 السؤال   العمال؟هل تدفع المؤسسة ضريبة على 

 02 
 الجواب   دج 10000.00بقيمة نعم تدفع المؤسسة ضريبة على الأرباح 

 بناء على المقابلة والأسئلة الشفهي انالمصدر: من إعداد الطالب

 التطبيقمن حيث مجال  دراية بكل ما يتعلق بضرائب الأخرى من خلال الجدول النه يملك نلاحظ تعليق:

دليل أنه على معرفة بمبلغ المدفوع عند حدوث  وأكثرمطلع على القوانين بشكل جيد  وأنهطريقة الدفع 

كيفية الانتقال من النتيجة المحاسبية  ملديه معلومات سطحية فهو لا يعلولاكن  )دج(10000.00 خسار

 لنتيجة الجبائية
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 : المعارف الجبائية فيما يخص الضريبة على الدخل الإجمالي 10الجدول رقم

 الرقم  السؤال  الجواب  البيان 

 السؤال   ب وأجور  تصنف روا IRGكيف يتم حساب وعاء 

% إشتراك 2 - الأجر الخاضع= أجرة المنصب+السلة+الصندوق 01 

 ويض المنطقة تا-الضمان الإجتماعي

 الجواب  

 السؤال   ي حسابها  فما هو السلم المستعمل 

 احتسابسلم معتمد من طرف المديرية العامة للضرائب حيث يبدأ  02 

 للأجر الخاضع   30000.00من  ابتداءالضريبة 

 الجواب  

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  

 تعليق:

على الدخل الإجمالي  الضريبةي هذه النقطة أنه لا اوجد مشاكل على مستوى ف إجابةنستنتجه من        

ب وعاء الضريبة على المستخدم لحسا والسلمأجاب على طريقة ب وأجور وهذا راجع لأنه اتصنف رو

 .القانونأجوبته حسب  وكانت ةالخاصبالإضافة إلى التصريح  الدخل الإجمالي

 

  يخص العقوبات الجبائية  الجبائية فيما: تقييم الخطر الجبائي المتعلق بالمعارف 11الجدول رقم 

 الرقم  السؤال  الجواب  البيـان 

 السؤال   الطابعما هو حق 

للخزينة  ويدفعهو نوع من أنواع الضرائب المفروضة على الديوان.  01 

 لها جميع الوثائق المسلمة من طرف السلطات العمومية ويخضع

 الجواب  

 السؤال     DTماهيا نسبة الرسم حق الطابع 

 02 
 الجواب   من رقم الأعمال1 %

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  

 تعليق:

من خلال الأسالة المطروحة عرفنا انا حق الطابع هو نوع من أنواع الضرائب المفروضة على الديوان. 

لكل الوكالات  DTلها جميع الوثائق المسلمة من طرف السلطات العمومية، ويجمع  ويخضعللخزينة  ويدفع

 .%1معدله ب  ويقدرفي جدول واحد 
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  : تقييم الخطر المتعلق بنرام المعلومات في المجال الجبائي  12الجدول رقم 

 الرقم  السؤال  الجواب  البيـان 

 السؤال   ما هو البرنامج المستعمل ي المحاسبة  

 01 
 الجواب   BCSI طسيالبالبرنامج المستعمل 

 السؤال   هل في هذا البرنامج جزء خاص بتسيير التصريحات الجبائية  

 02 
 الجواب   لا 

 السؤال   المعلومات   واسترجاع للاطلاعطريقة سريعة  توجد بالبرنامج هل

 03 
 الجواب   وسهلة الوصول نعم وهي طريقة فعالة

 السؤال   البرنامج بسيطة وسهلة  استعمالحسب رأيك هل طريقة 

 04 

 الجواب   استخدامهويمكن لأي موظف  نعم

 السؤال   هل يتوقف البرنامج عن العمل أحيانا 

 05 
 الجواب   نعم كل البرامج لها مشاكل لكن مع التحديث يتم إصلاح المشكل

 السؤال   الإخطاء  لاكتشافهل البرنامج الذي استعمله مزود بطرق 

 06 
 الجواب    فقطتساوي الجانب المدين مع الدائن لا فيه 

هل تم إجراء دورات تكوينية لتحسين المستوى ي استخدام برامج 

 المحاسبة 

 السؤال  

 07 

 الجواب  نعم قام بدورات تكوينية لاكن فترتها قصيرة

 السؤال   هل هناك برامج لحماية قاعدة المعطيات  

08 
 الجواب   Kasperskyنعم يملك برنامج للحماية يسما 

 السؤال   ؟(SERVEUR) قاعدة معطيات قويةخادم هل تملكون 

09 
المؤسسة خادم وهذا بحد ذاته معيق فهيا تملك أقراص  كلا تمل

 صلبة فقط

 الجواب  

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  

ويرمز له ب  طسيالببرنامج  هو ديواني الف الحاسوبي المستخدم أن نظام نلاحظ الإجاباتخلال  تعليق:

BCSI بنظام ولاكن يتم تغطية الثغرة  الجبائية، الاحتياجاتالمحاسبية فقط مهملا  الاحتياجات ويلبيExcel 

ي حساب وعاء الضريبة إذا فكون هناك أخطاء تربما  وبالتالي ولاكن حتا مع دعمه ببرنامج تبق المشاكل
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ضافة جانب جبائي في البرنامج فهذا سيحل الكثير ي إجراءاتها الداخلية بإفقم المؤسسة بتعويض هذا تلم 

 من المشاكل.

 : تقييم الخطر المتعلق بنرام المعلومات في المجال الجبائي13الجدول رقم 

 الرقم  السؤال  الجواب  البيان 

 السؤال   الآجال؟تتم في  والرسومهل كل الضرائب 

 السنوية G 50تتم في الآجال الشهرية  والرسومنعم كل الضرائب  01 

 .G04 الجبائية والتصريح الميزانية G29و

 الجواب  

 السؤال   الضرائب؟ا فيه ما هي الآجال التي تصرح
 02 

 الجواب   .للتصريحقبل عشرين من الشهر الموالي 

المفروضة عليها في  والرسومدفعت المؤسسة الضرائب  وأنهل سبق 

 القانونية؟الآجال غير الآجال 

 السؤال  

 03 

 الجواب   من الممكن ان تكون قد دفعتها فيأجل متأخر

 السؤال   والرسوم؟ماذا يترتب عن التأخير في دفع الضرائب 
 04 

 الجواب   .غرامة من طرف مديرية الضرائب

 والغراماتهل تعرضت المؤسسة لمثل هذه العقوبات 

 السابقة؟خلال السنوات 

 السؤال  

 05 

 الجواب   لم تتعرض

 السؤال   والغرامات؟ماذا تقصد بالعقوبات 
 06 

 الجواب   ويقصد بها أعباء غير مرغوب فيها

 السؤال   مؤسستكم؟ما هي التصريحات المفروضة في 

 07 
G04 و G 29 والتصريحات TVA  ،IR  ،TAP،IBSخاص G50 

 الشهرية

 الجواب  

 السؤال   المؤسسة؟ما أثر الضريبة على 

 28 
 الجواب   .المؤسسةتعتبر الضريبة عبء على 

بناء على المقابلة والأسئلة الشفهية انالمصدر: من إعداد الطالب  

 

 التعليق:

لم تدفع  وأن قانونيا،تبين لنا من خلال الأسئلة المطروحة أن المؤسسة تدفع الضرائب في الآجال المحددة 

بالعقوبات المترتبة عليها عند عدم احترام  ومعرفةأيضا تبين أنه على علم  متأخرة،ما عليها في آجال 
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صحة الفرضية الرابعة يساهم يثبت  وهذاعلى القوانين الجبائية  واطلاعههذا يدل على فهمه  الآجال،

 التنظيم الجبائي للوظيفية الجبائية في تدنية العبء الضريب

 :والتسيير العقاري منظومة الضرائب التي يخضع لها ديوان الترقيةالالفرع الثالث: 

، وبالتالي فهي تخضع وتجاريذات طابع اقتصادي  ةعمومي هومؤسسة لإن الشكل القانوني          

، والرسم على النشاط IBS الضرائب والرسوم أهمها: الضريبة على أرباح الشركات لمجموعة من

 .DTوحقوق الطابع IRG الإجمالي، الضريبة على الدخل TVA، الرسم على القيمة المضافةTAPالمهني

   G50 جدول تصريحات ل: 14الجدول رقم 

الإيداع  تاريخ  الشهر  

 جانفي  2019/02/09

 فيفري  2019/03/16

 مارس  2019/04/18

 أفريل  2019/05/10

 ماي  2019/06/05

 جوان  2019/07/12

 جويلية  2019/08/11

 أوت  2019/09/14

 سبتمبر  2019/10/07

 أكتوبر  2019/11/10

 نوفمبر  2019/12/15

 ديسمبر  2019/01/11

  G50على تصريحات  بالاعتماد انمن إعداد الطالبالمصدر: 

 : تعليق

 لفي الموعد المحددة لها بدون أي تأخير ولقد تجلا ذالق في إجابة المسؤووم بتصريح تق المؤسسةأن  نلاحظ

 عن الأسالة بانه منضبط في وقته هذا ما عاد بالإجاب علي المؤسسة.
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 (2021-2019النتيجة الجبائية اسنة ) :15الجدول 

 2021 2020 2019 السنة

-65885212.88 النتيجة  -44521389.04 -7782452132.25 

  G50على تصريحات  بالاعتماد انمن إعداد الطالبالمصدر: 

 

أي  2019.2020.2021السنوات  سالبة خلالأن المؤسسة حققت نتيجة  نلاحظالجدول  خلال نم تعليق:

لأنها في حالة خساره  IBSإجابة المسؤول عن انا المؤسسة لا تدفع  يدعم صحةهذا ما  انها لا تحقق أي ربح

 .دج  10000.00لذلك تقوم بدفع ضريبة جزافية قدرها 

 (2019) الخطرجدول قياس نسبة  :16الجدول 

 الضريبة المدة قيمة الضريبة العقوبة المجموع

19910.00 00 19910.00 01/2019 TAP 

4044680.00 00 4044680.00 01/2019 IRG 

302470.00 00 302470.00 01/2019 DT 

3287750.00 00 3287750.00 01/2019 TVA 

 المجموع 7654810.00

 : وصل تسديد لادراة الضرائببالاعتماد انمن إعداد الطالبالمصدر: 

 

 تعليق:

نرا ان كل الضرائب يتم دفعها في وقت واحد وهذا ما  وصل تسديد لإدارة الضرائب من خلال ملاحظة 

لانا المؤسسة ملتزمة بتصريحات  00النتيجة الإجمالية نفسها النتيجة الأولية فكل العقوبات تساوي  جعله

وهنا نستطيع تأكيد إجابة المسؤول على انا  راماتغالمحددة ما جعلها محمية من خطر ال لفي الأجما

 يد التصريح.معرفته بالقواعد ودرايته بمواع يكادالمؤسسة لم تطبق عليها غرامات التأخير ما 
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 نتائج الفرضية راختباومناقشة المطلب الثاني: 
 الفرع الأول: مناقشة اختبار الفرضيات:

 التسيير الجبائي يمكن أن يكون آلية لتقليل التكاليف الجبائية. :ىالأول ةالفرضياختبار أولا: 

عالية  وكفاءةو ذو خبرة  مؤهلين تبين أن للمسيرينديوان به  عمليالجبائي الذي قمنا بدراسة التسيير        

دور فعال في  ذو الجبائي المسير ان حيث الجبائيةالمخاطر نئي وهنا نقول انه يقدم تغير ومأثرا في تد

كغيرها من المؤسسات الأخرى حيث ثبت أنها تمارس تسيير جبائي وذو كفاءة عالية  جبائيا تسيير المؤسسة

ما يقلل نسبة الخطر جيد بالإضافة إلى اتباعها للقوانين العامة التشريعية واحترامها للآجال المحددة لإيداع 

 .صحة الفرضيةوتجنبها العقوبات وهذا يدل على  المحتملة

المؤهلات والمعارف التي يملكها المسير في التحكم في المخاطر تساهم أولا:  :ثانية ةلفرضياختبار ا: ثانيا

 الجبائية

خلال الأسئلة المطروحة قمنا بدراسة الشخص المكلف بعملية التسيير الجبائي فمن  ي هذه الدراسةفاما 

 والمحاسبية نضام كلاسيكيمتحصل على شهادة الليسانس في العلوم المالية  لان المسؤوالمقدمة  والأجوبة

 ويقوم معين،كل يوم لعمل ويقوم بتخصيص  عمله،في  نوعن مابإضافة إلى أنه شخص منظم  بتكوين، وقام

وعلمنا انه على دراية بالضرائب  الجديدة والمتغيرة وتسجيلها في مفكرته، على القوانين الجبائية بالاطلاع

هذا ما رقابة جبائية،  لحصولدي ؤت تيال بالأمور فيما يتعلقبأس به وهو ايض لاالتي يخضع لها الديوان، 

جبائي لللمكلف بالضريبة أثناء التحقيق ا الممنوحة يجعل الديوان في مأمن وانه على دراية الضمانات

وهنا نقول انه يقدم تغير ومأثرا  تقديم أفضل تصرف في حالة وقوع رقابة جبائية إلىهذا يؤدي  وبالتالي

فيتم دفع  ،الجبائي دور فعال في تسيير  المؤسسة جبائيا  سييرللتحيث  ان   المخاطر الجبائية تفي تدرنا

وهذا ما يجعل من  الضرائب في آجالها المحددة دون تأخير فيها تجنبا للعقوبات و كشف الاخطاء انيا

 .صحة الفرضية الفرضية الثانية صحيحة

المؤسسة تحكم في المخاطر الجبائية  في وفعاللتسير الجبائي دور رئيسي  الثالثة: ةثالث: اختبار الفرضي

 الاقتصادية

الأسالة التي أجاب عليها والوثائق المقدمة نلاحظ انا المسير على علم بجميه الضرائب والرسوم حسب 

 قانونياالمؤسسة تدفع الضرائب في الآجال المحددة وانا وتواريخ تصريح بها والوثائق التي يتم تريحها بها 

بالعقوبات المترتبة عليها عند عدم  ومعرفةأيضا تبين أنه على علم  متأخرة،لم تدفع ما عليها في آجال  وأن

 من خلال ملاحظةوهذا قبل الأجل المحدد  بقامة المؤسسة بتصريح بالضرائ2019ففي  الآجال،احترام 

ما جعلة النتيجة الإجمالية نرا ان كل الضرائب يتم دفعها في وقت واحد وهذا  وصل تسديد لإدارة الضرائب

المحددة ما  للانا المؤسسة ملتزمة بتصريحات في الأجما 00نفسها النتيجة الأولية فكل العقوبات تساوي 
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يثبت صحة الفرضية  وهذاعلى القوانين الجبائية  واطلاعهيدل على فهمه  راماتغجعلها محمية من خطر ال

 .صحة الفرضية بائية في تدنية العبء الضريبالجبائي للوظيفية الج لتسييريساهم ا الثالثة

 الفرع الثاني: نتائج اختبار الفرضيات

 من خلال اختبار الفرضيات السابقة توصلنا إلى نتائج التالية:

وهنا نقول انه يقدم بالتسيير الجبائي في تخفيض المخاطر المحتملة  ليساهم الرصيد المعرفي للمسؤو .1

 .جبائيا تسيير المؤسسةالجبائي دور فعال في  للتسيير ان حيث المخاطر الجبائية تمأثرا في تدرنا تغير

 الاقتصادية المؤسسةيكون مهم كلما زاد حجم نشاط  الجبائية الاحتياجات يلبيمات الذي المعلونظام ال .2

وايضان إضافة جانب جبائي في للنظام او دعمه بنظام مساعد وهذا سيحل الكثير  والعكس صحيح،

 من المشاكل.

تكون ذا فعالية حينا تكون قبل الأجال محددة فبهذا يتم تقليل الخطر إن التصريحات الشهرية او السنوية  .3

 الجبائي

 المسيرفع من كفاءة للر الأساسيةالركيزة  يعتبربالضريبة  المكلفللشخص  تكوينيةإجراء دورات  .4

 الأدنى.حدها  إلى الجبائية المخاطردنية تمة ثجبائي، ومن لا

الضرائب والرسوم، ويمارس تسيير جبائي جيد باتباع القوانين العامة  الترقية لمختلفخضع ديوان ي .5
 واحترامها لآجال الدفع.
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 ملخص الفصل:
التسيير الجبائي في تدني المخاطر  فعاليةهذا الفصل التطبيقي دراسة  خلالحاولنا من    

بديوان الترقية والتسيير العقاري التعريف  خلالوذلك من  الاقتصاديةالجبائية للمؤسسة 
في المبحث الثاني  ةوهيكلها التنظيمي ثم تطر قنا لدراسة واقع التسيير الجبائي للمؤسس

تمتع ي ديوانالمعطيات الجبائية والمحاسبية حيث تبين أن  المقابلة و على بالاعتمادوذلك 
الجبائية وليس لديها منازعات جبائية، حيث تقوم بأداء  الإدارةبسلوك جبائي حسن اتجاه 

القانونية المحددة  الآجالجميع التزاماتها الجبائية والمحاسبية، و إيداع تصريحاتها في 
جبائية نتج عنها الوقوع في المخاطر  بخالف المؤسسة الخاصة التي خضعت لمراجعة

الجبائية التي أثرت سلبا على توازنها المال
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تتخلل أي مؤسسة في بداية عملها وحتى أثناء تنفيذ مهامها العديد من الصعوبات والمشاكل التي تؤدي     

بها إلى الانحراف عن الأهداف المسطرة لها، وبالتالي الحد من فعاليتها، ومن هنا تتجلى أهمية التسيير 

وتصحيحها وأخذ  نحرافاتالاالجبائي كنشاط أو وسيلة في يد المسؤولين عن تسيير المؤسسة للكشف عن 

  :ومن هنا جاءت الإشكالية المعاجلة وهي .من الفناء إنقاذها اللازمة الإجراءات

 ما مدى فعالية التسيير الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية؟

 يلعبه التسيير الجبائي في التقليل من الخطر الجبائي يهذا جاءت دراستنا بغية التعرف على الدور الذل

أساسية  قسمينقمنا بتقسيم دراستنا إلى  الأساس، وعلى هذا الاقتصاديةتحكمه في تسيير المؤسسة  وكيفية

وبعد معالجتها لمختلف  .خصصناه للدراسة الميدانية والثاني فقدتضمن مفاهيم حول التسيير الجبائي،  الأول

  :جوانب الموضوع بشقيه النظري والتطبيقي وصلنا إلى جملة من النتائج خاصة

يجنبها الوقوع في المخاطر الجبائية مما يقلل من التكاليف  الاقتصاديةالتسيير الجبائي الفعال في المؤسسة -

 الجبائية 

مات مالية كبيرة وهذا دون علمها أنها على اوتحملها غر إفلاساالمخاطر الجبائية قد تسبب للمؤسسة  -

  ة.للمؤسس الجيد الجبائية التسييرخطر بسبب 

 .وجبائية تسييريهتقنيات  خلاليقوم المسير الجبائي بتسيير المخاطر الجبائية من  -

 .الجبائية الامتيازاتمن  الاستفادةالتسيير الجبائي الفعال في المؤسسة يتيح لها  -

 نتائج الدراسة:

التقدير الجيد لها والذي  خلاليعتبر التسيير الجبائي وسيلة فعالة للتحكم في المخاطر الجبائية من  -

 .ينعكس في مصداقية التصريحات الجبائية

يعد التسيير الجبائي وسيلة هامة تمكن المؤسسة من أداء التزاماتها وفق ما تمليه القوانين الجبائية  -

 .الجبائية للامتيازات الأمثل والاستغلال

الجبائية، وليس لديه  لإدارةاتمتع بسلوك جبائي حسن اتجاه ي ديوان الترقية والتسيير العقاري  -

 .ا منازعات جبائية

بالتسيير الجبائي سعيا منها إلى التقليل من حدة الخطر الجبائي دون  الاقتصاديةتقوم المؤسسة  -

الضريبي والو فاء  الانتظامبأحد القوانين أو التشريعات الجبائية وال يتحقق ذلك عن طريق  الإخلال

 .المطلوبة منها الالتزاماتبكافة 

 توصيات الدراسة:

على المؤسسة دراسة وتحليل جميع المزايا التي يمنحها النظام الجبائي وهذا لما لها من فوائد مهمة  -

 .المعاد استثمارها، ترحيل الخسائر الأرباحتعود عليها مثل 

 مما يجنبها الوقوع في الخطر الجبائي وتحملها لتكاليف القيام بالمراجعة الجبائية في المؤسسة -

 .بالقوانين الجبائية الإخلالإضافية، واكتشاف امتيا ازت جبائية دون 

 توظيف موظفين ذو كفاءة وخبرة عالية حتا لا تحدث أخطاء. -



 خاتمة
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 :أفاق البحث

والبحث ونقترحها لتكون  ةبالدارسستنا لهذا البحث تبين أن هناك جوانب هامة جديرة ادر خلالمن 

 كإشكاليات لبحوث ودراسات نأمل أن تنال حقها من البحث والدراسة في المستقبل وهي

 دراسة واقع التسيير الجبائي في المؤسسات الجزائرية بشكل عام؟ -

 إبراز دور المسير الجبائي في تجنيب المؤسسة الوقوع في الخطر الجبائي؟ -

ما مدى تأثير المخاطر الجبائية على الوضعية المالية للمؤسسة؟ -
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