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Abstract:

This study aimed to highlight the extent of the impact of the accounting information system on fiscal
management, as a means to help deliver the necessary accounting information to those interested in it,
through financial and fiscal statements, the quality of which is linked to the qualitative characteristics
of that information provided by the accounting information system as final outputs useful in making
decisions. As well as highlighting the position of tax management within the institution and the extent
of reliance on it as one of the branches of modern management, and this is because it is one of the
effective tools used by the taxpayer to reduce the tax burden to a minimum by exploiting the
advantages approved by the legislator.

Through this study, we relied on the descriptive-analytical approach on the theoretical side, and we
also relied on a study in the Diwan of Promotion and Real Estate Management Institution of Ouargla,
an attempt to drop the theoretical side in which we dealt with concepts about the accounting
information system as well as fiscal management on the applied side. The study reached a set of
results The most important of them:

- The outputs of the accounting information system in the unit give a comprehensive view of the
progress of the institution's activity.

-Effective fiscal management leads to a reduction in the burden of the fiscal cost and the possibility of
reducing the fiscal risk.

Key words: information system, fiscal management, accounting information, accounting environment

VI



v ¢)aal
v onE 5 Sa
\Y; aaldll
VI Sbginall Al
VI Jslaall Lol
1X JKaY) dals
X sally ol LaiaV Al
XI Gl 4l
i dadia
Al bl yally Zuadyall (gylail) HUaY) 1 JgY1 Jucadl

Qg

6 Sl yueally salaall Gilasleall alail (gl Y 1 JgY) Cinaall
22 goagall Jon dmlall cluball @ SGI Giadl)
29 ) LDl

Ayl Ayl 5 S el

31 g
32 Laxiieaal) Clga¥) g disylall 1 JgY) Gansdll
39 \gadBling duyall il (e 1 S Canadl
50 )l LDl
52 iala
55 U
59 Gl
74 Lesgl

VI




Jglaal) daild

dadall Joal) and adl)
10 udal) dualaal) Glogleall (ailad | 01-01
46 aladll Clagleall alas & uesal) 5US anii| 01-02
47 Al B Sball yueal) auin| 01-03
48 Lunagall (A oulaall lagladll ol anii| 01-04

VI




JEY) daild

-

dadal) JSED) anl ad )

9 ol clogleall ol Cillag| 01-01

12 sralaall Slaglaal) allas lig<a| 01-02
LAl Ao Sl joiatll b il dS mag:

19 " - 01-03
Lalal)

34 | i)y (giliall el L85 sl alell adanl) Ul | 01-04

37 Jouladly Al dalias <o | 01-05




Jsaslly cllaiil) 4aild

i daial) Aalll il Lyl A2l pribaaal)

AlS Accounting Information Systems laall Slaglaall alkss

OPGI | Office De Promotion De La Gestion i)y A8l )
Immobiliere Skl




adal) daild

iaial Galal) aud Galall o3,
59 2020 Zid Gl 253l | 01 Galal
61 2019 el LI 2l | 02 ald
65 iyl Aglal)l Clayeail slaely suus| 03 Galal
69 G50 dass| 04 Gald

Xl




COXI-PY




-

sddh g5

553 cadedll ALl (3 Alol) Sljsladly Slpadl b (3 Aeld) Sloglall U] 2 Wl ags
Spidl o cly (2LaBV S r e Slgin 3AE o2 Limpaby BLatl Sl s
Slashall (Boas pdsn el Sloglall plls el 25LaBV) dhsald ol S IS e Lol 5 U2
Slbly 3sY1 axrly G W oLl IS e 3 debey ol LS s of anngll 215 23U
Jlesl e jexdly ) ) (B (39 (JWsV) 593) ol Agarlsn o 3,30 0SS G Bide (53
Sl e Jyadly Lkassy Slaghall 0 WLl auld) Jo sy onlB) Sloglall pllas 5 0lell
W8 Slagles IS 3

¢ Idasal fadl 2l sjlse Sl el OF Lede Lblaal ¢k e B3l gl S 3
é&%g\&;%\qﬁj&ﬂ\\.@;ﬂj4L@;§MM\:L§13L@_@\§3ML}M\Q§M&D
AV leosai 3 LYl ads g odadl et ¢ Rl Lelases 2SS 3L O LS ¢ Wajed a3l
o8 & LS LN IS e 5 s gl Sl 3 W) e lad 5 ¢ bl e gLl sy ()
B e GlUL s T5 5 Leble e

V) s 3,32 LSk Vs ane @lsdly b e ot gl jlaie e o) SL) Jolall iy LWLy
Uy el n Joladl 8 B gl) 351800 sy (slly ¢ L) el sitrons s ellansl Lo 515 e
gl e (6Tt gl ) aiby e Lealn) IV e 3Gl BLAL Yl Oly ¢ LgblaaY deas
B I pr gl I L i (3 eST T OY sl el abast ey OF L
VS BY als] bl dell QIS 8 &5 Lo ol cgw o 24U BLAL Aol V) blsl)
AT EU o o) s s & gl 390l ISy ¢ b e Vs 51l el

Dyl IS

AW el e atlos 6 cade Y1 8STM sds Jold () oloV) 15l O G Lo fot ay
s 3h1 3 I gl o gl Dloglall pllas b (o s

14 )1 Al
tok WSae b Alead sae b (L) 35k ojads o)) 5Ll 1ay
(gl Loy cwl) Slaglall pllss 28 @
(sl 3 JLH pd) f3ly o2 Lo @
Gl & S el o gl sl Sloglal) pllal] S S @
i



-

UA| W
U Slo ) s el oda ez e 2l
23LadYl Slowsll (3 beall o229 T )l 2oV sl ol Slaglall s s 1
AL Lo s IV o Bl (3 g JLH el e 2
9 sl e LEN D e BSLH olgadl B3 ed 3 ol Sleglall plas aley 3
s )
e et Slype
Clly Sllzel saa) T Oy cibdall ady S5 L acals ol e gl s et 0]
2l g0 SUH pendl 5 Slagall s JL2 & 2l Slid) Jgo Lulal e gy ciesioge
fk Led )l o
ol jeed e 3 S mdly Sleglall ollai - @
gosh Wb B bl Laszll 1)) o
w9 gl (3 SUH) ) psgin e Bndl @
Ut & b)) Sy o lB Sloglall pllss e B3laBV) Sla gl slazel 13ly e g3l @
S el 15
U PR INTY
el Sl (3wl Sy ol Slglall pls BT Gl e Ol Wglz @
Sl sald

'gs:‘"\;‘ Slasglall ol Ol Caliz 025 Je= Lol iy Aoy 8k fAE @

Jb 493 e U Ul allad) s )l dd gl o) Se 0Ly @

s Eond! dupl

Pl G Al B (3 Sl sl w31 5 olally Bl Slesosll uxY Uals (3 2wl 2] 1SS
Bl Jo BLladl |l o olDU g Jold slgy sy ws s 3 ) gl Sleglald ol
g LS s ) ug.c, Y dleiy dala 3150 L“SMLS‘:\ Sleglall (Uéi oy LS g eznl Olazg
Sl @,T 5 S I @ G Gl e ST lesal b olasy il £ aoge JLE) ]
L@.:u J.AL&RJ‘ 9 Sbu&»y‘ m.}axf ijL;»j M\ VJ& L} Q\))Jaﬂ\ Jf



-

2 PNESIRARUIPRL PR MUY P37

.
"

e bl W @ bl olod) ol SYiled e ale Wy paosll il il abl-)
L wal by cpsshl (3 B ldly awledl paliedd Gladl I3 a sy " Lldl gl gl
olegdall Lo Jgaodd Al anls e biaze) et CoUH LT cailld) coluh,ll 4 cosl
:l«a\)u\j\ S9d>

~il3)5— OPGI 5)an)l jeadlly 2371 Olgps e dul,lll odn & paidl 1aglShH gad-1 @

o 04 5= 2022 )b es 1600wl 570 SN ) ods el tige Jl 3901 @

Bl i o ) s

syl Sibgae
Dk L Lpasils Sy ) odia slde] (3 lsmaall e dpall gl

Awhl |2 dengs & dsne @

Sl slas) 35 @

G gl slac] a Cgiedl @

Ayl S
S L O N O
Eol) 5 s U] ned gty U ey ) oY) ) 43 ks oY) Jadll @
Wali 3l Goedd (3 Wl L S judly ool Slaghall pllad (g Bl Y1 ] L s J5Y)
A ALl g L SN ey £ el Ailad) 2Ll olull ple St 20 48
ol 3 UL G o ] oppiby el (sllly B ALl ) 4 Gl g Jhadl @
Lxidliey 2ol wils o,e L1 L33 W ol (3 Ll edsenll g3Vl lallc JoY)



dos) pall (g N Y 20 5Y) Juadl
&M\ Gl Al g




Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

4

Vs o Bensl) Ladig 435 (3 0p0) 1o sl dnsl) (3 dals B Slaglal) plles o2
et ol e colblad) il (3 ) e dasn ) Al B3 s gl cady gl Slaglald
S el 81 iy S dngll il a5l () Vseog 25y Laasidly dasd) ks
2 Al el Y1 e e gl B3y ¢ gl dV) dle s aeall aoY1 Bl sl
tde b I i) (3 E e g ) s IV e G, sl o)) sl 202
Alad) waly S ey poldl Sloshall allad aalill WY1 ) & Gbs 1 JgY) Sl o
Bylly il Y

3L Sl al 4 Gl 1l Condl o0



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

ol el g abaall cila glaal) aUal o Bl UaY) gV il

oy Dlaslall e Jsadl (3 LA dse ey S dnngol) ) e gl Sleslall ol ey
S eedl Jgm walin 1S5 anlly sl Slaglald pllas pygio ) 3 las coll s S5
coilaal) ila glaal) aUa3 Aala 1Y) cathaal)

Bylpeinl ponds @) Ayl DU o Y Renge ol ade 058 GBS ol Slaghall plas e
edmiaeld BIW Sleglall sden $l3g (g)sY) fasd)

A31aa 5 aalaall il glaal) AUAS Ciy 25 ;Y £ LAY
:w&\ CJLA}\A.\ ‘aUé.S (’}G““ :‘ﬂji

tts et Gam U s O (g o) leglall allas U) Gl |3

o5 " iy Bl olall o sl e deget a 05 a5 Wl al pllad) Gy talladl Ly
o eSSy M By b vy ¢ and) Lpan an Sy Oglasy felisg by ol alsludl " ae s
53U2 Begagt gl A2 s it Slel Yy Asledl o ds et IV e das dmb (33550 ol

Uiy 5.6 Glual e

Slashall ) ol e lazin iy Jand) Lam roe ibg M) UsSA o Ao gaz b 1 gLl iy pad)
ool (3 pdtels frl n bl 3y (oW Kl pasined) 1) Sleglald sda Jlialy caill
2L ed) AT astls

D s e SVl e Beseg oty Slagleoll i il (ALS) gt Slaghalt allas iy
feod PN e Vsl G adles ¢ colhedd) 5 DLy olally 331 plaszal 25LasY) s
s bl AW e 5 el 3 Bies Sl 2 2 Y UL sl 5 gy e
3 gl el g o3l e degast g RSl B, allaiy 1Se

Lol gdsd Slislall £5Y UL Ly 3%y Joy ot o5 pa 1Ll Comg

4 soc 3 axale 5ol 8IS ) ool o] (g 3302 A ¢ aly] all o |
18 520030 w5l 5 i a5ty Jall 15 ol Sloghal) ) graniy Johd ¢ ol o i1 s 2
2122 o ¢ aaSayic Bsbly il Jlal) dgalle sl Slaghall (25 ¢ oalf s oaidl s e
29 o 2015 cluoe LaglsS 5 plall inale ¢ Amld) Ologhall ai ¢ Jsma i) o) plias

6




Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

Joss dep olai e e 00 sl sl 3 (oY) pladl e AU il Gl al il ey LS

debizlly By 25 Slaglall 135 s Al laiey Uslizeg Rholineg dailte 5y92r jand) Lgans ao

Pl 5,34 pit Ly alasV) amgll ol Lpags 50l Oled) sk W) ey 2

@S Slaghall alles Slual 1ot

21 W GVl g Gge (6T (3 Bl Sloslall s ay

S (35S 28T O 00 Bt Rl W e (3 plbd)l Ol W dly Slagkell i 0

¢ olyl,all

ladly Sls Yl (8 Bl o)y bl (3 j3les Of 8 @

Bl Olaglall allay Ougyy apsllall ClaaY) o Wbl Zloly 2SSy plbd) 2SS b ooz e
LA Ry Slal )l 334 1) Bile 2ha

Slaghall odn dudiy Aime 23 S5 W Sy Ulasl Loy 3amgl) blis amgl o Slaghas zég5 = 1

el LB lemy noilly el oo Cnemy B LB 515Y1 JU ) el e IS

LA 3 cls) oy B0 Nlg Ladesdl Lty aLAl )15 2 laslall g5 - 2

Bgl) Sl L (S B lacdadly el W) pl] Gub on ¢ Lede BBl 50 Jlgel 213

LS™ ¢ cnbalall Bl Ad1ng Anlin o 3151 S pladl Wajse o)l Slogall V5 pag Ll Lgadlang

Bmsll Ll gl DS o o OlizabVly WEeUST oo 9 blis L)y dmlie (r sl Ol S

¢

el a2 el Gl ) paginy il (Kay Bsul) laglall e alailski—4

Al ¢ oY) pskell 23101 Al el Slaglall 8352 3 JoSL) dpuald] Dlaghall allz) plbsuinl 1 (g il s Sl |
241 o 36 sule S5

5 Al psley BoLaVl psle BlSC fule 5ol o 5The (-1 38U B39z o il Slaghall allai 1 ¢ Slpas 2
4 2 20180 4l £ ye 5ol Baslr ¢ g




Asbd) ciluapally dnapall (B3l WYY 1 J 5N Juadl
;g..w:h.d\ Sla glaall al.BS oailad g il g :ga'm\ &)ﬂ\
@) Oleglall allas ity : Yo
g tegll Laall sl
il Vs p oLl aed 3oy giss :( Data Collection) ol aws @
S 05SS Wy  WlasSTy Lgtis e 3aedly UL Lo e Slskes Sue ety oMUl
2SR e 22U 5T 2olasYl sl s o ol e UL
o saley Lridl Al s Y 2abo)l ods 324 1 (Data Processing) wuldl fais o
Ay addsedly readlly 2 gdlly (il rendly cCiiadl re Slelxly Slshas Bae
Z o S bl 3lsl aisy Leiss:( Data Management) <t 83 e
o Olles ol slasl Sl e domitey b oS Eut lernl Lebany (ebiads lehaisy
e adly Lpalasaan L G @) OUL plaiinl fods LS )
Gl L8 Olewd, Obde UL Je 26 2k, 324 4 i( Data Control) wuldi 4,8, e
el Y sdady L B ) fadd) 5 SUL B gl e ST 5 sl e s
Slkes o SUL e 2B (55 oLV dnld) Sloslal) sl Lo 3 dedsand) LY,

o) SIS plasizly Gl Bl UL By o5 ed) Les Vg amdl)
wloglell alzd 28l 2ibsl w5 1 (Information Generation)obeghall 35 @
&9 el Sloglall Jro gy padly kS Badaze Slslas Aibyll oda eaBy gl

collall Laisy Jio) zids) AleSs

sl 83lg s JLSan Zaia 35T ¢ daxl b ghos 13V (pnd 3 (ol Sloglall allas 193 ¢ (bl 5 Aoy ¢ slaw Ladass T
04 22202020 23y o 50l Baslr ¢ peendly )l polally 25LaBYI polall JST ity LI polall 3 83151

8



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

gﬁ""’&‘ CJL@}L«L‘ e\.’m uﬁﬁoj (01—01) "3) JM\

il 4,08, ]7

il s ]«[ g ]-[ ﬁw]
alibal) i)
A
4 )
alibual) 5l
& J/

4| bt dlas

B3les 5 e 5 Redie 35T ¢ AN BB o 39 ASIYY gl Sloglall s 1 el LB 3yl JgmSTr pobeall
10 2 2015¢ o 2 b)) das Gnals ¢ Bl ke 9 B3LaB) pole 2S7 3 ndl pslall 3 ulld

@ Slaghall allay j2ilas: L3t
Dl patlat) e e gens e OF (ot Vil 15387 ool Slashall ol 050 5 G an
Lo W SUL Al (3 de g Bl e M e s el Olaglall plas a2 o et —
Al Slegdall Ll sd
Lol Bagll Il Ll 18 SEY U S (35 dpg el Al Sleghall 315Y1 395 OF -
3LV A ) 225 idlly BB Geied AU Slaglalls 3153 595 Of -
Jeslally Jowsly jeadll Llasdll ag egll Lemidy (3 Baslid Bl Sloglalls 3)15Y1 595 OF -
k) sl JlesY Y
Tl die sl3y aibly aels 3 Bl Rdoglly 1Sl Sloghall plonl & sy b 056 OF -
L&)

el (3 ) Sadl e 0SS sty it Y1 gy Loie 31 B9 M0 sy O -

poke 3 fwbe B3les s ol e o 3,50 (W Pﬁ\;ﬁ\ 834 Je ol o ‘g.o\ﬁ\ Sloghall e\]'aa’ ol ey (ibes O !
16 220150, 0- Uyl w2 ST Gl ¢ Bultl 5 I



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

3! dpealS) loglall j2ilias 1(01-01) Jgus-!

oLl ol
AN el ST e Al 20 e e 13) 2 05T laglal RN
ot g sl Y e sete GOSN R 13 06T e glald 2a))
i) 2as) §f Sl dege Sl (f UL 113 AalSan 0585 Slaglall gate
Al
SIS 3 (3 Bleasal AN dse (Sx W 3 3 i 13) R IRE

9 Usgm Lo oo pinnd) (S )l ISaIL Lty Sleglall s 2 i) e 2w

A Lgaldsn)

& A i Vgnsenad 13] ST 45 o ilal) o ) Sl o 831 6T | i) 215

gl aglell 3

pote & oo els s3led o Badie 55T bl G I8N SN 8 gl Slaghall pla) 93 (djgh (el : pekabl
12 22017 ¢ flas aasloc gl pho dplondly dpsliasVl polall S &5l

sepailaal) e glaal) aUAS Ul gSa s I £ i)

Bk L sl Slaglald pllad a1 2l S gl manl S5

el b e ol Al Al dndl o SULY meemn o5 s psk 1 UL aed Bug —1
Ay e BT (G ol s g 3 ) (3 UL s ey ¢ fomendly dlaSLL 20 Sl
2 @ bl g e 28 50 allll Sl sl by dengl) dagkls delonisy Lids Jpad
2l 3 Loy aned

o QW el danmgy Lebedly doo il ¢ oostl) (ol ol psdy 1 UL ddlas B9 —2
ol dazny AT adles alas o sielldl Wlagdl (SN Al of Baldl 2ag ST (o) allad)
(IS g 2l e Ol ISl B b ol e S

t ke Al S ALl 3T G b ue s

br Das 4 ol el el Slasall pllas o o IS sy o (Algdl ) A1 AL —
Bl ale maly e duls

ol sl By ol Slaglall plh Gy S3smgll S el ablall ales UK Al —

oS e Sl gtas M Dy (V1 Yl leglall

(}LJ\ Rclfg MV r}lﬁ é fwb solgl J.:J dedae :’:J,f.:\.ng JJJA.‘J‘ )\Jé S ‘:5 w\é\ Ob}l’i\ e\]ﬂa ))égéﬁ &g ¢ ) g o 1
27-26 amio 2018 amaldl 22l = or — £ op bl o2 sl o) psles Bl 23LasY)

10




Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

o5 ke 055 AT lile plaly asllall Baglall 2k maly ST a5k Gt UL oSS @
o) ik s

il Ul s (3 e e S (6T sl ) eSS e

tit Ollall 30sB s allal Lk LIS s Goas 1 Obaall Susl oSG @

¢ el el L‘;TCA Lels Y LI olbal) s o =
tedgll i 3 olleal) ael i Jlaatal wcﬁy 3da —t
ta; g b Joll o Sllaall S0l 4l -
collaall S92y O e Akt Ldubad) malpd) e —
slodinl mabpll e ¢ JFM suwy Olkall 3550 5id 1) Oag olball el LSS Lises
st il 3 g il Ollall ol UL slyw tbeghall of SLLII piE U9 =3
F on BN ke ol dar U o elld) Wl (3 el Lghannad 25 Slibe o 2T il IS
REHTER-NTS
A (a8l ) Sleglall pllas Sl 2 Caliseg 3ol o Ly i leghall ayygdy s By —4
sl O See (il 3lslsT ae W CILY Lhemnad G IS )y disdll J gl
Sza o pekls”
G st 5k alad) (3 sl IS Jo 1Sl it BUg =5

11



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

(1S Slaglal allas sSe: (01-02) JS2)

<L gty u'f‘ A1y Slaghas O1gd
Vi “
A1 Oleglas Clgid 1> Oleghas ilgd
V1 N
W R
— )
Sloglas Sy I (S dsee

AW ple (3 28T s B3lgd L dedie 55T ¢ AW (15l 8392 8 dmsld) Sloglall alla 1 ¢ 2sile CLST: pluall
92 2019¢ flates ol ) deak) s dnalorc o) pslal) g Bpalasi¥l psle 3JS7C Bl

(rad) ) Aala 3 AU allaall

gl SULAN mo Bdas (3 8580 Jolgall Aips] e pdd 808 Oone BsladVl gl jlanaly o2 0]
LY G Belsall ods ol L bl dy 31 S 331 d 1 IS sy Wlsall daas ) G
S e ade mllaale plal ga Mg deassll 515 Bl Bheall oo Ler 3| (o

(ad) AUt dala :J5Y) gAY

Bl g Yol

el Jrads bial 348 () BaE g aybYly g asleally billy bl s deges o LD
Aygpiall 25 Aslpd oty 0585 VIS gl Dlanse o dgall GlSU e gk

) 31591 Y aals B e o3lgmal 5 ai gl polal) 2036 3 Lils Late g SLH) 05 O LS
U 1oLl jeen 9 pladl OB e dezns JLH) 05 OF Ly L 0gall Bngand) liad) sk 3

¢ Blgludl T *

12



Asbd) ciluapally dnapall (B3l WYY 1 J 5N Juadl
¢ T

i) asbial) e *

) el Sledl i) ol gl U b Gl Lgaby Al a4l e ald) Gy S LS
2 agall s blis jols s ads spm OF 095 Bl sleWls ST (3 ase B8Ls 358 3000

s gal) B bl jusal) Aala o ALY £ i

(S el Ogonas — 1

ot ke By sl e e (LYl B 58 B Blles iy g5 gl o jolai O]
Bl Litlly S ) Slaasdl e L) el (3 Law O L 1y chenw gl 2 ezl Ol
A&15 g alanes

oo ol L5 Y &) Slansll QAT (o) Jlall msly é i U1 ¢ JLA ) L Y1 L ey
sdz A8 gme Joladly Sl W Slaall o0 WL S Ly 4 paadl (g JanaS (1))
3 el o Lislall ol Lo el sl (3 130 U

[ S gl pgge —2

QG et QU asls 3 U el 23] smg QU el 8 e 6 e 191 Gl
o oY) AL (IS sl Cuds il ol las ) o Ll oo 83l Y) e Al oSG
Aelets alNV) (b (3 sl 50U Leadgiy a5l wllas N1 g Glall e slinl S pd) 5,08 IS
PN i ey gn LWy S sl

Bl y ale pole 3 0T e B3l Slllane JLSanY Radie 35T "iyylondl Sgdl 3 JLE gt @By ", L o) i 1
4imiv 2014/2013 2asld) 2ed) aliyg Lo (S0l Anslr hons Bilirg Bnls anad
5 dio g iyl b Taadall mjedly il falal 15" Al Rlr” (55,2 e
Wy e (S0 dnale Bp3LaBV) plel) 2057 it le 35T "IN Sl il o 0Ty et a1 ol Wglt” | s s
3 a=ia) 2003
Alpos Gl Bl (3 Sl el Sy Lol ell) " g0 Blid A3 (3 L gl Adlad O gimg - Ie” | s By
1520050

13



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

) al o ) aldl OF s ald) s " 0B Collette Christine coo: ) Caypad)

Gkl e Vo 3] gzl i) 3 Vb Dnite el Oy ¢ 51 tlal pasans Ol -S4 i gald eTHE

W STl Jledl JlaszaY) oA Lt oL

Parot.Claud.Jean «

S Janid s Sl ol e gl 15 8355 W LAy SV p dsga 0 2S5 " & e

eVl s we 05 1y sl 3 B bl el G andlad sy (sl

agadly AU Ohudlly dewgald Lalall dondl e YU Adlad) sgud] plis) ae SLA Labasdl 38y gl
1

b

QAN SN 8 S el sl 4 tadiy QU el g8 dl e JLE ol ey 1IN Ciypad)
o) (2edd ol o sl Bb e dadl Sl syl e deges S eed) el (S
of Wy il B e panisall 3 AR B o8 e Oly Bl g i Y g0 ol A5
e U LA ) OB s e Dz (o laid) am Jleatol 8 R Sl men S g 322 3k
2 05 (3 VUL e Lo bl 3 VLU sed Y B A ods o Bkl 2ol S Ll 3>
s Bl 3L sde e Bl L Al s M OlaY) s dssez T Jo jndl iy gzl s IS ey
s S Ologas JlasV) oy YL degol il asld Sl Y o e LY gy
Vsl 3 LA B (3 Ay S ) e 1y png i oseaily

st pnedl) Gailiad g & jraa o GG £ Al

L S gl Sk Y

Ddlis W 3oy S edl pra 1 JWE mpsdl Bb e il Plegh Jlaxal /i
JEYI e 35 s 5] LUy g2l Bl n dosial) Sl W) il sl Jo T e eyl
A58 Ayl il L) peeald 2wl Sl Gy e 0B adey 3l

sie om sl STl oy oo s AN B ddes enas (S il gl A —0
o5 5 G S Ol bl o peedl Bhee ) plinil 3,8 ot gbpe a4 50 1S Gk

Al pslall & e Wl Balgd s JLSand 55T, "RaladY) Slewill @ QU1 s o S el 11 il Lo !
4 1io 20122011 i)y - Ln ool daslr, Blirg B2 aad,
i 2012 a3 Gnals ailory Bl jaad iyl pslel) (3 gt le 35T "R b B8 3 At M1 98" Lo glas
89
7 02 055 Gew oy b5 2l i
14



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

sl oo udd) Se Y adey e Aok candy Bensll B S Sl s JUH e
3 adked) Blhes peas ol e gl g sl Lomig 23l oy ol Sl S5 113 SULE
Vil g myptll oot gl gl ol Yly delsall Loy a5 3,26 UM 0k Jiu (3 ) ey
:‘;:‘L,é-\ et il 1L
L’;"\:WLNT SR AT L;U-\ g
LS el b e Bl il gl leazal ag 1 LY Aol

PPN PN Y CON U PRI W W ER

LB ds g il) Plugl Jlerawl—i

Ly AL 3 s JLA il b n il ool dlestl L) o) ailas
Laipd) -1

Gy 5l @ e Gabell OpW Al A ) Jgall & pi ool b &T o pal) pd) Cm
.zj@ L;d&;—i .ﬂjl.w 29279 ,b—))\., Jd oda

\.@.»_A olip sue Eg.ir@h u:l«aj\ .X:—L dT uigj

a e pass SO e Blal) Gl e v )l e il g Sl 5T LU clis| Wl @

¢3)5 Oy wlad) 2ols

.2

of slis] of pas o 2udd e Ll Jgad) b die L) slaa doems 2 of 8190 3365 25 @

(ol Sl 2 dlal Al Sl e s3liza V) Ly Blall il o ) gl

4 et oy 5 g ol Lo ST T s w5 @1 23S0 pts itz 22l S o3 @

(e pb SLLA (303 o)) o deazy L) of bl 3 4 sl o Aol Oleety e L3 @

LS pgs Yy Sl fon n s o S w00 5B oT id b s ey gl o b ol Jas JS7 0
Aesgll ol el (3 A o

U aglall 3 el ssles o ollbie JLSKanY 550 | "Slaud-| &Uaé dawgll e L3 Aol ) jod) 31", 400y 5 op 1
97 s0eio 2011/2010 apmsld) aeudl 3l Tl ol daslr dhens Blorg Bl Slulys j2ad ) donl

Bad) i) dmals iy 1 jaad ol 5T, B3LaBY) dwill 3 AL IS audf 3 S ) y9 dadel Glgs
11-09 aip 2015/2014 a0,

15



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

(g ol =2

2 Zerly Al olelbsY) dle el ] 2l S ¢ ez il e gl Ol Om
) ) sl (Saadey " pall g 881 e I deg i Slgsl plasual SIS OISTISE
Gorha pE LA

QS:LJ-\ et =3

Earll Bb il WL Gl olg] ol o Laaloy wlyadl U s LA ) fasy
Byl &l L) ] 2l Olall Cp e OB ey (396 LY s 3 pala sl2] LWLy
G 2sed demm LY o gl el e Gl BT LS (gl pal e el IS B 150
A ey S Cpedlly el ol W Jad AL olay il s,

S el gl -

Bl aogd) GISU sl > e an @ S ) B T e ST SLH ) O]
oS LAl el L ST o by e e e LAN BT dlend (S LVl Lase say
el eds O el L“;Lfé,-s wa o8 Ml L";\,;,L\ L sl & densll Sl
Gl 3,2 S el ey LA Sladl @ Bladly LU eda plsile gl e Al
Wi lall Cakiz bl L) el ik JWby L 8308 gyl SlelrYly dolyill Lo
Lo

Bl JLA jedl olie Bt bed @) dypall a1 (3 Add) olies a2 JLA el 03]
G Bl gus| o @M.U s &) Al oLl cohlael 9 Bl ohls e lew sl
Jeld L;J\ sl bLiS 4y b o (apdy delianly Lol Colaal 334 J:—\ o Hol Lehaaris

G ) Blizs e 2o ) LA By sl Bl el (3 ael) & A s sal)

16



Asbd) ciluapally dnapall (B3l WYY 1 J 5N Juadl
el ppeatl) il gina 2 1 g AL

LS bossle 5, ) Sligtons Vb SLLA gdsits bt ) Sloglall jslias g plsl ald
Pk Lt LaSD S8 bt S ) el el Caiad £3LasY) bl (3

:gz:.cs\jw’ﬂ\ ) (S giams —1

Wi @ Jren g Rl 2 L LYY 5 oV Jgsedl lilesal e 5 g sl (3 el 203 i
OB 1Ad 5 i dW Al sl s (3 lulnd) g Lkl s skl o) 3t sl Sl
Badaze Slaghes o iy OF ot (ggndd M (3 gl (gpndl 1a placal jp2 o 2 UL
QLY il 5 35 e g Leaes s Dlaall on (3 OlpizeS” izl 5 LU (o3lasV) wodll s
fok b o) 1 plgs o Sy sl e 858l 20 S Ll

Asgold plall bl SLWI g *

frgoll Bl Bl Ay 2L *

o By sl o A i

e (35S 82T 93 ptmy el OB A s 5302 delsdl gegias ade (sl 1da (3 LA 506 Leg
SO SEI 5 el adlas (3 pasei) 1gaSs AL (Bl e Ogpenll detes o (sl

S ) (6 grms—2

e e e e (N
Bl (3 Syrad a3 ) plen ey (B3gall IV § ok Rog U alad) v sl s
(ol gl Sstamn Jo lheall asil 5 ol pend) 5 Y] Ldasdl oy s

Pk Lo sl s 3 ) ples ooy

L a2

bl a5yl JSLadl e fulad

o AT el V2 e aheaid) Sloghall a8 008 o slazeWl 5 ¢ aall Gsznedd s5Y1 o3
leghall odd Aol il (ot ol

Al kel (3 el b e cag ) SLL e g olelnd) gubs

Lol aidel) 3 cppend) Gy Gonidl 3032 9 2Ll s

L https://www.politics-dz.com/2022/04/15 17.54

17



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

:‘;Luj\ ) (8 grmns — 3

dl dsesl) (oM tedd ool JlaazaV) I35 n 2 Y Slbaal) 2316 Gladl) pasd) jeedl 3 ooz
B Aoy b pid) OF ] 3)LaY1 Cpns ST, Bsle e of Sloazt 1 Gt slgs el lor 2l
eloaa¥l g AT Slaskas 1) o Beais delgd Aaulyy Javas aMie Alas dax ot lasl) ol 8
& Sdgimal) 25 Sl (s e Bensgold Bogl Slbaall 2310 58 (gsml) s (gl ol
bbbz WL ax g o) B 3 dle o Al 1) Sleghall palas OB WU oda (3 (3342 JIx-Y)
Tl (e 2l LB 3ok 23000 mn e B oy |2 0T JSTL2L) e sbitall ey Lo Y1 8302
e b syl (3 i a0 el ey sl s (3 ST gy )

Adeads Claal ) galed) ClaaY) aa s —

ol Slelrly dodid) gl g -

A 2L 3 peedd Sleglally Ol 13y (S &~

s ) ) 1A g Gl 3 uald) g Al

W ol Jo U ) Ay 1 S ) ]

St ot e ol bl Jzaly 25U ool il (3 sl Ol Yl pudl Caly 0 ®
LB bl ymy Moy 2SS 51 05ST gl Al 2, L)

o Aolil) (S sl (3 g W dl i oF degose Wil Ol Rane (ST
et b @ ald bl dgry e S s glasyl dib Lol CGas sl ol

AV emg Al JlemmeY LY gl i pldB ol adl LB e Ry a1

TR WS

i Y bl Y W] (3 gl delld) s o M) e dsgas =) kﬁij@\ el Al ®
GaZ ol (3 adse o Ay SlelielS Shilasl mog Laidy iidly sl SBL aed sl

U aelinly oLl Clual

SWJAJM?JA&J.U\Wl
18



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

Ll Ayl Jo Sl sl Al PN dkS m gy (01-03) et

slegh gLt e S e el s

otlSLY s 83l el I T Ry T p—— R T )
Lol

8@0 )L}wg-fgt_bd.mw)w\
w31 3 Sl ) Blial 1L

) OV 5ad 1) dewgald LA ) ag

A SLLEIVL M) of il spomg ade e aSTT LS00 8)10) s sl 3 45, ades (o

o 3 e K 3 el U adey S e e e S0 ) gl el (3 S K
g S bl Gn ga glllg 2yl o 2l e fedll g 1y LAY IS

il a5l o Maddl 5 et Calisd dansll JMaeal I e I3y cagld) adladl 3ad *
Loolaze) dsgal) S ) aabisdl 45l oL Vs e $UIS,

s 3 Bl ] JdS Sgtmn o 1S 680 U a5l Slbeall Ot sl Al i) deds

! omlia¥l LA B 3 ohbas a5 isg st ol sl 3 s ey

203 gda g (Aladl juadl) fgalia uald) £ Al

: M\ &3 3.3,4-\ TM —/i

oA 258 gl BlaYly gt e 5 BY ) Ll 3 (Kol ale Bnsll 3 el
L gt Y A sl O alole el 5592 sLinl Oa5 Akl 2l delsilly deold) dmzdl Adllae (s

Capd sl osll Lk

958 i 053 Gow e s ols |

19



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

et § S ads T —0

By Bl s Oliy 35 W AN @ e Lede g Y gl s OF e Tl s llay
AL IS i pas ) (555 OO 5 (b sl ol

Ballss e e BB e ne g e BBIML maS Begll o) el B OF Q) play S LS
L2 Lzelol 0585 8 gl Al ol (3 Eodl 093 e

Pl Gl e ababld) T e obled) Lol —

Viaganl 2t ol o alabl ol o 25U 250 —

F U ) S9u LG

il odd 1ngd> camg T Y] g e ol 3l JMs e el B2 9L B0Y) cdrel LS,
DA g b a3 e OF (ot Leald gl s Oly ¢ o5 T R e

G Cmadl jalan 0 ey L5 Lenad g BSLH) Sl ) gl ol pke © Al 3gud-) —ff
tot el Ly of et

Cbl st of a2 clis| e ond ) A8 Sl adlly 3ghall

tolidnally sehall 3 2isS Olleal] 2add) dabll 4pis ™

Aid> S e I Olheny pLAIL dnsll sl iR el *

LY 3L sl o sl dially 31 e pll daally fadll e 3131 pde O e el
Bgs mip gl JL sl ol (o 25l sguol) peld) ol i AJU 39 -0

2Lz bl O Lo day LA

S gal) B Al el Al S 3 aslud) £ AN

Aol Y] a2 OM s Ll i) L el 5 R eed) e L oB S b G
Slaidl 1y Al ple Lot (3 Byl bl Ll e LUL T e dgall 2ds 1)
odn cabsle Awgold s (6 i OF 3W 32 Y &l o ) @ B e Jo coas )
@ S iV el sy Bkl Byl e Ju ey ¢ asl BULIEL & 5
PRI EP RO EEPE BN

1615 tonks 53 s e ol il |
11510 tnio 553 o e S5 ol i 2
1008mis 053 e pom 53 o2 202l

20



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

Joes &) Gl i W) o )ty oy ) 7] ol 8 1 A fol] el s Y el
Lbsdl C3 )l i & a2 V) i) Cubdly iy Aoy Lpandsy 2lasst) JWsY) a3
Ll ods Lo s &l ! s g sl ol a1 Al

P e s s Bl Bl SLBIVL Ll o aldl o) Sl gl gg&-\ growc
pisns OF (S0 cngall 906 21 o Bl ag lapend ks ot Bl Lns 3 Gl )]
Jdll Jlorza V) oy il old Bl o Yo 3] clgromilin] & YAnb pine e Oy Genesl) 4 L)
U s

&>y (b LA danslpn ) L g s 3 Radd Al o ds sl A5 Gl Y1 0L e
gl 055 O gt et el L) by Lenw alolall agld) ol Lkl SLldVL (bl Wb
Bty adlad L gk s Lped) Llual 2Ly Letlan 1ats =Y Sl s L (S i e JLA
Sl 1Sy Al Sl 83Lise ¥l ol r oped el g9 200 4 s U1 ol el
S gl Sl e Sl

21



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl
£y gall Jga Ailaal) el yall 5 U iasal)

(.AY e 25 Jobn adey L;LA—\ Jrown L“SM\;\ Slaghall s g 7055 ol sl A
£l ] Jg bosgds 3 Sluhlll ods 2,05 cdullll paost B s Y1y Slall
A ) ol ) Bk

A8l el Al 1Y) allaal)

gls g Eoll 90 (3 3T gy AL Sl ll (Y Gl Ggw Ll s I
ol JoW) casp ) Waliend gly auhll) Olpaze 4 AW 5T 5 80s 2y clyw 2ullll § g0
P sl e Ol gl R Y AL Wy Agpel Al lal b
A ad) Aadlly bl al) 10 Y g )
(2019065 dat Phov ol oS> Wbgg) dulys L1

"L )l sl s 3 gl Sleghall allas yo5" Olgan

By A 3 gl clog Wad (3 el Sloshall a5 93 Bee o Rullll ada e Sl O
el slegly Slaglall s (3 Alzadd) auhll Ohpaze ool Ol Jodly o)l mell e Lol
i) alad) ) Wl g Ay —eadof e Ll s Al dnls e bel LS
Slashall plas 3T b o e ot gl Slaglal) danly 0l clogll ad (3 358 1)l &) -
Ao S clogl) wad 3 copla ) n Bedsn ) Lo D e
Pladl Wl il o) el (Blaly ohol e gl S 318 el laglall ol i3 -
2l gy ) alSd sy Bdlae 13 0SSy W gl

o 055Gy lylsYl Llall IS 3 anpandy plladl 1 moeid 8oL —cib ol (e— A2l Bpie o8
Srie oLl susls

b JLSanY dadie 35T " Sl gl slo gl iad G guld) Sloglall oS y53 (s dat e jale (S gy !
Baalb) Gl —Cadgf o Gty WL el o) psley 25LaBV1 kel RIS Bhens Blorg Bl (3 03T s B3l
2019/2018

22



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

1(2019,&.\3\ e 5)\!4}3 U»L.J\ :\.3!4.9) dwlys 2

WdlaBY) il 8 Al bl Caf @ JUE) ) 493 Olginy

5 alasdY) wlawgll 3 sl bl W 3 o9 5 S el gaose A anhll ode dis
S ol ol ) g ¢ JLH bl 5 S el Je 3l calie ) ks LY s e
S B 2] 58 dnly s & el N Baate Ly e 5 2l B Slemy e gaosll eyl
ol ol g ¢ Rkl auh) ] BleYls RslasY olewsll 3wl Ll aal 118

A3l Slawsll oY Bl 2ults Lad g g0l s IS

ialadYl Slawsll Lerly @) Al bl o b 3 SLb el sl 5500 T
sl 6y Al g BLEL S e el ALLL Lo el Gilal Lo G5 (3 pdates
Wl sl by ol 5 Bld) s IS 2l ST 5 Sl Of 551 3 Losd £
W o AL bl e i) o a3 S IS0 ala sl (8 Bagll sl

22019, 0 3 By Sekialy) dlys 3

B5LaYl dusfhb B IS B5ud S jemdl Cabgs Olgon

oo 9 abasVl sl (3 WL G s (3 S ) Ly 8 goge I Anhll ods ciis
, Gslas) Leblaal s.am S g2l Lemig oL bl (3 a2 5 Al Slajles oL Y5
ez 13 9 JLA Opl) Lemas &) OBVl med e B3liza Y1 Al ) BLoYL

st ey, e3gdm 5 0)93 L) el 28T e sl Ll Gl s sl ALY s ey
Jor L, el dle Lagd 3 olishdl ma e 83lina V) A4S (3 Cony C,pf ERUNCINERE e
W e (] Gengl) Las g lpshadl ada we alad) 5 33liea W) 2483 S podl JLE 5
JW g oabas¥l oY1 e 31 & OF 3 ) 1 ol Cudl oS5 5T g oy . disllall
g, AW ol JWoslsdl s e Bl WL JL 3 A T I S E R W N
OF dl kol 2yl coalsg, U1 L 3 gl (ol Li podgn el b 5 41 EWWHY
g o 8l 00 ol 5, Al Cn (S5 A Bl wleell 3 ol S e

QU Ll e Gy Bl

5ol wlllate JLSanY dadie 550" E3ladY) duwill @ 3L bl Caf & S el y33, ol 5 3lbg WU Ades 1

2020/2019 amsld) &l geppon mp oty W) il da Gnaler Bone Bolorg el (3 20T s
Fole B3lgd lllaze | dedie 55T L3laBY) e ghb 3L bl d5ud ‘__g\.,;,-\ el Cab it e Lo, a1y Helnl, 2
2020/2019 aaald) adl o F o Eball e Al Rhans Blorg Al 2ad Al AW polall dugalST

23




Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

1201831 o 51 ) dwlys 4
" A Aa | ) el Olaglall allas 193 " Olginy

gl 1185 s 2ol Szl ool ooy Bnwsl) (3 sl e M 28T s ) 2yl ol it
@ Al Sloglall pllss a1 ol e fy (el Sleglall pllas aoalis ablaYly el
Bl A L) ddsy Jadasid) gl (3 pladl e 9 caes IO e s ) das
e SISl e degeg ) dnhilll clog Eo

eadly sl Bl e 3 S5 as U ey Gl laslal) allss V0

Jo Uiy Sl N e ety cids ) Ll By of o e SN i YV

Ll el pae e
Leflsl SS9 A=y jased 3 &l uﬁi ¢Jgun Jg.\:u by g2y o EWESNUI - PES U W] v
Aglld s 8" S

S IS sl Jo T gl calalal) 5 cdggadl b e sl ool 2l i)

22017 ( 3013 5,801 dablb ) dulys .5
da 3 (3 At o) AU 81 BN (§ guls) Slaglall allas 455 " Olgeny
" dslady!

A e Y A VLA BT (3 ) Dlaslall i ay pss (s el L] ) ) ods 3ad
ceged) J13g Jlamma¥l 13 SEN 3 gl Slaglall allas 93 e S ¢ 05y aslaB) dnsll
A e Dbl e 2l QU LBy 3 LA (st plonal e S Lagie S sl
Slwrl) 57 ) madai (sdly i) S Bl 893 aan i ) I SN pad
((Jorits BugS) b o aws s (sl
Pl SU Sl e dsges ) dnhldl clog Co

EAUFSEURVR NI(NF S N ROWERIE PRUNSTE FINCIY ES RENUE IV RIS
G Jondl o bauelis @) dailin ) SlAD WA I3 e amslie) Sl e s

5 83LaBY oo IS el psle (3 el B3lgd L Radie 55T s ) M1 (3 ol Slaghall allai 593 kol (s !
2018 58 s dost drale ¢ gl g Byl agle
Blgd |l dactie dmg bl ¢ Bu3LaBYl RSl (3 Aol ALY oy SN (3 ol Dlaghall pllai 393 ¢ 5al3 580 bl 2
2017 351 o) g o ) Bnalr ¢ o) 5 Ll pole 9 B3l pole 2USTRslaYl pole (3 ol,y53

24




Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

A V) Sl sll (il a gy ) RSl e3gudy Slad) e S e3sed it a2
¢alstl

B Slaslell #15) (3 AV pladly (sl plad) oy i il Slasles pllai e dgll dazes V1
o) Cratsidly ks 1) redsad) Lt

QU l) Slashal) pllsl lashany @ly o slazeVl Gengold I 2ad gl aets o vV
203 e l) psnd ol 20y W S A0 ) 8LV 2 U Lty WS1sal (3 altelly
W el plladl Slllaze Ll Sy JIged) eah) 45> (& pad) AUy R olisad)
gl dnlt) plall ade (25 Lo g

L g o2l $Yge bbb ua2016,) dulys .6
Akl Olslood) L) ! 2819 Olginy
RSP JOPE K A (eR U NE RO CUEN U IR W S PSTARU R SURUPA PR XF:
e el Ll ceng B bl Sl A (Y ) Sleladl fsed Walll Lezaas
(oY) st

B3by W e I sgs ) e w31 3 S I baslay &) wlebl 1 gL i
Aalad) cle W alaxs ULy agLA) Lol

Jooel) Bdlas dulys e sbezeW) ae cade) olebenl] LA o) 280 . el s gl el
A 3kt Slelanl) SLH el 1l e Gl s sl aald Bl elsl Ly

DA Ao & S Jeld) 2hs) smg QW el £ e g S el e -

LA Akl e s Lilas) Comg 140 IV e algud) ol AleSa g sl e s ) lslky
U

Gl Blas adar JWby 2 AL 39300 pnd (3 2l Slebanl] oY1 SLA el oaley —
ooy ALy gl Sl o e i WSS sleel) oY) foamdl U el e -
¢ ponnd)

pokes By 3lad) asle Ol il B3les L i 3T kst Slload] JLd) ) @Bl (JIss aaly Vs, Babls (s !
2017-2016 amaldt aed) — 15l — )3 A drolsr Gennis s 20 (o

25




Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

T(3Y el « DSy ilazs, 2015) ity
WL W) B g o 0y gl Slaglall allas” Olginy
Joos e aels Al s A sl 3 ool Sloglall plas e gl Lades ] 2hyll ods b
oAladl B Lo a2l pladly SIsdll ol e Sdg s Cnergal] B9 01 Al Dlaglald
(LLA S (3 A Al Dl peaST gl Slaglall s Lgady gl laglall i as
e S ) e degeg ) dnlll cdog Co
Lesa Gl laslall 328 (se Lo WS anlal e (Ss s Gl Slashel) 339 v/
A U (3 el mladVly WL (20 Bl LI oy alolial) pusas v
NI S PE S RPEAFUIE WU eSO WV TP B U Cppr s W P RS PR (74
Slaglall oda 35 (e Jo A5l 0n AJlab 3158 LaS ¢ B8 syl 3)15) (3 Ll
Lkis Bsise 05Uy catsendd S5 e bapdl sac aJU1 s 3 2l Bpwld) Slaglal) 055V
s e Bl 4ads 0SS

Aial) Aadlly b jal) ¢ SN g A

(Younes El Bakirdi,2017) &ui_s .1
2 O s
Le Systéme D’information Comptable Des PME Marocaines Des
Observation Pratiques

¢ el s Jolt G ¢ ilaaglly Bprall DS Lpged (gl LY it ) Al sds U8
G2 UL (plsaaly dﬁi) A ledl Jlsdl e B Y) ¢ dnld) oolu bl 23 s e
g Sk el £ i) et OO s e b ¢ ilasily Saall 1Al SIS (gl
ey oyl Spiall SASED G pllly BBy ¢ Aaslly Spanall SIS (e a B3
Sl e o e sly Snall S Al Bl lglall Gy a3 e Cadly ol
bl oda oo pled) s OF Sa g dhes] Slsa
R WIEROESEN | REES V RO TP C RO

W pgle (3 fole s3lg I Redie 35T "I @318 B3 e 0Ty qwll Slaghall als ¢ 3V il ¢ ISy ks !

Le Systéme D’information Comptable Des PME Marocaines : « Younes El Bakirdi, Said Radi 2
Université Mohammed V — Rabat / Faculté des Sciences Juridiques, Economiques <Observation Des Pratiques
et Sociales Souissi, Morocco European Scientific Journal November 2017 edition VVol.13, No.31

26



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

U Welooll w2 dawsilly Spnall 13l SISEN (Gpis ol Slaslall allss v/

gy Al Ao gilly il Ay Al SASSal Al ol Ll v

Gsidl) bl pasesll G oo 1 el 2SS Jalgally Bl 35lE aosl) blad) ells v/
(G 59 Syims) JIl (ol Boleyy oyl £ 539 (5ol

(Ammari Zahra ,Smail Samia 2017) 4l .2
'"La Gestion Fiscale Dune Entreprise ! &l s

iy 6l e ST ety ¢ DAl Bl 3 Lalad Laate asdl ol laed (U] anhall oda ug
% g Las @) bl Gl e slndl (3 5 G oSl ¢ g IS L Julaall 2
yv\wgﬂwfuwa@wsgwuypcguﬁdﬁ,:{wss)byuu&moi
| S L;JJ\ ;\:iﬁ\j

@ plladl s ol e chgpall pgaidlly ol pid O 37l ()9l a al 3 Gl sa s
3750 B2l 31531 59 Bl ALl alde 2o

Blsl Bl U Wols gl LS 53908 adggd) o3 dgll Al Liwys il 3ls) ol gdll
el B3] e S e LS e s ot sl I3l e a5l oal

( Djeudja Rovier ,Ongono Edzoa Gabriel Alphonse) 4wl .3
Assistance Dans La Gestion Des Risques Fiscaux Des Petites Et 2¢) i
Movyennes Entreprises

Glan Y106 JWby 3l 18 e (Sl el gyl bl 5ls) (3 saelll dnll) sds 2
ikt 3 62T At oy Bl n Rempad) b 315} ¢ eales @) GECT aged abasl Gao
28 DSE s Lge Ll gl e 2hiz e Lalaal 555 a0 ¢ w30 (3 Al anlps L) 3
i O oy WS a2l Bysidl plasianl I35 e S8 Bgpall b e b 0T b ) il
bl OISl Ll dgall bl 5y agall seall saseal algl K fl o odaed

Al 313 3 Slsaw axly @) ol ypal) 2dall Gl (3 05 B G 09l (3 Al

! Ammari Zahra ,Smail Samia La Gestion Fiscale Dune Entreprise mémoire de fin de cycle en vue de

’obtention de diplome de master en Science de gestion ; Finance et comptabilité Université Abdrrahmane Mira

de bejaia promotion 2017-2018

2Djeudja Rovier , Ongono Edzoa Gabriel Alphonse ; Assistance Dans La Gestion Des Risques Fiscaux Des Petites Et
Moyennes Entreprises Camerounaises ,Revue de Controle de la comptabilité et de I audit ,ISSN 2550- 469X , N4 Mars
2018

27



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl
AL el Al datal) ) jal) 45 jlia 5 U Gallaal)

argl o S cluzal Wgly ABLL) Slahll we JUH 2l B)lie J) Bl s & 3 s
Lk e MV gy alzd)
A1 Sl oty AU Aol yldt o it a gl 30
gl ) olahll saw Sia OF af () gaoll adladl 2L Sluhll Bl JSs e
e sde il sl G (LA gl ol Slaglal) plad Adlesl) sl 2zl
T8 ozl (Slag ol Slaghall plad) 1T ) B lon s Ll 2 el >
o) el candly U dls o el U 3 gl Slubll (laas 5
w53Ling 039y L ol psgde U Blon cull Slahlll (aee 3
DA S 3 LA el 2l sl ) s bl sl agdel B
Amgie o AU ALl sl s sleasW) & 5
W eVl g anldl oleldl e salisa ) &
63,500 (3 Aall Al slae] (3 Lgue B3linaY) @ -1
AU Bl ol Bl Slgsly mgre L) (3 di el gt ¢ -2

(¢ poll Sliate LAy (ol dlas slisly (g bl GO oS L 3liza ) ¢ -3

AL Sllyllg AU Ayt BB axgl o5

0Ly SIS Eu o1

e Loy 2022 il SN (Ay5 3,Y5) (3 ety a5 danld) gl 3 AU aul) oF
ity Gy ,e Spaie (551 Jed (3 dwer Yy (R LYs) A dawld) asd)  daplldl ol
2019 41 2015 e 35l S
t il Ea o0 —2

2L Sl Wl Sl pedl o gl Slaglal) pllas 1B anld U aehll ciua
ATy adle ol cdyls
Ul ol el Lo 0 =3
S e szl ade el Dl -5 Bl gl Leohatnl Ak Ll Slahll pe Lol ol
B ) Sl s Jpad 1 Ly

28



Aaslal) claapally duapall (gytail) HUaY 10 s¥) Juaadl

s Juadl) dadA
£ LS cadilly aatlasy abySe gl Sloslall pllad (g bl LYY ) badll s IV 0 L3 s
laly 03949 aaflias U] & ladly S el Ciyad)

aeges ) g J o @lls caall 2 6 msll sl gl ALl clabdl) (2 e s 31 3y
S Lad) (3 4] Gl Jolowin b iy S ol o ol Slaghall pllas 3B Jom Sl o
Ayl odd

29



A3 asal) Al ) 5 Jucadl




Al asal) ddyal) :‘filﬂ\ Jadl)
3y dhodes WS Al lll § pogn Bennsll e 92l akos Jsl2 ga Bl ois pLAN e Liis O
& WY blin| dgle 51 agr o9 el COUL a) Wk ) (gl o B)las ) e
Jadll 1a s & W3y djihe Slo il @ plns Sy sl (3 bl plladl e Liegoge (3 alim b
Fadsendl lgsYlg a3 Ll 1 Jo¥1 Gl o

Laidliey a3 2,0 gl ot 40

31



diianal) A jall :‘filﬂ\ Jadl)
daddiocall ¢l g2 g 48, jal) o 6N uasal)
ST S WU SNV SN R (BASSIT) P S U CROCNIRRENE R

B te Lo 13 2y Legogs 2IK] o (3 bsiter gly 2uhll) Slpiiag Led Rodsizll SlgsYly
¢ S ) Lo gl Slaglall alls
<) gal g A8y ylall o gy ulbaal)
sl e g mezg e Oadl P s dnhldlode 3 aadll diybll oo bl e (3 Jlnn
) wad JgY g )

Caahll @ slasYl Lede @ gl g 30l Slbaally Sleghall JMS ey i) a1 o e
ot SR GO & o) el e slaeW) F els syl daelly S 2l ) Bl
bWl @ bl (ol a2 b 3 bl colmg LY 5 (S e 2Ll Sl oS el P35
¢ 1l3)5 OPGI (glinll pdlly 235300 Olgpy (3 o gy 2htual oy LN Jog Al 2> skl e
ol et ) Vs

Al Al adina ; G g 4l

18,5 OPGI (5 )lind! jendlly 4351 Ol gy L ad) Yol

o2 o 3 o G dengll ol a5 Al A AL et (soladl b Ol dses dengs ga
147 -9T 3 detidl poun ) oS 5 s Jsndl ool g 0lpill " ()linll ppmndly 2351 052"
ctale Bl 1 lsal 259l Al pis ez s 5 199 ww b J a3l 1411 le Jiss
Lehosy Lpales LAS iy ((5)an)l ) 5 23R

B ods Loy ylnd Aaally S AL 3L i)l edly B3R Olgs f e G g
- Ayled) M

:8y9 OPGI sylislt ety L3101 0143 85 1136

le office de promotion gestion « bl 5 g )al ol 3 37 Olgs donego et
il il 23/10/1976 & 143/76 pyurs rss 1976 a3 immobiliere
¢ pf 14791 5 didd psn ) Cast oW Galeng ) pedly 334 SSG
Gl gl Ol nrge a5 o Ol Bl Y1 13l k) i ezl 5 12/05/1991
by 8all Lgmd me aDELYL woline) LS (sl 5 5 ol b wlb Gt )

10:30 zetdi e 2022/03/28 Jsl 380l k2 GalSac pladl ) debonegdS ol 35 !
32



il asall dua)yall ) Juadl)
e BB 3 520wy QU JBaYly ekl dassll (Uil peedly B3R Cpgles aias ¢ S
bl ga (U el 5 337 Ols 0 2011 s (30l @5 (glndl 09 aelsd) a5 )
i or Al ghg Wy AN (LR peed) 5 B3R B (3 dslan V) LS S Ols 3 )
RV e 3 W 5 pls o3 dd B abdll sl e Olges 53
Gy ooladl mlb 5 dagas Aaia (U sl 5 A3 Ol> Ao pnS ¢ Reendll Jas dand

D> 151664492,41: anvsli Ju L, >

aliyy : elom V) a35ll >

it 2l o Ak Sl

Jole 514 Jladt sue >

:ilsyy OPGI (sylinl) jendly 33501 O3 algag Sltal - W6
SR preanidl g EB AN Olges Blukal :
DA lua) st (o))l el 23N Olgsd aany
sV 3 @) ol n ) 5 s S sk
Gl ladl 39300 (3 85050 5 LIS (3 ) (S
Jol et 39 a8y DA U] Sl ael e claz)
()) yrrndly A3 7)1 O1ga3 plgs 1
485 i peed) 5 A3 Olge> dgn BV5) (Sptemn o DLAA) o SV Bl gl S 1
Ol pgy S 5 Llom S delaz ¥l lial) 2l LY Sl Oldie 3 Bpagand) Lot
P Al alell ag Al
coleldl ad s >
toliiall byt g3y Celglial) )l g >
(Lapns 30 3ylinll 3plamel] 258U ollaall 5 slas] 3

Loy gaall JLola) i) sl Gy 331 5 o

055 G pompr S 2l 5 !

33



Ll dafyl] 5 S Sl

fenjold ol JSCAI 2o :
Jrl o bl il oy el 342 ga s dpaly Bl B Sl o dsgaz s Bls g
Goiby By e Wy AVs) (L)l el g A3A) Ols ety wile g hnnl) Sl 332 1] Jgosll
QU S & mosn 50 LS Lt Lo BT 80e 35mg oo Ll ity Sl o Lo (51 5 shae

—ils )~ OPGI jlinl pomdlly L5701l alall ool (SK81:(01-04) (SCady

[ Lalall 4 5l }

N { PRV N }

[ Ll S

[ g 333 2

J
A 4 A 4
Bleoy geand 8515 igeid] 3513 W 550 & Sl 881 i) 316l 3 51s
iyl o Seol iyl dowlls PR RAUS P aala)l Pl gl
( N N\ ( ) N\
[ J)L:.H il ] J.«,AL:.S\ il Z\Q\.U SJT\J Olise)) dsdas [ Jﬁ\.wjj\ Qo
- AN J - | J J
| s | N | N A e | N
[ Ilas ] L3R dlns WU dlas 2 ) dmlios 3)lsl) dmlize
- J ) (& J 1\ Y,
( | N | ) ( | ) ( | )
4y, ndl dliall dmlos daylie dlns O95id) dmlias
- J \C J - J/ - J
( ) ( | )
O BN (W“Y\ O B
- J - J

T gl 38y e ol el slas) e oyl

34




Al asal) dupal) ) Juadl)
~U )~ OPGILisylinlt peelly 237 Olgol) ol (A1 (8 8 s < Lol

sl dypult o 1

S BV Gt iy il gy Gpmily Anlilly BLEVL 258 g ) 3 Bl 3151 g

APPSR IRV WP

(Flall Gl oy geeidly lblaall 2,001 23100 @

W Gl pads e O tgt ) SIS Ay eadly 35Y1 2 Slelaznl pad @

Jlonznls 3y Ansl) Flias JleeWI 21l 23105 (il Lalgo oo cdaxrt by 3800 i/
e | RV I XV-- POS L (A POPREH Y-

Flall JlaiVlp Joadl sy blald n dsl) ol Jo el oo sl 81 Bds [
g Sles Caliseg Jlailly nbeladl O ooy B8 e LaSTdel)

2 e 53U B s gl B35 Laniin o8 gb 35V 3 b o] a1 lyla S/
o Sy Bl s LS

?ﬁ.ﬂ.\ C)\J\J.; .L:n.J.

c Ak Alelally b JLaza¥) g slaall oladadl 339 oLl My asldl UKL Lo 51 @
rdalal) Slugllg dypidt 516kt 8515 12

slaly Jlogl 341 83 sliely dnwgoll (5, sliall A8 Lzegay ol gl doeleas [i

cslis¥ @3l calelal dandl by il sdgy cabeladl Lab e Leni 1 dpdudl 3415kt dokias /O
e Ul Jlal) JSLae o e Jan o b G eall da el 2SS (£ LS
o2y B3R Dl pldlly e Y ST slts]s Jleal) iy

ISy Bl b il g Sl dnlie o 305 oy ddpd) 093l doheas [
Jog atlee e s SISy e B Olpl) 050 g adladll [ty (ST sl Sl ML pLl)
L5 T Ladysag dmansbl Cnag oy ) oYl Jlead) g 2511 lsl )

299 Bl Bygladl SISy a2l Sl V) el psi ag 14V WY donhizs /3
coboslall 1Sy [y dulysy i gall alall blaall 33030 Joud (5,9 slitifs Slaslaad s alas

35



Ll dafyl] 5 S Sl

b 511 8 @ Soudl 3505 23

P AU e oM ] i

s ke Sl Loy i) slas] Je a5 1wy Olddeall douhes fi

& Sl Ll (sl ol Lpzmliey Sllkeall 22 e 305 daldly A2 ) dochas [0
L el

S Sledl) IS e gl 2ol ) iy daldly 230 5 Obleal) e dleas [z
el 2 Sl B bl 2lad) Aalis ok LS (s oo

ealSlg AW 3515 14

fgoll gy QW moll oo dmily $i50 Joni gt B2l WU Slleall Joma o5 2
12 Flas ml Ul eedS 5 Lo Bb A 05T ) Slbaad) BUST dlly W 2310 Lalgo po
Jeemd) dmliang l)laza¥) dmlias AW dmhas (ilst) dmlas

Ay y\dall dpeiddl 3913 15

[ Aol Llae &Y U] sy

Selill Bl sl Loy lotadl ddlas Joolin 3,51 olda g 1 foaldl 3318) Aok [
RS

il BB i aog e iyl BB dodeas [

Agylnd) BBl sltely Byloed) duledl Guben o5 1gylnd) doleadl

gylindt Aokt Loy poanedd 831326

ripban (] oSy

e goll Bl SSUlly Sl e S Slhes (3 G 2y 1 Jild) doudazs /i

ailad) el e JUdtal Lly mg OIY) Ciian Bball sda pois : JMeY) dobias/o
Dol e g5 JS Gl 5 otlaball il fead Y i) olSlaall of oLzl

14:00 zetdt e 2022/03/30 sl asess dhlioe 2y U imbias ) cplin analy !
36



duilasal) dgfpal) 1 SN Juadl)
Asllg A1 350 codaid S8 sl
do\S1g AW doelizs Jg.,h PEv 1
A9 G dokizs |S2(01-05) i)

L)

‘ o

gl 356y Lo ol il slds) e 1 ydaall

Aty BN 85I oo A1 02

3 R geld cully QW mo gl dnhty 28 5 WIS 5 del) Slleal) mear foma 31 oda o5
AW Jeaddl g Flas mf e Jazis

W Sl sl oo L5 3 dnngeld W Sllaal) Lo e 2ol oda a5 AW dokas fi
S s o5ty Led b sl 05T ) oleall I AW a0l (Ll ¢ Sldl) g2V
ey il YL Gel) i) e Jlge) 85 dnlie (opoypel) @ poily Hunel) O dxiliey
.csm @l poledll dydas

3 Olhes e Lajady (2255 Boasl Bl Slloall foms Bmlall ol a5y dewltl dokeas/
el 3 e Jsadt Jof o 5100 U (g5

37



il asall dua)yall ) Juadl)
2 @ Sl ) Ll 3 Ll] e dmball oda s O] ohlemel) ddas [z
B Aty 29 GUASy Bl Jgla e whlezza¥l Clas of s of 3l il sl Loz
3 odd adlall il dadlly (gl IMeaY)

& b Bl SV aeliag by ambiog HEY) Lot Sllan 2SG ay : femamedl dorheas [
Slhes ot Olppdll s padl o8 RS 3 208 ¢ Lag U5 IS R0l feamd) Slless 258
Dl s I3 i g e

253 G g plin ol |
38



Ll dafyl] 5 S Sl

Lgs8lia g Al yal) Zeiliis ga s 1 AUl danall

5 Al @5 ks 5 W gl Ll dgzziln 5 2ulll s (o0 J) ol U (3 G anee
wzile 5 Sluo,dll L

1 ) Al zilil 1 sy allaal)

"o W Al g 35N pel2 (LOGICIEL) sl g)iall pd) 5 23301 Ol> Joniy
Slllane we blon g e el smy e Ao Bege o il Rl call Eom Tl
Jsss ot B S 4yl Solels Rensll sy atblod ey angd pdsiiens (T OLSGL il LS (Olg
(AT JSLen (Y ol ) g

(BASSIT ) fu’sal b atdiceall aailaall galiall 1 J ¥ £ il

Microsoft 2007 maby; 3 lbaall gl Lol Sloosd) aet sldel Gmnsll & ol o5

Microsoft Office Excel maly oo wlungdl Jay cnll psi 2l 318 35 Office Excel

2l 1Al WA slueYU Y s pgid "oV =Ly dl 2007
Lsbol 08 o Bl legll 3L e o dime dale (linl) jedly 237 Ols St
e foud domgis 329wl OlLLeall N3 L2l ddae psd (gl dw)lly s 3 ol
Slles el fos Journal [§ e« Journal iy gl ollea s &5 5 QW 330l ol

HEIEICE PR WP

i~y (JournalO1

(54 o) 5Ly Journal02

(obgs2 o Ol ol g obradl o) obrell Journal04

(or GoLd & 2BY) 356 (Ol e 351 oW 3,56 5L 68U 3)56) (LeY) :Journal05
‘(e oUl) LY Journal06

il ol :Journal(7

(sl ey o Journal05 (3 axall cLeY) o ) sl ey CPA de : JournalO8
ol 03 g52 Ll CCP salaire : Journal09

‘(J\jj)“ CJJ;-) )jz-ii“ ce./b upb'- ole> :CONT cCcp del

853 e o plia ol T
39



Ll dafyl] 5 S Sl

() Jg5 et Cb e Y i ol Ol :CONT cep re2
(DY Js33 @Mzl ol Ol :CONT cep red

((Doehd 3979 U (3 VW Dlam) Byai) OGT: Journal10

¢« )2l ;Journall3

tisonl) aysdl Journall5

(Pld) (Sl Do ols) CPA Isp : Journall6

ol ely ;Journall7

BNA Isp ¢k :Journall8

Zel p <MAaa; AU g Al
Ml o 1SS Legia Y At (3 eaboy @) g A gl (3 gl ol el e Cpadl e
AL INE e QU gl sl Sl Je Jgadly ¢ Bl g dewls DUy Slaglas e
s ab e Lede Jpad) S @l ol plladl ailadl Sl illy SUL 1) G bge aailas

(JULES (olela>| (bl cdj\.k.q-) .GAUJJ\

cebjuu WJJ\ iyl :‘ﬂji

G Doster = » OBGENID [OPGR OUARGLA | == e (Uagme: | - =

Gestion Comptable et Financieéere: SCF

HUM

40



Guhasal) Aaalpl) 2 Y el

Tenue Comptabilité Je 2.1

Gestion Comptable et Financiére: SCF

 — — = R [ | B

Comptabilité Generale sist W ¢bs. 1

G LoV Slaglall J5) o) 0 SAISTE e 352

41



Al asal) ddyal) :g.'ali!\ Jadl)
il laglal) JsoY Joadl W glay salsie Lo a5 ax .1

Jgdr i Il o baall 4 s @) 5 Cliquez ici pour Ouvrir journal e ja5.2
DAL 5 ) ol 3y e U ol pladl (3 8318 gl o el ] e

CBaiait e - s |
I Dl - A 0 2
: Ciiquez el pour Ouwiir Journal mol-=!“°'""“‘""‘“" | [
iows| Comptw |14 peaca]Coanes Linatin Daba | — cr =

vailie EIRIIDY) [T i

- - L Ay Mot [T U
[

SR Aienal ot P POME COmImmIsess, ae Bane ot Eovan

Mecced EOT P ncones Unbach wd T
I ~ il

selodl Slasd) 26 W jhas gl g ool Lonadl Lo Baslass Sloogy ] Bl 1E b 1
(u,?bj“c MY ¢ wledl g ohral) Rﬁnﬁ)

G2 3,0l o alll Sl 2

el ol o 5T Slag Bloly b B el ) o LS

42



Gathanall Ayl S Juadl

@Uﬂ\&l@)&a:iﬁm\&ﬂ‘
iled) 300, Vlg blud) degas W gl 1

Lot Jomeerd) 311 aasd) ad o 5 Exit journal e a5 2

NERE $33i0:18747
ST
:
% 1 it
TIN ifEsiTeEn
Hitid FHIT ST
1| 1] |“1
il 133 =11
T——a

RS NSVPVCIG T S PES VU SOVAIRNETNS |
OB Edition P 2

o Dortier =+ » OBGUNIZE [OPGE OUARGLA | e e (Unagme | s i@ e

Gestion Comptable et Financiére: SCF

43



Gathanall Ayl S Juadl

(Fhoon Bl Olhs ¢ dngdle oS 3L j85): e Led oo 550 W gl ]
Exécuter sudy astl)l s aylee o 352

158 S bl 1 el L e baall s esd) IS8 W) 590l s
Olinall op a1
aelbll s .2

44



Ll dafyl] 5 S Sl

AU 2 shes gl gl Ol am s Loy
PSR B e e

B OPGL Ouarie

x

\l»v -l &S

bv-.—u.-d. OPGE OUARGLA
T owen opr e N NSO

Actiiie:

Advesse B eiamala . prTveoa
- Dy OINN 202
s « 312202

woar
el 2013302

ACTIE

ACTIF NON COURANTS
Ecart d nequishtiondon gowd
T mob Uiset lom s ncorperel
Lo o Bisatlon s covgerelles
Terains 76 610 776 56 | 24§10 778 68
BMim sewy 3098 901 TET 22 108 66 102 71
3 "3 @0 T e 7 = :

Lmm olxlisamiony en concexmon
Tm o ob Blest lom s om cours

oo Bisation s Mmoo cieres
Tewa mis s squavalence

Autres bees immolnicsés

Prén ot sutres acifs Bnancie & Do cour 11 M7

Fecord: 64306623

Recond Urdsch e

B S Compreit e T

p
B GO0l Ovarga

BT Prayiee x)

wa | B¢ &

Acth nde GEZTION INUCDLIERY

Ad g DAMENDE DUARGLA DUARGLA
el AN TSNy i Ou 01012021
av 39122021

COMPTE DE RE SULTAT ! EDITION PROVISORE |
(Por nasture) :

I xnecion Exercice
RUBRIQUES 2021 2020

Chfke d sflmres 620 288 529 32 G5 458 92¢. 73
Varaton stocks produits fines ef on cowrs
Qvtdutlm1mdﬁi| SR I N
Susbw wnsons o «xplcitation

I - Produmotion de 1 'sxarcios

Achats consumenés

LN il ol Butre s Sefvi

Charges de persunnul
Impdts taxes et versaments

IV-EXCEDENT RRUT D'KXPLOITATION

2

Autred produits opdratonn A e mn
1204 20 1R b 324 052 14

}
88 1 u.\c-.u() w3

Regrise sur perfes de vateur ot proviscns

POV - B s o

Scitd [ \pcwbicpte\ cog \ 21101 \acitel ot | Flecord 64346830 Rwcond Undack ac HUM

= S o F "MEFTNST

45



Ll dafyl] 5 S Sl

) el Ao o i1 g malaal) Cila glaall aUST anidi 3 AU Gilaall
inas )l ALl s e LA ) 1085 Al Sleghall plisul wly Jo Al s (3 G ani
Pyl 12 gl (o) 2l W) dbias )

w@\ CJLO}LA‘ \:Ua.a ‘:3 }:M\L‘ 5;&5@’(01—02)9\3&\

Ly At | B
B S ol e dslac el 83109 3305 2 ale € heasll 3 Saiby by ¢ Jsis ale | 01
ERRURRRE] ”

w11 € 5 e il oS 02

Y ¢ S pedl Jsm 265 o2l o | 03

BASSIT ol o SCF o= | 19ale ad OSTI3NC gl oS Jo Ogbezas Ja 04
)

g1 s Jole IS0 o (sl G 3 il foladl U s Qb b | 05

dodas ST

168 62 Flall @ Aleasd) 21 OY |5 gy PUs Cg Al Flan o Ll s o | 06
il pbs ¢ ol Sleskeld

SUEY dn gl 058l Slamts JI2 3 S 0 V| Sl Slimiens Jom LSS 2T Ogils s | 07

Gleg i psi o 9 plldl Colo OV o aallal) 2SS
Ul

il Al Lo slazeVU el slas) e oyl

J@smgm&wllsﬁ;JsuwM\JL;gsﬁ;@ng@\ﬂw@ybw

@" BASSIT " coldt sl e tssll sass o ndl) JI1 s (3 (065 B oo 0 08y
@l gl wh ol ol g 3y Gk oo Bt 31 eda waf LS dldl oL )
laglell Gl D o dnsl) 3 S;L‘.-J-\ el Aas fgy (g Al laglall 3 Lo

10:30 zetdt e 2022/03/31 szl ased 2hlincsSS Gow s cplion a1

46




Ll dafyl] 5 S Sl

il 3 U ) s (01-03)J gt

FE] IO P
@ ) ad 3 A U el xad | A3 Olps Aege 3 el JUAH pladl aale | 01
fgylan) o)
B ed r 53 Y1 gale L) b OY g | g R Boliag Lagpe AL Slhedd) S o fa 02
§ ol pud L o) dcnlst)
TVA slall aad) e o)) - § Samgn o 2oyl Cilpal 2l | 03
IRG Jlayl s Je 2y 00—
IBS el L)1 e gyl
TAP &b bladi e o ji-
ol Byi> —
5322 JrY (3 Al S )y el o5 o Gosut) Lt (3 Calall ity Ogmsils Jo | 04
Slginll
ey o Sl oo gl OV D5 e d U el o2 Sy Ayl et ST | 05
IRGO 36 b 3 Logas iy,.2])
530 Ul (3 ol s e oo |8 S oL (Sase plazal e Jy gl L 06

Ll ALl Lo slazeVU el slas) e oyl

Sl i Ll U3y d Sl ed Lo LS aad) slladl) nad sgll of sl

U sery WL Slsidl olis 3> ohsb 0g Bl BT @ il @ gk s b

Sl et e Al O G, SLA g2l OB e Bgil) BSLH ol e s3liza )
s IS Jlor oty Jb Tl QUL Sl 2 e U S oS

47




Ll dafyl] 5 S Sl

wigh) 3 (gl Slaghall allas 0o 85(01-04) Jgud

Ay iea¥) | o300
S sl ) b OF Sy 32 a0 i oni | 2adid U] (35 ol Slaglall pllas plaszal fa | 01
95 blsell 4>
a5l 3y cnldl 3 (3 an | Jlarl e Rl Slaglall Wl s fa | 02
@ BN (593 LolseaS AUl uld) Sleglall
Sl =3,
3 3 et 3 oelB Slegall s W ey | Bhes figed 3 ool Sloglall pls sy ba | 03
Lalloll 555dLg sl oYy ae,dl M e a3l ol )
G oy dmy SBg Al CUL plad) g j0m | CUL Bl 3 ould Sloglall plss sl | 04
plladly ol Sl D) oo
L Ol e 16 Zhee QW plas sl | € AL ol Ol el gl pllad) Jguo Jo | 05
Sladl ped 3 gl Olglall pla eale | A8l DY e JLH end ales 5 S| 06

WBaso caniayg 3504

Sl padl B (et 3 golBl Olaglall pls
¢ 5Lt

dgaadl ALl Lo slazeVU el slas) e oyl

ol of W s ORI\ az P Lﬁ,ﬁu&\ Slaglall allas aale az s kel 39500 I

IS 593y el G S jeedl Logas Bnsll s 3 el jed Caah sulB) Slaglall

Sl ety BBIL Gl e Logas SLA) el (3 als e W gulsl allad) ) e dull
e 5l (3 Al Sleglall Bl 5 A5 Sleglall

48




Ll dafyl] 5 S Sl
2l AdiBlia g Judas Gl Callaall

Cilguda i) Lga) LdBlie; Y1 gAY
D gl 515 35S BT el Slasheld pllas 2L g1 Ao ) e Y
SN WY ey gl o i) ] W Ty ¢ sl el e Ll U oga IV e 2
Sloshall @iladl SUL Bl I a0 3 g Gl (3 8 0l b pllad OF e SH
o ol i) cloe degled) LA SLEY siie Slagdas g ) e Sy Bl
g Al B oy s Iy eyl
sl ezl e B (3 L el el AW A ) L1 3G
Lad ) ablally L s gl dddad) 2yl IO opn sl Byl ezl (3 JU) e ol
AL bl s IO e I3y A gl) (3 L BT LA edl] OF LS sl aa s
e absl JL el U e Se g Bs ol WS il olad) ey
g AV doee oty e 1y B sl 4 o]
"g\é—\ sl G (3 B Slaslall plls; AT S e Y- LI g HE
Jobis IV e M3y L el nd (3 by g3 Slaglall ol ol Gl & el
A e LS et ) s Lot @) Akl Sl g b e AL bl eUas Y
dovo iy b g LA Olsaall Cumd 8342 V) (3 Lesing 839> I3 A8l ol a2l
g ()
Gl Al LA il @&\ g Al
P ) e 8 Lad gl pgiad) Ay G sl (ol gl Slaglall alad Lz e IS e
P oY) S JU el sladdly asll
SUL Bl Jo fom B 139 dr ool Slaghan pllas (land) el 2380 Olges Awngh ]
JoY) & il oo S Vs e Bdlas 1 Slaslas W Jany Lo s M) e Bl
S5 I e 5L LoV 2505 D e 3L GRS 3 Sl @ jes ) S el 2
dl Ao A1 doewo
Ao Sl e €A add B by oY1 e LA 3 gl Slaghell ol 3l .3
U olsie Cady mall 53ad IV L=y Al ohlae) o duizad Wlgciansl) 3

A L ) e oy L My

49



duilasall duyall : AU Jaadl
el dadMa

B Slslall s 136 e Al (OB e gl (LR Blin) Ladll s JSs e Wl
sy — OPGI- alaa) 238 5 Olg) dawgs A= dnl)ly Lads Sl 3 SLA ol s
U NEIE ROCRUN PRRS P RUCIUN I SN I E PYER NI PN P FI S AT P
Lexidling

Gt Jl 93 &) U A3 5 Olps Bmnge (3 aorl) Slaghall a5 godas OF Jodll S Y1 3y
3 ez g Lty g dnlsl Slaglal) 5 UL iy Gt W (5 240 ssandl Blg ga 9 36l pid
3l 3 wE3 SE (3 Lpadsiies dols S s ALad)l 5 L o il ) Al W1 IS
RO

50



aaila



aila

-

LOVIES

5 ale s clae) (3 andly JLE) ndl Jo ol e 5 sl Sleghall plad Linulys SV
¢ Olawtl) Gas) e gl anhll Colex (il blily dgedsand dxer oldy @alo Al
Dbt W e S @ el am ] Jeosd) ¢ o iy — (a5 B350 Olses & Alaedlly
D r g0l WSE] o 2lrY) 06 ¢ oy bl Badie 3 Lo F d Lol do

sl BUT A58 ) BLoYL Sluosd) o desas @il dgly piladl o de a1 S0l

P Ol @ e @i @

D gl 515 S BAT ol lashald plas 2L 931 o ) e Y
SN WY g @) o) ) W Ty ¢ sl ) e el s ag0d I35 e L
Slashall @iladl SUL Bl I a3 5 Gl (3 38 0l b plad) OF e (S
o sl el clou delud) SLLAN DAY siis Slagas o5l e 3y Gl
A2 i) Boe oy L 10y U

s el e B 3 S el caliy” AW A A1 jlesl: L3t
Les gl by s Lad RS R S ) ESREV R WV U S ST g L";L,A_\ sl ol
AL bl s IO e 3y Al (3 8L BT LA ndl] OF LS B aa s
e aslt) gL ) U Qﬁgéjs ipo il L) W S g gl ol el
o A oo iy Lo g A gl) 4 ezl

"L“;L;,L\ ) Gt (8 ng\;\ leglal) allss VJALW._:” EE[C WV (RIS H T
Jos I3 a3y L) ) (et (3 by gl Slaglal) pllss ol Gl s cadl
B o LS ot pladl s Lgget ) adlesll oLl b e afld bl clas Yl
bowo iy b Mg 3L lsaall Cumd 5302l J-Y1 (3 gadsg 835 O3 il ol 05
RV

D dalylll s @O

3 Dlosles W5 0 & e B (3L g ol e ool Slashel) i aas 0] V
C ol E3 3 ol LA BEY Al 5 Aaad) deo ) e Spreg ddldas
Dl aoldl Ul S she) Wy Ul ol sl 3 o ) gl bl Dlashall pllai ege v/

SN AN

52



aila

gl DL e s ALt 315 o Bl (3 qls) Slaslall pladl w2 0 V)
LS ) 2 1Sy ailh) 2dS e 2 ) (oo Jled)l SLA e v
CAas 5 WMie Ayl s g 3eLSH ALl L e kg S v
ele oy e Wiy )l Bl 3 S ) V
1o g3l Z)‘
Syl 3 B S ele Slusbes o Jpaml) 2l Gyb 5 e el g0 V)
A g2 3 ke S gl
Sy 3L e dsley W Al LoD n sl (3 Regey Sbte S e ddes OV
o o) 3L
Bashall 5352 5 ple Sty qul) Dlagleld allss bt dlsc &alas¥l legll o3 35,5V
P Sy Al
o Bl U pes g e il dles ag Begoll LA i) 3 (Sl G V0
L SUH ppad) bl (3 dgnel) A2l wllaaYl
Al BB O
AL s bale w8 LT b (U el o suldl Slaglall plis b £ soss pUYI Wgle un
5 kg Aul ) 2 e ansll g Gl 08)g s Ly ol Slaglald s g gbss ol (3 Lol
g ST Bl g ol e gl i B gl am
e A3 el (3 gl Slaslall pllad) s v
e Sl i b 3 SR ) sk 131KV
LA S (3 ol Dlaslel) allas 381V
SUH b artee 3 S el jps vV
S Slizal 05 Oly Liaalys £ sk el V1 Cilg) Calises Liold 8 0585 OF g3 Lk plas (3
AT Al

53






&bl

¢ 8,2l dralr 3)lndl AUST Aol 2l grondl (g 902 U ¢ alb b aly)

cisd g pad Bl el s el Slaglal) 02 gaenaly JolE ¢ ool et G e

2003

2015 clesc \.3>555A§25\ 3 w.l.d\ dmel> ¢ 3\.:...»&\ CJ\A}.&L\ (,.’a.» ¢ L}f‘" J~ dﬁ”\'“ fw )
_)b}“ b laablic c’.)j;j‘ 9 J«IMU Ll BIENS Mj&.\ lo (SR s

¢ ySYle Balidlly dLed L) dgallc dprusls) Silaglall oo ¢ al) s ad) de e

: o) Sl

JLSany 35T ¢ Olad) pllad duwil) o Al domdlfnd) ) JI i)y 5
el dhers Glorg Ll Slalps jewd deuls) U eobdl (3 mulll Solgs | ol

2011/2070 ameldt anudy als zhe ol

AdladYl duewilb LW bl doud JU3) ) Cab gt e Cos, 4l Jslials

Bilory 2wl2 jad daldly AU aslall 8 @m Fuls 33lgs ol L dadie 3500
2020/2019 daeld) il Jomx F o Gball e el dhens

Jeerle 85lgs ) 2adde 35T (AN dar | M) 3 guil) Sloghall allas 395 i Bl (g

St g e Bl ey Bylnd) ple s AlasVl ale RIS ¢ el psle 3
2018

550 "I WiNgll B3gr e 0y qulS) Sleglall allas ¢ 3V () ¢ ke OIS
el g aydl psle g wslasYl pgke A0S Ay AW ple (3 fels B3les | Aedde
2015 Gl pUsf iz ST anslr

Jed edie 38T cuwwdh! 3 LA S (G swlS) Olaglall gl yg3 (e (gl

dmal> ¢ M\ ("jl.cj Zu”)\.x:.s‘j 4Ly (A}LJ\ wc%sm\ r}l.c L} L;C_,JKT Fwle d3lgl
2017 flice

J?'J ded e S;.Lec ‘_}4,}4).’:5‘ )\J.’a 3N &3 w\é\ Q\A}w\ e\.h.o 9 c@ IS 2 P

o &M\ Ao dmals M\ fjl-‘j Z\ibd\j 4Ly (jlxj\ s’ M\ (}l.c L} Sl 3algd
2018t e — o — 2
55

A



&bl

@ sl Wit 3 gl Clegall ala 193 (Dlie a2 e alz S WSy

ST A Bloy Lel2 3 00T ule Baled ol JLSaY deaie 35T " A1
Gaaldl Ll —casd g e UL dule aed) adeg :\gswww
2019/2018

Sl JLSanY wadis 350 ¢ dyledl Dl § S g &9 ¢ ol G
= 2 ol Al dhans Bl B2 jand Gl Bl oade 3 06T b Bales
2013 aaeld) acdi- als )

J.«\:J dedane ij.u ¢ w\ Ols el ‘.;L.;-\ M\ é‘j ¢ J\y m—b\j L*S'}l).», bl S

— &l A sl dewss Wb jawed ) pgleg 4yl B5Lad) agle Ol el B3lgs
2017 2016 amaldkl nd) — )5

dlndl psle (3 pearle 350 ¢ FR W LRI P AN KRy d da\ L) 49 éL.p Sl
2012-a)9 anslr— el g )l psle 5 3laBY) psle 2SRl g Rl 20d

¢zl b Ades 131 fpd 3 (gl Sloghall alla 495 ¢ by Aldawgs ¢ slan Ladas;.

psbally 3LaBV) pglall 2US7 Aty AW polall (3 03T fls B3les JLaSanY Hadds 3500
04 25222012020 als)5 ~Le (2ol Gaslor ¢ jeanndly &y

0 bl duwill @ A0l IS pdd SuF gl g93¢ Ak Blgs
2015/2014 au), ) adl dbd) dmsl Blorg e j2d 7uls

Jo LSy 58T dpdlaBY) Oluwdl! & ‘;u\ c1aY1 e gL,.J,-\ ) 1l b

2012/2011 &jy £l pn G hols Amsle lorg Gl Jaf il pell 3 Ul 30g5

3ladY) duw il & &L bl Caf @ JLE) ) 393, ol s s WU B

il et dmels Adans Bylarg Al (3 Lﬁ;t{f wls 3lgd olllate JLSanY dedie 350"
2020/2019 amad 1) s 70 ol
Gaalr prerle 3506 ¢ LU Oluwwghl o oly ordliuw) folowdl Aol (Jsle ole

¢ jwle aolgd J.:J S;ch ‘;?)G'\ &‘}.\.‘J\ 5}? ‘515 w@\ Qb}w\ e\.b ;\ (el Olpes.

2018, ?\lEJj ijﬁ @M\.E dmol> ¢ M\ 3 2.;”)\.2‘:.“ (}J&j 4alasyl ffb s

56

8

10

11

A2

13

14

15

16



bl
e M) (8 doml i) I S8 SN (8 gl Silaglall allas 393 b3 5a) Al 17
aske 5 aalanYl asle )7 aslasYl aske (3 ol )53 B3led L dadde Ay bl ¢ B3LaBY)
2017 s o) shgr o o)) sl ¢ ol 5 2
Balgd o) Aedie 55T ¢ WL (1sd B35 o Bl Sloglall alls B ¢ azsle s 18
Aot e Aaale Byl pglall g 3laBY pole ISTC Rl 5 W asle 3 03T uls

2019¢ flzas sl o)

Badie 5,50 ¢ AN BB o 395801 gttt Slaghall allas 3 ol LS ()5 JgmS 19
Aot dnalr ¢ Bylnd) pale g L3LaBY) poke WS B)lnd) palall 3 gl Soles 8 e 55
2015¢ Joner A op 2ol

qe2) EARISPREEL Y
el Jgom Sl AL L8 Als Wi g G (U gl Adlad Olgiar 2lle ¢ plo) Blg5 .1
2005t — s nole dsll (3 Jlad)
Sloghll 839> 3 JolSd) sl SOloghall alla aldsuznl 1 (gpsor el A Sl 2
36 saalle NS dnale ¢ aylaYl pskeld 231 e) Al (Al

G ) A a1 M

1. Ammari Zahra ,Smail Samia La Gestion Fiscale Dune Entreprise mémoire de
fin de cycle en vue de I’obtention de diplome de master en Science de gestion ;
Finance et comptabilité Université Abdrrahmane Mira de bejaia promotion 2017-
2018

2. Djeudja Rovier , Ongono Edzoa Gabriel Alphonse ; Assistance Dans La Gestion
Des Risques Fiscaux Des Petites Et Moyennes Entreprises Camerounaises ,Revue de
Controle de la comptabilité et de | audit ,ISSN 2550- 469X , N4 Mars 2018

3. Younes El Bakirdi, Said Radi , Le Systeme D’information Comptable Des
PME Marocaines : Observation Des Pratiques <Université Mohammed V — Rabat /
Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales Souissi , Morocco
European Scientific Journal November 2017 edition Vol.13, No.31

@3}'&&\ é\jl.\
/https://www .politics-dz.com 17.54 15/04/2022

57






2020 dind Zl 23 a0 1 K3 aldll

= 0 _-gllmmm 15 310 000.00 | 0001 10

{ENCASS RAPPORT 032020 D w1 S0 000 000 CO%:

L

)03 02| 00002 |ENCAISS RAPPORT 0272020 HMD 3000000¢
_] 3 | o3 03 oooce _ i
&

14

Total Page 15 370 000.00
u SR | w » 1".7’7.. 4.
| = :‘Fm,:"“ 3 m“ m”
--‘.-. h et som 15 370 000.00

59



|
e LN I
s
R
o o~ \

285665610860 D

-
e L0

8301628054 D

258583381 C|

Tzseme3n8 809 6221

575626100

TTia0ez678
" 30854 16800

YEW!PNLGTSLSP

CONSTRUCTION

© esacM0
- ""{66‘&51' 19830

CONSTRCTION BIENES

MATERIEL ET OUTILLAGE

gz mmnemm

awumsocuw :

me 50570
41 m 0167‘

54 963 045,68
T22% 17567
3447485026
22501 68648
8784057
503182914

" 3891428

360566779 D
388275000 D
488243 D
“7cat77e8s D

N 100.00

15550325638 C

mm 702 -5

s s stk Ayt

89642 C

338701640 O
K 75628108 O

20827678 o

N 1om1e&oo o

Tamoss o

385519940

NN“BM e

22“!7‘&07 S

"é'éii"s'é's"ii"i
3601428
360685779

368275000

348542435

5219 092 685.40 4

3912968 177.74C

4935 033.51

60




2019 And lall &3 58l 102 a8 3alall

= &
|. ; RUBRIQUES 2019 2018
i | Chiftres dattaires | 3837209082
© | Gestaesvenes S,
_ MARGE beute 749 336 183.37) 35372096692
Aulres proguis operationneis 22479 1 647
CoGls comuergiaux 301030 455 04
Chargss adivnistratives aao 132 229.98
g Autres chaces operationnelles 825 036 430,03 156 266 621,31
RESULTAT O PEEATIONNEL 53221 200,24 231338 335.44.
PrOgul, V- iciers #4314433.27) 200793 323.99.
Cherges v ungéres - _ A
RESULTAT a'a;x-mxlz: AVANT IMPOT 41083233 =30 545 011.45
Ampdts exigibles sur les résultats ordinares s
Impots sileres sur résultats ordinaires (variations) s res 1 -A .-4“83 ﬁ'ﬁl
RESULYC 01 DRS ACTIVITES ORDINAIRES 41093 232.02) 10037 080.92
CnBtigey cn soroinalres i
Produis Sxinordingires : — EELy)
| RESULTAT NiA DE L'EXERCICE 41093233, :

- part dang les o5ultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

m‘%ﬁ' :a“ US L|ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

~unt part des minoriataires u)
facre du groupe (1)




-

W Elemonts exracidinaiies (charges)(a préciser)

RUBRIQUES

—

 Chiffre d affaires
Variation siocks produits finis et en cours
Progust 1y imniobksés .
Seb2 1ok o Explotaton e
~ Production de 1'exercice ’“m““’%
Achals corsommeés " camm.
i Servicas oxiérieurs at autres services X . __szo_n:o;oji_n
I 11~ Consommativs de 1'exercice 209 797 706.65| 93726 786.09!
IZ- VALRUR AJSOTEE D'EXPLOITATION (I-31) 539 048 266.67 269 994 170.83
T Chages e persannel 05 864 35 473136 449.24
Impéte taxes oL versements assimies 1 580 847 B3 228331142
TV-EXCECENT BRUT D'EXPLOITATION 31 202 503.79) - 215 426 045,83
Autres oroduits opérationnels 22479 1064 &97
Aulies crarges opérationneltes 16641280 ""“""i
Diolanons #ux amorhissements et aux provisions #0291 529, 12843 124 82
Rspum. su. pc.nzs Ue vileur et provisians
V- RmESULAAT | OPEEATIONNEL 453 224 200.2¢ . 231333 335 44
Produds anciers 84 314 433,271 200 193223 09
Charges financéres - ‘
" VI-RESULTAT FINANCIER 94314 4332 200793 323,89
WII- BESULTAT CROINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 41093 <30 545 011,45
Impdis exuies sur résultats ordinaires =
Impots 3ffes2s (Vanabons) sur résultals ordingires . 4358210877
TOTAL UES PRODULTS DES ACTIVITES ORDINAIRES 866 139 593.21 584 sa'i unq
_TOTAL GRS CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 825 044 2803 mmm.“,
_ VIII-RESULYAT NET DES ACTIVITES ORDINAIHES 41093 232 19037 088,32/

Elémens exiraordinaires {produits)(a préciser)

T IX- WESULTAT EXTRAORDINAIRE

B [‘

‘X~ RESULYAT NET L'EXERCICE

Fﬁm dans fes (ésufiais nets des socétes mises en équivalence(l )

XI* RlZSULTA‘Z' NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (68}

Donl pan des mlmmuesm
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!

|

ey % Exercice 2019 :
n ote
- Net
Brut Amort-Prov, Net
ACTIF NON COURANTS
Eeart dacquisition{on goodwill)
Immuobilisatioas incorporelies =
Immobilisstinss corporelies : 2
T, oo | wesormess i
[LEIRTIIIAN 009881 76182) 206707408536 252807 72648
Auiie ks fsations corparelles 434 530 741 77 78 082 695.03) 56 447 845,24
[t LGN £ SONEession o] o3zl 3 il
Srmmobilbisitns en ciurs
taomobilisailons Ninnnciéres
Fitres s on equivalence
Aatres pornicipations ¢ Sréances rattachdes |
Autren Tatzys b e : ’
Prets o ekt Hinanclers non courapts 151 497 2001 L m‘wg 161497 20321 ‘
Fropin i oees actl T 93016 28054 193016290 54 530162905 [
TOTAL ACTIF NON COURANT 1613 435 776 2026 158 931,38 BBE 274 BA5.41 671 518 344,29/
. ' ‘ |
ACTIF COFHANT '
Stoehs L Vi Es 412945 492.18) 412 945 492 1 240556 26318
Crdamves of caspling sxsimilés "
R 818377 226 51837722655 37874892033
AU -GS 530 167 050.31 530 15708031 52304218253
Imipdts ¢ aninilés 12134 7284 12134 728. 1674 976 75
Autres clvipees ceempluis ussimilés.
Lispemibilitds ot ansiniles
L e T QUL fianciens coufanis %y : L /
| PESOINTR I‘Gﬁi“iy?W.BZ_] 0t 146 576 W’.“‘,
1577 166 3 4 04021
11 AL ACTIF COURANT 148 mu| L 157716620506 1290 608 04021
| TOTAUGENERALACTIF 0 1] 509060298186 292515693138 216544605047 196212738450
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Caotatemis
Lapital non appelé
Pumes et réserves ({Réserves consolidées( 1))
Fean céquvaience (1)
Hesultat net fReésultat et part du groupe /(1))
Acites capitaux propres -Report & nouveau
Parc de la socadté consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI
PASSIF? #0U COURANTE
L unis & dettes inanciéres
H7ye 3 (6 eres et provisionnés )
A res deties non courantes
Priz.sions =t produits constatés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II
PASSIFS (LIWNTS
Flunisseurs ef comples rattachés

64

—— i
2897749 41 83

;
-2 856 656 100,60 +2 827 743 34153
1
3510407 34423 2850 882 344 7).

2566 833 51

3912969 177.74 3871 508 san 7 |
i
88 734 361.20 1873421132
51609238 11 EIRIT R

960 444
144 528.8
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D,F,C/ SERVICE,RECOUVREMENT /2022
DROIT DE TIMBRE SUR ETAT

MOIS D' AVRIL / 2022
CHIFFRE D'AFFAIRE CHIFFRE D'AFFAIRE DROITDE TIMBRE |
LOCALISATION ,
ENCAISSE ( ESPECE ) IMPOSABLE A PAYER
ZONE DE HASSI MESSAOUD
- HASSIMESSAOUD-1- | 1450 158,00 1 435 800,00 | 14 358,00
ZONE DE OUARGLA
< CHORFA 1350 976,00 1 337 600,00 13 376,00
- BAMENDIL 7 756 699,00 7 678 900,00 76 799,00
- S-KHOUILED 708 313,00 701 300,00 701300
- N'GOUSSA 665 388,00 658 800,00 6 588,00
- EL HADJIRA 404 303,00 400 300,00 4 003,00
ST DU MOIS -2- 10 885 679,00 10 777 900,00 107 779,00
ZONE DE TOUGGOURT
- TOUGGOURT 4023 537,00 3983 700,00 39 837,00
< NEZLA 2199 781,00 3168 100,00 31 681,00
. MEGGARINE 757 (96,00 749 800,00 7 496,00
- TAIBET 255 631,00 253 100,00 2531,00
ST DU MOIS -3 8 236 045,00 8 154 500,00 81 545,00
T/G DU MOIS | 20 571 882,00] 20 368 200,00 203 682,00

68




Gl

l‘i.-lllls-.l..!l.!l!.!l:

{1 Xecyum op s

e - L

s 5> SOMUTT 60 SOPIUBIL SIRAD 36 STOLD

L L]
- g e asReS 9P V0] §3) STUAAN

|§'§Si!l!

— oo So4L ) SNSRI 1@ RRORD SIXRRID 123

11’};!“‘5!

i-'l "

69

G50 23 :04 43, -l

INGNISEIN 30 BIAVTYISI0N0R 30 N3TTINVNAL NOUVEY 330

30HN0S VTV XWRIF 30 304 #vd N0

ANVLAROD (T¥ SO S3XVL L2 S L0GH
e e bt s\ L e cnid




Gadlal

2o

= 00'0 YAV V TYIOL INVANOW
- )
b
&
= 1}
| 3uuvNas 13HOVD
o sep manaomy
=t n
" anpubis el
v.. ,...., nol 83 p N S0UREnD 0 SRER) LA auL
AN VIOHYNO V| VAVIDOER00L0ZD WAL
i RNy U - o =
no LN 1380 80bai Jed - saquptuas LOZ/Z0010%1D auquil 3p W0
Fmer | | Guali) % 99 SIBLIMDOP A0 SUNOHLED 1 WYROLE00102/0 oL -
| g VOGRS SPUBSIA W S RO €19 ZWI00L 0D 30N0s 8 § SanUMaSEl -EE
e N aEaeg anbhud B0 - Ak & A 9 ST WYL, SANNOLI00LZY  30MOS 1Y SAMYDHI -Z/E
T >
onep? , 004/10030213 SRseTES/OM -
. ‘oI B SNOS oo ey WA 00102 Sg/dv -Z
i SPASIBALG LoNeIDPP s € 0l 93 - WY Tk sy € e D el vy R VISZO00S/D dvl-i
Srae) Ui $ap Gie0ai | § A0S aDED SRENQUIDD) N6 FAF57 B
= A B e+ { s 18 0l . i uee T e 3 NOUYINLIYDIY
=3 W10
e SNSS301D
v SRIdIH NON
(e w\@é Prateol atamey SOGEIOON SUOIEIPID SAXVL 13 10401
000 ok
I _lvi3uns
= o e ey SAqEEOdUA SU0TEINA0 03z3 10um v_m

‘. _n.jm.

S
~



i WD 4 D FOdaN () S0 © SUCHONPIP B8P 0L

3 gt e

.‘ﬂ Ll

nwﬁvi SOGNOY 53D BOL

...... ) { SHERUBIONCD UEINERP | BEKX NP
- &%ﬂpﬁhi.{ins

(8 husopKd 35 LOROYAEN | SUOTNPHR SR 061 € 3
(vorLmeswi %3%%1% VAL GSEE
(volmecue ) sapessgoue sund simoe 8 Y ALl €685

€68% 3
(¥vo1mez ...s»l:i..&z.!‘ﬁ<>ﬁ ,_‘I.mm
{ juepRossd B0 | INoUoWE MdwWORId| 188 E

L e Locmda of SNOLONTZAA 530 FHMNIVN

mﬂ?t §3544iH0 530 V101

Pt L d A ad S o

4 EE L

YO M AL g-ltsg.vgs €8s
YILT EZ A ] AP =160 b TAGNE SISSIANP nal 'S SEgE
sajsange v Jeqe )| yEA T
FOLD N L2 BN € SI5A SIRIU0D ‘SINPOIE SUBG 1B U 3 geac 3
WOLTI 0P 17 SN € SP5IA SURUS0SINPOIE ‘SUBG - UCRINPOLS| ZEEE 3
SUOSSOE M WFO| IEB T
SENRG B SUCOHIERic v gz8 g
a1 8P ¥ UOUCHR L 9P SUONISI| 828 €
SoEPqn sUossNold| P28 E 3

il pZEE
YL TP NS N BILNOS XS D00 SHUNE LGOI XNEAL) »,«.nnm

YILD 9 57 ) 20 3964 SeAUAD S0 'S <Ry B ase| 72 8
VIUD D 12 08I 10 SN Sunpaxd ‘SuaR |

PSR AEUANOY| 918§ ©
b i od 0| e
VLD 9 52 o e sapen somicos SRR nac
VILD O €2 S5 | SSP8A S0GS 3 | e
FrT) VAL 19 €2 Bnile) 0 sien ss9uap sinpoid el 11 g
SRSGAGT S P ST | SRS SURRIVE BIND | 0, VS SR
..\.‘_s....nuwh-. s e VAL VI € SooneRte soonends _
peioh il Sk al T i sl
(
sEEsodw| SaIRye.p SaID 1Y O 09 S— ﬁ-l-oﬂ
[ D v gy rbumms)

- '1§t’ B i e

it ey

Gl

!llll-l-l.i.lj._‘ll
U ) ey 1 -’ -

71



Gl

WAL U ¥ -
]
~<3¥.0§.5—§s§ i'giiiihgl.
0 iy WO o 104 0 ! .H ~—F -
Wi GURID S 1» B. ontrpde !‘!ga
. > « L SR A R SDRUARAOS (U0 S350 | el VNS0 A
. . A8Z) - SHPDON W J0d SAPAMES OV pasd #g NO -!-!!l-:igh
CEELCDAE: Sl 3¢ ‘FELPP IP SHOUIKOD ON ST Biy SrERIT) - -lﬁli.i!a lﬂll.cl
L] TUEpLOISAL0 SO sor908
onp \eRe WS BN GOUL W VAT (WS 4) £ 0 (D7 1) 9 WeLaRBmusse W izaxwﬁ.“mu
¥ OUGERDON 30 A0 91 B B WS W WO (WALL O3 3 pE) Sasped SHEREGIT SUOSINISSS
B UMD IO W |G SO0 B ebon » 14 £ ) saped - FoEiFel STESRLETS !53599‘;;.
BUER LORETIA B Jbtumndlp) dp e 10 W00 OSSO S pRC)enpea . ESRGH RUGHSIOIS FAP PG D TAT IO HNUO] S
xd AN SOW By ot WD sopdwex3 [nep) saaers O 19
NOUNOWHE UM Sens Woudn %57 KNOTTIGIUSNY (1) TN s s Si!‘.’.ol‘i»!n“aa!.
v oGuod [ mued  SURD  TUNUDLSM WP ST IERIGXN A0) 213 08 B | D WD PO [wm) S S woce
NP SIRE B0 S04 T WS VORIEDSE 0Rete) SNDES ¢ W o juene nb o BUD PRGSO S0 S IINLUSCLOY & -
comDp GUEUES Sun R e I UORROTUID W I DIRdu Wl P AT IR BN D § N APE) founed) dvi
OB SRR B S0 e 0000 F1IC SD INBASONY T SRV el ML SO 8828-3%‘-
YR BRIND N RS 0090 3G WU (U SN0 8 ) ML s 2] [ S SN Jee0di0 ¥ SS0L Mwamp S0y 3;.89—.8. epwR
STAU| P KOO0 NP GL 0 KOy SOUTEN S0 S04 e N tehiuod) SUEATS SEGUP | D S 1 240 TID VORE MM =0 »ay Jed
wPAR) wpdwy e sapeied saert 1 wExhag) B SUEp TIPSO BiE UOGEEVDY SO S0Pt 3 WA LoD RUuRs B3 ND 19 B SRS
W Wod W s Sy UOSSIMA NE SRNDS wdn e At Tt T | et 2 (DT) Wnas S wudau ng g0 » )
6 EE o e £ el SEorigp | o i gl | e asued B DO DAUNOS 8] § SN 5 KON S 1O oy
LN OSRGOS e Al N e apupl ousbe S ! SUTHEIDDD T TIRD (LA a3 Ao e saseled sa 19 00U 590 MG
O TOSUSSEELGS T ORI ro 10 e 0y 70 swdiyd B T S F ) ) W) NG AR 188 JUSLSLGA 3D TIAE P
S50 MUTCNY ¥ SRV [e b SO e 5101 - HOULOIIADIY SIFWOIE TH SIS (00 3P N WP LCUERTIP MU ¥
] D S0 00 L) AR IRTID W) S PG )
‘Ill
P e DD e T R
e xn 0) o € £y STy T e (V05 - Sy asg)
v Ay £ A s e ey D (T e st Y T O "+ ol 1 el 1, vy ) N el
0 Y B S ey EP AR R e [ LR (P o = e e T oy Yry | T e e Ry et
gllllll. o, e ot b P O g g e an e e O e ¥ 3
00 D Y T O [ R af ol 7~ en o e oy o 1 2 ey T e e T 2
——} . P Rt ol TR B TUR s LS . Eiantde b ool Sol- Ll o o T (e Yy Ay ey F adm
1\“:-“)59-51111 “..\l«g. o ey S ey ey empy | e R g By e o e T ety W e e
e o stk it 8 W VAL T Rl Ul aadiod » al il mbantdead Ll s 2 ¥ ey vl A= o o ) 2
7 b e e e | R/ -G /- TR e Rl i Tl 6 9L 1 ey )
o o0 iy g™ ey oy Ty e Jefe OLL - AT 1T A2EC BT ﬁ\l:.la. Lt kadband il JJ#\qh{ﬁJﬁs..ﬂv: —r
g it s i3 N oD T [ ke bW adan T on me 3 10 ¥ ||.ﬁ;1.1n.— O et ey ST ey v L 8Ol
U e 38 aachan kel [ frrvoym o7 et - £ 17 ¢ 30 It e A R et [y w7 (AT g (4T ) B8 AR AL o
R e £ 3 e S iy e D) foef e W s 2 e oty T T e Ky
A o o o = o T o iy ety o e
.lq..qui...ud..ulxatnqlru e P e T e nﬁtl:.\..h;l]l« nuﬂw,l AR T Ol g "
£ ¥ P Lt nall Dol el ca ol o< et Bl s o 1 e ponit
L shoand it g P e e (g o e 1 oy ety ey [ R M i o 8 e G pahi e L ol ke £ e o5
: (2 T i bt bad ol Lap AN secal ndiod &
« ) v s 2 o o gt ey T o Jﬂﬂouaﬁ:\.\:n‘s
. { AT g e T e o e i 0 o e IJ_p-Wa’ﬁu)m_lc‘.\.’G-:O bl o
: ot anl toi sl Se R St €t P gt
ol a0 vt [ [T k. Aubitine s St ML S IS (F) ootrpse o2 P - “t.)
=y > g F— Py e ot ety -

72






)

VL Ry
VL iy SCa
VL oesdl
VL. Olga Aol
VL. Jsldd1 a3
DX JSaY L
X 390,19 Clylan-Y) Ao
XL G 46
b dadde
Ao Rl sl yllg dual ol 6t a1 J5¥1 Jaadll
D AW
6. S gty gl Sloghall allad (g Jadt HUa¥1 1 JgY1 Lol
O @) Slaghalt alas dale :JoY1 Cllal
TP PP o Sloglall s psgia: JoY1 ¢4l
B e B laghall allss aslasy Caillsy 13Ul ¢ 4
10 e Slaghall pllas S g4l
12 S gl Al ) Cllaly
PP PPEPPRP S pladl aale 15 ¢ 4
[ PP PRPTRN S el Bale 1l ¢ 3
T4 S ) Jatliasy eI ¢ 4
L7 SWH el Slgrnn ) 4
L T PP P TR PPPRUPPPRRPPPIN S el Glaaly el sl ¢ 3
1 039d-g S sl (ool 1 pusld) g4l
20 S ) Bl ol 40
22 E3osh Jg ALl Slulyll: gl Condl
2 AL Slelylt: Ja¥1 Cllaly



2 NSRSV PRIV PN Pl

20 A Al 2l Ll gl g 4
2 Ald! Sty A Syl Byl 1) kbl
2 Sl G
30 Aok Aoty g1 faadll
B KW
3 B! S193Y1g ot o8 Ee L
3 g8y A et Jo¥1 Clal
B el LoV e 4l
B Ayl etz 3 g4
3 WgriBling dulylll il 2,80 W1 Coudl
3 Rty il Jo¥1 kel
30 B3 3 psad) gl il S5 3
QO RO BNV E ]
A S URSIT HOM g
46, S gl e 08Ty gl Slaglall allas gl gl Cllal
49 ! Aadleg Jols: I Cllaly
A Sl il L) azdle 1 JaY) g4
A0 Sled et il Wl g4l
50 el oM
3 s
3 el
S tlY
TA o o)

75



