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 لإهداءا 

نوار ، وجاعل الليل والنهار ثم الصلاة والسلام على س يدنا محمد المختار  الحمد لله، فالق الأ

 صلى الله عليه وسلم

لى سر النجاح والفلاح:  أأهدي هذا العمل اإ

 الكريمينالوالدين 

 أأمد الله في عمرهما.

خوتي وأأخواتي. لى من ترعرعت معهم ونما غصني بينهم ، اإ  اإ

قارب من قريب وبعيد. هل والأ لى كل الأ  اإ

لى من أأنار لي الطريق في سبيل تحصيل العلم ولو بقدر بس يط من المعرفة ، أأساتذتي  اإ

 الكرام

خوة، زملائي وأأصدقا لى رفقاء الدرب الذين كانوا بمثابة اإ عزاءاإ  ئي الأ

لى كل هؤلء وبأأسمى معاني الوفاء أأهدي هذا العمل  . اإ
 

 
 دنيا وياسمين
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  شكر وتقديرشكر وتقدير                                  
 

 بسم الله والصلاة والسلام على خير المرسلين س يدنا ونبينا محمد عليه الصلاة والسلام

 الشكر لرب العالمين الذي أأوهبنا العقل وحسن التدبير والتوكلأأول 

لىوثانيا نتوجه بالشكر الجزيل  كل من قدم لنا يد المساعدة سواد من قريب أأو بعيد  اإ

 كلمة طيبة أأولنجاز هذا العمل المتواضع ولو بكلمة تشجيع أأو ابتسامة 

لى الأس تاذ ونتقدم بالعرفان والشكر الجزيل   كسكس مسعودالأس تاذ و  زرقون محمداإ

ثراء موضوع دراستنا في  على كل ما قدموه لنا من توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في اإ

 جوانبه المختلفة

لىكما نتوجه بالشكر والامتنان   جميع الأساتذة وطلبة قسم المحاس بة والمالية اإ

لى ناتشكرات كما نتقدم بأأحر   كل من جاهد من اجل رفع راية العلم والمعرفة اإ

وفي الأخير نسأأل الله عز وجل أأن يجعلنا ممن يكثر ذكره ويحفظ أأمره وأأن يغمر قلوبنا 

 بمحبته ويرضى عنا
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  :الملخص

مدى تأثير نظام المعلومات المحاسبي على التسيير الجبائي ،كوسيلة  هدفت هذه الدراسة إلى إبراز ما
بها ،وذلك عن طريق الكشوفات المالية والجبائية، التي تساعد على توصيل المعلومات المحاسبية الضرورية للمهتمين 

ترتبط جودتها بالخصائص النوعية لتلك المعلومات التي يقدمها نظام المعلومات المحاسبي كمخرجات نهائية تفيد في 
ديةة اتخاذ القرارات ،وكذا إبراز مكانة التسيير الجبائي داخل المؤسسة ومدى الاعتماد عليه كأحد فروع التسيير الح

حده الأدنى وذلك باستغلال  إلىالجبائي  العبءالفعالة التي يستعملها المسير لتقليص  الأدواتوهذا لكونه إحدى 
 المزايا التي يقرها المشرع.

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري كما اعتمدنا على من خلال هذه الدراسة و 
ية والتسيير العقاري ورقلة،محاولة لإسقاط الجانب النظري الذي تناولنا فيه مفاهيم مؤسسة ديوان الترق في دراسة

مجموعة النتائج  إلى وقد توصلت الدراسة حول نظام المعلومات المحاسبي وكذا التسيير الجبائي على الجانب التطبيقي
 :أهمها
 مخرجات النظام المعلومات المحاسبي في الوحدة تعطي نظرة شاملة عن سير نشاط المؤسسة. إن -
 تخفيض عبئ التكلفة الجبائية و إمكانية تخفيض الخطر الجبائي. إلىالجبائي الفعال يؤدي  التسيير -
 

 .بيئة محاسبية، معلومات محاسبية ،تسيير جبائي ،نظام معلومات :الكلمات الدالة
 

Abstract: 
  

  This study aimed to highlight the extent of the impact of the accounting information system on fiscal 

management, as a means to help deliver the necessary accounting information to those interested in it, 

through financial and fiscal statements, the quality of which is linked to the qualitative characteristics 
of that information provided by the accounting information system as final outputs useful in making 

decisions. As well as highlighting the position of tax management within the institution and the extent 

of reliance on it as one of the branches of modern management, and this is because it is one of the 

effective tools used by the taxpayer to reduce the tax burden to a minimum by exploiting the 
advantages approved by the legislator. 

 

Through this study, we relied on the descriptive-analytical approach on the theoretical side, and we 
also relied on a study in the Diwan of Promotion and Real Estate Management Institution of Ouargla, 

an attempt to drop the theoretical side in which we dealt with concepts about the accounting 

information system as well as fiscal management on the applied side. The study reached a set of 
results The most important of them: 

- The outputs of the accounting information system in the unit give a comprehensive view of the 

progress of the institution's activity. 

-Effective fiscal management leads to a reduction in the burden of the fiscal cost and the possibility of 
reducing the fiscal risk. 

              
 Key words: information system, fiscal management, accounting information, accounting environment 
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 توطئة:

التزايد الحاجة إلى المعلومات المحاسبية في ظل التغيرات والتطورات الحاصلة في الساحة الدولية، وكبر  شهد 
حجم المؤسسات الاقتصادية وطموحها نحو تحقيق مستويات عالية من التركيز الاقتصادي، سواء على المستوى 

م المعلومات المحاسبي بتوفير معظم المعلومات المحلي أو الدولي من خلال الأثر الواضح للعولمة الاقتصادية. جاء نظا
المالية داخل المؤسسة أو خارجها، كما أنه يساعد في حل المشكلات والقرارات المالية التي تواجه الإدارة وأطراف 
أخرى عديدة، حيث تكون قادرة على مواجهة مختلف ردود الأفعال، وفي ظل التغير الدائم والمستمر لبيئة الأعمال 

رة نظام المعلومات المحاسبي يعتمد على المحاسبة كأساس لتدفق المعلومات وتشغيلها والحصول على مخرجات المعاص
 في شكل معلومات نهائية

حتى تتمكن المؤسسة الاقتصادية من بلوغ أهدافها عليها أن تحسن استغلال مواردها المتاحة أفضل استغلال ، و 
، و منها التكاليف الجبائية التي يجب على لندنيتهاوان تعمل على التحكم في مختلف تكاليفها و إيجاد السبل 
تتميز بالتعدد و عدم الاستقرار في نصوصها الأمر المؤسسة تسييرها ، كما أن الجباية كتكلفة تتحملها المؤسسة ، 

الذي يولد المزيد من المخاطر ، نظرا لتواجدها الدائم في حياة المؤسسة مرة من خلال الالتزامات القانونية التي تقع 
 على عاتقها و مرة أخرى بالتأثير على قراراتها.

ب عليها مسايرته والتوافق معه ولا يمكنها تحقيق ذلك إلا من منظور المؤسسة يج التزاموبالتالي يعتبر العامل الجبائي 
من خلال ما أصطلح على تسميته بالتسيير الجبائي، والذي يوفر إمكانية المؤسسة ي التعامل مع الجباية وتسييرها 
 خدمة لأهدافها ، وان استغلال الجباية للوقاية من خلال إدراجها ضمن وظيفة التسيير المؤسسة أي على التسيير
الجبائي أن يدعم أنشطة أعمال المؤسسة، لأن أهميته اكمن في تعزيز القدرات المالية للمؤسسة من خلال تدنية 
المخاطر المرابطة بالجباية الناتجة عن سوء التعامل معها و التي قد تكلف المؤسسة غرامات إضافية لأنها تكلفة لا 

 ك في تسيير هذا الخطر من ناحية أخرىيقابلها إيراد هذا من ناحية ، وكذلك الوقت المستهل

 إشكالية الدراسة:
 هذه المذكرة الإجابة عليه، يمكن صياغته على النحو التالي: ومن مجمل ما سبق فان السؤال الأساسي الذي تحاول

 ؟في المؤسسة مدى تأثير نظام المعلومات امحااسبي على التسيير الجبائي ما

 الفرعية:الأسئلة 
 طرح عدة أسئلة فرعية كما يلي: إلىوهذا التساؤل الرئيسي بدوره يقود 

 ؛؟وما أهميته نظام المعلومات المحاسبي ماهية 
 ؛؟ما هو واقع  التسيير الجبائي في المؤسسة 
 ؟كيف يمكن للنظام المعلومات المحاسبي التأثير على التسيير الجبائي في المؤسسة 
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 ب

 

 الفرضيات:
 التالية: الفرضيات نضعوللإجابة على مجمل هذه الأسئلة 

 يعتبر نظام المعلومات المحاسبي احد الأنظمة الرئيسية ومحور للعمل في المؤسسات الاقتصادية  .1
 الجبائي مهم في المؤسسة من خلال تسيير الأعباء الجبائية؛ يعتبر التسيير .2
يساهم نظام المعلومات المحاسبي في تحسين جودة التصريحات الجبائية من خلال التقليل من الأخطاء و  .3

 السرعة.
 الموضوع:مبررات اختيار 

إن اختياار هااذا الموضااوع ماان أجاال دراسااته ا يكاان وليااد الصاادفة، باال كااان نتيجااة لعاادة اعتبااارات وأساابا   
أهام مان  و،الجباائي التسايير نظاام المعلوماات و الحديةاة في مجاالموضوعية، والتي تتمحور أساساا حاول المساتجدات 

 هذه المبررات فيما يلي:
 يدخل ضمن تخصص الطالبتين نظام المعلومات والتسيير الجبائي 
  الرغبة الشخصية للتطرق لهذا الموضوع 
 الجبائي في المؤسسة و أهميته على مفهوم التسيير  التعرف 
  الوقوف على واقع اعتماد المؤسسات الاقتصادية على نظام المعلومات المحاسبي ومدى ارتباطه في تحسين

 أداء التسيير الجبائي 
 :البحث أهداف
  محاولة التعرف على مدى أهمية نظام المعلومات المحاسبي وكيف يتم استخدامه في الواقع العملي

 للمؤسسات

  مكونات نظام المعلومات المحاسبي. عرض مختلفتقديم نظرة واضحة ودقيقة للقارئ حول 

  ا النظام ونظرا لما له من دور فعالى التزام المؤسسة قيد الدراسة بهذمدبيان 

 أهمية البحث:
حيث يساهم  أهمية الدراسة في تناولها لأحد الموضوعات الهامة والمعاصرة لواقع المؤسسات في الوقت الراهن،تكمن 

نظام المعلومات المحاسبي الناجح في ترشيد الإدارة لإيجاد الحلول اللازمة للأزمات من أجل الحفاظ على منجزاتها 
كما يعتبر وضمان استمراريتها، كما يعتبر نظام المعلومات المحاسبي أداة هامة وفعالة لا يمكن الاستغناء عنها.

يواكب   أصبح موضوع جديد ومعاصر يلقى اهتماما كبيرا من طرف الباحةين في المجال الجبائي و التسيير الجبائي
 كل التطورات في علم التسيير ويحاول كيفية تعظيم الاستفادة و التعامل معها 
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 المستخدمة: والأدواتمنهج الدراسة 
اعتمدنا في الجانب النظري على  للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وللإجابة عن التساؤلات واثبات الفرضيات

في الموضوع، واستخلاص أهم ما  " وذلك من خلال التطرق للمفاهيم الأساسية والنظريةالتحليلي "المنهج الوصفي
  .للحصول على المعلومات دراسة حالة علىاعتمدنا  جاءت به الدراسات السابقة، أما الجانب التطبيقي

 حدود الدراسة: 
 -ورقلة– OPGIديوان الترقية والتسيير العقاري اقتصرت هذه الدراسة على  الحدود المكانية: •
ماان  04حااتى  2022 مااارسشااهر  ماان11بااينأجرياات هااذه الدراسااة خاالال الفااترة الواقعااة  الحدددود الزمنيددة: •

 شهر افريل من نفس السنة

  صعوبات الدراسة:
 تلخيصها فيما يلي: ويمكنواجهتنا العديد من الصعوبات في إعداد هذه الدراسة 

  مؤسسة محل الدراسة إيجادصعوبة. 
 تفترة إعداد الميزانيا  
  التخوف من إعطاء المؤسسة   

 هيكل الدراسة:
 : فصلين على النحو التالي فيولقد خططت هذه الدراسة بحيث تقع 

 المبحث ففي مبحةين، إلى قسم بدوره الذي والتطبيقية، النظرية الأدبيات إلى فيه تطرقنا :الأول الفصل 
 الةاني فتناولنا المبحث في أما .النظري لنظام المعلومات المحاسبي والتسيير الجبائي  إلى الإطار تطرقنا الأول
 .الحالية الدراسة وبين بينها المقارنات وإجراء بالموضوع المتعلقة السابقة عام للدراسات بشكل عرض فيه

 المبحاث في تناولناا حياث مبحةاين، إلى بادوره انقسام والذي الميدانية الدراسة إلى فيه نتطرق :الثاني الفصل 
 المستخدمة اما في المبحث الةاني تطرقنا الى عرض نتائج الدراسة ومناقشتها  والأدواتالطريقة ،الأول 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإطار النظري للدراسة : الفصل الأول

 والدراسات السابقة



 الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة: الفصل الأول

5 

 

 تمهيد:

يحتل نظام المعلومات مكانة هامة في المؤسسة الاقتصادية، نظرا لدوره في ترقية وتفعيل المؤسسة من خلال  
المسير في مختلف النشاطات، من أجل تسيير المعلومات التي يوفرها، والتي تعتبر المادة الأساسية التي يعتمد عليها 

برزت أهمية التسيير الجبائي كما   العمليات اليومية والتخطيط والرقابة وصولا إلى بناء الإستراتيجية العامة للمؤسسة
كإحدى الوسائل الإدارية المتبعة لتخفيض مبلغ الالتزام الضريبي ، وذلك بإتباع عديد من الإجراءات تساهم في 

 :يلي ما التالين المبحةين في نعالج سوف الفصل هذا خلال من لذلك,لعبء الضريبي للمؤسسات تخفيض ا
 الخصائص وأهم لنظام المعلومات المحاسبي والتسيير الجبائي ألمفاهيمي الإطار إلى فيه نتطرق: الأول المبحث 

  والةانوية الأساسية
 السابقة للدراسات فيه نتطرق: الثاني المبحث  
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 النظري لنظام المعلومات المحاسبي والتسيير الجبائي الإطارالمبحث الأول: 
يعتبر نظام المعلومات المحاسبي مصر رئيسي للمؤسسة حيث يساعد متخذ القرار في الحصول على المعلومات ومن 

 مفهوم نظام المعلومات المحاسبي وأهميته وكذا مفاهيم حول التسيير الجبائي  خلال هذا المبحث نتطرق الى
 ماهية نظام المعلومات المحاسبي: الأولالمطلب 

يعتبر نظام المعلومات المحاسبي الركيزة التي تقوم عليه أي مؤسسة لأنه من مكونات الضرورية التي تضمن استمرارية 
 .ت المالية للمستخدمينالعمل الإداري وذلك بتوفير المعلوما

 تعريف نظام المعلومات المحاسبي وأهدافهالفرع الأول: 

 مفهوم نظام المعلومات امحااسبي:ولا: أ
 بعض المفاهيم وهي: إلىنشير  أننظام المعلومات المحاسبي يجب  إلىقبل التطرق    

أو العناصر المادية والبشرية " نظام  هيكل يتكون من مجموعة من الأجزاء يعرف النظام بأنه إطار أو :تعريف النظام
وتتكيااف مااع  لااتلاءمبط وتتفاعاال وتتعاااون وتتكاماال مااع بعضااها الاابعض ، وتتساام بالمرونااة تر " المتداخلااة الااتي تاا فرعيااة

التغيرات المؤثرة في طبيعة عمله من خلال مجموعة من القواعاد والإجاراءات لتحقياق هادف محادد أو مجموعاة محاددة 
 1فاعلية .الأهداف بكفاءة و  من

بأنااه مجموعااة ماان المكااونات المربوطااة مااع بعضااها الاابعض بشااكل منااتظم ماان أجاال إنتااا  المعلومااات  :التعريددف الثدداني
المفيدة، وإيصال هذه المعلوماات إلى المساتخدمين بالشاكل الملائام، والوقات المناساب، مان أجال مسااعدتهم في أداء 

 2 الوظائف الموكلة إليهم .

بأنه نظام للمعلومات يشمل مجموعة من المدخلات مان داخال وخاار   :(AIS)امحااسبيتعريف نظام المعلومات 
و العمليات، ثم معالجة تلك المدخلات من خلال تجمياع  الأفراد والتقنيات والبيانات باستخدام الاقتصاديةالوحدة 

 تغذيااة إطااارمخرجااات متمةلااة في التقااارير و القااوائم الماليااة ، في  لإنتااا وتسااجيل وتبويااب و تلخاايص تلااك البيااانات 
  3عكسية ونظام رقابة داخلية و مجموعة من المبادئ و المعايير المهنية.

 4القرارات. لمتخذيالمعلومات  لإنتا ويعرف أيضا: هو نظام يجمع ويسجل ويخزن ويعالج البيانات 
 

                                                        
  4، كلية التجارة جامعة القاهرة ،ص تصميم النظم امحااسبيةطه طاهر إبراهيم ، احمد محمود يوسف،  1
 11،ص 2003، دار العلم والةقافة لنشر و التوزيع ،تحليل وتصميم نضم المعلومات امحااسبية عبد الرازق محمد قاسم ، 2
 21،22،المعهد العالي لسياحة والفنادق ،الإسكندرية ، ص  نظم المعلومات امحااسبيةمحمد عبد المنعم خليل إبراهيم ،  3
 22، ص 2012، جامعة العلوم و التكنولوجيا ،صنعاء  نظم المعلومات امحااسبيةعصام الدين احمد متولي ،  4



 الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة: الفصل الأول

7 

 

النظام الإداري في الوحدة الاقتصادية، يتكون من عدة نظم فرعية تعمل بأنه ذلك الجزء الهام من  كما يعرف أيضا:
مع بعضها البعض بصورة مترابطة ومتناسقة ومتبادلة ومتداخلة بهدف توفير المعلومات التاريخية والحالية والمستقبلية، 

 1.ق أهدافهاالمالية وغير المالية، لجميع الجهات التي يهمها أمر الوحدة الاقتصادية وبما يخدم تحقي
 نظام المعلومات امحااسبي أهدافثانيا: 
 2: التالية الأهداف لتحقيق مؤسسة أي في المحاسبية المعلومات نظام يسعى

 اتخاذ في كبيرة أهمية ذات تكون بحيث محاسبية تقارير صورة في النظام مخرجات تمةل والتي المعلومات توفير•  
  ؛ القرارات

  والنتائج؛ الإعداد في الدقة وتقاريره بياناته في تتوافر أن يجب• 
 المحاسبية المعلومات نظام المطلوبة ويهدف الأهداف مع بياناته وإنتا  وتكلفة النظام تكلفة تتناسب أن يجب• 

 : هي رئيسية أهداف أربعة تحقيق إلى عامة بصفة
 المعلومات هذه وتفيد معينة فتة خلال المالي والمركز أعمالها ونتائج الوحدة نشاط أوجه عن معلومات توفير - 1
  المختلفة؛ الرقابة وجهات والمقرضين المستةمرين مةل الخارجيين والأطراف والإدارة المال رأس أصحا  من كل
 . القرارات واتخاذ الأداء وتقييم والرقابة التخطيط بوظائف للقيام للإدارة اللازمة المعلومات توفير - 2
 الوحدة بيانات تسجيل تحكم التي والتعليمات الإجراءات إتباع طريق فعن ، عليها والرقابة الوحدة أموال حماية-3

 كما ، العاملين نشاط ومراقبة متابعة من الإدارة تتمكن النظام يوفرها التي المعلومات خلال ومن محاسبيا ومعالجتها
 بالوحدة النشاط أوجه كافة سير على والاطمئنان كفاءتها تقييم و نشاط ومراقبة متابعة من الوحدة أصحا  يمكن
 ؛
 المحافظة على المعلومات المدونة بشكل ثابت ومفهوم لدى مختلف العاملين بحقل المحاسبة.-4
 
 
 
 
 

 
                                                        

المجلة العراقية للعلوم الإدارية ، جامعة  ، اثر استخدام نظام المعلومات امحااسبية المتكامل في جودة المعلومات امحااسبيةفؤاد عبد المحسن جبوري،  1
 241ص  31كربلاء ،العدد 

وعلوم التجارية و  ةالاقتصادي،مذكرة لنيل شهادة ماستر ، كلية علوم  اثر نظام المعلومات امحااسبي على جودة التدقيق الخارجي زينب عميرات ، 2
 4، ص  2011، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، التسيير



 الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة: الفصل الأول

8 

 

 وظائف وخصائص نظام المعلومات المحاسبي: الفرع الثاني:

   وظائف نظام المعلومات امحااسبيولا: أ
 :1وظائف العمل المهمة وهي

  تجميع( البياناتData Collection ):  تتحقق وضيفة تجميع البيانات من خلال مرحلة
المدخلات، وتتضمن عدة خطوات مةل تسجيل البيانات والتحقق من دقتها واكتمالها. وقد تكون تلك 

 البيانات من خار  أو داخل الوحدة الاقتصادية أو الناتجة عن تغذية عكسية. 

 ( تشغيل البيانات (Data Processing:  تحقق هذه الوظيفة خلال مرحلة التشغيل وعادة تشمل
 وإجراءات مةل التصنيف، والنسخ، والترتيب، والفهرسة والدمج والتخليص والمقارنة.  عدة خطوات

 ( إدارة البياناتData Management :) ،وتشمل وضيفة إدارة البيانات كل من تخزينها
بحيث تعكس ما يستجد من أحداث اقتصادية أو عمليات أو وتعديلها باستمرار  وحفظها، وتحديةها،

 زينها لاستخدامها والتقرير عنها البيانات التي سبق تخ قرارات كما تشمل استرجاع
 ( رقابة البياناتData Control :) حماية   على البيانات هدفان رئيسيان هما و تحقق وظيفة الرقابة

البيانات و التشغيل الصحيح لها . وتعدد الإجراءات  الأصول من الضياع و التأكد من تمام و دقة
والأساليب المستخدمة في ضل نظام المعلومات المحاسبية الأغراض فرض الرقابة على البيانات مةل عمليات 

 الفحص والاختبار للمدخرات ومراجعة البيانات المخزنة بالحاسب واستخدام كلمات السر.
 علوماتتوفير الم: (Information Generation) المعلومات  متعتبر الوظيفة النهائية لنضا

وتتضمن هذه الوظيفة خطوات متعددة كالتفسير والتقرير وتوصيل المعلومات للمستخدمين، وهي اسبي المح
 مكملة لوظيفتي إدخال وتشغيل المعلومات.

 
 
 
 
 

                                                        
، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة ماستر  دور نظام المعلومات امحااسبي في تحسين اداء عمليو المراجعةسعاد ، بوسطيلة نور الهدى ،  زعطيط 1

 04،الصفحة 2020اكاديمي في العلوم المالية والمحاسبية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والتسيير ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
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 (: وظائف نظام المعلومات امحااسبي10-10الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، مذكرة مقدمة تدخل ضمن نيل شهادة  اثر نظام المعلومات امحااسبي الالكتروني على الرقابة الداخليةكحول نوارة، قليل سناء،   المصدر :
 11،ص 2115،الماستر في العلوم التجارية كلية علوم الاقتصادية و علوم التجارية ، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل 

 
 نظام المعلومات امحااسبي خصائصثانيا:

 1يتميز بمجموعة من الخصائص منها: حتى يكون نظام المعلومات المحاسبي كفؤا وفعالا يجب أنيتطرق 

يجب أن يحقق نظام المعلومات المحاسبي درجة عالية جدا من الدقة والسرعة في معالجة البيانات المالية عند  -
 المعلومات محاسبية .  تحويلها

 المتوفرة للإدارة . أن يزود الإدارة بالمعلومات المحاسبية الضرورية وفي الوقت الملائم لاتخاذ قرار اختيار البدائل  -
 أن يزود الإدارة بالمعلومات اللازمة لتحقيق الرقابة والتقييم الأنشطة المؤسسة الاقتصادية. -   
أن يزود الإدارة بالمعلومات اللازمة لمساعدتها في وظيفتها المهمة وهي التخطيط القصير والمتوسط والطويل  -

 لأعمال المؤسسة المستقبلية .  الأجل
ن سريعا ودقيقا في استرجاع المعلومات الكمية والوصفية المخزنة في قواعد بياناته وذلك عند الحاجة أن يكو  -

 إليها.
 مع التغيرات الطارئة في المؤسسة. يتلاءمأن يتصف بالمرونة الكافية عندما يتطلب الأمر تحديةه وتطويره لكي  - 

                                                        
، مذكرة تندر  ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في علوم نظام المعلومات امحااسبي و اثره على جودة القوائم الماليةمصطفى، لافي إبراهيم،  بوركا  1

 11،ص 2012بويرة،-الماليه و المحاسبة ، جامعة اكلي محند اولحا 

مصادر 
 البيانات

تجميع 
 البيانات 

 رقابة البيانات

 تشغيل البيانات

 إدارة البيانات

 حماية البيانات

مستخدمي 
 المعلومات

انتاج 
 المعلومات
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 (: خصائص المعلومات امحااسبية المفيدة10-10الجدول )
 البيان الخواص
 القرار. متخذيعملت على تخفيض حالة عدم التأكد لدى  إذاالمعلومات تكون ملائمة  الملائمة
 كانت متحرر من الأخطاء و التحيز.  إذاالمعلومات تكون ذا ثقة  الةقة
الأنشطة القابلة  أو حداثللأمهمة  تأثيراتا تحذف أي  إذاالمعلومات تكون متكاملة  التكامل

 للقياس.
 اذا توفرت في الوقت الملائم يتمكن متخد القرار باستعمالها في الوقت المحدد. الوقت الملائم

المعلومات وتقديمها بالشكل الذي يمكن المستخدم من فهمها بسهولة و  إنتا يجب  القابلية على الفهم
 استخدامها بسرعة.

استخدموا نفس الأساليب في  إذا أكةرنفس النتائج من قبل  إلىصول أي القدرة على الو  قابلية التحقيق
 قياس المعلومة المحاسبية.

في علوم  أكاديميمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر القرارات في المؤسسة،  اتخاذدور نظام المعلومات امحااسبي في بلحميري فوزية،  المصدر:
 12،ص 2117، ،جامعة مستغانم التسييرعلوم اقتصادية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و 

 :مكونات نظام المعلومات المحاسبي :الفرع الثالث

 1:يلي فيما المحاسبي المعلومات لنظام الأساسية المكونات أهم استعراض يمكن
 التغذية طريق عن أو بالمؤسسة المحيطة البيئة من البيانات بتجميع الجزء هذا يقوم :البيانات تجميع وحدة -0 

 ويجب مفيدة، أنها ويرى المحاسب بها يهتم التي الأحداث في البيانات هذه وتتمةل والتسجيل، بالملاحظة العكسية
 يتم التي البيانات نوع على كبير تأثير المطلوبة المخرجات وطبيعة المؤسسة ولطبيعة وتسجيلها، عليها الحصول
 .النظام في وتسجيلها تجميعها

 على المالي المحاسب ويعتمد والتحليل الترصيد التوصيل، بالتسجيل، المحاسب يقوم :البيانات معالجة وحدة -2
 محاسب يعتمد آخر معالجة نظام أو المساعدة اليوميات المركزي، النظام أو العامة كاليومية التقليدي النظام

 .التكاليف وتحليل التكلفة سعر لحسا  التكاليف محاسبة طرق أحد على التكاليف
 :مةل المحاسبية البيانات لمعالجة آلية طرق عدة يوجد

 برنامج: مةلا به خاص برنامج المحاسبي المعلومات نظام من جزء لكل يوجد حيث (:المتوازنة)  الجزئية المعالجة -
 .الخ....الموارد محاسبة برنامج الأجور، محاسبة

 نظم أجزاء وبقية المحاسبي المعلومات نظام بين الموجودة العلاقات تراعي المعالجة عملية :المتكاملة المعالجة -
 التكامل: من مستويات ثلاث وهناك الأخرى، الإدارية المعلومات

                                                        
في علوم التسيير ،كلية العلوم ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  قرار التمويل دور نظام المعلومات امحااسبي في اتخادبن صغير ريم ، بوربيع لبنى، 1

 22-21صفحة  2011السنة الجامعية  –جيجل  –الاقتصادية والتجاية وعلوم التسيير جامعة محمد الصديق بن يحي 
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 عن عبارة تكون أخرى ملفات وإنتا  المطلوبة المعلومة بإنتا  برنامج كل يقوم حيث :البيانات تكامل •
 .البرامج لبقية مدخلات

 .به تتأثر التي الملفات جميع في يسجل مهم حدث أي : اتالإجراء تكامل •
 :بحيث المعطيات قاعدة تسيير نظام بفضل التكامل هذا يحدث :المعطيات قاعدة تكامل •

  تطبيقي؛ برنامج أي مع تناسبا الأكةر بالطريقة المعطيات بهيكلة يسمح -
  الوقت؛ نفس في المعطيات قاعدة نفس باستعمال تطبيقية برامج لعدة يسمح -
  به؛ مسموح غير الدخول ضد المعطيات قاعدة حماية -
 المعطيات؛ وجود مكان عن مستقلة التطبيقية البرامج جعل -

 باستدعاء للبرنامج يسمح المداخل، وتعدد المعطيات مركزية تحقيق إلى يهدف المعطيات قاعدة تكامل عموما
 .الحاجة حسب المعطيات

 على تخزين إلى حاجة في فهي المحاسبية المعلومات أو البيانات سواء :المعلومات أو البيانات تخزين وحدة -3
 نتائج بين المقارنة عند أو المراجعة أو المساءلة حالة في المحاسب ليستعملها يدوية ملفات أو آلية ملفات شكل
 .دورات عدة

 المالية، القوائم المحاسبي المعلومات نظام مخرجات بمختلف الوحدة هذه تزودنا :المعلومات وتوزيع نشر وحدة -4
 الداخلية والأطراف مةلا الضرائب كإدارة الخارجية الأطراف لتستعملها التكاليف وتقارير الملحقة الجداول

 .مةلا كالمسيرين
 التكاليف لمحاسبة الجزئي النظام في المعيارية التكاليف مةل :العكسية التغذية وحدة -5
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 نظام المعلومات امحااسبي(:مكونات 10-12الشكل)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

في علوم المالية  أكاديمي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  على جودة القوائم المالية اثر نظام المعلومات الحاسبيةكنا  عائشة ،   المصدر:
 9ص 2119و المحاسبة ،كلية علوم الاقتصادية و العلوم التجارية ،جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم ،

 ماهية التسيير الجبائيالمطلب الثاني: 

قدرة المسير على إدراك العوامل المؤثرة في عملية صنع القرارات والذي إن نمو واستمرار المؤسسة الاقتصادية مرهون ب
ممكن اذ يعد العامل الجبائي احد هذه العوامل التي لابد  ادنىيهدف إلى تعظيم العوائد وتدنئه التكاليف الى حد 

 ئي من إدراجها ضمن العملية التسييرية داخل المؤسسة وهذا هو أساس مايصطلح عليه بالتسيير الجبا

 ماهية النظام الجبائيالفرع الأول: 

 الجبايةأولا: تعريف 

الجباية هي مجموعة من المعايير والأنظمة والقواعد القانونية والإدارية التي تهدف إلى كيفية تصفية وتحصيل الضريبة، 
 للضريبة.وتطبق على المكلفين بالضريبة وعلى مؤسسات الدولة، وكذلك تقوم بتحليل القواعد القانونية 

كما أن القانون الجبائي يعتبر عنصرا هاما في قائمة العلوم القانونية و استحواذه على مكانة هامة لأنه الأداة الفعالة 
 في تمويل النفقات العمومية للدولة. وبما أن القانون الجبائي مستمد من القانون العام فهو يتميز بالمبادئ التالية:

 * مبدأ المساواة ؛

 داخلية قنوات معلومات

 تجميع بيانات

 تخزين واسترجاع البيانات

 قنوات معلومات داخلية

 تشغيل البيانات

 متخدي القرارات

 قنوات معلومات داخلية

 معلومات
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 لشرعية؛* مبدأ ا
 1* مبدأ المصلحة العامة 

الهيئات العامة المحلية  إحدى أوالدولة  إلىكما يمكن تعريف الجباية على انه فريضة مالية يدفعها المكلف جبرا 
 2يعود عليه نفع خاص مقابل دفع الضريبة  أنالعامة دون  والأعباءبصورة نهائية مساهمة منه في تكاليف 

 الفرع الثاني: ماهية التسيير الجبائي في المؤسسة

 مضمون التسيير الجبائي: - 2
إن تطور تنظيم المؤسسة، تنوع وتعقد عملياتها نتيجة تغير بيئة الأعمال، جعل من التخصص ضرورة ملحة من 

ف جديدة أجل ضمان استمرارية المؤسسة، وهذا ما كان سببا في ظهور العديد من التخصصات التي شكلت وظائ
 مستقلة بحد ذاتها.

ومن هذا الإطار نشأ التسيير الجبائي، الذي يعتبر غير واضح المعاا لدى أغلب المؤسسات التي لا تزالي تتعامل مع 
بأنها من المعطيات القابلة للتحكم والتعامل معها كأحد محددات  ايدركو الضرائب كمعطى يجب الخضوع له وا 

 3اتخاذ القرار في المؤسسة سواء على المدى الطويل أو القصير.
 مفهوم التسيير الجبائي: -1
في صناعة القرار، بحيث يهدف إلى  : يعتبر فرع من فروع التسيير المالي ويعني إدرا  العامل الجبائيتعريف الأولال

تمكين المؤسسة من الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة التكاليف الجبائية الإضافية من 
بقواعد  الالتزامأحسن الطرق و الاختيارات الجبائية وتوظيفها لفائدة المؤسسة في ظل  انتقاءخلال قدرة المسير على 

 4بائي وبالتالي هو وسيلة لترشيد القرار.التشريع الج
 
 

                                                        
في علوم مالية ومحاسبية  أكاديميمقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر  مذكرة "واقع التسيير الجبائي في البنوك التجارية ,"سيف الدين تليلي 1

 4صفحة 2013/2014تخصص محاسبة وجباية معمقة جامعة قاصدي مرباح ورقلة السنة الجامعية 
  2الجزائر صفحة –با  الزوار  1للنشر والتوزيع الطبعة أسامةدار " جباية المؤسسة" ,عباس محرزي 2
جامعة قاصدي مرباح ورقلة كلية العلوم الاقتصادية ماجستير   مذكرة "على المؤسسات المالية وأثرهمحاولة التحليل الاستراتيجي " ,عادل عياض 3

 3الصفحة  2003
الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة جامعة مسيلة   ",مداخلة بعنوان فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار" ,زواق الحواس 4

 1ص 2002ماي
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 التزامفإن " تسيير الجباية يعني أن الجباية التي هي بمةابة  Collette Christineحسب :التعريف الثاني 
قانوني للمؤسسة، يمكن أن تستخدم لصالح المؤسسة، وأن تصبح متغيرا فعالا في إستراتيجيتها. إذا بدلا من السلبية 

 ." االجباية، يطرح الاستعمال الفعال والذكي له اتجاه
 Parot.Claud.Jeanويعرفه 

على أنه :" تركيبة من مجموعة من الأفعال والقرارات المأخوذة داخل المؤسسة، من أجل التحكم وتخفيض التكاليف 
 الامتيازات اختيارالمؤسسة". وهذا يكون مع  الجبائية، والذي تزيد فعاليته بتجنب التعرض للمخاطر العالية في

الحدود المتعلقة بالإستراتيجية العامة للمؤسسة والقدرات المالية والتقنية  احترامللمؤسسة وفق المخطط الجبائي مع 
 1لها.

في اتخاذ القرار،  يعتبر التسيير الجبائي من أحد فروع التسيير المالي ويقصد به إدرا  العامل الجبائي :التعريف الثالث
ويمكن اعتبار التسيير الجبائي مجموعة من القواعد والقرارات المتبعة من طرف المؤسسة من أجل تخفيض الأعباء 
الجبائية أصبح ضرورة لا مفر منها، خاصة وأن يعبر عن إرادة حقيقية في التخفيض من ثقل الضريبة، وهذا عن 

عض التقنيات، فضلا عن هذا فإن التسيير الجبائي الذي ينص على تحقيق و تشجيع المؤسسة عن استعمال ب طريق
 2حرية اختيار المكلف للوضعية المناسبة له، هذه الحرية لا حدود لها إلا في إطار ما يسمى بالمغالاة في القانون.
المؤسسة، ومن خلال ذلك استنتا  تعريف التسيير على أنه مجموعة من الأهداف المرتبطة بالجباية على مدى حياة 
مؤسسة  وهو الاختيار من بين الاختيارات الجبائية المتاحة للمؤسسة بالأخذ بعين الاعتبار خصوصيات کل

 3والنصوص التشريعية. ولهذا يصبح التسيير الجبائي وسيلة في اتخاذ القرار في المؤسسة
 مميزات وخصائص التسيير الجبائي::  الفرع الثالث

 :الجبائيمميزات التسيير  :أولا
: يفترض التسيير الجبائي وجود تحليل عقلاني استعمال الوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي -أ/

للتشريعات من أجل إيجاد مختلف الاختيارات الممنوحة من طرف المشرع، وبالتالي إيجاد هامش حركة ضمن الإطار 
 الجبائي أنه ممارسة قانونية.القانوني وعليه فإن من بين المميزات الأساسية للتسيير 

تتضمن عملية اتخاذ القرارات الاختيار بين بديلين أو أكةر، أي بين عدة  القرار الطوعي للتسيير الجبائي: -ب
طرق ممكنة تقود نحو هدف مرغو  بحيث يجرد انعدام البدائل عملية التسيير من معناها.إن القرارات التي تنتج عن 

                                                        
لاستكمال نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية  مذكرة, "اثر التسيير الجبائي على الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية" ,صابر عباسي 1
 4صفحة  2011/2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة ,تخصص محاسبة وجباية ,
صفحة  2012جامعة ورقلة تخصص محاسبة وجباية  ,في العلوم التجارية ماجستير مذكرة ,"المخاطر الجبائية دنيةدور المراجعة في ت" ,حميداتو صالح 2

12 

 2سيف الدين تليلي مرجع سبق ذكره ص  3
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ت تعكس إرادة المؤسسة وليست مفروضة عليها، وعليه لا يمكن الحديث عن التسيير التسيير الجبائي هي قرارا
تسيير عملياتها المختلفة إذ  من أجل الجبائي إذا ا تكن هناك خيارات وبدائل جبائية يمنحها المشرع للمؤسسة

 1دها التشريع و التنظيم.يصبح الأمر في مةل هذه الحالة بمجرد تطبيق بسيط للقواعد والإجراءات الضريبية التي يحد
 :ثانيا: خصائص التسيير الجبائي

 : 2التسيير الجبائي يتميز بخاصيتين أساسيتين 
 الخاصية الأولى: وهي استعماله للوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي.

 الخاصية الةانية: القرار طوعي للمكلف بالضريبة.
 استعمال الوسائل المشروعة قانونا.-أ

من خصائص التسيير الجبائي استعماله للوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي لتحقيق الوافرات الجبائية. وهنا 
 يجب التمييز بين التسيير الجبائي وكل من الغش الضريبي والتهر  الضريبي.

 الغش الضريبي:-2
القانون للتملص من دفع الضريبة, وفي  يعرف الغش الضريبي على أنه فعل إرادي يقوم به الممول الذي يقرر مخالفة

 هذه الحالة نلاحظ وجود سلوك إجرامي مقصود.
 ويمكن أن يأخذ الغش الضريبي عدة صفات منها: 

 محاولة إخفاء المبالغ أو المنتوجات التي يطبق عليها الرسم على القيمة المضافة من طرف كل شخص مدين به •
 خاصة المبيعات بدون فاتورة؛

 ق مزورة أو غير صحيحة للاستناد إليها عند طلب الحصول إما على تخفيض أو خصم أو إعفاء أوتقديم وثائ• 
 استرجاع للرسم على القيمة المضافة وإما الاستفادة من الامتيازات الجبائية لصالح بعض الفئات المدينين؛

 قيام المكلف بالضريبة بتدبير عدم إمكانية الدفع أو بوضع عوائق أخرى أمام تحصيل أي ضريبة أو رسم مدين به • 
 في الحسابات غير صحيح؛ القيام عمدا بنسيان تقييد أو إجراء قيد في حسابات أو القيام بتنفيذ أو إجراء قيد• 
دفع كل أو جزء من مبلغ الضرائب والرسوم كما كل عمل أو فعل أو سلوك يقصد منه بوضوح تجنب أو تأخير  •

 هي مبينة في التصريحات المودعة.

                                                        
لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم المالية  مذكرة ,"الجبائية على المؤسسة قطاع الخدمات الإستراتيجيةاثر التسيير ,"بن يزة راضية  1

 22صفحة  2010/2011جامعة قاصدي مرباح ورقلة السنة الجامعية عمقة تخصص دراسات محاسبة وجباية م,المحاسبية 
جامعة المسيلة السنة  ,ماستر تخصص مالية وجباية مذكرة, دور التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ,شهابة فطيمة 2

  11-02صفحة  2014/2012الدراسية 
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 التهرب الضريبي: -1
يعرف التهر  الضريبي على أنه: "مجموع السلوكات الرامية إلى تقليص مبالغ الاقتطاعات الضريبية واجبة الدفع. 

 "، وعليه يمكن اعتبار الغش الضريبي فإذا كان ذلك باستخدام أدوات مشروعة فيدخل ضمن دائرة الغش الضريبي
 تقربا غير مشروع.

التسيير الجبائي: -3  
يعمل المسير الجبائي على تحليل التشريعات ودراستها من أجل إيجاد مختلف الخيارات الممنوحة من طرف المشروع 

سيير الجبائي أنه ممارسة وبالتالي إيجاد هامش حركة ضمن الإطار قانوني، وعليه فإن من بين المميزات الأساسية للت
قانونية بعيدة كل البعد عن الغش الضريبي، كما أنها تختلف عن التهر  الضريبي مع الإقرار بوجود غموض في 

 بعض التشريعات الجبائية تجعل الحاجز الفاصل بين التسيير والتهر  الجبائي بسيطا للغاية .
القرار الطوعي للتسيير الجبائي:-   

ئي يرتكز على مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينص على حرية اختيار المكلف الوضعية المناسبة إن التسيير الجبا
الجبائي، فعملية اتخاذ القرار تتضمن اختيار بين بديلين أو أكةر. هذه القرارات تعكس  بالاختيارله، وهو مرتبط 

الجبائي وذلك بهدف تقليص الضرائب إرادة المؤسسة في اختيار البديل الجبائي المناسب الذي يقره المشرع 
المستحقة على المؤسسة، فبانعدام هذه الخيارات والبدائل في التشريعات الجبائية يصبح التسيير الجبائي مجرد تطبيق 
بسيط للقواعد والإجراءات الضريبية المحددة مسبقا، وبالتالي يقف المسير الجبائي أمام مختلف الضرائب موقفا 

 سلبيا.
إذن فالتسيير الجبائي يجد معناه الحقيقي في الأنظمة الضريبية التي تحمل تشريعاتها عناصر التسيير الجبائي المقدمة 
للمؤسسات من خيارات وبدائل و امتيازات، فالخيارات الجبائية التي يمنحها المشرع هي إحدى الوسائل التي 

عية وغيرها، عن طريق توجيه نشاط المؤسسة التي تحاول تستعملها الدولة من أجل تحقيق أهداف اقتصادية واجتما
الامتيازات والخيارات الجبائية المتاحة لها عندما تكون في وضعية قانونية معينة وبالتالي يكون  الاستفادة من مختلف

 مع مصلحة المؤسسة  تتلاءمالقرارات التي  واتخاذللمؤسسة الحرية التامة في اختيار البديل المناسب 
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 1يالجبائ مستويات التسيير :الرابعالفرع 

تختلف أنواع و مصادر المعلومات التي يحتاجها متخذو القرارات باختلاف مستويات التسيير, و عادة ما يلاحظ 
 :في المؤسسات الاقتصادية تصنيف المختصين التسيير إلى ثلاث مستويات يمكن ذكرها فيما يلي

 :مستوى التسيير الاستراتيجي -2
يمةل قمة التسيير في المؤسسة و هو من اهتمامات المسؤول الأول و الإطارات العليا في المؤسسة و يتمةل في تحديد 

اتجاهات المؤسسة في المدى الطويل و تعتبر الخطط و السياسات في هذا المستوى بالغة الأهمية، و لهذا فان 
في هذا المستوى يجب أنّ يستند على معلومات متعددة  فالتسيير ىارجية هي محور اهتمام هذا المستو البيانات الخ

مةل الوضع الاقتصادي الحالي و المستقبلي كمتغيرات في حجم العمالة و نوعيتها و مدى توفر و سائل الائتمان، 
 :السياسات الحكومية المؤثرة على المؤسسة، ويمكن حصر مهام هذا المستوى فيما يلي

  مؤسسةوضع الغايات و الهدف العام لل* 
  صياغة الإستراتيجية و الرسائل المميزة للمؤسسة* 
  تحقق التوافق بين المؤسسة و المحيط الخارجي* 

وما يميز القرارات في هذا المستوى عدم خضوعها لقواعد محددة مسبقا لذا فان التسيير يعتبر ذو أهمية كبيرة في هذا 
 كمهم الشخصي في معالجة الأمور و اتخاذ القراراتالمستوى حيث يعتمد المسيرون على خبراتهم السابقة بح

 مستوى التسيير التكتيكي-1
يتمةل في الإشراف و تنسيق المسيرين في الطبقة الوسطى على عمل مستوى التسيير العملي من اجل الحفاظ على 

المستوى في حلقة مسار المؤسسة حسب الخطة المرسومة لبلوغ الأهداف المنشودة، وتنحصر مهام المسيرين في هذا 
اتصال بين التخطيط الاستراتيجي و التسيير الاستراتيجي و أنشطة العمليات على مستوى التسيير العملي، 

 :وتتمةل مهام المسيرين في هذا المستوى فيما يلي
 . وضع الميزانيات

 . التعامل مع المشاكل الإدارية للنقابات
كمية كبيرة من المعلومات التفصيلية عن مجالات العمل أكةر من قياس الأداء للمستوى العملي، و الاعتماد على  
 .استخدام مستوى الإستراتيجية لهذه المعلومات

 . تطبيق السياسات و الاستراتجيات التي وضعت من طرف المسيرين في الطبقة العليا
 توزيع المهام و تحقيق التنسيق بين المسيرين في الطبقة الدنيا

 
 

                                                        
 1  https://www.politics-dz.com/2122/14/15 17.54  
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 :العمليمستوى التسيير  - 3
يتمةل في التسيير اليومي المتعلق بمراقبة العمليات الإنتاجية من خلال الاستعمال الأمةل للمدخلات، للوصول إلى 
المخرجات بفاعلية سواء تعلق الأمر بخدمات أو سلع مادية . كما تتعين الإشارة إلى أن التقدم ساهم بدرجة كبيرة 

ية تضبط بواسطة قواعد منطقية تترجم إلى تعليمات آلية، و الاهتمام في التسيير العملي بحيث جعله عملية عقلان
الأساسي لمسيري هذا المستوى هو مراقبة العمليات اليومية للمؤسسة من تسليم المنتجات النهائية للمستهلكين في 

تتميز بأنها مخططة  الآجال المحددة، وفي هذه الحالة فان مصادر المعلومات الداخلية تعتبر عامة في اتخاذ القرارات و
و محددة الإطار مما ينتج العديد من المشاكل أن تحل بطريقة مسبقة مع إمكانية تطبيق الرقابة التنبؤية عليها، نظراً 

 :لروتينية المشاكل في هذا المستوى، ومن بين العمليات التي تنفذ في المستوى ما يلي
 .ترجمة الأهداف العامة إلى أهداف تفصيلية -
 .رامج التنفيذ وإجراءات العملوضع ب -
 علومات للمسيرين في الطبقة العلينقل الشكوى والاقتراحات والم -
 

 : أسس وأهداف التسيير الجبائي :الخامسالفرع 

 يستند التسيير الجبائي على المبادئ التالية:أسس التسيير الجبائي:  :أولا
من واجب المسير استغلال الفراغات المتواجدة في التشريعات الجبائية واستغلال نقاط الضعف من أجل اختيار  •

 الطريقة المناسبة والتي تكون أقل تكلفة. وهذا يعتبر أساسا قانونيا.
لكل مؤسسة اختيارات جبائية موضوعة تحت تصرفها، فالمسير له الحق في استخدام ذكائهم للمفاضلة بين  •
لاختيارات الجبائية، بهدف اختيار طريقة الإخضاع الأقل تكلفة من وجهة النظر الجبائية في ظل الخضوع ا

للضرائب المفروضة من قبل التشريعات. فالمسير يمةل المستوى الأعلى لاستعمال الجباية. وهو الأساس 
 الاقتصادي.

الضريبية، في إطار الاختيارات الإيديولوجية  سياسة التحفيز الضريبي وهي مجموعة من التسهيلات تقرها السياسة •
والتنموية لتعبئة الطاقات المادية والبشرية، وأيضا وضع امتيازات كإعفاءات دائمة أو مؤقتة، في اتجاه تحقيق 

 1أهداف اقتصادية واجتماعية.
 
 
 

                                                        
 1صفحة  ذكرهسيف الدين تليلي مرجع سبق  1
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 سياسة التحفيز الجبائي على الخزينة العامة تأثير( يوضح كيفية 62-63الشكل)
 
 
 
 
 
 

 1صفحة  ذكرهسيف الدين تليلي مرجع سبق  المصدر

 أهداف التسيير الجبائي في المؤسسة: :ثانيا
  الجبائي للمؤسسة إلى تحقيق الأهداف التالية:يسعى التسيير 

* تحقيق الأمن الجبائي، عندما تكون المؤسسة في وضعية قانونية تجاه الضريبة بحيث لا يكون هناك أي تخوف من 
 أي عملية رقابة قد تقوم بها إدارة الضرائب للتأكد من عدم وجود مخالفات أو إخلال بالالتزامات الجبائية.

الضريبي الذي يشكل جزءا من سعر التكلفة، وعليه فإنما تساهم في شكل مباشر في الرفع من  العبء* التحكم في 
 تكاليف الإنتا . ولهذا يجب العمل على الخفض من الضريبة والذي هو هدف أساسي لكل مؤسسة.

بائية المتاحة لها، الج يلاتو التفض* تحقيق الفعالية الجبائية، وذلك من خلال استغلال المؤسسة لمختلف الحوافز 
 وكذلك من خلال الخيارات القانونية المختلفة التي يمكن للمؤسسة اعتمادها.

 خدمة إستراتيجية المؤسسة: إن المعطيات الجبائية لها تأثير كبير على مستوى تنفيذ إستراتيجية المؤسسة
 1تراتيجيدات في اتخاذ القرار الاسوهي تتدخل في تحديد الخيارات بحيث تؤخذ كأحد محد

 : مبادئ التسيير الجبائي وحدوده :لسادسالفرع ا

 : ويعتمد على مبدأين وهما: أولا: مبادئ التسيير الجبائي
 مبدأ الحرية في التسيير : -أ/

الضريبية تقوم بفحص  والإدارةتدخل ضمن مسؤولياته  لأنهافي المؤسسة عليه التحكم في تقنيات التسيير  المسير
المؤسسة لا تقوم بما  أنمدى مصداقية النتيجة الخاضعة والقواعد المحاسبية المطبقة دون انتقاد جودة التسيير مادام 

 . يخالف القانون أي تحترمه 

                                                        
 2و1صفحة  ذكرهعادل عياض مرجع سبق  1

  الإنتاجيةزيادة الفروع  سياسة حث ضريبي فعال الوعاءاتساع 

الخزينة  إيراداتارتفاع  ارتفاع الحصيلة الضريبية زيادة عدد المكلفين
 العامة
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 مبدأ عدم التدخل في التسيير: -ب
ينطلق هذا المبدأ من أن الإدارة الضريبية لا يجب عليها التدخل في القرارات المأخوذة بشأن تسيير المؤسسية والتي 

 تراه مناسب لها، حتى وإن كان يؤدي إلى عدم تخفيف التكاليف الجبائية.
قابة على مدى نظامية كما يمكن الإشارة إلى أن حرية التسيير المسير المؤسسة تسمح بالموافقة على نوعين من الر 

 التسيير دون البحث في الفرص البديلة التي قد تكون أضاعتها هما:
 جل المحافظة على مكاسب المساهمينمحافظ الحسابات من أ -
 1الرقابة الجبائية من أجل المحافظة على مكاسب الخزينة العمومية -

 ثانيا : حدود التسيير الجبائي:
بحرية التسيير من خلال هاذين المبدأين من جهة، إلا أنها وضعت حدودا لهذه الحرية وكما اعترفت الإدارة الجبائية 

 من جهة أخرى ، وان تسيير المؤسسة لجبايتها يجب أن يتم في ظل التقيد بها وهي كالتالي :
يعد تعسفا قانونيا. ومن أبرز مظاهر التعسف التي  عدم احترام المؤسسة التشريعات الجبائية الحدود القانونية : -أ/

 يجب أن يتجنبها المسير هي:
 * العقود والتصرفات القانونية التي تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل أرباح ؛

 * تشويه الطبيعة الحقيقة للعمليات كتخفيض قيم العقود والصفقات؛
 خالية من كل حقيقة؛ * التصرفات الوهمية كتظاهر المؤسسة بالقيام بعمليات

 * التستر من خلال عدم التوافق بين الفعل والعقد المقدم من الدارة، والعقد المنجز بين المؤسسة وباقي الأطراف
 انهو يئي الذي يرفع دتجاوز المسير للحدود القانونية يعرض المسير للخطر الجبا الحدود المالية: -ب
 2تدنيتهابائية بعد ما كان الهدف الج

  3: استراتيجة التسيير الجبائي في المؤسسة بعالسا الفرع

ما يدخلان ضمن الإستراتيجية نهعن التسيير الاستراتيجي و التسيير الجبائي للمؤسسة أ كرناه انفاذ  حسب ما
الداخلية للمؤسسة من أجل الحفاظ على مكانتها وضمانا للاستمرارية في محيط ملئ بالمنافسة. ورغم التشريعات 

مادامت هذه  يحق للإدارة أن تنتقد أي تسيير للمؤسسة على مبدأ الحرية في التسيير حيث أنه لا التي تنصت
الجبائي في  الأخيرة تفي بالتزاماتها القانونية ، وهذا يدل على الضرورة الحتمية لوجود التسيير الاستراتيجي و

 المؤسسة. ويتجلى ذلك من خلال ما يلي:

                                                        
  11- 12صفحة  ذكرهصابر عباسي مرجع سبق  1

 11و10سيف الدين تليلي مرجع سبق ذكره صفحة  2
   100راضية بن يزة مرجع سبق ذكره صفحة 3
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هو التحليل الاستراتيجي الذي يسمح بتحديد الوضعية الإستراتيجية التي تتمةل  :التسيير الاستراتيجي للمؤسسة 
في تحديد الأفعال المحتملة وتقييمها والمفاضلة بينها، والتوظيف الاستراتيجي الذي يخص في نفس الوقت التخطيط 

 والتنفيذ الاستراتيجيات المختارة و تسيير التغيرات التي تفرضها هذه الخيارات.
: إن الجباية هي الوفاء بالالتزامات الجبائية وهي عبارة عن محور من محاور  يير الجبائي للمؤسساتالتس

تستخدم  الإستراتيجية التي تتبعها المؤسسة يجب عليها تسييرها، وهي عبارة عن التزام قانوني للمؤسسة، يمكن أن
الاستعمال الفعال  من السلبية تجاه الجباية، يطرحلصالح المؤسسة وأن تصبح متغيرا فعالا في إستراتيجيتها، إذ بدلا 

 والذكي لها.
 وحااتىوعليااه فااإن الإسااتراتيجية الجبائيااة للمؤسسااة هااي الطريقااة المتبعااة في تساايير و تحلياال الإسااتراتيجية الجبائيااة لهااا، 

يكاون المساير  بالمفاضلة بينها وتوظيف الخيار المناسب بحيث يجب أن يتسن لها الوفاء بالالتزامات والخيارات الجبائية
فعاليااة دائمااة  .وتحقيااقالجبااائي علااى درايااة بكاال مااا هااو جبااائي لأجاال خدمااة مصااالحها وصااياغة أهاادافها التنمويااة 

تخفيضات واعتراف المحيط الذي تعيش فيه بالمشروع الذي تسيره من اجل الاستفادة من الامتيازات الجبائية وكذا ال
 التحفيزات من طرف المشرع الجبائي و
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة حول الموضوع
سنحاول عرض موجز لأهم  نظام المعلومات المحاسبي والتسيير الجبائي وعليهلقد زاد الاهتمام بموضوع 

في حدود ما تول إليه الباحث، ثم  عرض هذه الدراساتو الدراسات والأبحاث ذات العلاقة بموضوع الدراسة، 
 تطرق إلى مميزات الدراسة الحالية.

 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة 
 

تناولت  والتيكانت في حدود الباحث   والتيمن خلال هذا المطلب سوف نتطرق لأهم الدراسات السابقة    
التي قسمناها إلى فرعين الأول تعلق حد متغيرات الدراسة و موضوع الدراسة سواء بصفة مباشرة أو الإحالة لأ

 التالي:كانت على النحو   والتيباللغة الأجنبية  والةانيبالدراسات باللغة العربية 

 الفرع الأول: الدراسات باللغة العربية

 ,1(1622بوترفاس حكيم مخلص،مسلم محمد عرفات،)دراسة  .2
 بعنوان "دور نظام المعلومات امحااسبي في تحديد الوعاء الضريبي بالجزائر" 

ان الهدف من هذه الدراسة هو معرفة دور نظام المعلومات المحاسبي في تحديد الوعاء الضريبي في الجزائر وقد 
والوعاء الضريبي   تالمعلومامتغيرات الدراسة المتمةلة في نظام  أهماعتمدنا على المنهج الوصفي والتحليلي بتبيان 
 النتائج التالية : إلىولقد توصلنا  -عين تموشنت-كما اعتمدنا على دراسة حالة بمديرية الضرائب 

نظام المعلومات  أجهزةله فعالية كبيرة في تحديد الوعاء الضريبي بواسطة المعلومات التي تحصلنا عليها من طرف  -
 في تحديد الوعاء بشكل جيد المستخدمة هي التي ساهمت  االتكنولوجيمن خلال 

التصريحات لمخرجات النظام  بإجراءواجباتهم  أداءيقوم نظام المعلومات المحاسبي بمراقبة المكلفين بالضريبة من  -
 المحاسبي المالي وتكون ذات مصداقية وذلك لمكافحة الغش والتهر  الضريبي 

وتعميمه في كل المصالح والإدارات وتكون لهم بزيادة تشجيع هذا النظام  -عين تموشنت-توصي مديرية الضرائب 
 قاعدة بيانات مشتركة 

 
 
 

                                                        
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات  "دور نظام المعلومات امحااسبي في تحديد الوعاء الضريبي بالجزائر ،بوترفاس حكيم مخلص،مسلم محمد عرفات 1

السنة الجامعية  -عين تموشنت- بالحا  بوشعيب جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير في محاسبة وجباية معمقة  أكاديميشهادة ماستر 
2011/2012 
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 1(1622,عطية الياس بوطارة خير الدين)دراسة   .1
  دور التسيير الجبائي في تجنب المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصاديةبعنوان 

و دوره في تقليل المخاطر الجبائية في المؤسسات الاقتصادية و  هدفت هذه الدراسة الى موضوع التسيير الجبائي
على هذا الأساس تطرقنا إلى مفاهيم نظرية حول التسيير الجبائي و الخطر الجبائي ، و إلى أهم الدراسات التي 
  تناولت الموضوع من وجهات نظر مختلفة و من زوايا متعددة لكن تصب في هدف واحد هو إدرا  العامل الجبائي
كأحد أهم العوامل الأساسية في المؤسسات الاقتصادية وبالإضافة إلى الدراسة النظرية ، و من اجل دراسة 

 إشكالية هذا الموضوع قمنا بدراسة ميدانية لأحد المؤسسات الاقتصادية.
قتصادية من أجل إبراز أثر استخدام التسيير الجبائي في الحد من المخاطر الجبائية التي تواجهها المؤسسات الا

 معتمدين في ذلك على أداتين أساسيتين هما المقابلة الشخصية مع المكلفين بالجباية و دراسة وثائق المؤسسة .
و تم التوصل في الأخير أن المعارف و الكفاءات العلمية للمكلف بتسيير الجباية و إدرا  وظيفة جبائية كأحد 

 .لحد أو التقليل من المخاطر الجبائية التي تتعرض لهاالوظائف المهمة في المؤسسة يساهم بشكل كبير في ا
 2(1622,بلمتلوك رانية ديب سيرين)دراسة  .3

 توظيف التسيير الجبائي لتدنئة التكاليف الجبائية بالمؤسسة الاقتصادية بعنوان 
في المؤسسة الاقتصادية و من  الدراسة الى موضوع توظيف التسيير الجبائي في تدنيه التكاليف الجبائية ههدفت هذ

الخيارات التي يمنحها المشرع الجبائي لتحقيق أهدافها الاقتصادية ,  إطارخلال القيام بممارسات مالية و محاسبية في 
 بالإضافة إلى محاولة الاستفادة من جميع الامتيازات التي يمنحها القانون الجبائي و قوانين الاستةمار.

وعلى هذا الأساس جاء هذا البحث ليسلط الضوء على أهمية التسيير الجبائي دوره و حدوده , وعلى التسيير 
الجبائي الحديث الذي أصبح يبحث في كيفية الاستفادة من جميع التطورات التي شهدها علم التسيير , مما جعل 

التطورات حتى تصل المؤسسة إلى الأهداف المالية  المسير الجبائي اليوم يفكر في كيفية الاستفادة و التعامل مع هذه
المطلوبة . ومن جهة أخرى يكمن الهدف الأساسي لهدا التسيير في أن له اثر على الأداء الاقتصادي و المالي 
للمؤسسة , من خلال كل اثر جبائي يقابله اثر مالي وبالتالي التأثير على : التوازن المالي , القرارات المالية , قيمة 

 جاء موضوع بحةنا الذي نحاول قياس هذا الأثر .وخلصت الدراسة التحليلية إلى أن المؤسسة ....... الخ و لهدا
التسيير الجبائي يمارس في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و لكن ضعيف الفعالية , و أثره يكون أقوى على خزينة 

 المؤسسة وضعيف على أدائها المالي
                                                        

"مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دور التسيير الجبائي في تجنب المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ,بوطارة خير الدين  ,عطية الياس 1
 2012/2020بر  بوعريريج السنة الجامعية  الإبراهيميفي محاسبة وجباية معمقة جامعة محمد البشير  أكاديميماستر 

مذكرة مقدمة لنيل متطلبات شهادة ماستر  توظيف التسيير الجبائي لتدنية المخاطر الجبائية بالمؤسسة الاقتصاديةبلمتلوك رانية ,ديب سيرين ؛ 2
 2012/2020ة تخصص محاسبة وجباية معمقة جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل السنة الجامعية اكاديميفي العلوم المالية والمحاسبي
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 16221ير(دراسة ) بري ام الخ  .4
 " دور نظام المعلومات امحااسبية في المراجعة الداخلية "بعنوان   
وكذا محاولة  هذه الدراسة إلى تبيين أهمية المراجعة الداخلية في المؤسسة وتوضيح أهم المستجدات الخاصة بها هدفت

التعرف والإحاطة بمفاهيم نظام المعلومات المحاسبية، وثم تبيين الدور الذي يلعبه نظام المعلومات المحاسبية في 
 المراجعة الداخلية، من خلال تبيين دور هذا النظام في مرحلتي التخطيط وتنفيذ المراجعة الداخلية

 ها:مجموعة من النتائج نذكر من إلىحيث توصلت الدراسة 
 .نظام المعلومات المحاسبية يدعم المراجع الداخلي في مرحلة التخطيط والتنفيذ 
   لا يتوافر المركب على قسم أو وحدة المراجعة الداخلية، بل يعتمد على المراجعة المركزية، وهذا ما يدل

 على عدم الوعي بأهميتها.
  ،لكن انفراد شخص واحد ومركزي بأدائها  إن عملية المراجعة الداخلية تتم برمجتها سنويا، يشكل مقبول

 ۔أثر بشكل كبير على فعاليتها
 النظرة السلبية للمراجع الداخلي من طرف المسؤولين و العاملين بالمؤسسة أثرت على أدائه بشكل كبير

 
 2 1622دراسة ) فاطمة الزهرة قرامز (   .5

   بعنوان " دور نظام المعلومات امحااسبي في اتخاذ القرارات المالية الإستراتيجية في المؤسسة 
 الاقتصادية "

نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية الإستراتيجية  تهدف هذه الدراسة إلى إظهار الدور الذي يقوم به
في المؤسسة الاقتصادية. وقد تم التركيز على دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرار الاستةمار وقرار التمويل، 

ج التفكير باعتبار كل منهما يشكل مجال اهتمام متخذي القرار في وقتنا الحالي وذلك حسب متطلبات منه
تطمح اليه كل المؤسسات  الحديث للإدارة المالية الذي يهتم بتعظيم ثروة المؤسسة كهدف إستراتيجي والذي

 الاقتصادية، وليس تعظيم الربح فقط )كهدف تشغيلي (.
 حيث توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج نذكر منها :

  المنهج الحديث في إدارتها المالية وهو المنهج الذي تعتمد المؤسسة العمومية للمنتجات الكهركيماوية على
يعتمد على التفكير الاستراتيجي من خلال اتخاذها للقرارات الإستراتيجية التي تساعدها على العمل في 

                                                        
، كلية علوم الاقتصادية و  التسييرمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستر في علوم  دور نظام المعلومات امحااسبي في المراجعة الداخلية،بري ام الخير،  1

 2011خضير بسكرة ، جامعة محمد  التسييرعلوم التجارية و 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  دور نظام المعلومات امحااسبي في اتخاد القرارات المالية الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصاديةفاطمة الزهرة قرامز،  2

 2012البواقي  ، جامعة العربي بن مهيدي ام التسييردكتوراه في علوم الاقتصادية، كلية علوم الاقتصادية و علوم التجارية و 
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محيط متقلب تسوده الكةير من التغيرات وتسوده المنافسة الغير نزيهة من مختلف المؤسسات الأجنبية 
 والمحلية؛

 ة على نظام معلومات محاسبي مزيج بين النظام اليدوي والنظام الآلي في إنتا  المعلومات التي تعتمد المؤسس
 يحتاجها المستخدمين الداخليين والمستخدمين الخارجيين؛

  يتم تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة بالاعتماد على بيانات ومعلومات نظام المعلومات المحاسبي المالي
التقارير المالية. فبالإضافة إلى قائمة المركز المالي وقائمة الدخل تستخدم المؤسسة قائمة والمتمةلة في القوائم و 

التدفقات النقدية وقائمة التغير في حركة رؤوس الأموال وذلك التزاما بمتطلبات النظام المحاسبي المالي 
 وحسب ما تنص عليه المعايير المحاسبية الدولية

 1(براهيم نوال حمدي فاطمة مولاي1620),دراسة   .0
  واقع التسيير الجبائي للجماعات امحاليةبعنوان         

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز واقع التسيير الجبائي للجماعات المحلية، حيث تعتبر الموارد الجبائية من أهم الموارد التي 
المواطنين المحليين ودعم المسار التنموي على  احتياجاتخصصتها الدولة لتمويل الجماعات المحلية، لأجل تلبية 

 مستوى الإقليمي.
فالتسيير الجبائي الأمةل للجماعات المحلية يساعدها بشكل كبير في الرفع من المردودية المالية، من خلال زيادة 

 المحاصيل الجبائية، وبالتالي تغطية الأعباء العامة.
بائي للجماعات المحلية، مع الاعتماد على دراسة تطبيقية التحليل لذلك يأتي هذا العمل ليبين أهمية التسيير الج

 الإيرادات الجبائية لبلدية أدرار، بهدف الوقوف على واقع التسيير الجبائي للجماعات المحلية في الجزائر.
 يعتبر التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير المالي، ويعني إدرا  العامل الجبائي في صناعة القرار. -

سلطة القرار  والجماعات المحلية جزء من الدولة فهي مكملة لسلطة الدولة على الأقاليم لذا وجب إعطائها جزء من
 في الجانب المالي. 

 المتزايدة؛ يساهم التسيير الجبائي الأمةل للجماعات المحلية في تحسين مردود الجباية المحلية وبالتالي تغطية نفقاتها -
وعلم  الجبائي بالتحصيل الأمةل للموارد الجبائية، كما يعتبر مزيج بين السلوك القانونية والجبائيةيهتم التسيير  -

 التسيير؛
 

                                                        
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ميدان علوم اقتصادية وتجارية وعلوم  ،واقع التسيير الجبائي للجماعات امحالية ،حمدي فاطمة ,مولاي براهيم نوال 1

 2012-2011السنة الجامعية  -ادرار –تخصص مالية مؤسسة جامعة اخمد دراية  ،التسيير
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 1 مصطفی بوركاب ، إبراهيم لافي (,1625دراسة )
  بعنوان "نظام المعلومات امحااسبي وأثره على جودة القوائم المالية" 

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة كوسيلة تساعد على توصيل 
المعلومات المحاسبية الضرورية للمهتمين بها وذلك عن طريق القوائم والتقارير المالية التي ترتبط جودتها بالخصائص 

 اسبي كمخرجات نسائية تفيد في اتخاذ القرارات،النوعية لتلك المعلومات التي يقدمها نظام المعلومات المح
 حيث توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج نذكر منها:

  جودة المعلومات المحاسبية معيار يمكن على أساسه الحكم على مدى تحقيق المعلومات المحاسبية لأهدافها 
 اسبي في التقارير المالية.تستخدم للمفاضلة بين الأساليب المحاسبية لغرض القياس والإفصاح المح 
 المعلومات المحاسبية هي كل المعلومات الكمية وغير الكمية التي يتم التقرير عنها في القوائم المالية 

 علوماتلاستخدامها في إدارة مشاريع المؤسسة ، كما تتوافق فعالية هذه المؤسسة على مدى توفر هذه الم
  تكون المعلومات المحاسبية ملائمة في القوائم المالية بمدة تأثيرها على قرار المستخدم، وتكون موثوقة عندما

 تكون دقيقة وخالية من الأخطاء.

 الفرع الثاني: الدراسات باللغة الأجنبية
  (Younes El Bakirdi,2102) دراسة .0

 2:بعنوان                    

Le Système D’information Comptable Des PME Marocaines  Des 

Observation Pratiques  

تعبئة الإطار النظري لخصوصية الشركات الصغيرة والمتوسطة ، حيث يحاول هذا العمل ،  إلىسة دراتهدف هده ال 
المحاسبية )إنتا  واستخدام( البيانات  بملائمةمن خلال مراقبة الممارسات المحاسبية ، الإجابة على السؤال المتعلق 

لمديري الشركات المغربية الصغيرة والمتوسطة ، بل من خلال المقابلات شبه الرسمية. تم إجراء جلسات توجيهية 
فردية مع مديري الشركات الصغيرة والمتوسطة ، والمحاسبة والمديرين الماليين للشركات الصغيرة والمتوسطة والمحاسبين 

مارسات المحاسبية المختلفة للشركات الصغيرة والمتوسطة من جهة وإبراز القانونيين. والهدف من ذلك هو وصف الم
 المحددات المحتملة التي يمكن أن تفسر التمايز بين هذه الممارسات.

 أدت نتائج المقابلات التي أجريت إلى الاستنتاجات التالية :

                                                        
مذكرة  مقدمة لنيل شهادة ماستر في علوم المالية  "نظام المعلومات امحااسبي وأثره على جودة القوائم المالية،  لافيمصطفی بوركا  ، إبراهيم   1

 2012والمحاسبية، كلية علوم الاقصادية و علوم التجارية و التسير ، جامعة أكلي محند أولحا  البويرة، 
 

2 Younes El Bakirdi , Said Radi  ،Comptable Des PME Marocaines :  formationLe Système D’in 

Observation Des Pratiques،Economiques  Rabat / Faculté des Sciences Juridiques, –Université Mohammed V  

et Sociales Souissi, Morocco European Scientific Journal November 2017 edition Vol.13, No.31 
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  للمساءلة جزئياً:نظام المعلومات الخاص بمديري الشركات المغربية الصغيرة والمتوسطة يخضع 
  .الممارسات المحاسبية للشركات المغربية الصغيرة والمتوسطة مختلفة ومتنوعة 
  قطاع النشاط الوضع القانوني المديونية والعوامل السلوكية البيئية : مةل الملف الشخصي للمدير )المستوى

 العمري ونوع التدريب ورعاية المحاسب الداخلي )مستوى ونوع التدريب( 
 

  Ammari Zahra ,Smail Samia 2017)سة )درا .2

 " La Gestion Fiscale Dune Entreprise 1بعنوان 

الضرائب اليوم عنصرا أساسيا في حياة الشركات ، وتسمى أكةر من أي وقت  اعتبار إلىتهدف هذه الدراسة 
مضى للتعامل معها بشكل يومي ، والشركات التي ترغب في السيطرة على مختلف المخاطر التي تنشأ عنها، يجب 

لأمن أن تنشئ نظاما لإدارة ذلك بشكل مةالي ، بالإضافة إلى ذلك ، فإن تنفيذ نظام يسمح للشركة بتحقيق ا
 والأداء الذي تسعى إليه

هذا هو السبب في أنه من الضروري للشركة أن تحترم القوانين والنصوص الضريبية، من أجل تقييم النظام الذي 
 تقوم عليه الممارسة الضريبية وهو الإدارة الضريبية للشركة

التي حاولنا تحليل أهمية إدارة  ياالفهم أصل إدارة الضرائب، درسنا حالة المؤسسة ذات المسؤولية المحدودة كاند
 الضرائب للشركة من خلال تحديد تأثير هذا الأخير على كل القرارات مع التركيز على إدارة الضرائب

 
 )  Djeudja Rovier ,Ongono Edzoa Gabriel Alphonseدراسة ) .3

  Assistance Dans La Gestion Des Risques Fiscaux Des Petites Et 2بعنوان

Moyennes Entreprises 

 وبالتالي فان الأمر يتعلق . الشركة قبل من الضرائب لدافعي الضريبية المخاطر إدارة في المساعدة الدراسة تهدف هذه
 تطبيقها في أخرى ناحية ومن ناحية من الضريبية المخاطر إدارة في تساهم التي  GECIالشركة  أنشطة بوصف

 توضح.شركات خمس منها استخرجنا التي عملائها محفظة على اهتمامنا تركز لقد ، الواقع في حالة دراسة إطار في
المخاطر الضريبة ممكن من خلال استخدام المشورة الضريبية كما يوضح ان مقدار  من الحد أن ظهرت التي النتائج

المخاطر الضريبية بالنسبة للشركات الصغيرة  لإدارةبشكل ايجابي باستخدام المشورة الضريبية  يتأثرالتعديلات  
  الضرائب  إدارةالتي تواجه صعوبات في  أوفي الحسبان المعلمة الضريبية  تأخذوالمتوسطة في الكاميرون التي 

                                                        
mémoire de fin de cycle en vue de La Gestion Fiscale Dune Entreprise  Smail Samia , Ammari Zahra 1

l’obtention de diplome de master en Science de gestion ; Finance et comptabilité  Université Abdrrahmane Mira 

de bejaia promotion 2017-2018 
2Djeudja Rovier , Ongono Edzoa Gabriel Alphonse ; Assistance Dans La Gestion Des Risques Fiscaux Des Petites Et 

Moyennes Entreprises Camerounaises ,Revue de Controle de la comptabilité et de l audit ,ISSN 2550- 469X , N4 Mars 

2018 
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 المطلب الثاني: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة.  
 

كل من أوجه   استنتا لدراسات السابقة ومحاولة سنتطرق في هذا المطلب إلى مقارنة الدراسة الحالية مع ا 
 فيما يلي: الاختلافالتشابه وأوجه 

 :أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 
من خلال التطرق للدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع الحالي، نجد أن هناك تعدد بالدراسات التي تناولت      

 ، حيث تناولت جوانب عديدة مةل: لنظام المعلومات المحاسبي والتسيير الجبائيمناقشة الأبعاد المختلفة 
 أداء النظام المعلومات المحاسبي ومدى استجابة المؤسسة إلىالدراسات قامت بتطرق  أغلبية 

 معظم الدراسات تناولت في الجانب التطبيقي على دراسة حالة واتبعت المنهج الوصفي 

  الى مفهوم التسيير الجبائي وحدوده ومبادئه  معظم الدراسات قامت بتطرق 

 العامل الجبائي في اتخاذ القرار أهمية إدرا  إلى أطرقتالدراسات  أغلبية 

 تم الاعتماد على بناء الدراسة الحالة على منهجية  
 من الدراسات السابقة في المجالات التالية:   الاستفادةتم      
 منها في إعداد المنهجية المتبعة في المذكرة؛ الاستفادةتم  -1
 لدراسة الحالية؛ا لتناسبمنهج وأدوات الدراسة  اختيارتم أتباع الطريقة في  -2
 متغيرات الموضوع؛  وتحديدخطة تتناسب  وإعدادمنها لتكوين الجانب النظري  الاستفادةتم  -3

 

  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الاختلافأوجه 
 من حيث المكان والزمان: -0

، بينما تمت 2022خلال الفترة وبالتحديد في )ولاية ورقلة(  الدراسة الحالية في البيئة المحاسبية الجزائرية تمت     
الدراسات السابقة بين البيئة المحاسبية الجزائرية )ولايات مختلفة( والأجنبية في دول أخرى متغيرة عربية وأجنبية، 

 2012إلى  2012خلال الفترة من سنة 
 من حيث المتغيرات:  -2

الدراسات السابقة  أماالجبائي نظام المعلومات المحاسبي على التسيير  تأثيرلدراسة هدفت الدراسة الحالية      
  وأكةرتناولت متغيرات مختلفة 

 من حيث استعراض البرنامج -3
تميزت دراستنا عن الدراسات السابقة باستعراضها لبرامج المحاسبة وشرح خطوات العمل عليه ابتداء من المدخلات 

 والى غاية الحصول على مخرجات النظام المحاسبي 
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 خلاصة الفصل:

، كما تم وخصائصه وظائفه لنظام المعلومات المحاسبي مكوناتهخلال هذا الفصل إلى الإطار النظري تطرقنا من 
 وأهدافه.وحدوده  هإلى خصائص والتطرق بالتسيير الجبائيالتعريف 

توصلت إلى بدورها إلى مجموعة  والتيناولت الموضوع محل الدراسة، تي ت قمنا بعرض الدراسات السابقة الالأخير وفي
ما سنحاول التطرق إليه في الفصل الةاني  وهذا نظام المعلومات المحاسبي على التسيير الجبائي تأثيرحول من النتائج 
 لهذه الدراسة.
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 تمهيد: 

هدفنا من القيام بهده الدراسة هو محاول تسليط الضوء على المؤسسة موضوع الدراسة كحالة تطبيقية، وذلك  أن
الإشكالية التي  إسقاطمحاولة بالجانب التطبيقي ومن جهة أخرى  إليهمن اجل مقارنة الجانب النظري الذي تطرقنا 

وقد تم تقسيم هذا الفصل طرحناها في موضوعنا على النظام المطبق في المؤسسة ومدى مسايرته للفرضيات مقترحة 
 :إلى مبحةين كالآتي

 :المستخدمة والأدواتالطريقة  المبحث الأول 
 :ومناقشتهاعرض نتائج الدراسة  المبحث الثاني 
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 الطريقة و الأدوات المستخدمةالأول: المبحث 

( والطريقة المتبعة في الدراسة الميدانية وكذا المنهج BASSITسنتناول في هذا المبحث لمحة عن البرنامج المحاسبي )
 تأثيرمدى  ماالتي ستفيدنا في حل إشكالية موضوعنا والمتمةلة في: و والادوات المستخدمة فيها ومتغيرات الدراسة 
  ؟ نظام المعلومات المحاسبي على التسيير الجبائي

 الطريقة و أدوات : الأولالمطلب 

 الدراسة عينة و مجتمع على التعرف خلال من الدراسة هذه في المتبعة للطريقة عرض المطلب هذا في سنتناول

 المنهجالفرع الأول: تحديد 
، و التي تم عليها الاعتماد في الدراسة  الدراسة، ومن خلال المعلومات والمعطيات المتوفرة اتماممن أجل 

في الجانب النظري من إضافة إلى العينة المكانية والزمنية للدراسة، ولإتمام ذلك تم الاعتماد على المنهج الوصفي 
الاعتماد و الأطروحات، أما في ما يخص الجانب التطبيقي تم خلال السمح المكتبي للدراسات السابقة من الكتب 

،  ورقلة OPGIبديوان الترقية والتسيير العقاري بطرح أسئلة والتي تمت في على المقابلة على أسلو  دراسة حالة و 
 وصولا إلى اختبار الفرضيات.

 

 : مجتمع الدراسة الفرع الثاني

 1ورقلة OPGIأولا التعريف بديوان الترقية والتسيير العقاري 
هو مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي تتمتع باستقلالية مالية، تقع هذه المؤسسة التي تدعي في صلب النص 

 142 -21و الأحكام المرسوم التنفيذي رقم  "ديوان الترقية والتسيير العقاري " للقوانين و التنظيمات المعمول بها
و الذي يتضمن تغيير الطبيعة القانونية للقوانين الأساسية لدواوين  1221الموافق ل ماي سنة  1411شوال عام 

 الترقية و التسيير العقاري، وتحديد كيفيات تنظيمها وعملها.
السكنات والعتبة التجارية ويقصد هذه الأخيرة ومن بين مداخيل ديوان الترقية والتسيير العقاري: إيراد إيجار 

 المحلات التجارية .
 ورقلة: OPGIنشأة ديوان الترقية والتسيير العقاري  :ثانيا

 le office de promotion gestionأنشأت مؤسسة ديوان الترقية و التسيير العقاري و المعروف به 
immobiliere  المتضمن إنشاء  1221/10/23المؤرخ في    21/143بموجب مرسوم  1221في سنة

المؤرخ في  21/142مكاتب الترقية والتسيير العقاري بمختلف الولايات و بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 و المتضمن تغيير الطبيعة للقوانين الأساسية للديوان حيث تحولت من مؤسسة ذات طابع إداري 1221/02/12

إلى مؤسسة ذات طابع اقتصادي و تجاري و صناعي، كما استفادت بالاستقلالية مع تبعتها المباشرة لوزارة 

                                                        
 10:30على الساعة  21/03/2022تقي الدين كبدي،مساعد المدير العام ،مكلف بخلية التدقيق الداخلي  1
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السكن، تتمتع دواوين الترقية والتسيير العقاري بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وتعد تاجرة في علاقاتها مع 
م، ديوان الترقية و التسيير العقاري هو المتعامل  2011الغير و تخضع لقواعد القانون التجاري وتم بناءه في سنة 

الرئيسي في ميدان إنجاز السكنات الاجتماعية في إطار الترقية و التسيير العقاري بولاية ورقلة وهو واحد من بين 
 ديوان على المستوى الوطني قد لعب دور هام و فعال في تعمير الولاية . 23

 عمومية ذات طابع اقتصادي وتجاري مؤسسةة ديوان الترقية و التسيير العقاري طبيعة عمل المؤسسة : تعتبر مؤسس
  : د  : 121114422,41رأس مال المؤسسة 
 الموقع الاجتماعي : ورقلة؛  
   الموقع الجغرافي : حي النصر الخفجي 
  : املع 214عدد العمال  

 
 : ورقلة OPGIأهداف ومهام ديوان الترقية والتسيير العقاري  : ثالثا

 : أهداف ديوان الترقية والتسيير العقاري أ
 يسعى ديوان الترقية والتسيير العقاري لتحقيق الأهداف التالية :

  تطوير الجانب الفني و التسييري من أجل الرفع في الأداء؛ 
 التحكم الجيد في التكاليف و الزيادة في مردودية المشاريع المنجزة؛ 
 سكنات لائقة وفق المعايير الدوليالقضاء على أزمة السكن و إنجاز ال 

 : مهام ديوان الترقية والتسيير العقاريب
نظرا لاحتكار المؤسسة للحصة الأكبر من النشاط على مستوى الولاية يتولى ديوان الترقية و التسيير العقاري ترقية 

و لذالك يقوم الديوان الخدمات العمومية في ميدان السكن لاسيما بالنسبة للفئات الاجتماعية الأكةر حرمانا 
 الترقية بالمهام التالية :

  ترقية البناءات؛ 
  تقديم مشاريع للمقاولين وفق شروط الصفقات؛ 
 إعداد جرد للعمارات المكونة للحظيرة العقارية التي تسيرها؛ 
 1ضبط و مراقبة وضعية النظام القانوني لشاغلي الشقق و المحلات؛  

 
 

                                                        
 تقي الدين كبدي مرجع سبق ذكره 1



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني

34 

 

 للمؤسسة: تقديم الهيكل التنظيمي رابعا
هو عبارة عن مجموعة من الدوائر المالية والمادية والبشرية هدفه هو تحقيق التنسيق بين مختلف أقسامه من أجل 
الوصول إلى تحقيق أهداف المؤسسة، و عليه يعتمد ديوان الترقية و التسيير العقاري لولاية ورقلة على بنية وظيفية 

 الح مع وجود علاقة تكاملية فيما بينها كما هو موضح في الشكل التاليمتطورة التي تربط بين الدوائر ومختلف المص
 

 -ورقلة-OPGI(:الهيكل التنظيمي العام لديوان الترفية والتسيير العقاري 62-64الشكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة إعداد: من المصدر
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 -ورقلة-OPGIالهيكل التنظيمي لديوان الترقية والتسيير العقارينظرة في : خامسا
 : المديرية العامة 2

 والمتابعة والتنسيق بين مختلف وظائف المؤسسة بالإضافة إلى  وهي النواة الأساسية في التسيير و تقوم بالإشراف
 تحديد الأهداف العامة الواجب بلوغها؛• 
 المراقبة الدورية للنشاطات والتنسيق بين مختلف المصالح؛•  
 على خليتين أساسيتين هما: تحضير اجتماعات مجلس الإدارة والتسيير ومتابعة قرارات المجلس؛ويشرف•  

من مهامها التقييم والمراقبة الداخلية الأعمال مصالح المؤسسة وذلك باستعمال  التدقيق والمراجعة:أ/خلية 
 تقنيات ومعايير المراجعة بهدف التسيير الأحسن.

تقوم بالسهر على أمن المؤسسة من المخاطر وذلك بالتدخل والاتصال بالمصالح  :خلية الأمن الداخلية ب/
 المعنية كما تعتبر همزة وصل بين المتعاملين والزوار بمختلف دوائر المؤسسة.

: تعتبر أهم قسم في الإدارة فهي تتم بتنشيط وترقية المؤسسة نظرا لعلاقاتها المباشرة مع المدير  السكريتارياج/
 :حلقة وصل بين كما تعتبر
 تنفيذ قرارات المدير؛•
 الرد على المكالمات الهاتفية والمراسلات وفق التعليمات المعطاة و الاستقبال الجيد والمعاملة الحسنة .•  
 : دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة:1

 ( مصالح:4وتتكون من أربع )
روري للمؤسسة وإعداد دفتر الجرد للوسائل وإنشاء ومهمتها اقتراح العتاد الض :أ/ مصلحة الوسائل العامة

 محاضر التسيير . 
تعمل على تأهيل العاملين وتوفير الشروط الحسنة للعاملين )الترقية، الانتقاء،  ب/ مصلحة الموارد البشرية :

التكوين... إلخ( وكذلك تأمين محيط العمل من المخاطر حيث تعمل على حل مشاكل العمال والإشراف على 
 توظيف العمال وإعداد مذكرات الأجور والقيام بعمليات الترقية والتكوين.

وهي تشرف على متابعة المنازعات مهما كانت طبيعتها القانونية وكذلك  ج/ مصلحة الشؤون القانونية:
ة وحل القيام بالمرافعات أمام المحاكم والمجالس القضائية التي يكون الديوان طرفا فيها، وكذلك تشرف على معالج

 النزاعات الداخلية بين العمال والإدارات الخارجية وبين المؤسسة ومورديها أو زبائنها
وهي تقوم بالتسيير الآلي للتجزئات المبرمجة والسكنات التطورية التساهمية ووضع  :د/ مصلحة الإعلام الآلي

 دراسة وتحليل وتخزين كل المعلومات.نظام تسيير للمعلومات وإنشاء دوري لجدول القيادة للنشاط العام للمؤسسة و 
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 : دائرة التحكم في إنجاز المشاريع3
 و تنقسم إلى ثلاث مصالح كالتالي :

 تشرف على إعداد الصفقات وضبط الأسعار المتعلقة بها. أ/ مصلحة الصفقات والأسعار:
تشرف على برمجة العمليات ومتابعتها الخاصة بالبناء( ميدانيا بالتنسيق مع  ب/ مصلحة البرمجة والمتابعة:

 .المستشار التقني
: تتم بالمراقبة والمتابعة وتقديم التقارير الخاصة بالمؤسسة عن كل العمليات التي ج/ مصلحة متابعة العمليات

 . تقوم بها، كما تقوم بمتابعة التغطية الطبوغرافية للأراضي محل الدراسة
 : دائرة المالية وامحااسبة:4

وهي تتم بتسجيل العمليات المالية والمحاسبية بحيث تعطي صورة واضحة عن الوضع المالي والمحاسبي للمؤسسة 
ي: فا ما و تنقسم إلى أربع مصالح وهومن مهامها المراقبة المالية والمحاسبية لكافة العمليات التي تكون الوكالة طر 

 مصلحة المالية، مصلحة الاستةمارات ومصلحة التحصيلمصلحة المحاسبة، 
 : دائرة التنمية العقارية5

 وتنقسم إلى ثلاث مصالح أساسية هي:
تعتني هذه الأخيرة بتفاصيل معالجة التصدعات وما جانبها بالنسبة للبناءات  أ/ مصلحة إعادة التأهيل:

 المؤجرة .
 تختص بوضع مشاريع الترقية العقارية . ب/ مصلحة الترقية العقارية:

 تتم بتطبيق السياسة التجارية وإعداد الوثائق التجارية :ج المصلحة التجاري
 دائرة تسيير وصيانة الممتلكات العقارية:0

 وتنقسم إلى مصلحتين:
 .وهي تختص في عمليات التنازل عن الاستةمارات والممتلكات العقارية للمؤسسة أ/ مصلحة التنازل :

: تقوم هذه المصلحة بتصنيف الإيرادات وهي بوابة استقبال جميع الفواتير المتعلقة بمصلحة الاستغلالب/
  1بالاستةمارات أو الممتلكات العقارية ، لأجل تحصيل مختلف المعاملات و تصنيف كل نوع علی حداد

 
 
 
 
 

                                                        
 14:00على الساعة  30/03/2022براهيمي هشام، رئيس مصلحة المالية والمحاسبة ،مقابلة شخصية بتاريخ  1
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 : الهيكل التنظيمي لدائرة المالية وامحااسبةسادسا
 مصلحة المالية وامحااسبة: تقديم هيكل 2

 (هيكل مصلحة المالية وامحااسبة 62-65الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة إعدادمن  :المصدر
 

 التنظيمي لدائرة المالية وامحااسبة: شرح الهيكل 1
تتم هذه الدائرة بتسجيل جميع العمليات المحاسبية و كذا المالية و تقوم بدراسة الوضع المالي والمحاسبي للمؤسسة و 

 تشتمل على أربع مصالح و هي بالتفصيل كالتالي:
تشرف هذه المصلحة على ضبط العمليات المالية للمؤسسة التي تربطها مع المؤسسات المالية  أ/ مصلحة المالية:

الأخرى )البنك ، البريد...(، المتابعة المالية لكل العمليات التي تكون المؤسسة طرفا فيها وتقوم بمسك الصكوك 
بنك الخاص بالإيرادات والنفقات وتقوم ومتابعة ديون المؤسسة وتقوم بالدفع للموردين، متابعة حركة الأموال مع ال

 بتسديد الفواتير القابلة للدفع.
وتقوم هذه المصلحة بتسجيل العمليات المحاسبية اليومية وتشرف بدورها على عمليات الجرد  :مصلحة امحااسبةب/

 السنوي لكل دورة من أجل الحصول على الميزانية الختامية .

مصلحة 
 المالية

دائرة المالية 
 وامحااسبة

مصلحة 
 التحصيل

مصلحة 
 امحااسبة

الاستثمارات 
 مصلحة
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لمصلحة يتمةل أساسا في التسجيل المحاسبي للبيانات التي تخص : إن دور هذه امصلحة الاستثمارات /ج
الاستةمارات سواء كانت حيازة أو تنازل أو شطب الاستةمارات من جداول المؤسسة وكذلك تقوم بتحديد قيمة 

 الاهتلاك السنوي والقيمة المحاسبية الصافية لهذه الأخيرة .
ار ومتابعته وذلك بمساعدة الوكالات التابعة فهي التي وهي مكلفة بعمليات تحصيل الإيج :لد/ مصلحة التحصي

تقوم بعمليات التحصيل الخاصة بكل وكالة يوميا ثم تقوم في نهاية الشهر بالتصريح لدى الديوان بجميع عمليات 
 1التحصيل التي تمت خلال هذا الشهر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 براهيمي هشام ،مرجع سبق ذكره  1



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني

39 

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: المبحث الثاني
 و الدراسة نتائج و تفسير تحليل سنحاول وأيضا مناقشتها، و الدراسة نتائج عرضإلى  المبحث هذا في سنتطرق
 مناقشته و الفرضيات اختبار

 1نتائج الدراسة المطلب الأول: 

محاسبي للإدارة و المحاسبة المالية يسمى"  LOGICIEL)يستعمل ديوان الترقية و التسيير العقاري برنامج )
البسيط" حيث قامت المؤسسة بشرائه من مؤسسة سعيد عمروش وهو برنامج سهل و يتماشى مع متطلبات 
الديوان، كما أنه بإمكان أي مستخدم فهمه بسرعة لبساطته وتقوم المؤسسة بإعادة تحديةه كل سنة لتجنب دخول 

 ى.فيروس أو التعرض لأي مشاكل أخر 
 ( BASSITفي المؤسسة )  مالبرنامج المحاسبي المستخد: الأولالفرع 

 Microsoft 2007يقوم المحاسب في المؤسسة بإعداد جميع اليوميات التسجيل المحاسبي للعمليات في برنامج 
Office Excel  وفي نهاية السنة يقوم المحاسب بنقل اليوميات من برنامجMicrosoft Office Excel 

 للقوائم ماليةإلى برنامج "البسيط" فيقوم هذا الأخير بالإعداد تلقائيا  2007
يمسك ديوان الترقية والتسيير العقاري محاسبة منتظمة على غرار باقي المؤسسات الاقتصادية حيث تتبع أسلوبها 

جية تسهل معرفة الخاص في تسيير وممارسة محاسبتها، تقوم مصلحة المحاسبة بتقسيم العمليات المحاسبية وفق منه
تسجل عليه عمليات  Journalبحيث كل  Journalاتجاه التدفق المالي و ذلك بتقسيم العمليات المحاسبية وفق 

 محاسبية محددة كالتالي:
01Journalالافتتاحية : 
02Journalئن )اثبات الزبائن(؛زبا: ال 
04Journal مخزونات(؛: المشتريات )إثبات المشتريات سواء كانت تةبيتات أو 
02Journal)... الأعباء )فاتورة الكهرباء، فاتورة الماء، فاتورة تصليح السيارات، فاتورة الإقامة في الفنادق : 
01Journalالأجور )اثبات الأجور(؛ : 
02Journalالعمليات المختلفة؛ : 

CPA de : Journal08 يتم تسديد الأعباء المةبتة في( 02بنك النفقاتJournal )من بنك النفقات 
CCP salaire : Journal09 حسابات 03بنك يحوي 

CONT ccp de1حسا  خاص بدفع الأجور )خرو  الأموال(؛ : 

                                                        
 هشام مرجع سبق ذكره براهيمي 1
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CONT ccp re2حسا  خاص بتسديد الإيجار من طرف المستأجرين دخول الأموال(؛ : 
CONT ccp re3.)حسا  خاص بالتحصيلات دخول الأموال : 

OGT: Journal10 صندوق احتياطي للوكالات في حالة وجود تسليحات (؛( 
13Journalالضرائب؛ : 
12Journalالخزينة العمومية؛ : 

CPA lsp : Journal16 خاص بتحصيلات السكن التساهمي(؛( 
12Journalبنك النفقات؛ : 
11Journal بنك :BNA lsp 
 

 برنامجمدخلات :الثانيالفرع 

المعالجة الأوتوماتيكية لجميع المدخلات  بعد التعرف على البرنامج المحاسبي المطبق في المؤسسة و الذي يساهم في  
 أهم  من خلال إبراز النظام المحاسبي المالي مخرجات ، والحصول علىو مالية  محاسبيةبيانات من معلومات و 

البيانات والمخرجات المتعلقة بالنظام المحاسبي التي يمكن الحصول عليها عن طريق هذا  إدخالخصائصه ،وطرق 
 اول، ميزانيات، إحصاءات، تقارير()جد .البرنامج
 الواجهة الرئيسية للبرنامجأولا: 

 
 



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني

41 

 

 في نفس التبويب الرئيسي السابق
 Tenue Comptabilitéننقر على  .1

 
 
 Comptabilité Generaleتظهر لنا نافذة  .1
 الأساسيةالمعلومات  إدخالمن اجل  saisieننقر على  .2
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 الأساسيةالمعلومات  لإدخاليظهر لنا الجدول  saisieعلى ننقر بعد  .1
الضغط من أجل فتح جدول  و التي نقصد به  Cliquez ici pour Ouvrir journalعلى  ننقر .2

 التسجيل المحاسبي و المقسم حسب اليومية الواردة في النظام المحاسبي المالي من رقم الحسا  التعيين و المبالغ: 

 
 لنا قائمة اليوميات المساعدةتظهر طبعا تحتا  المحاسبة إلى يوميات مساعدة تسهل التسجيل المحاسبي و التي  .1

 الاهتلاكات ،الزبائن( المبيعات ،يومية المشتريات ،يومية )
 نختار الملف و الدورة المحاسبية .2

 يوميات أخرى حسب حاجة المستخدم وإضافةتعديل  إمكانيةكما يتيح البرنامج 
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 الفرع الثالث : مخرجات البرنامج

 الحسابية  والأرصدةتظهر لنا مجموعة الحسابات  .1
 و هي تحديد اليومية المراد التسجيل فيها  Exit journalننقر على   .2

 
 

 في التبويب الرئيسي بعد العودة للواجهة الرئيسية  .1

 و الاختيار المناسب  Editionننقر على  .2
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 الكبير ،اليومية ، ميزان المراجعة......الخ( الأستاذ)دفتر تظهر لنا نافذة فرعية فيها مايلي: .1
 Exécuterننقر على معاينة قبل الطباعة ونحدد  .2

 
 

 شكل اليومية بعد الضغط على خيار المعاينة قبل الطبع كما يمكن:توضح الصورة التالية 
 التنقل بين الصفحات .1
 خيار الطباعة  .2
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  التي تتعلق بالقوائم المالية وفيما يلي بعض مخرجات البرنامج
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 تقييم نظام المعلومات المحاسبي و أثره علي التسيير الجبائيالثاني:  المطلب

سنتطرق في هذا المطلب على واقع استخدام المعلومات المحاسبية وكذا التسيير الجبائي من خلال المقابلة الشخصية 
  1لرئيس مصلحة المالية والمحاسبة لدى المؤسسة محل الدراسة

 في نظام المعلومات امحااسبي المسيرتقييم كفاءة (62-61الجدول)
 الاجابة الاسئلة  الرقم
تدقيق ومراقبة التسيير ،مساعد مدير عام مكلف بخلية  2ماستر  ماهو مستواك ، وماهي وظيفتك في المؤسسة ؟ 01

 التدقيق الداخلي 
 سنة 11 كم تبلغ مدة خبرة ؟ 02

 لا الجبائي ؟ التسييرهل تلقيتم تكوين حول  03

اذا كان نعم ماهوا ،حاسبي هل تعتمدون على نظام  04
 ؟

 BASSIT.النظام المحاسبي SCF نعم

الذي يعطى لكل عامل داخل المؤسسة  عن طريق رقم سري ماهي طريقة الى الدخول الى النظام؟ 02
 حسب كل مصلحة 

هل هناك رابط بين مصالح المؤسسة وبين نظام  01
 المعلومات المحاسبي ؟

نظرا لان الأنظمة المستعملة في المصالح الأخرى قديمة  لايوجد
 وغير حديةة 

لا يتم التكوين في مجال مستجدات النظام كون المؤسسة لا تملك  هل تتلقون  أهمية تكوينا حول مستجدات النظام؟ 02
الملكية المطلقة له لأن صاحب النظام هو من يقوم بفتح وغلق 

 السنة المالية 
 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة الشفهية إعدادمن  المصدر:

 
سنة في هذا المجال تتعدى 11خبرة  في مجال التسيير من خلال بخبرةانه مسير يتمتع  إجابتهنلاحظ من خلال      

"في   BASSITحيث تعتمد المؤسسة على النظام المحاسبي " التسيير برغم من عدم تلقي تكوين في هذا المجال 
 أيلمنع حدوث  بالمسيرية عن طريق رقم سري خاص لحما الأخيرةكما تخضع هذه   ,البيانات المحاسبية إدخال

  والذي يسهل عملية التسيير الجبائي في المؤسسة من خلال حماية المعلومات  تلاعبات في المعلومات المسجلة
 
 
 
 

 

                                                        
 10:30على الساعة  13/03/2022،مقابلة شخصية بتاريخ مرجع سبق ذكرهبراهيمي هشام،  1
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 تقييم التسيير الجبائي في المؤسسة (62-63الجدول)
 الاجابة  الأسئلة  الرقم 
ماهو النظام الجبائي المطبق في مؤسسة ديوان الترقية و  01

 ؟التسير العقاري
 الحقيقي في تحديد الربح الضريبي الجبائي  تخضع للنظام

هل قسم تسير العمليات الجبائية مرتبط بمصلحة المالية و  02
 ؟المحاسبة ام لها قسم خاص

 فرع من قسم المالية نعم لان فسم الجباية ماهو الا

 TVAالرسم على القيمة المضافة  - ؟ماهي الضرائب المفروضة على مؤسستكم 03
 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي -
 IBSالضريبة على أرباح الشركات -
  TAPالرسم على النشاط المهني -
 حقوق الطابع -
 

نعم، تلتزم المؤسسة بدفع كل الضرائب في الاجال المحددة  ؟هل تلتزمون بدفع الضرائب في أجالها المحددة 04
 لتجنب العقوبات

تحسب من خلال معدلات او سلم جبائي حسب نوعية  ؟كيف تحسب الضريبة وكيف يتم التصريح بها 02
 IRGخصوصا في ما تعلق   الضريبة

 حرصها على تسديد الضرائب في اجالها المحددة ؟ما الذي يدل على اهتمام مؤسستكم بالجانب الجبائي 01
 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة الشفهية إعدادمن  المصدر:

 
 الأهدافالمؤسسة تخضع للنظام الحقيقي كما لديها تسيير جبائي جيد وذلك بالتزامها بتحقيق  أن نلاحظ    

حتى تتفادى العقوبات الجبائية ويتسنى لها  تأخيراتالمحددة دون  أجالهاالجبائية عن طريق دفع الضرائب في 
تتمتع بتسيير جبائي  , حيث ان المؤسسة الاستفادة من الامتيازات الجبائية الممنوحة من طرف المشرع الجبائي 

 كفء حيث يقلل من الخطر الجبائي بالتالي المؤسسة تمتاز بتسيير جبائي كفء
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 تقييم نظام المعلومات امحااسبي في المؤسسة (62-64الجدول )
 الاجابة  الأسئلة  الرقم
هل استخدام نظام المعلومات المحاسبي يؤدي إلى تخفيض  01

 ؟درجة المخاطرة
 نعم يقلل من مخاطرة ويمكن أن تصل إلى انعدام الخطر

هل استخدام نظم المعلومات المحاسبية  يسهل إيصال  02
اللازمة للأشخاص ذوي العلاقة في المعلومات المحاسبية 

 ؟الوقت المناسب

 نعم في الوقت المناسب  وفي تاريخ المحدد لها.

تسهيل عملية هل يساهم نظام المعلومات المحاسبي في  03
 ؟والإتقانالتصريحات الجبائية من خلال السرعة 

يسمح لنا نظام المعلومات المحاسبي في التصريح في الوقت 
 المناسب وبالجودة المطلوبة 

المعلومات المحاسبي في حماية البيانات نظام يساهم هل  04
 ؟وعدم التلاعب بها

نعم, يحمي النظام البيانات المدخلة وذلك بوجود رقم سري 
 خاص بالنظام 

 يعاد نظام المالي عملية الرقابة على التصريحات الجبائية هل يسهل النظام المحاسبي التصريحات والتسيير الجبائي؟ 02
كيف ترى عملية التسيير الجبائي من خلال مساهمة  01

نظام المعلومات المحاسبي في تحسين جودة التصريحات 
 الجبائية ؟

يساهم نظام المعلومات المحاسبي في تحسين التصريحات 
 الجبائية ويضمن جودتها

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة الشفهية إعدادمن  المصدر:
 

من خلال الردود المتعلقة بفرضية ماهية نظام المعلومات المحاسبي و أهميته في المؤسسة يلاحظ لنا أن نظام      
المعلومات المحاسبي يلعب دور هام في تسيير المؤسسة خصوصا التسيير الجبائي حيث جاءت ردود المكلف 

التصريحات  ئي خصوصا ما تعلق بالرقابة وسلامةبالمحاسبية على إن للنظام المحاسبي المالي دور هام في التسيير الجبا
 و المعلومات الجبائية و حماية المعلومات المحاسبية في المؤسسة .
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 تحليل ومناقشة النتائجالمطلب الثالث:

 

 الفرع الأول:مناقشة اختبار الفرضيات

 : "كبيرة داخل المؤسسةيلقى نظام المعلومات محاسبي أهمية  " اختبار الفرضية الأولى: أولا

الفرضية التي ومن خلالها يمكن  إثباتلنا  يطرأيلقى من خلال الردود الذي تلقينها من المسير المؤسسة ، 
النظام يلقى أهمية كبيرة في المؤسسة و ذلك من خلال حماية البيانات المتعلقة بالمعلومات  أنالحكم على 

 أوللمستفدين الداخلين القرارات السليمة سواء  لاتحادالمحاسبية وذلك من اجل توفير معلومات مفيدة 
 صحة الفرضية.يةبت  الخارجيين وهذا ما

 :"الجبائي في الحفاظ على استمرارية المؤسسة التسييريساهم " اختبار الفرضية الثانيةثانيا:

والمقابلة التي قمنا  يساهم التسيير الجبائي في استمرارية المؤسسة من خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها
 المخاطر الجبائية تدنيةالمؤسسة وذلك من خلال  بالغة في أهميةتسيير الجبائي لل أن نلاحظبها مع المحاسب 

افظة على المح الفرضية التي يمكن من خلالها للتسيير الجبائي إثباتيمكن لنا  ،واستغلال الةغرات القانونية
 .صحة الفرضيةيةبت  وهذا ما استمرارية المؤسسة

  "يساهم نظام المعلومات المحاسبي في تحسين السير الجبائي" اختبار الفرضية الثالثةثالثا:
من خلال تقليل ائي وذلك الجب التسييرنظام المعلومات المحاسبي يساهم في تحسين  أننتائج البحث  أثبتت

بحيث يمكننا من تقديم والمخاطر الجيائية عن طريق التقنيات المختلفة التي يحتويها هذا النظام  الأخطاء
صحة يةبت  المحددة لتجنب العقوبات الجبائية وهذا ما الآجالتصريحات جبائية ذات جودة ودفعها في 

  .الفرضية
 الفرع الثاني :نتائج اختبار الفرضيات 

الخاص  المسيرالخاص بالمؤسسة والمقابلة الشفوية التي قمنا بها مع من خلال عرضنا لنظام المعلومات المحاسبي 
 بالمؤسسة والمتعلق بالتسيير الجبائي يمكن الاستخلاص :

لمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري نظام معلومات محاسبي جيد وذا سرية يعمل على حماية البيانات  .1
  صحة الفرضية الأولىالمحاسبية من التلاعب بها مما يعطي لنا معلومات ذات مصداقية من خلال ثبات 

الجبائية من خلال ثبات  عباءالأالتسيير الجبائي له دور في التحكم في التكاليف الجبائية من خلال تدنية  .1
 صحة الفرضية الثانية 

والمخاطر الجباية تضمن تقديم تسيير جبائي جيد  الأخطاءفعالية نظام المعلومات المحاسبي في التقليل من  .3
 التأخيرالمحددة للدفع وتجنب عقوبات  لأجالتستفيد من الامتيازات الجبائية لاحترامها  وأنها،في المؤسسة
  صحة الفرضية الثالثةيةبت  وهذا ما
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 :خلاصة الفصل

نظام المعلومات المحاسبي  تأثيرالجانب النظري على الجانب التطبيقي لتبيين  إسقاطالفصل  حاولنا من خلال هذا
.  ورقلة -OPGI -الجبائي في المؤسسات فقمنا بدراسة حالة مؤسسة  الديوان و الترقية العقارية  التسييرعلى 

عرض النتائج محل الدراسة في المبحث الأول، وفي المبحث الةاني. المستخدمة والأدواتالطريقة وبدءا تم تقديم 
 ومناقشتها 

وفي الأخير يمكن القول أن تطبيق نظام المعلومات المحاسبي في مؤسسة ديوان و الترقية العقارية له دور فعال بحيث 
ري لها بحيث يدخل البيانات و المعلومات المحاسبية و يعالجها و يضخها في يقتصر الوقت و هو بمةابة العمود الفق

قراراتهم في الوقت  اتخاذشكل قوائم مالية وتقارير  جبائية يتم تحليلها و الإفصاح عنها لكي تساعد مستخدميها في 
 المناسب.
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 خاتمة

 و وأهميته في إعطاء قوائم ماليةالجبائي  التسييرعلى  تأثيرهالمحاسبي و مدى  من خلال دراستنا لنظام المعلومات 
مختلف جوانب الدراسة النظرية على إحدى المؤسسات ،  وإسقاطصادقة وذات جودة لمستخدميها، جبائية 

، تم التوصل إلى بعض النتائج التي يمكن من خلالها اختبار -ورقلة  –العقاري  التسييرديوان الترقية و والمتمةلة في 
صحة الفرضيات التي تم فرضها في مقدمة الدراسة، ومن ثم يمكن الإجابة على إشكالية الموضوع من خلال 

 ومحاولة تقديم مجموعة من التوصيات بالإضافة إلى اقتراح آفاق الدراسة. النتائجل إلى مجموعة من الوصو 
 : نتائج اختبار الفرضيات 
 : "يلقى نظام المعلومات محاسبي أهمية كبيرة داخل المؤسسة" :اختبار الفرضية الأولى أولا

يلقى من خلال الردود الذي تلقينها من المسير المؤسسة ، يطرأ لنا إثبات الفرضية التي ومن خلالها يمكن 
الحكم على أن النظام يلقى أهمية كبيرة في المؤسسة و ذلك من خلال حماية البيانات المتعلقة بالمعلومات 

للمستفدين الداخلين أو يمة سواء المحاسبية وذلك من اجل توفير معلومات مفيدة لاتحاد القرارات السل
 صحة الفرضية.الخارجيين وهذا ما يةبت 

 :"الجبائي في الحفاظ على استمرارية المؤسسة التسييريساهم " ثانيا:اختبار الفرضية الثانية

والمقابلة التي قمنا  يساهم التسيير الجبائي في استمرارية المؤسسة من خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها
المخاطر الجبائية  تدنيةالمؤسسة وذلك من خلال  بالغة في أهميةتسيير الجبائي لل أن نلاحظبها مع المحاسب 

افظة على المح الفرضية التي يمكن من خلالها للتسيير الجبائي إثباتيمكن لنا  ،واستغلال الةغرات القانونية
 .صحة الفرضيةوهذا ما يةبت  استمرارية المؤسسة

  "الجبائي ييرسالتيساهم نظام المعلومات المحاسبي في تحسين " الفرضية الثالثةثالثا:اختبار 
الجبائي وذلك من خلال تقليل  التسييرأثبتت نتائج البحث أن نظام المعلومات المحاسبي يساهم في تحسين 

عن طريق التقنيات المختلفة التي يحتويها هذا النظام بحيث يمكننا من تقديم  الأخطاء والمخاطر الجيائية
صحة تصريحات جبائية ذات جودة ودفعها في الآجال المحددة لتجنب العقوبات الجبائية وهذا ما يةبت 

 الفرضية. 
 : نتائج الدراسة 

 تصميم نظام المعلومات المحاسبي على أساس و مبادئ سليمة يسمح له من توليد معلومات ذات  إن
 القرارات في الوقت المناسب . لاتخاذمصداقية ومعبرة عن الوضعية الحقيقية و ملائمة 

  بنشاط كل التقارير الخاصة   إعداد وإنماالقوائم المالية  إنتا مهمة نظام المعلومات المحاسبي ليست فقط في
 المؤسسة .
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 مخرجات النظام المعلومات المحاسبي في الوحدة تعطي نظرة شاملة عن سير نشاط المؤسسة. إن 
 تخفيض عبئ التكلفة الجبائية و إمكانية تخفيض الخطر الجبائي. إلىالجبائي الفعال يؤدي  التسيير 
  بالفعالية وكفاءة يجب تسير الضريبة بعقلانية و مصداقية . الجبائي التسييرلكي يمتاز 
 وليست علمية. ضمنيةالجبائي في المؤسسة يمارس بطريقة  التسيير 
 :التوصيات 
   ضرورة العمل على توفير ظروف المناسبة للحصول على معلومات محاسبية ذات جودة في المستوى

 المطلو  لكونها مفيدة في وضع القرار 
 الجبائي مفيدة ومهمة في التخفيض من الأعباء جبائية مما يساعد على تحقيق وفرات  تسييرالعملية  إن

 مالية للمؤسسة .
 نظام المعلومات المحاسبي بشكل عام و جودة المعلومة  ضرورة قيام المؤسسات الاقتصادية بمتابعة و تطوير

 المحاسبية بشكل خاص.
   من  الاستفادةللمؤسسة بوضع خطة جبائية مةلى حتى تتسنى لها  الجبائي التسييرحتمية التحكم في

 التشريع الجبائي. إطارالامتيازات الضريبية الممنوحة في 
 الدراسة: أفاق 

الجبائي، نأمل أننا قد ساهمنا ولو بالقدر  التسييرنظام المعلومات المحاسبي على  تأثيرو بعد محاولة الإلمام بموضوع 
نظام المعلومات المحاسبي ببحةنا هذا ، ورغم ذلك يبقى الموضوع محل الدراسة وعليه تبقى  البسيط في إثراء موضوع

 بعض المحاور التي تستحق المزيد من البحث و الدراسة نذكر منها:
   التسييردور النظام المعلومات المحاسبي في تفعيل مراقبة . 
  الجبائي في ظل نظام جبائي متغير. التسييرإمكانية تطبيق 
  القرارات. اتخاذأهمية نظام المعلومات المحاسبي في 
 دور التسيير الجبائي في مواجهة الخطر الجبائي 

نكون قد الممنا بمختلف الجوانب الأساسية لموضوع دراستنا وان يكون امتداد لبحوث  أنوفي ختام بحةنا نرجو 
 مستقبلية أخرى.
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 المراجع باللغة العربية

 : الكتب
 ، كلية التجارة جامعة القاهرة ،احمد محمود يوسف، تصميم النظم امحااسبيةطه طاهر ، إبراهيم  .1

  التوزيع و لنشر والةقافة العلم دار امحااسبية، المعلومات نضم وتصميم تحليل ، قاسم محمد الرازق عبد .2

،2002، 
 ،2012 ،صنعاء التكنولوجيا و العلوم جامعة ، امحااسبية المعلومات نظم ، متولي احمد الدين عصام .2
 -الزوار با - 1، دار أسامة للنشر و التوزيع ،الطبعة جباية المؤسسةعباس محرزي،  .4
 ، ،الإسكندرية والفنادق لسياحة العالي ،المعهد امحااسبية المعلومات نظم ، إبراهيم خليل المنعم عبد محمد .2

 : المذكرات
كرة لاستكمال ذ م،  الجبائية على المؤسسة قطاع الخدمات الإستراتيجيةاثر التسيير  ،بن يزة راضية .1

جامعة ،مقة عفي العلوم المالية المحاسبية تخصص دراسات محاسبة وجباية م متطلبات نيل شهادة الماستر
  2010/2011قاصدي مرباح ورقلة السنة الجامعية 

 ،الاقتصادية بالمؤسسة الجبائية المخاطر لتدنية الجبائي التسيير توظيف؛ سيرين ديب, رانية بلمتلوك .2
 وجباية محاسبة تخصص والمحاسبية المالية العلوم في أكاديمي ماستر شهادة متطلبات لنيل مقدمة مذكرة
 2012/2020 الجامعية السنة جيجل يحي بن الصديق محمد جامعة معمقة

 ماجستر شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،الداخلية المراجعة في امحااسبي المعلومات نظام دور الخير، ام بري .3
 بسكرة خضير محمد جامعة ، التسيير و التجارية علوم و الاقتصادية علوم كلية ، التسيير علوم في

2011 
  مذكرة" المالية القوائم جودة على وأثره امحااسبي المعلومات نظام ، لافي إبراهيم ، بوركا  مصطفی  .4

 ، التسيير و التجارية علوم و الاقصادية علوم كلية والمحاسبية، المالية علوم في ماستر شهادة لنيل مقدمة
 2012 البويرة، أولحا  محند أكلي جامعة

 لنيل مقدمة مذكرة ،المؤسسة في القرارات اتخاد في امحااسبي المعلومات نظام دور فوزية، بلحميري .2
 ،جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم اقتصادية،كلية علوم في أكاديمي ماستر شهادة
 ،2012، مستغانم

 لنيل مقدمة ،مذكرة التمويل قرار اتخاذ في امحااسبي المعلومات نظام دورلبنى،  بوربيع ، ريم صغير بن .1
في علوم التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية والتجاية وعلوم التسيير جامعة محمد الصديق بن  ماستر شهادة
 2011السنة الجامعية  –جيجل  –يحي 
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دور نظام المعلومات امحااسبي في تحديد الوعاء الضريبي  ،بوترفاس حكيم مخلص،مسلم محمد عرفات .2
،كلية في محاسبة وجباية معمقة  أكاديميمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر  "بالجزائر

السنة الجامعية  -عين تموشنت- بالحا  بوشعيب جامعة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
2011/2012 

 متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة،  التجارية البنوك في الجبائي التسيير واقع،  الدين تليلي سيف .1
- مرباح قاصدي جامعة معمقة، وجباية محاسبة تخصص ومحاسبية مالية علوم في اكاديمي ماستر شهادة
 /2013 الجامعية السنة- ورقلة

 لنيل مقدمة مذكرة،  امحالية للجماعات الجبائي التسيير واقع،  نوال براهيم مولاي, فاطمة حمدي .2
 – دراية اخمد جامعة مؤسسة مالية تخصص التسيير وعلوم وتجارية اقتصادية علوم ميدان الماستر شهادة
   2012 -2011 الجامعية السنة -ادرار

في علوم التجارية  ماجستير مذكرة،  الجبائية المخاطر ةتدني في المراجعة ، دور صالح حميداتو .10
  2012-ورقلة جامعة-  التسييرتخصص محاسبة و جباية ، كلية علوم الاقتصادية و علوم التجارية و 

، بوسطيلة نور الهدى ، دور نظام المعلومات امحااسبي في تحسين اداء عملية المراجعة زعطيط سعاد ،  .11
في العلوم المالية والمحاسبية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة ماستر اكاديمي
 04،الصفحة 2020التجارية والتسيير ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

 مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في الجبائية التكاليف تخفيض في الجبائي التسيير دور، فطيمة شهابة .12
 2014/2012 الدراسية السنة المسيلة جامعة وجباية مالية تخصص ماستر

 نيل لاستكمال مذكرة، الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء على الجبائي التسيير اثر ،عباسي صابر .13
 2011/2012 ورقلة مرباح قاصدي جامعة وجباية محاسبة تخصص التجارية العلوم في الماجستير شهادة

 الاقتصادية المؤسسة في الجبائية المخاطر تجنب في الجبائي التسيير دور, الدين خير بوطارة الياس عطية .14
 البشير محمد جامعة معمقة وجباية محاسبة في أكاديمي ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة"

  2012/2020 الجامعية السنة بوعريريج بر  الابراهيمي
 جامعة ماجستير مذكرة،  المالية المؤسسات على واثره الاستراتيجي التحليل محاولة عياض عادل،  .12

 2003 ورقلة مرباح قاصدي
 ، ماستر شهادة لنيل ،مذكرة الخارجي التدقيق جودة على امحااسبي المعلومات نظام اثر ،عميرات زينب .11

 ، 2011، ورقلة مرباح قاصدي جامعة ، التسيير و التجارية وعلوم ةالاقتصادي علوم كلية
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 المؤسسة في الإستراتيجية المالية القرارات اتخاذ في امحااسبي المعلومات نظام دور قرامز، الزهرة فاطمة .12
 علوم و الاقتصادية علوم كلية الاقتصادية، علوم في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ، الاقتصادية
 2012 البواقي ام مهيدي بن العربي جامعة ، التسيير و التجارية

 شهادة لنيل مقدمة مذكرة ، المالية القوائم جودة على الحاسبية المعلومات نظام اثر ، عائشة كنا  .11
 الحميد عبد ،جامعة التجارية العلوم و الاقتصادية علوم ،كلية المحاسبة و المالية علوم في أكاديمي ماستر
 2012، مستغانم باديس ابن

 مقدمة مذكرة ، الداخلية الرقابة على الالكتروني امحااسبي المعلومات نظام اثر سناء، قليل نوارة، كحول .12
 محمد جامعة ، التجارية علوم و الاقتصادية علوم كلية التجارية العلوم في الماستر شهادة نيل ضمن تدخل
 ،2012، جيجل يحي بن الصديق

 :والمداخلات المقالات
 التسيير حول الدولي الملتقى القرار صناعة ترشيد في الجبائي التسيير فعالية بعنوان مداخلة ،الحواس زواق .1

   2002ماي - مسيلة- جامعة المؤسسة في الفعال
 المعلومات جودة في المتكامل امحااسبية المعلومات نظام استخدام اثر جبوري، المحسن عبد فؤاد .2

  31 ،العدد كربلاء جامعة ، الإدارية للعلوم العراقية المجلة ،امحااسبية
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