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 التقديرالشكر و 

الجهد إلصاز ىذا  تم فقد ،ن الله تعالذ وبتوفيق منو عز وجلبعون م
ولذلك  ،يكون إضافة قيمة لدستَة العلم والدعرفة الدتواضع الذي أمل منو أن

لتقدير لكل من قدم او  والامتنانإلا أن أتقدم بأسمى آيات الشكر لا يسعتٍ 
 الدساندة في إلصاز ىذا البحث .لر يد العون و 

التقدير للذي ساعدني في إلصاز الدراسة كما يطيب لر أن اتقدم بالشكر و 
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 الملخص

الدخاطر الجبائية، للحد من التسيتَ الجبائي الدراجعة الجبائية و  التكامل بتُ هميةألذ توضيح مدى إىدفت ىذه الدراسة 
الأمر الذي أصبح يشكل تهديدا على الدؤسسات في حال  ،قتصاديةنشغالات الدؤسسات الإإعتبار أن الجباية أصبحت من أىم إبو 

الدؤسسات الاقتصادية التابعة  ةيد من ىذه الدراستسيتَ عملياتها الجبائية على أحسن وجو، إذ من الدتوقع أن يستف عدم بسكنها من
للقطاع العام والخاص على حد سواء من خلال التعرف على كيفية تطبيق الدراجعة الجبائية ودورىا في برستُ تسيتَ الجبائية 

دراسة الديدانية في الدؤسسة  تبس قدو لنتائج تم إستخدام الدنهج الوصفي، الذ ىاتو ا ولتوصل، ب الدخاطر الجبايةبالدؤسسة لتجن
يتَ الجبائي ومالذم من قدرة على تسلاختَ للأثر الإيجابي للمراجعة و ، توصلنا في ا -حاسي مسعود –الوطنية للأوغال في الابار 

برقيق ىدف ىذه الدراسة وىو للانتقال ل من التكاليف و مات و بتالر تقليبذنب الغراوالعمل على تصحيحو و  الأخطاءكتشاف إ
 من مؤسسة تدفع ضرائب إلذ مؤسسة تدفع الضرائب اللازمة.

 .جبائيةبائية، تكاليف جاطر لس خطر جبائي، مراجعة جبائية، تسيتَ جبائي، :المفتاحيةالكلمات 

Summary :  

This study aimed to clarify the extent of the importance of tax auditing and tax 

management and the services provided by the integration between them to the 

economic institution that make it safe from tax risks, given that collection has 

become one of the most important concerns of economic institutions, which 

became a trouble to institutions in the event that they are unable to manage its 

tax operations are in the best way, as it is expected that, the following groups 

will benefit from this study, the economic institutions of the public and private 

sectors alike, by identifying how to apply the task auditing and its role in 

improving the tax management of the institution to avoid tax risks, and the 

results of this study and recommendations contribute to the enrichment of this 

thesis. 

This was chosen according to a field study at the National Corporation for works 

in Wells-E N T P- Hassi Messaoud. To move from an institution that pays taxes 

to an institutuion that pays the necessary taxes. 

Key words : Tax auditing, Tax management,Tax risk, Tax costs.
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 توطئة :

ىذه الدنشآت أن تقدم  استدعى ،جة للانفتاح الاقتصادي بتُ الدولإن التغتَ في الدنشآت الاقتصادية وحجم اعمالذا نتي
 طها خلال الفتًة الدالية .تقارير مالية سنوية برتوي على نشا

ىذه القوائم من قبل مراجع ، لذلك يتم مراجعة يجب ان يقوم وخص لستص لتحقق منهاوللاستفادة من ىاتو التقارير   
 فالدراجعة تؤدي دورا ىاما في برقيق تقدم ونمو كل الوحدات الاقتصادية. ،حسابات

نظرا لتغيتَات  ،لتشريع الجبائي فهي تتبع خطوات التسيتَ الجبائيوبدا أن الدؤسسة لربرة بالتقيد بالشروط التي بحددىا ا
التنظيمات الجبائية لعدم الوقوع في الخطر والتأكد من مدى احتًام ىاتو التشريعات تمرة التي بسس لستلف التشريعات و الدس

 .لاستفادة من الامتيازات الجبائيةوا

 شكالية :الإ
 الخطر الجبائي بالمؤسسة؟ في الحد من ة والتسيير الجبائيتكامل بين المراجعة الجبائيلكيف يمكن 

 على اساس ىذه الاوكالية يدكننا طرح الاسئلة الفرعية التالية:

 تطبيق الدراجعة الجبائية في الدؤسسة ؟ ما مدى 
 َفي الدؤسسة ؟  الجبائي على التسيتَ الجبائي كيف تؤثر كفاءة الدست 
 ؟في الآبار للأوغالؤسسة الوطنية بد الجبائي سيتَالت أداء على جبائية بدراجعة يامالق عكسين كيف 

  :الفرضيات 

 :بحث يدكن صياغة الفرضيات التاليةلدعالجة اوكالية ال

  .تطبق الدراجعة الجبائية اختياريا في الدؤسسات الاقتصادية 

 الجبائي ب الدعرفة الجبائية لدى الدستَالتسيتَ الجبائي في الدؤسسة يتطل. 

  وفعالية بكفاءة الجبائية عملياتها بتسيتَ تقوم في الآبار للأوغالالوطنية مؤسسة.  
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 مبرر اختيار الموضوع :

 الاسباب الموضوعية :

 . للانتقال من مؤسسة تدفع ضرائب إلذ مؤسسة تدفع الضرائب اللازمة وىذا لتكامل وظيفتي الدراجعة و تسيتَ الجبائي 
 . التقليل من الدخاطر الجبائية في الدؤسسة 

 الاسباب الذاتية :

 ىذا الدوضوع لتوسيع معارفهم في لرال الدراجعة الجباية و القدرة على العمل بالدراجعة و الجباية في  رغبة الطلبة في دراسة
 أن واحد.

 :أىداف الدراسة

 . تسليط الضوء على أهمية تطبيق الدراجعة الجبائية 
 بذنيبها لساطر جبائية . تسيتَ الجبائية بدؤسسة الإقتصادية بغرضساهمة تكامل الدراجعة الجبائية و إبراز مدى م 
  الإقتصاديةتوضيح مدى إنعكاس ىذا التكامل على برستُ أداء الدؤسسة . 

 الدراسة: ةأىمي 

التسيتَ الجبائي وما تقدمو للمؤسسة الاقتصادية من ولذا لدوضوع الدراجعة الجبائية و تكمن أهمية ىذه الدراسة في تنا 
بذعلها في مأمن من الدخاطر الجبائية، باعتبار أن الجباية أصبحت من أىم انشغالات الدؤسسات الاقتصادية وخاصة بعد خدمات 

انهيار أسعار البتًول وتوجو الدولة لضو الجباية العادية لتعويض الخسارة التي الحقت بالخزينة العمومية، الأمر الذي أصبح يشكل 
م بسكنها من تسيتَ عملياتها الجبائية على أحسن وجو، وما توصلت إليو ىذه الدراسة من نتائج تهديدا على الدؤسسات في حال عد

إذ من الدتوقع أن يستفيد من ىذه الدراسة الفئات التالية الدؤسسات الاقتصادية التابعة  ،وتوصيات تسهم في إثراء ىذا الدوضوع
 ء من خلال التعرف على أهمية تطبيق الدراجعة الجبائية ودورىا في برستُ تسيتَ الجبائيةللقطاع العام والخاص على حد سوا

 .بالدؤسسة لتجنب الدخاطر الجباية
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 :حدود الدراسة

لكونها الدؤسسة الوحيدة التي  –حاسي مسعود –بار الدؤسسة الوطنية للأوغال في الآ ختياراتم  :الحدود المكانية . أ
 .قدمت لنا معلومات التي لضتاجها في دراستنا

السنتتُ لأن الدؤسسة لد تود ان  ختًناا 7108و 7107بتُ سنة ما زمنية لدراستنا الحالية الحدود ال لزمانية:الحدود ا . ب
لحساسية موضوع الدراسة وما يتطلب من تدقيق في الوثائق الخاصة  اوثائق قديدة نوعمن تكون القدم أكثر من سنتتُ وأت

  بعض الضرائب.كانت ىناك بعض التعديلات في  7107ن في سنة كما أ  بها،

 منهج الدراسة و الادوات المستخدمة:

 .علوماتبذميع الدذي يفيد في التعرف على الحقائق و ال ،الدنهج الوصفي اعتماد للإجابة على الاوكالية الدطروحة تم

 صعوبات الدراسة:

 التصريحات من قبل الدوظفتُ بسبب السر الدهتٍ.لحصول على الدعلومات والوثائق و صعوبة ا

 عطائنا وثائق .ؤسسات وطنية لعدم قبول الدؤسسات إام بثلاث تربصات في مالقي

 :تقسيمات البحث

من ول في الجانب النظري بسثل الفصل الأ ،لذ فصلتُإ، تم تقسيم بحثنا الدطروحة لإوكاليةالذ دراسة علمية بريط بجوانب إللوصول 
 :لخطة على النحو التالرحيث كانت ا، نب التطبيقي خصص في الفصل الثانيالبحث و الجا

نواعها وعلاقتها بالدراجعات ألذ ماىية الدراجعة الجبائية و إول بحث الأ، يتعلق الدربع مباحثأول الذ قسيم الفصل الأتم ت
 ،الث تعريف الخطر الجبائي ومصادرهوفي الدبحث الث ،واستًاتيجياتوىدافو أئي وحدوده الدبحث الثاني تناولنا التسيتَ الجبا ،خرىالأ

دوات الدستخدمة في الأول عبارة عن الطريقة و الأ الدبحث ،مباحثثلاث لذ إالفصل الثاني ، و الدبحث الرابع الدارسات السابقة
 ثالث، الدبحث الية و التسيتَ الجبائي في الدؤسسةلذ الدراجعة الجبائإالدبحث الثاني تطرقنا فيو  ،وتعريف بالدؤسسة لزل الدراسة لبحث

 الفرضيات. لنتائج و تم فيو مناقشة ا
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 تمهيد:

يز مكانتها السوقية وبهذا برقيق كبر ربح وتعز أبزفيض عبئها الجبائي لتحقيق راداتها و إؤسسة على رفع من تعمل الد
طرق في ىذا الفصل للجانب سنت، التغتَ ستمراريةواا الجبائية فهي تتميز بالدرونة ىدافها الدسطرة وتقليص الدخاطر الدتعددة أهمهأ

فالدراجعة الجبائية أحد العناصر الذامة في الدؤسسة  ،الدراجعة الجيائيةدراستنا  تغتَاتالنظري للدراسة الدتمثل في تعرف على م
لتسيتَ فعلية ا أننا أيضا التحقق من يدكنو الاقتصادية فهي إجراء رقابي يدكننا من كشف الخطء الجبائي، وتفادي الدخاطر الجبائية 

الخطر الجبائي ومن ، وكذلك تعريف تؤثر سلبا على وضعيتها الدالية وبذلك يحد من قدرتها على برقيق أىدافها الجبائي لكي لا
 :وىي كتالر ربع مباحثألذ إ ىذا الفصل قمنا بتقسيم مخلالذ

 .: الدراجعة الجبائيةالدبحث الاول
 .التسيتَ الجبائي :الدبحث الثاني

 .الخطر الجبائي :الدبحث الثالث
  .الدراسات السابقة الرابع:الدبحث 
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 : المراجعة الجبائية ولبحث الأالم

، تها لتحقيق كفاءة عالية بالدؤسسةمراقبالجباية من أىم عمليات الدؤسسة والتي يجب أن يتم السيطرة عليها و تعتبر  
القوة وىذا بهدف يسمح لذا بكشف نقاط الضعف و  ،الدراجعة الجبائية عبارة عن قطعة لزركة في إعداد تشخيص جبائي الدؤسسة

الاقتصادية  الدؤسسات ىتماماتاالدراجعة الجبائية كمهمة تناسب  مواصلة العمل بالثانية وتعتبرالأمثل و  واستغلالالأول  تصحيح
 1:وذلك لأسباب التالية

 .كثافة الروابط بتُ المحاسبة و الجباية 
  .أهمية وتعقد مسائل الضريبة 
 الدالية الدرفقة لعدم الامتثال للأحكام التشريعية . التكاليف 

 : ماىية المراجعة الجبائية وللأالمطلب ا
 .علاقتها بالدراجعات الاخرىالدراجعة ومبادئها، ثم أنواعها و وقد جاء في طيات ىذا الدطلب تعريف 

 : تعريف المراجعة الجبائيةالفرع الأول
فهي عملية  2،ن الدراجعة الجبائية ىي الجانب الجبائي لدهمة الدراجعة المحاسبيةعرفت لستلف الدكاتب ولرالس الدراجعة "بأ

وعرفة 3،خاصة تسمح بتحديد حجم الدخاطر الجبائية التي تتحملها الدؤسسة كما تعمل على تقييم الية التسيتَ الجبائي للمؤسسة"
راجعة الجبائية بإبداء رأي على لرموعة من الذياكل ( "تسمح الدATICالاستشارة ) التقنية لتنظيم مكاتب الدراجعة و الجمعية 

( M.P.Colinوحسب البروفسور م.كولتُ )4،"ىي موضوع الدراجعة داخل الدؤسسة الجبائية للمؤسسة وطريقة توظيفها، فالجباية
 5".الدطبقة لديهاالقواعد الجبائية ة لدد احتًام الدؤسسة للقوانتُ و " الدراجعة الجبائية ىي عملية مراقب:فقد عرفها كتالر

ن أن "الدراجعة الجبائية عبارة عن فحص انتقادي موجو لتحقق م:نهاأابقة يدكننا تعريف الدراجعة على من خلال التعاريف الس
ن نعتبرىا كعملية أويدكن  ،الدبادئ الضريبيةسسة السنوية مع مراعاة القواعد و نشاط الدؤسسة معبر عنو بصدق في حسابات الدؤ 

بداء رأيو الفتٍ والمحايد عن إي في برقق من ، التي تساعد الدراجع الجبائالبراىتُمن الادلة و كبر قدر لشكن أة لجمع منهجية ومنظم
مدى بسثيلها ، بهدف التأكد من صدقها و و مؤسساتأوخاص أن الدكلفتُ سواء الضريبية الدقدمة م راراتالق عدالةصحة و 

ائبية أخرى لذا علاقة ية قوانتُ ضر أتطلبات التشريع الضريبي الوطتٍ و م الصحيح و الحقيقي لسجلات الدكلف وبساويها مع
 الضريبية ". بالتشريعات

                                      
1Mokhtar Mohamed Aboussalam : Audit Fiscal de la société NIGERIENNE des télécommunications-SONITELSA, Diplôme d’études 
supérieures spécialisées en Audit et Contrôle de Gestion, centre africain d’études supérieures en gestion, 2013, P : 42. 

 .13،ص 2008لطيفة بوذن ، الدراجعة الجبائية و التسيتَ الجبائي للمؤسسات الاقتصادية ، مذكرة ماجستتَ ، أم لبواقي ، الجزائر ، سنة 2
 
3Mohamed Ben Hadj Saad: L’audit Fiscal dans les PME, proposition d’une démarche pour l’expert-comptable, faculté des sciences 
économiques et de gestion, université de Sfax, 2008, P : 12. 
4ATIC, l’audit : Naissance d’une fonction, étude réalisée par le cabinet ATIC auprès de 50 responsables d’audit interne, Paris 1985. 
5P.Colin, La vérification fiscale, édition Economisa, Paris 1985, P:38. 
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 الفرع الثاني : مبادئ المراجعة الجبائية  .

 الدراجعة الجبائية ىي مفهوم جديد مقارنة مع أنواع الأخرى للمراجعة وىي تعتمد على الدبادئ التالية :

الدراجعة الجبائية بذعل الدؤسسة في استعداد لدواجهة أي خطر ناتج عن عملية  :جبائيةؤسسة مطمئنة من الناحية الالم .0
 الرقابة الجبائية .

، وىذا الجبائية متزايدة مع الوقت لأحكامل متثالالالعوائق التي تواجو الدؤسسة في ا :مهمة مصوبة المراجعة الجبائية .7
لذ حدىا إساىم في التقليل من ىذه العوائق فالدراجعة الجبائية ت الدالية للمؤسسةكس مباورة على السياسة التسيتَ و ينع
 دنى.الأ

ت الاقتصادية فتعدد الدؤسسا نشغالاتاىم أتعتبر الجباية من  :ئيةالمراجعة الجبائية وسيلة لتدنية المخاطر الجبا .3
ولذذا  ،سوق الدؤسسةجبائية تؤثر على  ساتنعكااي قرار يتبعو أنصوصها يولد خطر متزايد و  ستقراراتعقد وعدم و 

 حسن لجبايتها وقياس الخطر الجبائي .ولا بتسيتَ الأألذ تطوير وظيفة تسمح إرت الحاجة ظه

 واع المراجعة الجبائية أنالث: الفرع الث

  :المراجعة الجبائية الداخلية .1

بناء من دقيق و  تقتٍ ختباراي موظف تابع لإدارة الدؤسسة وىو ىي عملية يقوم بتنفيذىا وخص من داخل الدؤسسة أ
مصداقية الدعلومات الدتعلقة بالوضعية الجبائية يو بكل وفافية ووضوح حول نوعية و أ، لإبداء ر وخص كفئ ومستقل طرف

، لذلك فإن نطاق الدراجعة الداخلية تشمل دراسة وتقييم كفاءة وواقع جراءات الدعمول بهاقانونية والإللمؤسسة وفقا للقواعد ال
 1.نفيذ الدسؤوليات التي قام بفحصهاالعمل في ت ية بالدؤسسة ونوعيةظام الرقابة الداخلن

داخل  ستحداثهاا، التي يتم وظيفة التقييم الدستقلةنها: "أمريكي على فها معهد الدراجعتُ الداخليتُ الأوكذلك عر 
تقرير بدا تم من فحص وتقييم  ورفع الادارية بها،نشطة الاقتصادية والدالية و قتصادية للعمل على فحص وتقييم الأالدنظمات الا

 2".جة إلذ ذلكللإدارة العليا للمنظمة لكي تتخذ ما تراه مناسب من قرارات إذا كانت ىناك حا

وبتالر يدكن استخلاص تعريف الدراجعة الداخلية ىي مهمة يقوم بها موظفتُ من داخل الدؤسسة ، بكل موضوعية ووفافية ويتمتع 
العملية في لرال الجباية ، وىذا لإبداء رأيو حول مصداقية الدعلومات الدرتبطة بالوضعية الجبائية  بكفاءة وقدرة معرفية العلمية و

 للمؤسسة ومدى التزامها بالقواعد القانونية و الإجراءات الجبائية .

  

                                      
1

 .9، ص2002بوعلام ولهي ، أثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبي ، مذكرة ماجستير ، غير منشورة ،جامعة الجزائر ، 
2

 .272، ص  2002م طه عبد الوهاب ،المراجعة النظرية و الممارسات المهنية ، الطبعة الأولى ، قسم المحاسبة كلية التجارة ،جامعة المنصورة ،مصر ،إبراهي
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1.دور المراجعة الجبائية الداخلية ( :1-1الشكل )
 

 

 

 

 

 

املتُ بالوضعية الجبائية الدتع لذإكل من الدساهمتُ والادارة الجبائية بالإضافة   ىتماماعلاه يتضح أل الشكل خلا من
مات الجبائية التي بزص الدؤسسة والتي الدعلو عة الجبائية للبيانات و ات الدراجحيث يلجأ ىؤلاء إلذ الدراجعة للقيام بعملي، للمؤسسة

 .القرار بزاذإيعتمد عليها الدستَون في 
 :المراجعة الجبائية الخارجية .2

حيانا لتكملة الدراجعة بسارس الدراجعة الخارجية من طرف وخص مستقل عن الدؤسسة وىي مهمة متقطعة أو وقتية تأتي أ
، وذلك لتحقق من أن السجلات تتم بواسطة طرف من خارج الدؤسسة نها عمليةأراجعة الخارجية على كما تعرف الد،  الداخلية

أو التحقق من كون  ،ليةجل تأكيد نتائج الدراجعة الداخأفيذ عملية الدراجعة الخارجية من ، كما يتم تناسبية دقيقة وكاملة وواملةالمح
 .المحاسبية دقيقة وقانونية الدمارسات

 

  

                                      
 .52، ص2011،الجزائر جامعة ورقلة، ،للمؤسسة، دراسة حالة، مذكرة ماستً ترويد القرارات الجبائية، دور الدراجع الجبائي في لقبشي فتَوز :رالمصد 1

 

الوضعية  المؤسسة المسير 

 الجبائية 

 المراجعة 
 المتعاملين

 المساهمين

الادارة 

 الجبائية 

 المصداقية

 الرقابة
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 1: دور المراجعة الجبائية الخارجية.(2-1) لشكلا

 

 

 

 

 

 

بالتأكد من يقوم  ، مكاتب الدراجعةن دور الدراجعة الجبائية الخارجية الدتمثل فيأظهر من خلال الشكل الدوضح أعلاه ي

التأكد ت الضريبية أقدمت عليها الشركة و كذلك برديد الختَا  ،الرسومب و التسجيلات المحاسبية لدختلف الضرائالتصريحات الجبائية و 

 .راراتهم الدناسبةتَين قصد بناء قعداد تقرير يهتم بو الدسإجل أ، كل ىذا العمل من معرضة لخطر جبائي لد يتم برديده من أنها غتَ

 ت الموجهة إليهاعلاقة المراجعة الجبائية بالمرجعات الاخرى والانتقادا :المطلب الثاني

 في ىذا الدطلب سنوضح العلاقة بتُ الدراجعة الجبائية والدراجعات الأخرى.

 اجعة الجبائية بالمرجعات الاخرى الفرع الأول: علاقة المر 

 : ىناك عدة علاقات نذكر منها ما يلي

 :المراجعة المحاسبيةلعلاقة بين المراجعة الجبائية و ا .1

لدعلومات داخل ىذان النوعان من الدراجعة متشابهان جدا من حيث منهج الدراجع، حيث يتطلب الامر معرفة عامة لأنظمة ا

 .نظرة عامة على الدراجعة الداخلية، حيث أن في كلتا الدراجعتتُ يبدا التقييم من خلال الدؤسسة

                                      
 .53، ص2011،ئرجامعة ورقلة، الجزا ،، دراسة حالة، مذكرة ماستً، دور الدراجع الجبائي في ترويد القرارات الجبائية للمؤسسة: لقبشي فتَوزلمصدرا 1

 

 نتيجة المؤسسة 

+ 

معلومات اخرى 

 جبائية 

مكتب 

عةالمراج  

تقرير 

 المراجعة 
 المسيرين

 المراجعة

 المصداقية

 الثقة 
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الروابط الضيقة بتُ  وىذا الاعتبار يؤكد إلذ حد كبتَ ،بعتُ الاعتبار الجوانب الجبائية مال الدتعلقة بالدراجعة المحاسبية تأخذفالأع
 .الجبايةة و المحاسب

  :الدراجعة المحاسبيةة الجبائية و الجدول التالر يبتُ أىداف كل من الدراجعو 

 

 1الجبائية و المراجعة المحاسبية. : جدول يوضح أىداف كل من المراجعة(1-1جدول ) 

                                      
 14، ص2004تَ ، غتَ منشورة ،جامعة الجزائر ، بوعلام ولذي ، أثر مردودية الدراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبي ، مذكرة ماجست1

 

 أىداف الدراجعة المحاسبية أىداف المراجعة الجبائية
 
  تقترح المراجعة الجبائية تشخيصا للفعالية القانونية

 حيث تكون المؤسسة بحاجة متزايدة لها.

 : تفرض المراجعة الجبائية 

 فرضية تقديم الميزانية بصورة سليمة . -

تي تخضع يوفر ملخص لجميع الضرائب ال -

 .لها المؤسسة

 :تنجز المراجعة الجبائية بمراعات الخصائص التالية 

 الانتظام  -

 الفعالية  -

  المراجعة الجبائية تتمركز في إطار تعاقدي بدون

 المطالبة بإثبات للحسابات.

 :المراجعة الجبائية تستجيب ل 

 .الملاءمة و القانونية -

 
 بيةالدراجعة المحاس : 

 إثبات للحسابات + إبداء الرأي + إعداد التقرير.
 تنجز الدراجعة المحاسبية بدراعات الخصائص التالية:

 .الانتظام -

 .الدصداقية -

 صورة واضحة. -

  الدراجعة المحاسبية تدخل في الإطار القانوني لمحافظ
 .ذي ينتهي بإثبات قانوني للحساباتالالحسابات 

  خلال مهمة الدراجعة المحاسبية يكون ىناك التزام لأي
مسؤولية من طرف الدراجع ،فالدؤسسة تستخرج النقائص 

 وتعمل على برسينها.
  الأهمية النسبية  بعتُ الاعتبارنتائج الدراجعة تأخذ

الأخطار التي بسس وضعية الدؤسسة من ناحية القوام )
 لية (.الدا
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 :عة الجبائية و المراجعة الداخليةالعلاقة بين المراج .2

، الدراجع الداخلي يستطيع في حالات لزدودة ان يدون اراءه في مهمة تتحدد من الدراجعة الداخليةالدراجعة الجبائية ىي 
 ، ليستدل بها الدراجع الجبائي.حظات حول النظام الجبائيوكل ملا
 :ية و المراجعة الخارجيةعة الجبائالعلاقة بين المراج .3

ل إلذ اقتًاح ، حيث يبدأ بالتحليل ليص الغالب من طرف الدراجع الخارجيإن الدراجعة الجبائية الحقيقية ىي الدطبقة في
التًكيز وبالتالر يستطيع  ،الدطبقة من طرف الادارة الجبائية، فالدراجع الجبائية  يتبتٌ تقنيات قريبة من تلك حلول و استًاتيجيات

 .لى برليل الخطر الجبائيع
 :اجعة الجبائية و التسيير الجبائيالعلاقة بين المر  .4

، كما تقوم بتوضيح استًاتيجياتها الجبائية ، وذلك لجعل التسيتَ تحديد التزامات الدؤسسة الجبائيةالدراجعة الجبائية تسمح ب
 التسيتَ الجبائي يجب أن يحققا ثلاث أىداف : الجبائية و  ، فالدراجعةالجبائيةالجبائي اكثر فعالية لشا يؤدي إلذ تدنية التكاليف 

 التأكد من أن الدؤسسة لا تتعرض لدخاطر جبائية لد يتم اكتشافها. .0

 .ؤسسة ليست في حالة نزعات جبائيةالتحقق من أن الد .7

1.الجبائي البحث عن الذياكل القانونية التي تسمح بتخفيف العبء .3
 

 :الاستشارة الجبائيةالجبائية و  العلاقة بين المراجعة .5
، ستخرج الدلاحظات بواسطة التحريات، فالفرق يتجلى في ان الدراجع الجبائي يالوظيفتتُ متشابهتتُ إلذ حد كبتَىاتتُ 

 .قتًاحات لكل الدشاكل الدستخرجةبينما الدستشار الجبائي يعطي حلولا وا

  

                                      
1 Rédha Khelassi, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Edition BERTI, 2013،P :14. 

 .الخطر الجبائي -

 يجة لشواغل ية تمثل نتإن استنتاجات المراجعة الجبائ

 .تنتهي بملاءمة جبائية
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 1الفرع الثاني: الانتقادات الموجهة للمراجعة الجبائية .
 : مراجعة الجبائية من حيث الشموليةال محدودية .1

، حيث أنها لا تأخذ بعتُ الاعتبار كل جوانب لها على جزئية الدراجعة الجبائيةإن لزدودية الدراجعة الجبائية تنصب ك
كون موارد الجانب الجبائي لزدودة جدا، وبالتالر ين أا مقتصرة على الجانب الجبائي فقط، خاصة إذا علمنا الدؤسسة لشا يجعله

ولزافظ  الجبائيك تدخلات بتُ الدستشار وإعداد الأولويات بتُ لستلف أوكال الدراجعات لأن ىنا ختيارلاىناك برديد 
 .تمامات الجبائية للمؤسسةحيث يعمل كل منهما على الإجابة عن الاى ،الحسابات
 :لمراجعة الجبائية من حيث التوقيتمحدودية ا .2

لذ عرقلة الستَ الحسن لبعض الوظائف خصوصا إبائية للمؤسسة خلال سنة تؤدي الجفي بعض الأحيان عملية الدراجعة 
 على بعض القرارات الدهمة داخل الدؤسسة. ضطرابااة منها بالجانب الدالر لشا يخلق الدتعلق
 :لمراجعة الجباية من حيث الخصوصيةمحدودية ا .3

 جزئية من الدراجعة لقيام بدراجعة جبائية ولواسبية يؤدي بضرورة إلذ افإن القيام بالدراجعة المح ،الجباية متكاملانأن المحاسبة و  بدا
المحاسبية.

                                      
 16، ص2004تَ ، غتَ منشورة ،جامعة الجزائر ، بوعلام ولذي ، أثر مردودية الدراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبي ، مذكرة ماجست1
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 المبحث الثاني: التسيير الجبائي .
 رة في عملية صنع القرارات الدهمة،ن نمو واستمرار الدؤسسة الاقتصادية مرىون بقدرة الدستَ على ادراك العوامل الدؤثإ

ذ يعد العامل الجبائي تعظيم العوائد وتدنية التكاليف إلذ أدنى حد لشكن، إ لذذي يهدف إعلق بالجانب التمويلي الخاصة في ما تت
يصطلح عليو بالتسيتَ الجبائي أحد ىذه العوامل التي لابد من ادراجها ضمن العملية التسيتَ داخل الدؤسسة وىذا ىو أساس ما 

 لدردودية الدالية للمؤسسة بسبب برملها أعباء الجبائية أقل.من التحفيزات الجبائية لشا ينعكس بشكل إيجابي على ا والاستفادة
 .: مفهوم التسيير الجبائي و حدودهالمطلب الأول

لجبائية والعقوبات الدقررة لعدم إيفاء بهذه الالتزامات بل يتًك أن التشريع الجبائي لا يكتفي بوضع الالتزامات ا باعتبار
لجبائية حتى تتمكن من التحكم في الجانب الجبائي نظرا للأهمية الكبتَة للجباية في ؤسسة العديد من الخيارات والامتيازات اللم

 الحياة الدؤسسة.
 .: مفهوم التسيير الجبائيولالفرع الأ

في كتابة النظريات في  WH HOFFMAN (1962)من الدفكرين  الجبائي اىتماملقى موضوع التسيتَ  
التجارة في كتابيهما "الضرائب و  SCOLES M S&WOLFORM M A(1962)التخطيط الجبائي 

في لرلة  SHEACKEFRD D A &SHEVLEN T (2001)اتيجية من منضور التخطيط الجبائي، الاستً 
  « Empiricaltaxresearch in accounting »بدقال بعنوان  (NEWJERSEY)الاقتصاد المحاسبة و 

ي و اختيار قتصادية تلجآ الذ التسيتَ الجبائالذي يريا ان الدؤسسات الا (Watts&Zimmerman)كما يجد الدفكرين 
 ²لذ بزفيض الربح بهدف بذنب التكاليف التي تعرضها الدولة مثل قوانتُ زيادة الضرائب".سياسات لزاسبية تؤدي إ

 :التعريف الفرنكفوني    
في حدود و  لقانون الجبائيش الذي يسمح بو ا، في اطار الذاميرى أن التسيتَ الجبائي ىو آلية لتقليل التكاليف الجبائية 

، وىو يقتصر فقط على التكاليف الجبائيةىذا التعريف لتصرف الغتَ العادل في التسيتَ و ادئ عدم التعسف في استعمال الحق و مبا
 يهتم بتقدنً التقارير إدارة مؤسسة من اجل تفادي الأخطاء الجبائية الدمكنة الوقوع.

ىي بدثابة التزام قانوني للمؤسسة، يدكن أن ن الجباية الجبائي يعتٍ أ"التسيتَ   Chrestine colletteحسب      
الفعال  لبية ابذاه الجباية، يطرح الاستعمالذا بدلا من السإ ن تصبح متغتَ فعال في استًاتيجيتها،تستخدم لصالح الدؤسسة، وأ

 والذكي لذا.
 سسة مع الاخذ بعتُ الاعتبار:كما يعرف على انو الاختبار من بتُ الخيارات الجبائية الدتاحة للمؤ 

 النصوص التشريعية الجبائية. .1
 خصوصيات كل مؤسسة. .2
 درجة الدخطر الجبائي. .3
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ىو تلك الإجراءات والقرارات التي تتخذىا الدؤسسة للتحكم في العبء    Jean claudparotوقد عرفو      
قانونية والدالية يتطلب الاخذ في الحسبان الجوانب ال فهون من الكفاءة ودون التعرض لدخاطر، الضريبي وبزفيضو مع أكبر قدر لشك

العديد من الحلول فضل نتيجة للمؤسسة، ىذا ىو الحال عند وجود لوضعية معينة وعواقبها الجبائية، بطريقة تسمح بالحصول على أ
 1لك الجانب الجبائي.ن الدؤسسة سوف بزتار الحل الأكثر اقتصادا في بصيع النواحي بدا في ذلدشكلة معينة، ومن الواضح أ

لذ الحرية التي تعطيها إدارة إلذ أن التسيتَ الجبائي يستند إ Chadefomerossignalمن جهة أخرى يشتَ      
جل اختيار الخيارات التي تراىا مناسبة والاستفادة من التدابتَ والحوافز التي وضعتها الدولة والسلطات ة كفرصة من أالضرائب لشرك

يدكن صياغة التسيتَ الجبائي بانو لرموعة من الإجراءات والتصرفات الواعية التي تتبنها إدارة الدؤسسة من اجل  لشا سبق،2المحلية
 التعامل مع النظام الضريبي التي تعمل بو.

عيشو لية يرفضها الواقع الاقتصادي التي ت"أن التسيتَ الجبائي ىو آ:3ما يلي استنتاجمن خلال التعريفات السابقة يدكن 
 ."و الدولرالدؤسسة سوآءا على مستوى المحلي أحد الدتغتَات الثابتة في المحيط التي تعمل فيو ؤسسة باعتبارات الضرائب أالد

من ىذا الجانب فبرغم على التًكيز التعاريف الجبائية  لالتزام الدؤسسة بدسؤولياتها الاجتماعية التسيتَ الجبائي ىو الدؤور
ن حرص على الدفع والالتزام بكل استحقاقات الجبائية يعتبر التي بسنحها إدارة الضرائب الا أ توىذا من خلال استغلال الخيارا

 تصرف اجابي يسهم في برقيق الأىداف الاجتماعية لضريبة.

التأكد على الوجود خيارات الجبائية امام الدؤسسة، اذ ان تعدد البدائل عنصر أساسي في ابزاذ القرارات وعليو فان 
 .4يارات الجبائية يؤدي الذ عدم إمكانية الحديث عن التسيتَ الجبائيانعدام الخ

 التعريف الانجلوسكسونى:

" التخطيط الجبائي يستهدف اقصى قدر من أداء من خلال البحث  M.Scholes et M.Wolfsonيعرف 
 .5في التقليل من بصيع التكاليف: التكاليف الجبائية وتكاليف التحويلات على حد السواء"

 6تخطيط الجبائي الفعال يتطلب تنفيذ الشروط الثلاثة التالية:فال

                                      
1
 Available at https://core.ac.uk/download/files/34/1488364.pdf accessed on 06-05-2016. 

Rédha khelassi , Op,Cit,P :243. 
2 Inesmenhaoui ,Identefication et impact des partique de la gestion fiscal sur la performance fiscal des groupes de societés : une étude menée 
dans la contxtetunsien , gestion et management université de franch –conté ,2015 francais p 61 .  

.13, ص 2019مد الذادي ضيف الله, عمر فاروق زرقون ,التسيتَ و الدراجعة الجبائية , مطبوعة , جامعة ورقلة , خالد مقدم , لز 3 
696بضزة بن سويسي, عبد الوىاب سليماني, دور التسيتَ الجبائي في برستُ الأداء الدالر للمؤسسات الاقتصادية,جامعة ادرار, ص  4 

5 R.YAICH : fiscalité et performance de l’entreprise, rôle de l’expert-comptable, RCF N°52,2001, P 22. 
6 Rédha khelassi, Op, Cit, P :245. 

https://core.ac.uk/download/files/34/1488364.pdf%20accessed%20on%2006-05-2016
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من وجهة نظر بصيع الأطراف الدعنية  عتبارالاخذىا بعتُ إئب متًتبة عن عملية معينة قد تم ن تكون بصيع الضراأيجب 
 تعتٍ الضرائب التي تدفعالتي ليس فقط الضرائب الصريحة )و  تبارعالاخذ بعتُ أقرارات التمويل والاستثمار يجب في ، بالعملية
ن أخذ في الحسبان الأ، التي تدفع بشكل غتَ مباور(تلك  لكن أيضا الضرائب الضمنية )أيو ، لذ السلطات الضريبية(إمباورة 

 ن تأخذ بعتُ الاعتبار.أن بصيع التكاليف يجب أالضرائب ليست سوى من التكاليف، و 

لى تنظيم نشاطو الدالر بطريقة مثلى بحد من التكاليف ان التخطيط الجبائي و قدرة مكلف ع  Moffmmesيرى و 
 1الضريبة

التسيتَ الجبائي وسيلة لتفادى الغرامات " من خلال التعريفات السابقة ان أهمية التسيتَ الجبائي تكمن فيما يلي:
لاستفادة الدثلى من الحوافز والعقوبات النابصة عن عدم التطبيق الأمثل للقوانتُ الجبائية، ويساىم في تعظيم الأرباح من خلال ا

كما نو مؤور لالتزام الدؤسسة مسؤولياتها الاجتماعية، ويساىم في خلق القيمة والمحافظة ،  ءات الضريبية التي بسنحها الدولةوالإعفا
 .زة التنافسية للإدارة ىذا الجانبعل ثروة الدساهمتُ من خلال التكاليف وخلق الفرص من خلال الدي

شطة الدؤسسة لذ كيفية التحكم في الدتغتَ الجبائي داخل أنإئي بالدفهوم الحديث لا ينظر فقط تسيتَ الجبان الأذن نستنتج إ
 2بعد من ذلك وىي معالجة تأثتَ الدتغتَ الجبائي على أصحاب الدصلحة والشكل التالر يوضح ذلك:ألذ نظرة إبل يتعداه 

  

                                      
 5.1صابر عباسي , اثر التسيتَ الجبائي على الأداء الدالر في الدؤسسات الاقتصادية, ص

 13.2بائية, مرجع سبق ذكره ص خالد مقدم, لزمد الذادي ضيف الله , عمر فاروق زرقون, التسيتَ و الدراجعة الج 
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 1لمفهوم التسيير الجبائي. سكسونية نجلووالأتلاف بين النظرة الفرنكوفونية (: اخ3-1شكل)

 

  

                                      
 .على التحليل اعتماداإعداد الطلبان  الدصدر: 1

المدرسة 

انكفونية الفر

 )التقرير( 

 

 التسيير الجبائي 

إدارة 

 المؤسسة 

 

كل 

التكاليف 

)بما فيها 

(الضريبة  

الأطراف 

 المتعاقدة 

 

احترام القانوني 

 الجبائي 

 

التكاليفال

 ضريبية

 

المدرسة 

الانجلوسكسونية 

صاح()الإف  
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 الفرع الثاني: حدود التسيير الجبائي .
 حهايتتزداد أهمية التسيتَ الجبائي من خلال مساهمتو في بسكتُ الدؤسسة من الاستفادة من مزايا الاختيارات الجبائية التي 

نفيذ سة تكاليف الجبائية إضافية تؤثر على الوضعية الدالية للمؤسسة من خلال تلذ بذنيب الدؤسإالتشريع الجبائي، بالإضافة 
نو لابد من التقيد ببعض الحدود الدفروضة، سنحاول من خلال ىذا الدطلب توضيح حدود التسيتَ أالاستًاتيجيات لستلفة، غتَ 

 الجبائي.
 1لذ:إالتقيد ببعض الحدود والتي تصنف  لن يتم في ضأن تسيتَ الدؤسسة لجبايتها يجب أ حدود التسيتَ الجبائي

فعدم الاحتًام التشريعات الجبائية في تسيتَ الدؤسسة يعد تعسفا قانوني، ومن أبرز مظاىر التعسف التي  الحدود القانونية: -0
 يجب بذنبها: 
  و برويل أرباح.أنية التي تنجم عنها إخفاء برقيق العقود والتصرفات القانو 
 قية للعمليات كالتخفيض قيم العقود والصفقات.تشويو الطبيعة الحقي 
 .التصرفات الوهمية كتظاىر الدؤسسة بالقيام بعمليات خالية من كل حقيقة مثل تزييف العقود والفواتتَ والدؤسسات الوهمية 
 ثل التصريح التستً من خلال عدم التوافق بتُ الفعل والعقد الدقدم للإدارة، والعقد الدنجز بتُ الدؤسسة وباقي الأطراف م

 بدعاملة العقارية في وكل ىبة رغم انها بست في وكل بيع.
  و مؤسسات وسيطة لإخفاء الدكلف الحقيقي.أاستعمال اوخاص 

بذاوز الدكلف الجبائي للحدود القانونية يعرض الدؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع ديونها بعدما كان الذدف  الحدود المالية:-7
 تدنيتها.

 استراتيجيات واىداف التسيير الجبائي . :المطلب الثاني

تزداد أهمية التسيتَ الجبائي من خلال مساهمتو في بسكتُ الدؤسسة من الاستفادة من الدزايا الاختيارات الجبائية التي يتحها          
خلال تنفيذ  ؤسسة منلذ بذنيب الدؤسسة تكاليف جبائية إضافية تؤثر على الوضعية الدالية للمتشريع الجبائي، بالإضافة إال

طلب توضيح حدود التسيتَ وسنحاول من خلال ىذا الد من التقيد ببعض الحدود الدفروضة، نو لا بداستًاتيجيات لستلفة، غتَ أ
  .استًاتيجياتو وأىدافو الجبائي،

 الفرع الأول: استراتيجيات التسيير الجبائي 
ينة جل تقليل حجم الضرائب الددفوعة لفتًة معأات لستلفة من التنفيذ استًاتيجي ينطوي التسيتَ الجبائي على تصور من

و النمو. كما تساىم عملية أوال لتغطية النفقات، والاستثمار الضريبية لتوفتَ الدزيد من الأم لتزاماتالاللشركات، مع مراعاة تقليل 
 اسية تنطبق على التسيتَ الجبائي، تتمثل في:وىناك نوعتُ من القواعد الأس ، إيجاد مصادر لرأس الدال العاملالتسيتَ الجبائي في

برميل السنة الدالية بنفقات الإىتلاك عند وراء الآلات والدعدات قبل نهاية السنة لشا يعمل على التخفيض الوعاء الضريبي  :أولا 
 لذات السنة.

                                      
02زواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، ص  
1
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استخدام ىذا الدال ة يدكن الشركة من يتعتُ على الشركة ارجاء دفع الضرائب عندما يكون ذلك لشكنا، فتأجيل سداد الضريب :ثانيا
 ن تكون الضريبة واجبة السداد.ألذ إوبدون فائدة، 

ن ىناك لرالات للتسيتَ الجبائي منو اختيار الأساليب المحاسبية كسياسة تقييم الدخزون، وتوقيت وراء الدعدات، أكما 
منع الازدواج الضريبي و تطبيق الأسعار التحويل في حالة وتوقيت الاعتًاف بالإيراد، والحفاظ على الدكاسب من التطبيق اتفاقيات 

التعديلات الدستمرة بتُ اطراف العلاقة للشركات الدرتبطة المحايدة بتُ الأوخاص الدرتبطة و عدم الالتزام بطريقة لزددة قانونا للأسعار 
 1دة الدستمرة من مزايا التسيتَ الجبائي.تابعة وفروع ومراكز خدمات ومكاتب بسثيل للاستفان الشركات الزميلة الذ الشقيقة و م

 2وتنحصر استًاتيجيات التسيتَ الجبائي بصة عامة في:
 جل حصول على بزفيضات ضريبية.أاستًاتيجيات من  .0
 جل حصول على خصومات ضريبية.أاستًاتيجيات من  .7
تُ أرباح والخسائر ب استًاتيجيات لنقل ،خضوعو لدعدلات مرتفعة من الضريبةاستًاتيجيات لنقل الدخل بعيدا عن  .3

 . "مستخدمة أسعار التحويل بتُ الشركات الدرتبطة او فتًة اعفاء الضريبي" ،السنوات الضريبية أكثر موائمة

 استًاتيجيات لتخفيض عبئ الخضوع للأرباح الرأس الدالية. .4
و زيادة أالضريبة منخفض، د والخضوع لدعدل ليات لزددة في تأجيل الاعتًاف بالإيراآوتتم تلك الاستًاتيجيات من خلال 

و مرونة معايتَ لزاسبة أونية والثغرات الدتاحة بالتشريع الاستقطاعات )التكاليف الواجبة الخصم والاعفاءات( من خلال الصيغ القان
 واجزدالامنع  تفاقياتامن  ستفادةالاو اجازة الضريبية( عفاء الضريبي )الإتقطاعات خلال الفتًات الإو من خلال بزفيض الاسأ

ل الدخول لأسواق خارجية بدلا و من خلاأن بيعها وخاصة للشركات الدرتبطة كذلك من خلال مبادلة الأصول بدلا م  ة،الضريبي
فعملية إدارة الضريبية عملية  ،ر التحويل لتبادل السلع والخدماتأسعا ستخداماو أبالخارج  ستثماراتاو تكوين أنشاء فروع إمن 

 3الشركات، وعليو تلجأ الشركات الذ التسيتَ الجبائي لتفادي الالتزام بدفع ضريبة. معقدة بالدخاطر على مستوى
 .ىداف التسيير الجبائيأالفرع الثاني: 

خرى ادماج الدعلمة الضريبية عند لذ الوقاية من الدخاطر الجبائية ىذا من جهة ومن جهة أإتهدف عملية التسيتَ الجبائي 
 4القرارات الإدارية: بزاذا
ن الدخاطر الجبائية تصنف اليوم من بتُ اىم لساطر الاعمال التي تواجو أكما سبق وذكرنا   مخاطر الجبائية:قاية من الالو -0

الدؤسسات الاقتصادية، فهي تعيش في حالة عدم اليقتُ من ناحية الجبائية، بسبب خضوعها للتنظيم يعتبرونو معقد ويتميز بتطوره 
وبذلك فان قياس الخطر الجبائي ، وما ينتج عنها من تسويات وعقوباتوعها لرقابة جبائية الدستمر وبالإضافة الذ إمكانية خض

                                      
1
بلية وأثرىا على الاقتصاد بسر بعنوان "الدنظومة الضريبية الدستقنبيل عبد الرؤوف إبراىيم: نموذج مقتًح لقياس أثر التخطيط الضريبي على الأداء الدالر للشركات الدتداولة في السوق الدالر الدصري، مؤ  

 .07ص:  2012والاستثمار"، بصعية الضرائب الدصرية, 

.08نبيل عبد الرؤف إبراىيم: مرجع السابق، ص  2 
.08نبيل عبد الرؤوف إبراىيم: مرجع سابق، ص: 

3
 

4Mustafa Aman, Abdelmajid Aman, Mahjoub Sahaba Fiscalité en gestion des PMEIP, mémoire présenté pour l’obtention du diplôme du cycle 
supérieur de gestion, institut supérieur de commerce et d’administration des entreprises Casablanca, Cycle supérieur de gestion, 1993, P 119. 
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 الناحية إلذييم الخطر الجبائي وتربصتو ن تقألذ إلية الرقابة الجبائية، بالإضافة يسمح للمؤسسة بالتعرف على العواقب النابذة عن عم
 لذإخاطر الجبائية قد تلجأ الدؤسسات ولتحديد ثم تقليل الد، قع بالدؤسسةللتسيتَ الدالر الدتو الدالية يشكل أداة معلومات ىامة 

فالإجراءات الدتعلقة بعمليات الدؤسسة تصنف في إطار تسيتَ ، تنظيم الخاص بهاو الأما بعملياتها ألرموعة من الاجراءات الدتعلقة 
ما ، أائية التي بزضع لذا ىذه الدؤسساتحكام الجبوالأانتظام عملياتها بدا يتماوى  الوقائي من الدخاطر الجبائية، كذلك مراقبة

تدابتَ حول إجراءات وأساليب الدعالجة  بزاذامن الجبائي بالدؤسسة عن طريق لذ برقيق الأإجراءات الدتعلقة بالتنظيم فتهدف الإ
على درجة الدلائمة بتُ مهارات الجبائية بالدؤسسة، ومن الناحية التطبيقية ىذه الإجراءات تنعكس على سبيل الدثال حول الرقابة 

 لذ الدعلومات الجبائية اللازمة. إصعوبة القضايا وإمكانية الوصول  الشخص الدكلف بالدسائل الجبائية، ومستوى
ن ألا إي يدتاز بكثافتو وتطوره الدستمر ن التشريع الجبائأصحيح  ادماج المعلمة الضريبية عند اتخاذ القرارات الإدارية:-7

ن أغرامات والعقوبات، بل يجب عليها ن لا تقتصر أىدافها حول الوفاء بالتزاماتها الجبائية، والبقاء في مأمن من الأ الدؤسسة يجب
 دارتها وذلك لسببتُ رئيسيتُ هما:إج العامل الجبائي بشكل مباور في بعد من ذلك بإدما إتذىب 
 يازات الجبائية التي يدكن ان برقق للمؤسسة ميزة من ناحية التشريع الجبائي يحتوي على لرموعة من الإعفاءات والامت

 مالية لا يستهان بها.
  ومن الناحية أخرى القوانتُ الجبائية ليست حتمية في بصيع النواحي بل برتوي على خيارات متعددة يدكن اختيارىا

 وبالتالر برقيق وفرة مالية.
يلا على دعم الدراعاة البعد الجبائي في القرارات الاستًاتيجية وعليو فالنظام الجبائي يتضمن عدة حافز والاختيارات ما يشكل دل

ن أب لا بتوفر الإمكانيات اللازمة والتي تسمح للمؤسسةإالجبائي للمؤسسة، ولا يتحقق ذلك للمؤسسة، وتعزيز عملية التسيتَ 
 تكون فعالة من الناحية الجبائية.

 ي التشريع الجبائي الجزائري المطلب الثالث: المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي ف
في ىم الضرائب في القانون الجبائي الجزائري وعن الدخاطر الحبائية أمفهوم النظام الجبائي و  لذإ طلبستطرق في ىذا الد        

 للخيارات الجبائية. والتشريع الجزائري 
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 الفرع الأول: الإطار التصوري للقانون الجبائي الجزائري 
ىم الضرائب والرسوم الدوجودة في القانون أحول التشريع الجبائي الجزائري و  ىم الدفاىيم والأساسياتأالدطلب  نتناول في ىذا     

 الجبائي الجزائري.
 :مفهوم النظام الجبائي .1
 :لذ كيان ضريبي إادية والفنية التي يؤدي تراكبها ىو لرموعة من العناصر الأيدولوجية والاقتص وفقا للمفهوم الواسع

ذلك الكيان الذي يدثل الواجهة الحسية للنظام والذي بزتلف ملالزو في لرتمع متقدم اقتصاديا عن صورتو في معتُ، 
 1لرتمع متخلف.

 :بي في مراحل متتالية من لرموعة من القواعد القانونية والفنية، التي بسكن من الاقتطاع الضري وفقا للمفهوم الضيق
 2.لذ التحصيل إلذ الربط إالتشريع 

ن النظام الجبائي ىو لرموعة لزدودة ولستارة من الصور الفنية للضرائب، تتلاءم مع أومن التعريفتُ السابقتُ نستخلص       
الواقع الاقتصادي والاجتماعي السياسي للمجتمع وتشكل في لرموعها ىيكلا ضريبيا متكاملا يعمل بطريقة لزدودة من خلال 

 3التنفيذية من اجل برقيق اىداف السياسة الجبائية. التشريعية والقوانتُ الضريبية واللوائح
 ىم الضرائب التي تتم مراجعتها في المؤسسات الاقتصادية أالفرع الثاني: 

تؤسس ضريبية سنوية وحيدة على دخل الأوخاص الطبيعيتُ التي تسمى الضريبية على  .الضريبة على الدخل الإجمالي:1
من  98الذ  85في الإبصالر للمكلف بالضريبة المحدد وفقا لأحكام الدواد من الداخل الإبصالر ونفرض على الدخل الصا

4قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة.
 

الأوخاص الطبيعيون، أعضاء وركات الأوخاص، الشركاء في الشركات الددنية الدهنية.  الأشخاص الخاضعون للضريبة: 1-1
تضامنية وغتَ لزددة فيها. اعضاء الشركات الددنية الخاضعة لنفس النظام الذي بزضع  أعضاء وركات الدساهمة الذين لذم مسؤولية

 5 .لذا وركات التضامن
ؤوس الدداخيل الفلاحية، الدداخيل الإيجارية النابذة عن تأجتَ العقارات، ريوع ر  الأرباح الدهنيةالمداخلية الخاضعة للضريبة: 2-1

 6 .وائض القيمة النابذة عن التنازل بدقابل عن العقارات الدبنية او غتَ الدبنيةالأجور، فالأموال الدنقولة، الرواتب و 
و أمع الأرباح يحدد الدخل الإبصالر الصافي السنوي الدكون لأساس الضريبة على الداخل يجالأساس الخاضع للضريبة:  3-1

 لزرر والأعباء القابلة للخصم التالية: تلك الدتعلقة بالضريبة الدفروضة بدعدل  ستثناءباالدداخيل الصافية الفئوية 

                                      
1
، 2018ديسمبر  10ؤسسات الصغتَ والدتوسطة. لرلة الباحث الاقتصادي، جامعة سكيكدة الجزائر العدد لزمد الأمتُ وليد طالب، نظتَة قلادي مساهمة النظام الجزائري في دعم تنافسية الد 

 .326-325ص

.326-325لزمد الأمتُ وليد طالب، مرجع سبق ذكره ص  2 
.326-325لزمد الأمتُ وليد طالب نظتَة قلادي، مرجع سبق ذكره ص  3 

2019الدماثلة سنة من قانون الضرائب الدباورة والرسوم  01الدادة  4 
2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة سنة 07-03الدواد من   5 

2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة 98-09الدواد من  6 
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 .ابرامها قصد اقتناء او بناء مسكنفوائد القروض والديون الدبرمة الأغراض مهنية وكذا تلك التي  -
 .وخصياوتًاكات التأمتُ على الشيخوخة والتأمينات الاجتماعية الدكتتبة  -
 .نفقات الاطعام  -
 التخفيضات.-
 طرف الدالك الدؤجر. بوليصة التأمتُ الدبرمة من -

 يطبق على دخلهما الإبصالر الخاضع للضريبة.   01يستفيد الزوجان اللذان يختاران نذام فرض الضريبة الدشتًك من بزفيض بنسبة 
 معدلات فرض الضريبة: 4-0

 (: معدلات ضريبة الدخل2-1جدول رقم )

 قسط الدخل الخاضع للضريبة   نسبة الضريبة 

 دج 240.000ز لا يتجاو  0         

 دج 480.000الذ 240.001من  23       

 دج 960.000الذ 480.001من  27       

 دج 1.920.000الذ  960.001من    30       

 دج  3.840.000الذ  1.920.001من   33      

 دج  3.840.000أكثر من  35       

 1الجدول التصاعدي السنوي للضريبة على الدخل الإبصالر   

 تؤسس ضريبة جزافية وحيدة برل الضريبة على الدخل الإبصالر والضريبة على أرباح الشركات. الضريبة لجزافية الوحيدة:-2

و الدعنويون والشركات أافية الوحيدة الأوخاص الطبيعيون يخضع لنظام الضريبة الجز  الأشخاص الخاضعين للضريبة: 7-1
و حرفيا او مهنة غتَ بذارية الذين لا يتجاوز رقم أعمالذم السنوي ثلاثتُ مليون أاريا و بذأ بسارس نشاطا صناعيا والتعاونيات التي

 2دج  3101110111دينار 

                                      
2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  104الدادة  1 

2019لدباورة والرسوم الدماثلة لسنةمن القانون الضرائب ا 209و 208الدادتتُ   2 
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ن يختاروا الخضوع للضريبة ألنظام الضريبة الجزافية الوحيدة يدكن للمكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ  اختيار النظام الحقيقي: 7-2
ار الإدارة الجبائية قبل أول فيفري من السنة الأول التي يرغب فيها الدكلف بالضريبة تطبق حسب نظام الربح الحقيقي، ويبلغ الاختي

 نظام الربح الحقيقي، ويبقى الاختيار ساريا للسنة الدذكرة والسنتتُ الدواليتتُ حيث يكون فيها الاختيار لا رجعة فيو.

غتُ الإدارة الجبائية بذلك قبل أول فيفري من السنة الدوالية للفتًة على الدكلفتُ بالضريبة الراغبتُ في التخلي عن ىذا الاختيار تبل
 و تم فيها التمديد ضمنيا. أ بست فيها لشارسة ىذا الاختيار التي

 يحدد معدل الضريبة الجزافية الوحيدة كما يلي:  معدلات الضريبة: 3-2

 بالدئة. 5بالنسبة الأنشطة الإنتاج وبيع السلع  -

 1بالدئة. 07لأخرى بالنسبة للأنشطة ا-

ن ىذا الأختَ يحدد تناسبيا مع رقم الأعمال الدوافق إف" حيدة الدطبق على النشاط الدختلطفيما يتعلق بدعدل الضريبة الو    
 لكل نشاط.

 ن لالتزامات التصريحة للمكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ للضريبة الجزافية الوحيدة ىي: إ الالتزامات التصريحية: 4-2

لدى مفتشية يتعتُ على الدكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ للضريبة الجزافية الوحيدة ان يقدموا تصريح بالوجود  بالوجود: التصريح -
  .(8يوما من البداية النشاط بغية برميل التصريح بالوجود )ج 31خلال الثلاثتُ  ،الضرائب التابعتُ لذا

يتعتُ على الدكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ لنظام الضريبة  (:12يدة )جالتصريح برقم الأعمال التقديري للضريبة الجزافية الوح -
 لشارسة النشاط،الجزافية الوحيد اكتتاب تصريح تقديري بردد الإدارة الجبائية نموذجو وارسالو الذ مفتش الضرائب التابع لو مكان 

 من وهر جوان من كل سنة. 31والثلاثتُ  10ويجب ا يتم اكتتاب ىذا التصريح في الفتًة الدمتدة ما بتُ الأول 

تصريح  كتتابا على الدكلفتُ بالضريبة الدعنيتُ يتعتُ  (:1مكرر  12التصريح التكميلي للضريبة الجزافية الوحيد )ج -
في حالة برقيق رقم اعمال " ن، والدفع الضريبة الدتعلقة بها+0فيفري من السنة  05لذ إجانفي  71تكميلي في الفتًة الدمتدة من 

 ."ذلك الدصرح بو بعنوان السنة ن يتجاوز

دج فيخضع الفرق بتُ رقم  3101110111في الحالة إذا ما بذاوز رقم الاعمال المحقق سقف الثلاثتُ مليون دينار   
 الأعمال المحقق وذلك الدصرح بو الذ الضريبة الجزافية الوحيدة موفقا للمعدل الدوافق لو.

                                      
2019من القانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  213و 212الدادتتُ   1 
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سقف فرض الضريبة والجزافية الوحيدة فيتم صبهم في نظام الربح  يتعدىرقم أعمال أما الدكلفون بالضريبة الذين حققوا    
 الحقيقي.

 دفع الضريبة الجزافية الوحيدة:  5-2

جوان يقوم الدكلفون بالضريبة  31و 0بتُ  07عند إيداع التصريح التقديري ج الدفع الكلي للضريبة الجزافية الوحيدة:-1
 الوحيدة الدوافقة لرقم الأعمال التقديري الدصرح بو.بدفع ابصالر للضريبة الجزافية 

 31و 0بتُ  ،07عند إيداع التصريح التقديري ج وفي ىذا الحالة يجب عليهم،الدفع الجزئي للضريبة الجزافية الوحيدة: -2
الجزئي للضريبة الجزافية  الباقية فيتم تسديدىا عن طريق اوعار بالدفع 51ما ألدبلغ الضريبة الجزافية الوحيدة من ا 51جوان تسديد 

 ج مكرر على دفعتتُ متساويتتُ:  51الوحيدة 

 سبتمبر. 05الذ  0من -

 ديسمبر. 05الذ  0ومن -

: ينجم عن التأختَ في دفع الضريبة الجزافية الوحيدة الغرامات المطبقة في حالة التأخر في دفع الضريبة الجزافية الوحيدة6-2
ء من اليوم الأول الذي يلي أخر اجل للدفع، في حالة عدم الدفع من اجل وهر تطبيق غرامة ابتدا 01تطبيق غرامة تأخر قدرىا 

 1بالدئة.  75من كل وهر تأختَ او جزء منو دون ان تتجاوز ىذه الغرامة نسبة  3مالية قدرىا 

شركات وغتَىا من تؤسس ضريبة سنوية على لرمل الأرياح أو الدداخيل التي برققها الالضريبة على أرباح الشركات: -3
 2.وتسمى بالضريبة على أرباح الشركات  036الأوخاص الدعنويون الدشار إليهم في الدادة 

وركات رؤوس الأموال، وركات الأوخاص الذين اختاروا اخضاعهم للضريبة على أرباح الشركات، مجال التطبيق:  1-3
كات، يرفق طلب الاختبار بالتصريح الدنصوص عليو في الدادة الشركات الددينة التي اختارت اخضاعها للضريبة على أرباح الشر 

من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة ىذا الاختيار لا رجعة فيو طول مدة حياة الشركة الدؤسسات والذيئات عمومية 050
 3 .ذات طابع صناعي وبذاري

                                      
. 2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  216الذ  214الدواد  1 

. 2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة 135الدادة   2 
 3 2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  136ادة الد
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التعاونية الخاضعة للضريبة الجزافية الوحيدة، ىيئات الشركات  الشركات المستثناة من الضريبة على أرباح الشركات: 2-3
  التشريع والتنظيم الجاري العملالتوظيف الجماعي للقيم الدنقولة الدكونة والدعتمدة حسب الأوكال والشروط الدنصوص عليها في

 1بو. 

عات عائدات استثناء ناقص الربح الصافي الناتج بتُ النتائج المحققة من طرف الدؤسسة مبي الأسس الخاضع للضريبة: 3-3
 2الأعباء الدتحملة في إطار لشارسة النشاط )تكاليف عامة، تكاليف مالية، اىتلاكات، ضرائب ورسوم مهنية(. 

 يحدد معدل الضريبة على أرباح الشركات:المعدلات الضريبية:  4-3

 بالدئة: بالنسبة للأنشطة انتاج السلع. 09

 والأوغال العمومية والري، وكذا الأنشطة السياحية والحمامات باستثناء وكالات الاسفاربالدئة: بالنسبة لأنشطة البناء  73

 بالدئة: بالنسبة للأنشطة الأخرى.  76

ين يدارسون العديد من الأنشطة فبنفس يجب على الأوخاص الدعنويتُ الخاضعتُ للضريبة على الأرباح الشركات الذ
رباح عن كل نشاط مناسب لدعدل الضريبة على أرباح نشطة، تسمح بتحديد حصة الأذه الأن يقدموا لزاسبة منفصلة لذأالوقت، 

 4حكام الدادة أر عن بغض النظ، بالدئة 76لذ تطبيق منهجي لدعدل إعدم احتًام لزاسبة منفصلة يؤدي  الشركات الواجب تطبيقو،
الدواد  و برويلأو صنع او تشكيل أة في استخراج السلع تلك الدتمثل يقصد بأنشطة انتاج "القانون الرسوم على رقم الأعمالمن 

الدستعملة كذلك في ىذه  "أنشطة الإنتاج "لا تشمل عبارة ، العرض التجاري بغرض إعادة بيعها وأباستثناء أنشطة التوضيب 
نشطة الدسجلة بتلك الأ 73والري الدؤىلة لدعدل  ،الدادة الأنشطة الدنجمية والمحروقات ويقصد بأنشطة البناء والأوغال العمومية

 3الصفة في السجل التجاري والتي يتًتب عليها دفع الاوتًاكات الاجتماعية الخاصة بالقطاع. 

 الرسم على النشاط المهني:-4

يستحق الرسم بصدد رقم أعمال يحققو في الجزائر الدكلفون بالضريبة الذين يدارسون نشاطا بزضع أرباحها مجال التطبيق:  1-4
نها تستثتٌ من لرال تطبيق الرسم أللضريبة على أرباح الشركات غتَ  لداخل الإبصالر في صنف الأرباح الدهنية أوللضريبة على ا

 4.و الشركات التي بزضع كذلك للرسم على النشاط الدهتٍأ مداخيل الأوخاص الطبيعيتُ النابذة عن استغلال الأوخاص الدعنويتُ

 الأسس الخاضع للضريبة:  2-4

                                      
 1 2019مكرر من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  138الذ  138الدادة 

2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  140-139الدادتتُ   2
 

 3 2019وم الدماثلة لسنة من قانون الضرائب الدباورة والرس 150الدادة 
 4 2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  218-217الدادتتُ 
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  .ل بدون الرسم على القيم الدضافةرقم الأعما اضعين للرسم على القيم المضافة:بالنسبة للخ-

  .رقم الأعمال بدا في ذلك الرسم على القيمة الدضافة بالنسبة لغير الخاضعين للرسم على القيمة المضافة:-

بالدئة  75بالدئة و 51بالدئة و 31يحب الأخذ في الحسبان التخفيضات الدقدرة ب  :لتحديد الأساس الخاضع للضريبة-
 1 .الدنصوص عليها في القانون لصالح بعض العمليات

بالدئة بدون 0بالدئة يخفض معدل الرسم الذ 7يحدد معدل الرسم على النشاط الدهتٍ ب معدل الاخضاع الضريبي:  3-4
ي والري، بردد نسبة الرسم عمومال الاستفادة من التخفيضات بالنسبة الأنشطة الإنتاج فيما يخص نشاطات البناء والأوغال

بالدئة فيما يخص رقم الأعمال الناتج  3لذ إل الرسم على النشاط الدهتٍ يرفع ن معدأبالدئة. غتَ  75مع بزفيض بنسبة  بالدئة7ب
 2 .عن نشاط نقل المحروقات بواسطة الأنابيب

 الرسم على القيمة المضافة: -5

 وبا: العمليات الخاضعة للضريبة وجمجال التطبيق: 1-5

  ؛العمليات الدتعلقة بنشاط صناعي او بذاري او حرفي الدنجزة من طرف الخاضعتُ للرسم -

  ؛العمليات التي تنجزىا البنوك ووركات التأمتُ -

 ؛حر العميات المحققة عند لشارسة نشاط -

  ؛الدبيعات الخاصة بالكحول أو الخمور ومشروبات أخرى لشاثلة لذا -

 ؛الأوغال العقاريةليات الدتعلقة بالعم -

 .الدبيعات حسب وروط البيع بالجملة -

 العمليات الخاضعة للرسم اختياري:

 ؛العمليات الدوجهة للتصدير -

 ؛لمحققة لفائدة الشركات البتًوليةالعمليات ا -

 ؛رسم الأخرينالدكلفتُ بال -
                                      

 2019من قانون الضرائب الدباورة والرسوم الدماثلة لسنة  221-219من مادة  
1
 

 2 2019مكرر من قانون الضرائب الدباورة و الرسوم الدماثلة لسنة  22و  222الدادتتُ  
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 1.مؤسسات تتمتع بنظام الشراء بالإعفاء الخاضعون للرسم -

يشمل رقم الأعمال الخاضع للرسم: بشن الباضع أو الأوغال أو الخدمات بدا في ذلك كل للرسم: الأساس الخاضع 2-5
 2 .الدصاريف والحقوق والرسوم باستثناء الرسم على القيمة الدضافة ذاتو

 بالدئة. 9بالدئة، معدل منخفض  09معدل العادي  المعدلات: 3-5

  

                                      
 1 2019من قانون الرسوم على الرقم الأعمال لسنة 3.2.1الدواد  
2.  2019من قانون الرسم على رقم الأعمال لسنة  15الدادة 
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 .المبحث الثالث: الخطر الجبائي

الجبائية الشغل الشاغل لدعظم إذا لد نقل لكل الدؤسسات الاقتصادية لدا لذا من انعكاسات سلبة تؤثر أصبحت الدخاطر 
على الأداء الدالر للمؤسسة وبالتالر تؤثر على أىدافها، وبتعدد مصادر الخطر الجبائي تنامت تعددت ىذه الدخاطر، لذا فكل 

ى بيان لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالخطر الجبائي، تقسيمات ومظاىر مؤسسة تسعى بشتى الطرق لتجنبها، ويركز ىذا الدبحث عل
 لذ استعراض لدختلف الأعباء الدالية والعقوبات الدتعلقة بالخطر الجبائي.إومصادر الخطر الجبائي، بالإضافة 

 .المطلب الأول: مفاىيم عامة حول الخطر الجبائي

ىيم الدتعلقة بالخطر الجبائي،  لستلف الدفا ستعراضانحاول لتي أعطيت للخطر الجبائي ستعددت وتنوعت الدفاىيم ا
الدؤسسات تتعرض للمخاطر الجبائية لعدة أسباب وتشكل الفروق في ىذه الأسباب وتأثتَاتها أساس التقسيم لذذه الدخاطر، والتي ف

 .ىم وضعيات الخطر الجبائيألذ تبيان إها من خلال ىذا الدطلب بالإضافة سيتم تعرف علي

 ول :تعريف الخطر الجبائي.ع الأالفر  

في لرال الدالية مصطلح "خطر" يستخدم عادة لوصف انتشار او تشتت النتائج المحتملة او تذبذب لعائدات استثمار 
 ما، وىو ما يعكس درجة من عدم اليقتُ بشأن الدستقبل.

 Neuman، Omerلخطر " يشتَ ائي على الشركات حيث اعتبروا انو:أسقطوا ىذا الدفهوم على الخطر الجبا 
and Schmidit  الجبائي لاحتمال ان اجراء او نشاط اختتَ يدكن ان يؤدي الذ نتيجة جبائية لستلفة عما كان لسططا لو

 1أصلا".

ويعرف الخطر الجبائي على انو: "كل اعمال التًاخي في الاستًاتيجية الجبائية والعمليات والتقارير الدالية او الالتزام، 
سلبا على ضريبة الشركة او الأىداف التجارية لذا، نتيجة اعمال غتَ مقبولة او غتَ متوقعة مثل العقوبات، الضرائب والذي يؤثر 

الإضافية، الاضرار بالسمعة، الفرص الضائعة، برريف للقوائم الدالية، تقييمات غتَ كافية للمخاطر، ولذلك يجب على الدؤسسة 
 2مي.تسيتَه بتُ الدستوى الاستًاتيجي والعل

للقواعد  حتًامهااالتي تتحملها الدؤسسة بسبب عدم  نو: "تلك التكاليف الإضافيةأكما يعرف الخطر الجبائي على 
 3الضريبية، وتتمثل ىذه التكاليف في العقوبات والغرامات".

                                      
1 David A. Guenther, Steven R. Matsunaga, Brain M. Williams: Tax Avoidance, Tax Aggressivness, Tax Risk and Firm Risk, Lundquist 
college of business, university of Oregeon , Eugene, OR 97403 USA, August 2013, P:02.  

. 119ص:  12/2013ات في ولاية بسكرة، عدد صابر عباسي، لزمود فوزي وعوبي: أثر التسيتَ الجبائي على الأداء الدالر في الدؤسسات الاقتصادية، لرلة الباحث دراسة لعينة من الدؤسس 2 
3Jacques Duhem, Michel Jammes  :  Audit et fiscale de l’entreprise, Edition EFE, Paris, 1996, P75. 
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 متثالذااسة في عدم ات التي تتحملها الدؤسذن يدكن القول ان الخطر الجبائي يتمثل في لستلف العقوبات والغرامات والزيادإ
والخطر الجبائي يتعلق بسلوك الدؤسسة ابذاه ، ىداف الدؤسسةألشا يؤثر سلبا على استًاتيجية و  للنصوص التي يسنها التشريع الجبائي،

و د او من عدم الفهم الجيأالتي يحددىا التشريع الجبائية،  إدارة الضرائب، فهو ناتج من عدم تقيد الدؤسسة بالالتزامات الجبائية،
مام أالدؤسسة علاوة على تشويو سمعتها مر الذي يؤدي بو بغرض الغش والتهرب الضريبي، الأأسوء تربصة النصوص ىذا الأختَ، 

إدارة الضرائب التي برملها أعباء إضافية تتمثل في العقوبات والغرامات بالإضافة الذ الوقت الضائع الذي يحسب عليها في حال  
وبالتالر فانو يظهر بوضوح بان الخطر الجبائي ينعكس بصفة غتَ مباورة ، التي تقوم بها الإدارة الجبائية ائيةكونها ىدفا للرقابة الجب

على الدردودية الدالية للمؤسسة، وىذا من خلال الأعباء الإضافية الدنجرة عنو، والتي تتحملها الدؤسسة نتيجة الاخلال بالتزاماتها 
 1الجبائية.

 .الخطر الجبائي : تقسيماتالثانيالفرع 

 Price Waterhouseن الدخاطر الجبائية يدكن تقسيمها الذ سبعة أنواع والتي تشكل في لرملها فإ
coopères  بناء على اعمال 

 2لزفظة الدخاطر الجبائية الخاصة بالدؤسسة:

لصز عنها حالة عدم التأكد أبسيزت العمليات بالتعقيد كل ما  كل عملية بذارية تصطدم بالضريبة، وكل ماخطر التحويلات: -1
 من ناحية الدعاملة الجبائية لذذه العملية، وبالتالر برقق خطر الجبائي.

فبعض العمليات غتَ الشائعة تنجم عنها الخضوع لعملية الرقابة الجبائية على سبيل الدثال: عملية الاندماج، تصفية الشركة...الخ، 
لريبة من طرف إدارة الضرائب على سبيل الدثال: الدعاملات مع الشركات الزميلة، في حتُ غتَىا من الدعاملات ينظر اليها بعتُ ا

 وتكون الدؤسسات اكثر عرضة لدخاطر التحويلات في الحالات التالية: .كاء، سداد الاتعاب الدهنية ..الخالحسابات الجارية للشر 

 معينة. غياب الكفاءات الدهنية والدعرفة من الناحية الجبائية عند قيام بعملية 
  .غياب إطار في السياسة العامة للمؤسسة الذي يحدد ما ىو مقبول وما ىو غتَ مقبول عند القيام بعملية معينة 
 .انعدام الدعرفة بالعاملات الإدارية 
 .قلة إدراك الدخاطر الدرتبطة بالعملية 

على فعل او رد الإدارة الجبائية خلال وضع وقوعو الذي يعتمد  حتمالواالجبائي الدرتبط بددى تأثتَه،  الخطرخطر الوضعية: -2
 معتُ، ويزداد احتمال وقوعو عندما:

                                      
.37، ص: 2008مامش، ناصر دادي عدون: أثر التشريع الجبائي على مردودية الدؤسسة وىيكلها الدالر، دار المحمدية للطباعة، طبعة الأولذ، الجزائر,  يوس 1 

02/04/2022بتاريخ   http://fr.slideshare.net/bouchraelabbadi/les-risques-fiscaux2معلومات مستخرجة من الموقع 
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 الدؤسسة تقوم بإيداع تصريحات برتوي على نقائص وتناقضات تم اكتشافها خلال الرقابة الجبائية. 
 .الدؤسسة تنشط في قطاع يدتاز بسمعتو السيئة، او ان الدؤسسة نفسها لديها سمعة سيئة 
 .أهمية الدؤسسة 
  جود فوارق بتُ ثروة الدؤسسة ودخل الدصرح بو.و 

وىي تشمل بصيع الدصالح وبصيع الأوخاص التابعتُ للمؤسسة وليس فقط الوظيفة الجبائية بالدؤسسة  المخاطر التشغيلية:-3
 نقل، الاستثمار.. الخ.مثل: التموين، لزاسبة الدخزونات، الدوارد البشرية، الخزينة والدالية، التسويق، الفوترة، التسليم البضائع، ال

فالتكوين الجيد للأوخاص الدعنيتُ والتواصل بتُ بصيع الأطراف الدشاركة في العمليات التي لذا اثر جبائي مباور تعتبر 
 وسيلة أساسية لتسيتَ الدخاطر الجبائية.

وفي ىذه الحالة  ما بغتَ قصد، إبائيةعن عدم احتًام القوانتُ الجوىي الدخاطر النابذة  خطر الالتزام او عدم الامتثال للقانون:-4
 1ما بقصد وفي ىذه الحالة الدكلف بالضريبة لو نية التهرب الضريبي.إو  ،كن القول انو حدث خطا غتَ مقصوديد

 ويرتبط ىذا الخطر خاصة بالسياسة العامة للمؤسسة وكفاءة اطاراتها ومواردىا البشرية، ثم بالتالر:

 المحاسبية والجبائية والرقابة عليها )الدراجعة الداخلية والخارجية(. جودة إجراءات التسيتَ، الدعطيات 
 .الثقة في النظام الدعلومات 
 .ُالكفاءات الجبائية للمتدخلت 
 :إجراءات اليقظة الجبائية: قيام بالتوعية حول 
 .التشريعات الجبائية الجديدة 
 .القوانتُ الجبائية 
 بائية.لستلف الإجراءات الدتخذة من قبل الإدارة الج 

 2ولذلك يجب على الدؤسسة تأخذ بعتُ الاعتبار راي الإدارة الجبائية لحل أي مشكل قد تصادفها من الناحية الضريبية.

تعتبر المحاسبة الأداة الأساسية لتحديد الوعاء الجبائي، فهي القاعدة التي تعتمد عليها الرقابة المخاطر المرتبطة بالمحاسبة: -5
لمحاسبة تعتبر الدصدر الأول للتهديد الجبائي، غتَ انها تعتبر أداة لإضفاء الطابع الرسمي على الخيارات التي تعتبر الجبائية، وبالتالر فا

 فرصة للمؤسسة.

                                      
1
 Mouna Guedrib Benabderrahmane:impacte des mécanisme interne de gouvernance sur le risque fiscale une étude menée dans le contexte 

tunisien, thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en sciences de gestion université de franche-comté et en sciences comptable université 
de tunis ELMANAR, 2013 , p: 63. 

 2معلومات مستخرجة من الموقع: http://fr.slideshare.net/bouchraelabbadi/les-risques-fiscaux مرجع سابق.
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وتبرير الكتابات المحاسبية وإجراء مقاربة بتُ كل من المحاسبة  لن القيام بإجراءات الفعالة لإدخال الدعلومات، برليإ

 الدخاطر الجبائية ذات الدصدر المحاسبي. والجباية من وأنها تقليل

وفي ىذه  ،عملية تسيتَىا للمخاطر الجبائية عدد قليل من الدؤسسات تقوم بالتوثيق واضفاء الطابع الرسمي على خطر التسيير:-6

ا ذإ ، الدؤسسةبها أوخاص ذوي الخبرة فيالحالة الخطر الأساسي يكمن في الحقيقة ان عملية تسيتَ الخطر الجبائي ىي عملية يختص 

غتنام الفرص خلال إكذلك فقدان القدرة على   ،لتسيتَ الخطر الجبائي لدن يخلفهمصال كيفية اأغادروا الدؤسسة مع غياب سياسة 

فالاستعانة بأىل الاختصاص من خارج الدؤسسة بالإضافة الذ الكفاءات الداخلية ، يجعل الدؤسسة في وضعية صعبة فتًة التًبص

 والاستمرارية للمؤسسة، بالإضافة الذ تسهيل عملية تكوين والتدريب الدستخلفتُ.يوفر الاستقرار 

السمعة الجيدة تعتبر من الأصول القيمة التي بستلكها الدؤسسة، ففي لرال الضرائب السمعة الجيدة ىي نتيجة  خطر السمعة:-7

حيث يتم برديد ، إيجابي من طرف الإدارة الجبائية ازامتثال الدؤسسة للقوانتُ والقواعد الضريبية الدفروضة، فهي تضمن لذا الضي

 1مواقفنا بسمعة الشخص او الذيئة التي نتعامل معها: موردين، عملاء وكل الدتعاملتُ في الدؤسسة.

 الفرع الثالث: مظاىر الخطر الجبائي.

 2أىمية وضعيات الخطر الجبائي تتمثل في: -1
ث تلجأ الدصالح الجبائية الذ تقدير الأسس بطريقة تلقائية مع حي الامتناع او التأخير في الإيداع التصريحات: -

 تطبيق العقوبات الدالية الدنصوص عليها.
 حيث يتم تعديل الاوعية الجبائية مع تطبيق العقوبات. الغش في التصريح: -
دعيم الية لتالدؤسسة لاختيار الجبائي ما بهدف الحصول على مزياه الد نتقاءان إ عدم مراقبة الاختيارات الجبائية: -

و توقف الدؤسسة في أند عدم توفر وروط الاستفادة منو لذ مصدر للخطر الجبائي عإقدرتها التمويلية قد يتحول 
ية للحصول مرحلة ما عن برقيق وروط الاستفادة منو أو توقف الدؤسسة في مرحلة ما عن برقيق الشروط الضرور 

خضاعها للضريبة وتعرضها لعقوبات إو  متيازالاستفادة من الحق الدؤسسة في الاسقاط إعليو، ويتًتب على ذلك 
 ضافية.إجبائية والتي تعد بدثابة تكاليف 

  
                                      
1Mohamed Ben Hajd Saad :Op, Cit, p:20. 

.10, ص: 2009أفريل  15-14ر, اق الحواس: فعالية التسيتَ الجبائي في ترويد صناعة القرار، الدلتقى الدولر صنع القرار في الدؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، الجزائزو  2 
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 المطلب الثاني: مصادر الخطر الجبائي.

خر ناجم عن آب نابصة عن ضعف تسيتَ الدؤسسة، و تتمثل مصادر الخطر الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية في أسبا
 ا كالتالر:التشريع الجبائي وسيتم توضيحهم

 الفرع الأول: أسباب ناجمة عن ضعف تسيير المؤسسة.

ان عدم التحكم في التسيتَ الجبائي يشكل بطبيعة الحال اىم الدخاطر الجبائية التي تتعرض لذا الدؤسسة وذلك لعدة 
 أسباب:

بالجباية نظرا لأنو في الغالب يكلف مستخدمي الحسابات  :ستمرة للجانب الجبائي في المؤسسةعدم المتابعة الم -
للحجم الكبتَ في الأعمال التي تقع ضمن دائرة اختصاصهم، وضعف تكوينهم من الجانب الجبائي يؤدي بهم الذ عدم 

 إعطاء أولوية لذذا الجانب.
ن ذلك قد يعرضها لدخاطر عدم الوفاء إف :لها الجباية ضمن أولويات المؤسسةنتيجة المكانة غير اللائقة التي تحت -

الجبائية الدنصوص عليها في التشريع الجبائي الدعمول بو، كعدم إيداع التصريحات الجبائية في مواعيدىا المحددة بالالتزامات 
 قانونا.

لذ إويؤدي بهم غالبا  :ر وعدم الكفاءة المسيرينشدة المنافسة وعدم التحكم في الموارد المالية نتيجة سوء التسيي -
 السيولة وىذا يعرض الدؤسسة لدخاطر عدم الانتظام بذاه إدارة الضرائب. تأجيل دفع الضرائب الدستحقة للاستفادة من

يؤدي  لشا :لصفقات على السعر الأدنى المعروضاعتماد الهيئات على الحكومية وأصحاب المشاريع في إعطاء ا -
لذ إا قيقية للمشروع لشا يضطرىا أختَ ببعض الدؤسسات لتخفيض الأسعار دون اجراء دراسات معمقة للتكاليف الح

فلاسها إلذ إي يعرضها لدخاطر جبائية قد تؤدي الشيء الذ، تهرب لعدم دفع الضرائب وتأجيلهاالدراىنة على ال
 من السوق. نسحابهاوا

 الفرع الثاني: أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي.

دولة التي بذب على يسعى التشريع الجبائي من خلال القوانتُ والاجراءات الذ برديد وعاء ضريبي يضمن إيرادات ال
 الدؤسسة، باعتبارىا أحد الدوارد الأساسية لتمويل الخزانة العامة.

فالجانب الجبائي من بصلة الدتغتَات الاقتصادية الذامة التي ينبغي على الدؤسسة اخذىا بعتُ اعتبار، اما لو من تأثتَ على ابزاذ 
ة للمؤسسة ومؤورات أدائها، لذا فتعقد التشريع حتما من مصادر القرار الاستثماري والتمويلي، وكذلك على التوازنات الدالي

 الدخاطر الجبائية على الدؤسسة الاقتصادية ويتجلى ذلك من خلال:
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التعديلات الدستمرة في التشريع الجبائي تؤثر على تسيتَ جباية الدؤسسة، فالتعديلات الدستمرة يصعب رصدىا ومتابعتها  -
 تى موظفي الإدارة الجبائية.سواء من فبل مستَي الدؤسسات وح

 تعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي تؤدي بالدؤسسة الذ سلك طريق غتَ قانونية لتفادي دفع الضريبي. -
 غياب الحوار بتُ الإدارة الجبائية والدؤسسة، لشا يجعل إدارة خصما للمؤسسة بدل ان تكون الدستشار والدساعد لذا. -
تتعرض لذا الدؤسسة بعض التفستَات للقواعد الجبائية من قبل الإدارة الجبائية التي  كذلك من الدخاطر الجبائية التي -

يصعب التنبؤ بها لشا قد يلحق ضررا للمؤسسة، ويشكل خطرا لذا، كما انت اختلاف القراءات من مصلحة جبائية 
ع سيء عن الإدارة الجبائية، لأخرى يجعل تطبيق القواعد الجبائية متباين بتُ الدصالح وىذا ما يؤدي الذ نشؤ انطبا 

وبالتالر فان تطبيق القانون الجبائي وتفستَاتو الدتعددة في وكل تعليمات ومناوتَ إدارية تشكل مصدرا للمخاطر 
 الجبائية للمؤسسة.

 .الجبائية الخاطئة وكيفية تسييرىا: المخاطر الخيارات المطلب الثالث

في الدخاطر الجبائية التي تؤثر سلبا تغتَ الجبائي حتى تتفادى الوقوع ام بالدلتفادي الخطر الجبائي يجب على الدؤسسة الاىتم
 .لذ أسباب الخيارات الجبائية الخاطئة وأخرى نابذة عن ضعف تسيتَىايدكن تقسيم أسباب الخطر الجبائي إعليها و 

 مخاطر الخيارات الجبائية الخاطئةالول: الفرع الأ

عدم الانتظام الضريبي ىناك لساطر متعلقة بالخيارات الجبائية الخاطئة، والتي تنحصر لذ إمن بتُ الدخاطر الجبائية إضافة 
بدورىا في الدخاطر الجبائية الدتًتبة عن الامتيازات الضريبية الدمنوحة في إطار نظام الدعم الاستثمار وكذا الدتًتبة عن الامتيازات 

 :تيكالارباح وىي  إعادة الاستثمار الأالدمنوحة للشباب وأيضا الدتًتبة عن 

 المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الجبائية في إطار نظام دعم الاستثمار:1-1

دمات )نشاط الشراء والبيع( عدة الدشرع الجزائري للمؤسسات الاقتصادية التي تقوم بنشاط الإنتاج أو تقدنً الخ عطىأ
عفاء لإدارة الجبائية بتسيتَ عملية الإنية لتطوير الاستثمار، وكما تقوم اكلت عملية تنظيم ىذا الاجراء للوكالة الوطأو و  متيازاتا

 المحددة في قرار منح الدزايا لدرحلتي الإلصاز والاستغلال. لالتزاماتهاومراقبة مدى احتًام الدؤسسة  ومراقبة الاستثمار بصفة دورية

م الدؤسسة بشروط يازات بعدة وروط، وفي حالة عدم التزان الإدارة الجبائية تلزم الدؤسسات الدستفيدة من الامتألذ إإضافة 
 يعرضها ذلك للخطر الجبائي الدتمثل في: متيازاتالاالاستفادة من 

بالدئة من الحقوق الدعفاة  31ة سحب مقرر منح الامتيازات الجبائية وبالتالر استًداد مبلغ التحفيز مع تطبيق العقوب -
 (.7105قانون الدالية )
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فان  ،هالاىتلاكل عن العتاد والتجهيزات الدقتنية في اطار دعم الاستثمار خلال الفتًة القانونية المحددة في حالة التناز  -
على الدؤسسة استًداد نسبة من الرسم على القيمة الدضافة المحمل لشراء ىذه التجهيزات الدتنازل عنها وبرسب النسبة  

 كما يلي: عدد السنوات الدتبقية / مدة الاىتلاك.
ع الاستثمار وتسمية الة استغلال الاستثمار الدقتتٌ في اطار دعم الاستثمار في الوجهة غتَ الدخصصة لو )نو في ح -

 75التحفيز في لرال الرسم على النشاط الدهتٍ والضريبة على أرباح الشركات مع تطبيق العقوبة  ستًداداالنشاط( يتم 
 1ستثمار في نشاط غتَ النشاط موضع الامتياز.بالدئة من الحقوق الدعفاة، وذلك مع تاريخ استغلال الا

 المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الموجهة للشباب المستثمر:1-2

وذلك عبر ثلاث  ،لتشجيعهم على انشاء مؤسسات خاصةأعطى الدشرع الجزائري للشباب الدستثمر عدة امتيازات جبائية 
 ىيئات وىي:

 اب. الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشب -
 الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة. -
 الصندوق الوطتٍ لدعم قرض مصغر. -

 في حالة عدم توفتَ الدؤسسة لشروط الاستفادة من تلك الامتيازات يعرضها ىذا لمجموعة من الدخاطر متمثلة في:

 إضافة الذ حرمان الدؤسسة من الامتيازات مع تطبيق عقوبات في الحالات التالية:

 لتصريحات الشهرية والسنوية بصفة منتظمة.عدم إيداع ا -
 بزصيص العتاد والتجهيزات في غتَ النشاط الدصرح بو والدستفيد من الامتياز الجبائي. -
عدم السماح لدوظفي الإداري الجبائية بإجراء الدعاينة الديدانية للتأكد من الوجود الحقيقي للعتاد واستغلالو في الغرض  -

 الدصغر لو.
عن العتاد والتجهيزات خلال فتًة القانونية المحددة لاىتلاكو، فزيادة عن الدطالبة بتسديد قيم التحفيز  في حالة التنازل -

ن الدؤسسة إف ،بة على أرباح الشركاتفيما يخص الرسم على النشاط الدهتٍ والضريبة على الدخل الإبصالر او الضري
العتاد الدتنازل عنو والذي استفادة من الشراء بإعفاء  قتناءبالرسم على القيمة الدضافة الخاص مطالبة باستًجاع نسبة من ا

بالدئة في حالة عدم  75من الرسم على القيمة بردد ىذه النسبة كما يلي: عدد السنوات الدتبقية/مدة الاىتلاك مع زيادة 
 2التصريح الطوعي باستًداد ىذه الدبالغ.

 اح:المخاطر الجبائية المترتبة عن عدم استثمار الأرب1-3

                                      
.95 94, ص 2012وعلوم التسيتَ, جامعة ورقلة, الجزائر,  صالح بضيداتو, دور الدراجعة في تدنئة الدخاطر الجبائية , مذكرة ماجستتَ, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 1 

.17ص  2015/2016رقلة، الجزائر, وادة علي، أثر التسيتَ الجبائي في تدنية الدخاطر الجبائية، مذكرة ماستً، كلبة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة و  2 
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يجب إعادة استثمار الأرباح في الاستثمارات القابلة للاىتلاك ماعدا السيارات السياحية التي لا تشكل الأداة الرئيسية  -
للنشاط خلال السنة الدالية الدوالية، وفي ىذه الحالة الأختَة يجب على الدستفيدين من ىذا الامتياز اكتتاب التزام بإعادة 

 الاستثمار.
نتظمة بحيث يجب ان يدرجوا في التصريح السنوي نتائج الأرباح الدستفادة من التخفيض وإلحاق القائمة مسك المحاسبة الد -

 الاستثمارات المحققة مع الإوارة الذ طبيعتها وتاريخ دخولذا في الأصول وسعر تكلفتها.

ع لقابض الضرائب الفرق بتُ سنوات على الدؤسسة ان تدف 5في حالة التنازل او وقف التشغيل الذي يحدث من أجل أقل من 
بالدئة كما تؤسس ضريبة تكميلية في حالة  5الضريبة الدرفوضة دفعها وضريبة الدسددة في سنة الاستفادة من التخفيض مع تطبيق 

 1بالدئة. 75عدم احتًام التزام بإعادة استثمار الدذكور في الفقرة الأولذ مع زيادة 

 2راحلها(:خطوات تسيير المخاطر )مالفرع الثاني: 

 تتمثل مراحل تسيتَ الدخاطر عند الكثتَين في:

يتضمن التخطيط للعملية ورسم خريطة نطاق العمل والأساس الذي سيعتمد في  مرحلة التحضير )تحديد الأىداف(:2-1
 تقييم الأخطار وكذلك تعريف إطار للعملية وأجندة للتحليل.

الأخطار ذات الأهمية وذلك قبل التفكتَ في برديد الاستًاتيجية الدناسبة  في ىذه الدرحلة يتم التعرف علىتحديد الأخطار: 2-2
لدواجهة ىذه الاخطار، فالأخطار ىي عبارة عن الأحداث عند حصولذا تؤدي الذ مشاكل وعليو يدكن ان يبدأ التعرف الذ 

وادث تنتج عن ىذا الدصدر أو تلك الأخطار من مصدر الدشاكل أو الدشكلة بحد ذاتها، عندما تعرف الدشكلة أو مصدرىا فان الح
التي قد تقود الذ مشكلة يدكن البحث فيها، وىو ما يتطلب باختصار بصع الدعلومات الدناسبة التي تسمح بدعرفة الاخطار المحيطة 

 بها.

حتمالية بعد التعرف على الأخطاء المحتملة يجب ان بذرى عملية تقييم لذا من حيث ودتها في احداث خسائر وا التقييم:2-3
 حدوثها، فأحيانا يكون من السهل قياس ىذه الكميات وأحيانا أخرى يتعذر قياسها.

وعليو فان صعوبة تقييم الاخطار تكمن في برديد معدل حدوثها حتُ ان الدعلومات الإحصائية عن الحوادث السابقة ليست 
وعادة ما تتضمن ىذه الدرحلة  ،الأصول غتَ مادية ن صعبا في حالةدائما متوفرة، وكذلك فان تقييم ودة النتائج عادة ما يكو 

 العمليات التالية:

 التحليل الاخطار بغرض معرفة الحلول الدناسبة لذا. -

                                      
(.2016)لد يتغتَ نص الدادة بالنسبة القانون الدالية 2015وم الدماثلة لسنة من القانون الضرائب الدباورة والرس 3-21الدادة  1 

2
نوفمبر, جامعة الشلف,  16-25فاق والتحديات, أيام غول,فرحات,بومدين يوسف, الأخطار ونماذج ادارتها في الدؤسسات, الدلتقى الدولر الثالث حول استًاتيجية إدارة الدخاطر في الدؤسسات, الأ 

 .14.13.12.11, ص 2008
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ن يلحقو الخطر أر الخطر وحجم التأثتَ الذي يدكن خطار وتصنيفها وفق الدعايتَ المحددة وبالأخص درجة تكراتقييم الأ -
 على الأىداف الدؤسسة.

 عينة في تصنيف الاخطار بغرض برديد الأولويات في معالجة وتركيز الجهود والامكانيات وفقا لذلك.معايتَ م استخدام -

ن بصيع التقنيات الدستخدمة للتعامل معها تقع إخطار وتقييمها فن تتم عملية التعرف على الأأبعد  خطار:التعامل مع الأ2-4
 ضمن واحدة أو أكثر من أربع لرموعات رئيسية:

و الوقاية الدالية، أر وعادة ما تكون عن طريق العقود خآساعد على قبول الخطر من قبل طرف وسائل توىي  النقل: -
لذ جهة أخرى دون الالتزام إر التأمتُ ىو مثال على نقل الخطر عن طريق العقود ويتضمن العقد صيغة تضمن نقل الخط

 بدفع أقساط التأمتُ.
 لذ حدوث خطر ما.إؤدي لزاولة بذنب النشاطات التي توتعتٍ  التجنب: -
 وتشمل طرق لتقليل من حدة الخسائر النابذة. التقليص: -
يعتٍ قبول خسائر عند حدوثها، وتعتبر ىذه الطريقة استًاتيجية مقبولة في حالة الأخطار صغتَة  القبول)الاحتجاز(: -

كل الاخطار التي لا يدكن بذنبها والتي تكون فيها التكلفة التأمتُ ضد الخطر على مدى الزمن أكبر من ابصالر الخسائر، و 
 أو نقلها يجب القبول بها.

ن يسجل ألتعامل مع الاخطار وكل قرار يجب تتضمن أخذ قرارات تتعلق باختيار لرموعة طرق التي ستتبع ل وضع الخطة:2-5
ن يتخذ القرار من أب أخطاء بسس صورة الدؤسسة ككل يجويوافق عليو من قبل الدستوى الإداري الدناسب، فعندما يتعلق الأمر ب

لذ مدير تكنلوجيا إثال فان الدسؤولية القرار تعود القبل الإدارة العليا أما في حالة القرارات الدتعلقة بنظام الدعلومات على سبيل الد
 معلومات.

لاخطار، بحيث يتم في ىذه الدرحلة اتباع الطرق المحددة في الخطة والتي يجب ان تستخدم في التخفيف من أثار ا التنفيذ:2-6
لذ وركة التامتُ وكذلك يجب بذنب الاخطار التي يدكن بذنبها دون إ حالة الاخطار التي يدكن نقلها يجب استخدام التأمتُ في

 تضحية بأىداف سلطة، كما ويتم التقليل من الأخطار الأخرى والباقي يتم احتفظ بو.

ظهر على طار غتَ كاملة فمن خلال الدمارسة والخبرة والخسائر التي تتعد الخطط الدبدئية لإدارة الأخ مراجعة وتقييم الخطة:2-7
 قرارات لستلفة. بزاذلاطط واستخدام الدعرفة الدتوفرة لذ احداث تعديلات على الخإأرض الواقع تظهر الحاجة 

 الية:وبالتالر يجب برديث نتائج عملية برليل الأخطار وكذلك خطط ادارتها يشكل دوري، وذلك يعود لأسباب الت

 من أجل تقييم وسائل التحكم الأمنية الدستخدمة سابقا إذا مازالت قابلة للتطبيق وفعالة.  -

من أجل تقييم مستوى التغتَات المحتملة للأخطار في بيئة العمل، فمثلا تعتبر الأخطار الدعلوماتية مثالا جيدا على بيئة عمل 
 سريعة التغتَ.
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1(: عقوبات النقص والغش في الوعاء3-1الجدول)
 

  

                                      
 .111ص  ،2112، الجزائر ،جامعة ورقلة، التسيير علوم الاقتصادية والتجارية وعلومكلية ال  ،مذكرة ماجستير المخاطر الجبائية,دور المراجعة في تدنئة  ،حميداتو صالح المصدر: 1

 

 عقوبات النقص في الوعاء الإخضاع عقوبات الغش والتدليس في الوعاء الإخضاع

عند القيام بأعمال تدلسية تطبق زيادة موافقة لنسبة الاخفاء  -
الدرتكبة من طرف الدكلف، توافق ىذه النسبة حصة الحقوق التي تم 

 نوان نفس الشهر.اخفاؤىا مقارنة بالحقوق الدستحقة بع
بالدئة وعندما يدفع أي حق  51لا يدكن أن تقل ىذه الزيادة عن  -

 بالدئة. 011بردد نسبة ب 
بالدئة عندما تتعلق الحقوق الدتملص  011تطبيق كذلك نسبة  -

 منها بالحقوق الواجب بصعها عن طريق الاقتطاع من الدنبع.
 

دج  510111قيمة الحقوق الدغفلة أقل من أو تساوي  -
 بالدئة. 01تكون نسبة الزيادة 

دج وأقل أو  510111قيمة الحقوق الدغفلة أكبر من  -
 بالدئة. 05دج تكون نسبة الزيادة  7110111تساوي 

دج تكون نسبة  7110111قيمة الحقوق أكبر بساما من  -
 بالدئة. 75الزيادة 
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 : دراسات سابقة المبحث الرابع

سيكون ذلك مقسم إلذ وع دراستنا بصفة ما سنتطرق في ىذا الدبحث الذ الدراسات السابقة التي كان لذا علاقة بدوض
 قة بلغتتُ العربية و الاجنبية و مقارنة ىذه الدراسات بدراستنا.ثلاث مطالب دراسات الساب

 .الدراسات السابقة باللغة العربية: ولالمطلب الأ

 .الدراسات السابقة باللغة العربيةفي ىذا الدطلب سنذكر بعض 

 (:2117دراسة فتحة أميرة )

مو للمؤسسة الاقتصادية من خدمات بذعلها في تكمن اهمية ىذه الدراسة في تناولذا لدوضوع الدراجعة الجبائية وما تقد
مأمن من الدخاطر الجبائية ،وتهدف إلذ إبراز دور الدراجعة الجبائية كوسيلة لتفعيل عملية التسيتَ الجبائي بالدؤسسة لغرض بذنبها 

وراس كإطار عملي لساطر جبائية ،وتوضيح مدى انعكاس الدراجعة الجبائية على برستُ أداء تسيتَ الجبائي بدؤسسة مطاحن الا
، للإجابة على اسئلة الدراسة اتبعت الدنهج 7106بسثلت الحدود الزمنية لدراسة الحالة الثلاثي الاختَ لسنة لدراسة التطبيقية،

ومن خلال الدراسة تم التوصل الذ لرموعة من النتائج اهمها وجود اخطاء على مستوى التصريحات الدقدمة من طرف  الوصفي،
الدستخدمتُ للقيام بتسيتَ الجبائي في ىذه الشركة، نقائص ىذه الدراسة عدم اقتًاحها  نقص كفاءات الضرائب، الشركة لإدارة

 دراستها لوثائق الشركة لسنتتُ فقط ليس كافي لتعميم ىاتو النتائج. حلول لذذه الدخاطر للحد منها،

 (:2112دراسة حميداتو صالح )

 ثالدتوخاة من ىذه الدراسة في البحتتمثل اىداف  ، تدني التكاليف الجبائيةية فيدرست ىاتو الدراسة دور الدراجعة الجبائ
يجاد إما اهميتها فهي أ ترىق كاىل الدؤسسة الاقتصادية، مشروعة يدكن إتباعها قصد بزفيف الاعباء الضريبية التيعن ألية قانونية و 

ؤسسات الاقتصادية لباحث بدراسة ميدانية لعينة من الدىداف الدراسة قام اأولتحقيق ، حل قانوني لتخفيف تكاليف الدؤسسة
، لدعالجة إوكالية الدوضوع تم إتباع الدنهاج 7101-7119-7118لددة ثلاث سنوات  الفتًة الزمانية كنت ،بولاية الوادي

رورة إنشاء ضو  ،ف عن مناطق الخطر الجبائين الدراجعة الجبائية تسمح بالكشألذ إ، وفي الاختَ توصل الوصفي و التحليلي
 ة كل ظواىر الاهمال.بالدالية داخل الدؤسسة لمحار لحة جبائية مستقلة عن المحاسبة و مص

 (:2113دراسة قحموش سمية)

لذ استكشاف مدى مساهمة إوعي، تهدف ىذه الدراسة همية الدراجعة الجبائية في زيادة الالتزام الضريبي الطأ برزتأ
حيث تعتبر الدراجعة الجبائية أحد العوامل الذامة ضمن النظام الضريبي  ،يحات الجبائية برستُ جودة التصر الدراجعة الجبائية في

بدديرية الضراب  ستبيانيوااسة لتحقيق اىداف الدراسة قامت الباحثة بدر لذا من قدرة على إدارتو بالعدل والانصاف، و التصريحي لدا 
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تباع التوجو الأبستمولوجيا إ، لقد قامت ب7101 – 7119ة الفتً  تم تطبيق الدراسة العملية للبحث خلال لولاية بسكرة،
مدى قدرة الادارة الضريبية من خلال  ستنتجتاوقد  ،ختباريوالاك الدزج بتُ الدنهج الاستكشافي التفستَي واعتمدت كذل

عالجتو والتالر لزاولة م ،ي على تقييم حجم التهرب الضريبيالتحقيق الجبائصة بدؤورات التصريحات الجبائية و مؤورات التسيتَ و خا
لذ إية سوف يضعف من كفاءتو بالإضافة ، كذلك غياب الكفاءات الدتخصصة في نظام الدراجعة الجبائوسد ثغرات الخلل الدوجودة

 ائيةبالجنقاص الدراسة تكمن في نظرتها للمراجعة  ،تي تستدعي توفر كفاءات جد متخصصةالتطورات التكنولوجيا و الدعلوماتية ال
 .يضاألذ ىذا الجانب إ الالتفاتختَة بجب فالدؤسسات تعاني من ثقل ىاتو الأ دارة الضراب فقطإنب من جا

 (:2119، رحماني أحمد )دراسة جبوري محمد، وسعي رابح

همية ىذه الدراسة في إبراز دور الدراجعة الجبائية كأحد اىم اليات الحفاض على حق الخزينة العمومية من خلال أتتجلى 
ل الدراجعة الجبائية للكشف عن لذ كيفية تفعيإوتهدف  ،اموال الدولة استنزاف تتسبب في اىرة التهرب الضريبي التيمكافحة ظ

ية تصحيحها لدعم النظام الجبائي الجزائري، قام بدراسة تطبيقية بدركز الضرائب بولاالتي يرتكبها الدكلفون بالضراب و خطاء الأ
 اختيار الدنهج الوصفي فرضياتو تم ختبارواوكالية البحث إجل الاجابة على أومن  ،7107 -7104سعيدة خلال الفتًة 

وكانت ىناك عدة نتائج نذكر منها ان الدراجعة الجبائية تساىم في ضمان حقوق الخزينة العمومية من خلال الكشف  ،التحليلي
و غش ضريبي واستخدام طرق أفي صورة تهرب  لتجاوزات الدرتكبةوالحد من ا ،اء في تصريحات الدكلفتُ بالضريبةعن مواطن الاخط

 تدليسيو تنقص من حقوق الخزينة العمومية.

 (:2119، عمر الفاروق زرقون )دراسة مصطفى إيدير

تفادي الدخاطر الجبائية تصادية لتحستُ التسيتَ الجبائي و تهدف ىذه الدراسة لإبراز ضرورة الدراجعة في الدؤسسات الاق
، وكانت عبارة عن 7109قتصادية في ولاية ورقلة سنة ية الزائدة، بست الدراسة التطبيقية بالدؤسسات اوبالتالر التكاليف الجبائ

ن الدراجعة الجبائية تساىم في برديد الختَات الجبائية وتعديل الاجراءات الجبائية وكذلك أولكل استبيان نتائج نذكر منها  ستبيانا
 ضافية .تكاليف الجبائية الإ دف الذ تفاديبرستُ التسيتَ الجبائي الذي يه
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 المطلب الثاني :الدراسات السابقة باللغة الأجنبية.

 .الدراسات السابقة باللغة العربيةفي ىذا الدطلب سنذكر بعض 

 Ossama Salih (2012:)دراسة 

ن الدخاطر التي قد التقليص م بغرض ،ؤسسةالقرار في الد بزاذاددات همية الدراجعة الجبائية كأحد لزألذ اظهار إىدفت ىاتو الدراسة 
اطر الضريبية تعتمد على ن ادارة الدخأالباحث للعديد من النتائج منها  توصل ،7107، بست في تونس سنة تلحق بالدؤسسة

 .تيح الدراجعة تقييم نقاط القوى والضعفتشخيص الضرائب داخل الشركة، كذلك تمراجعة و 

 Mokhttar Mohamed Aboussalam (2013:)دراسة 

لذ تبيتُ أهمية تفعيل إو الدراسة ات، وقد ىدفت ىة في الشركة النيجتَية للاتصالاتىذه الدذكرة موضوع الدراجع تناولو
نتائج الدراسة الدراجعة الجبائية  ،SONITELالتسيتَ الجبائي بالدؤسسة من خلال القيام بالدراجعة الجبائية على مستوى وركة 

بالتالر عملية تسيتَ الدخاطر الجبائية و  كما أنها ساهمت بشكل كبتَ في تفعيل ،لدعقدة بالشركةائل الضريبية اسمحة بدعالجة الدس
 بسكنت من برقيق الفعالية الجبائية بشركة .

 M . Mohamed Ben Hadj Saad (2009:)دراسة 

ن الدخاطر وبرديد مساهمتها في الكشف ع لذ ابراز الدراجعة الجبائية كاىم عملية في الدؤسسة ومدىإىدفت الدراسة 
حيث بست  ،طريقة للمراجعة الجبائية الفعالةللمحاسب العام  قتًاحواء على فائدة الدراجعة الجبائية بتسليط الضو  ىتمتأ ،فائدتها

لاداء الضريبي يجب على ، توصلت في الاختَ لتحستُ من ا7119-7118قس بتونس خلال الفتًة الدراسة في جامعة صفا
 لتشريعات الدنصوصة في القانون. متثالالاومنع الدخاطر الجبائية يتطلب  ى الضرائب الدفروضة عليهان تسيطر علأالدؤسسة 

 المطلب الثالث :مناقشة الدراسات السابقة.

ىذا الدطلب سنقوم بدقارنة الدراسات التي تطرقنا لذا في الدطالبتُ الأول والثاني بدراستنا واستخراج أوجو التشابو في 
 والاختلاف.
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 (: مقارنة بين الدراسات السابقة و دراستنا .4-1الجدول )

 نقاط الاختلاف نقاط التشابو الدراسة
 (:7107دراسة فتحة أمتَة )

 
الدوضوع حيث تناولت دور الراجعة -

التسيتَ الجبائي الجبائية في برستُ اداء 
 .للحد من الدخاطر

 

وركة مطاحن  :مجتمع الدراسة-
انت الدراسة الاوراس باتنة اما لضن فك

 .entpفي وركة 
 مكان الدراسة باتنة.-
 .7105الفتًة الزمنية -
 

 (:7107دراسة بضيداتو صالح )
 

 :متغير
 .دور الدراجعة الجبائية -
 .تدنية الدخاطر الجبائية -

 دور التسيتَ الجبائي. :متغير -
 مكان الدراسة الوادي. -
-7119-7118الفتًة الزمنية  -

7101. 
 (:7103سمية)دراسة قحموش 

 
 وضوع:م-
 دراسة التصريحات الجباية.  -
 

كانت الدراسة في   :مجمع الدراسة-
مديرية الضرائب اما دراستنا حول وركة 

 اقتصادية.
برستُ جودة التصريحات  لذإتهدف -

ما دراستي تهدف للحد من أالجبائية 
 الخطر الجبائي .

 .7101-7119الفتًة الزمنية 
 

ي رابح ، دراسة جبوري لزمد، وسع
 (:7109ربضاني أبضد )

 

  :متغير-
 دور الدراجعة الجبائية . -

ىدفو المحافظة على حق الخزينة -
العمومية اما لضن نريد بزفيض تكاليف 

 العبء الجبائي على الدؤسسات .
 .مكان الدراسة سعيدة-
 . 7107-7104الفتًة الزمنية -

، عمر الفاروق دراسة مصطفى إيدير
 (:7119زرقون )

رورة الدراجعة في الدؤسسات ض-
تصادية لتحستُ التسيتَ الجبائي الاق

 تفادي الدخاطر.و 
برستُ التسيتَ الجبائي الذي يهدف  -

 الذ تفادي تكاليف الجبائية الاضافية.
 

  .مكان الدراسة ورقلة-
 .7109الفتًة الزمنية  -
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 Ossama Salih (2012:)دراسة 
 

 اهمية الدراجعة الجبائية. -
دراسة التقليص من الدخاطر غرض ال -

 التي قد تلحق بالدؤسسة.

ىدفت ىاتو الدراسة الذ اظهار اهمية -
الدراجعة الجبائية كأحد لزددات ابزاذ 

 القرار في الدؤسسة.
 مكان الدراسة تونس.-
 .7107الفتًة الزمنية -

 Mokhttar Mohamedدراسة 
Aboussalam  (2013:) 

 

 أهمية الدراجعة الجبائية .-
ية تفعيل التسيتَ الجبائي في الدؤسسة همأ-
. 
 تسيتَ الدخاطر الجبائية.-
 

 .7103الفتًة الزمنية :-

 M . Mohamed Benدراسة 
Hadj Saad (2009:) 

 

ة الذ ابراز الدراجعة ىدفت الدراس -
ىم عملية في الدؤسسة ومدى أالجبائية ك

 مساهمتها في الكشف عن الدخاطر.

راجعة دراستنا اضافة على الد ىتمتأ-
 بالتسيتَ الجبائي.

 مكان الدراسة تونس .-
 .7119الفتًة الزمنية -

.الثانيالطالب بناء على الدعلومات التي برصل عيها في الدطلب الاول  :مصدر
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 الخلاصة الفصل :

 تطوير ولذذا تم ،العمليات التي يقوم بها الدوظفونن كبر حجم الدؤسسات وتعدد وظائفها خلق صعوبة عند فحص إ
فهي  ،ر عليو وتكاملهما يحد من الدخاطرساسي لا يدكن الاستغناء عنها لخلق تسيتَ جبائي لا غباأالدراجعة وخروجها كنشاط 

همية في الدفهوم أ كتسبأما الدخطر الجبائي فقد أ ،الجبائي الجيد من قبل مستَين كفءتعتبر وسيلة لا غاية، لذلك لزوم التسيتَ 
روط التي ن الدؤسسة لربرة بالتقيد بالشأيناميكية لا يدكن بذاىلها، وبدا ابزاذ القرار فهي تعتبر قوة دالدالر اصبح جزء من عمليات 

دم الفهم الدقيق التنظيمات الجبائية لشا ينجر عنو عتمرة التي بسس لستلف التشريعات و نظرا لتغتَات الدس ،يحددىا التشريع الجبائي
داء والأتسهر على الستَ  ،لدختلف العمليات الجبائيةبالقيام بعملية الدراجعة الجبائية صبحت الدؤسسة ملزومة أ للقانون الجبائي،

 . للقوانتُ الجبائية الدعمول بها حتًامهااية الجبائية بهدف التأكد من مدى الحسن لأنشطتها من الناح



 

 

ثانيالفصل ال  
تطبيقيطار الالإ  
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 تمهيد:

ونظرا لكون ىذا النوع من  ،الدخاطر الجبائيةعة والتسيتَ و النظرية للمراجبعد عرضنا في الفصل السابق لدختلف الجوانب 
تقييم التسيتَ للحد من اهمة لتطبيق الدراجعة الجبائية و حاولنا القيام بدس ، الدؤسسات الاقتصادية الجزائريةجباري فيإلدراجعة لا يطبق ا

ف الضرائب التي بزضع لذا من خلال التعرف على لستل –عود حاسي مس –الدخطر الجبائي في مؤسسة الوطنية للأوغال في الابار 
 .ى الدؤسسات الاقتصادية الجزائريةهمية ىذا النوع من الدراجعة على مستو أيتُ بهدف تب ،الدؤسسة

 :ساسيةألذ ثلاث مباحث إساس تم تقسيم ىذا الفصل وعلى ىذا الأ

 .الادوات الدستخدمةبحث الاول: الطريقة و الد

 الدراجعة الجبائية والتسيتَ الجبائي في الدؤسسة. :الدبحث الثاني

 النتائج الددروسة.ختبار الفرضيات و الدبحث الثالث: ا
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 الادوات المستخدمة: الطريقة و ولالأالمبحث 

طريقة معينة سنوضح لدراسة منهج معتُ و  نتهجنااوصل لنتائج الدراد الحصول عليها التجل القيام بالدراسة الديدانية و أمن 
 ك من خلال الدطلب الاحق وقمنا كذلك بتعريف الدؤسسة لزل الدراسة. ذل

 المستخدمة في الدراسة  لمناىج والادوات: اولالمطلب الأ

 الدنهجية الدتبعة في ىذه الدراسة.يتكون ىذا الدطلب من فروع تبتُ 

 .الدراسة المنهج المستخدم في: ولالفرع الأ

 ىم:و  لومات في ىذه الدراسةاسيتُ للمععلى مصدرين أس عتمادالاتم 

بهدف دراسة الجانب التطبيقي تم اختيار مؤسسة الوطنية لتنقيب في الابار كنموذج للمؤسسات  :وليةالمصادر الأ .1
 .الوثائق الدقدمة من طرف الدؤسسة الاقتصادية البتًولية لإبسام الجانب التطبيقي اضافة الذ

الدكتوراه والداجستتَ اللغة الجنبية الدتمثلة في رسائل للغة العربية و تماد على مراجع باوىي الاع :المصادر الثانوية .2
 الكتب. ،لرلات، النصوص التشريعية ،والدقالات

 .دوات المستخدمة في الدراسةالثاني: الأ الفرع

 داتتُ هما:أراسة الديدانية تم الاعتماد على جل الدأمن  و الدعطيات الدتوفرة لدينا، خلال الدلومات من

 شخصية:ة مقابل .1

ن خلال وىذا م ،والفهم الجيد لدوضوع دراستنا ،في الدؤسسة لدعرفة بعض الدعلوماتقمنا بدقابلة وخصية مع بعض الدسؤولتُ 
دلة تتيح لنا فرص لطرح ىذه الأ ،الدؤسسة بالدراجعة الجبائية ىتماماءة و كيفية التسيتَ الجبائي ودى سئلة لدعرفة الكفاطرح بعض الأ

 ،جل فك الاستفسارات حولذا ومناقشتها والخروج بنتائجأراسة الدتواجدة في الاوكالية من ربط بتُ متغتَات الدسئلة لكي نالأ
 . نتائج الدرجوة من ىاتو الدراسةلذإة الدقابلة الشخصية بهدف التوصل على أدا عتمادالا وعليو يدكن

 وثائق المؤسسة : .2

وىذا للحكم على G50ها الدفتً الكبتَ مقارنة نتائج بالتصريح الشهري وقد اعتمدنا كذلك في دراستنا على بعض الوثائق من
 .ار جبائية وىذا لتأكيد النتائج والعمل بهاخطأجال لعدم الوقوع في بالآ لتزاموالاى الانتظام الجبائي في الدؤسسة مد
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 : مجتمع وعينة الدراسة الفرع الثالث

وكالية دراستنا تتمحور إونظرا لكون  ،بار حاسي مسعود الآمن مؤسسة الوطنية للأوغال في يتكون لرتمع الدراسة
التسيتَ الجبائي للحد من الخطر الجبائي في الدؤسسات الاقتصادية فقد تم تطبيق الدراسة التكامل بتُ الدراجعة الجبائية و حول دور 

، تم اختيارنا تو الدباورة بدوضوع الدراسةة لصلقسم الجباي DFCالدالية المحاسبة و ديرية ادية على مستوى مفي ىذه الدؤسسة الاقتص
 .اطلاعنا على لستلف التصريحات والقوائم الدالية للمؤسسة مكانيةإتلقيناه من طرف اطارات الدؤسسة و للمؤسسة نظرا لتعاون الذي 

 النتائج و المناقشة الثاني:المطلب 

 ة.في ىذ الدطلب سنقوم بتعريف الدديرية لزل الدراسة والدراسة التطبيقي

 جمع معلومات حول المؤسسة  :ولالفرع الأ

 ENTP - -نبذة تاريخية عن مؤسسة  .1

بتاريخ  08/070نشات بدرسوم تنفيذي برت رقم إلابار الدولودة من الام سوناطراك، ىي الدؤسسة الوطنية للأوغال في ا

بعد صدور  ،0983جانفي سنة ول ألتصبح جاىزة للإنتاج في  ،م سوناطراكبعد إعادة ىيكلة الدؤسسة الأ، 10/18/0980

والدساهمون فيها الشركة الام سوناطراك والشركة  SPA ، أصبحت ىذه الأختَة وركة ذات اسهمصلاح الدؤسسات الوطنيةإقانون 

الشركة العامة  SPG لذإين عوضت مساهمتها أ 7110لذ غاية جويلية إاد البناء، وذلك القابضة العمومية للإلصازات ومو 

 البتًولية. 

 عريف مختصر للمؤسسة الوطنية للأشغال في الابارت .2

 :الدؤسسة الوطنية للأوغال في الآبار التسمية . (ENTP) 

  دج00. 000.000 .67000: جتماعيالارأس المال. 

  :عامل 8800حوالر عدد العمال. 

 بحاسي مسعود ولاية ورقلة 0955أوت71القاعدة الصناعية :المقر الاجتماعي. 

 سوناطراكوركة  : ىم زبائنهاأ. 

 موقعها على الأنترانت :dz.com-www.entp  

http://www.entp-dz.com/
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 المطلب الثالث : دراسة الهيكل التنظيمي لمديرية المالية و المحاسبة 

برليل لستلف من خلال  ذلكو  ،تهتم بدختلف العمليات الدالية والمحاسبية تعد من الدديريات الرئيسية بالدؤسسة فهي        

 وىيكلها التنظيمي يدكننا متابعة ستَ النشاط فيهاتقوم بإعداد لستلف الديزانيات و  مراقبة بصيع التصريحات الدالية كماالحسابات و 

  :من خلال برليل الدصالح الدكونة لذا في الشكل التالر، توضيح مهامها

 ة.الماليالمحاسبة و  لمديرية ( : الهيكل التنظيمي1-2الشكل )

 من اعدادنا بناء على وثائق الدؤسسة: المصدر

  

 : مصلحة محاسبة

حسابات الغير 

الموردين 
 مصلحة الجبابة  

 الدفع المحلي الدفع الاجنبي

 التامين الجباية

 ئيس قسم التثبيتاتر  رئيس قسم الفوترة رئيس قسم محاسبة رئيس قسم المالية
 المخزونو 

المخزون و سم التثبيتات ق قسم الفوترة والتحصيل  قسم المحاسبة  قسم المالية  

 الماليةديرية المحاسبة و م

 مصلحة الفوترة مصلحة المحاسبة العامة  مصلحة الخزينة 
 مصلحة التثبيتات
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 :مصلحة التثبيتات و المخزون1-

 حيث تتكون من مصلحتتُ وهما:

   مصلحة التثبيتات1.1-

 :من مهامها

 .الدلفات من مصلحة الدوردون بعملية الحيازة على التثبيت ستقبالإ -
 .التنازل عن التثبيت تسجيل المحاسبي لعملية الحيازة و ال -
 .ىتلاك التثبيتات حساب ا -

 :مصلحة مخزونات2.1-

 :من مهامها

 .العمليات الدتعلقة بالاستعمالاتخزونات وترصيد حساب الدشتًيات و التسجيل المحاسبي للم -
 .استقبال الدلفات الدتعلقة بعملية وراء الدخزون من مصلحة الدوردين لإبسام التسجيلات المحاسبية الدتعلقة بها -
 .تنسيق مع مديرية تسيتَ الدخزوناتفي الدؤسسة بمراقبة حركة الدخزونات  -
 .القيام بعملية الجرد -

 :مصلحة الفوترة والتحصيل2-

 :من مهامها

 . برصيل العائدات عن طريق البنوكتقوم بفتورة و  -

 :مصلحة المحاسبة3-

 :حة  المحاسبة العامةمصل1.3-

 .ارسة نشاطها ثم مراقبتهاإطار لش بصيع العمليات المحاسبية التي تقوم بها الدؤسسة في تسيتَ -
 .غتَىاالنتائج و  في جدول حسابات اعداد لستلف القوائم الدالية من ميزانيتها  -
 .حتًام النظام المحاسبي الدالرإى السهر عل -

. 
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 :موردين2.3-

 .تتَ الدوردينمراقبة فوااستلام و  -
 .يل الفواتتَ في الدفتً الخاص بهاتسج -
 .بالدوردينالتسجيل المحاسبي للعمليات الدتعلقة  -
 .لذ مصلحة  الخزينة بغية تسديدىا إبرويل الفواتتَ  -

 :قسم المالية4-

 : مصلحة الخزينة1.4-

 .تب الخاص بالخزينةو نقدا وتسجيلها على مستوى مكأمر بدفع سواء بشيك بنكي أالدفع و التحصيل وذلك بتقدنً  -
 .وضع لسطط بالتمويل -
 .تسيتَ الحسابات البنكية للمؤسسة ضمان -
 .اسة القرض ومتابعة لزفظة الحقوقسي برديد -
 .بعملية الدقاربة البنكية كل وهر القيام -

 :مصلحة التامين و الجبائية2.4-

ة العادية من الضريبة على أرباح الشركات والضريبة كذا الجبايلتامتُ على كل لشتلكات الدؤسسة و على مستوى الدصلحة يتم ا
 نها مكلفة بضمان الاعمال التالية:ي االخ أ..هتٍ الرسم على النشاط الدعلى الدخل الابصالر و 

 .التفاوض على عقود التامتُ -
 .الالتزام بالأقساط التامتُ -
 .الرسوم في الآجال المحددةتسيتَ و تصفية الضرائب و  -
    .G50 التصريحات الجبائية عداد وايداعإ -
 . (TVA)عداد وتسليم وهادات الاعفاء من الرسم على القيم الدضافة إ -
 %25  .رباح الشركات الدقتطعة بدعدل أد وتسليم بيانات الضريبة على عداإ -
 .المحاسبة بائية بتعاون مع دائرة الدالية و عداد الحصيلة الجإ -
 .ة وتوقف على النشاطالتصريح بالوجود -
 .الجبائية ستشارةالا -
 .ضمان متابعة القوانتُ الجبائية -
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 .بائية لتطبيقها توزيع ملخص على دوائر الدؤسسة لأحكام التشريع الج -
 .وراء رسم السيارات  -
 .تولر حل بصيع النزعات مع ادارة الضرائب في تقدنً التقارير وفق الانظمة السارية -
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 : المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي في المؤسسة المبحث الثاني

سوم داخل مؤسسة الر لضرائب و اجعة الجبائية  لدختلف االدر كيف تتم عملية التسيتَ الجبائي و في ىذا الدبحث سنوضح  
 خطار الجبائية.الأ اجتنابوكيفية 

 الوضعية الجبائية للمؤسسة ول: تشخيص عملية التسيير الجبائي و المطلب الأ

 تقييم التسيير الجبائي في مؤسسة الوطنية لتنقيب في الابار .1

ومن أجل اختبار صحة فرضيتنا من أجل الحصول على تسيتَ جبائي فعال في الدؤسسة لابد أن يكون ىناك مستَ كفئ 
ماي 01بتاريخ  المحاسبة،ستَ في مصلحة الدالية و قمنا بإجراء صحة فرضيتنا قمنا بإجراء مقابلة مع السيد الياس بووووة م

 : الإجابة عليها من قبلو كما يليكانت الدقابلة عبارة عن لرموعة من الاسئلة تم ،7177

 بائي في مؤسسة(: تقييم مؤىلات المسير الج1-2الجدول )

 الجواب السؤال

  ماىي الشهادات التي برصلت عليها وفي أي
 بزصص؟

في  2010متحصل على وهادة ليسانس كلاسيك سنة  نعم،
 بزصص مالية مؤسسة.

  ىل سبق وأن اجريت دورات تكوينية في لرال
 الجبائية ؟

واحدة على النتيجة  2018نعم، أجرى دورتتُ تكوينية سنة 
تفستَ لأنها   ة على الدراجعة في الدؤسساتالمحاسبية و الثاني

 .كانت سنة دخولو للمؤسسة

  عند إلصاز مهامك ىل تعمل وفق برنامج تسطره
 لنفسك تقوم من خلالو بإدارة وقتك ؟

أكيد اعمل وفق برنامج لان تراكم الاعمال يؤدي الذ حدوث 
 اخطاء جبائية .

 ب من منظورك الشخصي ماىي الشروط الواج
 متقن ؟ ،مثالر ،توفتَىا حتى يكون التسيتَ ناجح

 طيط الجيد.بز
 وضع الشخص الدناسب في الدكان الدناسب.

 الرقابة الدستمرة.
 التحفيز من خلال تقدنً مكافئة.

  ىل تقوم بالاطلاع ومتابعة الدستجدات في قانون
 الدالية السنوي ؟ 

، أقوم بالاطلاع على مستجدات قانون الدالية وتلخيصو نعم
 والعمل بو.

 تتبع الدؤسسة النظام الحقيقي وىي لا تستفيد من اي اعفاء  م القانون؟ماىي الامتيازات الجبائية التي يدنحها لك
ضريبي إلا في ما يتعلق بالرسم على القيمة الدضافة بالنسبة 

 .لتعاملات الدؤسسات البتًولية
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في العمليات الجبائية للمؤسسة كونها  DTغياب حق الطابع 
 . تتعامل بالنقديات

،  %12عاد استثمارىا ىي النسبة الدخفضة بالنسبة للأرباح الد
اما بالنسبة لضرائب و الرسوم الاخرى فهي تستفيد من 

 التخفيضات الدنصوصة عليها في التشريع الجبائي.

 على مقابلة . بناءنا من اعدادالمصدر: 

 تحليل:ال .1

ينية في رات تكو جرى دو أفهو  ،نو وخص ذو كفاءة عاليةأستطيع الحكم على الدستَ الجبائي من خلال الاجوبة السابقة ن
و أداء مسؤولياتو دون لشاطلة أفي  ومنضبط وىو حريص ،وكذلك مطلع على بصيع الدستجدات القانونية ،لرال الدراجعة و الجباية

الفرضية  لشا ينعكس ايجابا على تسيتَ جباية الدؤسسة ومنو نتأكد صحة، تأجيل وىذا دليل على خوفو من الوقوع في الاخطاء
 .ب الدعرفة الجبائية لدى الدستَينن التسيتَ الجبائي في الدؤسسة يتطلأثل في الثانية التي تتم

 و في مؤسسة لتجنب الخطر الجبائي(: تقييم التسيير الجبائي وفعاليت2-2الجدول )

 ةبجو الأ ةلئسالأ

  ىل يوجد بالدؤسسة مصلحة مكلفة بدتابعة الضرائب
 بشكل مباور؟

 نعم، مصلحة الجباية .

 ؤسسة أوخاص مكلفتُ بشكل ىل يوجد في الد
 مباور بدتابعة الضرائب ؟

 نعم، انا من احد الدكلفتُ بدتابعة الضرائب بشكل مباور.

  كيف يتم اختيار الدكلفتُ بالضرائب داخل الدؤسسة
 ؟

 الاوخاص ذو كفاءة و مؤىلات وخبرة عالية في لرال الجباية.

  ىل يوجد في الدؤسسة نظام معلومات فعال يسمح
 على معلومات مهمة و دقيقة ؟بالحصول 

يدكن من خلالو  ERPنعم ،يوجد بالدؤسسة نظام فعال اسمو 
 الحصول على معلومات دقيقة.

  ىل يوجد اجراءات واضحة في الدؤسسة تسهل عمل
 الدكلف بدتابعة الضرائب ؟

يل العمل وعدم الوقوع في نعم، اجراءات يجب اتباعها لتسه
 .الاخطار

  من التعامل مع نة بسكنها ىل بستلك الدؤسسة مرو
 التشريعات الضريبية ؟ تغتَات القوانتُ و 

لقانون لتجنب الغرامات ، تقيد بتغتَات ااكيد فهذا اجباري
 .التأختَو 
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  ىل يتم برليل أثر الضرائب على الدؤسسة ومن يقوم
 بها؟ 

لكن لضن قائمون على وضع مصلحة  ،فالوقت الحالر لا يوجد
 ا. جديدة خاصة لدراسة تأثتَى

  ىل تقوم الدؤسسة بالوفاء بالالتزامات الضريبية
 بشكل جيد ؟

اجالذا المحددة  ، الدؤسسة حريصة على دفع الضرائب فينعم
 .مقدارىا مضبوطو 

  أن قامت الدؤسسة بدفع غرامات على ىل سبق و
 التأختَ في التصريحات ؟

  .،لد يسبق لذالا

 على مقابلة . بناء نامن اعدادالمصدر: 

 ل:تحليال .2

قلل من الاخطار الجبائية جابات نلاحظ بأن وظيفة التسيتَ الجبائي في الدؤسسة تتم بشكل جيد وىذا ما يمن خلال الإ
ات لتسهيل جراءإو  ERPهمية الجباية في الدؤسسة وضع نظام أو  ،وتوفتَ مصلحة بأكملها للجباية دليل على حرصهم ،وتفادىا

معرفة كل ضرائب  فمن الدستحب ،ثر الضرائب ىذا يؤثر مع مرور الزمنأاب برليل ، غيالدعلومات دقةعمل الدكلف بالضرائب و 
ن الدؤسسة مسيطر ألا إرغم ىذا  ،يجاد حل لذلكإل على الدؤسسة تعم بزفيض تكاليفها من الجيد انلذ حلول و إوتأثتَىا للجوء 
 خطار.نواع الأأي نوع من أو أهي لا تعاني من غرامات تأختَ على الوضع ف

 الوضعية الجبائية للمؤسسة  (: تشخيص3-2ول )الجد

 جوبة الأ سئلة الأ

 بزطيط لبرنامج العمل بالتعرف على الدؤسسة ولستلف قوانتُ  كيف يتم إعداد برنامج الدراجعة الجبائية ؟
 .الدتعامل بها

 .تعرف على لستلف وثائق الدؤسسة

 .ة وتتبع بصيع العمليات المحاسبيةمرحلة التنفيذ والدراجع

 ولسالفات.عداد تقرير في حالة وجود أخطاء إ

  ىل يؤثر برنامج الدراجعة الجبائية على جودة
 التصريحات الجبائية ؟

 ، تكون اكثر دقة و مصداقية .نعم

 يقوم بها رئيس الدصلحة ،نعم ىل توجد إجراءات لرقابة الداخلية ؟.  

 ذي يقوم بعملية الامضاء الددير ىو ال من يقوم في الدؤسسة بإمضاء الصكوك البريدية ؟ 
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 يوجد ارويف في الدؤسسة بدصلحة خاصة بو. ىل يوجد أرويف خاص بالدؤسسة ؟ 

 حسب الوعاء الخاص بكل واحدة ابتداء من رقم الاعمال  كيف يتم مراجعة الضرائب و الرسوم في الدؤسسة ؟
 وصولا لنتيجة الجبائية .

 .G50وهريا عن طريق مراجعة 

 .bilan fiscaleالجبائية  سنويا عن طريق نتيجة

 على مقابلة . بناء نامن اعدادالمصدر: 

 :التحليل .3

م الرسو ا وضح لنا طرق لدراجعة الضرائب و كم ،بإعداد برنامج للمراجعة الجبائيةنهم يقومون أجوبة نستنتج من خلال الأ
ية وىذا لعدم الوقوع في ئيس مصلحة الداللذ وجود نظام رقابة داخلية قائم عليو ر إضافة إ ،اختلافهاالدختلفة للمؤسسة رغم 

ن البرنامج يساىم في برستُ التصريحات أ، واوضح DFCما امضاء الشيكات فيقوم بها وخص واحد وىو مدير أغرامات، 
 .رويفوي على مصلحة لسصصة لحفظ الأالجبائية بتزويدىا بدعلومات دقيقة ذات مصداقية، الدؤسسة برت
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 (.2118-2117خلال للفترة ) L’ENTPلوضعية الجبائية لمؤسسة المطلب الثاني : مراجعة ا

  المراجعة في المؤسسة لفاتورة كيف تتم عملية 

 1.اجعة في المؤسسة لفاتورة(: كيف تتم عملية المر 2-2الشكل )

  

                                      
1
 . مقابلة مع عامل في مصلحة الجباية من اعدادنا بناءالمصدر : 

 

 قسم المالية 

 مصلحة الجباية 

 دفع الفاتورة

 مراجعة الفاتورة

 تسجيلها

 قسم المالية 

 مصلحة الخزينة

 قسم المحاسبة 

 مراجعة الفاتورة 

 تسجيلها

 المورد

مديرية التي تحصلت 

 على الخدمة

مكتب استقبال 

 الفواتير

مراجعة قبلية عند 

 وصول الفاتورة

 مصادقة الفاتورة

 رفض قبول

 تصحيح الاخطاء 
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( وذلك وفق  TVA،TAP، IRG، IBS، عمالذه الجداول متعلقة: ) رقم الأل ثم برليلها ىفيما يلي سنقوم بتقدنً جداو 
 وثائق الدؤسسة والذي يعتبر كنموذج توضيحي .

 أولا :رقم الاعمال 

 1(.2118-2117عمال خلال فترة )جدول يوضح تطورات رقم الأ: (4-2دول )ج

 7108 7107 السنوات

 9102 694 ,63 7044 420 ,55 عمالرقم الأ

 دينار جزائري(. مليار):لوحدةا

 2(.2118-2117عمال خلال الفترة ) محنى يوضح تطورات رقم الأ ( :3-2الشكل )

 
 تحليل:لا .1

كبر من سنة أعمال أحققت رقم  7108ن سنة أعمال لكل وهر نلاحظ رقام الأأعمال بعد بصع برصلنا على رقم الأ
تغيتَ بعض القوانتُ الضريبية كرسم على القيمة الدضافة   7107التي وهدتها الدؤسسة في سنة لذ التغيتَات إوىذا راجع  7107
 .نت قد تأقلمو مع التغيتَاتكا  7108ما في سنة أ %09صبحت أ %07كانت 

ام وهر السنة كما ىو موضح في الجدول ادناه ذلك باستخدأعمال لكل برصلنا على توزيع رقم الأ اعتمادا على وثائق الدؤسسة
 : EXCELبرنامج 

                                      
1
 .بالاعتماد على وثائق الدؤسسة  نامن اعداد: المصدر 

 . EXCELوبرنامج  بالاعتماد على وثائق الدؤسسة نامن اعداد: المصدر2

 

 500 000 000,00

 520 000 000,00

 540 000 000,00

 560 000 000,00

 580 000 000,00

 600 000 000,00

 620 000 000,00

 640 000 000,00

 660 000 000,00

2018 2017

 تطورات رقم الأعمال
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 :7107عمال مفصل لسنة رقم الأ

 

 2117.1عمال المفصل لسنة جدول يوضح تطورات رقم الأ( : 5-2جدول )

 مبلغ وهر رقم

 44,3365635 جانفي 1

 49,3244269 فيفري 2

 48,7702199 مارس 3

 51,5412551 افريل 4

 54,8664973 ماي 5

 50,9870480 جوان 6

 38,7944931 جويلية 7

 36,0234578 اوت 8

 37,6860790 سبتمبر 9

 48,7702199 اكتوبر 10

 43,2281494 نوفمبر 11

 49,8786339 ديسمبر 12

 CA 55, 420 7044رقم الاعمال 

 دينار جزائري(. مليار):لوحدةا

 

 

 

                                      
1
 .بالاعتماد على وثائق الدؤسسة نامن اعداد: المصدر 
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 تحليل :ال .2

وهر ماي   عمال فيأكبر رقم أعمال عالية كان أرقام أل من السنة كانت الدؤسسة برقق و نلاحظ ان خلال السداسي الأ
وت وىذا أعمال خاصة في وهر نلاحظ تراجع كبتَ في رقم الأ ختَالأداسي ما بالنسبة لسأعلاه أكما ىو موضح في الجدول 

 .صيفية بسبب درجة الحرارة العاليةراجع لنقص النشاط خلال الفتًة ال

 .الرسوم المفروضة على المؤسسة:بالنسبة لبعض الضرائب و ثانيا 

حدى أىم الدؤسسات في إالشخصية الدعنوية وتشكل بزضع الدؤسسة إلذ النظام الحقيقي باعتبارىا وركة  ذات أسهم تتمتع ب
( DGEالدؤسسات) الرسوم التي تدفعها على مستوى مديرية كبريات ىناك لرموعة لستلفة من الضرائب و الخدمات البتًولية فإن 

 .الضرائب اعتماد على وثائق الشركةسنقوم بدراجعة ىاتو  ،إلذ مصالح الضرائبو 

  الرسم على النشاط المهنيTAP: 

) الان الدؤسسة تعمل بدعدل الجديد قدره  %7إن الرسم على النشاط الدهتٍ الواجب دفعو وهريا يساوي معدل قدره 
(، من رقم الأعمال الدصرح بو الذي 7177بدأت بالعمل بو ىذه السنة  7170ادر في قانون الدالية لسنة الص %005

نها تابعة لدديرية كبريات أاقامتها، يتعتُ على الدؤسسة بدا حققتو الدؤسسة أو أي وحدة من وحداتها في كل بلدية تابعة لدقر 
على حده وتكتتب وتدفع وهريا الدؤسسات يجب بسركز كل تصريحات الرسم على النشاط الدهتٍ الخاص بالوحدات كل وحدة 

ويدكن التصريح  G50لدى مصالح الذيئة الدكلفة بالدؤسسات الكبرى فيما يخص كل ىذه الوحدات تدفع عن طريق تصريح 
من قانون الاجراءات  066الشروط التي يتم برديدىا عن طريق التنظيم )الدادة عبر طريق الالكتًوني في الآجال و تسديده بو و 

 1.الجبائية (

 (.2018-2017( : جدول يوضح تطورات الرسم على النشاط المهني خلال فترة )6-2جدول )

 دينار جزائري(. مليار):لوحدةا

 

 

 

 

 

                                      
1

  9002على الساعة  11/02/2022موقع وزارة المالية 

 2018 2017 السنوات

 رقم الاعمال
55, 420 7044 63, 694 9102 

7% 55, 420 7044 *2% 63, 694 9102 *2% 

TAP 1 108 414 088 1 273 89820 
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 قا لوثائق الدؤسسة .وف نامن اعدادالمصدر :

 1(.2118-2117خلال الفترة )  (: محنى يوضح تطورات رسم على النشاط المهني4-2الشكل )

 دينار جزائري(. مليار):لوحدةا

 
 تحليل:ال .3

، برصلنا على ىاتو ي وجود علاقة طردية بينهماأ تغتَ الرسم على النشاط الدهتٍ ن تغتَ رقم الاعمال يأثر فيأنلاحظ 
خطاء حسابات أنو لا توجد أ، كما G50لكل وهر اعتمادا على تصريح الشهري النتائج بعد بصع رسم على النشاط الدهتٍ 

وىذا الاختَ ينفي صحة الفرضية الثالثة  مضبوطة وىذا راجع لكفاءة الدستَ الجبائي والدراجعة الدستمرة التي يقوم بها رئيس الدصلحة
 .ده يدكنو الحد من الخطر الجبائين التسيتَ الجبائي لوحأالتي تنص على 

 لشهر جانفي. 2117( : جدول يوضح تطورات الرسم على النشاط المهني خلال سنة 7-2جدول )

 دينار جزائري(. مليار):لوحدةا

 TAP TAPنسبة  مبلغ وهر رقم

 886730770 %7 44,3365635 جانفي 0

 .وفقا لوثائق الدؤسسة ناعدادإمن  :المصدر

 :المحقق في كل ولاية و بلدية 7107توزيع الرسم على النشاط الدهتٍ لشهر جانفي

                                      
 . EXCELوبرنامج  بالاعتماد على وثائق الدؤسسة نامن اعداد: المصدر1
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ر جانفي المحقق في كل لشه 2117( : جدول يوضح تطورات الرسم على النشاط المهني خلال سنة 8-2جدول )
 .ولاية

 دينار جزائري(. مليار):لوحدةا

 مبلغ الولاية البلدية رقم

 675888593 7  درارأ  درارأ 0

 813735508 7 يليزيإ عتُ امناس 7

 7193851507 يليزيإ دبداب 3

 6847894505 0 ورقلة حاسي مسعود 4

 6384465505 يليزيإ ار دريسبرج عم 5

 4433656535 تامنراست عتُ صالح 6

 5940199557 درارأ تينركوك 7

 5497733588 ورقلة ورقلة 8

 975414541 وادي سوف رباح 9

 0773467554 وادي سوف دوار الداء 01

 8610793533 درارأ تيميمون 00

 7976703509 غرداية غرداية 07

 5940199557 ادرار رغان 03

 76610093580 غواطالأ حاسي الرمل 04

 4067636579 ورقلة توقرت 05

TAP رسم على النشاط الدهتٍ   88673077501 

 وفقا لوثائق الدؤسسة .نا من اعدادالمصدر :

 تحليل :ال .4
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ف نلاحظ أن بلدية حاسي مسعود تأخذ الحصة الأكبر من رسم رقم الأعمال الدصرح بو من طر الجدول  ومن خلال
ىذا يعود إلذ وجود معظم وحدات و  ،مقارنة مع البلديات الأخرى %75بنسبة تفوق  بارسة الوطنية للأوغال في الآالدؤس
الرباح نظرا لنقص نشاط في بلدية  يعمال ىي ولاية الوادأقل منطقة برقق رقم أن أط في منطقتها الصناعية كما يظهر النشا
 .لدنطقة

  المراجعة الجبائية و تسيير الجبائي- le bouclage fiscal : 

 .فيلشهر جان 2117خلال سنة L’ENTP( : جدول يوضح عمل المسير الجبائي في مؤسسة 9-2جدول )

  الدستَ الجبائي الدراجع الجبائي الفرق

 TAP مبلغ الدفوتر الدسددمبلغ  TAP مبلغ الدفوتر الدسددمبلغ  
 بلدية

0 5338122,25 2287766,68 7625888,93 5338122,25 2287766,68 7625888,93 
 أدرار

0 3901617,59 3901617,59 7803235,18 3901617,59 3901617,59 7803235,18 
 أميىاس عيه

0 4256310,10 2837540,07 7093850,17 4256310,10 2837540,07 7093850,17 
 دبداب

 اسي مسعودح 16847894,1 7581552,37 9266341,78 16847894,15 7581552,37 9266341,78 0
 دريسعمار برج 6384465,15 2170718,15 4213747,00 6384465,15 2170718,15 4213747,00 0

0 975404,40 3458251,95 4433656,35 975404,40 3458251,95 4433656,35 
 عيه صالح

0 3445837,72 2495261,80 5941099,52 3445837,72 2495261,80 5941099,52 
 تيىركوك

0 2199093,55 3298640,33 5497733,88 2199093,55 3298640,33 5497733,88 
 ورقلة

0 643766,90 33 637,50 975404,40 643766,90 331637,50 975404,40 
 رباح

0 886731,27 886731,27 1773462,54 886731,27 886731,27 1773462,54 
 دوار الماء

0 5160776,00 3440517,33 8601293,33 5160776,00 3440517,33 8601293,33 
 تيميمون

0 1024174,62 1902038,57 2926213,19 1024174,62 1902038,57 2926213,19 
 غرداية

0 2333876,60 1833760,19 4167636,79 2333876,60 1833760,19 4167636,79 
 رغان

 مجموع 88673127,1 36355982,11 52317144,9 88673127,10 36355982,1 52317144,99 0

   وثائق الدؤسسة نا اعتمادا على: اعدادالمصدر 

 تحليل :ال .5

ىي عملية  le bouclage fiscalو ما يعرف بأالدراجعة الجبائية وتسيتَ الجبائي  نلاحظ من خلال الجدول السابق عملية
ما على أن تقع أن خطاء التي من الدمكوىاتو الاختَة توضح الفروقات والأ، L’ENTPيقوم بها مستَ الجبائي خاصة بدؤسسة 

تكون العملية، كما ىي موضحة في الجدول فيقوم الدستَ الجبائي بدطابقة مبالغ الدتحصل عليها  الجباية وأمستوى مصلحة الخزينة 
دينار جزائري، في العملية التي قمنا بها 011قل من  بحوزتو وحساب الفرق بينهم يجب أن يدكن الفرق أمن مصلحة الخزينة من التي

 على النشاط الدهتٍ كما نرى أنو لا يوجد أي خطئ.لرسم 

  الرسم على القيمة المضافةTVA: 



 الفصل الثاوي

 

 
59 

( بالجزائر العاصمة DGEإن الرسم على القيمة الدضافة يعتبر رسم غتَ مباور يتم دفعو وهريا لدديرية كبريات الدؤسسات )
(، ونظرا  7107قبل سنة  %7و %07) الذي كان  %09العادي و  %9ويتم تطبيق الرسم وفق معدلتُ الدنخفض 

ن كل إتعاملات مع الدؤسسات البتًولية فستفادتها من الإعفاء الضريبي فيما يتعلق بالرسم على القيمة الدضافة بالنسبة للإ
ن تبرر بشهادة ألذ ىذه التعاملات يجب إنتجات و الخدمات الدفوترة تنتمي فواتتَ البيع و الشراء التي تكون فيها السلع و الد

اذج من وهادة اعفاء من الضريبة نم 4وىناك دارة الضرائب إة الدضافة مستخرجة من طرف مصلحة على القيم الرسم
نموذج برتفظ بو الدؤسسة ونموذج يبقى في دفتً الشهادات الذي يرسل الذ مصلحة ادارة الضرائب كي )نموذجتُ للمتعامل و 

وفاتورة تبتُ الاعفاء من الرسم في خدمات 13ة الدضافة ملحق رقميتم استبدالو ( لدينا وهادة الاعفاء من الرسم على القيم
 .17الجباية ملحق رقمالحصول عليها من مصلحة التامتُ و متعلق بالنشاط البتًولر تم 

 (.2018-2017( : جدول يوضح تطورات الرسم على القيمة المضافة خلال فترة )11-2جدول )

 2018 2017 السنوات

 %19 %17 %19 %17 %النسبة

TVA 19970096,05 

 

10657133,93 

 

4262,40 

 

68638058,60 

 

TVA  لرموع 
30 627 229,98 

 

 
142 496 459,19 

 

 .ؤسسةاعتمادا على وثائق الدنا عدادإالدصدر: من 

 1(.2118-2117: محنى يوضح تطورات رسم على القيمة المضافة خلال الفترة ) (5-2الشكل )

 
                                      

1
 EXCELوبرنامج  بالاعتماد على وثائق الدؤسسة نامن اعداد: المصدر 
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 :التحليل .6

 سنة لذ تغتَ القانون الدالية فيإوىذا راجع  %19لذ إ %17الرسم على قيمة الدضافة يتغتَ من نلاحظ في الجدول معدل
كمال إحتى بعد تغيتَ الدعدل، ولحرص الدستَين على  %19،%07لذ ظهور معدلتُ إدى ألدعدل الضريبة وىذا   7107

 نظمة .برصيل بصيع الفواتتَ وتسجيلها قمنا بدراجعة بصيع العمليات كانت واضحة وم

  الضريبة على الدخل الاجماليIRG : 

ي أدمون إن الضريبة على الدخل الابصالر ىي ضريبة وهرية تقتطع من الاجور والتعويضات التي يتحصل عليها الدستخ 
 DGEحيث يتم دفعها وهريا لدديرية كبريات الدؤسسات   الدؤسسة الدكلفة بجمعهاا ضريبة تقع على عاتق الاجراء و نهأ

 :ر العاصمة وىناك صنفتُبالجزائ

 IRG صنف الرواتب و الاجور : 

حيث الدخل الخاضع لضريبة ىو ابصالر الدخل الصافي لعمال ونسبة الضريبة لزددة عن طريق الجدول التصاعدي، وقد      
 . 7177حدثت تغيتَ في الجدول في قانون الدالية لسنة 

 IRG اقتطاعات من مصادر اخرى : 

عند تكوين  : من ابصالر الدداخيل الصافية لنتحصل على الدبلغ الدستحق دفعو مثال %05، %01وىي بنسبة      
من الاجر الذي يتلقاه كضريبة على الدخل الابصالر  %01العمال عن طريق اساتذة توفرىم الدؤسسة عند فوترة يدفع 

IRG . موضح ذلك في الفاتورة ملحق رقم التي تم الحصول عليها من مصلحة الخزينة 

-2117تطورات خلال فترة   ( : جدول يوضح الضريبة على الدخل الاجمالي  صنف الرواتب و الاجور11-2جدول )
2118 

 

 

 

 . على وثائق الدؤسسة ابناءنا : من اعدادالمصدر

 

  

 2018 2017 السنوات

IRG     1 673 628 334,27 

   
    1 885 990 082,00 
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 1(2018-2017ات الضريبة على الدخل الاجمالي صنف الرواتب و الاجور )( : دائرة نسبية توضح تطور 6-2الشكل )

 

 التحليل:7.

الدختلفة الددفوعة خلال السنة  الاجورلدرتبات و الاجور يتم التصريح باصنف الرواتب و   IRGنلاحظ في الجدول 
خطاء أمن عدم وجود  لتأكد قمنا بفحصها G29الاقتطاعات من الدصدر الخاص بالضريبة على الدخل الابصالر باستخدام و 
لذ غرامات وىذا يزيد من العبء الجبائي على إي خطئ يؤدي أ ،DGEوويك بتُ الدؤسسة  بدثابةبالدفتً الكبتَ فهي  ستعانةا

السنة ن ىناك الكثتَ من الدتقاعدين في تلك أي أ 7107أكبر من سنة  7108كما تبتُ الدائرة النسبية أن سنة   ،تق الدؤسسةعا
 .ادة في بعض الاجوروكذلك زي

  رباح الشركات أالضريبة علىIBS: 

حيث تقوم الدديرية العامة  ،رباح المحققة من طرف الدؤسسة خلال السنةأرباح الشركات تفرض على أإن الضريبة على 
ت وبو ف اليها تصحيحاوحداتها وبعد استخراج النتيجة المحاسبية تضاة السنة الدالية بتجميع حسابات و للمؤسسة في نهاي

لجدول )برديد النتيجة تظهر ىذه التصحيحات وبو في ا ،جل الاخذ بعتُ الاعتبار القواعد الجبائية الخاصةألزاسبية من 
ن نكون إجابيو أو سلبية، تقوم بدفع تصريح بالضريبة على أقو بالتصريح السنوي لنتائج يدكن رفاإلذي يجب ا ،الجبائية (

 ENTP، حيث تقوم مؤسسة من ابصالر الارباح الصافية %76ضرائب وىي بنسبة دارة الإلذ مصلحة إرباح الشركات أ
وقات أتقوم بتسديدىا تلقائيا في  ،قساط كتسبيقاتىذه الأاحدة تعتبر قساط في السنة الو أالخاضعة لذذه الضريبة بدفع عدة 

لجبائية لسنة السابقة جة امن النتي %31مارس ويكون التسبيق عبارة عن 71فيفري  71ول يكون لأدفعها فالتقسيط ا
ماي  71التسبيق الثاني يكون عبارة عن عملية تسوية ويسدد من أفريل و  31النتيجة الجبائية قبل ن برسب أن( يجب -0)
 DGEنوفمبر ويتم دفعها لدديرية  كبريات الدؤسسات  71لذ إكتوبر أ 71وان والتسبيق الثالث يكون من ج71لذ إ

 .G50و أع الالكتًوني جبايتيك عبر الدوق بالجزائر العاصمة

                                      
1
 EXCELوبرنامج  بالاعتماد على وثائق الدؤسسة نامن اعداد: المصدر 

2018 
53% 

2017 
47% 

تطورات الضريبة على الدخل الاجمالي صنف 
 2017-2018الرواتب والاجور 



 الفصل الثاوي

 

 
62 

 (.2018-2017: جدول يوضح تطورات الضريبة على ارباح الشركات خلال فترة )(12-2جدول )

 7108 7107 السنوات

 IBSتسبيقات 

30% 

30% 662702626,00 30% 501048181,00 

30% 777320426,00 30% 11174056,00 

30% 720011676,00 30% 501048181,00 

 . اعتماد على وثائق الدؤسسة نامن اعداد ر:المصد

 التحليل : .7

بعد حساب النتيجة  ( وىذه نتائج 7108-7107رباح الشركات لسنتي) أالجدول يوضح تسبيقات ضريبة على 
ات التي يحتويها الخاصة لد نستطع الحصول على نسخ منو نظرا لحساسية الدعلوم bilan fiscaleينا ذلك في أالجبائية ر 
 7108دج( و سنة 1670160603) 7107رباح الشركات لسنة أكنا من الحصول على الضريبة على لكن بس ،ةبالدؤسس

 .G4دج( تصرح عبر وثيقة 1784954837قدرة ب)

 حة تسبيقات نجري العملية التاليةكد من صألت: 

 .من نتيجة السنة السابقة %31ن تسبيق الاول من السنة الدوالية ىو أكما نعلم 

 دج .501048181,00=  %31*دج  1670160603 :7107نتيجة 

 كما هو موضح في الجدول نتيجة صحيحة .

 : توضيح كيفية حساب النتيجة الجبائية 

 عباء محسوبة .أ –يرادات محسوبة إمحاسبية = النتيجة ال

 عباء قابلة للحسم.أ –يرادات خاضعة لضريبة إالنتيجة الجبائية = 

 رباح الشركات أئية تشكل القاعدة الضريبية على ان النتيجة الجبأكما ذكرنا سابقا 

 عباء قابلة للخصم في المؤسسةأ: 
 ؛بتعارباح الصرف والأأعباء الدالية الفوائد و الأ -
 ؛مبالغ اجور الكراء و العبء الإيجاري  -

  ؛قساط التامتُ تعد قابلة للخصم عندما تتضمن أصول الدؤسسة أو خسائر الاستغلالأ -

 ؛والتنقل التي تتعلق بنشاط الدؤسسةالدهام ومصاريف النقل  -

  ؛مصاريف صيانة و تصليح العتاد -

 ؛وهارالإ الدواصلات،البريد و  ،مصاريف الدكتب ،لستلف مصاريف التسيتَ -
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يدكن خصم الدبالغ الدخصصة للاوهارات مالية والكفالة والرعاية الخاصة بالأنشطة الرياضية مثل نادي الرياضي بشبيبة  -
 ؛عمالمن رقم الأ %01 في حدود cscقسنطينة 

و أالدخل من مبلغ  % 01لذ غاية إو الربح الخاضع لضريبة ألتكوين والتمهتُ بزصم من الدخل عباء الدتعلقة باالأ -
 ؛دج(011111111الربح في حدود سقف يساوي )

ىتلاك فيما فإن قاعدة حساب الأقساط السنوية للامن قانون الضرائب الدباورة و الرسوم الدماثلة.  040حسب الدادة  -
 ؛دج 001110111يخص السيارات السياحية بردد بقيمة وراء قدرىا 

رباح أفيض الضريبة وزيادة مديرية كبريات الدؤسسات تساعد في بزDGEعباء متحصل عليها من موقع ىذه بعض الأ -
 .الشركة
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 النتائج المدروسة.الفرضيات و  ختبارا :المبحث الثالث

بعرض النتائج ولزاولة برليلها ثم مناقشتها بناء على الفرضيات و التأكد من صحتها  في ىذا الجزء من الدراسة سنقوم
 اليها في ىذه الدراسة . التوصلبعد ذلك تقدنً اىم الاستنتاجات 

 اختبار الفرضيات. :ولالمطلب الأ

 ختبارىا.اسنقوم في ىذا الدطلب بتقدنً الفرضيات لزل الدراسة و 

 ة الجبائية اختياريا في المؤسسات الاقتصادية.تطبق المراجع :الفرضية الاولى

فالدراجعة الجبائية تقوم  ،داء التسيتَ الجبائي في الدؤسسةأالدؤسسة سيؤثر بشكل ايجابي على  القيام بالدراجعة الجبائية في
بائي لتنبيو الدؤسسة الدخطر الج وذلك من خلال برليل مؤورات ،ن تتعرض لذا الدؤسسةألدخاطر الجبائية التي يدكن بالتعرف على ا

، والدؤسسة لزل الدراسة تقوم بالدراجعة ؤورا على زيادة الدخاطر الجبائيةخلال بالنصوص التشريعية الجبائية سيكون مو الإأن الخطأ أ
ة صح ناكدوعليو  ،نواعهاأادة مصلحة خاصة بالدراجعة بجميع لذ زيإن  تقوم بها وىي تسعى الأالدستمرة على كل العمليات التي

 .الفرضية

 .ب المعرفة الجبائية لدى المسيرين: التسيير الجبائي في المؤسسة يتطلالفرضية الثانية

ذا إال في التسيتَ الوظيفة الجبائية من خلال قيامنا بتقييم الدخاطر الجبائية الدرتبطة بالكفاءة الدستَ الجبائي عامل مهم وفع
يداع إعود لوعي الدستَ الجبائي بأهمية يداع التصريحات وىذا يإو أص تقدير الوعاء لعقوبات في ما يخلذ اإذا لد تتعرض إن الدؤسسة أ

الدائم على مستجدات القانون وىذا يتضح في الجداول تقييم التسيتَ الجبائي داخل مؤسسة  طلاعولاجلو القانوني أالتصريحات في 
ائي وتقييم التسيتَ الجبائي وفعاليتو في مؤسسة لتجنب للحد من الخطر الجب من خلال معرفة مؤىلات الدستَ الجبائي في مؤسسة

 .من صحة الفرضية ناكدوعليو  الخطر الجبائي،

 .وفعالية بكفاءة الجبائية عملياتها بتسيير تقوم في الآبار للأشغالالوطنية مؤسسة  :الفرضية الثالثة

تُ الاعتبار خذ بعختيارات الجبائية الدطروحة مع الأذا كان الدستَ يحسن الاختيار من بتُ الاإالتسيتَ الجبائي جيد يكون 
ام واساسي في ن الدراجعة تلعب دور ىاجع خاص بالجباية داخل الدؤسسة لألذ ضرورة وجود الدر إضافة إ ،التشريعات القانونية
 اكتشافي أائية براز الفرص التي تسمح بتحديد العوامل الدؤثرة على الاجراءات ذات الطبيعة الجبإخلال  التسيتَ الجبائي من

جراء الدراجعة إي يجب أ ،تَ كافي لتدنية الدخاطر الجبائيةن لتسيتَ الجبائي لوحده غأ، ومن ىنا يدكننا القول بائيةخطار الجبالأ
وىذا ما ينطبق على الدؤسسة لزل الدراسة ويوضح الجدول  ،جل الحد من الاخطار الجبائيةأمن الجبائية لكل عمليات التسيتَ 

 . الفرضية أكدوعليو ناخل الدؤسسة، ختَ يظهر وجود مراجعة دلأالوضعية الجبائية للمؤسسة ىذا اتشخيص 
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 .المطلب الثاني: عرض النتائج و تحليلها

بسثلت دراستنا في معرفة دور التكامل بتُ الدراجعة الجبائية و التسيتَ الجبائي في الحد من الخطر الجبائي وعلى ىذا الاساس تم 
لقد انطلقت  ،لظروف الدساعدة في برليل دراستناار بحاسي مسعود نظرا لتوفر كل ااختيارنا للمؤسسة الوطنية للأوغال في الاب

وكذلك دفتً الكبتَ وحسابها خلال  G50 ،G29 ،G4دراستنا بدراجعة لبعض الضرائب بعد بصعها من تصريحات الشهرية 
فة مؤىلات الدستَ الجبائي في لذ تقييم التسيتَ الجبائي داخل مؤسسة من خلال معر إ(، ثم تطرقنا 7108-7107لسنتتُ ) ا

 :بائي وتم التوصل لنتائج التاليةتقييم التسيتَ الجبائي وفعاليتو في مؤسسة لتجنب الخطر الجللحد من الخطر الجبائي و  مؤسسة

م الدؤسسات تشكل احدى أىأسهم تتمتع بالشخصية الدعنوية و  ذات النظام الحقيقي باعتبارىا وركة بزضع الدؤسسة إلذ .1
وىناك  لرموعة لستلفة من الضرائب و الرسوم التي تدفعها على مستوى مديرية كبريات  ،ات البتًوليةفي الخدم

 .إلذ مصالح الضرائب ( وDGEالدؤسسات) 

، %05خرى )أاقتطاعات  TVA،TAP ،IRG،IRG:نذكر منها التالرالضرائب والرسوم التي بزضع لذا  .2
01%، )IBS (76%، )IBS ( رسم%31اقتطاعات اخرى ،) ، ُالتكوين و التمهتTDDS،TP  رسم ،

 .طابع الجبائي وبعض الرسوم الاخرى، حق العلى العقار

باحتًام  ذا لد يكن ىناك تسيتَ جيد ومراجعة لجميع العمليات وىذا مرتبطإ ىذه الضرائب يضعها موضع الخطر تسيتَ .3
 .ىذه الضرائب و تصفياتها يد اوعيةساس القانوني والاجراءات الدتخذة في بردالأ احتًامأجال الدفع و 

 الدستَ الجبائي الكفء على اطلاع دائم بدستجدات قانون الدالية السنوي بخصوص الضرائب الدعدلة. .4

دورات تكوينية في  فة الذ الانضباط في العمل واجراءالدستَ الجبائي يدتلك مستوى مقبول من الدؤىلات العلمية بالإضا .5
 .المجال الجبائي

في التصريح وىذا ينتج عنو ن الدمكن ان تقع فيها الدؤسسة لكبر حجمها و قلت الدستَين التأخر بعض الاخطار التي م .6
 .غرامات

تعدد ىناك امتيازات بسنحها الدولة لدؤسسة ىي بسديد فتًة التصريح مثلا بالنتيجة الجبائية وىذا راجع لكتَ حجمها و  .7
 .خدماتها

وياء من ىذا النوع يكون مكلف أو أون لسلفاتها عبارة عن زيوت سسة كلا يدكن بزفيض رسم على التلوث في ىذه الدؤ  .8
 .رباحأ لذ بزفيض الضرائب وزيادةإن ىذا يؤدي تساعدىا على التقليل من التلوث لأجدا استعانة بدؤسسات ل

 .ى حسن التسيتَ والدراجعة الدائمةالدؤسسة لد تتعرض لأي عقوبة فيما يخص الضرائب الدفروضة عليها وىذا دليل عل .9
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 خلاصة الفصل :

للأوغال التسيتَ الجبائي على مستوى الشركة الوطنية التكامل بتُ الدراجعة الجبائية و إن ىذه الدراسة والتي تعلقت بدور 
الغافلات خاصة وان الشركة تقوم ىذا الثنائي في اكتشاف الدخاطر والنقائص و كدت لنا دور أ، -حاسي مسعود –بار في الآ

ختَ يدكن انن تتعرض لدخاطر جبائية ن غاب ىذا الأأتطلب وجود كفاءات  مناسبة لذلك و لناحية الجبائية تبعمليات كثتَة من ا
 .صةنابذة عن عدم قدرتها في التعامل مع حالاتها الخا

من  7108و 7107لنشاط  -حاسي مسعود–بار ية لدؤسسة الوطنية للأوغال في الآتم تشخيص الوضعية الجبائ
صرح من خلال التصريحات عمال الد، حيث تم التحقق من رقم الأالدسددةالدفروضة على الدؤسسة و  رائبخلال مراجعة بعض الض

لدؤسسة، وقد تبتُ من خلال ، كذلك التحقق من النتيجة الجبائية الدصرح بها من طرف االشهرية وصحة معدلات الضرائب الدطبقة
ولة لكبر حجمها فهي تقوم بتمديد د تسهيلات من قبل الدنو يوجأي خطا و أن تصريحات الدؤسسة لا برتوي على أالفحص 

 .لتصريح خاصة في النتيجة الجبائيةجال اأ

للحد من  وكمحاولة لفهم و تقييم التسيتَ الجبائي داخل مؤسسة من خلال معرفة مؤىلات الدستَ الجبائي في مؤسسة
طر الجبائي تشخيص الوضعية الجبائية من خلال القيام الخطر الجبائي و تقييم التسيتَ الجبائي وفعاليتو في مؤسسة لتجنب الخ

لذ حسن التسيتَ إا راجع سئلة كانت إجابيو ىذومن خلال الإجابات على ىاتو الأ ،في قسم الجبائيةبدقابلات مع مسؤولتُ 
تقليل ىداف الدؤسسة و أق جعة لتجنب بصيع الدخاطر و برقيكفاءة الدسؤولتُ لإدارة التسيتَ الجبائي على اكمل وجو و القيام بالدراو 

رباحها.أتالر زيادة الالعبء الضريبي ب



 

 

خاتمةال
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الخاتمة :

في الدؤسسات  التسيتَ الجبائي في الحد من الخطر الجبائيو تناولنا موضوع الدراسة دور التكامل بتُ الدراجعة الجبائية 
الخطر الجبائي  في الحد من جعة الجبائية والتسيتَ الجبائيلتكامل بتُ الدرا الاقتصادية وبناء على الاوكالية الدتمثلة في كيف يدكن

يتم تطبيق الدراجعة الجبائية في الدؤسسة ؟  بالدؤسسة؟ على اساس ىذه الاوكالية يدكننا طرح الاسئلة الفرعية التالية: الذ أي مدى
بائي ؟وما دور التكامل بينهما في الحد من الخطر الجثر كفاءة الدستَين في الدؤسسة ؟ وكيف تؤ 

ولذ تطبق الدراجعة الجبائية اختياريا في ت صياغة ثلاث فرضيات كانت كتالر الفرضية الألدعالجة اوكالية البحث بس و 
ائية لدى الدستَين تم تأكيدىا الفرضية الثانية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة يتطلب الدعرفة الجبة تم تأكيدىا  و الدؤسسات الاقتصادي

من مؤسسة تدفع  نتقالللا نفيها الذدف من ىذه الدراسة ة التسيتَ الجبائي لوحده يدكنو الحد من الخطر الجبائي تمالفرضية الثالثو 
التقليل من الدخاطر الجبائية في الدؤسسة يفتي الدراجعة و تسيتَ الجبائي و ضرائب إلذ مؤسسة تدفع الضرائب اللازمة وىذا لتكامل وظ

التسيتَ الجبائي وما تقدمو للمؤسسة الاقتصادية من خدمات بذعلها لذا لدوضوع الدراجعة الجبائية و و تكمن أهمية ىذه الدراسة في تنا
أسعار  نهياراالدؤسسات الاقتصادية وخاصة بعد  في مأمن من الدخاطر الجبائية، باعتبار أن الجباية أصبحت من أىم انشغالات

ارة التي الحقت بالخزينة العمومية، الأمر الذي أصبح يشكل تهديدا على البتًول وتوجو الدولة لضو الجباية العادية لتعويض الخس
الدؤسسات في حال عدم بسكنها من تسيتَ عملياتها الجبائية على أحسن وجو، وما توصلت إليو ىذه الدراسة من نتائج وتوصيات 

ية الدؤسسات الاقتصادية التابعة للقطاع العام تسهم في إثراء ىذا الدوضوع، إذ من الدتوقع أن يستفيد من ىذه الدراسة الفئات التال
والخاص على حد سواء من خلال التعرف على أهمية تطبيق الدراجعة الجبائية ودورىا في برستُ تسيتَ الجبائية بالدؤسسة لتجنب 

الدخاطر الجباية .

ول في الجانب بسثل الفصل الأبحثنا الذ فصلتُ ، ، تم تقسيمة بريط بجوانب لإوكالية الدطروحةللوصول الذ دراسة علمي
:حيث كانت الخطة على النحو التالر، نب التطبيقي خصص في الفصل الثانيالجاالنظري  من البحث و 

نواعها وعلاقتها بالدراجعات ألذ ماىية الدراجعة الجبائية و إول ربع مباحث، يتعلق الدبحث الأألذ إول صل الأتم تقسيم الف
، الث تعريف الخطر الجبائي ومصادرهوفي الدبحث الث ،التسيتَ الجبائي وحدوده اىدافو واستًاتيجياتوا الدبحث الثاني تناولن ،الاخرى

.ةالدبحث الرابع الدارسات السابق

الدبحث الثاني والثالث  ،دوات الدستخدمة في لبحثول عبارة عن الطريقة والأالدبحث الأ، ربع مباحثألذ إالفصل الثاني 
الفرضيات.الرابع تم فيو مناقشة النتائج و  التسيتَ الجبائي في الدؤسسة ، الدبحثعة الجبائية و لذ الدراجإقنا فيو تطر 
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:الاقتراحات

 بذنب  راجعة دور كبتَ في برستُ التسيتَ الجبائي داخل الدؤسسة فكلما كانت الدراجعة دقيقة بسكنت الدؤسسة منللم
.الدخاطر الجبائية المحتملة

 مستَ ذو كفاءات عالية وخبرةئي يتطلب التسيتَ الجبا.
 العمل بها.رفة بصيع الدستجدات في القانون والتشريعات الجبائية و الدستَ الجبائي ملزم مع
  في بزفيض العبء الضريبي المحتمل امتيازات التي تساعد الدؤسسةيجب فهم الجيد للقوانتُ واكتشاف مزاياه و.
 ئ توجيهية واضحة في لرال مبادمقتًنة بدنهجية وأدوات منسقة و  ية،خاطر الجبائضرورة وجود عمليات رسمية لتسيتَ الد

.التنفيذ
 دارة الضرائبإالتعاون مع اطارات القيام بدورات تكونية في الجانب الجبائي للإطارات الدؤسسات الاقتصادية ب.
 رورة توفتَ مراجعة خاصة بالجبايةض.

:الافاق المستقبلية

:اور التي تستحق الدزيد من البحثمن المحفي الختام تبتُ انو ىناك العديد 

 مستوى علىدراسة حالة  دور التكامل بتُ الدراجعة الجبائية والتسيتَ الجبائي في الحد من الخطر الجبائي 
.اصةالخ اتؤسسالد

  ية في الدؤسسات الوطنيةتقليل التكاليف الجبائطرق.
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