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 الكريمين  نالدتواضع إلى والديي نادي  مل نه 
 كانا المحفز القو  فيو و  نحنسببا في الوصول إلى ما ال ذين كانا 

 كل باسمها   ناالديراسي، وإلى أخوات ناوار في مش

 .رفقاء الديرب من الجامعة ناإلى كل صدييقات و

أساتذة ك ية "  بوغابة محمد الحافظ "الدتواضع  ناإلى أستاذ
 الع وم الاقتصادية و التجارية و م وم التسيير  بجامعة ورق ة

 دي يدي العون في إنجاز بحثنا ىذا من ساىم في مإلى و 
 لو بالك لة الطيبة.و 

 



II 
 

أجمعين وم ى آلو وصحبو الحلدي لله رب العالدين والصلاة و السلام م ى سيدينا محلدي أشرف الدرس ين و سيدي الخ ق 
 أجمعين وم ى الصحابة الأكرمين ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الديين

إن أول الشكر ىو لله الواحدي جل وملا م ى جميع النعم التي أنعلها م ينا وم ى نعلة الع م خاصة وتيسيره لي كل 
 السبل لإنجاز ىذا العلل الذ  أرجوا من الله أن يكون فيو إفادة لغيرنا

ع و في ميزان حسناتنا وأن نكون أحدي الاثنين ممن قال فيهم الرسول الكريمويج   

" من اجتهد فأصاب فله أجران ومن اجتهد ولم يصب فله أجر واحد "   

الذ  لم يبخل م ينا بتوجيهاتو  "" بوغابة محمد الحافظأتقديم بجزيل الشكر والامتنان إلى الأستاذ الدشرف 
في إتمام ىذا التقريرونصائحو والذ  كان مونا لنا   

نجاز ىذا العلل من بعيدي أو من قريب وأخص بالذكر إكلا أوجو شكر  الجزيل لكل من كان لو الفضل في 
 أساتذة ك ية الع وم الاقتصادية و التجارية و م وم التسيير  بجامعة ورق ة 

"" عسى الله أن يوفقنا لما فيه خير لنا   
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فً  الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة المراجعة الجبائٌة فً تدنٌة المخاطر الجبائٌة ذهههدفت 

حٌث تعتبر المراجعة أداة من أدوات التسٌٌر الجبائً التً تساعد على تعزٌز مكانة  المؤسسة الاقتصادٌة،

وسائل المهمة تعد المراجعة الجبائٌة إحدى ال حٌثالسوقٌة للمؤسسة و قدراتها المالٌة وتحقٌق أهدافها، 

حٌث ٌعمل المسٌر الجبائً على تجنب المخاطر ، فً تقلٌص المخاطر الجبائٌة التً ممكن أن تواجهها

الجبائٌة وتحقٌق الأمن الجبائً، ولتحقٌق ذلك ٌجب أن ٌكون بدراٌة عن التشرٌع الجبائً وكذا 

 لقواعد والقوانٌن.الاختٌارات الجبائٌة و الامتٌازات الممنوحة من المشرع الجبائً واحترم ا

ولتدعٌم الإجابة على فرضٌات الدراسة تم إتباع المنهج الوصفً وتحلٌلً حٌت أجرٌت دراسة 

حالة فً مؤسسة الكهرباء والغاز من أجل إبراز مدى أهمٌة المراجعة الجبائٌة فً مؤسسة ودورها الفعال 

 .فً تدنٌة المخاطر

 الكلمات المفتاحية : مراجعة جبائٌة، تسٌٌر جبائً، مخاطر جبائٌة، رقابة جبائٌة .
 

Abstract 

This study aimed to know the extent of the contribution of the fiscal audit 
to the minimization of fiscal risks in the economic institution, where the 
audit is a tool of fiscal management that helps to enhance the market 
position of the institution and its financial capabilities and achieve its 
goals, so that the fiscal audit is one of the important means in reducing 
the fiscal risks that are possible To face it, as the tax administrator works 
to avoid tax risks and achieve fiscal security, and to achieve this he must 
be knowledgeable about the tax legislation as well as the tax choices 
and privileges granted by the tax legislature and respect the rules and 
laws. To support the answer to the study’s hypotheses, a descriptive and 
analytical approach was followed, where a case study was conducted in 
the Electricity and Gas Corporation in order to highlight the importance of 
the fiscal audit in an institution and its effective role in minimizing risks. 

Key words: tax audit, tax management, tax risk, tax control  
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 أنواع المراجعة الجبائية

 فً المؤسسة إدارة الضرائب

 الميدانية المكتبية الخارجية الداخلية
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 55يذًذ  تىتٍٍ،يشجع ساتق ركشِ،ص 2
 56يذًذ تىتٍٍ،يشجع ساتق ركشِ،ص 3

4 vincent  Josef.op؛cit، P07 يشجع ساتق 
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 : تتمثل فًمسؤوليات المراجع :  -أولا

 (: يسؤونٍاخ انًشاجع2-5انشكم سقى )
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17 
 

(AUDITOR)
1

AUDIT
OR

2

 

 

 

 

  
  
  
  

3

                                                             
1 Ravinder kumer ;VIREDERE SHARMA,AUDITING,PRINCIPLES AND PRINCTUCE,PRINTICE 
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 مرحلة الإعداد للمهمة

 مرحلة التعرف على المؤسسة

 الجبائيمرحلة تقييم نظام الرقابة الداخلية و إعداد أسئلة خاصة بالجانب 

 مرحلة التحقق من العمليات ذات الطابع الجبائي

 مرحلة تقرير المراجعة الجبائية
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 النتيجة كرونباخ ألفامعامل  عدد العبارات المحاور

 ثابت 89240 83 ممارسة المراجعة الجبائية في المؤسسة

 ثابت 89382 83 تقييم المخاطر الجبائية في المؤسسة

 ثابت 892.8 83 تدنية المخاطر الجبائية من خلال مساهمة المرجعة الجبائية

 ثابت 894.2 8. الكلي

SPSS26

SPSS v26
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 الإجابة

 النسبة الدؤوية التكرارات العينة
 71.4% 05 إطار جبائي

 28.6% 05 مساعد جبائي

 100% 05 المجموع

 
 

 
التحليل ودراسة مساهمة المراجعة الجبائية في تدنيةالمخاطر الجبائية في شركة : نيالمبحث الثا

ازسونلغ  
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 المطلب الأول: عرض وتحليل النتائج
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  

 
 

 درجة الموافقة مقياس لكرت مجال المتوسط الحسابي
 درجة منخفضة  غير موافق  درجة911.إلى  .8من 
 متوسطةدرجة  محايد درجة 900.إلى  912.من 
 مرتفعة موافق درجة0إلى  902.من 
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SPSS26

 

 ترتيب العبارات مستوى الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

تتىفش انًؤسسح عهى يصهذح خاصح يكهفح  01

 تانتسٍٍش انجثائً
 01 مرتفع 0.479 2.87

 03 مرتفع 0.593 2.71 تتىفش انًؤسسح عهى كفاءاخ فً انتسٍٍش انجثائً 02

انًشاجعح ٌىجذ تانًؤسسح تشَايج خاص تعًهٍح  03

 انجثائٍح
 02 مرتفع 0.490 2.86

انًؤسسح عهى ساٌح وإطلاع واسع تانتششٌع  04

 انجثائً انجزائشي
 02 مرتفع 0.490 2.86

تذشص انًؤسسح دائًا عهى الاستفادج يٍ انخٍشاخ  05

 وانثذائم انجثائٍح انتً ٌىفشها انًششع انجثائً
 03 متوسط 0.593 2.71

انجثائٍح انتً تىفشها انًششع انخٍاساخ وانثذائم  81

 انجثائً كافٍح
 05 متوسط 0.858 2.30

 06 متوسط 0.935 1.90 تستعٍٍ انًؤسسح تخثشاء ويختصٍٍ خاسجٍٍ 82

تعًم انًؤسسح عهى انًشاجعح انذقٍقح نهتصشٌذاخ  83

 انجثائٍح قثم تقذًٌها لإداسج انضشائة
 04 مرتفع 0.880 2.63

 مرتفع 0.440 2.49 الكلي

SPSS26 
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 العباراتترتيب  مستوى الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

تواجه المؤسسة تحمل خطر جبائً جراء التأخٌر فً تقدٌم  .8
  متوسط 0.849 2.21 التصرلاٌحات الجبائٌة عن الآجال القانونٌة

تتعرض المؤسسة لمخالفات جبائٌة ٌسبب نقص أو عدم  .8
  متوسط 0.905 2.14 تقدٌم بعض التصرٌحات الجبائٌة

عدم إحترامها للقواعد تتحمل المؤسسة أعباء إضافٌة جراء  80
  متوسط 0.920 2.23 الجبائٌة

82 
تتحمل المؤسسة غرامات جبائٌة جراء إفالها عن تقدٌم 
الوثائق الثبوتٌة أو عدم صحة معلومات فً التصرٌحات 

 الجبائٌة
  متوسط 0.884 1.97

تتحمل المؤسسة تعوٌضات مالٌة بسبب التأخر فً دفع  80
  متوسط 0.778 1.79 دٌونها الجبائٌة

تتحمل المؤسسة عقوبات جبائٌة سبب عدم الإطلاع على  81
  متوسط 0.890 1.93 القوانٌن الجبائٌة

82 
تفوت المؤسسة فرص الاستفادة من بعض الامتٌازات 
الجبائٌة نتٌجة لعدم التزامها بنصوص التشرٌع الجبائً أو 

 خطأ أو إغفال أو عدم صحة المعلومات
  متوسط 0.889 2.33

تتعرض المؤسسة لعقوبات جزائٌة بسبب عدم التصرٌح  83
  متوسط 0.868 2.17 ببعض العملٌات

 متوسط 0.445 2.06 الكلي

SPSS26
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 ترتيب العبارات مستوى الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

 .8 مرتفع 0.829 2.47 عامل فً تدنٌة تكالٌف الجبائٌةتتعنبر الامتٌزات الجبائٌة  01

 80 مرتفع 0.755 2.54 التشرٌع الجبائً ٌخصص امتٌازات جبائٌة 02
 .8 مرتفع 0.674 2.74 المؤسسة علىدراٌة بالامتٌازات الجبائٌة التً ٌنص علٌها التشرٌع 03
 .8 مرتفع 0.606 2.74 تقوم المؤسسة بدراسة الامتٌازات الجبائٌة الممنوحة 04
 .8 مرتفع 0.528 2.80 تستوفً المؤسسة شروط الاستفادة من الامتٌازات الجبائٌة 05
 82 متوسط 0.947 2.17 تستفٌد المؤسسة من الامتٌازات الجبائٌة 81

تستفٌد المؤسسة من امتٌازات الوكالة الوطنٌة لدعم وتطوٌر  82
 81 متوسط 0.873 2.04 الاستثمار

المؤسسة من الخٌارات والبدائل الجبائٌة التً ٌوفرها تستفٌد  
 80 متوسط 0.941 2.11 المشرع

 مرتفع. 0.455 2.37 الكلي

SPSS26
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 مستوى الممارسة وتقيم المخاطر الجبائية(: 7-2)الجدول

المتوسط  المحور
 السحابي

 القرار الانحراف المعياري

 مرتفع 0.440 2.49 الممارسة الجبائية

 متوسط 0.445 2.06 تقييم المخاطر الجبائية

SPSS26
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H0

H0

 

 

 H1α=0.05
 

xy 

y0.496+x * 0.843

0.873
sig=0.000< =0.05 

R2=0.7610.758
0.2167%76
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%24

F=217.106Sig=0.000

T=14.735Sig=0.000

 

 

 

 

 

 

 (Tاختبار ) (Fاختبار ) معادلة الانحدار

معامل 
التحديد 

(R2) 

المعاملات 
(B) 

الخطأ 
 المعياري

 (Fقيمة )
مستوى 
 الدلالة

 (Tقيمة )
مستوى 
 الدلالة

0.761 

الثابت )باقي 
العوامل 
 الأخرى(

0.496 89844 

217.106 89888 

3.583 8988 

ممارسة 
المراجعة 
 الجبائية 

0.843 89800 14.735 8988 

SPSS26
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14.735
B
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%76
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يزكشج ياستش ،جايعح قاصذي يشتاح  دور المراجعة الجبائية في تذنية المخاطرسىٌهى يذًذ انفاتخ ،

 .2155وسقهح,
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 70 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 70 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.917 24 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.793 8 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.807 8 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.720 8 
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Statistics 

 الخبرة فً المجال المتسوى التعلٌمً التخصص 

N Valid 70 70 70 

Missing 0 0 0 

 

 

 

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ً71.4 71.4 71.4 50 إطار جبائ 

 100.0 28.6 28.6 20 مساعد جبائً

Total 70 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

تتوفر المؤسسة على مصلحة خاصة مكلفة 

 بالتسٌٌر الجبائً

70 1 3 2.87 .479 

تتوفر المؤسسة على كفاءات فً التسٌٌر 

 الجبائً

70 1 3 2.71 .593 

بعملٌة ٌوجد بالمؤسسة برنامج خاص 

 المراجعة الجبائٌة

70 1 3 2.86 .490 

المؤسسة على راٌة وإطلاع واسع 

 بالتشرٌع الجبائً الجزائري

70 1 3 2.86 .490 

تحرص المؤسسة دائما على الاستفادة من 

الخٌرات والبدائل الجبائٌة التً ٌوفرها 

 المشرع الجبائً

70 1 3 2.71 .593 

بوفرها الخٌارات والبدائل الجبائٌة التً 

 المشرع الجبائً كافٌة

70 1 3 2.30 .858 

تستعٌن المؤسسة بخبراء ومختصٌن 

 خارجٌن

70 1 3 1.90 .935 

تعمل المؤسسة على المراجعة الدقٌقة 

للتصرٌحات الجبائٌة قبل تقدٌمها لإدارة 

 الضرائب

70 1 3 2…63 .880 

Q 70 1.00 3.00 2.4982 .44053 

Valid N (listwise) 70     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

تواجه المؤسسة تحمل خطر جبائً جراء 

التأخٌر فً تقدٌم التصرلاٌحات الجبائٌة 

 عن الآجال القانونٌة

70 1 3 2.21 .849 

تتعرض المؤسسة لمخالفات جبائٌة ٌسبب 

التصرٌحات نقص أو عدم تقدٌم بعض 

 الجبائٌة

70 1 3 2.14 .905 

تتحمل المؤسسة أعباء إضافٌة جراء عدم 

 إحترامها للقواعد الجبائٌة

70 1 3 2.23 .920 

تتحمل المؤسسة غرامات جبائٌة جراء 

إفالها عن تقدٌم الوثائق الثبوتٌة أو عدم 

 صحة معلومات فً التصرٌحات الجبائٌة

70 1 3 1.97 .884 

تعوٌضات مالٌة بسبب تتحمل المؤسسة 

 التأخر فً دفع دٌونها الجبائٌة

70 1 3 1.79 .778 

تتحمل المؤسسة عقوبات جبائٌة سبب عدم 

 الإطلاع على القوانٌن الجبائٌة

70 1 3 1.93 .890 

تفوت المؤسسة فرص الاستفادة من بعض 

الامتٌازات الجبائٌة نتٌجة لعدم التزامها 

 بنصوص التشرٌع الجبائً أو خطأ أو

 إغفال أو عدم صحة المعلومات

70 1 3 2.33 .889 

تتعرض المؤسسة لعقوبات جزائٌة بسبب 

 عدم التصرٌح ببعض العملٌات

70 1 3 2.17 .868 

A 70 1.00 2.86 2.0633 .44024 

Valid N (listwise) 70     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

تتعنبر الامتٌزات الجبائٌة عامل فً تدنٌة 

 تكالٌف الجبائٌة

70 1 3 2.47 .829 

التشرٌع الجبائً ٌخصص امتٌازات 

 جبائٌة

70 1 3 2.54 .755 

المؤسسة علىدراٌة بالامتٌازات الجبائٌة 

 التً ٌنص علٌها التشرٌع

70 1 3 2.74 .674 

الجبائٌة تقوم المؤسسة بدراسة الامتٌازات 

 الممنوحة

70 1 3 2.74 .606 

تستوفً المؤسسة شروط الاستفادة من 

 الامتٌازات الجبائٌة

70 1 3 2.80 .528 

 947. 2.17 3 1 70 تستفٌد المؤسسة من الامتٌازات الجبائٌة

تستفٌد المؤسسة من امتٌازات الوكالة 

 الوطنٌة لدعم وتطوٌر الاستثمار

70 1 3 2.01 .873 

المؤسسة من الخٌارات والبدائل تستفٌد 

 الجبائٌة التً ٌوفرها المشرع

70 1 3 2.11 .941 

B 70 1.00 3.00 2.3750 .45594 

Valid N (listwise) 70     

 

 

 



 

 



 

 
 

 

 



 

I 

II 

LV 

III 

IV 

VII 

V 

 

07
07
07



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

64


