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  :الملخص

  المستخلص

هدفت هذه الدراسة الى معرفة طبیعة العلاقة التكاملیة بین المراجعة الداخلیة و المراجعة الخارجیة هذا من 

ودة القوائم المالیة ولتحقیق هدا الهدف تم توزیع استمارة و من جهة أخرى معرفة أثرها على ج, جهة

استبیان على عینة مكونة من مراجعین خارجیین ومراجعین داخلیین ومسؤولین ببعض المؤسسات التي 

تنشط بمنطقة ورقلة وتمت معالجة الاستبیان بالبرنامج الأخصائي الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

  نتائج التالیةوتوصلت الدراسة الى ال

  المراحعة الخارجیة والداخلیة ضرویتان في الشركة لاغني عنهما- 

  المراجعة الخارجیة والداخلیة متكاملتان ولا یوجد تنافس بینهما- 

  التعاون بینهم یعزز من مصداقیة القوائم المالیة- 

 , قوائم مالیة ‘ محاسبة , تكامل , مراجعة خارجیة , مراجعة داخلیة  :كلمات مفتاحیة .

Résumé 

Cette etude a pour objectif de connaitre la relation de complementarities entre la 

fonction de l’audit interne et la profession de l’audit externe ;pour realiser cette etude 

un questionnaire a eté distribute a un echantillion d’auditeurs extreme et un 

échantillion  composé de  fonctionnaie dans les enterprises évoluant dans la region 

de ouargla et ayant une relation directe avec l’auditeur externe , le questionnaire a 

eté traité par le logiciel  spss , cette etude a revelé aux conclusions suivantes : 

-l'audit interne et l'audit externe deux mission nécessaires pour l'entreprise 

-l'audit interne et l'audit externe deux missions complémentaires et non compétitives 

-la complémentarité entre audit interne et audit interne renforce la sincérité des états 

financiers 

Mots cles ; aTapez	une	équation	ici.udit interne, audit externe, complementarité, comptabilité, 

etats financiers 
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  : توطئة- 1

بان المصریین القدماء و الیونانیون  الآثارحیث تؤكد السجلات و , ظهرت المراجعة منذ العصور القدیمة 

إلا أن مهنة المراجعة شهدت , العامة للدولة  الأموالالرومان قد استخدموا جمیعا وسائل بدائیة في مراجعة 

تطورا كبیرا خلال القرن التاسع عشر و القرن العشرین  وذلك بظهور الشركات المساهمة التي تنفصل 

  . الإدارةفیها الملكیة عن 

قد كان لظهور الثورة الصناعیة أثر كبیر على الأنشطة الاقتصادیة من حیث تنظیمها وعملها بحیث 

جلیاً من خلال انفصال الملكیة عن الإدارة على خلاف ما كان سابقاً وبالتالي لم یعد للمالك یظهر هذا 

أي دخل في المؤسسة من ناحیة إدارتها  ومراقبتها،بحیث جعله لا یتطلع بشكل مباشر وكافي على واقع 

ي وجود المؤسسة الحقیقي وكذالك وجهة رأس ماله المساهم به في المؤسسة، ومنه أصبح من الضرور 

من خلالها المتعاملین على حالة المؤسسة  طرف ثالث آخر محاید كواسطة بینه وبین المؤسسة  یطلع 

وهذا  یحدث قد ذي ال التلاعب وتفادي  الأخطاءوفى نفس الوقت یقدم النصح للإدارة من أجل تصحیح 

  .عن طریق المراجعة 

المستفیدة الداخلي و الخارجي له دور كبیر في المؤسسات لما یقدمه من فوائد و معارف  بنوعیهالتدقیق   

لقد تبلورت فكرة الموضوع من وجود فراغ في العلاقة بین المدقق الداخلي و الخارجي نظرا , من خدماته 

   .لضعف التنسیق و ضعف الاتصال و الثقة بینهما

فالمدقق ,ده فهو  بحاجة الى التدقیق الخارجي و العكس صحیحالتدقیق الداخلي في المؤسسة لا یكفي و ح

الداخلي قد لایكتشف الأخطاء و الغش في نظام الرقابة الداخلي في الوقت المناسب لذا یلجا الى التدقیق 

إلا أن الاستقلالیة التامة للمدقق الخارجي , الداخلي نظرا للوجود الدائم للمدقق الداخلي في المؤسسة 

  .ى إبداء رأیه بكل شفافیة و موضوعیة و مصداقیة وكذا اداء عمله بكل جدیة و بدون تحیزتساعده عل

فلابد من وجود تنسیق و اتصال بین التدقیق الداخلي و الخارجي نظرا للأهمیة التي یلعبه التكامل بین  

ز المالي وظیفة التدقیق الداخلي و الخارجي في تقدیم صورة صادقة حول القوائم المالیة و المرك

للمساهمین و مستخدمي القوائم المالیة مما یعزز في جودة التقاریر التي یقدمها المدققین الداخلي و 

  .الخارجي وإبداء رأیه الفني و المحاید عن مدى صحة و ملائمة القوائم المالیة لهذه المؤسسة الاقتصادیة
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  :الأشكال الرئیسي- 2

بتخصیص الجزائر كغیرها من الدول تسعي لإعطاء أهمیة كبیرة للتدقیق الخارجي وكدا الداخلي ودلك 

 سوف  معیار یتعلق بضرورة الاستعانة بتقریر المراجع الداخلي ادا تبین للمراجع الخارجي أن هدا الإجراء

 : یفید مهمته ولتحلیل عده الإشكالیة نطرح السؤال التالي

تعزیز جودة القوائم المالیة للمؤسسة  فيكامل بین التدقیق الداخلي و الخارجي ما مدى تأثیر الت

 الاقتصادیة ؟

  :الفرعیة الأسئلة

هل تدعم إدارات المؤسسات الاقتصادیة أقسام المراجعة الداخلیة لتقوم بمهامها على الوجه الأكمل  -1

 ؟

بخصوص  رأیهمهل یلجا المراجعین الخارجیین للاستعانة بتقاریر المراجعین الداخلیین لتدعیم  -2

 جودة القوائم المالیة ؟ 

 هل یؤثر التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي على جودة القوائم المالیة -3

  :للإجابة على هده التساؤلات نطرح الفرضیات التالیة

  :الفرضیات-3

  .العلیا بالمؤسسات الاقتصادیة تدعم قسم المراجعة الداخلیة للقیام بواجباتهالإدارة  -1

بخصوص جودة  رأیهیلجا المراجعین الخارجیین للاستعانة بتقاریر المراجعین الداخلیین لتدعیم  -2

  .القوائم المالیة

 .یؤثر التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي على جودة القوائم المالیة -3
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  أهمیة البحث - 4

  :تكمن أهمیة الموضوع فیما یلي 

إن المراجعة بنوعیها الداخلیة والخارجیة تعتبر امرأ هاما بالنسبة للمؤسسات حتى تكون بشكل  -1

حسن سیر العمل والحصول على بیانات عالیة الجودة ومناسبة لاتخاذ  درایة علىمستمر على 

 .القرارات

من الكفاءة یساهم بشكل كبیر في جودة تقریر المراجع وجود مراجعین داخلیین على قدر كبیر - 2

 .الخارجي

كبر حجم الشركات والاتجاه نحو اقتصاد السوق یجعلان ضرورة توفر أقسام المراجعة الداخلیة في -3

 .المؤسسات الاقتصادیة أمرا حتمي

  :الدراسة أهداف-5

  :تهدف الدراسة إلى  مایلى

الداخلیة قویة وفعالة تساعد في زیادة الشفافیة للتقلیل من بیان أهمیة وجود أقسام المراجعة -1

  .التصرفات غیر القانونیة والمحافظة على الأصول

  بیان أوجه القوة والضعف في المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة وضرورة التنسیق بینهما  -2

 .تفعیل التعاون بینهما إلىتؤدي  آنطرح بعض المقترحات التي یمكن  -3

   :اختیار الموضوع أسباب- 6

  :یعود اختیار موضوع الدراسة إلى ما یلي
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 :الأسباب العلمیة

رغم أن موضوع التدقیق الداخلي  وانطلاقا من مبدأ  رقابة الذات  ورغم اهمیتة  بالنسبة لإدارة  -1

المؤسسات إلا انه غیر متواجد في اغلب المؤسسات كوظیفة مستقلة  تقدم قیمة مضافة تحضي 

  .العام بالقبول 

تخصیص معیار للتدقیق سواء في المعاییر الدولیة أو المحلیة  ینادي بضرورة اعتماد المراجع  -2

الخارجي بأعمال المراجع الداخلي ادا رأي ضرورة لدلك إلا انه في الواقع العملي هناك فجوة بین 

   .الاثنین

 :الشخصیة الأسباب

 .التدقیقالمیول الشخصي لمجال 

  .حد ما إلىتوافق الموضوع مع تخصص المحاسبة و الجبایة 

 :حدود الدراسة - 7

 :للدراسة یتمثل في مایلي  ألزمانيالمكاني و  الإطار

 :المكانیةالحدود 

البیئة الجزائریة عامة و  فيتتمثل الحدود المكانیة للبحث في فئات عینة الدراسة التي شملها الاستطلاع 

مهنة التدقیق و  ممارسي  نظرحیث تم الاعتماد على وجهة  الجنوب الشرقيوشملت الدراسة ولایات 

  .ومسؤولین في مؤسسات اقتصادیة عمومیة وخاصةالمحاسبة 

  :الحدود الزمنیة

  . 2019-2018الحدود الزمنیة للبحث یمكن حصرها في الفترة الممتدة بین سنة 
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  صعوبات الدراسة- 8

، وجدنا الداخلیة والخارجیة ومدى التعاون بینهمالمراجعة باالمتعلق و  لخصوصیة الموضوع نظرا 

 :أمامنا صعوبات من أهمها الآتي

  . قلة الدراسات الأكادیمیة المتخصصة التي تناولت الموضوع -1

  . عدم الجدیة في الرد على الاستبیانات الموزعة -2

ا من أسرار بالتقاریر التي یعدها كلیهما واعتبارهصعوبة الحصول على المعلومات المرتبطة  - 3

  .المؤسسة 

  . الموظفین لأهمیة المراجعة الداخلیة أو الخارجیة  قلة إدراك بعض - 4

  منهجیة البحث -9

 :وللإجابة على إشكالیات البحث واثبات أو نفي فرضیات الدراسة اعتمد الباحث على

  الأسلوب الاستقرائي 

الدراسة التي تناولها الأدب الذي یقوم على دراسة الدراسات لسابقة وتحلیلها واستقرائها، تلك 

ووظیفة المراجعة   الخارجیة  المحاسبي والمراجعي، والإصدارات المهنیة المتعلقة بممارسة مهنة المراجعة

  . في ضوء التحولات العالمیة الجدیدةالداخلیة 

  الأسلوب العلمي 

  :عنالذي یقوم على تصمیم استمارة استبیان 

  .والخارجیةالعلاقة بین المراجعة الداخلیة  -1

التكامل بین أعمال المراجع الخارجي والمراجع الداخلي ودرجة الاستفادة منها ولمعالجة الاستبیان  -2

 .تم استخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة

  



 مقدمة

 

 ز     
 

  :الدراسة هیكل-10

فصلین ودلك ولمعالجة الإشكالیة والتساؤلات الجزئیة ولاختبار الفرضیات تم تقسیم البحث إلى 

خصص المبحث و  ، مبحث واحد في  بشكل عام یتناول الفصل الأول المراجعة حسب منهجیة امراد  

یتناول العلاقة ودرجة التكامل بین المراجعة الفصل الثاني  أما. الثاني لاستعراض الدراسات السابقة 

لى عینة من مكاتب المحاسبة وذلك بتصمیم استمارة استبیان وتوزیعها عالداخلیة والمراجعة الخارجیة 

، الخاصة والعمومیةبالشركات  والمحاسبین  ممثلة في بعض المدراء المالیین من الموظفین وعینة أخرى 

وتمت هده الدراسة من خلال مبحثین خصص المبحث الأول أما الثاني فخصص للدراسة التطبیقیة من 

خلال توزیع استمارة استیان على فئة من مراجعي الحسابات ومسؤولي بعض المؤسسات الناشطة في 

لوم الحزم الاحصائیة المخصص للع spssوتمت معالجة الاستبیان  بالبرنامج الاحصائي .منطقة ورقلة

   .  الاجتماعیة
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  تمهید الفصل

حیث كان  یبدأ عمل المدقق من حیث انتهي  .مهنة التدقیق  الخارجي عمل انتقادي لتصرفات الإدارة  

حیث المحاسب  ومع تطور المؤسسات وكبر حجمها أصبح المراجع  یبدأ عملة مع بدایة السنة المالیة 

الرقابیة بهدف للوقوف علي أهمیة الوضعیة المالیة ودرجة تمثیل  الإجراءاتمجموعة من  بإتباع یقوم 

 المعاییرهذه ,  أو محلیة الالتزام بتطبیق معاییر دولیة  القوائم المالیة لهده الوضعیة ودلك عن طریق 

 الأساسيلضمان تحقیق الهدف ومحلیا  تصدرها هیئات و منظمات مهنیة مختصة و معترف بها دولیا 

الراى الفني المحاید حول القوائم المالیة في نهایة عملیة التدقیق في شكل  إبداءلعملیة التدقیق و هو 

  .تقریر

كما أن التدقیق الداخلي یعتبر دو أهمیة قصوي في المؤسسات الاقتصادیة خاصة ألكبري منها مما یجعل 

سسة مما یعرضه الى ارتكاب أخطاء المراجع الخارجي غیر قادر على أن یفحص اغلب عملیات المؤ 

مهنیة تعود علیه بالضرر إضافة إلى أن التدقیق الداخلي یعتبر وسیلة من وسائل مراقبة التسییر فهو 

یشمل جمیع نشاطات المؤسسة فهو یساعد الإدارة على التحكم في التسییر من خلال مراقبته لنظام الرقابة 

  :جراءت ولمعالجة الموضوع نتعرض في هدا الفصل إلى ما یليالداخلیة وسهره على تطبیق القوانین والا

  .الإطار النظري و ألمفاھیمي للتدقیق:المبحث الأول 

  .الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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  .التدقیق بوجه عام :المبحث الأول 

  . المفاهیم الأساسیة للتدقیق:المطلب الأول

  .التدقیق بوجه عام: الفرع الأول

  .التدقیقتعریف  - 1

  :هناك تعاریف متعددة للتدقیق نذكر منها مایلي

 . التدقیق لغة- 1- 1

 وأن, écouter)(الاستماع  تعني التي اللاتینیة (  audire)كلمة من جاءت)  (audit مراجعة كلمة إن

حیث كان المدقق  ,1قبل المیلاد الثالث القرن إلى وتعود العهد قدیمة التاریخیة الناحیة من المالیة المراجعة

ومن خلال ,في تلك الفترة یكتفي بالاستماع إلى الأحداث و حسابات المؤسسة التي كانت تتلى علیه

تجربته و خبرته سیتحقق من صحة هذه البیانات و المعلومات المقدمة له ومن تم إبلاغ الأطراف 

 .المهتمین بالنتیجة

  . التدقیق اصطلاحا2- 1

یق  و تنوعت الهیئات و الأطراف التي اهتمت به و علیه سیتم اختیار تعددت تعارف التدق: اصطلاحا

  :التعریفین التالیین 

عملیة منتظمة لجمع و تقییم أدلة ",عرفت المراجعة بأنها 2:تعریف الجمعیة الأمریكیة للمراجعة1- 2- 1

الإثبات على مدى صحة العملیات و الأحداث الاقتصادیة للتأكد من درجة التطابق مع المعاییر 

  " . وكذلك توصیل النتائج إلى الأطراف المعنیة,الموضوعة 

                                                           
1
 06ص ,بدون سنة , دیوان المطبوعات الجامعیة, بدون طبعة .  المراجعة و مراقبة الحسابات من النظریة الى التطبیق: بوتین محمد   
2
  .07ص,1999,مصر,مركز القاھرة للتعلیم المفتوح ,,  اساسیات المراجعة:محمد ھاشم الحمودي,الطحانمحمد ابو العلا ,منصور حامد محمود 
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یم الأساسیة للتدقیق تعریف صدر من لجنة المفاه1 : :تعریف جمعیة المحاسبة الأمریكیة2- 2- 1

حیث عرفت التدقیق هو عملیة نظامیة  1973عام ) AAA( المنبثقة عن جمعیة المحاسبة الأمریكیة

منهجیة لجمع و تقییم الأدلة و القرائن بشكل موضوعي و المتعلقة بنتائج الأنشطة و الأحداث الاقتصادیة 

لمعاییر المقررة و إیصال النتائج إلى أصحاب وذلك لتحدید مدى التطابق و التوافق بین هذه النتائج و ا, 

  .العلاقة

  :ومن خلال التعریفین السابقین  یمكن القول بان التدقیق هو

علم وفن جمع أدلة الإثبات عن مدى صحة العملیات و الإحداث الاقتصادیة للتأكد من درجة تطابقها مع 

  .وتوصیل النتائج إلى الأطراف المعنیة,المعاییر الموضوعة

  .معاییر المراجعة المقبولة قبولا عاما- 2

بواسطة مجلس معاییر التدقیق المتعارف علیها  عام ) AICPA(اصدر مجمع المحاسبیین الأمریكیین

  :2قائمة معاییر التدقیق كالتالي  1954

  : Personals  standardsالمعاییر الشخصیة العامة 1- 2

لانها تحتوي على ) العامة(قیق و سمیت بالشخصیة هذه المعاییر تتعلق بالشخص القائم بعملیة التد

و نوعیة ,الصفات الشخصیة للمدقق و تعتبر هذه المعاییر بمثابة مقیاس من اجل تقییم مدى كفاءة المدقق

 .الاستقلال الذهني العنایة المهنیة الواجبة .وتتضمن التدریب و الكفایة,العمل الذي یقوم به 

الإشراف على  یتعلق بالتخطیط و :  standards of field work  3معاییر العمل المیداني 2- 2

 .المساعدین  وتقییم نظام الرقابة الداخلیة والحصول على قدر كاف من أدلة الإثبات تمكنه من إبداء رایة

                                                           
1
المعاییر  المفاھیم الاساسیة والیات التطبیق وفقا للمعاییر المتعارف علیھا و المراجعة الخارجیة:عبد الوھاب نصر علي,محمد سمیر الصبان 

  .06ص,2002,ریةالاسكند.بدون طبعة ,دار الجامعة.یةالدول
2
  . 44,45ص,مرجع سبق ذكره :محمد ھاشم الحمودي,محمد ابو العلا الطحان,منصور حامد محمود 
3
 .45,46,48,49,ص : مرجع سبق ذكره 
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التوضیح في التقریر ما إذا  :  standards of reporting) اعداد التقریر (معاییر التقریر 3- 2

المالیة تم إعدادها و فقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها وتشمل الثبات وعرض القوائم كانت القوائم 

   .رأي المراجع1المالیة  والإفصاح الكافي و

  .استعمال اعمال المدققین الداخلیین:620معیار التدقیق الجزائري رقم  - 3

 :مجال المعیار-1

الخارجي من أعمال التدقیق الداخلي إذا تبین ان وظیفة یعالج هذا المعیار شروط وفرصة انتفاع المدقق 

التدقیق الداخلي بإمكانها أن تكون ذات دلالة للقیام بمهنته  بمعني انه ادا تبین للمراجع انه سوف یستفید 

من أعمال المدققین الداخلیین  فانه بالإمكان الاستعانة بإعمالهم  المتمثلة في التقاریر التي یعدونها لإدارة 

  .لشركة  وعلى دلك فان أهدافه هيا

 تحدید إمكانیة و إلى إي مدى یستخدم الإعمال الخاصة بالمدققین الداخلیین. 

 في حالة استخدامها تحدید مدي ملاءمتها لاحتیاجات التدقیق.  

  .العلاقة بین وظیفتي التدقیق الداخلي و الخارجي -2

  المدقق الداخلي وكذلك أثرها على التدقیق على المدقق الخارجي أن یأخذ في الاعتبار أعمال

  .الخارجي 

  تتشابه الوسائل المستعملة في تحقیق الوظیفتین إلا إنهما یختلفان في الأهداف. 

        یتحمل المدقق الخارجي المسؤولیة الكاملة للرأي الذي یصدر عنه ولا یعفیه من هزه المسؤولیة

 .استعماله لإعمال المدققین الداخلیین 

  

  

 

                                                           
1
  .51,52ص, مرجغ سابق 
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  : الواجبات المطلوبة- 3

  .الداخلیین المدققین أعمال استخدام امتداد و إمكانیة تحدید  - أ

على المدقق الخارجي تحدید انه في حالة تأكد ملائمة إعمال المدققین الداخلیین لاحتیاجات التدقیق الثر 

  .الخارجيالمتوقع لأعمال المدققین الداخلیین على طبیعة  رزنامة  وامتداد إجراءات التدقیق 

  : لي مهمة آو عدة مهام كالأتيبشكل عام تشمل أنشطة وظیفة التدقیق الداخ

 مراجعة المراقبة الداخلیة. 

  فحص المعلومة المالیة العملیاتیة. 

 إعادة النظر في الأنشطة العملیاتیة. 

 فحص مدى احترام النصوص التشریعیة و التنظیمیة. 

  الداخليإدارة المخاطر قد تساعد وظیفة التدقیق. 

 الحوكمة. 

قصد تحدید ما إذا كانت أعمال المدققتین الداخلیین قد تكون ملائمة لاحتیاجات التدقیق على المدقق 

  :الخارجي تقییم

  موضوعیة وظیفة التدقیق الداخلي من خلال موقعه في التنظیم القیود المفروضة علیه و تبعیته

 .للإدارة

 التواصل بكل حریة مع (ققین الداخلیین والخارجیین احتمالیة وجود التواصل الفعلي بین المد

 .)المدقق الخارجي في إطار لقاءات دوریة

  وإذا ما كانوا أعضاء في ) طریقة  توضیفهم.تكوین و خبرة (الكفاءة التقنیة للمدققین الداخلیین

 .هیئات مهنیة معترف بها 

  إدارة المؤسسة أو إلى إطار سامي عما إذا كانت وظیفة التدقیق الداخلي للكیان تقدم تقاریر إلى

 .لدیه السلطة الملائمة و إمكانیة المدققین الداخلیین الاتصال المباشر مع مسیرها

 إذا لم یكن للمدققین الداخلیین مسؤولیات متضاربة. 

 إذا كانت إدارة المؤسسة تشرف على قرارات توظیف أعضاء التدقیق الداخلي. 
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 ات وضیفة التدقیق الداخلي و إلى أي مدىإذا كانت الإدارة تتفاعل مع  توصی. 

  احتمال انه تتم أعمال المدققین الداخلیین بضمیر مهني و تم التخطیط لهذه الأعمال مع مراجعتها

وتوثیقها من اجل تحدید الأثر المتوقع لأعمال المدققین الداخلیین على طبیعة رزنامة وامتداد  

 .الحسبانإجراءات التدقیق الخارجي علیه أن تؤخذ في 

 او التي سیتم انجازها من طرف المدققین الداخلیین ,طبیعة و امتداد العمال المنجزة الخاصة. 

 قد یكون الاتفاق مسبقا مع المدققین الداخلیین حول رزنامة أعمالهم  امتداد تغطیة التدقیق. 

  تقییم مخاطر الاختلالات المعتبرة على مستوى التلاعب. 

  تقییم العناصر  التي جمعها المدققون الداخلیوندرجة الذاتیة العامة في. 

 . الخاصة الداخلیین المدققین أعمال استخدام  - ب

من استعمال الإعمال الخاصة بالمدققین الداخلیین علیه تقییم و ووضع  لكي یتمكن المراجع الخارجي -ا

إجراءات  التدقیق حول هذه الإعمال لتحدید ملاءمتها لاحتیاجاته الخاصة وتحتوي هذه ,حیزا لتنفیذ

 :الإجراءات على

 النظر في إجراءات التدقیق  الموضوعة من طرف المدققین الداخلیین. 

 ا المدقدقون الداخلیونفحص عناصر سبق وان  راجعه. 

 فحص عناصر مشابهة أخرى.  

لى المدقق الخارجي قصد تحدید ملائمة الأعمال الخاصة للمدققین الداخلیین لاحتیاجاته الخاصة ع-ب

  : تقییم ما یلي

 أن الأعمال أنجزت من طرف المدققین الداخلیین لمهم كفاءة عالیة  بصفتهم مدققین داخلیین.  

  الإعمال ومراجعتها وتوثیقها بشكل صحیحتم الإشراف على. 

 تم جمع العناصر القیمة الملائمة لتمكین المدققین الداخلیین من استخلاص نتائج معقولة. 

 و التقاریر التي أعدها المدقدقون الداخلیون متناسقة مع .  النتائج المستخرجة ملائمة للظروف

 .نتائج الأعمال المنجزة 
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  غیر الاعتیادیة التي ظهرت في أعمال المدققین الداخلیین قد تمت كل الاستثناءات آو النقاط

  .معالجتها بشمل صحیح 

رزنامة  وامتداد إجراءا . عندما  تعتبر أعمال المدققین الداخلیین واحد من العوامل المحددة  لطبیعة - ج

 :النقاط التالیة قد یكون من المجدي الاتفاق المسبق مع المدققین الداخلیین حول . ت التدقیق الخارجي

  رزنامة أعمالهم. 

 امتداد تغطیة التدقیق. 

  عینة الدلالة. 

 الطرق المقترحة لاختبار العناصر. 

 توثیق الأعمال المنجزة. 

 إجراءات استعراض الأعمال وتقریرها.  

  : التوثیق -ج 

علیه         إذا استغل المراجع الخارجي الإعمال الخاصة المنجزة  من طرف المدققین الداخلیین وجب 

ان یدرج في وثائق التدقیق النتائج المستخلصة المتعلقة بتقییم ملائمة هذه الأعمال  وكذلك إجراءات 

  .التدقیق  الخاصة المنجزة حولها

  .التدقیق الداخلي والخارجي : الفرع الثاني

  .تعریف التدقیق الداخلي وأهمیته- 1

 (الداخلیین  والمراقبین للمراجعین الفرنسي عرف  المعهد:تعریف المعهد الفرنسي - 1- 1

(IFACIمراقبة قصد تصرف المدیریة تحت الموضوعة للوسائل دوري فحص هي الداخلیة المراجعة 

 المصالح باقي عن ومستقلة المؤسسة لمدیریة تابعة مصلحة به تقوم النشاط هذا. المؤسسة وتسییر

  1.الأخرى

                                                           
1
  .08ص, مرجع سبق ذكره:محمد بوتین  
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المراجعة الداخلیة بأنها نشاط ) IIA(معهد المدققین الداخلیین  :تعریف  معهد المدققین الداخلیین- 2- 1

توكیدي استشاري مستقل و موضوعي مصمم لإضافة قیمة للمؤسسة لتحسین عملیاتها و هو یساعد 

المؤسسة على تحقیق أهدافها بإیجاد منهج منظم و صارم لتقیم وتحسین كفاءة عملیات إدارة الخطر 

  1).التحكم(التوجیه.الرقابة,

هي  عملیة ینفذها مجلس الإدارة و إدارة الشركة وموظفین : 87تعریف المعیار الأمریكي رقم - 3- 1

ثم تصمیمها لإعطاء وتأكید معقول بتحقیق أهداف الثقة في التقاریر و الالتزام بالقوانین و , آخرین

  .التنظیمات المعمول بها و فعالیة وكفاءة الإدارة

 :تنتج ما یلي  من خلال التعاریف السابقة  نس

التدقیق الداخلي هو وضیفة داخل المؤسسة  تهدف الى  مساعدة مجلس الإدارة في الأداء و الإشراف 

بما في ذلك فعالیة و كفاءة العملیات , والاستشارة  وتهدف الى تقییم و تعزیز نظام الرقابة الداخلیة 

  .المستقلة

  أهمیة التدفیق الداخلي- 2

  :التدقیق الداخلي بالنسبة للإدارة من خلال تقدیم الخدمات الموالیةیمكن إجمال أهمیة 

و تهتم بالتقییم الموضوعي للأدلة من اجل تقدیم رأي مستقل أو استنتاجات تخص  :خدمات التأكید- 1- 2

 .طبیعة و نطاق مهمة التأكید تتحدد بواسطة المدقق الداخلي, العملیة أو النظام أو غیرها من الموضوعات

, وتنفذ بناءا على الطلب الخاص من الزبون ,التي هي بطبیعتها توجیهات  : خدمات الاستشاریةال2- 2

وعند أداء الخدمات الاستشاریة , حیث أن طبیعة ونطاق المهمة الاستشاریة خاضعین للاتفاق مع الزبون 

التحقیق و إن قیام المدقق الداخلي بأعمال , یجب على المدقق الداخلي أن یحافظ على الموضوعیة 

  .التقییم یتوقف على درجة استقلاله

  

                                                           
1
,    الوراق للنشر و التوزیع,  الطبعة الاولى, , IIAدلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة الصدرة على :خلف عبد الله الوردات 

  . 33ص, 2014,عمان
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  .التدقیق الخارجي وأهمیته - 3

  : التدقیق الخارجي تعریف- 1- 3 

 للقوائم الإنتقادي الفحص أنها على (AICPA)حسب جمعیة المحاسبیین الأمریكیین  المراجعة عرفت

 مجلس تقریر في ومالي محاسبي هو ما وكل بها والجداول الملحقة النتائج وحسابات كالمیزانیة المالیة

 بأدلة مدعم رأي إعطاء هو الفحص هذا وراء من الأساسي فهدف المراجع. المراقبة موضوع الشركة إدارة

  1.دولیا علیه متفق عام هدف وهو. الوثائق تلك وصدق شرعیة حول إثبات وبراهین

 لأحكام وفقاالمراجعة الخارجیة نوعان قانونیة واختیاریة أو تعاقدیة  یعین مراجع الحسابات القانوني  

 المؤسسة إدارة قامت التي والقوائم الحسابات یرٌاجع يلك ، المساهمین عن  كوكیل بدوره یقٌوم القانون،

 بأداء ملزما المراجع یعٌتبر حیث القانون، حددها قد وواجباته الخارجي المراجع وقحق أن كما عدادها؛اب

أما المراجعة التعاقدیة فتتم عن  ومحاید يعادل وموضوع كامل مهني بشكل  والمسؤولیات الواجبات تلك 

طریق الاتفاق بین إدارة المؤسسة والمراجع على أن یراجع حساباتها والتقریر عنها بغرض الاطمئنان على 

  .القوائم المالیةسلامة وصدقیة المعلومات الواردة في 

  .  اهمیة التدقیق الخارجي- 2- 3

 2:یعین المدقق الخارجي من قبل الهیئة العمومیة للمساهمین ویكون مسؤولا عن مایلي 

تعتمد إدارة المشروع كل الاعتماد على البیانات المحاسبیة و المالیة في وضع   :ادارة المشروع- 1- 2- 3

تحرص ان تلك البیانات التي تم تقدیمها من طرف مدقق  الخطط و مراقبة الأداء و تقییمه و من هنا

وتستخدم أیضا ,.الحسابات المحاید المستقل مما یزید الثقة في هذه البیانات كما یزید درجة الاعتماد علیها 

إدارة المشروع البیانات الواردة بالقوائم المالیة و المحاسبیة و التي خضعت للتدقیق في أغراض التخطیط 

 .ات مستقبلیة و اتخاذ القراراتورسم سیاس

                                                           
1
  .19ص ,مرجع سبق ذكره :محمد بوتین  
2
مصر ,دار المریخ, الكتاب الاول,  المراجعة بین النظریة و التطبیق  :كمال الدین سعید ,ترجمة احمد حامد حجاج.,امرسون ھنكي, ولیم توماس  
 .12ص,2003,
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یعد التقریر الذي یصدره المدقق الخارجي أداة فعالة بالنسبة للمساهمین حیث  : المستثمرین- 2- 2- 3

  .یعتمدون  علیه في إبقاء أعضاء مجلس الإدارة أو سحب الثقة منهم  و إعادة انتخاب مجلس إدارة أخر 

ض من البنوك و المؤسسات المصرفیة و قبل تطلب المؤسسات الحصول على قرو  : البنوك- 3- 2- 3

الموافقة على منح تلك القروض فإنها تقوم بتشخیص و تحلیل الوضعیة المالیة و تستفید من القوائم المالیة 

إن تقریر , في المواعید المحددة .المصادق علیها وذلك لضمان قدرة المؤسسة على التسدید مع الفوائد

  .اتخاذ قرارات منح القروض و التسهیلات البنكیة المدقق الخارجي یساعد البن في

تعتمد أجهزة الدولة كمصلحة الضرائب على البیانات التي تصدرها : الهیئات الحكومیة- 4- 2- 3

ولا یمكن للدولة القیام بتلك , الخ ...المؤسسات في العدید من الأغراض مثل فرض الضرائب و الرقابة

  .ومعتمدة من جهات محایدة و مستقلة الأغراض دون وجود بیانات مصادق علیها

  .العوامل المؤثرة في العلاقة بین التدقیق الداخلي و الخارجي :الفرع الثالث

  .أوجه الاختلاف و التشابه بین التدقیق الداخلي و الخارجي- 1

 1.اوجه الاختلاف بین التدقیق الداخلي و الخارجي- 1- 1

أما المدقق الخارجي إذا كان المشروع خاص ,المشروع  المدقق الداخلي یعین من طرف إدارة :التعیین-ا

 .یعین من طرف أصحاب المشروع أما إذا كان المشروع تابع للدولة یعین من طرف السلطة العلیا للدولة

وتحدد أهداف المدقق ,المدقق الداخلي تحدد الإدارة العلیا الأهداف وفقا لاحتیاجاتها  :الاهداف- ب

 .ولا تخرج عن تدقیق الدفاتر  الخارجي وفقا لنصوص العقد

یعمل المدققون الداخلیین مسؤولیتهم أمام الإدارة العلیا للمؤسسة التي یعملون فیها لأداء  :المسؤولیة-ج

مسؤول .الدائنین و غیرهم ,وتكون مسؤولیة المدقق الخارجي اتجاه أطراف عدیدة منها المساهمین,وظائفهم 

 .ؤسسةأمام الإدارة ویستقلون عن إدارة الم

                                                           
1
  .502ص, مرجع سبق ذكره  :خلف عبد الله الوردات  
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تحدد الإدارة مؤهلات المدقق الداخلي المطلوبة لمن یقع علیه الاختیار لیعمل مدققا  :المؤهلات-ه

 .وتحدد مؤهلات المدققین الداخلیین طبقا لدستور مهنة تدقیق الحسابات,لدیها

المدقق الخارجي اما ,یهتم المدقق الداخلي بالنواحي الإداریة والعملیات المالیة وغیر المالیة :الانشطة- و

 .فیهتم فقط بالنواحي المالیة

المدقق الداخلي مستقل جزئیا فهو مستقل عن بعض الإدارات و لكنه یخدم رغبات و  :درجة الاستقلال-ز

ویتمتع المدقق الخارجي بالاستقلال الكامل عن , حاجات الإدارات الأخرى خاضعا بالتبعیة إلى إدارته

 .یم و إبداء الرأيالإدارة في عملیة الفحص و التقی

والمدقق الخارجي یخدم ,یهتم المدقق الداخلي باحتیاجات الإدارة و رغباتها : الفئات المخدومة-ح

احتیاجات طوائف عدة منها الإدارة و جمهور المساهمین و فئات الشعب المختلفة و أجهزة الدولة 

 .الخ...المتخصصة

طوال العام لدي المؤسسة فان لدیه من الوقت مایكفي إن المدقق الداخلي یعمل باستمرار :نطاق العمل -ط

یحدد المدقق الخارجي كتاب التكلیف و العرف السائدة و معاییر ,لإجراء فحص تفصیلي موسع للعملیات 

 .التدقیق المتعارف علیها وما تنص علیه القوانین المنظمة لإعمال التدقیق الخارجي

ولذلك یوجه اهتمامه إلى التدقیق في , المؤسسة بصفة رئیسیة یخدم المدقق الداخلي إدارة :طبیعة العمل-ك

یقوم ,النظم المستعملة و السیاسات المرسومة بقصد التأكد كن تنفیذها و اكتشاف أي انحراف و تعدیله

المدقق الخارجي بالفحص غالبا مرة واحدة في نهایة السنة المالیة وقد یكون في بعض الأحیان على فترات 

 1. لسنةمتقطعة خلال ا

الداخلیة  الرقابةیهدف المراجع الداخلي من خلال تقییمه لنظام  : النضرة الى نظام الرقابة الداخلیة-م

بینما یهدف المراجع الخارجي من وراء ذلك المساعدة في تحدید , العمل على تحسین النظام و تطویره 

  .حجم العینة ونوعیة الاختبارات و تصمیم برنامج المراجعة

  

                                                           
1
  .503 : مرجع سبق ذكره 
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 .اوجه التشابه بین التدقیق الداخلي و الخارجي- 2- 1

الجمیع یهدف إلى التأكد من وجود نظام محاسبي سلیم لضمان سلامة المعلومات و البیانات -ا

 .المحاسبیة

 .الجمیع یسعى للتأكد من وجد نظام رقابة داخلیة فعال و انه ینفذ لضمان سلامة الأداء و كفاءته-ب

كل كن المدقق الداخلي و الخارجي یستعمل  تقریبا نفس التقنیات في ممارسة  :التقنیات المستعملة - ج

  1). الخ......الفحص المستندي, الاستبیان,خرائط تدفق الوثائق (مهامها والتي منها

دراسة تأثیر تكامل التدقیق الداخلي و الخارجي على خلق القیمة في  :المطلب الثاني 

  .المؤسسة الاقتصادیة

  .تعریف التكامل بین التدقیق الداخلي و الخارجي وأهمیته   :لالفرع الاو

  :تعریف التكامل - 1

التكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي تعني به التنسیق و التعاون بین المدقق الداخلي و المدقق 

و تقلیل بقدر  الخارجي وذلك اثناء قیامهم  بالمهام الموكلة لهم مما یضمن تغطیة اشمل لاعمال التدقیق

المستطاع ازدواجیة الجهود و توزیع العمل توزیعا یحقق اهداف التدقیق بشكل عام و یعود بفائدة على 

  2.المؤسسة 

  :اهمیة التكامل - 2

  :یلي ما أهمها لعل جوانب عدة في الخارجیة والمراجعة الداخلیة المراجعة بین التكامل أهمیة تتمثل

                                                           
1
 KPMGشركة  بین التكامل حالة دراسة والمراجعةالخارجیة الداخلیة المراجعة بین التكامل : سرعة أبو سعید الله عبد السلام عبد 

 الجمھوریة والاستثمارفي للتجارة والكویت الیمن بنك في الداخلیة المراجعة وإدارة قانونیون محاسبون  (وشركاھم حسن وحازم مجني

 .94ص,2010,جامعة الجزائر, فرع محاسبة و تدقیق ,التجاریة العلوم في الماجستیر شھادة نیل متطلبات ضمن مقدمة رسالة,) الیمنیة
2
  .96ص,سبق ذكره مرجع : سرعة أبو سعید الله عبد السلام عبد 
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 نظام  وفاعلیة دقة خلال من الداخلیة، الرقابة نظام وفاعلیة دقة إلى الخارجي المراجع اطمئنان

  ;الداخلیة المراجعة

 إلى  یؤدي الداخلیة المراجعة نظام في الثقة أن حیث الخارجیة، المراجعة مهمة أداء وقت تخفیض

المراجعة  عملیة أتعاب تخفیض إلى یؤدي الذي الأمر الخارجیة، للمراجعة بالنسبة أقل وقت

  ;للعمیل الرضا من أكبر قدر وتحقیق

 ومدى  وتوقیت طبیعة بتحدید تتعلق التي القرارات اتخاذ ثم ومن المراجعة، لخطر الشامل التقییم

  ;المراجعة إجراءات

 یرغبها التي بالصورة الخارجي المراجع یحتاجها التي والكشوف القوائم تجهیز; 

 الواجب القیام المراجعة إجراءات ومدى توقیت، طبیعة، وتحدید الخارجیة المراجعة عملیة تخطیط 

  .1ابه

  ًالآتي التكامل جوانب أهم ضمن من أیضا : 

 أسالیب  باستخدام العمل أداء خلال من الداخلیین، للمراجعین والتأهیل التدریب ودعم زیادة

 .وجدیدة مختلفة ومعلومات وأفكار وإجراءات

 العمل هذا أداء إجراءات وتحدید الداخلیة المراجعة لعمل أخرى مجالات على التعرف یمكن. 

 التشجیع  على یحصل كما وأهدافها، المراجعة لمعاییر أفضل فهم على الداخلي المراجع یحصل

 .تخصصاً  أكثر یصبح لكي اللازم

 وتحسین  تطویر في الداخلیة المراجعة وظیفة وكفایة لفاعلیة الخارجي المراجع تقییم عملیة تفید

  .باستمرار عملهم

  

  

  

  

                                                           
 .97ص: مرجع سبق ذكره :1
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  1.مجالات التكامل بین التدقیق الداخلي و الخارجي : الثانيالفرع 

 :أوجه التكامل - 1

تقوم على الثقة المتبادلة والمعرفة الكاملة و ,إن بناء علاقة ایجابیة بین المدقق الداخلي و الخارجي 

مما تؤدي إلى زیادة التكامل و التعاون البناء بینهما و بالتالي تؤدي إلى تضافر الجهود ,الإمكانات 

  . لمنشاة المبذولة لتحقیق الأهداف المشتركة لكل منهما بما یعود بالفائدة على ا

  :وعلیه یمكن عرض أوجه التكامل بین التدقیق الداخلي و التدقیق  الخارجي فیمایلي

 التنسیق و التعاون في الجهود المبذولة في أعمال التدقیق - 1- 1

لقد نصت معاییر الأداء المهني التدقیق الداخلي بأنه یجب على مدیر التدقیق الداخلي تنسیق جهود 

دقیق الخارجي للتأكد من توفیر التغطیة المناسبة و لتقلیل الجهود المكررة وذلك من التدقیق الداخلي و الت

  :خلال 

  عقد اجتماعات دوریة لمناقشة الأمور ذات الفائدة المتبادلة. 

 الاطلاع على برامج التدقیق و أوراق عمل كل من الطرفین. 

 2.تبادل تقاریر التدقیق و المراسلات الإداریة  

  .3المتبادل لعمل كل منهماالتقییم - 2- 1

یعني وجوب تقییم وظیفة التدقیق الداخلي من قبل المدقق الخارجي و كذلك تقییم المدقق الخارجي من قبل 

  :التدقیق الداخلي بحیث یوثق تقییم كل منهما للأخر في ضوء المعاییر التالیة 

 ل تنفیذیةالمكانة في الهیكل الوظیفي و السلطة والصلاحیات و القیام بأي أعما. 

 نطاق الوظیفة من خلال التحقق من طبیعة المهام و اعتماد الإدارة لتوصیات المدقق الداخلي. 

                                                           
  .500ص,مرجع سبق ذكره:خلف عبد الله الوردات  1
2
  .500ص:مرجع سبق ذكره 
3
  .501ص: مرجع سبق ذكره 
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  مراجعة أوراق عمل المدقق الداخلي للتأكد من سلامة نطاق العمل و برامج التدقیق المناسبة و

  .سلامة التخطیط و الإشراف

الخارجي  و یقدم رأیه فیها إلى لجنة التدقیق أو إلى كما أن للمدقق الداخلي أن یقوم بأعمال المدقق 

و ذلك من اجل تقییم أعمال المدقق الخارجي كجزء من معرفة فعالیة التكالیف التي تتحملها ,الإدارة العلیا 

المنشاة مقابل الخدمات المحاسبیة أو الاستشاریة التي یقدمها المدقق الخارجي كخبیر أو مدقق من خارج 

  .المنشاة

 :اعتماد كل منهما على عمل الآخر 3- 1  

فلیس من شك في وجود نظام سلیم ,إن مجال التعاون بین المدقق الداخلي و المدقق الخارجي واسع

, للتدقیق الداخلي یزید من اعتماد المدقق الخارجي على درجة متانة الرقابة الداخلیة و بالتالي حجم العینة 

على إیضاحات المدقق الداخلي لما له من خبرة شاملة في  كذلك یستطیع المدقق الخارجي الاعتماد

عملیات و إجراءات المنشاة كما یستطیع اعتماد بعض الكشوف و القوائم و التحلیلات التي أعدها المدقق 

و بالتالي فان درجة اعتماد المدقق ,الداخلي بالنسبة لفحص عملیات الفروع التي لا یتمكن من زیارتها 

  :ل المدقق الداخلي تتوقف على عدة عوامل من بینهاالخارجي على أعما

 عدد المدققین الداخلیین; 

  طبیعة و درجة مؤهلاتهم العلمیة.  

  مدى عمق و اتساع و دقة إجراءات التدقیق الداخلي.  

 درجة الموضوعیة و الاستقلالیة التي یتمتع بها المدققین الداخلیین.  

  درجة خبرتهم في مجال العمل.  

  :لة على المواطن التي قد یرغب المدقق الخارجي طلب مساعدة المدقق الداخلي بشأنهاوفیما یلي أمث

  تحضیر الجداول و الأعمال الكتابیة. 

  تقییم أنظمة الرقابة الداخلیة. 

 القیام بأعمال الجرد المفاجئ. 
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 التأكد من صحة أرصدة الذمم. 

 1.مراقبة الاحتفاظ بالأصول 

 :ویمكن كذلك تمثیل اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي على لنحو التالي 

  الإجراءات التي یؤدیها المدقق الخارجي للحصول على فهم للنظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة: 

ضعف فیه یقوم المدقق الداخلي بمراقبة تطبیق نظام الرقابة الداخلیة و یسعى الى تطویره و تحدید نقاط ال 

  :إلى نقاط قوة في حین یقوم المدقق الخارجي بدراسة و تقییم نظام الرقابة الداخلیة لتحقیق الأهداف التالیة 

 تحدید أنواع التحریفات الممكنة. 

 مراعاة العوامل التي تؤثر على مخاطر حدوث تحریفات هامة. 

 تصمیم اختبارات التحقق.  

ر في فهم وظائف نظام الرقابة الداخلیة و كذلك تأسیس نظام ومما لاشك  فیه إن المدقق الخارجي له دو 

و هذا ما أكدته لجنة المنظمات المهنیة في تقریرها حیث حفزت المدققین الداخلیین , رقابة كفئ وفعال

 :للعمل بشكل وثیق مع الإدارة و المدققین الخارجیین في الأمور التالیة 

 لمرتبطة بها تحدید مفهوم للرقابة الداخلیة و الأهداف ا. 

  تحدید مكونات الرقابة الداخلیة. 

  تحدید أدوات التقییم الملائمة لقیاس كفاءة و فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة. 

  لرقابة الدوریة و المستمرة على نظام الرقابة الداخلیة للتأكد من أن الأهداف الموضوعة قد تم

  .تحقیقها

  .التدقیق الداخلي و الخارجي العلاقة التكاملیة بین :  الفرع الثالث

تزاید الاهتمام في السنوات الأخیرة بتحدید طبیعة العلاقة بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ومدى 

تأثیر أحدهما على الآخر نظراً للفوائد التي یمكن أن تحققها العلاقة التفاعلیة بینهما سواء من ناحیة 

                                                           
1
  .501ص: مرجع سبق ذكره:
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رار والازدواجیة في العمل المؤدى،ان أهمیّة العلاقة بین التدقیق تخفیض التكلفة أو من ناحیة تجنب التك

الداخلي والمدقق الخارجي من خلال اعتماد المدقق الداخلي على التدقیق الداخلي في تدقیق القوائم 

زاد  المالیّة، ویتأثّر مدى الاعتماد على عمل التدقیق الداخليّ بنزاهة الإدارة، فكلّما زادت نزاهة الإدارة كلّما

  1. اعتماد المدقق الخارجي على عمل إدارة التدقیق الداخلي

ویعتمد المدققین الخارجیّین على عمل التدقیق الداخليّ في كل من اختبار الرقابة الداخلیّة والاختبارات 

  .التفصیلیّة، بالإضافة إلى اعتمادهم علیها عند التخطیط للتدقیق الخارجي

وأن یكون له اتّصال بتقاریر التدقیق الداخليّ ذات العلاقة وأن یتمّ  ویجب أن یعلم المدقق الخارجيّ  

إعلامه بأيّ أمور مهمّة تصل إلى علم المدقق الداخليّ والتي قد تؤثّر على عمل المدقق الخارجيّ، 

وبالمثل یقوم المدقق الخارجيّ عادةً بإخطار المدقق الداخليّ بأيّ أمور مهمّة قد یكون لها أثر على 

   .یق الداخليالتدق

ومن الجدیر بالذكر أنّ عمل التدقیق الداخليّ والذي یعتمد علیه المدقق الخارجيّ یتمّ أداؤه بصفـة مستقلّة 

  .بغرض تقدیم مساعدة مباشرة لها عن التدقیق الخارجيّ ولیـس

مة الشركات وفي الواقع یُستثمر هذا التعاون بین المدقق الداخليّ والمدقق الخارجيّ في تعزیز مبادئ حوك

  : وزیادة فعالیتها في عدة نواحي أهمّها مایلي

   یستطیع المدقق الخارجيّ الاعتماد على المدقق الداخليّ في معرفة ما إذا كان نظام الرقابة

الداخلیّة ینفّذ بطریقة مرضیة للحفاظ على دقّة وشفافیّة البیانات المسجّلة بالدفاتر وینعكس على 

 ;عدالة الإفصاح

   یتوفّر للمدقق الخارجيّ المعلومات الكافیة عن توزیع المهام والمسؤولیّات بین أفراد المنشأة; 

    یساعد المدقق الداخليّ المدقق الخارجيّ في نهایة السنة المالیّة في الحصول على مصادقات

 ;من العملاء بأرصدة حساباتهم وفي تحضیر كشوف ومرفقات بعض بنود المیزانیّة

                                                           
   m12.33h:.         01.03.2019 شوھد بتاریخ   : http://www.arabinternalauditors.comنقلا عن الموقع 1
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  مدقق الخارجيّ الاعتماد على أوراق العمل والتقاریر التي یقدّمها المدققون الداخلیّون من یمكن لل

 ;خلال قیامهم بأنشطة التدقیق

  الاعتماد على المدقق الداخليّ بالنسبة لفحص عملیّات الفروع وعملیّات الجرد التي تتمّ فیها في

 ;حالة المنشآت ذات الفروع المنشرة جغرافیّاً 

   لمدقق الخارجيّ على الداخليّ یقلّل من التفاصیل ویركّز على الأمور الجوهريّ اعتماد ا; 

   اعتماد المدقق الخارجيّ على المدقق الداخليّ في مجال اكتشاف التلاعب نظراً لتواجده الدائم في

 ;ة المنشأة واحتكاكه بكافّة المستویات الإداری

  خارجیّین دوریّاً من أجل مناقشة الاهتمامات یجب أن یلتقي المدققین الداخلیّین والمدققین ال

  .رالمشتركة والانتفاع من مهاراتهم المتكاملة وحصول كل منهم على فهم لنطاق عمل الآخ

  .الدراسات السابقة للموضوع وموقع الدراسة الحالیة  :المبحث الثاني

الداخلیة والمراجعة في هدا المبحث نقوم باستعراض اهم الدراسات التي تعرضت لمو ضوع المراجعة 

  .الخارجیة ومدي التعاون والتنسیق بینهما ومحاولة ابراز الاختلاف والتوافق بین دراستنا والدراسات السابقة

  .الدراسات السابقة   :المطلب الأول

  .الدراسات السابقة بالعربیة : اولالفرع 

  ).2001, على المعز عبد جیهانال1:(دراسة _ 1

 وذاتیة الحتمیة والمخاطر النسبیة الأهمیة آثار تحلیل  بعنوان " ماجستیر رسالة هي الدراسة هذه ,

  " المراجع عملیة أداء عند الداخلي المراجع عمل على الخارجي المراجع اعتماد نطاق على التأكیدات

 مهم وتأثیر كبیرة أهمیة له یكون قد الداخلیین المراجعین عمل أن هو ألدراسة إلیه خلصت ما أهم من

 مع مناقشتها یجب الداخلیة المراجعة خطط فإن لذلك ألأحیان من كثیر في الخارجیة المراجعة خطة على

                                                           
1
  .21ص, سبق ذكرهمرجع  :سرعة أبو سعید الله عبد السلام عبد 
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 من كل عمل بین للتنسیق اللازمة الترتیبات عمل ویجب ألمراجعة عملیة بدایة قبل الخارجي المراجع

 .الخارجي والمراجع الداخلیین المراجعین

  .) 2002,آمال  یخلف بن  1  :(دراسة_ 2

 " بعنوان الجزائر بجامعة الاقتصادیة العلوم لكلیة مقدمة ماجستیر رسالة الأصل الدراسة عبارة على

  ."رالجزائ في الخارجیة المراجعة

 نظام وجود وأن الخارجیة، والمراجعة الداخلیة المراجعة بین تكامل وجود إلى الدراسة أشارت حیث

 للمراجعة الداخلیة جید نظام وجود أن كما .الخارجیة المراجعة عن یغني لا بالمؤسسة الداخلیة للمراجعة

 النظام كفاءة عن فضلاً  وجهده وقته توفیر وبالتالي اختباراته، حجم تخفیض من الخارجي المراجع یمكن

  .للمراجعة الكلي

  ). 2003/2004لطفي، شعبانيال(: 2دراسة _ 3 

  "الجزائربعنوان بجامعة التسییر وعلوم الاقتصادیة العلوم لكلیة مقدمة ماجستیر رسالة عبارة على الدراسة 

   "المؤسسة تسییر تحسین في ومساهمتها مهمتها الداخلیة المراجعة

 كبیرة، بدرجة الخارجي والمراجع الداخلي المراجع بین تكامل علاقة هناك أن إلى الدراسة هذه نوهت حیث

  .معاً  لجهودهما بحاجة المؤسسة وأن الخارجي، للمراجع منافساً  یعتبر لا الداخلي المراجع وأن

  ).2006 , شناق خالد وباسل ذنیبات، القادر عبد علي( 3:دراسة_ 4

 تطبیق معیار ظل في الداخلي التدقیق لوظیفة الخارجي الحسابات مدقق تقویم الدراسة عبارة على. 

 والداخلیین الخارجیین الحسابات مدققي نظر وجهة من تحلیلیة رسة ا د (610 ) الرقم ذي الدولي التدقیق

 .الأردن في

                                                           
1

  .21ص :سبق ذكرهمرجع 
2
  .21ص:  سبق ذكرهمرجع  
3
 التدقیق معیار تطبیق ظل في الداخلي التدقیق لوظیفة الخارجي الحسابات مدقق تقویم :قشنا خالد باسل ذنیبات، القادر عبد علي 

 .2006, 02العدد,الاردن,المجلة الاردنیة في ادارة الاعمال ,( 610 ) الرقم ذي الدولي
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 التدقیق لمعیار الأردن في الخارجیین الحسابات مدققي تطبیق مدى الى معرفة  الدراسة هذه تهدف 

 من كل نظر وجهة من وذلك الداخلي التدقیق وظیفة بتقویم قیامهم أثناء في 610 الرقم ذي الدولي

 المعیار تطبیق في الاختلاف مدى بیان كذلك إلى وهدفت الداخلیین، والمدققین الخارجیین المدققین

 مدى بیان إلى العلمي المؤهل حیث من الخارجیین بالمدققین المتعلقة الشخصیة العوامل باختلاف

 المؤهل حیث من الخارجیین بالمدققین المتعلقة الشخصیة العوامل باختلاف المعیار تطبیق في الاختلاف

 والمدققین الخارجیین المدققین من كل نظر وجهة من الداخلي التدقیق وظیفة لتقویم المعیار حددها العلمي

  .الداخلیین

 والثانیة الخارجیین، المدققین من عینة على الأولى وزعت استبانتین تصمیم تم رسة، ا الد أهداف ولتحقیق

 لتحلیل اللامعلمیة رت ا والاختبا الوصفي الإحصاء استخدام وتم الداخلیین، المدققین من عینة على

 كل رء ا آ بین إحصائیة دلالة ذات فروقات وجود إلى رسة ا الد توصلت وقد .الفرضیات واختبار البیانات

 مدى حول الداخلیین والمدققین الخارجیین المدققین من

 وجود إلى تشیر الخارجیین المدققین رء ا آ كانت حیث ، 610 الرقم ذي الدولي التدقیق معیار تطبیق

 تطبیق وجود إلى تشیر الداخلیین المدققین رء ا آ كانت بینما المتوسط، من أعلى بدرجة للمعیار تطبیق

 الخارجیین المدققین تطبیق مدى في اختلاف وجود عدم كذلك رسة ا الد وبینت المتوسط، من أقل للمعیار

 والتخصص العلمي المؤهل حیث من الخارجیین، للمدققین الشخصیة العوامل في الاختلاف بسبب للمعیار

 من كل رء ا آ بین إحصائیة دلالة ذات فروقات وجود عدم وكذلك التدقیق، في الخبرة سنوات وعدد

 وظیفة لتقویم المعیار حددها التي للأسس النسبیة الأهمیة حول الداخلیین والمدققین الخارجیین المدققین

 معیار حددها التي الأسس بین من الأهم هو التنظیمي الوضع معیار أن النتائج وبینت الداخلي، التدقیق

 من مجموعة إلى رسة ا الد وانتهت .الداخلي التدقیق وظیفة لتقویم ) 610(  الرقم   ذي الدولي التدقیق

 العلاقة مفهوم وتوضیح)  610(الرقم ذي الدولي المعیار تطبیق درجة تعزیز ضرورة أهمها من التوصیات

 قیام  وضرورة بینهم التعاون ومجالات الخارجیین والمدققین الداخلیین المدققین من كل بین تربط التي

  .الداخلي التدقیق أقسام بتعزیز العامة المساهمة الشركات
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  ). 2010,عبد السلام عبد االله سعید ابو سرعة :(1دراسة_ 5

دراسة التكامل بین المراجعة الداخلیة و المراجعة "الدراسة عبارة على مذكرة ماجستیر تطرق الباحث إلى 

وحازم حسن و شركائهم محاسبون قانونیون و إدارة المراجعة الداخلیة في بنك  kpmgالخارجیة مجني  

  " .الیمن و الكویت للتجارة و الاستثمار في الجمهوریة الیمنیة

باعتبارها من المؤسسات النموذجیة و الرائدة في مجال عملها في الیمن و المشهورتین على المستوي  

و كنموذجین مثالیین لتطبیق دراسة الحالة العملیة علیهما حیث قام بدراسة  وتحلیل , المحلي و الخارجي 

التي تتولى أعمال المراجعة كون الشركة هي ,مستوي التكامل بین هاتین الجهتین أثناء تنفیذها لمهامها 

أوجه التكامل ,الخطوات التنفیذیة لأعمال المراجعة , فتعرض إلى تعریف الشركة و البنك ,الخارجیة للبنك 

بین مراجعي الشركة الخارجیین و المراجعین الداخلیین للبنك من خلال دراسة التقاریر التي یقدمها 

وخلصت , یین للبنك من عمل مراجعي الشركة الخارجیین المراجعین حیث وضح استفادة المراجعین الداخل

  :الدراسة إلى النتائج التالیة 

مجني و حازم حسن و شركائهم محاسبون قانونیون  هي الشركة الأولى   kpmgتعتبر شركة  -1

فهي تقدم خدماتها لنسبة كبیرة من المؤسسات , المتمیزة في أعمال المراجعة الخارجیة في الیمن 

ومنها بنك الیمن و الكویت للتجارة و الاستثمار حیث تم التعاقد مع الشركة , الیمن العاملة في 

حرصا من أصحاب البنك على استمرار البنك في , لتتولى أعمال المراجعة الخارجیة للبنك 

نجاحه و مواجهته للمنافسة الصعبة للبنوك الأخرى العاملة في محال العمل المصرفي في الیمن 

 kpmgكونها فرع لشركة  ,تع به الشركة من تأهیل و خبرة عالیة في مجا المراجعة وذلك لما تتم,

 .العالمیة إحدى الشركات الأربع الماسة لزمام المحاسبة و المراجعة في العالم  

احد البنوك الرئیسیة و ,إدارة المراجعة الداخلیة في بنك الیمن و الكویت للتجارة و الاستثمار  -2

بشكل عام تمارس مهامها بشكل یفوق درجة ,العمل المصرفي في الیمن المتمیزة في محال 

 .لما تتمتع به من استقلالیة و موضوعیة مناسبتین أثناء تنفیذها لمهامها,الجید

                                                           
1
 KPMGشركة  بین التكامل حالة دراسة والمراجعة الخارجیة الداخلیة المراجعة بین التكامل : سرعة أبو سعید الله عبد السلام عبد 

 والاستثمار في للتجارة والكویت الیمن بنك في الداخلیة المراجعة وإدارة قانونیون محاسبون  (وشركاھم حسن وحازم مجني
جامعة , بة و تدقیق فرع محاس,التجاریة العلوم في الماجستیر شھادة نیل متطلبات ضمن مقدمة رسالة,) الیمنیة الجمھوریة

  .2010,الجزائر
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بالنسبة لمستوى التكامل و التنسیق المتحقق بین مراجعي الشركة الخارجیین و المراجعین  -3

فان , عمل الأخر إثناء تأدیة مهام مراجعته للبنك الداخلیین للبنك ومدى اعتماد كل منهما على

 :ذلك متوفر في أوجه عدیدة و لكن لیس بالشكل الذي یجب أم یكون علیه لعدة أسباب  أهمها 

  عدم وجود الثقة الكاملة المتبادلة  بین الطرفین. 

  عدم وجود تشریع محلي ملزم للمراجعین الداخلیین و المراجعین الخارجیین  بضرورة

إلا انه یمكننا القول أن مستوى , كامل و التعاون فیما بینهما أثناء تنفیذها لمهامها الت

التكامل المتحقق بین الطرفین جید ومرضي و نأمل أن یزید  لما فیه فائدة وجودة نتائج 

  .و كذلك فائدة البنك بشكل عام, أعمال الطرفین 

  .)  2011,سوزان فیصل رضا جمال( :دراسة_ 6

مدى تأثیر وظیفة المراجع الداخلي على نطاق عمل المراجع " بارة على رسالة ماجستیر بعنوانالدراسة ع 

  ".الخارجي

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر وظیفة المراجع الداخلي على نطاق عمل المراجع الخارجي، 

وذلك من خلال التعرف على مدى تأثیر بعض العوامل المتعلقة بكل من جودة الأداء والكفاءة 

لى والموضوعیة على نطاق عمل المراجع الخارجي من الناحیة النظریة والتطبیقیة، وإلقاء الضوء ع

ولتحقیق أهداف . مجالات اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي عند أداء عملیة المراجعة

الدراسة تم الاعتماد على أسلوبین كمنهج للبحث أولهما الأسلوب النظري الذي یعتمد على المنهج 

ة لجمع البیانات من عینة الاستقرائي، والأسلوب العملي المیداني حیث تم اختیار قائمة الاستبیان كوسیل

وقد تم تقسیم الدراسة إلى . الدراسة واختبارها ومن ثم تحلیل النتائج بالطرق والأسالیب الإحصائیة الملائمة

خمسة فصول رئیسیة حیث تناول الفصل الأول الإطار العام للدراسة، بینما تناول الفصل الثاني الخلفیة 

خلاله أن تقویم نظام الرقابة الداخلیة یعتبر من الخطوات العلمیة لموضوع الدراسة والذي اتضح من 

الأولى التي یقوم بها المراجع الخارجي لیتأكد من صلاحیة هذا النظام، وذلك من أجل تحدید حجم 

الاختبارات ونوعیة الإجراءات اللازمة في التخطیط لعملیة المراجعة، وبالتالي یستطیع الحصول على فهم 

اخلیة، وبناء على هذا الفهم وعلى نتائج التقویم وعلى مدى توافر الشروط اللازمة لوظیفة المراجعة الد

لوجود نظام فعال للمراجعة الداخلیة، بالإضافة إلى نتائج تقدیر كفاءة وموضوعیة المراجعین الداخلیین 
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نطاق عمله وجودة أدائهم عندئذٍ یستطیع المراجع الخارجي تحدید مدى تأثیر وظیفة المراجع الداخلي على 

والذي قد یضیق ویتسع بحسب تلك النتائج، في حین استعرض الفصل الثالث أدبیات المراجعة المتعلقة 

بموضوع البحث، أما الفصل الرابع فقد خُصص للدراسة المیدانیة والتي شملت عینة من المراجعین 

نتائج الدراسة الداخلیین والمراجعین الخارجیین في محافظة جدة، فیما خصص الفصل الخامس ل

وتوصیاتها وقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین كل من المراجعین الداخلیین 

والمراجعین الخارجیین على مدى تأثیر جمیع عناصر جودة أداء وكفاءة المراجع الداخلي على نطاق عمل 

ر الاستقلالیة حیث تبین وجود المراجع الخارجي، وكذلك بالنسبة لعناصر الموضوعیة فیما عدا عنص

فروق ذات دلالة إحصائیة على تأثیر تمتع المراجع الداخلي بدرجة من الاستقلالیة عن إدارة المنشأة بین 

كل من المراجعین الداخلیین والمراجعین الخارجیین لصالح المراجعین الخارجیین، كما أوضحت النتائج أن 

م وظیفة المراجعة الداخلیة من عاملي الموضوعیة وجودة الأداء عامل الكفاءة یعتبر أكثر أهمیة في تقوی

وذلك من وجهة نظر كل من المراجعین الداخلیین والمراجعین الخارجیین، وقد اختتمت الدراسة ببعض 

التوصیات التي من أهمها التأكید على أهمیة التعاون بین كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

   .الأخرى ذات العلاقة بما في ذلك لجنة المراجعة والأجهزة الرقابیة

  . )2018مروة مویسي ( : 1دراسة  - 7

تأثیر تكامل التدقیق الداخلي و "الدراسة  عبارة على أطروحة دكتوراه تطرق الباحث فیها إلى دراسة 

  . "الخارجي على قیمة المؤسسة الاقتصادیة 

تهدف هذه  الد راسة  التعرف على اثر التكامل بین ,حیث تناولت الباحثة في دراستها أربعة فصول  

التدقیق الداخلي و الخارجي على قیمة المؤسسة الاقتصادیة لقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج 

ا على قیمة الوصفي التحلیلي لمتغیرات الدراسة  ذات الصلة بالتدقیق الداخلي و الخارجي و تأثیره

ومن اجل استخلاص النتائج و الأهداف عن طریق استطلاع آراء الفئات التي تم , المؤسسة الاقتصادیة 

ومن , spssاستهدافها في عینة الدراسة و معالجة البیانات المتحصل علیه باستخدام البرنامج الإحصائي 

    ق في البیئة الجزائریةخلال إجابات أفراد عینة الدراسة حول   معرفة مكانة مهنة التدقی

                                                           
1
اطروحة دكتوراه في العلوم ,دراسة تاثیر تكامل التدقیق الداخلي و الخارجي على قیمة المؤسسة الاقتصادیة   : مروة مویسي 

  .2018,)الجزائر(جامعة غردایة ,الاقتصادیة تخصص دراسات محاسبیة و جبایة معمقة متقدمة 
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معرفة مكانة مهنة التدقیق في البیئة الجزائریة و ولایة غردایة خاصة لایدركون و لایعرفون مكانة التدقیق 

وترى الدراسة ان المدقق الخارجي یستعین بالخدمات الاستشاریة التي یقدمها المدقق الداخلي فهو , بینهم 

عمل المدقق الداخلي نتیجة لثقة و طمأنینة المدقق الخارجي و  یعتمد وبشكل كبیر على ما تتضمنه تقاریر

اعتماده على تلك التقاریر مما یساعده ذلك في تقدیر و تقییم المخاطر و الأخطاء الجوهریة في البیانات 

  .المالیة 

یر و إن وظیفة التدقیق الداخلي هي وظیفة جد متطورة لأنها تلعب دور كب :فعالیة  وظیفة التدقیق الداخلي

جد حساس في المؤسسة الاقتصادیة لأنها معنیة بمراقبة أداء المؤسسة الاقتصادیة بالإضافة إلى فحص و 

وفي رأي الطالبة أن تزوید المؤسسة ,  تقییم فعالیة أداء نظام الرقابة الداخلیة بشكل دوري و مستمر 

تدقیق الداخلي للمؤسسة بشكل بمدقق داخلي واحد على الأقل نظرا لأهمیة ذلك و فائدته على أعمال ال

عام و على المؤسسة الاقتصادیة بشكل خاص بشكل عام فان وظیفة التدقیق تشكل إحدى الوظائف 

الأساسیة في المؤسسة الاقتصادیة لذا فمن الضروري عقد ندوات و مؤتمرات و برامج تدریبیة من قبل 

جمعیة ,ت مثل مجلس مهنة التدقیقالجهات الرقابیة المختصة و الإشراف على مهنة تدقیق الحسابا

لتوضیح وتوعیة كل من المدقق الداخلي و الخارجي بطبیعة العلاقة و ,الخ ...المحاسبین و المراجعین

  .مجالات التنسیق و آلیات التواصل و الاتصال المثالي بینهما

ي من ممارسة توجد ضوابط واضحة تمنع المدقق الخارج :مدي أهمیة الاستعانة بخدمات المدقق الداخلي

فعلى المدقق الخارجي أن یتحلى ,أي أفعال لا تناسب المهنة أو المؤسسة الاقتصادیة التي یتعاقد معها 

بأخلاقیات المهنة بالاظافة إلى السریة و الأمانة المهنیة فهي تمثل حیز أفضل لضمان النزاهة في العمل 

رأیه بكل موضوعیة و لا یخضع لتأثیر و  أن أهم نقطة في عملیة التدقیق الخارجي هي أن یبدي المدقق

حیث أن عامل الاستقلالیة ضروري ومهم في عملیة الفحص , لایمارس مهنته لإغراض شخصیة 

  .الموضوعي للأعمال التي یقوم بها له تأثیر ایجابي على المؤسسة الاقتصادیة

  المؤسسة الاقتصادیة طبیعة العلاقة بین المدقق الداخلي والمدقق  الخارجي و تأثیرها على قیمة 

هناك علاقة تكاملیة بین التدقیق الداخلي و الخارجي حیث لن التدقیق الخارجي یعتمد أحیانا على 

الخدمات التي یقدمها المدقق الداخلي مما یؤثر بشكل على تحسین صورة المؤسسة الاقتصادیة و زیادة 
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ود علاقة تكاملیة بین المدقق الداخلي و و بالرغم من وج, سمعتها مما یساعدها على الازدهار و النمو 

  :الخارجي إلا أن هناك سلبیات أو عوائق تقف عائق أمام تحقیق التكامل منها

 .نقص الثقة و ضعف جهاز الاتصال بین المدقق الداخلي و الخارجي - 

و عدم وجود تشریع قانوني یتضمن القواعد و الإجراءات تلزم الطرفین بضرورة الاتصال و التعاون - 

و بالخصوص المدقق الداخلي لما له من فائدة كبیرة في سبیل تحقیق الأهداف , التنسیق بین أعمالها 

  .العامة للمؤسسة الاقتصادیة و تحقیق جودة التدقیق بصفة خاصة

  ). chekroun meriam2014 ,( :1الدراسة الاولى

 le role de l'audite interne dans conatrol  interne cas  d’un le piletage et :بعنوان 

la performance du systéme  de échntillon d' entreprises algériennes.  ,  

فكان الهدف من الدراسة , و هي عبارة عن أطروحة دكتوراه حیث تناولت الباحثة في دراستها ثلاث أبواب 

الرقابة الداخلیة دراسة عینة  هو تسلیط الضوء على دور وظیفة التدقیق الداخلي في إدارة و أداء نظام

حیث اعتمدت الباحثة على التحلیل النظري و التطبیقي وقد خلصت الدراسة إلى ,الشركات الجزائریة 

  :التالي

من اجل تحقیق الأهداف التي وضعتها المؤسسة لابد أولا و قبل كل شئ إدارة و مراقبة أداء المؤسسة إي 

  .ال و كفئ التحقق من إن نظام الرقابة الداخلي فع

إن المؤسسة تسعى جاهدة لتطویر حجمها و الخوض في المنافسة و ذلك من خلال إدخال تكنولوجیات 

جدیدة من المعلومات و الاتصالات وإدخال تعدیلات و تغییرات في الاستراتیجیات أو الأهداف المعتمدة 

تجعل نظام الرقابة الداخلي حیث أن متابعة الأحداث الاقتصادیة و الاجتماعیة و السیاسیة یمكن ان ,

في هذه الحالة یجب على المدقق أن یكون حذر و یقظ في نفس ,غیر ملائم للسیاق و المخاطر المتكبدة 

                                                           
1
  chekroun meriam : le role de l'audite interne dans conatrol  interne cas  d’un le piletage et la 

performance du systéme  de échntillon d' entreprises algériennes.THEse de doctorat en sciences de 
gestion lmd ,université abou bekr belkaid de tlemcen ,2014.  
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الوقت و ذلك لمساعدة المؤسسة على التكیف مع هذا النظام الجدید من خلال تقدیم توصیات و اقتراحات 

  .على سلامة أداء نظام التحكم الداخلي وعزیزهلان وظیفة التدقیق الداخلي الیة تسمح بالمحافظة ,

في الجزائر من اجل تحقیق التنمیة عامة و النمو الاقتصادي على وجه الخصوص ومع ظهور مصطلح 

العولمة التي جعل العالم كقریة واحدة التي تحفز على المنافسة و ظهور ثقافة الشفافیة و الجودة على 

جدات ومواكبة التطورات و القیام بالعدید من الإصلاحات لتعزیز المؤسسات الجزائریة التكیف مع المست

من بین هذه الإصلاحات إنشاء وظیفة التدقیق الداخلي القادرة على قادة نظام الرقابة ,قدرتها التنافسیة 

وخاصة في بیئة تمیزت بالمخاطرة وعدم الیقین و التغیرات , الداخلي لكي تجعلها ذلت كفاءة و فاعلیة 

وعلى سبیل المثال تبني تطبیق معاییر محاسبة جدیدة و الذي یستدعي مراجعة نظام المعلومات ,  السریعة

  .لذا فعلى المدقق تقدیم  المساعدة الأزمة لمواجهة عوامل الخطر الداخلي 

فالمدقق الداخلي لم یعد قادرا على , على المدقق الداخلي إبلاغ الجهات المعنیة و الإرشادات الضروریة 

لاغ على نقاط الضعف في الرقابة الداخلیة فیجب علیه أن یلعب دور إضافي من اجل تعزیز الإب

وعلیه یتم استدعاء المدقق الداخلي لتحقیق  ذلك فهو یلعب دور , المؤسسة و تحقیق قیمة مضافة 

مؤسسة  مستشارا داخلیا فهو یتبع المنهج الاستشاري فإذا كان الدور الرئیسي للمدقق الداخلي فهو منح ال

  .ضمانا معقولا لدرجة إتقان عملیاتها ودورها لذا یجب عدم إهمال هذا الغرض

  :وقد قامت الباحثة بإثبات و نفي الفرضیات المتعلقة بالدراسة من خلال تقدیم بعض الإسهامات و هي 

 إن التدقیق الداخلي هو جزء من الإدارة و بالتالي فهو یشرح كفاءة و فاعلیة المؤسسة و قدرتها -1

 .على تحقیق أهدافها 

إن  الكفاءة و الفاعلیة هي التي تمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها من خلال الترابط و ذلك  -2

المعلومات و ,أنشطة الرقابة ,تقییم المخاطر ,بیئة المراقبة(بالتنسیق المكونات الخمسة التالیة 

 . عن طریق تكامل الضوابط) فضلا عن التحكم ,الاتصالات 

الذي ینص على إن خدمة التدقیق الداخلي یجب ان  1110مدقق الداخلي تحت معیار استقلال ال -3

فمن الضروري على ,تكون موجودة في المستوى الهرمي للمؤسسة و یسمح لها بتنفیذ مسؤولیاتها 

المدقق الداخلي المحافظة على العلاقة مع مجلس الإدارة و الاستفادة من الدعم المقدم من برنامج 



  الإطار النظري والمفاهیمي                                                 : الأولالفصل 

 

 28 

یرة و الجمعیة العامة  لمواصلة تعزیز استقلالیة المدقق الداخلي  للوقوف على علم المنح الصغ

هذا یسمح بإنشاء بیئة ملائمة ومواتیة لتعزیز وظیفة التدقیق ,بالمشاكل ذات الاهتمام المشترك

  .الداخلي التي تعطي قیمة و إضافة للمؤسسة

  ).  (lois munro,jenny stewart, 2009 : 1الدراسة الثانیة

External  auditors reliance on  Internal  audit , the impact of  sourcing  

arrangements and  consulting activities . ,  

عبارة عن ورقة عمل حیث قام الباحثین من خلالها بدراسة تأثیر الاستعانة بمصادر خارجیة لمراجعة هي 

خلال التشاور بشان اعتماد المدقق الخارجي على أعمال حسابات المؤسسة باشتراك المدقق الداخلي من 

المدقق الداخلي من خلال اختبار عدة عوامل تؤثر على الاعتماد على أعمال المدقق الداخلي التي تم 

واستخدام المدقق الداخلي كمساعد حیث یتم التمییز بین تقییم السیطرة و الاختبار , الاطلاع علیها بالفعل 

المشاركة و مبادلة الاراء و التشاور له تأثیر حیث یتم الاعتماد على عمل المدقق حیث ان ,الجوهري 

ولكن یتم استخدام مدقق الحسابات الخارجي ,الداخلي و استخدامه كمساعد لتقییم نظام الرقابة الداخلي 

. مبشكل اكبر من مدقق داخلي لان مهمتهم المصادقة على صحة تقییم نظام الرقابة الداخلي بشكل عا

لى أعمال المدقق الداخلي في طبیعة و توقیت و مدى إجراءات التدقیق .حسب الباحثین یؤثر الاعتماد ع

ومن ثم فان مدى اعتماد المدقق , )610حسب معیار التدفیق الدولي (التي یقوم بها المدقق الخارجي 

عة  و الذي یمكن ان الخارجي على أعمال المدقق الداخلي وهو قرار تخطیطي رئیسي للتدقیق و المراج

غیر انه في السنوات الأخیرة تم تمدید أنشطة التدقیق الداخلي ,یكون له تأثیر على أتعاب واجر التدقیق 

وینعكس ذلك من خلال , بحیث لم یعد للوظیفة تركیز ضیق استنادا إلى تقیم و تعزیز الضوابط الداخلیة 

التدقیق الداخلي هو نشاط ضمان و نشاط استشاري الذي یشدد على ) IIA(تعریف معهد التدقیق الداخلي 

  .یلعب دور أساسي ورئیسي في إدارة المؤسسة و إدارة المخاطر 

                                                           
1
 lois munro,jenny stewart : External  auditors  reliance on  Internal  audit , the impact of sourcing  

arrangements and  consulting activities , the university of orgon  ,jone ,2009.   
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وقد خلصت هذه الورقة البحثیة إلى أن اعتماد المدقق الخارجي على أعمال المدقق الداخلي یساهم بشكل 

لتي یجب أخذها بعین الاعتبار حیث كان هناك مجموعة من القیود و ا, كبیر في تحقیق أهداف المؤسسة

قد لا ,كما هو الحال مع جمیع التصامیم التجریبیة ,عند تفسیر النتائج وهي حجم العینة كان صغیرا نسبیا 

وعلى الرغم من هذه القیود فان نتائج الدراسة لها أثار مهمة على ,تكون نتائج دراسة قابلة للتعمیم 

ن بدور التدقیق في حكومة الشركات أدت الحاجة إلى حكم المهتمین و المؤسسات و غیرهم من المعنیی

قوي إلى زیادة تكالیف الامتثال و بالتالي لا یزال تحدید العلاقة آو التوازن الأكثر كفاءة و فعالیة وبین 

حیث تبرز هذه  الدراسة بعض العوامل الإضافیة التي یمكن , المدقق الداخلي و الخارجي یشكل تحدیا 

عندما , تماد المدقق الخارجي وعلى أعمال المدقق الداخلي في بیئة الحوكمة الحالیة أن تؤثر على اع

ومن المحتمل ان یقلل احتمال وجود تهدید ذاتي ,ینخرط المدقق الداخلي في الاستشارات في الأنظمة 

مكن على المؤسسة أن تاخد في الاعتبار القیمة المضافة التي ی,للتدقیق في مساهمة التدقیق الخارجي 

تحقیقها من خلال الاعتماد على الأنشطة الاستشاریة التي تقدمها مهنة التدقیق التي یمكن ان تنشا بسبب 

  .عدم الاعتماد على عمل المدقق الداخلي و الخارجي

ولقد أبرزت هذه الورقة عددا من الفرص لمزید من البحث حیث یمكن إجراء بحث لدراسة الجوانب للعوامل 

فعلى سبیل المثال فحصت الدراسة الحالیة مشاركة التدقیق الداخلي , ا في هذه الدراسة التي تم استكشافه

بینما بینت الدراسات الأخرى لم تتطرق لذلك ,في الاستشارات المتعلقة مباشرة بالنظام المالي للعمیل 

  .نسبیا

وتجدر الإشارة ,ارجي هناك عدة أنواع للعمیل الاستشاري التي یمكن دراستها في سیاق اعتماد المدقق الخ

إلى أن المدقق الداخلي یلعب دورا متزاید الأهمیة في إدارة المخاطر لكننا لا نعرف الكثیر عن كیفیة تأثیر 

كما تمت دراسة الفرق بین التدقیق الداخلي و ,ذلك على قرارات المدقق الخارجي للاعتماد على عملهم 

المقدمة من طرف المدقق الداخلي و دوره في الخارجي حیث أصبحت المؤسسات تشترك في الخدمات 

  .تقدیم الاستشارة و التأثیر على ممارسة و قرارات اعتماد المدقق الخارجي غیر مكتشف نسبیا
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  .ما یمیز الدراسة عن الدراسات السابقة:المطلب الثاني

ستخراج كل من سنتطرق في هذا المطلب الى  مقارنة الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة و محاولة ا 

  .اوجه التشابه و اوجه الاختلاف 

  .اوجه التشابه  :الفرع الاول

بحیث تناولت العدید من الدراسات موضوع اثر التكامل بین , جاءت هذه الدراسة متممة للدراسات السابقة 

قالات فقد أجریت دراسا ت و بحوث و م,التدقیق الداخلي و التدقیق الخارجي  على جودة القوائم المالیة 

كثیرة تناولت معظمها متغیرات هذه الدراسة و ابعادها المختلفة و تفاوتت في اهدافها و متغیراتها و الفئات 

لذلك نجد ان هذه الدراسة اتفقت مع الدراسات السابقة و معظمها تطرقت إلى مفهوم التدقیق , المستهدفة 

كما سعت اغلب الدراسات الى , و الأهداف بوجه عام  و التدقیق بأنواعه الداخلي و الخارجي و الأهمیة

الهدف ذاته و هو معرفة ما اذا كان هناك تكامل بین التدقیق الداخلي و الخارجي و اثره على جودة 

  .القوائم المالیة 

  .اوجه الاختلاف  : الفرع الثاني

  :یمكن تحدید اوجه الاختلاف بین الدراسة الحالیة و الدراسات السابقة على مستوي العناصر  التالیة 

بینما الدراسات  2019تمت الدراسة الحالیة على مستوى ولایة ورقلة و  سنة  : من حیث المكان و الزمان

بولایة غردایة و دراسة عبد السلام عبد االله   2018السابقة في الزمان مختلفة كدراسة مروة مویسي سنة 

  .و غیرهما من الدراسات 2010سعید ابو سرعة بالجزائر سنة 

كذلك اغلب الدراسات تناولت ) استبیان (الحالیة دراسة میدانیة تناوات الدراسة  : من حیث حدود الدراسة

  ).استبیان (الدراسة المیدانیة 

ما مدى تأثیر التكامل بین التدقیق الداخلي و الخارجي في هدفت الدراسة الحالیة   :من حیث الاشكالیة

   :متغیرات عدیدة منها  أما الدراسات السابقة تناوات تعزیز جودة القوائم المالیة للمؤسسة الاقتصادیة

 أثر وظیفة المراجع الداخلي على نطاق عمل المراجع الخارجي. 
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 610 الرقم ذي الدولي التدقیق لمعیار الأردن في الخارجیین الحسابات مدققي تطبیق مدى معرفة 

 .الداخلي التدقیق وظیفة بتقویم قیامهم أثناء في

  نظام الرقابة الداخلیةدور وظیفة التدقیق الداخلي في إدارة و أداء.  
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  خلاصة الفصل 

یعتبر التدقیق بشقیه الداخلي و الخارجي ممارسة منتظمة یهدف للخروج بتاكید معقول حول سلامة و 

وبحكم ان المدقق الخارجي هو الممثل الرسمي , عدالة القوائم المالیة و مصداقیتها و الابلاغ المالي 

لمصالحهم فیجب علیه ان یقوم بإبداء رایة بشكل مستقل حول صحة الادعاءات التي للمساهمین و راعیا 

دون أي تأثیر لأي طرف مرتبط بالإدارة في , جاء بها المحاسب في القوائم المالیة و عدالة المركز المالي 

الخارجي  ان ظهور التدقیق و تطوره بشقیه الداخلي و, الوحدة الاقتصادیة او مرتبط بمصلحته و رغباته 

جاء تبعا و تلبیة للتطور المستمر في الحیاة البشریة الاقتصادیة و الاجتماعیة و السیاسیة و توسع 

  .المؤسسات و توسع و وظائفها و زیادة درجة تعقیدها و تفرعاتها و انفصال الملكیة على الادارة 
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  مقدمة الفصل

بعد ن قمنا بالمسح النظري في الفصول السابقة من خلال عرض مختلف المفاهیم الأساسیة   

لذا سیتم في هذا الفصل اختبار و إسقاط , المتعلقة ب التدقیق الداخلي و الخارجي و العلاقة بینهما 

ق و هذا الفصل یتضمن أهم الطر  إنومعرفة مدى تطابق المفاهیم النظریة مع الواقع التطبیقي حیث 

بتحدید الأهداف و المنهجیة  بدءاالأدوات المستخدمة و المطبقة في الدراسة المیدانیة من عدة جوانب 

تحدید و معالم وحدود , المتبعة في الدراسة المیدانیة و التعریف بمتغیرات الدراسة المستقلة و التابعة 

ثم الانتقال إلى مختلف الأسالیب التي البشریة و الموضوعیة ,الدراسة من حیث الحدود المكانیة و الزمنیة 

و من جهة اخرى یتضمن الفصل التعریف بأداة الدراسة ,اتبعتها الطالبة في جمع و تحلیل البیانات 

التعریف  إلىبالإضافة , الرئیسیة التي استعملتها الطالبة ضمن الدراسة المیدانیة و المتمثلة في الاستبانة 

مع التحدید الكمي للعینة التي وزعت , ة من حیث الطبیعة و الوظیفة بمجتمع الدراسة و فئاته المختلف

, لاستبانة من حیث عدد الاستمارات الموزعة و المسترجعة و القابلة للمعالجة و التحلیل اعلیها استمارات 

و اختبار صحة الفرضیات و  الإجاباتو الذي یتطلب استخدام مقیاس معین مناجل تحدید اتجاهات 

  :في هدا الفصل نتعرض لمبحثین.ج حصر النتائ

  .التحلیل المقارن لأراء أطراف المحیط المهني: الاولالمبحث 

   .نتائج الدراسة و تفسیرها و مناقشتها: المبحث الثاني 
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  التحلیل المقارن لأراء أطراف المحیط المهني: المبحث الاول

والنتائج المتحصل علیها من خلال في هدا المبحث نستعرض الأدوات والأسالیب الإحصائیة 

  :استمارة الاستبیان على النحو التالى

  أدوات الدراسة المیدانیة: المطلب الأول

  تصمیم أداة البحث: الفرع الاول

اعتمد الباحث على إطار نظري محدد قائم على فرضیات معینة مدي التكامل بین المراجعة 

مرحلة جمع البیانات تعد من أصعب مراحل البحث العلمي،  الداخلیة والخارجیة، وكما هو معلوم فإن

قد تم الاعتماد على خاصةً فیما یتعلق بتصمیم أداة لجمع بیانات مناسبة لهدف ومجتمع الدراسة، و 

استمارة استبیان كأداة لجمع البیانات تمهیداً لاختبار فرضیات البحث، كما تم الاعتماد على الدراسات 

  :الاستمارة مع الأخذ في الاعتبار العوامل التالیة السابقة كأساس لتصمیم

  .سهولة اللغة المستخدمة_   

 .استخدام الأسئلة المباشرة -  

  .ظروف المحیط المهني في الجزائر -  

وقد تم تصمیم استمارة استبیان في جزأین، حیث اشتمل الجزء الأول على بعض الأسئلة الدیموغرافیة التي   

الخبرة والمؤهل العلمي والمهني، اشتمل الجزء الثاني على قوائم الاستبیان تحدد الوظیفة وعدد سنوات 

  :والتي تضمنت المحاور التالیة 

 تضمن مجموعة من أسئلة تتعلق بمدي إدراك إدارة الشركة لمسؤولیات واجبات : المحور الأول

الإدارة لكلیهما كلا من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ودرجة الدعم والمساعدة التي تقدمها 

  . بالشكل الذي یؤدي إلى إعداد تقاریر تفید المستخدمین 

 بلجوء المراجعین الخارجیین للاستعانة تضمن مجموعة من الأسئلة تتعلق : المحور الثاني

  .بتقاریر المراجعین الداخلیین لتدعیم رأیه بخصوص جودة القوائم المالیة



  الدراسة المیدانیة                                                           :الثانيالفصل 

 

 36 

 التعاون بین المراجع الداخلي والخارجي من اجل  تضمن أسئلة تتعلق عن درجة: المحور الثالث

  .تحقیق هدف واحد هو زیادة الموثوقیة في القوائم المالیة المعدة من طرف الإدارة  

وقد تم استخدام مقیاس لیكرت ذي النقاط الثلاث  في إعداد إجابات الاستمارة المتعلقة بكل من المحاور 

غیر موافق ، ومن ) 1(غیر متأكد إلى ) 2(موافق إلى ) 3(رقم الثلاث، بحیث تتراوح أوزان الإجابات من 

أجل تحسین مستوى صدق الأداة فقد تم عرض استمارة الاستبیان على بعض الأكادیمیین لأخذ آرائهم 

یتكون مجتمع البحث  حولها والاستفادة من تعلیقاتهم وملاحظاتهم من حیث الصیاغة النهائیة للاستمارة،

  :من كل من

 .وجهة نظر مقدمي خدمة المراجعة یمثل على أنهم طرفا أساسیا: ا الحساباتمراجعو  - 

  .فتشمل كل من المدراء المالیین في الشركات الخاصة والعمومیة : إیداریوا المؤسسات  - 

وفیما یتعلق بالطرف الأول من مجتمع البحث وهم المراجعین المتخصصین الممارسین في 

ائیة من واقع بیان مكاتب المحاسبة والمراجعة المرخص لها بمزاولة مهنة الجزائر فقد تم اختیار عینة عشو 

استمارة   85المحاسبة والمراجعة في ولایة ورقلة وعلي مجموعة من المؤسسات  وقد قام الباحث بتوزیع 

استبیان على العینة المستهدفة  وبعد متابعة مستمرة لفترة امتدت إلى شهر تم جمع الاستبیانات فكان 

  .استبانه فقط 30من إجمالي الاستبیانات  وتم اعتماد %" 48استبانه أي بنسبة  41سترجع منها الم

أما بالنسبة للطرف الثاني من مجتمع البحث وهم الإداریون والمرجعین الداخلیین فقد تم توزیع 

فكان  صسس استمارة  استبیان ، وبعد متابعة مستمرة لفترة امتدت إلى شهر  تم جمع الاستبیانات65

 17وتم اعتماد . من إجمالي الاستبیانات الموزعة %" 47.6استبانه أي بنسبة  31المسترجع منها 

  .استبانه فقط
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  .عدد الاستبیانات المستلمة  1 - 2 رقم الجدول

  . من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبیان: المصدر

                                                       .الأسالیب الإحصائیة المستخدمة  :الفرع الثاني

  :النتائج سیتم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة في تحلیل 

 الإحصاءات الوصفیة للمتغیرات الأساسیة.  

 مقیاس لیكرت.  

  اختبار ستودنت 

  .الإحصاءات الوصفیة والاستدلالیة- 1

یستخدم الإحصاء الوصفي عندما یكون الهدف هو وصف البیانات الإحصائیة المأخوذة من 

في المجتمع وتعمل على مجتمع ما، وفي الغالب فإن هذه الأسالیب تستخدم قاعدة البیانات المتوفرة 

 : ونستعمل المؤشرات التالیة.تبویبها وتلخیصها

  -الوسط الحسابي.  

  -الانحراف المعیاري.  

  -  اختتبار ستودنت.  

  

  

  نوع العمل   العدد النسبة

 مراجع حسابات خارجي   30 58.8%

  داخليمراجع     04  7.8%

 إدارة المؤسسات   17 33.4%

 الإجمالي   51 100%
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    :مقیاس لیكارت- 2

یتم حساب المتوسط المرجح لإجابات عینة الدراسة على الأسئلة الواردة في كل محور على شكل یشابه 

، ویستخدم المتوسط المرجح إذا كان المتغیر یأخذ قیماً تختلف من حیث أهمیتها، 1لمقیاس لیكارت الثلاثي

الوزن المناسب لأهمیتها كما یبین  عبارةلذلك یجب أخذ هذه الأهمیة في الاعتبار وذلك بإعطاء كل 

  .الجدول التالي الأوزان النسبیة للمقیاس

  .الأوزان النسبیة للمقیاس  :2 - 2 رقم الجدول

  اتجاه الاجابة  المتوسط المرجح 

  غیر موافق  1.66الى 1من 

  محاید  2.33الى  1.67من 

  موافق  3الى  2.34من 

  .spssمن إعداد الباحث بناءا على : المصدر

  .صدق و ثبات الدراسة:  المطلب الثاني 

   :صدق المحكمین  .1

عینة الدراسة و ذلك للتأكد من مدى صدقها و ثباتها ،حیث تم قمنا بتقنین الاستبانة قبل توزیعها على 

عرض الاستبیان على مجموعة من المحكمین  تألفت من خمسة أعضاء من أعضاء الهیئة التدریسیة في 

وقمنا بإجراء ما یلزم   كلیة التجارة بجامعة ورقلة  متخصصین في المحاسبة و الاقتصاد و الإحصاء ،

  .مقترحاتهم  من حذف و تعدیل في ضوء

  

  

                                                           
  .14- 13ص ص ،2000 ،دار وائل للنشر والتوزیع  ،)SPSSالنظام  الإحصائي ( ،محمد بلال الزغبي- 1
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 :صدق الأداة  .2

من أجل اختبار مصداقیة و ثبات الاستبیان و التأكد من مصداقیة المستجوبین في الإجابة على أسئلة  

حیث أن .الاستبیان و لكل متغیر على حدى فقد تم استخدام معامل آلفا كرونباخ لتحقیق الغرض المطلوب

فإذا لم یكن هناك ثبات في البیانات فإن , ) 1,0(احد معامل آلفا كرونباخ یأخذ قیما بین الصفر و الو 

قیمة المعامل تكون مساویة للصفر، و على العكس فإذا كان هناك ثبات تام في البیانات فإن قیمة 

 .المعامل تكون مساویة للواحد أي أن زیادة قیمة معامل آلفا كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات

وجدنا أن  51یة و الثبات آلفا كرونباخ على إجابات عینة الدراسة المكونة عند تطبیقنا اختبار المصداق

و هذه النسبة مقبولة إحصائیا  أي أنه إذا أعید توزیع الاستبیان على نفس العینة  0.806نسبة آلفا بلغت 

  .فإنهم سیعدون نفس إجاباتهم الأولى ، و الجدول التالي یبین ألفا كرونباخ للأداة

  ).الاستبیان (یبین ألفا كرونباخ للأداة : 3 - 2 رقم الجدول  

  معامل ألفا كرونباخ  العیـــــــــــــــــــــــــــنة

51  0.806  

  .spssإعداد الطالبة بناءا على برنامج : المصدر

تساهم المعلومات المحاسبیة (یزداد عند حذف العبارة رقم سبعة  و هنا یتضح أن معامل آلفا كرونباخ

أي أن هذه العبارة ) في تقلیل حالات عدم التأكد لدى مستخدمیها  scfالخاضعة لقواعد ونصوص 

حیث عند حذفها یصبح معامل آلفا كرونباخ . تضعف المقیاس ، و أن حذف هذه العبارة یؤدي إلى الثبات

أن المعلومات (نقص معامل آلفا كرونباخ  عند حذف العبارة رقم واحد ی. 0.806بدلا من  0.820

أي أن هذه ) المحاسبیة التي توفرها التقاریر المالیة لها قیمة تنبؤیة تزید من كفاءة و فعالیة اتخاذ القرارات 

ل آلفا العبارة تقوي المقیاس أي أنها عبارة جیدة لا یمكن الاستغناء عنها ، حیث عند حذفها یصبح معام

  . 0.806بدلا من   0.783كرونباخ 
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  .نتائج الدراسة و تفسیرها و مناقشتها : المبحث الثاني 

في هدا المبحث سوف نتطرق لمناقشة  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة وأهم النتائج الإحصائیة الوصفیة 

  :من خلال الاستبانة ودلك على النحو التالي 

  .أسلوب الدراسة:المطلب الأول 

  .الأسالیب الإحصائیة وتحلیل النتائج:الفرع الأول

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة  - 1

للإجابة عن أسئلة الدراسة و اختبار صحة الفرضیات تم استخدام أسالیب الإحصاء الوصفي و التحلیلي         

، حیث تم ترمیز و إدخال المعطیات إلى الحاسوب باستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعیة 

)SPSS ( و تم التوصل إلى مایلي:  

  .لفا كرونباخ قیاس معامل الثبات  الاستبیان بطریقة أ

مقایس الإحصاء الوصفي و ذلك لوصف عینة الدراسة و إظهار خصائصها ، وهذه الأسالیب هي 

  .المتوسط الحسابي و الانحرافات المعیاریة 

  :وصف خصائص عینة الدراسة- 2

  :عرض النتائج المتعلقة بالمعلومات الدیمغرافیة لعینة الدراسة وتحلیلها تم في هذه الفقرة

 .لدراسةا خصائص عینة: 4 - 2 رقم الجدول

  البیانات الشخصیة التكرار النسبة المئویة

   مراجع داخلي 06 11.8

المستوى 
 محافظ حسابات 30 58.8

  مدیر اداري 09 17.6
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  الوظیفي مدیر مالي 06 11.8

 
 المجموع 51 100.00

 العلميالمؤهل  شهادة جامعیة 23 45.10

 شهادة مهنیة 28 54.90

 المجموع 51 100.00

 سنوات الخبرة سنوات 05أقل من  16 31.40

 سنوات 10و  05ما بین  14 27.40

 سنوات 10أكثر من  21 41.20

 المجموع 51 100.00

  .. من إعداد الطالبة بناءا على فرز استمارات الاستبیان: المصدر

  من عینة الدراسة یمارسون وضیفة المراجعة الداخلیة  %  11.8أن ) 05- 02(یبین الجدول رقم

من عینة الدراسة % 17.6من عینة الدراسة یمارسون مهنة محافظ حسابات  ، و % 58.8، و 

  .یمارسون وضیفة مدیر مالي%  11.8یمارسون وضیفة مدیر إداري و 

  ین على شهادة جامعیة من عینة الدراسة حاصل  %45,10أن ) 05- 02(كذلك یبین جدول رقم

 .من عینة الدراسة حاصلین على شهادة مهنیة % 54,90،و 

  05من عینة الدراسة بلغت سنوات خبرتهم أقل من % 31,40أن ) 06-02(یوضح الجدول رقم 

سنوات ، و  10إلى   05من عینة الدراسة بلغت سنوات خبرتهم  من % 27,40سنوات ، و 

 .سنوات فأكثر 10ات خبرتهم من من عینة الدراسة بلغت سنو % 41,20
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  .التحلیل الاحصائى الوصفي :: ثانیا

 .متوسطات والانحرافات المعیاریة  تخلیل ال- 1

 .النتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبین حول فقرات المحور الأول: المحور الأول

الأول من الاستبیان المتعلقة یوضح الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إلیها حول فقرات المحور 

على تقدیم تقریر یحقق  هبتقدیم المؤسسات المساعدة للمراجع الخارجي لإتمام مهامه بصورة تساعد

  .الأهداف المتوقعة من مستخدمیها
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  .بتقدیم المؤسسات المساعدة للمراجع الخارجي لإتمام مهامه بصورة تساعد على تقدیم تقریر : 5 - 2 رقم الجدول

غیر   محتوى الفقرة  

  موافق

المتوسط   موافق  محاید

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الموافقة

تقدم إدارة الشركة الدعم المادي   01

  والبشري لقسم المراجعة الداخلیة
  موافق  0.74360  2.6471  41  02  08

یقوم المراجع الداخلي بدوراته   02

  الرقابیة في أي وقت یرید 
  موافق  0.77358  2.3725  28  14  09

المراجع الداخلي لدیه علاقات مع   03

  كل مسؤولي الشركة
  موافق  0.68771  2.6471  39  06  06

استخدام المراجع الداخلي اجراءت   04

مراجعة  مشابهة لإجراءات المراجع 

  الخارجي یحسن جودة التقریر

  موافق  0.75822  2.4902  33  10  08

إدارة المؤسسة لا ترید الإفصاح عن   05

  المعلومات الهامة للمراجع الداخلي
  موافق  0.68771  2,6471  39  06  06

الإدارة تتعمد تزامن وجود المراجع   06

الخارجي في المؤسسة مع دورات 

المراجع الداخلي لمرافقة المراجع 

الخارجي وتوضیح الغموض في 

  بعض المسائل

  محاید  0.82081  2.2549  25  14  12

الإدارة تقدم تقریر المراجع الداخلي   07

إلى المراجع الخارجي دون طلب 

  من الأخیر

  موافق  0.72328  2.3922  27  17  07

تتدخل الإدارة في انجاز  وتبلیغ   08

  نتائج عمل المراجع الداخلي
  محاید  0.78516  2.0588  17  20  14

الإدارة تطلب من المراجع الداخلي   09

القیام بمسؤولیات اظافیة تخرج عن 

  نطاق المراجعة

  موافق  0.57667  2.7843  44  03  04

  موافق  0.62685  2.6471  37  10  04فریق المراجعة الداخلیة مؤهلا علما   10
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  وعملا

یتشاور المراجع الداخلي مع الإدارة   11

  العمل الرئیسیةحول خطة وأهداف 
  موافق  0.63493  2.6078  35  12  04

الإدارة العلیا تطلب من المراجع    12

الخارجي تغییر القریر ادا لم یتوافق 

  مع أهدافها

  موافق  0.54736  2.6863  37  12  02

المراجع الداخلي موظف كباقي   13

الموظفین موقفه لایعني شیئا 

بالنسبة للإدارة ونصائحه لا یؤخذ 

  بها

  موافق  0.74728  2.3725  27  16  08

    0.70101  2.5083  المتوسط الحسابي العام للمحور الأول

 . SPSSبناءا على برنامج   إعداد الطالبة: المصدر

  :وفیما یلي مناقشة كل فقرة من فقرات المحور الأول

من أفراد العینة یوافقون على تقدیم إدارة الشركة الدعم المادي % 80.40تبین أن  : 01الفقرة رقم 

لم % 3.92منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن % 15.68والبشري لقسم المراجعة الداخلیة ، في حین أن 

وهو  0.74360و الانحراف المعیاري  2.6471یبدوا رأي حول ذلك وبلغ المتوسط الحسابي للفقرة 

د تقارب بین أراء العینة  كما ان الوسط الحسابي للفقرة یتعدي الوسط الحسابي صغیر مما یدل على وجو 

  . مما یدل على أن اتجاه  العینة ایجابي حول الفقرة  2.00الفرضي 

من أفراد العینة یوافقون على أن یقوم المراجع الداخلي بدوراته الرقابیة % 54.90تبین أن  :02الفقرة رقم 

لم یبدوا رأي  % 27.46منهم لا یوافقون على ذلك، و أن % 17.64ین أن ، في ح. في أي وقت یرید

وهو صغیر مما یدل   0.77358و أن الانحراف المعیاري 2.3725حول ذلك وبلغ المتوسط الحسابي 

على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان 

  . یجابي تجاه هده الفقرةاتجاه العینة ا
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من أفراد المجتمع یوافقون على ان المراجع الداخلي لدیه علاقات مع % 76.48تبین أن  :03الفقرة رقم 

لم یبدوا رأي % 11.76منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن % 11.76في حین أن   كل مسؤولي الشركة

وهو صغیر . 0.68771ف المعیاري   و أن الانحرا 2.6471حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي 

مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل 

  .  على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

خلي من أفراد المجتمع یوافقون على أن  استخدام المراجع الدا%  64.70تبین أن  :04الفقرة رقم 

منهم % 15.68اجراءت مراجعة  مشابهة لإجراءات المراجع الخارجي یحسن جودة التقریر في حین أن  

و  2.4902لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 19.60لا یوافقون على ذلك ، وأن 

كما أن الوسط  وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة   0.75822أن الانحراف المعیاري  

  .الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

على أن إدارة المؤسسة لا ترید الإفصاح  من أفراد المجتمع یوافقون%  76.48تبین أن  : 05الفقرة رقم 

لا یوافقون على ذلك ، وأن منهم % 11.76عن المعلومات الهامة للمراجع الداخلي في حین أن  

و أن الانحراف المعیاري    2.6471لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 11.76

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من  0.68771

  .ده الفقرةالوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه ه

على ان الإدارة تتعمد تزامن وجود  من أفراد المجتمع یوافقون%  49.02تبین أن  : 06الفقرة رقم 

المراجع الخارجي في المؤسسة مع دورات المراجع الداخلي لمرافقة المراجع الخارجي وتوضیح الغموض 

لم یبدوا رأي % 27.45منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن %  23.53في بعض المسائل في حین أن  

وهو یقترب . 0.82081و أن الانحراف المعیاري    2.2549حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي 

من الواحد  مما یدل على تشتت آراء أفراد العینة  حول هده الفقرة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر 

  .هده الفقرةمن الوسط الفرضي مما یدل على أن اتجاه العینة ایجابي تجاه 

على أن الإدارة تقدم تقریر المراجع  من أفراد المجتمع یوافقون%  52.94تبین أن  : 07الفقرة رقم 

منهم لا یوافقون على %  13.73، في حین أن  .الداخلي إلى المراجع الخارجي دون طلب من الأخیر
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و أن الانحراف  2.3922لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 33.33ذلك ، وأن 

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة   0.72328المعیاري  

  .اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

الإدارة في انجاز   على أن تتدخل من أفراد المجتمع یوافقون. % 33.33تبین أن  : 08الفقرة رقم  

منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن %  27.45وتبلیغ نتائج عمل المراجع الداخلي  في حین أن  

و أن الانحراف المعیاري   2.0588لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 39.22

لحسابي للفقرة  اكبر من وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط ا. 0.78516

  .الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

على أن  الإدارة تطلب من المراجع  من أفراد المجتمع یوافقون%  86.27تبین أن  : 09الفقرة رقم 

یوافقون على  منهم لا%  7.83الداخلي القیام بمسؤولیات اظافیة تخرج عن نطاق المراجعة في حین أن  

و أن الانحراف  2.7843لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 5.90ذلك ، وأن 

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة   0.57667المعیاري  

  .لفقرةاكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده ا

على أن فریق المراجعة الداخلیة مؤهلا  من أفراد المجتمع یوافقون%  72.55تبین أن  : 10الفقرة رقم 

لم یبدوا رأي حول ذلك % 19.61منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن % 7.84علما وعملا في حین أن  

صغیر مما یدل وهو  0.62685و أن الانحراف المعیاري   2.6471في حین أن المتوسط الحسابي 

على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان 

  .اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

على أن یتشاور المراجع الداخلي مع  من أفراد المجتمع یوافقون% 72.55تبین أن  : 11الفقرة رقم 

منهم لا یوافقون على ذلك ، %  3.92العمل الرئیسیة في حین أن  الإدارة حول خطة وأهداف 

لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي  و أن الانحراف المعیاري % 23.53وأن

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من   0.63493

  .ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة الوسط الفرضي مما یدل على
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على  ان الإدارة العلیا تطلب من المراجع  من أفراد المجتمع یوافقون% 68.63تبین أن  : 12الفقرة رقم 

منهم لا یوافقون على ذلك ، %  7.84الخارجي تغییر القریر ادا لم یتوافق مع أهدافها في حین أن  

و أن الانحراف المعیاري  2.6863في حین أن المتوسط الحسابي  لم یبدوا رأي حول ذلك% 23.53وأن

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من   0.54736

  .الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

على أن المراجع الداخلي موظف كباقي  مجتمع یوافقونمن أفراد ال% 52.94تبین أن  : 13الفقرة رقم 

منهم لا %  15.69الموظفین موقفه لایعني شیئا بالنسبة للإدارة ونصائحه لا یؤخذ بها في حین أن  

وأن  2.3725لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي  % 31.37یوافقون على ذلك ، وأن

غیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط وهو ص 0.74728الانحراف المعیاري 

  .الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

  .النتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبین حول فقرات المحور الثاني: المحور الثاني

  .النتائج التي تم التوصل إلیها حول فقرات المحور الثاني من الاستبیان یوضح الجدول التالي 

  .اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي 6 - 2 رقم الجدول

غیر   محتوى الفقرة  
  موافق

المتوسط   موافق  محاید
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درج
ة 

الموا
  فة

مع المراجع الخارجي  الداخليیتواصل المراجع   01

  بصفة دائمة للاستفادة من خبرته

موا  0.80781  2.4510  33  08  10
  فق

استقلالیة المراجع الخارجي باعتماده علي  تتأثر  02

  تقاریر المراجع الداخلي

موا  0.67388  2.4706  29  17  05
  فق

المراجع  دالداخلیة یساعوجود برنامج كاف للمراجعة   03

   التي یقوم بها تالاختباراالخارجي على تقلیل كمیة 

موا  0.71620  2.6471  40  04  07
  فق

المراجع  علىیعتمد المراجع الخارجي الى حد كبیر   04

الداخلي في معرفة ما ادا كان نظام الرقابة الداخلیة 

  ینفد بطریقة مرضیة

موا  0.57667  2.7843  44  03  04
  فق
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المراجع الخارجي  تنقص من محدودیة فحص   05

  فعالیة ومصداقیة رایه

موا  0.46103  2.7843  41  09  01
  فق

  0,647118  2.62746  المتوسط العام

  .spssإعداد الطالبة بناءا على برنامج : المصدر

  :وفیما یلي مناقشة كل فقرة من فقرات المحور الثاني

على أن یتواصل المراجع الداخلي مع المراجع  من أفراد العینة یوافقون% 64.71تبین أن  :01الفقرة رقم 

 منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن%  19.61الخارجي بصفة دائمة للاستفادة من خبرته ، في حین أن  

وأن الانحراف المعیاري  2.4510لم یبدوا رأي حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي  % 15.68

أفراد العینة حول هده الفقرة كما أن الوسط الحسابي  وهو كبیر نسبیا مما یبین تشتت أراء 0.80781

  .للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على أن اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

على أن استقلالیة المراجع الخارجي تتأثر  من أفراد العینة یوافقون% 87..56تبین أن  :02الفقرة رقم 

 منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن%  9.80اخلي ، في حین أن  باعتماده علي تقاریر المراجع الد

وأن الانحراف المعیاري  2.4706لم یبدوا رأي حول ذلك وبلغ  المتوسط الحسابي للفقرة   % 33.33

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من   0.67388

  .على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرةالوسط الفرضي مما یدل 

من أفراد العینة یوافقون  على أن  وجود برنامج كاف للمراجعة %  78.43تبین أن :03الفقرة رقم 

%  13.73الداخلیة یساعد المراجع الخارجي على تقلیل كمیة الاختبارات التي یقوم بها  في حین أن  

وأن  2.6471لم یبدوا رأي حول ذلك وبلغ  المتوسط الحسابي  %  7.84منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط . 0.71620الانحراف المعیاري 

  .الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

من أفراد العینة یوافقون على أن  اعتماد  المراجع الخارجي إلى حد %  78.43تبین أن :04الفقرة رقم 

كبیر على المراجع الداخلي في معرفة ما ادا كان نظام الرقابة الداخلیة ینفد بطریقة مرضیة ، في حین أن  

لم یبدوا رأي حول ذلك وبلغ المتوسط الحسابي %  7.84منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن%  13.73
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وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن . 0.57667وأن الانحراف المعیاري  2.7843

  .الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

ة فحص المراجع من أفراد العینة یوافقون   ،  على أن محدودی% 80.39تبین أن : 05الفقرة رقم 

منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن %  1.96الخارجي  تنقص من فعالیة ومصداقیة رأیه  في حین أن  

 0.46103وأن الانحراف المعیاري  2.7843لم یبدوا رأي حول ذلك وبلغ  المتوسط الحسابي % 17.65

لفقرة  اكبر من الوسط وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط الحسابي ل

  .الفرضي مما یدل على أن اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

 .النتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبین حول فقرات المحور الثالث :المحور الثالث

 یوضح الجدول التالي النتائج التي تم التوصل إلیها حول فقرات المحور الثالث المتعلق بدور التكامل بین

 .المراجع الداخلي والخارجي في إضفاء المصداقیة على القوائم المالیة

  .التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي على جودة القوائم المالیة 7 - 2 رقم الجدول

غیر   محتوى الفقرة  

  موافق

المتوسط   موافق  محاید

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة 

الموا

  فة

توفر الإدارة العلیا الظروف الملائمة لتسهیل   01

التعاون بین المراجع الداخلي والخارجي 

  لتحدید مجالات المراجعة الخارجیة

08  13  30  2.4314  0.75511  

  موافق

یشارك المراجع الداخلي في إعداد القوائم   02

المالیة  لتوفیر الوقت وتكالیف المراجعة 

  الخارجیة

02  13  36  2.6667  0.55377  

  موافق

یعرض المراجع الخارجي تقریره على المراجع   03

  الداخلي قبل عرضه على مجلس الادارة 
06  02  43  2.7255  0.66569  

  موافق

یقوم المراجع الداخلي لإجراء اجتماعات   04

دوریة مع المراجع الخارجي لمناقشة الأمور 
06  15  30  2.4706  0.70294  

  موافق
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  دات الثاثیر الهام على عمل كلیهما

یقوم المراجع الداخلي والخارجي بإجراء   05

اتصالات وتنسیق بینهما لتتبادل الخبرات 

والمعارف تساعدهم على تنفیذ الأهداف 

  بكفاءة

05  04  42  2.7255  0.63493  

  موافق

  0,662488  2.60394  المتوسط العام

  . spssإعداد الطالبة بناءا على برنامج : المصدر 

  :وفیما یلي مناقشة كل فقرة من فقرات المحور الثالث

من أفراد العینة یوافقون  على أن توفر الإدارة العلیا الظروف الملائمة % 58.82تبین أن: 01الفقرة رقم 

 15.69لتسهیل التعاون بین المراجع الداخلي والخارجي لتحدید مجالات المراجعة الخارجیة ، في حین أن 

لم یبدوا رأیهم حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 25.49ن على ذلك، وأن منهم لا یوافقو % 

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن  0.75511وأن الانحراف المعیاري  2.4314

  .الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

من أفراد المجتمع یوافقون  على ان  یشارك المراجع الداخلي في % 70.59تبین أن :02الفقرة رقم 

منهم لا یوافقون %  3.92إعداد القوائم المالیة  لتوفیر وقت وتكالیف المراجعة الخارجیة في حین أن 

وأن  2.6667لم یبدوا رأیهم حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي % 25.49على ذلك، وأن 

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أن الوسط  0.55377الانحراف المعیاري 

  .الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة

الخارجي تقریره  من أفراد المجتمع یوافقون  على  ان یعرض المراجع%  84.31تبین أن  :03الفقرة رقم 

منهم لا یوافقون على %  11.78على المراجع الداخلي قبل عرضه على مجلس الادارة ، في حین أن 

وأن الانحراف  2.7255 لم یبدوا رأیهم حول ذلك في حین أن المتوسط الحسابي %  3.92ذلك، وأن 

ن الوسط الحسابي للفقرة  وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة  كما أ 0.66569المعیاري 

  .اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على ان اتجاه العینة ایجابي تجاه هده الفقرة
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من أفراد المجتمع یوافقون  على یقوم المراجع الداخلي لإجراء % 58.83تبین أن  : 04الفقرة رقم 

 عمل كلیهما ، في حین أن  اجتماعات دوریة مع المراجع الخارجي لمناقشة الأمور ذات الثاثیر الهام على

لم یبدوا رأیهم حول ذلك في حین أن المتوسط %  29.41منهم لا یوافقون على ذلك ، وأن % 11.76

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد  0.70294وأن الانحراف المعیاري   2.4706الحسابي 

یدل على ان اتجاه العینة ایجابي  العینة  كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما

  .تجاه هده الفقرة

من أفراد المجتمع یوافقون  على أن یقوم المراجع الداخلي والخارجي %  82.35تبین أن  :05الفقرة رقم 

بإجراء اتصالات وتنسیق بینهما لتتبادل الخبرات والمعارف تساعدهم على تنفیذ الأهداف بكفاءة في حین 

 2.7255لم یبدوا رأیهم حول ذلك في حین أن % 7.84وافقون على ذلك ، وأن منهم لا ی% 9.81 أن 

وهو صغیر مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة    0.63493وأن الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي 

كما أن الوسط الحسابي للفقرة  اكبر من الوسط الفرضي مما یدل على أن اتجاه العینة ایجابي تجاه هده 

  .لفقرةا

  :خلاصة

من خلال مناقشة المحاور الثلاث نلاحظ أن الأوساط الحسابیة كلها اعلي من الوسط الحسابي الفرضي 

مما یدل على أن اتجاه العینة ایجابي نحو المحاور الثلاث اظافة إلى الانحرافات المعیاریة للمحاور كلها 

إلا انه رغم هده النتائج لایمكن الاعتماد على  اقل من الواحد وهدا یدل على تقارب اجابابات أفراد العینة

الأوساط الحسابیة لأنها لاتعطي أي دلالة إحصائیة ومن تم تمل استخدام اختبار ت لستودنت لمغرفة ما 

  .ادا كانت هناك فروق في المتوسطات دات دلالة احصائیة ام لا
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  .اختبار الفرضیات و مناقشة النتائج : المطلب الثاني  

  .اختبار الفرضیات:الأولالفرع 

 :اختبار بیرسون لاتساق محاور الدراسة  .1

  .اختبار بیرسون :8 - 2 رقم الجدول

  المحور الثالث  المحور الثاني   المحور الأول   المحاور

  0.703  0.608  1  معامل الارتباط  المحور الأول

  00  00  00  مستوى المعنویة 

  0.529  1  0.608  معامل الارتباط  الثانيالمحور 

  00  00  00  مستوى المعنویة 

  1  0.529  0.703  معامل الارتباط  المحور الثالث

  00  00  00  مستوى المعنویة 

  . spssالطالبة باعتماد على برنامج  من إعداد: المصدر

بین المحاور طردیة  ودالة  من خلال الجدول رقم نلاحظ أن هناك ارتباط بین المحاور الثلاث وان العلاقة

  .إحصائیا

بتقدیم المؤسسات المساعدة للمراجع الخارجي لإتمام مهامه بصورة : الأول ( نلاحظ أن المحورین   

التكامل بین : المحور الثالث ( و ) تساعد على تقدیم تقریر یحقق الأهداف المتوقعة من مستخدمیها

ارتباطا حیث بلغ  هما الأقوى) المراجع الداخلي والخارجي في إضفاء المصداقیة على القوائم المالیة 

اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع : الثاني (أما المحورین   0.703معامل الارتباط بینهما 

بتقدیم المؤسسات المساعدة للمراجع الخارجي لإتمام مهامه بصورة تساعد : المحور الأول ( و) الداخلي

  . 0.608ا أقل ارتباطا بمعامل ارتباط قدرهفهم) على تقدیم تقریر یحقق الأهداف المتوقعة من مستخدمیها
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  One Sample T test) :(للعینة الواحدة  Tاختبار  .2

والجدول التالي یبین نتائج اختبار   One Sample T test)(للعینة الواحدة  Tتم استخدام اختبار 

  .ستودنت

  .اختبار ستودنت : 9 - 2 رقم الجدول

  المتوسط المحاور رقم2

 الحسابي  

مستوى  tقیمة 

 العنویة

الإدارة العلیا بالمؤسسات الاقتصادیة تدعم قسم  01

 المراجعة الداخلیة للقیام بواجباته

2.5083 57.994 0.000 

یلجا المراجعین الخارجیین للاستعانة بتقاریر  02

المراجعین الداخلیین لتدعیم رأیه بخصوص جودة 

 القوائم المالیة

2.62746 50,286 0.000 

یؤثر التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع    03

   الخارجي على جودة القوائم المالیة

2.60394 47,826 0.000 

  .spssمن اعداد الطالبة بناءا على برنامج :المصدر

  : الفرضیة الأولى

H0  : الداخلیة للقیام بواجباتهالإدارة العلیا بالمؤسسات الاقتصادیة بدعم قسم المراجعة لا تقوم.  

H1  :  الإدارة العلیا بالمؤسسات الاقتصادیة تدعم قسم المراجعة الداخلیة للقیام بواجباتهتقوم.  

تبین أن ) 10- 2(والجدول رقم  One Sample T test)(للعینة الواحدة  tمن خلال نتائج اختبار 

وهي أكبر ) 57.994(تساوي  t اختبار وقیمة) 2.5083(المتوسط الحسابي لفقرات هذا المحور یساوي 

، وهذا یعني  رفض ) 0.05(وهو أقل من ) 0.000(الجدولیة ، وكان مستوى المعنویة  tمن قیمة 

  .الفرضیة العدمیة وقبول فرضیة البحث  أي توفر القوائم المالیة المعلومات الكافیة واللازمة لمستخدمیها 
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  :الفرضیة الثانیة 

H0  : المراجعین الخارجیین للاستعانة بتقاریر المراجعین الداخلیین لتدعیم رأیه بخصوص جودة یلجا لا

  .القوائم المالیة

H1   : المراجعین الخارجیین للاستعانة بتقاریر المراجعین الداخلیین لتدعیم رأیهم  بخصوص جودة  یلجا

  .القوائم المالیة

تبین أن ) 10-2(والجدول رقم  One Sample T test)(للعینة الواحدة  tمن خلال نتائج اختبار 

وهي   )50,286(تساوي  t وقیمة اختبار) 2.62746(المتوسط الحسابي لفقرات هذا المحور یساوي 

، وهذا یدل ) 0.05(وهي أقل من ) 0.000(الجدولیة ، وكذلك بلغت مستوى المعنویة  tأكبر من قیمة 

على رفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة أي توجد علاقة بین المعلومات المحاسبیة المفصح 

  .عنها في القوائم المالیة وبین كفایتها في اتخاذ القرارات السلیمة من طرف مستخدمیها

  :لثالثةالفرضیة ا

H0  :التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي على جودة القوائم المالیة  لا یؤثر.  

H1  :یؤثر التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي على جودة القوائم المالیة.  

تبین أن ) 10-2(والجدول رقم  One Sample T test)(للعینة الواحدة  tمن خلال نتائج اختبار 

وهي أكبر ) 47,826(تساوي  t وقیمة اختبار) 2.60394(المتوسط الحسابي لفقرات هذا المحور یساوي 

، وهذا یدل على ) 0.05(وهي أقل من ) 0.000(الجدولیة ، وكذلك بلغت مستوى المعنویة  tمن قیمة 

رفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة أي تساعد المعلومات المقدمة في القوائم المالیة بطریقة 

  .مباشرة في اتخاذ القرارات الاقتصادیة
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  .نتائج اختبار الفرضیات :ثانیا 

  :بعد اجراء التحلیل الاحصائي تم التوصل الى النتائج التالیة 

الإدارة العلیا بالمؤسسات الاقتصادیة بدعم قسم المراجعة تقوم : الفرضیة  البحثیة الأولي وهي - 1

الداخلیة للقیام بواجباته حیث تم قبول هده الفرضیة وهدا ما اتفق علیه جمیع المستجوبین معتبرین ان 

اخلیة مهمة أساسیة في المؤسسة من شانها أن تضیف قیمة للشركة من جهة التحكم في المراجعة الد

  .الإدارة الأمر الذي ینعكس بالإیجاب على القوائم المالیة 

المراجعین الخارجیین للاستعانة بتقاریر المراجعین الداخلیین لتدعیم  یلجا  :الفرضیة البحثیة الثانیة- 2

رأیهم  بخصوص جودة القوائم المالیة هده الفرضیة محققة ودلك لان أفراد العینة اتفقوا على ضرورة 

الاستعانة بتقاریر المراجع الداخلي على اعتبار انه موظف في المؤسسة ویعرف كل خبایا الأمور على 

اجع الخارجي الذي تعتبر رقابته بعدیة تتم بعد الانتهاء من إعداد القوائم المالیة وان فترة تواجده عكس المر 

  .في المؤسسة لا تسمح له بكشف الأمور الهامة التي قد تشكك في مصداقیة القوائم المالیة

ى جودة القوائم یؤثر التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي عل: :الفرضیة البحثیة الثالثة- 3

المالیة حیث تم قبول هده الفرضیة حیث یري غالبیة أفراد العینة أن المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

  .یكملان بعضهما البعض ولا مجال للتنافس بینهما لان هدا لایكون في صالح الشركة 
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  الخاتمة

من خلال ما سبق یمكن القول بان المراجعة الداخلیة وضیفة یؤدیها عامل في المؤسسة لدیه من   

المعرفة ما یؤهله لشغل هدا المنصب ویعتبر مستقلا عن الإدارة ویخضع إلى أعلى سلطة في المؤسسة 

احترامها وتبلیغ فهو ملزم بتقدیم تقاریره إلى هده الهیئة مهمته السهر على تطبیق القوانین والإجراءات و 

تنحصر في رقابة المیزانیة وإبداء الرأي فیها أما المراجع الخارجي فرقابته بعدیة . النتائج إلى الإدارة العلیا 

ومدة مكوثه في الشركة لیست بالكافیة لیتمكن من جمع المعلومات الكافیة والمقنعة لإبداء رایة في جودة 

ا تواجد شخص او أشخاص ینیرون له الطریق لیتمكن من أداء القوائم المالیة ومن ثم یصبح امرأ ضروری

  .مهامه بكفاءة عالیة دون المساس باستقلالیته

المؤسسات  والمراجعة الخارجیة في  الداخلیة المراجعة أن التكامل بین وظیفة  الدراسة نتائج من أتضح   

ذي تلعبه كلا من المراجعة الداخلیة الجزائریة یعتبر آمر غایة في الأهمیة ودلك للدور الرقابي الهام ال

والخارجیة خاصة في ضل التحدیات التي یشهدها المحیط الاقتصادي والمالي  وهدا ما أكدته الإجابات 

على الاستلانة المقدمة للمراجعین الخارجیین وبعض الموظفین في المؤسسات والدین یتعاملون بشكل 

ورة الانسجام والتعامل بین المراجع الخارجي والداخلي مباشر مع المراجع الخارجي فغالبیتهم یرون ضر 

لان الأخیر هو عامل في المؤسسة ویقیم بها بصورة دائمة ولدیه المعلومات التي لا یستطیع الحصول 

علیها المراجع الخارجي خلال المدة التي یقضیها في المؤسسة والتي تعتبر قصیرة جدا إضافة إلي نوع 

  .ا والتي قد لا تمكنه من كشف الاختلالات الموجودة في المؤسسةالاختبارات التي یقوم به

المراجع الداخلي یستطیع أن یرافق المراجع الخارجي خلال أدائه لمهمته  إنكما أتصح من نتائج الدراسة 

ودالك لتجنب أي تأویلات تحصل عن سوء فهم المراجع الخارجي لخصوصیة نشاط المؤسسة حیث اتفقت 

أن التطبیق الفعلي لهدا الأمر یتطلب جهودا كبیرة تتمثل في  ألا. عینة حول هدا المحورا جابات أفراد ال

  .بعض التنازلات من الطرفین تقدیم

  

  



  الخاتمة

 

 58 

  .النتائج النظریة: أولا 

  :من خلال الأدبیات النظریة ذات العلاقة بموضوع التدقیق الداخلي والخارجي تبین ما یلي 

  المؤسسة سواء كانت هادفة للربح ام لا وان هده الوظیفة التدقیق الداخلي وظیفة أساسیة في

تمارس من طرف موظفین مؤهلین یعملون داخل الشركة یتم اختیارهم لهدا الغرض نظرا لكفاءتهم 

في مجال الإدارة والتنظیم والقانون والمحاسبة أضف إلى دلك انه قد تعهد هده المهمة إلى مكاتب 

  .خاصة

  -مهمتان متكاملتان ولا یمكن أن تكونا محل منافسة فكل منهما یعمل  التدقیق الداخلي والخارجي

لتحقیق أهداف المؤسسة وهو الحفاظ على الأصول وحمایتها من السرقة والضیاع وهدا ما یقوم به 

المراجع الداخلي من حلال  السهر على احترام تطبیق نظام الرقابة الداخلیة حتي أن بعض 

  . لیة بأنها رقابة الرقابة الداخلیةالكتاب یسمون المراجعة الداخ

 -تمارس من طرف اشحاص في مجملهم حصلوا على نفس التكوین  والداخلیة  المراجعة الخارجیة

في مجالات الإدارة والمحاسبة والتدقیق ومن ثم فان توجهاتهم واحدة وأهدافهم واحدة وإمكانیة 

  . وهدا ما أكدته غالبیة الأبحاث العلمیة التعاون والتنسیق بینهما أمر غایة في الأهمیة

  .النتائج التطبیقیة: ثانیا 

تم إعداد الدراسة التطبیقیة من خلال إعداد استمارة استبیان وزعت علي عینة من المراجعین الخارجیین 

  :استمارة وكانت النتائج كما یلي 51وموظفي بعض المؤسسات النشطة في منطقة ورقلة وتم معالجة 

 العینة یتفقون بنسبة كبیرة على أن الإدارة تقوم بتوفیر الدعم لمراجع الحسابات الخارجي   كل أفراد

وهدا ما تم ملاحظته في مؤسسة سوناطراك حوض بركاوي حیث تخصص المدیریة العامة 

لسوناطراك بحیدرة مراجعین داخلیین یرافقون المراجع الخارجي في مهمته إلى غایة الانتهاء منها 

یجب الإشارة ..معه التقریر قبل الإعداد النهائي للتقریر دون التدخل أو توجیه التقریرویناقشون 

مصلحة أو قسم المراجعة الداخلیة وتمت الإجابة  علىهنا إلى أن اغلب المؤسسات لا تتوفر 

  .المحاسبة على الاستبیان من طرف إداریین ومسؤولین في قسم 
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 ه على تقریر المراجع ر ارجي یجب أن یعتمد في تقریاتفقت أفراد العینة على أن المراجع الخ

لتجنب التكرار وتضییع الوقت في أشیاء یكون المراجع الداخلي  مع توخي مبدأ الحیطة الداخلي 

   .قد فحصها

  اتفق إفراد العینة وبنسبة كبیرة على ضرورة التعاون بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي وهدا

على جودة القوائم المالیة ومصداقیتها ودا ما تهدف إلیه المراجعة الخارجیة لما له من اثر ایجابي 

  .وهو زیادة الثقة في القوائم المالیة لتكون أداة فعالة ومفیدة في أیدي مختلف مستعملیها

  .التوصیات: ثالثا 

  ضرورة الاهتمام بقسم المراجعة الداخلیة في المؤسسات الجزائریة وان اقتضي  الأمر یجب

إصدار تشریعات تجبر المؤسسات ألكبري والمتوسطة على استحداث أقسام للمراجعة الداخلیة لما 

  .لها من أثار ایجابیة على مراقبة نظام الرقابة الداخلیة 

 إعداد دورات تكوینیة في مجال الرقابة للموظفین ذوو التأهیل العلمي والعملي المناسب.  

 ن الداخلیین والخارجیین لتشجیع التقارب بینهماإجراء دورات تحسیسیة لكل من المراجعی.  

  اعتبار تقریر المراجع الداخلي من الوثائق الهامة یجب على المراجع الخارجي التمسك بها ادا

من معاییر  621تبین له ان عدا التقریر یساعده في أداء مهمته وهدا ما نصت علیه المادة 

  .المراجعة الجزائریة  
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  :قائمة المراجع 

  .المراجع بالغة العربیة 

  .الكتب

بدون ,اساسیات المراجعة  :محمد هاشم الحمودي,محمد ابو العلا الطحان,منصور حامد محمود

  .1999,مصر,مركز القاهرة للتعلیم المفتوح ,طبعة

المراجعة الخارجیة المفاهیم الاساسیة والیات :الوهاب نصر عليعبد ,محمد سمیر الصبان
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الطبعة , , IIAدلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة الصدرة على :خلف عبد االله الوردات

  .2014,عمان,    الوراق للنشر و التوزیع, الاولى 

المراجعة بین   :كمال الدین سعید ,ترجمة احمد حامد حجاج.,امرسون هنكي, ولیم توماس 

  .2003,مصر ,دار المریخ, الكتاب الاول, النظریة و التطبیق 

 لبیب عبد زكي ,المنعم بدع خالد, علي أمین سمیة, كمال محمد أمال,الصباغ  المولى عبد أحمد

دراسات في :محمود رزق رجب هاني,غربیة  سلیمان عليو  مصطفى محمود السید ,العزیز

  .2019- 2018,القاهرة جامعة , التجارة بكلیة الكتب جهاز ,المراجعة

 والممارسة النظري الإطار الحسابات، وتدقیق المراجعة مسعود، صدیقي التهامي، لزمد طواهر

  .2005 الثانیة، الطبعة الجزائر، عكنون، .بن الجامعیة، المطبوعات دیوان التطبیقیة،

 83مصر، المصریة، الجامعات دار ,المحاسبیة،بدون طبعة والرقابة المراجعة خلیل، محمد أحمد

19.  

 التعلیم دار ,بدون طبعة تطبیقي، عملي مدخل الداخلیة المراجعة أصول حامد، وجدي حجازي

  2010 الاسكندریة، الجامعي،

دار نشر الثقافة ,الطبعة الاولى ,المراجعة و خدمات التاكید  :امین السید احمد لطفي 

  .2008الاسكندریة ,

المنصورة ,المكتبة العصریة للنشر و التوزیع ,بدون طبعة, نظریة المحاسبة :محمود السید الناغي 

,2011.  

معاییر الرقابة و المراجعة الداخلیة و فقا لاحدث الاصدارات الدولیة   :عبد الوهاب نصر علي  

  .2016- 2015,الاسكندریة, دار التعلیم الجامعي , بدون طبعة ,
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, الشركة العربیة المتحدة للتسویقو التوریدات,بدون طبعة , تدقیق الحسابات: خالد امین عبد االله  
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  .بدون سنة,الاسكندریة ,للنشر 

مصر , المناهج التدریبیة , بدون طبعة ,الرقابة المالیة و التدقیق الداخلي   :عبد الرحمان توفیق
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, بدون طبعة ,المدخل الى التدقیق و التاكید وفقا للمعاییر الدولیة للتدقیق  :احمد حلمي جمعة 

 .2015,عمان , دار صفاء للنشر و التوزیع 

الدار الجامعیة , بدون طبعة ,مراجعة الحسابات  من الناحیتین النظریةو العملیة  :احمد نور 

  .1996بیروت , للطباعة و النشر 

  .الاطروحات

اسة تاثیر تكامل التدقیق الداخلي و الخارجي على قیمة المؤسسة الاقتصادیة  در  :مروة مویسي 

اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة تخصص دراسات محاسبیة و جبایة معمقة متقدمة ,
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  .الرسائل

وظیفة المراجع الداخلي على نطاق عمل المراجع مدى تأثیر :سوزان فیصل رضا جمال 

  .2011,السعودیة, رسالة ماجستیر ,دراسة میدانیة في البیئة السعودیة, الخارجي
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, الدولیة التدقیق معاییر ضوء في المخاطر رة ا اد عمى الداخمي التدقیق أثر :الحادة بن شرودة
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  .2011,  89العدد ,بدون بلد ,والاقتصاد الإدارة مجلة , التكنولوجیا مخاطر ادارة في والخارجي

 على الرقابة في الحدیثة والاتجاهات للمفاهیم وفقًا الداخلي التدقیق دور :ناظم حسن عبد السید
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  .القوانین و التشریعات 
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