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قال الله تعالى: "واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب ارحمهما 

 -24-الإسراء سورة           كما ربياني صغيرا"

كل  أمامالى امي العزيزة وابي الغالي اعلم ان الكلمات لا تساوي شئ 

 تضحياتكم

كم العناء ثمرة جهدي واقاسمكم فرحتي اليوم على الرغم من انني لم اتقاسم مع أهديكمأنا ا ه

 والتعب 

 اسال الله ان يحميكما ويحفظكما لي اطال الله في عمركما
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ظار الذي منحني الدفء وغمرني بالحنان وعلمني العطاء بدون انتأهدي ثمرة مجهودي الى   
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ي نتقدم بأسمى نوعاشوا معي أفراحي وأقراحي إهداء مملوء بالاحترام والتقدير إلى من وجه

 آيات الشكر والامتنان والتقدير والمحبة

 يونس حند
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 الملخص:

 الاقتصادية، حيثدور التمويل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة  تناولت هذه الدراسة       

خلال  من والنمو الداخليالتمويل الذاتي كل من بين علاقة ال تحليلإلى  الدراسةهدفت هذه 

عليها  أطلقت ةالتأثير المباشر والغير المباشر الرابطة بينهما والتي لخصت في آلية واحد

الطريقة التي يؤثر بها التمويل الذاتي على  إلى. وقد توصلت الدراسة المالية للنمو بالديناميكية

أن للتمويل  مع الإشارة الى الرافعة، وأثرالاعتماد على تحليل المردودية النمو الداخلي وهذا ب

وان الأموال  الذاتي علاقة مباشرة وغير مباشرة من خلال الأصول الاقتصادية والديون



 

 

 

الخاصة تساهم في زيادة الاستثمار أي زيادة الأصول الاقتصادية، وأن النمو الداخلي هو 

 سة التمويل. ظاهرة تراكمية تتحكم فيها سيا

 نمو داخلي، مردودية.      الكلمات الدالة: تمويل ذاتي،     

Abstract: 

      This study dealt with the role of self-financing in the internal growth of an economic 

institution, as this study aimed to analyze the relationship between both self-financing and 

internal growth through the direct and indirect impact of the link between them, which was 

summarized in one mechanism called the financial dynamism of growth. The study found the 

way in which self-financing affects internal growth, and this is based on the analysis of 

profitability and the effect of leverage, noting that self-financing has a direct and indirect 

relationship through economic assets and debts, and that private funds contribute to increased 

investment, that is, an increase in economic assets, and that growth Internalization is a 

cumulative phenomenon controlled by financing policy. 

     Keywords: self-financing, internal growth, profitability



 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة



 

 أ 

 مقدمة 

 بإمدادهان استمرارها، وذلك وضما المؤسسةالركائز الأساسية لنشاط  أحديعتبر التمويل       

اللازمة في الأوقات المناسبة، وتظهر الحاجة الى التمويل اما بسبب السياسة  بالأموال

الاقتصادية للمؤسسة التي تحاول استغلال كل امكانياتها في خلق ثروة جديدة تضمن لها 

أو توسيع نشاطها بسبب ملاءمة الظروف الاقتصادية مع ما يوافق حصتها في السوق 

 امكانيات المؤسسة.

 قبل من متزايد باهتمام المساهمة شركة سمالأر في الزيادة تحضىمن جهة أخرى      

 رأسمالها زيادة إلى تلجأ الحاضر الوقت في المساهمة الشركات أن ألاحظ حيث الشركات،

 أهمية وتبدو ،رأسمالها يزيد التي الشركة في إضافي استثمار الزيادة هذه وتعتبر كبير، بشكل

 لكونه بها، الغير ثقة وتعزيز الشركة، أهداف تحقيق في تجاهلها يمكن لا التي المال رس أ

 .للدائنين العام للضمان الأدنى الحد يمثل

 وتعد تمويل مصادر إلى حاجة في نفسها المؤسسات وجدت والنمو التوسع اجل ومن     

 المؤكد من وأصبح الاقتصادية المؤسسة منها تعاني التي الصعوبات أهم من التمويل إشكالية

 تمكن التي الشروط أهم من الداخلي النمو ويعد المالية بإمكانيات مرهون المؤسسة نمو أن

 تساهم مالية موارد إلى تحتاج فهي ولتحقيقه التنافسي مركزها على المحافظة من المؤسسة

 بقاء يضمن الذي الذاتي التمويل نجد هذه التمويل مصادر ومن استثماراتها مختلف تمويل في

 .أخرى جهة من والتوسع النمو وتحقيق جهة من المؤسسة

 إشكالية البحث:

 وعلى بناء ما سبق نطرح الاشكال التالي:  

 وما واقع ذلك المؤسسة؟كيف يمكن لتمويل الذاتي المساهمة في تحقيق النمو الداخلي في 

 الاقتصادية؟في المؤسسات 

 الأسئلة الفرعية:

 :يلي فيماارتأينا إلى تقسيمها إلى تساؤلات فرعية والتي تندرج الإشكالية  لمعالجة هذه

 للمؤسسة؟( ما هي مصادر التمويل الداخلي 1

 الداخلي؟( ما هي الآليات التي يساهم بما التمويل الذاتي في النمو 2

 الاقتصادية؟( هل للتمويل الذاتي تأثير مباشر على النمو الداخلي للمؤسسة 3

 الفرضيات البحث:



 

 ب 

من اجل الإحاطة بجوانب الموضوع وتقديم تفسيرات مؤقتة للأسئلة المطروحة تم        

 طرح الفرضيات التالية:

 الاقتصادية.لتمويل المؤسسة  ةالقدرة على التمويل الذاتي كافي (1

 في المؤسسة الاقتصادية. استراتيجيةيعتبر النمو الداخلي وظيفة  (2

 ادر التمويل الأخرى.( يعتبر التمويل الذاتي مصدر محفز لمص3

 أسباب اختيار الموضوع:

 في التعمق في مجال البحث  الرغبة الشخصية -

 .موضوع الدراسة يندرج ضمن التخصص الأكاديمي -

 كالتالي:أخرى موضوعية يمكن صياغتها أسباب و

 وذلك المؤسسة في ملموسة نتائج الى والوصول والدراسة للبحث الموضوعقابلية  -

 .فيها ميدانية دراسة بإجراء

 لإبداء قرارات لدعم نموها. الاقتصاديةحليل المنطق المالي لنمو المؤسسة ت -

 أهمية الدراسة:

الأهمية من البحث تبرز في النمو الداخلي كأحد الشروط التي تمك المؤسسة من        

وخارجية ولتحقيق النمو تحتاج المؤسسة إلى موارد مالية  المحافظة على مركزها التنافسي،

ودعم مركزها المالي واهم مصادر التمويل الذاتي  وداخلية تساهم في تمويل استثماراتها،

 تحقيق النمو والتوسع واستمرارها.  يضمن للمؤسسةالذي 

 أهداف الدراسة:

 يسعى هذا البحث للوصول إلى الأهداف الآتية:       

 ؛ات الاقتصادية( محاولة معرفة وتشخيص واقع التمويل الذاتي في المؤسس1

 ؛التمويل الذاتي في النمو الداخلي في المؤسسة الاقتصادية دور ( إبراز2

 الاقتصادية؛( تحديد أهمية التمويل الذاتي في المؤسسة 3

 ( تسليط الضوء على التمويل الذاتي وأهم محدداته.4

 حدود الدراسة:  

كبرى كإطار مكاني لتحليل سمنت عين التوتة وحدة تقرت الوقع اختيارنا على شركة الإ   

كإطار  2020- 2018آلية التمويل الذاتي لنمو الداخلي قد تم اختيار الفترة الممتدة مابين 



 

 ج 

زمني لتحليل الظاهرة المدروسة حيث تبقى النتائج المتوصل إليها مقبولة في حدود هذه 

 الفترة. 

 هيكلة البحث:

الفصل الأول  لإنجاز هذا البحث سوف يتم تقسيم خطة البحث إلى فصلين أساسين،     

هم الدراسات التي تعالج جوانب الموضوع أالأدبيات النظرية والتطبيقية وفيها يتم تطرق إلى 

 والفصل الثاني لدراسة الحالة والتي تحدد العلاقة بين التمويل الذاتي والنمو الداخلي.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

مفاهيم عامة حول المؤسسة والتمويل 

 ومصادر وتمويلها



                                                       لمؤسسةلالتمويل الذاتي كمصدر لتمويل النمو الداخلي                       لالأوالفصل 
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 تمهيد:

جامها، يعد التمويل من أساسيات إنشاء وتشغيل وتوسيع المؤسسات بمختلف أنواعها وأح     

تلف وهذا من أجل تغطية مخ المختلفة،إذ تحتاج المؤسسات إلى أدوات التمويل بأشكالها 

يل على احتياجاتها المالية للقيام بأنشطتها ووظائفها المعتادة، لهذا تؤثر مشاكل التمو

المؤسسات الكبيرة بصفة عامة وعلى المؤسسات المصغرة بصفة خاصة، نظرا للخصائص 

 التي تتميز بها هذه المؤسسات.

 يهوما لذاتي وكيفية الحصول عليه كما يتساءل الكثير من الأشخاص عن التمويل ا      

ي مشروع فالفوائد التي يمكن أن يصل إليها من خلال تطبيقه كمبدأ رئيسي في أثناء البدَءْ 

 .معين

نوضح في هذا الفصل مفهوم التمويل الذاتي وكل ما يتعلق به من تفاصيل يجب س     

 معرفتها وإدراجها ضمن خطط العمل الناجح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مفاهيم حول التمويل الذاتي ودوره في النمو الداخلي  الأول:المبحث      

 وهذا الذاتي تمويلهارة قد لتعظيم الفرص مختلف تستغل التي تلك الناجحة المؤسسة       

 لجلب الأساسية العوامل أحد من يعتبر أخرى جهة ومن جهة من المالية الاستقلالية لتحقيق

 الأدوات أهم أحد الذاتي التمويل ويعتبر الاستثمارية القرارات لاتخاذ وأداة الخارجية الأموال

 .الهدف هذا تحقيق خلالها من يتم التي الطرق أو



                                                       لمؤسسةلالتمويل الذاتي كمصدر لتمويل النمو الداخلي                       لالأوالفصل 
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 الذاتيتمويل الوداخلي  النموالأول: المطلب 

  :التمويل بتعريفه العام  (1

 التوزيع يعتبر التمويل عملية يتم خلالها تنشئة المخصصات المالية المتوفرة وتحديد طرق
 المحلية لها وكيفية استعمالها وذلك يضمن استمرارية الإنتاج على المستويات الاقتصادية

 .وكذلك على مستوى المنشآت

 مفهوم التمويل الذاتي1ـ1

ي تنمية ف دورا هاما تلعبية التي لم مصادر التمويل الداخهيعتبر التمويل الذاتي من أ     

ى إل اللجوءمؤسسة دون للحيث أنو يضمن توفير الاحتياجات المالية ها المؤسسة وتطوير

والصادر عن  ؤسسةلملي لمجموعة أموال من أصل داخ فهو يعبر لتلبيتهامصادر خارجة 

 هاأصول ائيا لتمويلهن هفي فترة زمنية معينة، ويوج هانشاطات

 التمويل بمفهومه الاقتصادي: 2.1

مويل الاقتصادي عن العملية التي تهدف إلى تأمين التيعبر عن التمويل في المجال      

حافظ الضروري من عدة مصادر مالية لاستعمالها في إنشاء قيم مادية وبناء اقتصاد قوي ي

 .على استمرار عملية الإنتاج المحلية والوطنية

 خلال من بنفسها نفسها تمويل من المؤسسة إمكانية»: أنه على التمويل الذاتي ويعرف     

 إليها يضاف النتيجة وهذه الدورة، نتيجة على الحصول بعد إلا تتم لا العملية وهذه نشاطها،

 1"والمؤونات الاهتلاكات: هما داخليين للمؤسسة موردين

 بالمؤسسة الخاصة الأموال لرؤوس مصدر»: أنهأيضا على  الذاتي التمويل يعرفكما و     

 والأرباح المؤونات الاهتلاكات، من المصدر هذا ويتكون الخاص، نشاطها في المستعمل

 2"الاقتراض إلى اللجوء دون الموزعة غير

 

 

 

 :الوظيفة الرئيسية للتمويل 3.1

 ى زيعها علتطوير الوسائل النقدية المتوفرة مع القيم المادية المتكونة من عدة مصادر وتو

ت متاح عبر دوراالمستوى الاجتماعي على الوجه المناسب، وذلك للوصول لأكبر عائد 

 .هذه المخصصات في عمليات تطوير الإنتاج المجتمعي

  كذلك الوصول إلى الطرق المنطقية في توزيع هذه المخصصات وإنفاقها سواء على

 .المستويات المجتمعية أو المؤسسية

                                                             
  1 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ج 1، 1995، ص: 83.

 2 دلفوف سفيان، أثر محددات القرار التمويلي على قيمة الرفع المالي بالمؤسسة من وجهة نظر اسلامية: حالة عينة من المؤسسات المدرجة في 

.193، ص: 2018، 19، العدد 14ديات شمال افريقيا، المجلد السوق المالي الماليزي، مجلة اقتصا  
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 إلى  تكمن الوسيلة لإتباع السياسة المالية عبر أساليب التمويل المتنوعة في الوصول

 ية اتخاذلوبة: فهي لا تعتمد على الخبرة في نطاق التمويل فقط وإنما إمكانالأهداف المط

 .القرار الملائم لربط سياسات التمويل مع الأنشطة الاقتصادية المتعددة

  نشأة أهداف الم إلىوذلك باستعمال الإمكانيات المتوفرة في المنشآت المختلفة للوصول

 .المطلوبة

 القدرة على التمويل الذاتي: 4ـ1

ينة من القدرة على التمويل الذاتي هي مورد يأتي من داخل المؤسسة باقتطاع نسبة مع     

ليا الإيرادات التي تحققها المؤسسة، يوضع تحت تصرف المؤسسة لمدى معينه أو يستخدم ك

 لمورد.أو جزئيا خلال الدورة، لتسديد التزامات المؤسسة المالية أو يعاد استثمار هذا ا

 النفقات موعمج -الإرادات موعالتمويل الذاتي= مجالقدرة على 

 ونلخص مراحل تشكل التمويل الذاتي في المؤسسة في الشكل التالي:     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل تشكل التمويل الذاتي: (01شكل رقم )

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

مدى التحكم  التجارية،السياسة 

 والتوريدفي تكاليف الموارد 

توزيع القيمة المضافة على 

 المتعاملين الاقتصاديين

والتوظيفات سياسة التمويل 

 المالية

 والمؤوناتسياسة الاهتلاكات 

 سياسة توزيع الأرباح

 تشكل القيمة المضافة

 القدرة على التمويل الذاتي

 

 القدرة على التمويل الذاتي

 الفائض الإجمالي لاستغلال

 التمويل الذاتي
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 241ص ،2006الأردن  ،دار للنشر ،، التسيير الماليويوسف قريشيالمصدر: الياس بن ساسي 

 الذاتي  التمويل خصائص (2

 : 1يلي فيما الذاتي التمويل خصائص تتمثل

 اتياذ نشاطاتها تمويل على المؤسسة قدرة هو الذاتي فالتمويل :الغير عن استقلاليته 
 على المؤسسة قدرة عن يعبر فهو المؤسسة عن خارجي أي طرف من تدخل ودون

 النقدية؛ السيولة تحقيق

 ولا النقدية الصيغة الذاتي التمويل يكتسب حيث :نقدية صيغة ذو الذاتي التمويل 
 التدفق وليس النقدي التدفق مبدأ على لقيامه نظرا وذلك محاسبي فقط ربح يعتبر

 المحاسبي؛

 ائدوعو القروض على الفوائد دفع بعد تحقيقه يتم الذاتي فالتمويل: التكلفة منعدم 
 تدفع ولا الأسهم،

 الذاتي؛ التمويل تحقيق نظير اضافية تكلفة أي المؤسسة

 في الغير عن المؤسسة استقلالية يمثل الذاتي فالتمويل :استحقاق تاريخ له ليس 
 فهي لي وبالتا التمويل،

 معين؛ استحقاق بتاريخ ملزمة غير

 لتيوا الاستدانة إلى المؤسسة لجوء من المالية المخاطرة تأتي :مالي خطر يشكل لا 

 أي كليش لا الذاتي التمويل بينما الخاصة، الأموال أرباح على انخفاض تؤثر أن يمكن
 .المساهمين عوائد دفع بعد تحقيقه لأنه يتم نظرا المؤسسة على مالي خطر

 النمو الداخلي: (3

ينتج بشكل رئيسي عن القوى الداخلية  أن النمو الاقتصادي نظرية النمو الداخلي تعتبر       

والابتكار  بشريبرأس المال ال وليس الخارجية. وترى نظرية النمو الداخلي أن الاستثمار

تركز هذه النظرية  .النمو الاقتصادي فيوالمعرفة هي من العوامل المساهمة بشكل بارز 

وتأثير الامتداد للاقتصاد المرتكز على المعرفة الذي أيضًا على العوامل الخارجية الإيجابية 

سيؤدي إلى التنمية الاقتصادية. ترى نظرية النمو الداخلي بشكل أساسي أن معدل النمو طويل 

المدى للاقتصاد يعتمد على تدابير السياسة العامة. وعلى سبيل المثال، يزيد الدعم الحكومي 

مو في بعض نماذج النمو الداخلي، وذلك من خلال للبحث والتطوير أو التعليم من معدل الن

 2 .زيادة الدافع على الابتكار

ويعرف النمو الداخلي على أنه: " استخدام المؤسسة لمواردها الخاصة لتنفيذ سياستها 

 3الاستثمارية والتي تمول بالأرباح غير الموزعة أو باللجوء إلى الوسطاء الماليين"

                                                             
1 Fabienne Guerra, comptabilité managériale :l’utilisation du système d’information comptable, de boeck , la 

Belgique, 2004, p154.  
 .36، ص: 2004لسلوم مبارك، التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   2
الياس بن ساسي، محاولة ضبط مفهومي النمو الداخلي والنمو الخارجي للمؤسسة كمنطلق للمفاضلة بينهما، مجلة   3

 34، ص: 2008، 06الباحث، العدد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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على أنه: " نمو المؤسسة عن طريق التمويل الذاتي أو جلب  كما يعرف النمو الداخلي أيضا

 1رؤوس أموال نقدية دون التوحد مع مؤسسات أخرى"

أما النمو الخارجي فيعبر عن: " العملية التي بموجبها تنمو الوحدة الاقتصادية بحيازتها على 

 2وسائل الإنتاج الموجودة وفي وضعية تشغيل"

 نة بين كل من النمو الداخلي والنمو الخارجيوالجدول التالي يوضح مقار     

 

 

 

 

 

 المقارنة بين النمو الداخلي والنمو الخارجي(: 01جدول رقم )

 النمو الداخلي النمو الخارجي

 المظاهر الخصائص المظاهر الخصائص

*الحيازة، الاندماج، 

الاحتواء، التحالف حالة 

 التنويع 

*انخفاض المنافسة في 

 حالة التخصص 

*انخفاض درجة الخطر 

 في حالة التنويع.

 *زيادة الحجم 

*تغيير 

 الخصائص 

 * تغير الأنشطة 

 *شراء الإمكانيات 

*الانجاز الذاتي، 

 للاستثمارات 

*التطوير الذاتي 

للموارد البشرية 

والمالية والتقنية 

 )الأبحاث،

قدرة  التطوير،

 الذاتي،التمويل 

تكوين 

 المستخدمين(.

 *ارتفاع الأبعاد

)رقم الأعمال، النتائج، 

 المستخدمين، وغيرها(

الخصائص *تغير 

 الأسواق، )المنتجات،

التمويل، التنظيم، 

التكنولوجيا، الموارد 

 .البشرية(

 الاستقلال والسيادة  

تطوير المؤسسة وزيادة الإمكانيات باللجوء 

 إلى أطراف خارجية 

حجم إضافي من الإمكانيات بفضل الموارد 

 الذاتية للمؤسسة 
المصدر: دادن عبد الوهاب، دراسة تحليلية للمنطق المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، أطروحة مقدمة 

 177، ص 2008لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

 

 طرق قياس التمويل الذاتي للنمو الداخلي:  (4

لال خية، فمن يمكنا أن نقيس التمويل الداخلي للنمو انطلاقا من عدة معايير اقتصادية ومال    

 ما تقدم، يبدوا لنا أن التمويل الداخلي للنمو يمكن قياسه بكل من:

                                                             
 .34، ص: مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي،   1

  2  المرجع نفسه، ص: 38.
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  :لى علتوزيعها وتعتبر مصدرا أساسيا للثروة التي خلقتها المؤسسة القيمة المضافة

 عوامل الإنتاج

  :جم والذي يعبر عن إجمالي الثروة الصافية التي حققتها المؤسسة، حيث يترالربح

 .ذلك الأداء الكلي للمؤسسة

  :شاطها نوالتي تعبر عن المتاح من الأموال للمؤسسة، والمتولد عن التدفقات النقدية

 الاستغلالي

  :الزيادة في الأموال الخاصة، والذي يترجم والذي يعبر عن مقدار التمويل الذاتي

 1حجم التدفقات النقدية المخصصة لتمويل

 طرق للتمويل الذاتي: (5

 :هناك طرق عدةّ يمكن الاعتماد على التمويل الذاتي من خلالها وتتمثل في        

 تدوير الأرباح: 

م صاحب إنفاقها فيقووذلك من خلال استخدام الأرباح الصافية بعد تحديد قيمته وعدم      

المؤسسة بإعادة تدويرها في مشروعات جديدة تخص المؤسسة أو استثمارها في مجالات 

 .جديدة بغرض التوسع وزيادة الأنشطة

 تقليل حجم النفقات: 

ارها وتوفيره لاستخدامه في أغراض أخرى بدلا من إنفاق المزيد من الأموال واعتب      

 .مصدر تمويل ذاتي جديد

 من خلال الموردين التمويل: 

ن مكما يقوم أصحاب المصانع بالحصول على الخامات وتأخير الدفع لحين الانتهاء      

صناعة المنتج وبيعه ويكون بمنزلة قرض لمدة زمنية قصيرة دون فوائد، كما يسمح 

 .لاستغلال هذه المبالغ في الإنفاق على أغراض أخرى

 التمويل عن طريق العملاء: 

م كأن يقوم صاحب المؤسسة بالحصول على مقابل المنتج أو الخدمة قبل تقديمها ث     

 يستخدمها في صناعة المنتج في وقت متفق عليه بين الطرفين وبذلك يوفر تمويل كامل

 .للشركة أو المؤسسة

 

 

 

 

 

 

                                                             
دراسة مقارنة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - دربال  سمية سلوك المؤسسات الاقتصادية في تمويل نموها الداخلي  1

جامعة  الاقتصادية،علوم ال ماجستير في رسالة 2010إلى  2005والمؤسسات الكبيرة الجزائرية خلال الفترة الممتدة من 

 .63 :ص، 2012 ،ورقلة
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 مالية للنمو في المؤسسة الديناميكية ال الثاني:المطلب 

 المالية للنمو:(  مفهوم الديناميكية 1

تعتبر الأموال الخاصة للمؤسسة أول مورد مالي أساسي لتمويل نشاطها وإمكانياتها،     

فبفضل الرأسمال الخاص يمكن للمؤسسة تشکيل رأسمال بشري تقني، استراتيجي...، 

 حيث...، وباعتبار النمو ظاهرة تتجسد في تطور حجم الإمكانيات المادية، البشرية والتقنية

انه بقدر ما تتوفر المؤسسة على رأسمال خاص معتبر، بقدر ما يكون من الممكن لها تطوير 

بصدد الحديث عن النمو المستقل، فان نمو  وإذا كنامختلف إمكانياتها وبالتالي إمكانية النمو. 

الأموال الخاصة يكون عن طريق التمويل الذاتي، الأمر الذي يؤدي رفع القدرات المالية 

 1 للمؤسسة وتقوية هيكلها المالي، وبالتالي زيادة الإمكانيات من جديد. الخاصة

ذية دا بالتغجوهكذا، تظهر الديناميكية المالية للنمو الداخلي بأنها عبارة عن مفهوم شبيه    

يتجلى  العكسية، حيث يعمل التمويل الذاتي على تدعيم وتقوية المركز المالي للمؤسسة، إذ

ة داث زيادوالها الخاصة وزيادة قدرتها على الاستدانة، وبذلك يمكنها إحذلك من خلال نمو أم

ل ير بتسجينموها، ويترجم هذا الأخ الى في رأسمالها المادي، البشري، التقني....، مما يؤدي

 معدل جيد للمر دودية المالية، ويعني ذلك إعادة تغذية أموالها الخاصة من جديد.

 :والنمو( المردودية 2

 على النمو إن علاقة المردودية بالنمو جد وطيدة ودقيقة حيث تعتبر مؤشرا جيدا للدلالة     

ة، ي المؤسسالنمو ف ديناميكيةالداخلي وعليه فإن تحليل المر دودية يعد جانبا هاما في تحليل 

ة على حيث تتشكل المر دودية بتفاعل يحصل بين مجموعة من المتغيرات الاقتصادية والمالي

سمى سب مالية هي بمثابة المركبات المفسرة والمحددة لمعدل المردودية المحقق ويشكل ن

در مرد ذلك بالتعبير الرياضي لهاو بواسطة هذا الأخير يمكننا إعطاء التفسير المالي لمص

 المنطق المالي لنموها. إدراكودية المؤسسة ومن ثم 

مشاريعها  لإنجازوتعرف المردودية على أنها الفرق بين ما خصصته المؤسسة كتكاليف     

هذه المشاريع وفي المؤسسة نميز بين المر دودية  ونتائج منوبين ما حصلت عليه كعوائد 

من وجهة نظر المؤسسة، والمر دودية من وجهة نظر المساهمين فيطلق على الأولى 

 2ى الثانية بالمر دودية المالية.المردودية الاقتصادية وعل

 

 

 المردودية الاقتصادية:( 3

                                                             
للمؤسسات الاقتصادية كأسلوب لتقييم الأداء منطق المالي لل مداخلة بعنوان: تحليلدادان عبد الوهاب، قدي عبد المجيد،   1

 .520، جامعة ورقلة، ص: 2005مارس  09-08المالي، الملتقى الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، يومي 
 .210، ص بق ذكرهقدي عبد المجيد، دادن عبد الوهاب، مرجع س 2
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هي مردودية الاستثمارات التي يشار إليها من خلال الخصوم، حيث هي نسبة النتيجة      

تقييم فعالية الوسائل  وتستعمل فيإلى رأس المال الاقتصادي المستعمل من طرف المؤسسة 

الاقتصادية من خلال النتائج المتحصل عليها وهو ما يعكس صورة تسيير المؤسسة 

وموضعها التنافسي والتعامل الجيد لأصولها نتيجة الاستغلال المر  الاستراتيجيةوقراراتها 

 1دودية الاقتصادية رأس المال الاقتصادي الصافي

 :المردودية المالية( 4

لا يمكن وقياس المر دودية السابقة لوحده بالحكم على مرد ودية المؤسسة ككل،  لا يسمح    

كلفتها من ت أكبرتحديد قيمة مضافة لهذه المؤسسة إلا إذا جلبت الأموال المستثمرة نتيجة 

يعرف  اموهو  وأموالها الخاصةوبالتالي يجدر تحديد العلاقة التي تربط بين نتيجة المؤسسة 

 ية التي تعطي بالعلاقة التالية:بالمردودية المال

 الأموال الخاصة/  الصافية = النتيجةالمردودية المالية 

 الرافعة المالية: أثر (5

( وتتوقف على الهيكل المالي CP( على الأموال الخاصة )Dهي أثر المديونية )     

ير موال الغأللمؤسسة. ويعرف الرفع المالي بأنه مدى أو نسبة الزيادة الأرباح نتيجة استخدام 

لرفع )الاقتراض( في عمليات المؤسسة من اجل تمويل الاحتياجات المالية. وتزداد درجة ا

ن ملمستثمر المالي كلما ازداد اعتماد المؤسسة على استخدام أموال الغير لتمويل رأس مالها ا

ة ودياجل تحقيق دخل مرتفع لأصحاب المنشاة أو مساهميها لهذا الغرض يكفي تبيان المر د

لفرق بين االرافعة هو  أثر ومنه فمبدأ(. Re( بالنسبة للمر دودية الاقتصادية )Rfالمالية )

 المالية.دودية والمرالمردودية الاقتصادية 

 (معدل النمو الداخلي:6

يل انية تحلويعتبر أداة تحليلية لإظهار النمو الربحي للمؤسسات، حيث تكمن قوته في إمك     

 وتفسير التسلسل المنطق لزيادة الأرباح

ربحي هو وتأمين توافق التنبؤات فيتبين في الأجل الطويل أن المتغير الأساسي للنمو ال   

يمكن  اح. لذلكلية ومعدل الاحتفاظ بالأربالنمو الداخلي )المستقل( كدالة لمعدل المردودية الما

 بفضل هذا النموذج تحديد اثر سياسة توزيع الأرباح والاستدانة على النمو.

 

 

  الدراسات السابقة حول علاقة التمويل الذاتي بالنمو الداخلي الثاني:المبحث 

 علمية، دراسة لبناء مهما محورا السابقة والدراسات التطبيقية الأدبيات مراجعة تعتبر       

 والأدوات الدراسة متغيرات وضبط وأبعادها، المشكلة تحديد في أهمية من لها لما وذلك

                                                             
دربال سمية، سلوك المؤسسات الاقتصادية في تمويل نموها الداخلي مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية جامعة ورقلة،   1

 82ص 
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 ومحاولة مناقشة ما توصلت إليه نتائج الفرضيات، واختبار الموضوع لمعالجة المستخدمة

 .معها التشابه والاختلاف أوجه إبراز من الباحث مكن السابقة الدراسات

ي النمو اتي فذالتمويل ال دور لموضوعوهناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت      

ت بين ، وقد تناولته من زوايا مختلفة، وتنوعت هذه الدراساالداخلي للمؤسسة الاقتصادية

لإشارة العربية والأجنبية، وسوف نستعرض جملة من الدراسات التي تم الاستفادة منها مع ا

الجه ها مع تقديم تعليق عليها وتبيان جوانب الاتفاق والاختلاف وما تعملامح أبرزإلى 

  .لفةالدراسة الحالية، وتجدر الإشارة إلى أن هذه الدراسات جاءت على فترات زمنية مخت

ي التمويل الذاتي ودوره في النمو الداخلالدراسات السابقة حول  عرض الأول:المطلب 

 للمؤسسات

 الدراسات باللغة العربية (1

: زيادة رأسمال شركة المساهمة عن بعنوان 1(2021دراسة )أمينة مصطفاوي،  أولا:

 طريق التمويل الذاتي

. لذاتيعالجت هذه الدراسة إشكالية زيادة رأسمال شركات المساهمة عن طريق التمويل ا    

ضم  هدفت هذه الدراسة إلى ابراز أهمية التمويل الذاتي مع البحث عن كيفية تحقيقحيث 

 عناصر التمويل الذاتي إلى رأس مال شركة المساهمة ومدى أهميته كسياسة تمويلية.

أنه  إلى ان التمويل الذاتي يعد من أهم مصادر التمويل على اعتباروقد توصلت الدراسة 

نسب دة يحقق الاستقلالية المالية للشركة بالإضافة إلى انه يقوي ائتمان المؤسسة مع زيا

ي لا أنه فا العالية،الضمان، كما يعد وسيلة تمويلية تقلل من مخاطر الإفلاس وفوائد القروض 

ر كاف غي قد لا يؤدي إلى تحقيق استثمارات الشركة بالسرعة التي تريد تحقيقها نفس الوقت

الأمر الذي يتطلب من المؤسسة البحث عن مصادر أخرى  المؤسسة،كمصدر وحيد لتمويل 

 .للتمويل

 

 

بتأثير السياسة التمويلية على أمثلية  :عنوانب 2(2016ثانيا: دراسة )محمد بوشوشة، 

 يكل المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةاله

قد هدفت و، الاقتصادية عالجت الدراسة إشكالية السياسات التمويلية المتاحة للمؤسسة       

التمويل التي يمكن أن تعتمدها المؤسسة  سياساتهذه الدراسة إلى توضيح مختلف 

 الاقتصادية من أجل تمويل نشاطها الاستثماري.

                                                             
 1 أمينة مصطفاوي، زيادة رأسمال شركة المساهمة عن طريق التمويل الذاتي، حوليات جامعة الجزائر 1، المجلد 35، 

2021، 1العدد   

 2 محمد بوشوشة، تأثير السياسات التمويلية على أمثلية الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية -دراسة عينة من 

2016أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر،  -المؤسسات الجزائرية  
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يل وقد توصلت الدراسة إلى أن أهم سياسات التمويل في المؤسسة تتمثل في سياسة التمو

ختيار االذاتي إلى جانب سياسة التمويل الخاص والاستدانة، مع ضرورة التركيز على طريقة 

 أن التمويل الذاتي يعطي حرية للمؤسسة فيلمثلى، وأشارت الدراسة سياسة التمويل ا

التصرف في هذا التمويل دون شروط أو قيود من الأطراف الخارجية عن المؤسسة، وقد 

الي سة وبالتأشارت الدراسة إلى أنه في غالب الأحيان ان التمويل الذاتي لا يكون كافيا للمؤس

 لتمويل. تضطر للجوء إلى المصادر الخارجية ل

ويل الذاتي على سياسة التم لهاالدراسة إلى ان المؤسسات التي تعتمد في تمويكما أشارت      

على  ص القائمفإنها تعتمد فيما بعد على سياسة الاستدانة لتليها فيما بعد سياسة التمويل الخا

 زيادة رأس المال عن طريق طرح الأسهم.

دور التمويل الذاتي في دعم الهيكل المالي  بعنوان: 1(2015دراسة )زليخة علال، ثالثا: 

 للمؤسسة الاقتصادية

لمؤسسة عالجت الدراسة إشكالية مدى مساهمة التمويل الذاتي في دعم الهيكل المالي ل     

الي الدراسة إلى تبيان دور التمويل الذاتي في دعم الهيكل المهدفت  حيثالاقتصادية، 

 للمؤسسات الاقتصادية.

كلفة كما توقد خلصت الدراسة إلى أن التمويل الذاتي يعد أفضل وسيلة للتمويل وأقلها       

 ذاتي علىيمكن المؤسسة من توسيع بنيتها عن طريق تجديد استثماراتها، كما يعمل التمويل ال

ة، د المؤسستدعيم وتقوية الهيكل المالي للمؤسسة من خلال الاستغلال العقلاني والفعال لموار

ل التمويد في بعض الأحيان يع من كل هذه الإيجابيات الا ان الدراسة اشارت إلى انه وبالرغم

 .غير كاف لتغطية احتياجات المؤسسةالذاتي 

التمويل الذاتي ودوره في اتخاذ القرارات بعنوان:  2(2019)ايناس ناصلي، : دراسة رابعا

 الاستثمارية في المؤسسة الاقتصادية

ة دى القدرحاولت الدراسة معالجة إشكالية إمكانية وجود علاقة بين التمويل الذاتي وم      

 البحث إلى الدراسة هدفتوقد  .المؤسسة الاقتصادية داخلعلى اتخاذ القرارات الاستثمارية 

 اوهذ ،الاقتصادية بالمؤسسة الاستثمارية القرارات اتخاذ في الذاتي التمويل دور عن

 وكذاة الدراس لمتغيرات النظرية المعالم مختلف لتحديد التحليلي الوصفي المنهج باستخدام

 القراراتو الذاتي التمويل بين العلاقة على للوقوف مع بينهما، تربط التي المعرفية المداخل

 .خنشلة_  الجزائر لاتصالات العملياتية المديرية في الاستثمارية

                                                             
 1 زليخة علال، دور التمويل الذاتي في دعم الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية – دراسة حالة مطاحن مرمورة قالمة للفترة 

2015، جامعة قالمة، التسيير علوم، مذكرة ماستر في -2012-2014  

 
 2 ايناس ناصلي، التمويل الذاتي ودوره في اتخاذ القرارات الاستثمارية في المؤسسة الاقتصادية – دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر المديرية 

2019، مذكرة ماستر أكاديمي في تخصص المحاسبة، جامعة أم البواقي، -العملياتية خنشلة  
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مصادر باتخاذ القرارات الاستثمارية متعلق أساسا  عمليةأن  إلى الدراسة توصلت وقد     

شارت أكما  الأعباء،والذي يمثل الرصيد بين حسابات الايرادات وحسابات  الذاتي،التمويل 

 .بالمؤسسة الاستثمارية القرارات اتخاذ في الذاتي للتمويل دور هناكالدراسة الى 

 غير والأرباح الاهتلاكات منها خاصة الذاتي التمويل مصادر أن النتائج كما أظهرت     

 الاتاتص مؤسسة تتخذها التي الاستثماريةبالقرارات  مباشرة علاقة على ما لسنة الموزعة

 لأول للتمويل، ويعتبر التمويل الذاتي بالنسبة للمؤسسة المصدر اتليها التي السنة في الجزائر

 على اعتباره قليل التكلفة والمخاطر

 الأجنبيةالدراسات باللغة  (2

 بعنوان:  ) Jacques B et Jose et Robert B  ,2018(1  دراسة أولا: 

 La croissance soutenable du chiffre d’affaire des entreprise stratégies financières et 

effet de taille 

يث قام الباحثون بتحليل مقارن بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة من ح     

هذه  طبيعة الاستراتيجيات المالية المتبعة في كل مؤسسة لتحقيق معدلات نمو على مستوى

غيرة وطبيعة المؤسسات الص ئميتلامع إمكانية تقديم نمو<ج لتحديد معدل نمو  المؤسسات،

 .والمتوسطة

ي إلى وقد توصلت الدراسة إلى أن نمو رقم أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤد      

ة كما أكدت الدراسة على أن المؤسسات الصغير النمو،عدة تغييرات على مستوى معدلات 

أن لدراسة بوالمتوسطة تنتهج العديد من الاستراتيجيات المالية قصد تدعيم نموها، كما بينت ا

 لمؤسسةمالي في الاجل القصير أو الطويل يكون وفقا للتفصيلات المالية لتغيير الهيكل ال

كن أن واعتبرت الدراسة أن سياسة التمويل الذاتي تعتبر من أفضل الاستراتيجيات التي يم

  .تتبعها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق معدلات نمو معتبرة في رقم أعمالها

 بعنوان:  )  2006boadem kamelMelyani hakim et ,(2,دراسة  ثانيا:

"Financement des entreprises défis des entreprises algérienne" 

 المؤسسات مولن الفعال التمويل أهمية إبراز العلمية الورقة هذه خلال من الباحثان حاولا     

 تمادالاع الممكن المختلفة التمويل لمصادر الاقتصادي المفهوم تطور عم يتماشى وهذا ما

 .الجزائرية المؤسسات في التمويل على ركزا وقد عليها

                                                             
1 Jacques B et Jose et Robert B, La croissance soutenable du chiffre d’affaire des entreprise stratégies financières 

et effet de taille, communication  presentee au cifpme 1996 trois  rivieres, canada, 2018  
2  Melyani hakim et boadem kamel, Financement des entreprises défis des entreprises algérienne, séminaire 

international sur les politiques de financement et de leur impact sur les économies ,Biskra 2006.  
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 سسةالمؤ نمو وتأثيرها على بنوعيه أي عام بشكل التمويل مسالة عالجت هذه الدراسة وقد

 ودوره في المؤسسات في التمويل لموضوع المفاهيمي ما الإطار نوعا تخدم وهي دراسة

  نموها

 السلبية هأثار من بالرغم جدا مهما أصبح بالاستدانة التمويل أن إلى الورقة هذه خلصتو     

 ويلالتم مصادر فان لذلك متقاربة أوقات في مختلفة بمشاريع النهوض على يساعد انه إلا

 خزينةعة في القمتو غير خسائر المؤسسة تكلف قد التي الداخلية من فعالية أكثر الخارجية

 

 

 

 

 

 الدراسة الحالية والدراسات السابقةالمطلب الثاني: المقارنة بين 

 بعد عرض مختلف الأدبيات التطبيقية التي تنصب كلها على دراسة وتحديد طبيعة     

من  م هذه الدراسات وذلكتقييسنحاول  مصادر التمويل في المؤسسات الاقتصاديةالعلاقة 

صة ما التمويل خاأهمية حسن اختيار أساليب حيث نقاط اتفاقها واختلافها فيما بينها حول 

 تفاق وماسنحاول إبراز نقاط الاو، تعلق بالتمويل الذاتي وأثره علة النمو الداخلي للمؤسسة

 يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 : المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية2جدول رقم 

 أوجه الاختلاف أوجه الشبه 

دراسة )أمينة 

(2021مصطفاوي،   

ان على ان سياسة تتتفق الدراس

اتي تعد من أهم عناصر ذالتمويل ال

التمويل بالنسبة للمؤسسات 

 الاقتصادية

ركزت الدراسة على البحث 

عن كيفية زيادة رأسمال 

شركات المساهمة عن 

طريق التمويل الذاتي أما 

الدراسة الحالية فركزت 

اتي كعنصر ذعلى التمويل ال

 مهم في تحقيق النمو الداخلي

ثانيا: دراسة )محمد 

(2016بوشوشة،   

تتفق الدراستان على اعتبار سياسة 

 أنجعالتمويل الذاتي تعد من 

قامت الدراسة بالبحث في 

مختلف السياسات التمويلية 
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التي يمكن أن تعتمدها  السياسات المتبعة لضمان التمويل

 الاقتصادية.المؤسسة 

ركزت الدراسة الحالية على 

اتي سياسة التمويل الذ

كاستراتيجية أولى لضمان 

 التمويل للمؤسسة الاقتصادية

دراسة )زليخة 

(2015علال،   

تتفق كلتا الدراستين على اعتبار 

التمويل الذاتي يعد من أفضل وسائل 

التمويل الذاتي لتدعيم الهيكل المالي 

للمؤسسة ومن ثم تحقيق النمو 

 الداخلي

تختلف الدراستين في نقطتين 

طبيعة المؤسسة تتمثلان في 

محل الدراسة إلى جانب 

 فترة الدراسة

ايناس ناصلي، 

2019 

تتفق الدراستين على دراسة المتغير 

الرئيسي المتمثل في سياسة التمويل 

الذاتي وأهميتها بالنسبة للمؤسسة 

 الاقتصادية

ركزت الدراسة على البحث 

عن طبيعة العلاقة بين 

التمويل الذاتي ومدى القدرة 

القرارات  على اتخاذ

 الاستثمارية

ركزت الدراسة الحالية على 

دراسة طبيعة العلاقة بين 

التمويل الذاتي وتحقيق النمو 

الداخلي للمؤسسة 

 الاقتصادية.
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 الفصل:خلاصة    

ية، وبينا انه تطرقنا في الفصل الأول الى مفهوم النمو الداخلي في المؤسسة الاقتصاد          

لية في جميع الحالات يظل النمو ممثلا في نمو الطاقات الك استراتيجية، حيثذو طبيعة 

، والتي ويتطلب تنفيذ النمو الإعداد المسبق لوسائل التمويل بصفة عامة للمؤسسة.المتاحة 

ر ة. فيعتبتعتمد على التمويل الذاتي، فرض زيادة رأس المال ثم الاستعانة بالأموال الخارجي

ن ، إذ يمكالنمو الداخلي ظاهرة ديناميكية في ضوء مجموعة من المعايير الاقتصادية والمالية

 مؤشرات.قياسه بمجموعة من ال

لتمويل اأما الدراسات السابقة وكخلاصة عن تحليلها فان هناك من الدراسات ما تناول      

ا تناول مالذاتي كعنصر للتحليل بصدد البحث في التشكيل الهيكل المالي في المؤسسات ومنها 

رين لمتغياأما عن الدراسات التي تجمع بين  الاستراتيجيةالنمو بصفة عامة في إطار الإدارة 

 تكاد تكون منعدمة.    

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

الدراسة التطبيقية لأثر التمويل الذاتي 

 على النمو الداخلي للمؤسسة
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 تمهيد:

دية هذا الفصل سنحاول إسقاط ظاهرة قدرة التمويل الذاتي في المؤسسة الاقتصاي ف     

 لكشف وتحليل قدرة التمويل الذاتي، ويكشف هذا التحليل عن سلوك المؤسسة في تمويل

ها اء دراسة على سلوكنموها الداخلي، وقد اخترنا شركة عين التوتة الوحدة تقرت لإجر

  وتقيمها ومعرفة ما مدى مساهمة قدرة التمويل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة. 
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 مستخدمةالدوات الأو الدراسة تحديد متغيرات الأول:المبحث 

لدور  التطبيقيةسنحاول فيما يلي توضيح الإجراءات والأدوات المستخدمة في الدراسة      

حديد من خلال عرض عينة وفترة الدراسة، وت، النمو الداخلي للمؤسسةالتمويل الذاتي في 

 المتغيرات المستقلة والتابعة وفرضيات وخطوات الدراسة

 معلومات حول مؤسسة محل دراسة الأول:المطلب 

 اختبار مجتمع وعينة محل الدراسة: (1

سة في الدرا متأجل الوصول إلى نتائج عملية حول إشكالية البحث المقترحة بحيث ت من     

العينة  المجتمع وقع اختيار ومن خلالها الاسمنت،المؤسسة الاقتصادية المتمثلة في مؤسسة 

ديم والتي تتواجد بولاية تقرت، وكتق للإسمنتعلى أحد فروع التابعة للمؤسسة الوطنية 

  :الاتيجدول  ومترجم فيهي محل دراسة مختصر للمؤسسة التي 

 للإسمنت( : تعريف المؤسسة الوطنية 3جدول رقم ) 

 عين التوتة للإسمنتشركة  الاسم القانوني

 GICA التسمية

 1967فيفري  تاريخ الإنشاء

 وتوزيع الاسمنتتعبئة  النشاط الرئيسي

 مؤسسات المقاولاتية أهم الزبائن

 الأسهمشركة  الشكل القانوني

 دج 2.250.000.000.00 رأس مال المؤسسة

 تقرت عنوان المقر الاجتماعي

 لمؤسسةا معطياتالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على 

  ، DFCقد كان محل التربص في هذه المؤسسة فكان في مصلحة المالية و المحاسبة و     

 والتي يمكن حصر أهم وظائفها في النقاط التالية :

  ؛الخارجية ومصالح الماليةالتفاوض مع مختلف الزبائن  

  للمؤسسة؛ضمان إدارة ميزانية 

  للمؤسسة؛العامة  وملخص الميزانيةالمالية  وإعداد البياناتتوحيد الحسابات 

  الضرائب المتعلقة بنشاطات المؤسسة  وتسديد مختلفالقيام بعملية تصريح 

  مصادر التمويل والبحث عنتحديد الاحتياجات.  

 المعطيات المجمعة: وتلخيص أهمتحديد متغيرات دراسة  (2

تغيرين الم وكلا هذين والمتغير المستقلمن خلال موضوع بحث تم تحديد المتغير التابع     

 تي:كالاتم الاعتماد في تحليلهما على معطيات المؤسسة التي هي محل الدراسة والمتمثل 

 المستقل:المتغير 
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ه ومنمؤسسة معدل نمو ال ومؤشرا يقيسويتمثل في قدرة التمويل الذاتي يعبر متغيرا كميا      

عدله المؤشر الأساسي للنمو الداخلي للمؤسسة هو قدرة التمويل الذاتي الذي يحسب م فان

 التالية:باستخدام العناصر 

  ؛والنتيجة الصافيةالاهتلاكات  

 ؛المتغير عناصر أخرى التي تساعد في تحديد هذا 

  عليها.الصافية للمؤسسة هي مصدر الأساسي للحصول  والتقارير الماليةالوثائق 

  التابع:المتغير 

تماد على كمي قابل للقياس يتطلب تحليله الاع ويعتبر متغيرفي النمو الداخلي  ويتمثل     

 لصافية،امثل النتيجة  والتقارير الماليةعناصرها في القوائم  والتي تستخرجمؤشرات مالية 

الهياكل  رقم الأعمال وأحيانا تشترط عملية النمو إجراء تعديلات هامة في الخاصة،الأموال 

 .والتجاريبالجانب التقني  والأنشطة ويتعلق الأمر

 الأدوات المستخدمة في معالجة المعطيات الثاني:المطلب 

 :جمع البياناتالأدوات المستخدمة في  (1

 ي:فومتمثلة الإشكالية المطروحة قمنا بالاستعانة بمجموعة من الوثائق  معالجةمن أجل 

  ؛2018/2019/2020 المحاسبية للفترةالميزانية 

  ؛جدول حسابات النتائج لكل سنة 

 الشخصية:المقابلة 

نة معينة خلالها طرح الأسئلة المبهمة التي تتعلق بالميزانيات الخاصة بكل س ويتم من     

ة سمنت وحدللعمليات المحاسبية التي تقوم بها مصلحة المالية التابعة لمؤسسة الا وفهم أعمق

 تقرت.

 * الأدوات المستخدمة في معالجة المتغيرات:2

ال أشك والمتمثلة فينتائج  واستخراج مختلفعليها  وإجراء حساباتمعالجة بيانات      

 (EXCELعلى برنامج  وكذلك الاعتماد، ومنحنيات وأعمدة بيانية

 المالية عرض نتائج الدراسة ومناقشتها الثاني:المبحث 

القوائم  سنحاول من خلال المبحث التالي عرض نتائج الدراسة الميدانية من خلال تحليل     

 ؤسسةالمالية للمؤسسة محل الدراسة مع تبيان طبيعة العلاقة بين المؤشرات المالية للم

 للمؤسسة تمويل الذاتيالودراسة مركبات النمو الداخلي  الأول:المطلب 

 ( : جدول المؤشرات الاقتصادية المالية4جدول رقم )

السنوا

 ت

CA VA CAF AE 

2018 2 464 885 992 350 369 302 22 436 598 162 677 402 

2019 1 827 329 300 221 058 919 107 213 350 103 711 940 



 ة الثاني الدراسة التطبيقية لأثر التمويل الذاتي على النمو الداخلي للمؤسسالفصل 

 

 
20 

2020 1 381 704 701 206 326 520 (128 186 677) 101 433 860 

 مالية للمؤسسةالقوائم المن إعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

جود اثبات لو هي والتيتم تلخيص المعطيات في مجموعة من المؤشرات للتحليل            

 الاموال ي،الذاتعلى التمويل  ةالتمويل الذاتي والقدر همها رقم الاعمال،أحالة نمو المؤسسة 

وء الجانب لتحديد الجوانب التي تجعل من بحثنا موضوعيا على ض هذاونسعى في  الخاصة،

ت استعنا بجداول المعطيا ولذلك الداخليما تقدم من تحليل المؤشرات ومقاييس النمو 

 .وكذالك التمثيل البياني لكل مؤشر.2020الى1018سنوات من 3الاساسية للتحليل ل:

 :والماليةالمؤشرات الاقتصادية 

 حيث تتمثل المؤشرات الاقتصادية في: 

 : CAرقم الاعمال 

: CAF قدرة على التمويل الذاتي 

: CPالاموال الخاصة 

: AE الاصل الاقتصادي 

: VAالقيمة المضافة 

د حالة تم تلخيص المعطيات في مجموعة من المؤشرات للتحليل والتي هي إثبات لوجو        

 النمو للمؤسسة. 

 

 

 

 

 

 

 

 التمثيل بياني لبعض مؤشرات الاقتصادية و مالية: 2شكل رقم

 
 من إعداد الطلبة بالاعتماد على قوائم مالية للمؤسسة المصدر:
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ر هذه انطلاقا من المؤشرات في الجدول أعلاه وتمثيلها البياني واعتمادا على تغيي     

المركبات نحكم على سلوك المؤشرات )نمو،تراجع،.....(ولذالك سيتم توضيح كل مؤشر 

 حدى بناءا على قيمه والعناصر المكونه له.اعلى 

 

 : CAرقم الأعمال 

 بياني لمعدلات النمو لرقم الأعمال التمثيل :3شكل رقم 

 
 مالية للمؤسسةالقوائم الالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على 

و عدل النممن خلال الأعمدة البيانية لمؤشر رقم الأعمال نلاحظ أن هنالك نقصان في م       

 2020وان اقل معدل نمو كان سنة  2018نلاحظ ان اعلى معدل نمو كان سنة 

 : VAالقيمة المضافة 

 بياني لمعدلات النمو في قيمة مضافة التمثيل: 4شكل رقم 

 
 من اعداد الطلبة بالاعتماد على قوائم مالية للمؤسسة المصدر:

 المضافة من خلال الأعمدة البيانية نلاحظ ان هناك تغيير كبير في معدلات النمو للقيمة   

 .2020اقل معدل كان سنة وان  ،2018ونلاحظ ان اعلى معدل كان سنت 

 -
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ض ة وانخفاان هذا المعدل له قدرة تفسيرية كبير لفهم الفرق بين الموارد واللوازم المستهلك

ت وهذا راجع للثبا 2018حيث لاحظنا نمو القيمة المضافة خاصة في الدورة، احتياجات 

مالي الاج النسبي في المواد المستهلكة وانخفاض الخدمات بشكل حاد كما ان مبالغ الهامش

 وتحويل تكاليف الانتاج ضئيلة لا يكون لها اثر فعال على اتجاه القيمة المضافة.

 : CAFالقدرة على التمويل الذاتي 

 ناتووالمؤ الاهتلاكات النتيجة الصافية+ القدرة على التمويل الذاتي:                

 بياني لمعدلات النمو القدرة على التمويل الذاتي : التمثيل5شكل رقم

 
 من إعداد الطلبة بالاعتماد على قوائم مالية للمؤسسة المصدر:

ر لذا اكب نلاحظ من خلال الشكل البياني ان قدرة المؤسسة في تذبذب بحيث بلغت اكبر قيمة   

 .2020واقل قيمة كانت سنة  2019قيمة لهذا المؤشر كانت سنة 

على  ،2020سنة ان الزيادة في قيمة هذا المؤشر ترجع إلى انخفاض قيمة النتيجة الصافية 

 والاهتلاكات.الرغم من الزيادة في قيمة المؤونات 

جة على الرغم من تحقيق المؤسسة خسارة في النتي 2019ثم شهد هذا المؤشر ارتفاع سنة 

 .والمؤوناتلاكات في ذالك في ارتفاع مخصصات الاهت ويعود السببالصافية 

 :AEالأصول الاقتصادية 

 الصافية +الاحتياج في راس المال العامل  الاقتصادية: الاستثماراتالاصول 

 

 

 

 

 

 بياني لمعدلات النمو في لأصول الاقتصادية التمثيل :7شكل رقم
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 من اعداد الطلبة بالاعتماد على قوائم مالية للمؤسسة المصدر:

كان  2018من خلال الأعمدة البيانية نلاحظ أن هناك انخفاض في معدل النمو ففي سنة      

ادية انخفاض قيمة النمو في الاصول الاقتص 2020معدل نمو واقل معدل نمو كان سنة  أكبر

تزايد راجع لل 2018التزايد في سنة  الصافية، أماوراجع لانخفاض الاستثمارات  2020سنة 

 مارات الصافية.في نمو الاستث

لفة اذا من خلال ما تقدم نلاحظ هناك نمو في المؤشرات محل الدراسة ولكن بمعدلات مخت

 .من سنة الى اخرى.

 عرض مركبات النمو الداخلي:

 قمنا باقتناء مجموعة من المتغيرات وهي متعلقة بالمردودية، لاختبار مدى دور هذه

 الداخلي في المؤسسة.المتغيرات على ظاهرة التمويل الذاتي للنمو 

 

عبر عنه معدل النمو الداخلي متغيرا تابعا مفسرا لهذه الظاهرة والذي ي حين اعتبرنافي   

 بالمعادلة التالية:

g = Re+Re-i*D/CP*1-d     

 حيث:

Re-iة:الهامش بين المردودية الاقتصادية وتكلفة الاستدانة ويسمى أيضا فرق الرافع 

D/CP تركيبة الهيكل المالي.:الرافعة المالية تقيس 

Re-i D/CPاثر الرافعة المالية : 

Re+Re-i D/CPالمردودية المالية : 

 (RFالمردودية الاقتصادية:)

نتطرق في ما يلي الى حساب المردودية الاقتصادية الى تعبر عن مدى قدرى الاصل 

 (حيث ان:RE(على توليد النتيجة الاقتصادية )AEالاقتصادي )

RE=RE/AE=(RE/CA)*(CA/AE) 

 -
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فعبر على معدل CA/AEعلى الهامش الاجمالى اما النسبة RE/CAحيث تعبر النسبة 

 دوران الاصل الاقتصادي والجدول الموالى يوضح المردودية الاقتصادية ومركباتها:

 ومركباتهاالمردودية الاقتصادية  (:05جدول رقم )

 السنوات

 

 البيان

2018 2019 2020 

 %6.82 %5.99 %1.90 (%الإجمالي ) الهامش

معدل دوران الأصل 

(%) 

15.15% 17.61% 13.62% 

المردودية الاقتصادية 

(%) 

0.2893% 1.0570% 0.9295% 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على قوائم مالية للمؤسسة المصدر:

%كان في سنة 6.82نلاحظ من خلال الجدول ان اعلى معدل للهامش الاقتصادي       

 ويلاحظ ان% 0.9295وهذا ما نتج عنة مردودية اقتصادية مرتفعة والتي بحوالى  2020

 الاقتصادي.هناك تقارب في معدل دوران الاصل 

همة ى مساان الزيادة في قيمة المردودية الاقتصادية خلال فترة الدراسة يفسر بمد     

يز الاصول الاقتصادية المستخرجة من الميزانية في تكوين نتيجة الاستغلال والتي تتم

 بالارتفاع هي الاخرى.

 Rf المالية:المردودية 

 ويتم حسابها من خلال العلاقة التالية :     

Rf=RN/CP=RN/CA*CA/AE*AE/CP 

،دوران الاصل  RN/CAالمردودية المالية لها ثلاث مركبات اساسية الهامش الصافي 

،والجدول الموالي يوضح المدرودية AE/CP،ومعامل الاستدانة CA/AEالاقتصادي

 المالية.

 

 : النسب المئوية للمؤشرات المالية للمؤسسة6جدول رقم 

 السنوات

 

 البيان

2018 2019 2020 

 (2.18%) (12.98%) %5.70 (%الهامش الصافي )

دوران الأصل 

 (%الاقتصادي )

15.15% 17.61% 13.62% 

 %0.0745 %0.0873 %0.2115 (%معامل الاستدانة )
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 %6.92 %9.22 %6.11 (%المردودية المالية )

 للمؤسسة.من اعداد الطلبة بالاعتماد على قوائم مالية  المصدر:

 

ن راجع الى ا 2019مالية كما لوحظ في سنة  المردوديةان تحقيق المؤسسة لمعدل      

افي النتيجة الصافية تمثل نسبة من رقم الاعمال المحقق، اذا اثر هذا على الهامش الص

 المالية. المردوديةوبالتالي خفض من 

در والذي يق 2019ونلاحظ أن هناك تقارب في معاملات الاستدانة واعلى معامل كان سنة 

 %.0.0873ب:

                   

 عة المالية.الشكل التالي يوضح العلاقة بين المردودية الاقتصادية والمالية واثر الرافو    

 

            

 

 معدل النمو الداخلي ومؤشر النمو الداخلي:

     g = Re+Re-i*D/CP*1-d معدل النمو الداخلي: 1

 g = Rf*1-d = RN/CP*1-d = AFC/CPمؤشر النمو الداخلي: 2

ل بسياسة المؤسسة وحدة تمويلها المؤسسة الأم المتواجدة في باتنة وأنها لا تتعامباعتبار 

تالي لا الاستدانة، ومعدل توزيع الأرباح الذي يتم تطبيقه على مستوى المؤسسة الأم، وبال

 يمكن تطبيق هذا المعدل.

 

 المؤشرات الاقتصادية الماليةمقارنة المطلب الثاني: 

 

Corrélations 

 CA VA CAF CP AE 

CA Corrélation de Pearson 1 ,000 ,000 ,000 ,000 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,084 ,000 

N 3 3 3 3 3 

VA Corrélation de Pearson ,000 1 ,000 ,000 ,000* 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,038 

N 3 3 3 3 3 

CAF Corrélation de Pearson ,000 ,000 1 ,000 ,000 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 3 3 3 3 3 

CP Corrélation de Pearson ,000 ,000 ,000 1 ,000 

Sig. (bilatérale) ,084 ,000 ,000  ,000 

N 3 3 3 3 3 
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AE Corrélation de Pearson ,000 ,000* ,000 ,000 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,038 ,000 ,000  

N 3 3 3 3 3 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

مويل من خلال جدول مصفوفة الارتباط نلاحظ نلاحظ عدم وجود ارتباط بين القدرة على الت

و أال<اتي وباقي المؤشرات سواء سواء رقم الاعمال، القيمة المضافة الأموال الخاصة 

 الاقتصادي.الأصل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفصل:خلاصة 

ا فيها التي قمنبعد إجراء الدراسة التطبيقية لشركة عين التوتة الكائن مقرها بتقرت، و         

شكالية إسقاط ظاهرة التمويل الذاتي للنمو الداخلي على المؤسسة ، حاونا الإجابة على الإ

دم وهذا لع المتعلقة بتمويل نموها الداخلي، لاحظنا أن الشركة مستقرة خلال الفترة المدروسة

 تي توصناتحقيق معدل نمو الداخلي وهذا بسبب عدم التعامل بالاستدانة، ومن بين النتائج ال

بير كهم بشكل إليها بعد التحليل يمكننا القول بان المتغيرات المختارة في هذه الدراسة لا تسا

ة في في تفسير الظاهرة، كما اتضح أن المؤسسة تعتمد على المؤسسة الأم والأموال الخاص

 لتمويل،ومن خلال ما سبق يكمن القول:ا

  ــــــــــ مستوى نمو المؤسسة الداخلي على التمويل الذاتي يشكل كبير.

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة الثاني الدراسة التطبيقية لأثر التمويل الذاتي على النمو الداخلي للمؤسسالفصل 
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 :الخاتمة

حاونا في هذه المذكرة إجراء دراسة تحليلية لدور التمويل الذاتي في المؤسسة الاقتصادية      

يحث تطلب البحث معالجة الإشكالية المطروحة في كيف يمكن لتمويل الذاتي المساهمة في 

مال المنهج والأدوات المشار إليها في تحقيق النمو الداخلي من خلاله عبر فصلين باستع

 يلي:ما  إلىالمقدمة وانطلاقا من الفرضيات الموضوع تتوزع هده الخاتمة 

 الدراسة:اختبار فرضيات 

الوصل إلى نتائج علمية من خلالها يساعد على تبني أو  والسعي إلىإن الدراسة التطبيقية     

للأسئلة أو المشكلات التي تم  مؤقتة وتفسيراتنفي الفرضيات الموضوعة مسبقا كإجابات 

وضعها والتي بالضرورة تقدم الحل للإشكالية الخاصة بالبحث وعليه نحاول ربط ما تم 

 كتفسير.التوصل إليه مع ما تم وضعه 

 الأولى:الفرضية 

  الاقتصادية.القدرة على التمويل الذاتي كافي لتمويل المؤسسة          

إن القدرة على التمويل الذاتي تجعل الوضعية المالية للمؤسسة جيدة، وهذا ما يسمح لها      

أن تستقل مالية عن الأوضاع الخارجية، أي أن المؤسسة ممولة ولا تحتاج إلى مصادر 

 خارجية، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية. 

 الثانية:الفرضية 

 مؤسسة الاقتصادية.في ال استراتيجيةيعتبر النمو الداخلي وظيفة 

 الاستراتيجيكل مؤسسة اقتصادية، وهو مرتبط بالقرار  الاستراتيجينعم إن النمو هو     

التي تشكل عن طريق السياسات المحددة لحجم الاستثمارات، ويتوقف قياسه على العديد من 

موال المؤشرات والمعايير والاقتصادية كرقم الأعمال وغيرها من المعايير المالية مثل الأ

 الخاصة، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية.

 الثالثة:الفرضية 

 مصدر محفز لمصادر التمويل الأخرى.يعتبر التمويل الذاتي 

يمكن القول أن هذه الفرضية ممكنة لان التمويل الذاتي قد يحفز مصادر تمويل أخرى و     

معدل نمو المؤسسة قد يلغي بعضها بحيث قياس التمويل الذاتي من سنة أخرى مؤشرا لقياس 

وقدرتها على توليد قيمة إضافية في أموالها الخاصة كما يعتبر عنصرا أساسيا للتمويل 

الداخلي خاصة في مرحلة النمو، فيساهم بشكل مباشر في التقليل من المصادر الخارجية 
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للتمويل، وبالمقابل يلعب دور الطعم لجذب وتحفيز وسائل التمويل الخارجية عند اللجوء 

 ستدانة أو فتح رأس مال للمساهمة. للا

 البحث:نتائج 

 بعد القيام بالدراسة استخرجنا النتائج التالية:   

 النتائج النظرية:  أولا:

  يعتبر النمو النمو الداخلي ظاهرة دينامكية في ضوء مجموعة من المعايير الاقتصادية

 والمالية، أي يمكن قياسه بمجموعة من المؤشرات؛

 يتحكم فيه متغيرات كالقيمة المضافة والتدفقات المالية والتمويل الذاتي؛ النمو الداخلي 

  للتمويل الذاتي علاقة مباشر بالنمو الداخلي حيث انه يدعم الأموال الخاصة بشكل

 مباشر وبشكل غير مباشر؛

 إن نمو المؤسسات الاقتصادية وارتقائها راجع إلى الاهتمام بالتمويل الذاتي؛ 

 ة مؤشر لقياس النمو الداخلي؛المردودية المالي 

 التطبيقية:النتائج  ثانيا:

  تعتمد( المؤسسةSCIMAT بدرجة كبير على التمويل من المؤسسة الأم وأموالها )

 الخاصة وأما الاستدانة معدومة تماما؛ 

  تنتهج المؤسسة في تدعيم نموها إستراتجية تجارية تتمثل في الرفع من المردودية

 يادة حجم المبيعات كونها مؤسسة تجارية.الاقتصادية عن طريق ز

 .باستخدام لمؤشرات لمعرفة المتغيرات المفسرة لظاهرة موضوع الدراسة والتحليل 

 .النتائج التي تحققها المؤسسة تساهم في نمو الداخلي لها 

 

 

 والاقتراحات:التوصيات  3

 يلي:كما  الاقتراحاتيمكن تقديم جملة من    

  من الأحسن أن تحافظ المؤسسة على مصادرها الداخلية قدر الإمكان التي تعتبر

  للنمو؛المحرك الرئيس 

  مبيعاتها؛يجب على المؤسسة البحث عن أسواق جديدة لزيادة 

محاولة إيجاد أساليب لقضاء على الديون خاصة مصاريف النقل التي تأثر تشكل كبير على 

 أفضل؛ نتيجة المؤسسة ولتحقيق معدل نمو

 ربح.على المؤسسة توسع دائرتها الاستثمارية من اجل تعظيم 
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    البحث:آفاق 

تناول البحث إشكالية التالية تمويل المؤسسة لنموها الداخلي من مصادرها الذاتية خلال       

( وقد جاءت المحاولة للإجابة على الإشكالية المطروحة باستعمال 2020-2018الفترة )

طرق التحليل اعتمادا على متغيرات كمية )النسب المالية(، وتبين من خلال هذه الدراسة أنها 

عن أهمية التمويل الذاتي في تمويل الداخلي للمؤسسة الاقتصادية، ونظرا لمحددات  قد كشفت

الموضوع التي دفعت إلى التركيز على بعض الجوانب فانه يبقى بعض المواضيع الأخرى 

والتي هي على صلة بموضوع البحث والجدير بالإثراء والمناقشة مستقبلا والى يمكن 

 تصورها على النحو التالي:

  للمؤسسة.دراسة أهم مصادر النمو الخارجي 
 مصادر تمويل النمو في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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