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ح ورقلةجامعة قاصدي مربا 

:مداخلة بعنوان
.المؤسسات الجزائريةفيجودة الإفصاحالحوكمة على بادئالإصلاح المحاسبي وتطبيق معملية تأثير التوافق بين 

:الملخص
فشل النظام لقد اعتبر التوجه نحو عمليات الإصلاح المحاسبي في الجزائر ضرورة وحتمية أملتها متطلبات المحيط الاقتصادي العالمي الحالي و 
الجديد، إلا المحاسبي القديم في ملائمة المستجدات الاقتصادية التي تستدعي التوافق مع المعايير المحاسبية الدولية التي جاءت في النظام المحاسبي

على الإصلاح داخل المطروحة في هذا الصدد هي هل يمكن ضمان نجاح برنامج الإصلاح المحاسبي في تحقيق أهدافه دون التركيزالإشكاليةأن
البيئة والمؤسسة الجزائرية؟

سوف نسلط الضوء على ضرورة مواكبة الإصلاح المحاسبي بإصلاح داخلي في المؤسسة وفق ما تقتضيه متطلبات هذه الورقة البحثيةفي
.الحوكمة لضمان جودة الإفصاح وتحقيق أهداف الإصلاح المحاسبي

.عايير المحاسبية الدولية، حوكمة الشركات، المؤسسة الاقتصاديةالإصلاح المحاسبي، الم:الكلمات الدالة
Résumé:

Nous avons considéré l'orientation de la réforme comptable en Algérie, il doit être dicté par les
exigences entourant la situation économique mondiale actuelle et l'échec du système comptable de
l'ancien évolutions économiques qui exigent la compatibilité avec les normes comptables
internationales, qui est entré dans le nouveau système comptable, mais le problème soulevé à cet égard
est de savoir si peut être garantie le succès du programme de réforme de la comptabilité d'atteindre ses
objectifs sans se focaliser sur la réforme au sein de l'environnement et des entreprises Algériennes ?
Dans cet article mettra en évidence la nécessité de faire face à la réforme interne de la réforme
comptable de l'établissement tel que requis par les exigences de gouvernance pour assurer la qualité de
la divulgation et la réalisation des objectifs de la réforme de la comptabilité.
Mots clés: réforme comptable, les normes comptables internationales, la gouvernance d'entreprise, les
entreprises économiques.
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:المقــدمة

الجزائرحاولتللتجارة،إلى المنظمة العالميةلانضمامهاخلال الاستعدادمنالعولمةعلىوتفتحهاالعالميللاقتصادمواكبتهافي إطار
إصلاحبينهامنجوانبعدةمستبالعديد من الإصلاحات الاقتصادية التيالقيامالسوقلاقتصادوتبنيهاالموجهالاقتصادعنتخليهاومنذ

السوق اقتصادنحوالجزائرمع معايير المحاسبة الدولية، فبعد انفتاحيتوافقجديدماليمحاسبينظامالقائم واعتماد مشروعالمحاسبيالنظام
الدولي،ىالمستو علىتحدثتالتيالتغيراتالمخططيساير هذالمحيث،)PCN(الوطنيالمحاسبيالمخططعلىظهرت العديد من النقائص

المحاسبيةالمعاييرمعالماليةالقوائمتطابقوعدمالتسييرفيمشاكللوجودالجنسياتالشركات المتعددةطرفمناعتمادهعدمإلىأدىماوهذا
.الدولية

قتصادي العالمي الحالي وفشل لقد اعتبر التوجه نحو عمليات الإصلاح المحاسبي في الجزائر ضرورة وحتمية أملتها متطلبات المحيط الا
لمحاسبي النظام المحاسبي القديم في ملائمة المستجدات الاقتصادية التي تستدعي التوافق مع المعايير المحاسبية الدولية التي جاءت في النظام ا

المحيطمعة تكييفهومحاول،1975سنةمنذبهمعمولالذي كان الوطنيالمحاسبيالمخططنقائصعلىأجل القضاء ومنالجديد،
المخططتم طرح مشروع إصلاحوالدولي،الوطنيالمستوىعلىالمحاسبيةالمعلومةاحتياجات مستعمليمعالجديد وجعله متلائماالاقتصادي

معاييرعمالمتوافق)SCF(الجديدالماليالمحاسبيالاقتصادي في المؤسسات، من خلال النظامالإصلاحلعمليةمكملةكمرحلةالمحاسبي
إلا أن الإشكالية ، 2009وقد بدأ العمل فعليا وفق هذا النظام الجديد منذ بداية جانفي ، IAS/IFRSالدولية الماليةوالتقاريرالمحاسبة

المطروحة في هذا الصدد هي هل يمكن ضمان نجاح برنامج الإصلاح المحاسبي في تحقيق أهدافه دون التركيز على الإصلاح داخل البيئة 
والمؤسسة الجزائرية؟

ط الضوء على ضرورة مواكبة الإصلاح المحاسبي بإصلاح داخلي في المؤسسة وفق ما تقتضيه متطلبات يلنحاول تسفي هذه الورقة البحثية سوف 
:      ثلاتة محاور رئيسية تتمثل فيما يليمن خلال، وذلك الحوكمة لضمان جودة الإفصاح وتحقيق أهداف الإصلاح المحاسبي

.المعايير المحاسبية الدوليةوإتباعالمحاسبي الإصلاحوأهدافطبيعة : أولا
.واقع البيئة والمؤسسة الجزائرية وضرورة الإصلاح الداخلي: ثانيا
ةمتطلبات الحوكمة ودورها في نجاح الإصلاحات المحاسبي: ثالثا

.في الجزائرالدوليةطبيعة وأهداف الإصلاح المحاسبي وإتباع المعايير المحاسبية : أولا
وهذا راجع لجملة من العوامل لقد كان الإصلاح المحاسبي في الجزائر حتمية أملتها التطورات الاقتصادية على الصعيد المحلي والدولي

المحاسبة في والأسباب التي أدت إلى تبني الدولة الجزائرية لنظام محاسبي مالي جديد يعوض المخطط المحاسبي الذي كان ينظم وظيفة ومهنة 
ما يستدعي العولمةبظاهرةيعرفماإطارفيالعالمي،الاقتصادفيدورهاوتعاظمالتكتلات الاقتصاديةبروزومن بين هذه العوامل ،بلادنا

وجود معلومات مالية موثوقة ولا يتحقق هذا إلا من خلال توافق المعلومات الصادرة عن هذه المؤسسات ومعايير المحاسبة الدولية
IAS/IFRSوكذلك السعي نحو ا ،

ومات ا المعلهذه الأخيرة لازما من أجر تحرير المبادلات التجارية ورفع العراقيل الجمركية وتوحيد لغة الاتصال وتدفق المعلومات والتي من بين أهمه
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المحاسبيالمخططقواعدتطبيق،فعاليةعدمو توسع نصيب الشركات المتعددة الجنسيات التي تنشط في الجزائر، بالإضافة .المحاسبية والمالية
نتيجةمضللةغالبها(PCN)في،كانتوالتيالمؤسسات،هذهفيالمعلوماتعنالإفصاحسياسةميزالذيالكبيرالتذبذبالوطني نتيجة

.الجزائرفيالمتبناةالاقتصاديةالسياساتفشلانعكاسأهمهااعتباراتدةلع
1998مما أدى بالقائمين على مشروع الإصلاح منذ سنة 

.ة ويخدم مصلحة الدولة الجزائرية في آن واحدمراكز القصور في المخطط والعمل على استحداث نظام يوافق المعايير الدولي

:الجديدالماليالمحاسبيالنظاملمشروعالعامالإطارعرض-1
والذيالجزائريالمحاسبيالنظاملتحسين) CNC(الوطني المحاسبةمجلسحسبخيارأفضلالجديدالماليالمحاسبيالنظاممشروعيعتبر

المحاسبةمعاييرمنمهمجزءعلىتطبيقهفيالنظامهذايحتويالإصلاح الاقتصادي، حيثتصاحبالتيالآلياتتحديثإطارفييندرج
.الماليةالقوائمعرضإطارفيعليهاالدولية المنصوصالماليةوالتقارير IAS/IFRS

:الماليةبالمحاسبةالنصهذاي صلبوسممنه،03المادةفيالمحاسبيالنظام2007نوفمبر25بتاريخالصادر11- 07القانونوقد عرف
تعكسكشوفوعرضا وتسجيلها،،وتقييمهوتصنيفها،عديدةقاعديةمعطياتبتخزينيسمحالماليةالمعلوماتلتنظيمنظامالماليةالمحاسبة"

.1"الماليةالسنةايةفيونجاعته، ووضعية خزينتهالكيان،وممتلكاتالماليةالوضعيةعنصادقةصورة
النظامهذاتطبيقمجالات2007-نوفمبر25فيالمؤرخ11- 07قانونمن-05، 02،04للموادوفقاالماليالمحاسبيالنظاموحدد

:كالتالي
بمسكوالمعنيونا،الخاصةمراعاة الأحكاممعمالية،محاسبةبمسكتنظيميأوقانونينصبموجبملزممعنويأوطبيعيشخصكل

:همالمحاسبة
التجاري؛القانونلأحكامالخاضعةالشركات
التعاونيات؛
علىمبنيةنشاطاتكانوا يمارسونإذاالتجارية،وغيرالتجاريةالخدماتأوللسلعالمنتجونالمعنويونأوالطبيعيونالأشخاص

متكررة؛عمليات
رقميتعدىلاالتيالصغيرةويمكن للكياناتي،تنظيمأوقانونينصبموجبلذلكالخاضعينالمعنويينأوالطبيعيينالأشخاصكل

.مبسطةتمسك محاسبة ماليةأنالمعين،الحدونشاطهامستخدميهاوعددأعمالها
، مع )PCN(الوطنيالمخطط المحاسبياكان يخضع لهالتيالمعروفةالمحاسبيةمجموعة المبادئالجديدالماليالمحاسبيالنظاممشروعوقد أقر

ت لى ضرورة توفر خصائص في القوائم المالية تماشيا مع ما تقتضيه معايير المحاسبة والقوائم المالية الدولية، هذه المبادئ والخصائص جاءالتركيز ع
. 2، المتضمن كيفية تطبيق أحكام القانون السابق2008يما26الصادر بتاريخ 165- 08التنفيذي رقم مضمن المرسو 

النقد،وحدةا،بإيراداالدورةأعباءارتباطاتالدورات،استقلاليةالدورة،سنويةالنشاط،استمرارية: أ هيمبد13وقد تم الموافقة على 
الأعباءبينوالأصول والخصومحساباتبينالمقاصةعدمالنسبية،الأهميةالمحاسبية،الطرقاستمراريةوالحذر،الحيطةالتكلفة التاريخية،

والأهميةالشكلعلىالوضعتغليبمبادئأنحيث.بالميزانية الافتتاحيةالمساسوعدمالشكلعلىالواقعتغليبيدة،الجالمعلومةوالإيرادات،
:كما يلي3وكانت الخصائص التي وردت. محل التفضيلتكونالجيدةوالمعلومةالنسبية
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وأن تكون القرار،متخذيلاحتياجاتملائمةاليةالمالقوائمفيالمقدمةالمعلوماتتكونأنيجبأي ) pertinence:(الملائمة- أ
الأحداثتقييمفيمساعدطريقعنوذلكيتخذوها،التيالاقتصاديةالقراراتعلىتأثيراتلهاكانإذاللمستخدمينالمعلومات ملائمة

.المستقبليةأووالحاليةالماضية
وتكونمستخدموها،فيهاويثقالأخطاءمنوخاليةصادقةالمعلومةكونتبمعنى أن ): la fiabilité(المصداقية ذاتالمعلومات-ب

:التاليةالمبادئحسبتم تحضيرهاإذاصادقةالمعلومة
الصادقة؛الصورةعنالبحث
القانوني؛الجانبعنالاقتصاديةالحقيقةتغليب
الحياد؛
والحذر؛الحيطة
الشمولية.

القيامللمستخدمينالمعلومةوتسمحالطرق،لاستمراريةاحتراماوتحضر، تنشرتعدالمعلوماتف): comparabilité(للمقارنةالقابلية-ج
.المؤسساتبينوماالزمنعبرمعنىبمقارنات ذات

قبلمنالفهمسهلةمعلومةهيالواضحةأوللفهمالقابلةالمعلومات): intelligibilité(الفهم وسهلةواضحةالمعلومة-د
.المعلوماتدراسةفيالرغبةولديهموالاقتصادوالمحاسبةالتسييرفيمعارف أساسيةيملكونالذينالمستخدمين

يأخذفهو1975عدة تغييرات مقارنة بالمخطط المحاسبي الوطني المعتمد منذ سنة - كما أسلفنا-وقد شهد النظام المحاسبي المالي الجديد 
:يتمحور في معادلة مكونة من ثلاث نقاط أساسيةوالذيIFRSالدولية الماليةالتقاريرمعاييرنضمالموجودةالمعاييرمجملالاعتباربعين

والمبادئللمحاسبةالقواعد الأساسيةالمالية،القوائموأهدافطبيعةالمالية،القوائممستعملوالتطبيق،مجال(المفاهيمي بالإطارتعريفال-
؛)المحاسبةالأساسية

؛)والخاصةالعاديةوالتقييم للعملياتبالتسجيلالخاصةوالقواعدالعامةالمبادئ(المحاسبيوالتسجيلبالتقييموالخاصةمةالعاالقواعد-
).والملاحقالخاصةالأموالتغييرات رؤوسجدولالخزينة،تدفقاتجدولالنتيجة،حسابالخصوم،الأصول،(الماليةالقوائمعرض-

:4فيهاجاءماوأهمالمحاسبة،تنظيم11- 07القانونمن24لىإ10منالمواردوقد حددت
وتبليغها؛وعرضهاورقابتهاالتي تعالجهاالمعلوماتمسكبعمليةالمرتبطةوالشفافيةوالمصداقيةالانتظامالتزاماتالمحاسبةتستوفيأنيجب-
الوطنية؛بالعملةالمحاسبةتمسك-
واحدةمرةوالقيمةالكمحيثمنجردمحلالقانونلهذااضعةالخالكياناتوخصومأصولتكون-
الثبوتية؛للوثائقوإحصاءماديفحصأساسعلىالأقل،علىالسنةفي
المزدوج؛القيدحسبالمحاسبيةالكتاباتتحرر-
علىمحتواهاإعادةوإمكانيةوالحفظالمصداقية تضمندعامةأيأوورقةعلىومثبتةمؤرخةثبوتيةوثيقةعلىمحاسبيةكتابةكلتستند-

الأوراق؛
بالكياناتالخاصةالأحكاممع مراعاةالجرد،ودفترالأستاذدفتراليومية،دفترتشملمحاسبيةدفاترالقانونلهذاالخاضعةالكياناتتمسك-

الصغيرة؛
محاسبية؛ماليةسنةكلإقفالمن تاريخابتدءاسنوات10لمدةيةالثبوتالوثائقوكذامقامهاتقومالتيالدعاماتأوالمحاسبيةالدفاترتحفظ-
الجرد؛ودفتراليوميةدفترعلىويؤشرالمنشأةمحكمةرئيسيرقم-
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.الآليالإعلامأنظمةطريقعنأويدوياالمحاسبةتمسك-
سجيل المحاسبي وقياس عناصر القوائم المالية من جهة، وقد حددت قواعد التنظيم والتسجيل المحاسبي ضمن مبدأ القواعد العامة المتعلقة بالت

.5ومن جهة أخرى أقر النظام قواعد خاصة بالتقييم والتسجيل
بإعدادملزمةالقانونهذاتطبيقمجالفيتدخلأنه على كل وحدة اقتصادية6ذات القانون المتعلق بالنظام المحاسبي الماليحددهماوحسب

:الماليةالقوائمن هذهوتتضمسنويا،ماليةقوائم
الميزانية؛-
النتيجة؛حساب-
الخزينة؛تدفقاتجدول-
الخاصة؛الأموالرؤوستغيراتجدول-
.النتيجةوحسابللميزانيةمكملةمعلوماتويقدمالمستعملةالمحاسبيةوالطرقالقواعديبينملحق-

يتعين معرفة الآثار والرهانات الناجمة من إمكانية تطبيقه وهذا ما سنتناوله فيما مع كل هذا التعديل والإصلاح في النظام المحاسبي الوطني
.يلي

: رهانات وآثار تبني النظام المحاسبي المالي الجديد-2
ل 

خاصة وأن هذا الانتقال لا يتعلق فقط بالجانب المحاسبي بل ويمس تقريبا جميع الوظائف في المؤسسة، كالجانب المالي، مراقبة . أو التحول
ولكل ، الإعلام الآلي، الخزينة، الموارد البشرية، الجباية، المراجعة الداخلية والمصلحة القانونية؛la consolidationالتسيير، أعمال التوطيد 

كما وتختلف مستويات التأثر هي الأخرى من مستوى الاقتصاد الوطني، المؤسسة . منها نصيبه ونسب متفاوتة من حيث درجة التأثر
.والإستراتيجية المنتهجة

:لآثار على مستوى الاقتصاد الوطنيا- أ
:إن تبني والوصول إلى  النظام المحاسبي المالي يفضي إلى 

شفافية وملائمة وثراءً، مما سيسهل المقارنات بين المؤسسات، نتيجة للقابلية للمقارنة التي تتيحها إنتاج قوائم مالية أكثر
.مخرجات هذا النظام

كما سيسمح بوسم بعض المؤسسات على مستوى السوق المالي، خاصة بعد انسحاب سندات مؤسسة رياض سطيف.
 من التصريح الدقيق للنتائج والأموال الخاصة،كما أن اعتماد القيمة العادلة كمعيار للتقييم سيصعب
 كما وأن التغيير الجذري لقواعد وطرق التسجيل المحاسبي سيكون من شأنه تعريض المؤسسات لهزات مالية نتيجة لقصور

.الفهم الجيد للتقييد أو للحسابات

:لآثار على المؤسساتا-ب
لمكونون.
وتطبيقه سيسرع من تدفق المعلومات اللازمة لإعداد القوائم المالية التي يتوجب أن تكون معدة وفق أنظمة المعلوماتية .
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 كما سيوفر النظام الجديد على المحللين الماليين العناء والجهد في سبيل الوصول إلى إعداد قوائم مالية كما كان الأمر في ظل
سبي الوطني، وبذلك سينصب الاهتمام أكثر حول الدراسة المعمقة لهذه القوائم المالية التي هي مخرج النظام تطبيق المخطط المحا

.المحاسبي المالي الجديد
 ،كذلك التعقيد الذي يصاحب النظام الجديد من وجوب الإلمام بمعايير المحاسبة الدولية والمشاكل المطروحة من خلال تطبيقه

.يوجب على المؤسسات ا
 ولا يخفى أن تبني النظام الجديد سيضع المؤسسات في أزمة ما بين إعداد التقارير المالية حسب النظام الجديد لاعتبارات قانونية

يكلف المؤسسة الكثير من الجهد والعناء، إلى وكذا إعداد تقارير حسب المخطط المحاسبي الوطني لاعتبارات جبائية وهذا ما
.غاية استساغة قوانين جبائية تتلاءم وفحوى النظام المحاسبي المالي الجديد

 ونجد في هذا الصدد أن مجلس المحاسبة الفرنسي يعمل بالتعاون مع مديرية الضرائب للوصول إلى حلول تكفل التطبيق الجيد
. سنوات كأبعد تقدير10إلى 5وصول إليها في أجل ما بين للنظام الجديد وقد وضعت وعود بال

أهم الرهانات الإستراتيجية التي ستتأثر بالتوجه :الرهانات الإستراتيجية الكبرى نحو تبني النظام المحاسبي المالي الجديد- ج
:الجديد هي

عادة معالجة المعطيات المالية فحسب وإنما أنظمة المعلومات في المؤسسة وكذا الاتصالات المالية، فهي لا تمثل عملية سهلة لإ
يستوجب الأمر الوقوف على السياسات المالية الأكثر تعقيد كالعمليات التمويلية والتوجهات الإستراتيجية للتطوير الأكثر أهمية 

اعتمادها النظام مرورا بالتنظيمات، المسارات وأنظمة التسيير والمعلومات، لذا يجب على المؤسسات التفكير بجدية في طريقة
.الجديد

 اعتماد النظام المحاسبي المالي الجديد يوجب على كل المؤسسات أن تجعل من تطبيقه الأمر الأكثر أهمية ويمكنا تحقيق ذلك من
.خلال فتح ورشات عمل تعنى بمعالجة كل بند على حدا من أجل الوصول لأكثر كفاء في التطبيق

كن أن يتحقق إذا لم تتضافر مجموعة من العوامل بفاعلية وجدية ليتحقق المراد في الأجل الانتقال إلى النظام الجديد لا يم
.الطويل، فلا يمكن تصور أنه سيكون هناك نتائج مرضية قريبا

.واقع البيئة والمؤسسة الجزائرية وضرورة الإصلاح الداخلي: ثانيا
الشراكةإلىانضمتفقدالسوق،اقتصادإلىالتدريجيالتحولطريقعنلميالعاالاقتصادفيالانخراطسعت الجزائر منذ مدة إلى

مماوطنيةمحاسبةمعاييرعلىالجزائرتعتمدثانيةجهةومنللتجارة،العالميةالمنظمةإلىالانضمامإلىوتسعىالأوروبيالاتحادمعالمتوسطية
.الدوليةالساحةرحابإلىيقةالضالمحليةالمحاسبيةالمتطلباتدائرةمنتنطلقيجعلها

بياناتتعتبروالتيالتأمينوشركاتالبنوكفيهابماالجزائريةالشركاتتصدرهاالتيالماليةالبياناتنوعيةعلىالأمرهذاانعكسوقد
التحكمترسيخحيثمنالتطويرإلىاجتحتالجزائريةالمحاسبيةالبيئةأنجدالولاالمتقدمة،الدولتصدرهاالتيالبياناتمعمقارنةمتخلفة

التقنيةالتطوراتوعنللتدقيقالدوليةوالمعاييرالدوليةالمحاسبةمعاييرعلىالمحاسبينوغيرالمحاسبينوتدريبونوعيةالشركاتفيالمؤسسي
قانونأوالشركاتقانونفيسواءعنهاالصادرةوالتعليماتالمعمولالتشريعاتفيالموادمنعددتفصيلعلىالعملوكذلك،الجديدة
.الجزائرفيالعملوبيئةالمحاسبيةالبيئةتطويرأجلمنالدخل،ضريبة

:الاقتصادي والمؤسساتي في الجزائرشاطنالمحيط -1
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تتغير بعد بسبب إلا أن علاقة المحاسبة بالنشاط الاقتصادي والمؤسساتي لم2009بالرغم من انطلاق عملية الإصلاح المحاسبي منذ بداية 
ن وكذلك لان النظام المحاسبي المالي الجديد لم يحض بفترة كافية للتحضر 1975صعوبة الانفصال عن النظام المحاسبي القديم المطبق منذ 

.لتطبيقه من قبل المنضمات المهنية والمؤسسات الاقتصادية والمتعاملين الاقتصاديين
المحاسبة،بتطبيقاتالمعنيالمؤسسة باعتبارهافيهتنشطالذيللمحيطاستنادادراستهامنلابدالجزائر،فيالمحاسبةبطبيعةالجيدةللإحاطةو 

7خلالمنالمحيطهذاخصائصأهمتتناولسوفوعليه :
:المحاسبيةالممارسة- أ

القانونية،والطبيعةالحجمحيثمنالمؤسساتأشكال مختلفبينتميزهاعدمهوالجزائر،فيالمحاسبيةالتطبيقاتأوالممارسةيميزماأهمإن
التجاريةالشركاتعلىأخرىبعبارةأوطبيعي،أومعنويشخصعلى كلالتطبيقإلزاميةالسابقالوطنيالمحاسبيالمخططقواعدأنذلك

استنادا المحاسبيةالممارسةدراسةنحاولسوفعليهوالحقيقيالإخضاعنظامحسبالخضوعااختار أصحاالتيالفرديةوالمؤسسات
.الملكيةطبيعةعلىبالتركيزالمؤسسات،لأشكال

الذيالاحترامرغمفعاليتها،عدمهوالمؤسسات العموميةفيالمحاسبةتطبيقاتميزماأهمإن:للدولةالمملوكةللمؤسساتبالنسبة-1
هذهفيالمعلوماتعنالإفصاحسياسةميزالذيالكبيرالتذبذبةالوطني نتيجالمحاسبيالمخططقواعدلتطبيقالمؤسساتهذهتبديه

الجزائر،فيالمتبناةالاقتصاديةالسياساتفشلانعكاسأهمهااعتباراتلعدةنتيجةمضللةغالبها(PCN)،فيكانتوالتي.المؤسسات
.الطبيعيسسةالمؤ دورمعالأحيانغالبفيتعارضوالذيللمؤسساتبهأوكلالدور الذيوطبيعة

الاقتصاديةالمؤسساتبموجبهاهيكلية منحتتغيراتأدخلتالتيالاقتصاديةالإصلاحاتبعدحتىالمحاسبية،الممارسةتردياستمرلقد
ائمالقو إعدادفيالتأخرالمؤسسات،لهذهالمميزةالسلوكياتوأصبح منعليههوماعلىالوضعاستمرذلكومع، التسييرفياستقلاليتها

المعلوماتوكانت.بالإفصاحيتعلقفيماالقانونيةابالتزامابالوفاءللمؤسسةيسمحالذيمعدة بالشكلالأحيانغالبفيكانتالتيالمالية
أوللتصفيةإفلاسها وخضوعهابإعلانالمؤسساتهذهمنبالعديدأدىالذيالحقيقي،الواقععنمعبرةغيرالقوائمهذهالتي تتضمنها

وإن وحتىالماليةللقوائمكليوغيابالمعلوماتفيفادحنقصمنعنهاترتبوماللمؤسسات،الممارسة المحاسبيةترديبسبب،الخصخصة
لإتماموالتقديرلعمليات التقييموءاللجإلىالتصفيةبعمليةالمكلفينبالمهنيينأدىماالواقع،عنمعبرةوغيرصحيحةغيرافإوجدت
.التصفيةعمليات

منمهنيينأوالمؤسسةمنا موظفينقامسواءالمؤسساتهذهفيالمحاسبيةالممارسةميزماأهم:الخاصةللمؤسساتبالنسبة-2
فيادالاقتصوبالتاليالجبائيةالامتيازاتبجلبالكفيلةالطرق المحاسبيةعنالمحاسبونخلالهامنيبحثالتيالجبائية،خلفيتهاهوخارجها،
منالتملصلأجلوهميةعملياتوتسجيلبمعالجةالقيامفييترددونلاإذ؛المؤسساتلأصحاب هذهالأولالانشغاليمثلالذيالضريبة
بةالرقامنمن الإفلاتالمؤسساتهذهمنالعديدمكنتالتيالموازيةالسوقظاهرةاستفحالالأمر،هذاحدةمنزادوما،الجبائيةمالتزاما

.والشيكاتالماليةبالأوراقوالتعاملالفوترةغيابنتيجةالجبائية
علىيفرضأصبحالذيالبعدهذا،النشاطفيالدوليالبعدعنتبحثمع تبني النظام المحاسبي الجديد في الجزائر أصبح على المؤسسات أن

والمحاسبيةالماليةللمعلومةيوليأصبحعالمفيالاتصالسياسةفيالتحكممنتمكنعالية،تسييريةمهاراتوتطويراكتسابالمؤسسات
يفترضالذيالعبءوهوالدولية،المحاسبيةالممارسةعلىتفتحهايتطلبالذيالأمر،بقرارات الاستثمارالوثيقلارتباطهانظراكبيرا،اهتماما

.الممارسةهذهينتحسفيالمساهمةأرادواماإذاالوطنيينمع المهنيينتتقاسمهأن



8

:المحاسبيةالمهنة- ب
في الجزائرالمحاسبةبحقلمرتبطةمناحيعدةعلىومختلفةعديدةانعكاساتعرفت مهنة المحاسبة في الجزائر العديد من التطورات كان لها 

:أهمها
التوحيد،مسارعنالكليوابتعادهم شبها،المرتبطةأوالمحاسبةبمهنةالمتعلقةالمصيريةالقضاياحيالالمحاسبيةالمهنةأصحابفعاليةضعف-
؛بهالإدارةانفرادأمامواسعاتركمما
؛IFACمثلالعالم،عبرالمهنةأصحابتجمعالتيالدوليةوالهيئاتالمنظماتعنكليشبهغياب-
وإصدار المعايير التوحيدمسارعنابتعادمنعنهترتبوماIASCالدوليةالمحاسبيةالمحاسبية المعاييرللمعاييرالدوليةللهيئةالانضمامعدم-

؛الناميةالدولمنلأعضائها خاصةتقنيةمساعدةمنالهيئةهذهتقدمهاالتيالمزاياكلمنالاستفادةالمحاسبية الدولية ، ومحاولة
تسببوالذيالمنظمةعاشتهالفراغ الذينتيجةالأخرىالفئاتوباقيينالمتربصللخبراءالاعتمادمنحفيكبيروتأخرالتكوينوتيرةضعف-
؛التكوينلجنة)هياكلهاتعطلفي
.للسوقالفعليةالاحتياجاتمعيتماشىلاأصبحالمحاسب،الخبيرصفةلاكتسابالمؤهلالتكوينطبيعة-

:الجبايةتأثير- ج
ويشملجبائية،اعتباراتعلىالخاضعةالنتيجةتحديديتوقفماكثيراإذبإعدادها،سةالمؤستقومالتيالحساباتعلىكبيرتأثيرللجباية
:فيتتمثلجبائيةماليةقوائمالسنويةالنتيجةعنالجبائيالتصريح

؛الجبائيةالميزانية-
؛(TCR)النتائجحساباتجدول-
.الملحقةالجداولمنمجموعة-

بالبحثالمحاسبدوراقترنلذلكفيالاقتصادعندائمبشكلتبحثالتيالجزائر،فيالمحاسبيةالممارسةعلىوكبيرمباشرتأثيرللجباية
بإمكانيةيتعلقفيماالجبائيالتنظيمبهيسمحماخلالمنكبير،بشكلللمؤسساتالضريبةالمزاياتجلبالنيالمحاسبيةالحلولعنالدائم

لموإنحتىثابتةفتراتعلىهتلاكاتالاحسابوكذلك، قائمغيرالخطرأوالسببيكنلموإنحتىالمؤوناتبتشكيلالمؤسسةقيام
.قيمتهافيلنقصالمعينةالاستثماراتعناصرتتعرض
توقفتالتيالاستثمارحياةمدةفعلياتعكسلاقدمثلا،سنوات5بوالمقدرةالنقلمعداتلإهلاكاعتمادهايتمالتيالمدةفإنلذلك
بالمحاسبةالجبايةارتباطأنوالواقع،أخرىإلىمؤسسةمنبدورهاتختلفبحيث، الاستثمارهذالهايوجهالتيالاستخداماتطبيعةعلى

؛(Régime forfait)الجزافيالنظامحسبلإخضاعا: فييتمثلوالذيالجبائيالتنظيميحددهاالذيالإخضاعنظامطبيعةعلىمتوقف
)لحقيقياالنظام Régime réel نظامحسبالإخضاعأو ؛(Régime de déclaration contrôlé)المراقبالتصريحنظامحسب؛(
.الإداريالتقدير
:التمويلنظام-د
اتالمؤسستمويلفيالتجاريةالبنوكتؤديهالذيوالأساسيالمحوريالدورالجزائر،فيللمؤسساتالاقتصاديالمحيطميزماأهمإن

من القرن التسعينياتايةفيإلاالجزائرفيالعمليدخللمالذيالماليالسوقيؤديهالذيالضعيفوالمحدودالدورمقابلالاقتصادية،
رأسبفتحقامت)الأوراسيفندق؛سطيفرياض؛صيدال(وطنيةمؤسساتثلاثأسهمإلا2003تاريخحدإلىفيهتسعرولم،الماضي 

20%.بنسبةمالها
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احتياجاتبطبيعةالوطنيالمحاسبيالمخططمعدواهتمالأساسي،المقرضاكو المؤسساتتمويلفيالبنوكلدوراعتبارا:البنوكدور-1
الماليةضعيةالو عنصادقاتمثيلاالماليةالقوائمتعطيأنهوللمحاسبةالأساسيةالأهدافبينمنكانلذلك، أموالهملحمايةالمقرضينهؤلاء

المحاسبيةالميزانيةأهميةتظهرهناومن،للمؤسسةمنحوهاالتيبالقروضالمرتبطةالأخطارتقديرمنالدائنينأوللمقرضينيسمحبماللمؤسسة
عناصربترتيبييقضالذيالذمةبمنظورأساساتأخذتعهدات محاسبةتعدوالتيالجزائرفيالمحاسبةلطبيعةالمباشرالانعكاسباعتبارها
مبدأ(استحقاقهادرجةحسبالخصومعناصر،وترتيب)السيولة(مبدأسيولةإلىتحولهادرجةحسبالأسفلإلىالأعلىمنالأصول

.)الاستحقاق
يقتصرلاأصبحلذياالمحاسبيةالنتيجةمفهومعلىتأثيرلهكانالوطني،المحاسبيالمخططمعدومنهانطلقالذيالمقرضينحمايةمبدأأنكما
عنينتجلموالذيالدورة،خلالالصافيةالأصولفيالتغيرذلكليشملكذلكامتدبلفقط،الدورةونواتجأعباءمجموعبينالفرقعلى

.)نقصانأوزيادة(المالرأستعديل

مازالالمؤسساتتمويلفيودورهالجزائرفيهميتهأأنإلاالتمويل،عملياتفيالماليالسوقدورمنبالرغم:البورصةدورأومكانة-2
فيالمتداولةالقيمشركةتأسيس1990سنةتمحيث، السوقهذاوحداثةالماليللاستثماروطنيةوثقافةتقاليدلغيابنظراجدا،محدودا
23بتاريخ10تعديلبعدأصبحتمساهمةشركةشكل المرسومصدوربعدالعمل،فيسميار لتنطلقالمتداولةالقيمبورصة1992سنة/

منالبورصة،عملياتومراقبةبتنظيمتتكفلهيئةإحداثأيضاتضمنوالذيالمنقولةالقيمببورصةوالمتعلق1993ماي93رقمالتشريعي
.لالتداو عملياتفيالشفافية لضمانوالتحكيم،والضبطوالتحقيقالتنظيممجالفياتضطلعالتيالسلطاتخلال
القيمبورصةإدارةلشركةالعامبالنظاموالمتعلق97/03رقمالبورصةعملياتومراقبةتنظيملجنةنظامبصدورو 1997نوفمبر18بتاريخ

اإذماحالةفي" :أنهعلىتنصالتي37رقمالمادةحسب،المحاسبيةالمعلوماتباستعماليتعلقفيماالحظوظتساويمبدأتكرسالمنقولة،
الشركةالتزاماتبينمصالحتعارضعنهاوينجممعها،خاصةرابطةعلىشركةرقابةفييتحكمعموميةقابضةأوالدولةغيرمساهم،بقى

فيالتداولفيللقبولأهلاالشركةهذهتكونلاأنيمكنالحالةهذهففيفيها،المساهمينكلتجاهالشركةومسؤولياتالمساهمهذاحيال
الإفصاحوشكلوقتالمالية،القوائمتتضمنهاالتيالمحاسبيةالمعلوماتعنبالإفصاحالمتعلقةالأخرىالشروطمنلجملةإضافة."ةالبورص
.الشركاتأسهمفيللمستثمرينخدمة

ماللرأسجزئيةخصةخصبعملياتتعلقتتسعيرعملياتأربعةسوى–سوناطراكلسنداتإضافة-الجزائربورصةتشهدلمألاغايةإلى
.14سونلغاز؛ اتصالات الجزائر؛ الأوراسيفندقالسياحيالتسيير؛مؤسسةصيدالمؤسسة،سطيفرياضمؤسسة:منكل

موضوعكانتالجديد،بالمحيطمرتبطةمحاسبيةإشكالاتعدةبروزإلىقادتجديدةثقافةأرستأإلاالعمليةهذهمحدوديةمنبالرغم
.رصةالبو عملياتمراقبةلجنةفيهاساهمتمحاسبية(COSOB)،.للمحاسبةالوطنيلسافيعضواباعتبارهاإصلاحات

:الآثار المتوقعة للإصلاح المحاسبي علي البيئة الجزائرية-2
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الماليةالتقاريرنحو معاييرالجزائريةالمؤسساتطرفمنالمطبقةالمحاسبيةالقواعدتقريبإلىالمالي الجديد المحاسبيالنظاميهدف
تتمثل هذه الآثار ، وهذا التقريب سيضمن للاقتصاد الجزائري عدة محاسن، كما انه لا يخلو من صعوبات يتوقع مواجهتها، IFRSالدولية

:يليفي ماالايجابية والسلبية

: الجديدمحاسن النظام المحاسبي المالي- أ
الخاضعةللهيئاتوالجزائريةالمالية للمؤسساتالقوائموتقديمتحديدتجميع،لمسك،العامةقواعدالالجديدالمحاسبي الماليالنظامأنشأ

8:التاليةالأهدافتحقيقأجلمنالمحاسبة،لمسك

لوحداتاعلىيجبالتيالالتزامات القانونيةبمراعاةللمنشأة،الماليةالوضعيةوتغيراتوأداءالمالية،للوضعيةصادقةصورةإعطاء
.نشاطهاطبيعةوحجمتنظيمها،استثناءدوناحترامها،

الوحداتوبينوالدوليالمستوى الوطنيعلىمحدد،مكانوفيالوحدةداخلمحدد،زمنيظرففيفيهاموثوقبمقارنةالسماح.
فعاليةونوعيةالتي تشترطةالمحاسبيوالاقتصاديةللميكانيزماتمعرفةأفضلطريقعنالوحداتومردوديةنموفيالمساهمة

.تسييرها
المعنيينالآخرينوالمستعملينالدولةإلىالشركاء،والمساهمينللمسيرينالضماناتكلمعطيةالحساباتفيبالتحكمالسماح

.شفافيتهموصدقهمانتظامهميخصفيماوالدائنين،كالمستخدمينبالأمر
مرضيةمتابعةلهمالمستثمرين والضمانتشجيعفيتساهملكيشفافيةذاتفيها،موثوقعادلة،كاملة،أكيدة،معلومةنشر

.لأموالهم
معلوماتمنالوطني انطلاقاالمستوىعلى(المؤسسات)للقطاعالاقتصاديةالحساباتوالإحصائياتإعدادفيالمساهمة

.المرضيةالسرعةوالموثوقيةشروطضمنومجمعةمراقبةمعنوية،
تحتالأجراءأوالمختصين، الأحرارالمهنيينلتكوينكذلكومشتركةأسسعلىيرتكزوالتسييرالمحاسبةوتعليميةترقتخدم

.المحاسبيةالوظائففيالشغللحركيةكبيرضمان
تصريحاتبإعدادحتى تسمحللمؤسسة،الاقتصاديةوالعقودالمعاملاتلكلفيهاوموثوقشاملةبطريقةبتسجيلالسماح

ستكونالنتيجةهذهأنحيث،)الأرباحالضرائب علىالمضافة،القيمةعلىالرسم(منتظمة مضمونة،فيها،موثوقبائيةج
.IFRSالدولية الماليةمعايير التقريرحسبإعدادهاتمالتيالماليةالقوائممنمقربة

الدوللمختلفالإجراءات المحاسبيةتوحيدفضلبالداخليةللتقاريرتناسقأحسنمنالجنسياتالمتعددةالشركاتتستفيد.
تقديموالماليةالقوائمالمحاسبية إعدادالمعطياتبتسجيلتسمحالتيالموجودةالآليالإعلامأدواتمعتماماالجديدالنظاميتأقلم

.متعددترقيمينظامبفضلالنشاطحسبالتسييرمستندات
:الجديدوصعوبات تبني النظام المحاسبي المالي - ب

أ إن اعتماد نظام المحاسبي المالي الجديد في الجزائر لا يمكن أن يتحقق دون مشاكل وصعوبات ينطلق معظمها من الواقع الجزائري غير المهي
:  لهذا التغيير، يمكن إيجاز هذه الصعوبات فيما يلي

 ذلك بسببتطبيق النظام المحاسبي الجديد في المؤسسات الجزائرية يحتاج إلى عمل كبير و:
.ضرورة  إجراء عدة تكوينات لصالح المؤسسات-
.ةضرورة التوافق مع الأنظمة المعلوماتي-
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 تعقد النظام المالي الجديد مقارنة بالمخطط المحاسبي الوطنيPCN يعتبر مصدر خلاف بين مختلف المتعاملين الاقتصاديين
وآخرين، من اجل تحليل ... لتجار، التقنيين في الإعلام الآلي، اويفرض على المهنيين في المحاسبة ضرورة التقرب من الفنيين

.
تحول كبير في النتيجة يمكن أن يكون لها تأثيرات جوهرية، التواصل لىتطبيق النظام المالي الجديد في المؤسسات يؤدي حتما إ

.فصلةمع المعلومة المالية يكون معقد بسبب صعوبة شرح النتائج وأهمية تقديم نتيجة م
 التكوين، التوثيق، النظام، (مستوى التكوين في المحاسبة في الجزائر لا يسمح بالقيام بتغيير معتبر بدون تحمل تكاليف جد معتبرة

، الذين يكونون بالنسبة للمؤسسات تكاليف عامة، من جهة أخرى التكلفة المرتبطة بجمع ونشر )العلاقة مع جميع ذوي الحقوق
.بالمؤسساتالمعلومات غي مرتبطة

 مفهوم القيمة العادلة في معظم الحالات، يحدد )غياب سوق نشط(تطبيق مفهوم القيمة العادلة سيؤدي على مشكلة كبيرة ،
ن من جهة أخري فإن تحديد ...)المادية، غير المادية، الاهتلاك،(بالنسبة للقيم الثابتة ) الخبرة(بالرجوع على تقييم خارجي 

لا يخدم المؤسسات الجزائرية، لأن المحاسبين في الجزائر غير ) تدفقات الخزينة المستحدثة( ا من المفهوم الماليالقيمة العادلة انطلاق
متكونين في استعمال هذه التقنيات من جهة، وكذلك لقلة المتخصصين الجزائريين في التسيير المالي الحديث كما هو موجود في 

. سكسون-الدول المتطورة خاصة الانقلو
القيمإيجادلعمليةالحالهو، مثلماماليةسوقلغيابنظراوهذاالقواعدوالمفاهيمبعضتطبيقصعوبةالاعتباربعينذأخ

.الخ.....الاستحداثمعدلالاستعمال،مدةالاستغلال،،قيمالعادلة

.متطلبات الحوكمة ودورها في نجاح الإصلاحات المحاسبية: ثالثا
التشريعيةالترتيباتمنكاملةمجموعة"تاث والدراسات التي تناولت حوكمة الشركامن خلا مختلف الأبح

والتيأفضل،وجهعلىعمل المؤسساتسيرلضمانعليهاوالإشرافالشركةلإدارةوالقانونيالواقعيالإطار التنظيميتحددالتيوالمؤسساتية
ومقرضيندائنينمنالاهتماموذويالمصلحةأصحابحمايةأيضابعين الاعتبارالأخذمعالمساهمينأموالضمانو حمايةيتمخلالهامن

. 9"وموظفين
الأداء عن طريق اختيار فيالتيمجموعة من القوانين والنظم والقرارات على الحوكمة كما يمكن تعريف

بما فيها الجانب المحاسبي والمالي، وهو ما يعني انه لا يمكن ضمان نجاح أي ناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأهداف الشركة الأساليب الم
إصلاحات أو تعديلات في لأنظمة المستعملة على المؤسسات ما لم يصاحب ذلك التزام المؤسسات الاقتصادية بقواعد والنظم الأساسية 

.ح خاصة بالنسبة للنظام المحاسبيللحوكمة التي تضمن لها النجا 

:وأبعادها الأساسيةالمؤسساتحوكمةمحددات-1
الخارجيةوالعوامل(المؤسسةفيالرئيسيينالأفرادبينالعلاقةتحددالتي)الداخليةالعواملبينالتفاعلتحقيقفيالمؤسساتحوكمةإطارتمثل

:همامجموعتينإلىالمؤسساتحوكمةمحدداتتنقسملتاليوباوالسوق، والتنظيمية،والقانونيةسياسيةوبخاصة

مثل قوانين (يشمل على القوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي والذيالدولة فيوتشير إلى المناخ العام للاستثمار  : المحددات الخارجية- أ
توفير في) البنوك وسوق المال(الماليالقطاع سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ، والإفلاس، وكفاءة
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)  هيئة سوق المال والبورصة(التمويل اللازم للمشروعات ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية 
ومنها على سبيل (سواق بكفاءة تضمن عمل الأالتيأحكام الرقابة على الشركات،وذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم في

سوق الأوراق فيالعاملة والمحاسبين والمحامين والشركات السوق مثل المراجعينفيتضع ميثاق شرف للعاملين التيالمثال الجمعيات المهنية 
ئتماني والاستشارات المالية بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف الا) المالية وغيرها 

تقلل من والتيتضمن حسن إدارة الشركة التيوالاستثمارية وترجع أهمية المحددات الخارجية إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين والقواعد 
.التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص 

كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بين الجمعية العامة تحدد  التيوتشير إلى القواعد والأسس :المحددات الداخلية-ب
يؤدى توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل التعارض بين مصالح هذه الأطراف والتيومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين

.الثلاثة 
ن المؤسسات على دراسة هذا المفهوم وتحليله ومن هذه المؤسسات صندوق النقد ونظر للاهتمام المتزايد بمفهوم الحوكمة فقد حرصت عديد م

.OECDوالبنك الدوليين ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
ت وتعميق دور سوق المال وزيادة قدرته على تعبئة المدخرات ورفع معدلاالقوميالاقتصاد فيالنهاية إلى زيادة الثقة فيوتؤدى الحوكمة 

ومن ناحية أخرى تشجع الحوكمة على نمو القطاع الخاص ودعم قدراته .الاستثمار ، والحفاظ على حقوق الأقلية أو صغار المستثمرين 
.الحصول على التمويل ، وتوليد الأرباح وأخيرا خلق فرص عمل فيالتنافسية وتساعد المشروعات 

2007القومي،الإستثماربنك:مصر)،"مصرفيتطبيقهالنمطخاصةإشارةمعومعاييرهاالحوكمةمحددات"يوسف،حسنمحمد:المصدر .6ص،(

المحددات الداخليةالمحددات الخارجية

اصةختنظيمية

يعين ويراقب        يرفع تقرير إلى 

تقوم

ن عـدم وتلك الجهات التي تقلل م. الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتية، ووسائل الاعلام، والمجتمع المدنيالمؤسسات * 
.توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة

المساهمون
لحالمصاأصحاب

*:مؤسسات خاصة
محاسبون ومراجعون
محامون
تصنيف ائتماني
بنوك استثمار
استشارات
تحليل مالي
الإعلام المالي

:معايير
المحاسبة
المراجعة
أخرى

القوانين والقواعد

:ع الماليالقطا 
قروض
 مساهمة في رأس

المال
:الأسواق

تنافسية الأسواق
 استثمار أجنبي

مباشر
  الرقابة على

الشركات

مجلس الإدارة

الإدارة

الوظائف الرئيسية
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10:حسب مختلف الدراسات فيمكن تلخيصها فيما يليالمحاسبيةبالمعلوماتوعلاقتهاالشركاتلحوكمةالمحاسبيةبعادأما بالنسبة للأ

الإدارةفمجلس،المسألةتلكتفعيلفيدورهلهمنهماوكلالإدارة،مجلسبمساءلةالمساهمونيقومبأن:المحاسبيةوالرقابةالمساءلة-1
وتعني، كملاكمسئوليتهمممارسةفيرغبتهمإبداءفيبدورهمالقيامالمساهمينوعلى،للمساهمينالجيدةالبياناتتوفيرفيبدورهيقوم

.الشركةأهدافلتحقيقالأعمالالخاصة بتنفيذالقراراتيتخذونالذينالأشخاصأوالمسئولينلمحاسبةفعالنظاموجود
:اتجاهانتأخذالشركاتحوكمةتتبناهاالتيالمحاسبيةوالرقابةالمسألةبأنالقوليمكنذلكضوءفي

الأدنىالإداريةالمستوياتإليالأعلىالإداريةالمستوياتمنالرأسيةوالرقابةالمساءلة: الأول
.الاقتصاديةالوحدةفيالمصالحوأصحابوالمساهمينالإدارةمجلسمنكلبينالمتبادلةوهيالأفقيةوالرقابةالمساءلة: الثاني

حركةتشجعالتيالوكالةنظريةواستخدامالواقعيةالفلسفةمنيحدالحوكمةتطبيقأن:والمراجعةالمحاسبةمعاييربتطبيقامالالتز -2
مشكلةحسمفيوتساعدمحددةمحاسبيةبمعاييرالالتزامنحوالاتجاهتعارضفالحوكمةوبالتالي،المحاسبيةالسياسةاختبارفيالإدارة
.المراجعةومعاييرالمحاسبيةالمعاييراستخدامإساءة

فعاليةوتأكيدأهدافهاتحقيقفيالاقتصاديةالوحدةمساعدةمنبهتقومبما–الداخليةالمراجعةتساعد:الداخليةالمراجعةدور-3
خلالمنالشركاتحوكمةعمليةفي–عليهاوالرقابةالمخاطرإدارةاجلمنالمراجعةولجنةالإدارةمجلسمعوالعملالداخليةالرقابة
الإدارةمجلسلرئيسوتبعيتهااستقلالهانتيجةالداخليالضبطتحقيقوكذلك،الاقتصاديةللوحدةالداخليةالعملياتوتحسينتقييم

.المراجعةلجنةبرئيسواتصالها

خلالمنوذلكالمحاسبيةالمعلوماتعليلمصداقيةواالثقةإضفاءمنالخارجيالمراجعبهيقوملمانتيجة:الخارجيالمراجعدور-4
يقومالذيالتقريرخلالمنالاقتصاديةالوحداتتعدهاالتيالماليةالقوائموعدالةصدقمدىفيالمحايدالفنيرأيهبإبداءقيامه

بينالتعارضمنيحدلأنهالشركاتحوكمةمجالفيوفعالجوهريأصبحالخارجيةالمراجعةدور،فإنالماليةبالقوائمومرفقبإعداده
الوحداتفيالخلقيالانحرافمشكلةمنويحدالمعلوماتتماثلعدممشكلةمنيحدأنهكما،الاقتصاديةالوحدةوإدارةالملاك

.الاقتصادية

لجانوجودضرورةليع–جميعهايكنلمإن–الشركاتبحوكمةالخاصةوالتقاريرالدراساتمعظمأكدت:المراجعةلجاندور-5
الرئيسيةالعواملأحديمثلالمراجعةلجانوجودأنإليأشارت،بلالحوكمةتطبيقإليتسعىالتيالاقتصاديةالوحداتفيللمراجعة

.الاقتصاديةبالوحدةالمطبقةالحوكمةمستوياتلتقييم
علىإشرافمنبهتقوملمانتيجةالمحاسبيةالمعلوماتفيالثقةقيقوتحالماليةالتقاريرجودةضمانفيحيويبدورالمراجعةلجانوتقوم

إعلانمجردبأن: البعضيشيرذلكعلي،علاوةالمراجعةعمليةعليالإدارةوتدخلاتضغوطومقاومةوالخارجيةالداخليةالمراجعةعمليات
.الماليةالأوراقبسوقاأسهمهحركةعليأثرلهكانللمراجعةلجنةتشكيلعنالاقتصاديةالوحدة

التيالرئيسيةوالأركانالمبادئأحدالماليةوغيرالماليةالمعلوماتعرضفيوالشفافيةالجيدالإفصاحيمثل:والشفافيةالإفصاحتحقيق-6
تحقيقفيالحوكمةدورعلىالتأكيدمنعلميةدراسةأوهيئةأومنظمةعنصادرتقريرأييخلولملذاالشركات،حوكمةعليهاتقوم
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الهامةالمؤشراتأحدويمثلانالعلاقة،ذاتالمختلفةالأطرافمصالحلتحقيقالفعالةالأساليبمنخاصةوالشفافيةالإفصاح
.المختلفةالاقتصاديةالوحداتداخلعدمهمنالحوكمةنظامتطبيقعليللحكم

مستوىإلىالوصولمثلالأهدافمنالكثيرلتحقيقالأرباحإدارةسياسةتصاديةالاقالوحداتبعضإدارةتمارس:الأرباحإدارة-7
مثلالمرتفعةبالأرباحالمرتبطةالمزايابعضعلىللحصولأوالخسائرأوالأرباحعنالإعلانتجنبأوعنهاالإعلانسبقالتيالتنبؤات

بالتقاريرالواردةالمحاسبيةالبياناتفيالتلاعبأوعلىبالتأثيرالإدارةقيامتعنيالربحإدارةعمليةفإنوبالتالي،والعمولاتالمكافآت
الدراساتمنالكثيرتناولتهافقدالمحاسبيةالبياناتعلىالربحلإدارةالفعالللأثرونظراذلك،منالهدفعنالنظربصرفالمالية
.Degeorge , et al:مثل -1999 , Healy and Wahlen –1999 , Plummer and David ,2000 .

الضوابطوجودمعحقوقهالحمايةالأخرىللأطرافالفرصةوإتاحةالإدارةسلطةمنوالحدالشركاتحوكمةتطبيقظلفيولكن
إدارةارسةممعلىالحوكمةمتغيرأثرتناولتوالتيالدراساتإحدىنتائجأشاراتلذا،لهاوجودلاتصبحالأرباحإدارةفإن،المختلفة

،وكذلكالوحدةخارجمنالمراجعةلجنةأعضاءعددبينعكسيةعلاقةهناكبأن،الأرباحإدارةلسياسةالاقتصاديةالوحدات
.الأرباحلإدارةالشركةممارسةوبين،الإدارةمجلسفيالتنفيذيينالأعضاءعددوكذلك،المالية

المعلوماتجودةتحقيقعلىبالإيجابينعكسالأرباحإدارةعمليةفيالإدارةسلطةمنالحدفيالشركاتةحوكمدورأنالقوليمكنوبذالك
.المحاسبية

الوحدةقيمةوتعظيمالموارداستخدامكفاءةزيادةفيدورهاالشركاتحوكمةأهميةمنأن:الاقتصاديةالوحداتأداءتقويم-8
أنكما،جديدةعملفرصإيجادعلىقادرةويجعلهاوالنموالتوسععلييساعدهامما،بالأسواقسيةالتنافوتدعيمالاقتصادية

.أصولهاوحمايةالاقتصاديةبالوحداتالأداءوكفاءةفاعليةتحقيقهوالشركاتلحوكمةالرئيسيةالمعاييرمن

والماليةالتشغيليةبأبعادهالاقتصاديةالوحداتأداءعلىجيدبشكلينعكسالشركاتلحوكمةالفكريةالجوانببتطبيقالالتزاموعليه فإن
الوحدةلأداءشاملةومقاييسمفهومإيجادعلىيساعدالحوكمةتطبيقأنأي،المستخدمةالمختلفةالمقاييسعلىوكذلك،والنقدية

الشركاتحوكمةمفهوموأنخاصة،معهاالمتعاملةالمختلفةالفئاتمصالحويحققوالنموالاستمرارعلىمنيدعممماالاقتصادية
-:هماأساسيينبعدينمضمونهفييحمل
.وغيرهاوالإداريةالقانونيةبالمتطلباتالالتزام-:الأول
.ككلالاقتصاديةبالوحدةللارتقاءالمتاحةللفرصاستغلالمنيحملهبماالأداء-:الثاني

يمكن اعتبار النقاط التاليةالمحاسبيةالمعلوماتجودة عليالشركاتحوكمةلعمليةالسابقةالمحاسبيةبعادالأطبيعةضوءفي
:11

باهتمامتحظىالمحاسبيةالأبعادأن،إلاالاجتماعيةأوالتنظيميةأوالقانونيةسواءالشركاتحوكمةلعمليةالمختلفةالأبعادتعددمنبالرغم- أ
.الشركاتفيالحوكمةلتطبيقالمختلفةوالأساليبالإجراءاتمنالأكبرالحيزوتشغلكبير
-:وهيالمحاسبيالعملمنمراحلثلاثةتغطيالحوكمةلعمليةالمحاسبيةالأبعادأن-ب

المحاسبيللعملالبعديةلرقابةاوالآخرالقبليةالرقابة: أحدهماالرقابةمننوعينوتشملالمحاسبيالعملعليالرقابةمرحلة.
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بالإفصاحوانتهاءً الأرباح،وإدارةالأداءمتابعةووتقويمالمحاسبيةالمعاييربتطبيقالالتزاممنبدايةالمحاسبيللعملالفعليةالممارسةمرحلة
.ماليةوقوائمتقاريرشكلفيالممارسةهذهنتيجةعن

فيوالمصداقيةالثقةإضفاءمنتحققهوماالخارجيةالمراجعةوالمراجعةلجانمنكلأدوارملوتشالفعليةالممارسةبعدمامرحلة
.عنهاالمفصحالمحاسبيةالمعلومات

العلاقةذاتالمختلفةالأطرافمنالمتعددةالاستخداماتذاتالمحاسبيةالمعلوماتإنتاجهوالسابقةالمحاسبيةللأبعادالنهائيةالنتيجةأن- ج
هذهتصبحلذا،الاقتصاديةالوحدةتجاهالأطرافهؤلاءحقوقعلىالمحافظةيمكنالمعلوماتهذهطريقعنوالتيالاقتصاديةبالوحدة

فيالأخرىالأطرافثقةتعكسالوقتذاتوفي،عليهاالاعتماديمكنبحيثالجودةمنشاملبمستوىتعدأنبدرجةالأهميةمنالمعلومات
.الماليةالأوراقسوقكفاءةمنوتزيدقتصاديةالاالوحدة

:والاستنتاجاتاتمةــالخ

في ختام هذه الورقة وبعد مقارنة بين أهداف عملية الإصلاح المحاسبي وأهداف تبني إستراتيجية الحوكمة من جهة وبين الواقع 
تيجية الحوكمة وصلنا إلى نتيجة حتمية هي أن عمليات الإصلاح المحاسبي في الاقتصادي الجزائري الذي تستهدفه عملية الإصلاح وإسترا

ة الجزائر لا يمكن أن تحقق أهدافها  المنتظرة في ضمان جودة ومصداقية المعلومات المالية إلا من خلال إصلاح الواقع الاقتصادي في البيئ
:ددات الحوكمة، وذلك للاعتبارات التاليةالجزائرية وإصلاح المؤسسات من الداخل وفق ما تقتضيه متطلبات ومح

لتطبيقالمختلفةوالأساليبالإجراءاتمنالأكبرالحيزوتشغلكبيرباهتمامتحظىيعتبر البعد المحاسبي المالي احد أهم الأبعاد التي
علومات المحاسبية وكذلك من المؤسسات وهو ما يساعد النظام الجديد في تحقيق أهدافه من خلال ضمانه لجودة نظام المفيالحوكمة

المراجعةمليات ة من خلال ع، وكذلك المراقبة البعديخلال عمليات الرقابة على العمل المحاسبي ومتابعة مدى تطبيق المعايير المحاسبية
.عنهاالمفصحالمحاسبيةالمعلوماتفيوالمصداقيةالثقةإضفاءمنتحققهوما

صداقية سوف يعطي نوع من الثقة داخل المؤسسات الاقتصادية وهو ما يجعلها قادة على إن ضمان إنتاج معلومات مالي ذات م
.التعامل مع البنوك والمؤسسات المالية بأكثر ثقة ويكرس ثقافة الاستثمار في السوق المالي الذي يحتاج إلى الثقة في هذه المؤسسات

لب التكوين والتأهيل الجيد للمتعاملين الاقتصاديين ومسيري المؤسسات إن تطبيق مبادئ الحوكمة على المؤسسات والبيئة الجزائرية يتط
ديد خاصة فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية ومعايير المراجعة، وهو ما يساعد في حل العديد من المشاكل المتعلقة بتطبيق النظام الج

.الذي يبدوا معقدا في نظر الكثير من المستعملين
تحسين علاقة إلى دئ الحوكمة من شأنه أن يساعد المؤسسات الاقتصادية في ضمان شفافية المعلومات التي تؤدي كما أن تطبيق مبا

من حيث التعاملات الاقتصادية والمحاسبية مما يساهم في دعم نجاح النظام المحاسبي الجديد في مع الشركات الأجنبيةهذه المؤسسات 
.هذا الجانب

:الهوامش والاحلات
11القانون،2007نوفمبر25بتاريخ،74الجريدة الرسمية، العددالشعبية،الديمقراطيةالجزائريةالجمهورية1 - ،03، المادةالماليالمحاسبيبالنظامالمتعلق07

3.ص
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