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 هداء إ
 

 ،والعزيمة والعافية الصحة ألهمنيتمام هذا البحث العلمي والذي إحمد الله عز وجل الذي وفقنا في أ
 فالحمد لله حمدا كثيرا

 ن يهدي الغالي للأغلىأجمل ما لديه والأ بأغلىء ن يجود المر أما أجمل 

أفضلها على نفسي ولم لا فلقد ضحت من أجلي، ولم تدخر جهداً في سبيل إسعادي على الدوام )أمي  إلى من
 الحبيبة(

 بي حفضه الله ورعاه(ألى سندي الأول في الحياة مثلي وقدوتي بعد الحبيب المصطفى )إ

 دام الله في أعمارهم ويسر خطاهمألى اخوتي إ

 .توفيقهمع ذلك حاولت أن أتخطاها بثبات بفضل من الله و مرت قاطرة البحث بكثير من العوائق، و قد ل

 

على الشهادات أتمام إبإتمام السير نحو تشريف والدينا و خوتي جميعا إتممت خطى من سبقني من أ إذااليوم ف
 لهما هذه المذكرة وأهديلمجهوداتهما فشكرا للوالدين  وعرفاناحتراما إالجامعية تقديرا و 

 

 

 

 



 

  

 

 كلمة شكر وتقدير 
 

 

  

 سئله التوفيق لما هو خيرأو ليه اليوم إصل أما  ومباركا علىحمدا كثيرا  ولا وقبل كل شيء الحمد لله والشكر للهأ

 …وصلت رحلتي الجامعية إلى نهايتها بعد تعب ومشقةبفضل الله عز وجل وتيسيير منه 

وساعدني ولو باليسير متنان لكل من كان له فضل في مسيرتي، إوها أنا ذا أختم بحث تخرجي وكلي فخر و 
 ه ليتعلى كل ما قدم الأستاذة المؤطرة صديقي صفيةخص بالذكر أين الأساتذة المبجل موصول لكلفالشكر 

 في جوانبها المختلفة من توجيهات ومعلومات قيمه ساهمت في اطراء موضوع دراستي

 ة وكبيرةسمى عبارات الشكر للزملاء وفقهم الله لما فيه خير على كل صغير أكما أتقدم ب

 هدي لكم مذكرتي وجزاكم الله عني كل خيرأ

 ستقبالهم ليإسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت على حسن مؤسسة الإ موظفيكما أتقدم بجزيل الشكر الى كل 
حجاج عبد السميع و خص بالذكر الأستاذ أنجاز هذ العمل و زمة لإلاالفعال بتقديم التسهيلات ال وتعاونهم

 بودوح خالد 

 

 

 

 

 



 

  

 الملخص
على ربحية لخزينة ل الفعال تسييرال الفائدة التي يعود بهاالضوء على مدى  لإلقاءهذه الدراسة  تهدف        

، وكذا معرفة هاتسيير  المختلفة وكيفيةتسليط الضوء على الخزينة ووضعياتها هدفت هذه الدراسة الى  دوق المؤسسة،
ولتحقيق  المؤسسة.ربحية على  التسيير يرأثتومنه  للمؤسسة،زن المالي على التوا تأثيرذا كان لتسيير الخزينة إما 

ميدانية في مؤسسة انتاج وتوزيع الاسمنت عيت التوتة وحدة تجارية تقرت  بدراسة متاهداف هذه الدراسة ق
باستخدام المنهج الوصفي المتضمن  ،2020الى  2016ودراسة خزينة المؤسسة خلال الفترة الممتدة من 

 وبالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسة  الملاحظةالمقابلة الشخصية وأسلوب  لأسلوب

 كل هذا جاء بهدف دراسة مامدى تاثير التسيير الفعال للحزينة على ربحية المؤسسة ؟

 ساب كل من راس المال العامل و راس المال العامل الصافي الإجمالي وطبعا الاحتياج في راسرتأيت أن أستعين بحإ
المال العامل لنتوصل الى حساب النتيجة الصافية لنتمكن بعدها انطلاقا من النتائج المحصل عليها دراسة حالات 

 الخزينة المختلفة لتحديد تأثير التسيير على أداء الخزينة.

ة مؤسسة الاسمنت عين التوت المؤسسة.ربحية  الربح.موجبة. هامش  الخزينة. خزينةتسيير الكلمات المفتاحية: 
 وحدة تجارية تقرت 

Summary : 

            This study aims to shed light on the extent of the benefit that the effective management 
of the treasury brings to the profitability of the institution. Enterprise. To achieve the objectives 
of this study, I conducted a field study in a cement production and distribution institution, Ait 
Al Tota, a commercial unit that was established and studying the foundation’s treasury during 
the period from 2016 to 2020, using the descriptive approach that included the personal 
interview method and the observation method, and based on the documents submitted by the 
institution. All of this came with the aim of studying the impact of effective management of 
grief on the profitability of the enterprise? 
I decided to use the calculation of the working capital and the total net working capital, and of 
course the need in the working capital, to arrive at the calculation of the net result so that we 
can then, based on the results obtained, study the various cases of the treasury to determine the 
impact of management on the performance of the treasury. 

Keywords: treasury management. Positive treasury. Profit margin. Ain Touta cement 
establishment Touggourt commercial unit  
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 توطئة:
مقياس  ويعتبر الأسمىا هدفهالربحية الذي يعد  بغية تعظيم من الاهدافجملة  ى تحقيقلكل مؤسسة ع  تعمل         
ى المؤسسة ضرورة توفير ورصد كل علدف يصبح لزاما الهذا هتحقيق  ولأجلا السوقية، ها وضمانا لمكانتهلفعاليت
وصول إلى لل استغلالهام يتم همورد تعتبر  فان الخزينةعليه ، و استغلالا أحسن موارده للاواستغا وجهودها تهطاقا

فان تسيير  لذا  .دف المنشودالهوغ لبلا بأحسن الطرق تسييرهى علالمؤسسة لذلك تعمل  الربحية،وب من المطلالمستوى 
الخزينة يعتبر امر ضروري وواجب في كل مؤسسة مهما كان حجمها او طبيعة عملها ونشاطها الاقتصادي وهدا نضرا 

او نشاط التمويل هي الخزينة المباشر على الوضعية المالية للمؤسسة فكل نشاط سواء الاستغلال او الاستثمار  لتأثير
من اختصاص وضيفة الخزينة بحيث انها تقوم بعملية متابعة لجميع تحركات التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من ولى 

من اجل الوقوف على حجم السيولة التي تتوفر عليها المؤسسة او حجم الاحتياجات او  لحظةالمؤسسة في كل 
 الالتزامات 

  التالية:ا الاشكالية استسقين ما سبقفعلى ضوء 

وحدة تجارية تقرت خلال مامدى مساهمة التسيير الفعال للخزينة في تعظيم ربحية مؤسسة الاسمنت عين توتة       
  ؟2020-2016الفترة 

 أسئلة فرعية: 

  لتقنيات تسيير الخزينة على ربحية المؤسسة الاقتصادية؟  هناك انعكاسهل 
  الخزينة والربحية في المؤسسة الاقتصادية؟ هل توجد علاقة بين تقنيات تسيير 
 ى الربحية في المؤسسة؟لهل هناك تأثير لسيولة الخزينة ع 

 الفرضيات

 ن تحديد وضعية الخزينة يعتبر مؤشر ضروري للحكم على الصحة المالية للمؤسسةإ. 
 نوي شهري، وحتى ن التسيير الفعال للخزينة يتطلب التنبؤ الدقيق بوضعية الخزينة على عدّة مستويات )سإ

  يومي(
 ن تسيير الخزينة بفعالية يتطلب تحقيق إدارة مثلى للنقدية وحسب تواريخ القيمةإ.  
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من أهمية ودور وظيفة الخزينة في المؤسسة، فهذه الدراسة هي محاولة  اأهميته هذه الدراسة كتسبت الدراسة:أهمية 
   ذا بالإضافة الى كونها مرآة تعكس واقع المؤسسات الجزائريةه بفعالية.للتعريف بهذه الوظيفة وإبراز أهمية تسييرها 

 :تهدف هذه الدارسة إلى ما يلي الدراسة:الهدف من  

 التعريف بالمداخل التي تحدد مفهوم الخزينة وإبراز أبعاد مشكل تسييرها. 
 التعريف بالأسس والأساليب التي تجعل تسيير هذه الوظيفة تسييرا أمثلا وكيفية تحقيقها. 
 ربحيتها التعريف بالمحيط المالي والبنكي لوظيفة الخزينة وسبل التكيف معه بما يضمن للمؤسسة تحسين. 
  تسييرها. الجزائرية وإبراز مواطن الضعف في أساليب الاقتصاديةتقييم أداء وظيفة الخزينة في المؤسسة  

ت عين التوتة المتواجدة بتقرت خلال جرت هذه الدراسة في مؤسسة الاسمنالحدود الزمانية والمكانية للدراسة: 
والتي خصت سنوات  08/04/2022إلى  17/03/2022 الفترة الممتدة من

2016/2017/2018/2019/2020  

بقصد الالمام بكل جوانب الموضوع والاجابة على إشكالية البحث المطروحة اعتمدنا في هذه  المتبع:المنهج العلمي 
  التالية:على المناهج الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي 

لتقرير ملائم  لأنهحاضرا في معظم نقاط البحث وخاصة في الدراسة الميدانية فقد كان  :التحليليالمنهج الوصفي 
  ابعاده.وفهم مكونات الموضوع واخضاعه للدراسة الدقيقة وتحليل  الحقائق

ما تم دراسته من معارف على واقع  والذي اختص به الجانب التطبيقي وذلك بهدف اسقاط منهج دراسة الحالة:
 المؤسسات الجزائرية 

   :سيم البحثقت

  كالاتي:فصلين   ان نقسم هذا العمل المتواضع الى ارتأينابغية الالمام بالموضوع والاجابة عن التساؤل المطروح       
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الأول الفصل 



 تحسين ربحية المؤسسة انطلاقا من فعالية التسيير للخزينة أثر الأول                الفصل 

 
4 

 

 للخزينة  لية التسييرتحسين ربحية المؤسسة انطلاقا من فعا أثرالفصل الاول 
  تمهيد:

في طرق تسييرها وإنتاجها وتسويقها ومختلف العمليات كثيرة عرفت المؤسسات الاقتصادية تحولات اقتصادية         
يمثل تسيير المؤسسة الجانب  المعاصر. إذالمتعلقة بنشاطاتها، نظرا للتطور الهائل في جميع الميادين الاقتصادية في الوقت 

ا، وذلك نظر للمكانة الهامة التي احتلها مراقبة التسيير في المؤسسات الاقتصادية، والتي تتوقف عليها نجاح الأساسي له
 الاولوعليه سيتم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين المبحث  .المسطرةالوصول إلى جل الأهداف  ةعملية التسيير بغي

سسة الاقتصادية، أما المبحث الثاني فقد خصص للدراسات المؤ  وربحيةسنناقش فيه الادبيات النظرية لتسيير الخزينة 
 السابقة حول الموضوع

 تسيير الخزينة وانعكاساته على تحسين ربحية المؤسسة   اول: مفاهيممبحث ال
تسيير الخزينة في المؤسسة، باعتبارها المصب الذي  ثم أهميةماهية ومن  يحاول المبحث تسليط الضوء على       

التدفقات المالية من وإلى المؤسسة، وبالتالي فهي المرآة العاكسة لكل القرارات التي تتخذ داخل تتجمع فيه كل 
المؤسسة، وتزداد هذه الأهمية بالنسبة للمؤسسة الجزائرية في شروع الجزائر في تطبيق النظام المحاسبي المالي ابتداء من 

 ية للمحاسبة وإعداد التقارير المالية.، والذي استمد أساسا من المعايير الدول2010الفاتح جانفي 

  للخزينة التسيير الفعال  :مطلب الاولال
 1_  مفاهيم الخزينةتحديد 

  الديناميكي.المفهوم التقليدي والمفهوم  متعددة منهام اهييمكن النظر للخزينة بمف 

ظة معينة بين المصادر ر للخزينة حسب هذا المفهوم على انها الفرق في لحظين للخزينةالمفهوم التقليدي  1-2
اذ يتضح لنا ان مفهوم الخزينة يرتبط  النشاط،الموضوعة لتمويل نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عن هذا 

هذا الأخير ويمكن تصنيف المصادر الممولة  واحتياجاتارتباطا وثيقا بالمصادر المتعلقة بتمويل نشاط المؤسسة 
 يلي:للنشاط كما 
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 ة،الدور يا مع هذه جدد دور تت نهالأبالمصادر الدورية  ما يعرفباشرة بدورة الاستغلال او المصادر المرتبطة م (1
جل غير يرة الارى قصوتتمثل في التسهيلات الممنوحة للمؤسسة من طرف الموردين وبعض الديون الأخ

 الاستغلال.المالية الناتجة عن دورة 
طويلة اصة والديون الوال الخالأم ادر غير الدورية مثلالمصادرة غير المرتبطة بدورة الاستغلال: وتعرف بالمص (2

 والمتوسطة الاجل 

  نوعين:كما يمكن تصنيف الاحتياجات الناتجة عن النشاط الى 

الدورية  تلاحتياجابارف ( وهي ما تع)شراء، انتاج، بيعالاحتياجات المرتبطة أساسا بدورة الاستغلال  (1
وم المستحقة ء والرسلعملالل، وتتمثل في الائتمان الممنوح فهي تتجدد بمعدل يتناسب مع دورة الاستغلا

 المبيعات.على 
الأراضي.  مثل: غير الدوريةالاحتياجات الغير المرتبطة بدورة الاستغلال، وهي الاحتياجات الدائمة او  (2

  1.....المباني

لة والخارجة المرتبطة ي ناتج عن الفرق بين التدفقات الداخظمقياس لح وهو للخزينةالمفهوم الديناميكي 1-3
هو ضمان الحركة المستمرة للتدفقات النقدية حيث تشمل  إذاقتصادي للمؤسسة فجوهر الخزينة لإأساسا بالنشاط ا

...( مساهمين، بنوك الزبائنمتعددة ) أطرافالتدفقات الداخلة على تلك الأموال التي حصلت عليها المؤسسة من 
 2....( الديون الضرائب أجور المستخدمين، تسديدات الخارجة )لمواجهة الاحتياجات المتعلقة بالتدفق

 2_ العناصر المكونة للخزينة 
  يلي:ا الية كميزانية الميمكن تحديد العناصر المكونة للخزينة وذلك الخزينة وذلك انطلاقا من الم      

 : يأتي وتضم كل أصل سواء كان سائلا او متاحا على نحو ما عناصر الأصول:2-1

  ك بنكها او البنبتصالها ريق اعن ط بالأموالوهي طريقة لتمويل خزينة المؤسسة  اق التحصيل التجاريةأور
 المتعامل مع زبائنها لخصم الأوراق وتحصل مقابل ذلك على عمولة. 

                                                           
 ر الخزينة  النسخة الموجهة للطلبة  مقياس تسيي  صفحة الأولى المحاضرة الأولى . "تسيير الخزينة"  قمان مصطفى. 1
  2صفحة  المرجع نفسه  2
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 وهو وسيلة لتمويل مشتريات الزبون وفي هذا النوع المدين هو الذي يقدم الورقة  المباشر الخصم غير
باسم المدين وبالمقابل يتم الدفع النقدي هذه العملية يكفي ان يحمل صاحب الورقة  مولإتماللخصم 

 3لدينه 
  ن هذه بحيث ا الفائضة بغية توظيف أموالها لأجلالمؤسسة بفتح حسابات بنكية تقوم الودائع لأجل

  شهرأوهي تتراوح من شهر الى ثلاثة  احتياجات الخزينةتكون متغيرة حسب  الآجال
 عدم  ةفي هذا النوع من الحسابات يسمح البنك لصاحبه بالسحب حتى في حالالجارية  الحسابات

بحيث يسحب فائدة على الرصيد المدين حسب مبلغه ومدته وهي حسابات  الرصيد،وجود او كفاية 
 4والحساب الجاري البريدي الصندوق، البنك

  دات لمدة ذه السنهشراء ها تقوم بتقوم البنوك بطرح سندات للاكتتاب والمؤسسة بدور سندات الخزينة
فائدة  اف اليهلسند مضاوبحلول موعد استحقاقها يسدد البنك قيمة  أشهرعن ثلاثة  لا تزيداستحقاق 

 محددة 

  يلي: ثل فيمال البنك وتتممن قبهي الأموال التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة عناصر الخصوم 2-2

  جة نتي قلص(تالذي )ت الى استكمال مستوى الخزينة وتوجه عادة هذه التسهيلاتسهيلات الخزينة
 ينة للخز  تحديد الأصول المتداولة وتمثل دعما مصرفيا يهدف أساسا الى تغطية الفروق

  وتتم عن طريق اتفاق بين بين المؤسسة والبنك بحيث يمكنه ان يسمح للمؤسسة السلفات المصرفية
 5لبنك بسحب الأموال حتى ولم يكن لها أموال جاهزة في ا

  زينة نتيجة لفائدة الزبون الذي يسجل نقص في الخعبارة عن قرض بنكي  المكشوف هوالسحب على
عدم كفاية راس المال ويتميز بإمكانية ترك حساب الزبون في حالة مدينة لفترة أطول قد تصل الى سنة  

 6كاملة 

 3_  حساب الخزينة ووضعيتها 
 حساب الخزينة   .1

                                                           
 -2013باديس بن يحي بوخلوة الامثلية في تسيير خزينة المؤسسة عمان الأردن ،دار الحامد للنشر والتوزيع، 3
 51- 32ص -2015سليمان ناصر ،التقنيات البنكية وعمليات الائتمان ،ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون  4
رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجيستير تخصص إدارة اعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة  "في تسيير خزينة المؤسسة الامثلية"بوخلوة باديس  5

 13/  12ص  2002/2003
 59ص "تقنيات البنوك "الطاهر لطرش   6
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 لي كما يلي: زن الماؤشرات التوانطلاقا من الميزانية المالية وهذا اعتمادا على ميتم حساب الخزينة ا      

 تقسيم الخزينة الصافية  1جدول رقم 
 المصادر  الاحتياجات 

 الاحتياجات غير الدورية 
 الاحتياجات الدورية 

 المصادر غير الدورية 
 المصادر الدورية 

 زينة الخ عجز(الصافية ) الخزينة الصافية )فائض( 
  32المصدر باديس بن يحي بوخلوه مرجع سابق ص   

 ( راس المال العامل الصافي الإجماليFRNG ) يمثل ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدم في
 7تمويل جزء من الأصول المتداولة بعد تمويل كل الأصول الثابتة 

 يمكن حساب راس المال العامل وفق الطريقتين التاليتين: 

  الميزانية(من اعلى الثابتة )صول الأ –الأموال الدائمة  العامل =المال راس 

  الميزانية( أسفل )منلديون قصيرة الاجل ا –س المال العامل= الأصول المتداولة أر 

 تحديد راس المال العامل  1رقم الشكل 

 Boukhezar O . Equilibre financier des entreprises . Pressesالمصدر: 
universitaires de Lyon. Alger : office des publication universitaires . 

1983. Page  28  

                                                           
  49ص " التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد  "زغيب مليكة وبوشينقر ميلود  7
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 س أحتياج في ر الإ( المال العاملBFRNG)  ؤسسة مجموعة من المباشرة للم الأنظمةينتج عن
ء حقوق العملا حقوق حتياجات المالية بسبب التفاعل مع مجموعة من العناصر أهمها المخزوناتالإ

 جتماعية  ين الرسم على القيمة المضافة الديون الإالمورد

السلفات -جل الديون قصيرة الأ) -الجاهزة( ستغلال + القيم الإس المال العامل = )قيم أحتياج ر إ      
 8 المصرفية(

 ( الخزينة الصافيةTNG)  9المعادلة التالية  من خلالويمكن حساب الخزينة 

 س المال العامل أحتياج ر إ –ل س المال العامأالخزينة الصافية = ر 

لسلفيات ا-جل )مجموع الديون قصيرة الأ – الجاهزة(لقيم ا –س المال العامل = )الأصول المتداولة أحتياج ر إ
  الصرفية(

 س المال العامل أحتياجات ر تحديد مفهوم الإ 2رقم الشكل 
 

 Depallends G. et jobard j-p . Gstion financiere de lenterpricseالمصدر : 
. paris . 1990 . page : 290  

                                                           
 النسخة الموجهة للطلبة  مقياس تسيير الخزينة    4ر الخزينة" المحاضرة الأولى  صفحة اقمان مصطفى . "تسيي 8
ن حمو عصمت محمد، طرق ومحددات تقييم المؤسسات العمومية وا قتصادية الجزائرية في ظل إستراتيجية الخوصصة، رسالة دكتوراه في  9

 32ص  2016سنة –تلمسان -علوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد
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 4-  وضعيات الخزينة 
   يعني  هذاامل، ال العس المأت ر حتياجاإمن  العامل أكبرس المال أفي هذه الحالة يكون ر  الخزينة الموجبة

ن أعلى المؤسسة  يجب ليهية وعالربحس المال العامل مما يطرح مشكل أن المؤسسة تجمد من أموالها لتغطية ر أ
 و تقديمألزبائن جال اآ ة وتمديدالأولي شراء الموادستغلالها عن طريق إو تعظيم قيم ألتزاماتها إالج بعض تع

 تسهيلات في التسديد 
 ( الخزينة الصفرية)المال العامل  سأجات ر حتيالإ س المال العامل مساوياأن ر أفي هذه الحالة نجد  مثلى

 الي المؤسسة محافظة على توازنها المن أوهذا يعني 
  :جل أحتياجات المتزايدة من لى موارد مالية لتغطية الإإتكون المؤسسة في هذه الحالة بحاجة الخزينة السالبة

جل لتوفير السيولة ومواجهة قتراض القصير الألى اللجوء للإإاستمرار النشاط. حالة عجز هذه تؤدي 
 10لتزاماتها إ

 التالي:ويمكن توضيح هذه الحالات بالشكل 

 
 يمثل وضعيات الخزينة 3رقم الشكل 

   

 

                                                           
 النسخة الموجهة للطلبة  مقياس تسيير الخزينة    4قمان مصطفى . "تسيير الخزينة" المحاضرة الأولى  صفحة  10
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النسخة الموجهة للطلبة  مقياس   5قمان مصطفى . "تسيير الخزينة" المحاضرة الأولى  صفحة المصدر 
 تسيير الخزينة  

 

 ة البيان من الجدول التالي ءويمكن قرا

 مصفوفة وضعيات الخزينة  2رقم جدول 

 
النسخة الموجهة للطلبة  مقياس  6" المحاضرة الأولى   صفحة مطبوعة قمان مصطفى . "تسيير الخزينة  المصدر من

 تسيير الخزينة  

  أن:نتج نستمن خلال الرسم البياني 

T= ∆FR + ∆BFR                                                                         ∆ 

                            FR = 0∆ و                                                              

 إذا:                                                              

∆T= ∆ BFR  

  FRNس المال العامل أحتياجات ر إن تقدير وتسيير الخزينة يتطلب تقدير أنستنتج 
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دا جن المهم لهذا م الإستغلال، لتمويل ستغلال والدورة الماليةبدورة الإ FRNس المال العامل المعياري أيرتبط ر 
  حتياجات.الإتحديد وتقييم العناصر المحددة لهذه 

  الأساسية:المفاهيم  ا_

لية اء المواد الأو من شر  دأتبلتي ستغلال مجموع العمليات المتتالية ايقصد بدورة الإ ستغلال:دورة الإ 1ا_
 : ب BFR العامل المال سأحتياج ر إيث يرتبط . حو السلعأو السلع حتى مرحلة بيع المنتجات التامة أ

بمدة تحصيل السلع و  وأجات و المنتو أستغلال التي بدورها ترتبط بمدة تخزين المواد دورة الإمدة  -أ
 المبيعات 

 والموردون.المخزونات والزبائن قيمة  -ب
ئب، ستغلال والمتمثلة في ديون العمال، ديون تجاه الضراللإ تطور قيمة ومدة العناصر الأخرى -ت

 11جتماعي.الإديون تجاه الضمان 

 س المال العامل المعياري: أر  2ا_

 ستغلال. ديون الإو ت، الحقوق، ستغلال بتغير مستوى المخزوناحتياجات المرتبطة بدورة الإتتغير الإ      

ات س العامل على المستويأحتياج ر إعتبار تغير هذه المستويات خلال السنة فإنه يعتمد في تحليل إوب      
س المال العامل المتوسط أحتياج ر إس المال العامل ويسمى أحتياج ر المتوسطة لهذه العناصر المحددة لإ

و أس المال العامل التقديري أحتياج ر إالمتوسطة للعناصر المكونة له ب المحدد على أساس المستويات 
 12 المعياري

 FRNس المال العامل المعياري: أتحليل ر  ب_ 

 ة: يولأملاحظات 

 فقط.ل تغلاسس المال العامل المعياري عناصر الإأعتبار في تحليل ر يأخذ بعين الإ -

                                                           
 المحور الأول النسخة الموجهة للطلبة  مقياس تسيير الخزينة   1صفحة   الثالثةقمان مصطفى . "تسيير الخزينة" المحاضرة ا  11

 
 نفس المرجع السابق   12
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 التقديرية  وأريخية التا وأس المال العامل المعياري على أساس المعطيات السابقة أيمكن حساب ر  -

 الفرضيات:  ج_ 

 يوم(  30ر شهر عمل في السنة، وفي الشه 12ن النشاط منتظم خلال السنة )أيفترض  -
ري مرتبطة المعيا لعاملاس المال أن المستوى المتوسط لكل عنصر من العناصر المحددة لر أض يفتر  -

 عمال بدون الرسم تناسبيا مع رقم الأ

 ن: إف Aهو المستوى المتوسط للعنصر  Xن أاعتبرنا  إذاي أ

   Xعمال = ل* رقم الأ 

 عمال. ورقم الأ Xهو معامل التناسب بين المستوى المتوسط ل: 

 5- المؤثرة في تسيير الخزينة  لعواملا 
درجة  النشاط،هناك العديد من العوامل التي تؤثر على تسيير الخزينة، منها حجم المؤسسة، نوع             

 13نتناول هذه العوامل فيما يلي: البلاد.عمالها خارج أنتشار إاللامركزية في أنشطتها وأخيرا مدى 

ية مدى أهم تها علىو نطاق عملياأمقاسا بحجم المبيعات  حيث يؤثر حجم المؤسسةحجم المؤسسة:  -
جهها لتي توالمشاكل اان المؤسسات الصغرى تواجه نفس أشك في ن هناك أتسيير الخزينة وبالرغم من 

خدام سترا لإكون مبر ين حجم المؤسسات الكبرى أن الواقع هو لأ قل،أالشركات الكبرى ولكن بصورة 
وع أنشطتها دية وتنا النقالنقدية وذلك لحجم تدفقاته لإدارةالمتطورة عديد من الأساليب المتقدمة و 

 تساع الرقعة الجغرافية التي تغطيها إو 
المؤسسات زينة، فسيير الخوظيفة خاصة لت إفرادهتمام حيث يؤثر نوع النشاط في مدى الإ النشاط:نوع  -

يات تسيير اص بعملتمام خهإلى إالتي تتميز بكثافة العمليات النقدية ومؤسسات تجارة التجزئة تحتاج 
 زيع.والتو ع لتصنيعمل في مجال اكما تواجه مشاكل نقدية تختلف عن المؤسسات التي ت  الخزينة،

و اللامركزية في عمليات تسيير أتؤثر درجة المركزية  المؤسسة:و اللامركزية في عمليات أدرجة المركزية  -
ائدة من تسيير الخزينة بطريقة مركزية وذلك من ن هناك فأالخزينة ولقد اكتشفت كثير من المؤسسات 

                                                           
لسعيدي أسماء . اثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية . مذكرة غير منشورة . جامعة قاصدي مرباح ورقلة . بوزار ا    .13

 19ص  2012
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ستثمار المركزية على مستوى المؤسسة، لكن قد تؤثر لامركزية أداء عمليات قتراض والإجل عمليات الإأ
هتمام بتسيير الخزينة، ولكن كثير من المؤسسات التي يتسم المؤسسة وتشتتها الجغرافي في ضرورة الإ

في  أكثرن هذه العملية تتعقد أعتبار خذ بعين الإتم بتسيير الخزينة مع الأنشاطها وعملياتها بالمركزية ته
  اللامركزية.المؤسسات 

فإذا كانت الشركة من الشركات المتعددة الجنسيات أي  عمال المؤسسة خارج حدود الدولة:أنتشار إ -
وبعملات مختلفة  من دولة وتحقق تدفقات نقدية من خلال فروعها المنتشرة في هذه الدول أكثرتعمل في 

ن الشركات التي ليس لها فروع في الخارج تهتم هي ألى تسيير متخصص للنقدية وهذا لا ينفي إفإنها تحتاج 
 الخزينة.الأخرى بتسيير 

 المؤسسة في ربحيةال مفاهيم أساسية حول :مطلب ثانيال
رفعها وتعظيميا إلى أقصى حد ممكن  تعد الربحية واحدة من بين أهم اهداف المؤسسة، فهي تسعى دائماً إلى        

سمى لصالح المؤسسة فقط  بل حتى لصالح المساهمين والموظفين والمستهلكين على رباح لا يعتبر الهدف الأوتحقيق الأ
حدا سواء، ولبلوغ هذا الهدف  يجب على المؤسسة أن تنتهج عدة تقنيات من بينها العوامل المؤثرة على الربحية آليات 

قتصادية نظرا للأهمية الكبيرة التي تحظى بها الخزينة، فتسيير الخزينة يعتبر قلب الوظيفة المالية في المؤسسة الإوطرق تسيير 
في تسيير مواردها واستخداماتها لذلك فهي تتطلب كفاءة عالية عند القيام بها، والكفاءة في أداء الوظيفة المالية تتوقف 

مثلا على المديين القصير والطويل . لذلك أالموارد المالية وتسييرها تسييرا  ساليب العلمية في تدبيرستخدام الأإعلى 
ختيار أفضل أدوات التسيير من إإلى التحكم في  تهدف أساسا لديها والتيفهي تقوم دائما بتحديث تقنيات التسيير 

 قتصاديةهدافها الإأجل تحقيق أ

 الربحية:تعريف  -1
 قتصاديالإ المنظوروفق  مفهوم الربح 

وهو زيادة في العائد ناشئة عن المخاطرة حيث يحصل المنظم على الربح بسبب تحمله المخاطرة ففي تحمله        
لى إقتطاع )بالإضافة إالمتبقي بعد  الربح، ويعتبرستحقاقه إروف عدم التأكد يمككن ظبتكارات و المخاطر الإ

بها  أسهمر الإنتاج المملوكة لصاحب المؤسسة التي قتصادي الخاص بخدمات عناصالإ المحاسبية( العائدقتطاعات الإ
ويقدر هذا العائد بتكلفة الفرصة البديلة لتلك الخدمات، أي مقدار الأجور والريع والفائدة  الإنتاجية.في العملية 
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ستغل هذه إلى الغير، ولكنه إقراض ماله إو أرضه أو أعمله  بتأجيرنه قام أالتي كان يمكنه الحصول عليها لو 
  14قتصادياإدمات في مؤسسته الخاصة به، وما يتبقى بعد ذلك هو ما يعتبر ربحا الخ

  المفهوم المحاسبي وفقالربح مفهوم 

نه المبلغ المتبقي للمؤسسة بعد دفع عوائد أيراد الكلي للسلعة والتكاليف الكلية أي بين الإ هو الفرق          
لى إ والريع، بالإضافةوالفائدة  كالأجورعلى أساس تعاقدي   عناصر الإنتاج التي تشترك في العملية الإنتاجية

  15هتلاكقساط الإأو لتزامات الأخرى كالضرائب الإ

 الأرباح:وتفرق المحاسبة بين نوعين من 

 ة.عاالمبيراد من المبيعات مطروحا منه تكلفة البضاعة الربح الإجمالي: هو الإ 
 16 المصاريف  مجموع الربح الصافي: يعادل مجموع الإيرادات مطروحا منه 

 قتصادي والربح المحاسبي: مقارنة بين الربح الإ  -2
فالهم غإيخية و لتكلفة التار ا أعتمادهم على مبدإقتصاديون للمحاسبين نتقادات التي يوجهها الإمن الإ        

 حتساب الأرباح إعند  الضمنية(حساب تكلفة الفرصة البديلة )أي النفقات 

 اأخرى، مثلمانب عه في جو متلف المحاسبي في بعض الجوانب ويخ بمفهومهقتصادي مع الربح الإ ويلتقي الربح بمفهومه
  التالي:يوضحه الجدول 

 

 سبيقتصادي والربح المحاختلاف بين الربح الإتفاق والإأوجه الإ 03جدول رقم 
 الربح في المنظور المحاسبي قتصاديالربح في المنظور الإ عناصر المقارنة

 تيتحدد الربح عن طريق الفارق الإيجابي بين الإيرادات والنفقا  فاقتأوجه الإ
 رتباط الإيرادات بالسلع والخدمات المنتجةإ 
 رتباط النفقات بتكلفة الحصول على الإيراداتإ 
 ستثماريةعائد ناتج عن جميع الأنشطة الإ 

                                                           
  122نضرية في الإدارة وممارستها ووضائفها صفحة  401دراسة ال   كتاب رعد حسن الصرن نضريات الإدارة والاعمال :  14
 المرجع نفسه   15
 34قياس وتوزيع الأرباح في البنوك الإسلامية صفحة عبد الحليم عمار غربي من كتاب د   16
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 يتحقق بالبيع يتحقق بمجرد الإنتاج يرادتحقيق الإ
جميع النفقات الفعلية تتكون من   عناصر النفقة

 الضمنية(والمحتسبة ) الظاهرة()
  و أجميع النفقات المسددة فعلا

 المستحقة دون النفقات الضمنية
يأخذ تقلبات الأسعار في   التقلبات في الأسعار أثر

 عتبارالإ
  التكلفة التاريخية بمبدأيأخذ 

 ل المملوكاس المأر   المخاطرة  الربح عن المكافئة
 العمل 
 المخاطرة 

 17 399 كتاب صفحةمن   الله الشبيلييوسف بن عبد  المصدر:

 

 الربحية:العوامل المؤثرة في   -3
ربحية المؤسسة بعدد من العوامل تؤدي إلى زيادتها ونقصانها، ويمكن توضيح أهم هذه العوامل فيما يلي:  تتأثر    
18 

 ة نشطات التجاريعات واللمبياة عن أن مقدار الربح يرتبط بشكل أساسي بمقدار النتائج والإيرادات الناجم
  اليف أو نقصت،تت التكذا ثبإالأخرى التي تمارسها المؤسسة، فمع زيادة المبيعات يمكن أن يزداد الربح 

 كما تمارس التكاليف والمصاريف المختلفة أثر مماثلا على الربح. 
 فقد  ح أو نقصانها،الأربا  يادةز ى إن لمقدار السيولة النقدية المتوفرة ورأس المال العامل والثابت أثر عل

لخصومات ى بعض اصول علو الحأللإستثمار فادة من فرص متاحة تيؤدي توفر السيولة إلى إمكانية الإس
سن الإنتاج وتتح ن يزدادكن أيمالنقدية والكمية، وهذا يؤدي إلى زيادة الربح من خلال رأس المال الثابت 

 ل الجيد له.التشغي ة عدمرا سلبيا على زيادة الربح في حالنوعيته، وقد يكون لرأس المال العامل دو 
 أسعار منتجات ما تكونفعند الأسعار السائدة وتغيراتها، حيث أن قيمة المبيعات ترتبط بمستوى الأسعار 

، ولا شك أن فةا مختلنتجاتهالمؤسسة مرتفعة فإنها تحصل على أرباح أكبر من الحالة التي تكون أسعار م
شروط  وتقديم تجاتهافع في السوق يتطلب من المؤسسة أن تسعى إلى تحسين نوعية منسعر مرت تحقيق

 المنافسة.مناسبة للعملاء تساعد على 

                                                           
 35 د عبد الحليم عمار غربي من كتاب قياس وتوزيع الأرباح في البنوك الإسلامية صفحة 17

شورة، جامعةقاصدي مرباح غير منمحمود بركان، سياسة تخفيض العملة واثرها على ربحية المؤسسات الاقتصادية المستوردة مذكرة ماستر، 

 18 ورقة 2017 صفحة 15
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 ا يؤدي إلى كبر وهذساط أمعدل الضريبة المفروض على الأرباح، حيث أن إرتفاعها يؤدي إلى إقتطاع أق
لتشريعات اسية واالسيو قتصادية ف الإتخفيض صافي الربح المتبقي القابل للتوزيع، كذلك تؤثر الظرو 

 والقوانين بشكل كبير على الربحية. 
  حجم الأصول ومقدار إستغلالها يؤثر على نسب الأرباح فكلما يزيد حجم الأصول غير المستعملة تقل

  الأصول.الأرباح، ويرتبط بحجم الأصول معدل دوران هذه 

 مؤشرات قياس الربحية   -5
 ال المستثمرة فين الأمو مباح ربحية في التعرف على مدى قدرة المؤسسة على توليد الأر تساعد مؤشرات ال       

من أهم هذه لها، و  ولينالأصول المختلفة، ولنسب الربحية إهتمام خاص لأصحاب المؤسسة والمساهمين والمم
 : ما يليالنسب 

 هامش مجمل ربح العمليات (1

و شرائها، وأهم ما تعبر عنه هذه النسبة هو  أنتاجها إوتكلفة  هو عبارة عن الفرق بين سعر بيع السلعة        
بالعلاقة  عليها، ويعطىكفاءة الإدارة في التعامل مع عناصر تكلفة المبيعات، ومدى قدرتها على ضبطها والسيطرة 

  19التالية:

= هماش الربح
  مجمل الربح

المبيعات السنوية
𝑋100  

 حيث أن: 

 تتكلفة المبيعا – مجمل الربح= صافي المبيعات

 

 

 

                                                           
، التحليل المالي للرقابة على الأداء المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الإنحرافات، مركز الكتاب الأكاديمي للنشر وليد ناجي الحيالي  19

 .  78صفحة  2015والتوزيع. عمان،الأردن،
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 هامش صافي الربح  (2

تعبر هذه النسبة عن مقدار صافي الربح المحقق بعد الفوائد والضرائب عن كل وحدة نقدية من المبيعات      
إلى المؤسسة الأكثر ربحية، والتي لها سيطرة أفضل على التكاليف بالمقارنة مع الصافية، وأعلى نسبة تشير 

  20ويعطى بالعلاقة التالية: المؤسسات المنافسة لها،

= هامش صافي الربح
 صافي الربح

 صافي المبيعات
𝑋 100 

 العائد على حقوق الملكية  (3

وتعتبر هذه النسبة مقياسا  هو مؤشر يقيس الأرباح المحاسبية الناتجة عن كل وحدة نقدية من رأس المال      
ستثمارات المساهمين في المؤسسة، ويتم حساب هذه النسبة إشاملا للربحية، لأنها تقيس العائد الحالي المتحقق على 

بقسمة صافي الربح بعد الفوائد والضرائب على حقوق المساهمين )رأس المال + الأسهم الممتازة + الإحتياطات + 
 21الأرباح غير الموزعة( وتستخرج كما يلي:

= العائد على حقوق الملكية
 صافي الربح بعد الفوائد و الضرائب

ساهمينالم  صافي حقوق 
 

 العائد على الأصول  (4

فعال ويقيس يعبر هذا المؤشر عن قدرة المؤسسة على توليد الأرباح نتيجة إستخدام أصولها وإدارتها بشكل      
هذا المؤشر مدى كفاءة الإدارة في إستثمار الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من كل مصادر التمويل الداخلية 

حساب العائد على الأصول بقسمة صافي الربح بعد الفوائد والضرائب على إجمالي الأصول ويتم  والخارجية.
 22المشتركة في العمليات وفق العلاقة التالية:

= العائد على الأصول
 صافي الربح بعد الفوائد و الضرائب

 إجمالي الأصول
𝑋 100 

                                                           
 . 42، صفحة 2008ار نشر ، فلسطين فهمي مصطفى الشيخ ، التحليل المالي بدون د  20
  221صفحة  2016لحام "الإدارة المالية المعاصرة " مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع محمود عزت ال 21
 227ص  2010امين السيد احمد لطفي "التحليل المالي الاساسسي للاستثمار في الأوراق المالية" دار النهضة العربية، القاهرة   22
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 القوة الإيرادية  (5

عماله التي أسس من أجل القيام بها، كما يمكن أعلى تحقيق الربح من يرادية بأنها مقدرة المشروع تعرف القوة الإ
ستخدامه، وتحسب بقسمة صافي الربح التشغيلي إتعريفها بأنها مقدرة الإستثمار المعين على تحقيق عائد نتيجة 

 23قبل الفوائد والضرائب على صافي الأصول العاملة: 

القوة الإيرادية =
ليالتشغي قبل الفوائد و الضرائب  صافي الربح 

 صافي الأصول العاملة
𝑋100  
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  :ليةامبحث ثاني مناقشة الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحال
لخوض في دراسات دون امر يتم عرض اللى جزئين في بادئ الأإفي هذا المبحث مقسمة تكون المناقشة        

 تفاصيلها 

 بقة والحالية سات السالدرااسات من خلال تحليلات للبيانات ومقارنات بين ما الجزء الثاني يتم مناقشة الدراأ

   :ول عرض الدراسات السابقةمطلب الأال
تي لسابقة الالتعرض للدراسات اكان لابد من   الموضوعثراء الرصيد المعرفي حول هذا إلى إالسعي  إطارفي         

 ناقشت هذا الموضوع والذي كان من بينها 

  تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالة مؤسسة مطاحن  المثالية فيالأولى دراسة بوخلوة باديس الدراسة
 24( 2001/2002الحضنة بالمسيلة )

ير يكون هذا التسي نأبحيث ثلا مألى معرفة مدى تحكم المؤسسة في خزينتها وتسييرها تسييرا إهدفت الدراسة       
  بينها:تائج من ة من النمجموع لىإوتم التوصل من خلال هذه الدراسة رباح المؤسسة أإيجابي على سيولة و  تأثيرله 

 مؤسسة وبالتاليالية للاد الملا من خلال التسيير الأمثل للمو إن التسيير الفعال للخزينة لا يتحقق أ 
 ضمان الموارد اللازمة في الوقت المناسب 

 ذة ية المتخعتماد على النماذج الرياضية في ترشيد القرارات المالضرورة الإ 
 رشيدة تحقق  ات ماليةرار تخاذ قإتطبيق النماذج الرياضية والتقنيات الكمية يسمح للمسير المالي ب

 الربحية والأمان للمؤسسة.
 لمؤسسة افي  كما بينت الدراسة الأهمية الكبيرة التي يحضر بها جدول تدفقات الخزينة 

 
  المبني على  لتكاليفاسبة اتطبيق نظام مح ثرأعزمي مسعود أبو مغلي،  أشرفالدراسة الثانية دراسة

ن فظة عمااصة بمحادراسة تطبيقية على المستشفيات الخ الربحية،( على تعظيم CBA)الأنشطة 
(2008) 

                                                           
رسالة مقدمة لنيل ماجيستير تخصص إدارة الاعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بوخلوة باديس الامثلية في تسيير خزينة المؤسسة  24

2002/2003  
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 الربحية، ( على تعظيمCBAالتكاليف الأنشطة )تطبيق نظام محاسبة  أثرلى تبيان إتهدف الدراسة       
نية بلومدى توفر ا الصحية،النظام في تخفيض تكلفة الخدمات حيث تم التعرف على مدى مساهمة هذا 

لى إ التوصل تملدراسة اهذه  مكانيات اللازمة لتطبيق هذا النظام في المستشفيات ومن خلالوالإ الأساسية
 العديد من النتائج أهمها:

  قديم ت كاليفريف وتلى حد كبير بما يحققه من أرباح وذلك عن طريق تخفيض المصاإنجاح المستشفى
 الخدمة  

 يساهم نظام ( محاسبة التكاليف المبني على الأنشطةCBAبتخفيض تكلفة الخد ) وبشكل مات الصحية
 لى تعظيم الربحية إيؤدي 

  الأنلى علمبني التطبيق نظام محاسبة التكاليف تتوفر البنية الأساسية والإمكانات اللازمة( شطةCBA ) 
  دراسة الثالثة دراسةRegina Opoku Gyamfi إدارة الخزينة على ربحية  تأثيرعنوان  تحت

حيث عالج  2015الى  2011 ما بينللفترة الممتدة  غانا "" Ashantiبنوك ريفية مختارة في منطقة 
 25التالية:الإشكالية 

 ؟ لتشغيليلي واما مدى تأثير ضعف تسيير مخاطر العملة على إستدامة البنوك على الصعيدين الما

ارة ل نسب إدلثانوية في شكاستخراج البيانات إطروحة على د للإجابة على إشكالية هذه الأعتمإحيث         
قوق حدام العائد على ستخإتم صول و لى الأإالنقد الى الودائع ونسبة القرض  ونسبةالخزينة بما فيها النسب الحالية 

 الملكية كمؤشر للربحية 

 تقلب بينستوى عال من المائي الوصفي للبيانات كشف عن حصالتحليل الإن ألى إذ توصل في الأخير إ       
ع لى الودائإلنقد ارت نسبة هظأينما لى الودائع والنسبة الحالية بإونسبة القرض  الأصول،لى إمتغيرات نسبة القرض 

  ما.لى حد إتقلبا منخفضا 

 

 

                                                           
25  https://www.grin.com/document/1128505  مساءا  11:06افريل الساعة  17تمت زيارة الموقع بتاريخ 

https://www.grin.com/document/1128505
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  الرابعة دراسةدراسة Marco Varea و Adriana Arosteguilberry عنوان  تحت
اللاتينية حيث عالجا  ب أمريكا 2015الى  2010 ما بينللفترة الممتدة ات كفاءة إدارة الخزينة مؤشر 

 الأخيرة؟ل التطورات التي تشهدها هذه ظالمؤشرات الأساسية لتقييم إدارة الخزينة في الإشكالية التالية ماهي 
26 

تنبؤ بالتدفق فاءة الكعلى تقييم   يعتمد هذاقتراح لعشرة مؤشرات أساسية لتقييم إدارة الخزينة إ فكان هناك      
 اصلات من المو دارة االتي تسددها إ والمدفوعاتالنقدي متبوعا بقياس كيفية إدارة الموارد المحصلة 

ذ تتحكم إتعزيز يد من اللى مز إيحتاج  رتباط الملحوظ بتنفيذ الميزانية هو مجالن الإألى إتوصلا في الأخير لي      
م اية السنة تقو وي في نهربع سنسبوعي وشهري و أفقات النقدية وفقا لتخطيطها المالي على أساس الخزينة في التد

ج تعلق بربط نتائفيما ي كتملةمأيضا بصياغة تقرير يتضمن حسابا للسنة المالية ومع ذلك لا تزال العملية غير 
 تنفيذ الخطة النقدية الشهرية بتنفيذ الميزانية الشهرية المخطط لها 

 الكبيرة كان صغيرة و ات الفي المؤسسالرزاق سلطان بعنوان تسيير الخزينة  الخامسة دراسة عبدة دراس
بين  الحروش بسكيكدة حيث شملت المدة المتراوحة شركة مطاحنالاسقاط هنا على 

 الإشكالية التالية  رسالتهفي  لباحثناقش ا ذا 2013_2011

 27والمتوسطة؟اظ على التوازن المالي للمؤسسات الصغيرة لى أي مدى يساهم تسيير الخزينة في الحفإ      

توازنة ؤسسة مذا ما جعل المهقد خلصت هذه الدراسة الى تسجيل نتائج إيجابية خلال الفترة المدروسة        
ئض ل حيث غطى الفالاستغلاورة اعن د ناتجةماليا في المدى المتوسط بالإضافة الى تحقيق المؤسسة لخزينة موجبة 

لي للمؤسسة اء المالى الأدعيعكس بالإيجاب  ستثمار مماالإمستوى هذه الأخيرة العجز على مستوى خزينة على 
 ستقلالية مما يساعدها على تحقيق الإ

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات لسابقة  :مطلب ثاني
ع النتائج التي توصلت اليها سنقوم في هذا العنصر بمناقشة النتائج المتحصل عليها من خلال دراستنا م        

   الدراسات السابقة
                                                           

26  en/ch02.xml-9781597822268-oks/071/22577https://www.elibrary.imf.org/view/bo  18تمت زايرة الموقع بتاريخ 

 مساءا   14:33افريل الساعة  
 بعنوان تسيير الخزينة في المؤسسات الصغيرة   ماستر اكاديمي   عبدالرزاق سلطان مذكرة تخرج  27
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ن كل تغير في أس المال العامل، و أحتياجات ر إس المال العالم و أن الخزينة هي الفرق بين ر ألى إقد تم التوصل       
 عم ختلالات مباشرة في الخزينة وهذه النتيجة تتفقإلى إس المال العامل يؤدي أحتياجات ر و الإأس المال العامل أر 

اليه دراسة بوخلوة  باديس المثالية في تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة ما توصلت 
وذلك بتطبيق المعادلة الأساسية للخزينة  الثانية دراسة أشرف عزمي مسعود أبو مغلي الدراسةو ( 2001/2002)

و أس المال العامل أو نقصان في ر أن أي زيادة أو   س مال عاملأحتياج ر إ –س مال عامل أالخزينة = ر ن أحيث 
 حتياجاته تؤثر بشكل مباشر على الخزينةإ

و أس المال العامل أو نقصان في ر أأي زيادة  عامل وأنس مال أحتياج ر إ –س مال عامل أالخزينة = ر  
 حتياجاته تؤثر بشكل مباشر على الخزينةأ

ن تمتلك المؤسسة دائما موارد كافية تمكنها من تسديد أرارية يجب ستمإجل بقاء و أنه من ألى إكما توصلنا        
فلاس مما يؤدي لغلقها فتسيير الخزينة دور كبير في الحفاض على التوازن المالي  إعقودها المالية وإلا قد تقع في حالة 

لا بالمراقبة اليومية إن ستمراريتها وهذا التسيير الجيد للخزينة لا يكو إللمؤسسة وكذلك الحفاظ على بقاء المؤسسة و 
جل الحفاظ على توازن الخزينة والمؤسسة ككل، وكذلك أطلاع عليها وتطبيق الطرق العلمية الحديثة من للخزينة والإ

لى تحقيق مختلف أهدافها المسطرة إجال دفع الزبائن لتجنب العجز على مستوى الخزينة مما يؤدي بالمؤسسة آتقليص 
  Regina Opoku Gyamfiالثالثة دراسة ة الحالة ليه في دراسإ ما توصلوهذا 

و أتنبؤات وتوقعات الخزينة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الميزانية  لإنجازذ انه هناك طريقتان إ          
ن النظام المحاسبي والمالي الجديد جاء بتقنيات متطورة تسمح بالكشف أحيث  المتحرك.من خلال مخطط الخزينة 

ليات والتقنيات مدخلات الخزينة ومخرجاتها بدقة متناهية، ومن هاته وضعية الخزينة بدقة، كما تبين لنا هاته الآ عن
ليات الميزانية المالية التي توضح بالتفصيل مكونات الخزينة من أصول وخصوم خلال فترة معينة مما يسمح لنا الآ

 الحالة الخامسة لعبدن وجد. هذا ما تفق معه في دراسة إبالتعرف على نقاط قوة وضعف المؤسسة وتصحيح الخلل 
 الرزاق سلطان 

لا انها مسؤولة على إن المؤسسة المدروسة هي فرع للمؤسسة الام أبه دراسة حالة التي قمت بها هي  ما تميزت      
 تعقيدا  أكثرنوعا ما  تحليل النتائجن أحكم في ميزانيتها المالية أي جهوية وتت ونقاط بيع عدة فروع
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لى نتائج إجل الوصول أوقد تم معالجة البيانات وترشيحها على عدة أدوات مالية وحتى الحديثة منها من هذا       
 دقيقة قد الإمكان 

 خلاصة الفصل الأول 
 وأثر للمؤسسة المالي لى مفاهيم عامة حول دور الخزينة في الحفاظ على توازنإفي هذا الفصل  قد تطرقت      

 .قتصاد وديمومتهفي النهوض بهذا القطاع الحساس من الإ المؤسسة ودورهماربحية  الخزينة على يرحسن تسي

ن هناك وضعيات مختلفة للخزينة أذ تبين إ المذكرة،هم المصطلحات المتعلقة بعنوان ألى تعريف إوتم التعرج      
صلنا إلى أن للخزينة عناصر تتشكل بها من نه قد تو أدون أن نغفل على  وإحتياجاته.نطلاقا من رأس المال العامل إ

منا دراسة  ما يستدعيكما تخضع الخزينة إلى عوامل عديدة تؤثر وتتأثر بها هذا   والخصوم،أهمها عناصر الأصول 
هم تعتبرواحدة من أعتبار أن الخزينة إمتواصلة لوضعيات الخزينة للتمكن من تشخيص الوضع الحقيقي للمؤسسة ب

   المؤسسة. في النقاط الحساسة 
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   ربحية المؤسسة وتحسين الفعال للخزينة العلاقة بين التسييردراسة :الفصل الثاني
  تمهيد:

كفيلة بترسيخ   قتصادية وحدها ليستن الدراسة النظرية لموضوع الخزينة وخصوصية تسييرها في المؤسسات الإإ     
المعرفة لدى المستفيد من البحث، ولتكملة الطرح النظري لابد من القيام بعملية إسقاط لتلك المعلومات على أرض 

حدى المؤسسات إ ليه في الجانب النظري علىإالواقع، ولهذا أحاول في هذا الفضل الثاني تجسيد أهم ما تم التطرق 
بتقرت الإسمنت عين توتة الوحدة التجارية  لخزينة مؤسسةل دراسة تطبيقية نتاجي من خلاالإقتصادية ذات الطابع الإ

   2020الى  2016 سنة  الفترة الممتدة من خلال

  لى:إلمام بالجانب التطبيقي للدراسة فقد تم تقسيم هذا الفصل جل الإأمن 

 المبحث الأول تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة  -
 ية المالية للمؤسسة المبحث الثاني دراسة توازن البن -

 تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة المبحث الأول: 
ليها من خلال الدراسة الميدانية، وذلك من خلال تحديد إسنتناول في هذا المبحث دراسة النتائج المتوصل       

 خزينة المؤسسة وتسييرها ومن ثم مناقشة هذه النتائج 

  لية لسنوات الدراسة لميزانيات المال بياني عرضالمطلب الأول: 
خذ نظرة عامة أقبل التطرق لدراسة خزينة المؤسسة محل الدراسة، من الضروري دراسة الوضعية المالية لها و       

حول التسيير المالي من وجهة نظر التحليل المالي، والتعرف على مدى سلامة المركز المالي للمؤسسة، ثم يتم 
عتبارها مؤشرا مهما يعتمد عليه في تقييم الوضعية المالية، إالمالية للمؤسسة بحتساب الخزينة من خلال الموازنات إ

ولقد تم حصر دراستنا في الفترة الزمنية  الخزينة.تشكل هذه والتعرف على كيفية 
(2016/2017/2018/2019/2020 ) 

الية، وتتم هذه المقارنة عتمدنا في دراسة الوضعية المالية للمؤسسة على مقارنة الميزانيات لسنوات متتإذ إ    
ستعمال الأرقام المطلقة والنسب المالية المختلفة ورؤوس الأموال العاملة، حيث من خلالها تتبين التغيرات التي إب

و تدهور، أن الوضعية المالية في تحسن أو لا أي أ مناسبةكانت   إذاعلى الميزانية خلال السنوات الخمسة، وما  تطرأ
 المؤسسة.التسيير والسياسات المتخذة من طرف مسيري  إثركم على ح بأخذوبالتالي تسمح 
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  2016/2017/2018/2019/2020المالية لسنوات الدراسة:  بياني للميزانية عرض
تغير تركيبة عناصر الميزانية لمؤسسة الاسمنت عين توتة وحدة تجارية تقرت للفترة الممتدة من  04الشكل رقم 

2016/2017/2018/2019/2020: 
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 المطلب الثاني: ثانيا: دراسة البنية المالية للمؤسسة
أخرى هيكل و بعبارة أيقصد بدراسة البنية المالية للمؤسسة دراسة عناصر الميزانية من أصول وخصوم،        

 الأصول )الاستخدامات( ومصادر التمويل التي مولت بها المؤسسة أصولها.

  الأصول.دراسة عناصر  -1
 كالتالي:خلال فترة لدراسة كانت تغيرات هيكل الأصول              

 الماضية:هيكل الأصول من خلال السنوات الحمسة  يوضح 06الجدول رقم      
 

 2016 2017 2018 2019 2020 
 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ

 %19 360235738.99 %24 398321251.56 %37 444381197.63 %36 394041950.72 %12 169080266.56 أصول ثابتة
 أصول متداولة

 ستغلالقيم الإ

 قيم قابلة
 للتحقق

 قيم جاهزة

1233952399.38 
 

103997438.01 
 

812398340.9 
 

317556620.49 

88% 
 
7% 
 

58% 
 

23% 

699527037.28 
 

154774813.51 
 

321754769.2 
 

222997454.56 

64% 
 

14% 
 

29% 
 

20% 

761523797.74 
 

143680303.26 
 

312703901.9 
 

305139592.54 

63% 
 

12% 
 

26% 
 

25% 

1246204000.33 
 

93773076.93 
 

888211450.5 
 

264219472.86 

76% 
 
6% 
 

54% 
 

16% 

1503073415.66 
 

57920870.15 
 

1392161109 
 

52991436.18  

81% 
 
3% 
 

75% 
 
3% 

مجموع 
 الأصول

1403032665.94 100% 1093568988.00 100% 1205904995.37 100% 1644525251.89 100% 1863309154.65 100% 
 

 للمؤسسة المالية  والقوائم Excelعتماد على برنامج عداد الطالب بالإإالمصدر من 
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 يوضح تطور عناصر الأصول  05الشكل رقم 

 
  Excelستعانة ببرنامج عداد الطالب بالإإالمصدر من 

سمنت عين التوتة وحدة تجارية من خلال الجدول أعلاه والتمثيل البياني لتركيبة عناصر أصول مؤسسة الإ       
وزنا من  أكبرصول المتداولة قيمة الأ نلاحظ أن( 2016/2017/2018/2019/2020تقرت خلال فترة )

نخفاض إد هن كل من الأصول الثابتة والمتداولة في علاقة طردية ومتدبدبة، فعندما نشأالأصول الثابتة كما نلاحظ 
ما القيم أبدا. أ يتساويانهما لم يلتقيا ولم ألا إذلك  ومعالمتداولة يقابله العكس عند الأصول الثابتة في الأصول 

% 3و% 29بنسبة  2018و 2017نخفاضين متتالين سنة إفعرفت تدبدبا هي الأخرى لتشهد القابلة للتحقيق 
 % من قيمة الأصول 75وتصل  2020سنة تواليا لتعود وتزدهر فيما بعد الى ان تصل ذروتها 
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 دراسة عناصر الخصوم: -2
 خلال فترة الدراسة كانت تغييرات هيكل الخصوم موضحة في الجدول الموالي: 

 يوضح هيكل الخصوم خلال السنوات الخمس  :07رقم الجدول   
 2016 2017 2018 2019 2020 

 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ

 الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 الديون طويلة الاجل

1251625245 
1170735411 
80889834.5 

89% 
94% 

6% 

865753472.7 
700348951.5 
165404521.2 

79% 
81% 
19% 

897367035.5 
769155856.7 
128211178.8 

74% 
86% 
14% 

1429889045 
1187761299 

242127746 

87% 
83% 
17% 

1705198414 
1361410338 

343788076.1 

92% 
80% 
20% 

 %8 158110740.6 %13 214636206.7 %26 308537959.9 %21 227815515.3 %11 151407420.8 ديون قصيرة الاجل
 %100 1863309155 %100 1644525252 %100 1205904995 %100 1093568988 %100 1403032666 مجموع الخصوم

  Excelعتماد على الميزانيات المالية المقدمة من كرف المؤسسة وبرنامج عداد الطالب بالإإالمصدر من 

 الخصوم.يوضح تطور عناصر  06رقملشكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

  Excelعتماد على برنامجلب بالإعداد الطاإمن 

أعلاه الخاص بتركيبة عناصر الخصوم خلال فترة الدراسة ان الخصوم في  والجدولنلاحظ من الشكل البياني        
انخفاض بأول سنتين ثم ارتفاع متواصل خلال السنوات الثلاث الأخيرة اذ شهدت هذه الفترة حركة معاكسة 

 رف انخفاض متوالي في السنوات الثلاث الأخير لتعجل بالنسبة للديون قصيرة الأ
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 توازن البنية المالية للمؤسسة  دراسة :المبحث الثاني
ؤشرات التوازن واسطة مبنية المالية بدراسة وتحديد وضعية الخزينة انطلاقا من تحليل الميزا فيما يليسنقوم        

الي مع وازن الهيكل المتة يعني لمؤسسن البنية المالية لمن خلال تحليلها بواسطة مختلف النسب، فتواز المالي، وكذلك 
 هيكل الأصول. 

 وضعية البنية المالية دراسة المطلب الأول: 
الدراسة في  نوات محلالمالية للس التوازناتئة المالية للمؤسسة باستعمال مؤشرات يمكن توضيح توازن البي         

 جداول مفصلة لمختلف هذه المؤشرات

  المال العامل الدائم:حساب راس 
 28ويحسب بالعلاقتين: 

  :من اعلى الميزانيةالعلاقة الأولى. 

 لأصول الثابتة. ا –راس المال العامل الدائم=الأموال الدائمة            

 :الميزانية. أسفلمن  العلاقة الثانية 

 الاجل.لدينون قصيرة ا –راس المال العامل الدائم= الأصول المتداولة          

 يوضح مؤشر راس المال العامل للسنوات الخمسة  08جدول رقم 
 2016 2017 2018 2019 2020 

 الأموال الدائمة
- 

 الأصول الثابتة

1251625245 
 

169080266.56 

865753472.7 
 

394041950.72 

897367035.5 
 

444381197.63 

1429889045 
 

398321251.56 

1705198414 
 

360235738.99 
 1082544978 عامل الدائمراس المال ال

 
471711522 

 
452985837.9 

 
1031567793 

 
1344962675 

 
 الأصول المتداولة

- 
 الديون قصيرة الاجل

1233952399.38 
 

151407420.8 

699527037.28 
 

227815515.3 

761523797.74 
 

308537959.9 
 

1246204000.33 
 

214636206.7 

1503073415.66 
 

158110740.6 

 1082544979 العامل الدائمراس المال 
 

471711522 
 

452985837.8 
 

1031567794 
 

1344962675 
 

                                                           
 R. Mazar.P.Rudelli(gestion financiere). Belfound paris 1992. P 149 28  
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 بالاعتماد على الميزانيات المالية التقديرية  الطالب عدادإمن 

 يوضح تطور راس المال العامل  07رقم  شكل

 

  Excelعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق وبرنامج إمن 

موجب رغم تدبدبه الا انه بقي نلاحظ ان راس المال العامل والتمثيل البياني ول أعلاه من خلال الجد         
خلال السنوات الخمسة وهذا يعني ان الأموال الدائمة كافية لتغطية الأصول الثابتة، كما ان هناك فائض يغطي 

 المدى البعيد.  جزءا كبيرا من الأصول المتداولة، وهذا ما يؤكد سلامة المركز المالي للمؤسسة على

بنسبة   2018الى غاية  2016من خلال التمثيل البياني نلاحظ ان راس المال العامل انخفض من سنة       
كبيرة وذلك لانخفاض الأموال الدائمة والأصول الثابة كذلك، وهذا الانخفاض لا يشكل أي خطورة على 

ك في اخر سنتين وشهدت ارتفاع ملحوظ بسبب وهذا ما سمح لها بالتدار  الأمان.تحقق هامش  لأنهاالمؤسسة 
 والأصول الثابتة تواليا ارتفاع الأموال الدائمة 
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  حساب راس المال العامل الخاص:
 29ويحسب وفق العلاقة التالية

 :العلاقة 

 لأصول المتداولة ا –س المال العامل الخاص = الأموال الخاصة أر  

 

  لسنوات الدراسةيوضح راس المال العامل الخاص  09رقم جدول 
 2016 2017 2018 2019 2020 

 الأموال الخاصة
- 

 الأصول المتداولة

1170735411 
 

1233952399 
 

700348951.5 
 

699527037.3 
 

769155856.7 
 

761523797.7 
 

1187761299 
 

1246204000 
 

1361410338 
 

1503073416 
 

 141663078- 58442701- 7632058.97 821914.23 63216989- راس المال العامل الخاص 
 عتماد على الميزانيات التقديرية لإعداد الطالب باإمن 

 يوضح تطور راس المال العامل  08رقم الشكل 

 

   Excelعتماد على برنامج لإبامن الجدول السابق  إنطاقاعداد الطالب إمن 
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 – 2016ل كل من سنة ة خلاس المال العامل الخاص حقق قيم سالبأن ر أ نلاحظمن الجدول السابق         
 – 2017 أصولها الثابتة على عكس سنتي لا تغطيمما يعني ان الأموال الخاصة للمؤسسة  2020- 2019
صول الثابتة، موع الأغطي مجس المال العامل الخاص حقق قيمة موجبة مما يعني ان الأموال تأن ر أ، حيث  2018

 .2017/2018ل سنتي أي ان المؤسسة قادرة على تغطية استثماراتها خلا

 راس المال العامل الإجمالي:حساب 
 30 يمكن تحديده بالعلاقتين التاليتين : 
 

  :العلاقة الأولى 

 ة. اهز راس المال العامل الإجمالي = قيم الاستغلال + القيم غير الجاهزة + القيم الج 

  الثانيةالعلاقة:  

 جل.في + الديون قصيرة الأراس المال العامل الإجمالي = راس المال العامل الصا 

 يوضح راس المال العامل الإجمالي للسنوات الخمس  10رقم جدول 
 2016 2017 2018 2019 2020 

 قيم الاستغلال
+ 

 قيم غير جاهزة
+ 

 قيم جاهزة

103997438 
+ 

812398341 
+ 

317556620 

154774813.5 
+ 

321754769.2 
+ 

222997454.6 

143680303.3 
+ 

312703901.9 
+ 

305139592.5 

93773076.93 
+ 

888211450.5 
+ 

264219472.9 

57920870.2 
+ 

1392161109 
+ 

52991436.2 
 699527037.3 1233952399 راس المال العامل الإجمالي

 
761523797.7 

 
1246204000 

 
1503073415 

 
 راس المال العامل الصافي

+ 
 الديون قصيرة الاجل

1082544978 
 
+ 

151407420.8 

471711522 
 
+ 

227815515.3 

452985837.9 
 
+ 

308537959.9 

1031567793 
 
+ 

214636206.7 

1344962675 
 
+ 

158110740.6 
 699527037.3 1233952399 راس المال العامل الإجمالي

 
761523797.7 

 
1246204000 

 
1503073415 

 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الميزانيات المالية التقديرية 
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 .الإجمالييوضح تطور راس المال العامل  09رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

  Excelالمصدر من اعداد الطالب انطلاقا من الجدول السابق بالاعتماد على برنامج   

انه  ثلاث كمالال السنوات المن خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان راس المال العامل الإجمالي موجب خ           
وضعية الحسنة ال يعكس ماو من ديون وه ما عليهانه بإمكان المؤسسة تغطية يمثل مجموع الأصول المتداولة، وم

 للمؤسسة.

 (:حساب راس المال العامل الأجنبي )الخارجي
 :31ويقصد به جزء من الديون الخارجية التي تمول راس المال العامل الإجمالي، ويحدد بموجب العلاقة التالية  

 :العلاقة  

 = الديون قصيرة الاجل + الديون طويلة الاجل  الخارجي راس المال العامل   

 الخمسة.يوضح راس المال العامل الخارجي للسنوات  11رقم جدول 
 2020سنة  2019سنة  2018سنة  2017سنة  2016سنة  

 ديون قصيرة الاجل 
+ 

 ديون طويلة الاجل 

151407420.8 
+ 

80889834.5 

227815515.3 
+ 

165404521.2 

308537959.9 
+ 

128211178.8 

214636206.7 
+ 

242127746 

158110740.6 
+ 

343788076.1 
                                                           

Guzart et Prochon( la Nouvellr Tecnique Comptable ) .Edition Foucher . paris 1995 .p12731   
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 501898816.7 456763952.7 436749138.7 393220036.5 232297255.3 راس المال العامل الأجنبي 

 التقديرية.من اعداد الطالب بالاعتماد على الميزانيات المالية 

 .الخارجييوضح تطور راس المال العامل  10الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 Excel المصدر من اعداد الطالب انطلاقا من الجدول السابق بالاعتماد على برنامج 

ؤسسة تطاعة الميعني انه بإس موجب فهذاالخارجي أعلاه نلاحظ ان راس المال العامل  والجدولمن الشكل         
 الدائمة الخارجية . تمويل أصولها المتداولة عن طريق الأموال 

 راس المال العامل: حساب احتياجات 
 : 32ويحسب بالعلاقة التالية

موارد الدورة  – (ستغلالالاقابلة للتحقق + قيم  )قيماحتياجات التمويل احتياجات راس المال العامل = 
 . لمصرفية(االسلفات  –قصيرة الاجل  )الديون

 
 
 
 

                                                           
  25ناصر دادي عدون، محمد فتحي ، دراسة الحالات المالية، الطبعة الأولى صفحة  32  
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 يوضح احتياجات راس المال العامل للسنوات الخمس. 12رقم جدول 
 

 2016  2017 2018 2019 2020 
 قيم الاستغلال 

+ 
 ابلة للتحقق ققيم 

- 
 الديون قصيرة الاجل 

103997438 
+ 

812398340.9 
- 

151407420.8 

154774813.5 
+ 

321754769.2 
- 

227815515.3 

143680303.3 
+ 

312703901.9 
- 

308537959.9 

93773076.93 
+ 

888211450.5 
- 

214636206.7 

57920870.15 
+ 

1392161109 
- 

158110740.6 
احتياجات راس المال 

 العامل 
764988358.1 248714067.4 147846245.3 767348320.7 1291971239 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الميزانيات المالية التقديرية 

 : يوضح تطور قيم احتياجات راس المال العامل.11رقم الشكل 

 
  Excelالسابق وبرنامج  من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول

الاسمنت عين توتة وحدة تجارية من خلال الجدول الذي يمثل تطور احتياج راس المال العامل لمؤسسة          
تقرت نلاحظ انه كان موجب خلال المدروسة بمعنى ان الموارد الدورية للمؤسسة لا تغطي احتياجاتها الدورية، 

ا وهذا راجع الر ارتفاع الاحتياجات الدورية، والموارد الدورية، ارتفاعا كبير  2020و 2016اذ عرفت سنة 
 الموجبة.النتائج  ما يفسرمن ارتفاع الموارد وهذا  أكبرلكن الارتفاع في الاحتياجات الدورية كان 
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 33حساب الخزينة: 
  :العلاقة الأولى 

 احتياجات راس المال العامل الدائم  –الخزينة = راس المال العامل الدائم 

 :العلاقة الثانية 

 لسلفيات المصرفية.ا –الخزينة = القيم الجاهزة 

 .سيوضح قيم الخزينة للسنوات الخم 13رقم جدول 
 2016 2017 2018 2019 2020 

 راس المال العامل الدائم 
- 

اجات راس المال ياحت
 العامل 

1082544978 
- 

764988358.1 

471711522 
- 

248714067.4 

452985837.9 
- 

147846245.3 

1031567793 
- 

767348320.7 

1344962675 
- 

1291971239 

 52991436 264219472.3 305139592.6 222997454.6 317556619.9 الخزينة 
 قيم جاهزة 

- 
 سلفيات مصرفية 

317556619.9 
- 
0 

222997454.6 
- 
0 

305139592.6 
- 
0 

264219472.3 
- 
0 

52991436 
- 
0 

 52991436 264219472.3 305139592.6 222997454.6 317556619.9 الخزينة 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الميزانيات المالية التقديرية 

 
 
 

 
 

 

 

                                                           
  33   نفس المرجع السابق 
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 يوضح تطور قيم الخزينة . 12رقم الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

  Excelمن اعداد الطالب انطلاقا من جدول السابق وبرنامج 

راس المال العامل، وتعكس التوازن المالي  واحتياجاتتمثل الخزينة الفرق بين راس المال العامل           
للمؤسسة من عدمه، ويمكن ان نلاحظ من خلال الجدول السابق ان الخزينة موجبة خلال سنوات الدراسة 

مما أدى الى توفير سيولة نقدية  العامل،س مال أمن احتياج ر  أكبرالخمسة، حيث ان راس مال العامل 
ن ألى تدعيم الخزينة. ففي الخمس سنوات نجد إق فائض في التمويل يوجه ن المؤسسة تحقأللمؤسسة، أي 

FR وكذلك  موجبBFR لكن  موجبFR من  أكبرBFR ما يعني ان المؤسسة تحقق  وهذا
 317556620ولهذا تظهر الخزينة موجبة بمقدار  الخزينة، تدعيملى إفائض في التمويل في التمويل يوجه 

لسنوات  52991436.18 ،264219472.9 ،305139592.5، 222997454.6،
على التوالي وهذه القيم تمثل قيمة راس مال عامل مخصوما  2016-2017-2018-2019-2020

اذ على المؤسسة احترام الحدود المعقولة وهذه وضعية فائض في السيولة  العامل،منها احتياج راس مال 
  نشاطاتها. لأداء للسيولة الواجبة

وذلك لارتفاع احتياجات راس  2020مثيل البياني نستنتج ان الخزينة انخفضت سنة من خلال الت         
المال العامل وكذلك لتراجع الطفيف في راس المال العامل، اما سنوات السابقة نلاحظ ان الخزينة كانت 

  العامل.مرتفعة بمقدار كبير وذلك راجع لانخفاض الواضح في احتياجات راس المال 
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 خص مؤشرات التوازن المالي للسنوات الخمس مل 14رقم جدول 
 2016 2017 2018 2019 2020 

 1344962675 1031567793 452985837.9 471711522 1082544978 راس المال العامل الدائم

 141663078- -58442701 7632058.97 821914.23 -63216989 راس المال العامل الخاص
 

 1233952399 راس المال العامل الإجمالي
 

699527037 
 

761523797.7 
 

1246204000 
 

1503073415 
 

 232297255 راس المال العامل الأجنبي
 

393220037 
 

436749138.7 
 

456763953 
 

501898817 
 

 764988358 احتياجات راس المال العامل
 

248714067 
 

147846245.3 
 

767348321 
 

1291971239 
 

 52991436 264219472 305139592.6 222997455 317556620 الخزينة
 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة 

       يوضح ملخص مؤشرات التوازن المالي  13الشكل رقم 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
             

 
 
 
 

 Excelاد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق وبرنامج من اعد
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 تحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستعمال النسب المالية 
ن انية، كما يمكة للميز لمكونالنسبة هي العلاقة بين قيمتين متجانستين المتمثلة في احدى الكتل الكبرى ا

لى عدة االنسب  تتنوعو مل، الاستقلالية، حساب هذه النسبة من خلال معطيات محسوبة كراس المال العا
  المديونية.أنواع منها نسب المردودية والسيولة ونسب 

  التمويل:نسب 
 34وتتمثل في النسب التالية: 

 يوضح مختلف نسب التمويل للسنوات الخمس  15رقم جدول 
 2016 2017 2018 2019 2020 

 /مة نسب التمويل الدائم = الأموال الدائ
 ابتة  الأصول الث

7.40 2.19 2.01 3.58 4.73 
/  الخاصة الأموالنسبة التمويل الخاص = 

 الأصول الثابتة 
6.92 1.77 1.73 2.98 3.77 

 ن /نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديو 
 مجموع الأصول 

0.16 0.35 0.36 0.27 0.26 

 /نسبة الاستقلالية = الأموال الخاصة 
 مجموع الخصوم 

0.83 0.64 0.63 0.72 0.73 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على النتائج السابقة
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 يوضح تطور قيم نسب التمويل الدائم  14رقم الشكل 
 

 

 

 

            
            
             

  Excel  وبرنامجمن اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق 

الى  2016ت عين توتة خلال الفترة الممتدة من سنة نجد ان هذه النسبة في مؤسسة الاسمن          
الدائمة مع  الأموالمن الواحد، بمعنى ان الأصول التي تمتلكها المؤسسة ممولة كليا عن طريق  أكبر 2020

وقد  للمؤسسة،وجود هامش امان يعبر عن فائض تغطية الأصول الثابتة الذي تمول به الأصول المتداولة 
التي سجلت اعلى نسبة  2016في اول ثلاث سنوات بناءا على سنة  ملحوظاا عرفت هذه النسبة تدهور 

رغم التذبذب تعد هذه حالة جيدة  سنتين.% لتعود في منحى تصاعدي اخر 7.40التي قدرت ب 
وعليه المؤسسة متوازنة  النسب.ومريحة بالنسبة للمؤسسة خلال الفترة المدروسة رغم التغييرات الطفيفة في 

 محقق.شرط التوازن المالي ماليا أي ان 
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 يوضح تطور قيم نسب التمويل الخاص  15رقم الشكل 
 

           

 

 

 

 

  Excelالمصدر من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق وبرنامج 

الخاصة، من الشكل البياني  بأموالهاالثابتة  لأصولهاهذه النسبة توضح لنا درجة تغطية المؤسسة        
خلال السنوات الخمس لم تقل على الواحد بمعنى ان الأموال الخاصة دول نلاحظ ان نسبة التمويل والج

 موجب.تعطي الأصول الثابتة للمؤسسة كما تدل أيضا على وجود راس مال عامل خاص 

 يوضح تطور قيم نسب التمويل الخارجي  16رقم الشكل 
            
            
      4 

            
            
            
            
       

  Excel وبرنامجمن اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق  
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لخارجي  لتمويل احظ ان نسبة الراس المال العامل الخارجي أعلاه نلامن الجدول والتمثيل البياني        
 قبل ان تشهد %0.36بقيمة لتصل ذروتها  2018الى غاية  2016كانت في ارتفاع مستمر من سنة 

في  ديونها كاملة ى تسديدرة علانخفاض لسنتين متتاليتين لكن بالرغم من هذا الانخفاض الا ان المؤسسة قاد
  عليها.المتفق  والآجالنهاية الدورة 

 يوضح تطور قيم نسب الاستقلالية المالية 17رقم الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

  Excel لسابق وبرنامج من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول ا

 افالمؤسسة هن مويل أصولها،تبين لنا هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على مصادرها الداخلية لت       
  الجدول وهذاصلة فيئج المحتتمتع باستقلالية مالية خلال السنوات الخمس المدروسة وذلك على ضوء النتا

 ويل عن طريق القروض احتاجت الى تم إذاالمؤسسة في موقف جيد  ما سيضع

  35وتتمثل في النسب التالية السيولة:نسب : 

 

 

                                                           
Elie Cohen, « Gestion financière de l’entreprise et développement », EDCEF, AUPELF, Canada, 1991, 145 .35  
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 يوضح مختلف نسب السيولة للسنوات الخمس محل الدراسة  16رقم جدول   
 2016 2017 2018 2019 2020 

= الأصول  العامة نسبة السيولة
 المتداولة / الديون قصيرة الاجل

8.14 3.07 2.46 5.80 9.50 

 اصة =نسبة السيولة الخ
 جاهزة(قابلة لتحقيق + قيم  )قيم

 الديون قصيرة الاجل /

7.1 
 
 

2.39 2.00 5.36 9.14 

نسبة السيولة الحالية = القيم 
 الجاهزة / الديون قصيرة الاجل

2.00 0.97 0.98 1.23 0.33 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على النتائج السابقة 

 العامة. يوضح تطور قيم نسب السيولة 18رقم الشكل 
 

 

 

 

 

 

            
                     
  Excel وبرنامجالطالب اعتمادا على الجدول السابق  من اعداد 

تعبر هذه النسبة عن قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في المدى القصير، فمن خلال نسبة السيولة العاملة      
من  أكثر، لان النسبة ة الاجل في سنوات الدراسة الحمسةنلاحظ ان الأصول المتداولة تغطي الديون القصير 

 الواحد وحققت المطلوب من خلال السنوات الخمس، وهذا يعني ان المؤسسة في وضعية مالية مريحة 
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 يوضح تطور قيم نسب السيولة الخاصة  19رقم الشكل  
 

 

            
            
            
            
            
                                                                                     

 

  Excelوبرنامج من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق 

جل بواسطة القيم القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة، وتبين لنا مدى قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأ     
السابقين نلاحظ ان القيم الجاهزة، والقيم القابلة للتحقق تستطيع تغطية  البيانيالجدول أعلاه والتمثيل ومن خلال 

حيث ان هذه النسبة  جيدا،الديون قصيرة الاجل بالإضافة الى نسبة كبيرة من الديون الطويلة الاجل وهذا ليس 
 تزيد عن الحد الأقصى 
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  السيولة الحالية يوضح تطور قيم النسب  20رقم الشكل 

 
 EXCEL من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق وبرنامج

تبين لنا هذه النسبة قدرة المؤسسة على التسديد الحالي للديون قصيرة الاجل، ومن الجدول والشكل أعلاه       
، وهي تفسر ان  وتعتبر جيدة   2019الى  2016الممتدة من  فترةالنلاحظ انها اكبر من الواحد خلال 

او القيم المستحقة المؤسسة قادرة على تسديد ديون قصيرة الاجل بقيمتها الجاهزة فقط دون الحاجة الى المخزون 
%من  80أي ان القيم الجاهزة تغطي  2020على الزبائن بينما نلاحظ ان هذه النسبة اقل من الواحد سنة 

تفعة ، فمن الاحسن عدم ترك الأموال مخزنة في الخزينة دون ديون قصيرة الاجل ، ومنه نستنتج ان هذه النسب مر 
 الذي يأتي بعوائد للمؤسسة. التوظيفالاستفادة منها في 

 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج 
ا بعد عرض النتائج الخاصة بالدراسة ننتقل في المطلب الثاني الى مناقشة هذه النتائج والتي من خلاله          

 سنقوم بتفسير هذه النتائج واختبار الفرضيات من خلال ربطها بالنتائج 

 اختبار الفرضيات. أولا: 
 ان تحديد وضعية الخزينة يعتبر مؤشرا ضروري للحكم على الصحة المالية للمؤسسة. الفرضية الأولى:  -أ
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من المؤسسة، من خلال  والخارجةلة تسيير الخزينة عملية هامة وفعالة لتحديد التدفقات النقدية الداخ ةعملي     
بحثنا اتضح انه من خلال تحديد رصيد الخزينة يتم الكشف عن الخلل الموجود في وضعية المؤسسة المالية، كما انه 

، فالخزينة هي مؤشر هام تعتمد عليه المؤسسة لقياس التوازن يوضح نقاط القوة والضعف التي تتميز بها المؤسسة
 ثبت صحة الفرضية الأولى المالي لها وهذا ما ي

ان التسيير الفعال للخزينة يتطلب التنبؤ الدقيق بوضعية الخزينة على عدة مستويات  الثانية:الفرضية  -ب
  يومي(شهري وحتى  )سنوي

من خلال النتائج المتوصل اليها نجد ان مؤسسة الاسمنت عين توتة وحدة تجارية تقرت حققت توازنا ماليا       
بتطبيق الأساليب العلمية الحديثة وخاصة التي  مرهونالى ان تحقيق التوازن المالي يل ويشير هذا على الأمد الطو 

جاء بها النظام المحاسبي والمالي الجديد والذي يفرض على هاته المؤسسات تطبيق الميزانية المالية وذلك لتحديد 
في تحقيق راس مال عامل دائم موجب  ئجالنتاهذه عناصر أصول الخزينة وعناصر خصومها بدقة كبيرة اذ تنعكس 

بالإضافة الى قدرتها على توليد خزينة موجبة خلال الفترة المدروسة، كما نلاحظ ان المؤسسات الصغيرة او 
صحة  يثبت المتوسطة تتميز عن غيرها بالاعتماد على أموالها الخاصة بشكل كبير في تمويل خزينتها ، وهذا  ما

 الفرضية الثانية. 

 قدية وحسب تواريخ القيمة  نان تسير الخزينة بفعالية يتطلب تحقيق إدارة مثلى لل الثالثة:ة الفرضي -ت

حساب المؤشرات المالية للتوازن المالي اكدت انها قطعة أساسية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية       
أدوات حديثة جاء بها النظام لتوازن المالي الاستغناء عنها ، ومن خلال البحث توصلنا الى ان مؤشرات ا لا يمكن

 لأنها بإعدادهاالمحاسبي الجديد وهي قوائم مكملة وتبسط القوائم المالية الأخرى الزمت المؤسسات الاقتصادية 
توضح كيف تتشكل الخزينة وذلك بتصنيف نشاط المؤسسة الى ثلاثة أنواع: أنشطة الاستغلال، أنشطة 

بالحكم على الوضعية المالية للمؤسسة وذلك من خلال التعرف على  ما يسمحوهو الاستثمار، أنشطة التمويل 
والوقوف على حالات العجز والفائض على مستوى الخزينة وهذا  الوظائفهذه  تأديةمواطن القوة والضعف في 

 صحة الفرضية الثالثة  ما يفسر
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 ثانيا مناقشة نتائج الدراسة 
شرات ؤ المتحصل عليها من خلال دراساتنا بعد حساب مختلف الم النتائجبمناقشة سنقوم في هذا العنصر      

  المالية.

اذ تم التوصل الى ان الخزينة هي الفرق بين راس المال العالم واحتياجات راس المال العامل، وان كل تغير في       
الخزينة، وذلك بتطبيق المعادلة راس المال العامل او الاحتياجات راس المال العامل يؤدي الى اختلالات مباشرة في 

 الأساسية للخزينة حيث ان 

وان أي زيادة او نقصان في راس المال العامل او  احتياج راس مال عامل  –الخزينة = راس مال عامل  
احتياجاته تؤثر بشكل مباشر على الخزينة ، فاذا كان راس المال العامل اكبر بكثير من احتياجاته لنفس الدورة 

ناك قائض كبير حيث تصبح الخزينة في حالة فائض وفي هذه الحالة يجب توظيف هذا الفائض من اجل سيكون ه
تحقيق عوائد تساعد على تحقيق التوازن المالي، اما اذا كان احتياج راس المال العامل اكبر من راس المال العامل 

تجنبه كي لا يكون هناك عجز في  ما يجبهنالك خلل في الخزينة حيث انها تظهر بقيم سالبة وهذا سيكون 
الخزينة يحدث خلل في التوازن المالي للمؤسسة ككل، اما في حالة تساوي راس المال العامل واحتياجات راس المال 

  ان موارد دورة الاستغلال تعطي احتياجاتها مما ينتج عنه توازن مالي . ثالعامل فهذه هي الحالة المثلى للخزينة حي

ا الى انه من اجل بقاء واستمرارية يجب ان تمتلك المؤسسة دائما موارد كافية تمكنها من تسديد كما توصلن        
عقودها المالية وإلا قد تقع في حالة افلاس مما يؤدي لغلقها فتسيير الخزينة دور كبير في الحفاض على التوازن المالي  

لتسيير الجيد للخزينة لا يكون الا بالمراقبة اليومية للمؤسسة وكذلك الحفاظ على بقاء المؤسسة واستمراريتها وهذا ا
للخزينة والاطلاع عليها وتطبيق الطرق العلمية الحديثة من اجل الحفاظ على توازن الخزينة والمؤسسة ككل، 
وكذلك تقليص اجال دفع الزبائن لتجنب العجز على مستوى الخزينة مما يؤدي بالمؤسسة الى تحقيق مختلف 

 ة أهدافها المسطر 

تنبؤات وتوقعات الخزينة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الميزانية او  لإنجازاذ انه هناك طريقتان        
حيث ان النظام المحاسبي والمالي الجديد جاء بتقنيات متطورة تسمح بالكشف  المتحرك.من خلال مخطط الخزينة 

ات والتقنيات مدخلات الخزينة ومخرجاتها بدقة متناهية، ومن هاته عن وضعية الخزينة بدقة، كما تبين لنا هاته الالي
الاليات الميزانية المالية التي توضح بالتفصيل مكونات الخزينة من أصول وخصوم خلال فترة معينة مما يسمح لنا 

 .بالتعرف على نقاط قوة وضعف المؤسسة وتصحيح الخلل ان وجد
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   الثاني:خلاصة الفصل 
ا في هذا الفصل بدراسة حالة مؤسسة الاسمنت عين توتة وحدة تجارية تقرت ، حيث تم التطرق في لقد قمن     

ومن ثم  الدراسة،هم الأدوات المستعملة لجمع المعلومات حول أجراء هذه الدراسة، و إالمبحث الأول الى طريقة 
ئنا الى الدراسة الميدانية في المؤسسة التطرق الى دراسة النتائج ومناقشتها في المبحث الثاني من الفصل وعند اجرا

توصلنا الى استخلاص نتيجة هي ان المؤسسة في وضعية مالية مستقرة خلال الفترة المدروسة، وهذا يعود الى جملة 
 من الأسباب كالتلي: 

 تحقيق المؤسسة النتائج إيجابية طيلة السنوات الخمسة محل الدراسة 

حالة التوازن المالي للمؤسسة على المدى  ما يفسرالفترة المدروسة، وخو س مال عامل موجب خلال أوجود ر       
الثابتة، مع وجود احتياج في راس المال  لأصولهاتغطية الأموال الدائمة المتوسط، بمعنى تحقيق هامش امان يضمن 

 العامل موجب أيضا يدل على عدم تغطية الموارد الدورية للاحتياجات الدورية، 

من الاحتياج في راس  أكبرعلى ان راس المال العامل  ما يدلينة موجبة طول فترة الدراسة هذا تحقيق خز       
 المال العامل 



 

 

 خاتمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة 

 
 د

 خاتمة 
 

 

وذلددك لمددا لهددا مددن أهميددة  الاقتصددادية،موضددوع هددذا البحددث دراسددة تسدديير الحزينددة في المؤسسددات  لددتلقددد م        
 أثرهدال القرارات المتخذة من طرف المؤسسة والمتعلقة بكل جوانب نشداطها يدنعكس ن كأعلى التوازن المالي، حيث 

 المؤسسة.المباشر على الخزينة، حيث تعتبر صورة تترجم فيها كل العمليات التي بها 

لا مدددن خدددلال التسددديير العقدددلاني والرشددديد للمدددوارد الماليدددة للمؤسسدددة، إن التسددديير الفعدددال للخزيندددة لا يتحقدددق أ        
بالتالي ضمان الموارد اللازمة في الوقت المناسدب، والوصدول الى هدذه الوضدعية مرهدون بدالقرارات الماليدة الدتي يتخدذها و 

فدوائض الخزيندة الدتي تمكدن المؤسسدة مدن تحقيددق  بتوظيدفمسدير المؤسسدة في كدل حدالات الخزيندة، وخاصدة فيمدا يتعلدق 
 العجز.عوائد وتساعد على تفادي الوقوع في حالات 

علددى تدددوازن المدددالي  ظلددذلك كاندددت إشددكالية بحثندددا تدددور حدددول مدددى مسددداهمة التسدديير الفعدددال للخزينددة في الحفدددا     
في الحفددداظ علدددى علدددى التدددوازن المدددالي لهدددا، حدددول دور تسددديير الخزيندددة محدددل الدراسدددة  الإقتصدددادية وكدددذلكللمؤسسدددات 

دراسددددة الى فصددددلين خصددددص الفصددددل الأول الفرعيددددة قمنددددا بتقسدددديم ال والأسددددئلةعلددددى الإشددددكالية المطروحددددة  وللإجابددددة
للدراسدددة النظريدددة وعدددرض لاهدددم الدراسدددات السدددابقة حدددول الموضدددوع، والفصدددل الثددداني للدراسدددة الميدانيدددة في مؤسسدددة 

 الاسمنت عين توتة وحدة تجارية تقرت 

راسددة وقدد توصدلنا مدن خددلال هدذه الدراسدة الى عددد مددن الاسدتنتاجات والتوصديات كمدا فتحددت لندا هدذه الد        
  مستقبلية.ودراسات  لأبحاثافاقا جديدة يمكن ان تكون مواضيع 

 الاستنتاجات أولا:

راس المدال العامددل الموجدب خددلال الفددترة  مدا يعكسددهوهددذا  المتوسدط،تحقدق المؤسسددة توازندا ماليددا علدى المدددى  (1
 المدروسة 

مددددن  أكدددبرل العامدددل وذلدددك راجدددع لان راس المدددا المدروسدددة،تتميدددز المؤسسدددة بخزيندددة موجبدددة خدددلال سدددنوات  (2
 احتياجات راس المال العامل 



 خاتمة 

 
 ذ

 تتمتع المؤسسة بقدر كافي من السيولة تمكنها من تغطية احتياجاتها النقدية.  (3
 التوظيفات التي تعود بعوائد مالية هامة.  بأحسنتعتمد المؤسسة على التمويل الذاتي مما يسمح لها  (4
الرشددادة في اتخدداذ القددرارات ممددا يسدداعدها علددى تسدديير تطبددق المؤسسددة الأسدداليب العلميددة الحديثددة في تسدديير و  (5

 خزينتها تسييرا جيدا يضمن لها الربحية والأمان معا. 

 الاقتراحات  ثانيا:

النتائج واختبدار الفرضديات وكدذلك مناقشدة النتدائج توصدلنا الى وضدع ذكره في مناقشة  تم قد بناءا على ما      
 فيما يلي:تساعد المؤسسة في تحسين وتسيير إدارة خزينتها الاقتراحات والحلول التي من الممكن ان 

الاعتماد على الأساليب والتقنيات العلمية الحديثة كالميزانية المالية وبنداء جددول تددفقات الخزيندة والاهتمدام  -
 المؤسسة.والتركيز على المعلومات التي تنتج عن هذه التقنيات لما لها من أهمية في تقييم سيولة 

ت خاصددة بالمقبوضددات والمدددفوعات )موازنددة نقديددة( باسددتخدام جدددول تدددفقات الخزينددة الامددر وضددع تنبددؤا -
 للمؤسسة.الذي يحقق الربحية والأمان 

 التكداليف، وبأقدل أكدبريدف الفدائض والدذي يمكدن المؤسسدة مدن تحقيدق مدورد مدالي ظاتخاذ قرارات سريعة بتو  -
 المعمول بها حاليا.  التوظيفاتهذا بغض النضر عن 

 . والمقبوضةالممنوحة  الآجالير عناصر الاستغلال بصورة جيدة من خلال التحكم الجيد في تسي -

 ثالثا: افاق الدراسة

اقترحندددا بعدددض المواضددديع الدددتي يمكدددن ان تكدددون محدددل بحدددث ودراسدددة  البحدددث،مدددن خدددلال الاسدددتمرار في           
  في:ل ثوتتم مستقبلا

 دراسة تحليلية شهرية للانحرافات  -
 نماذج الرياضية في تسيير خزينة المؤسسات استخدام ال -
 الخزينددددددددددددددددددددددددة.الحديثددددددددددددددددددددددددة في مجددددددددددددددددددددددددال تسدددددددددددددددددددددددديير  والأنظمددددددددددددددددددددددددةدراسددددددددددددددددددددددددة أسدددددددددددددددددددددددداليب البرمجيددددددددددددددددددددددددات  -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

الصفحة  الفهرس

  

 4 إهداء

 5 كلمة الشكر والتقدير

 6 ملخص

 7 قائمة المحتويات

 9 قائمة الاشكال

 ا توطئة

بحية المؤسسة انطلاقا من فعالية التسيير للخزينةالفصل الأول مدى تحسين ر  4 

 4 المبحث الأول مفاهيم تسيير الخزينة وانعكاساته على تحسين ربحية المؤسسة



 

 

 4 المطلب الأول التسيير الفعال للخزينة

 4 تحديد مفاهيم الخزينة

 5 العناصر المكونة للخزينة

 6 حساب الخزينة ووضعيتها

لخزينة  الصافيةتقسيم ا 1جدورل رقم   7 

تحديد راس المال العامل 1الشكل رقم   7 

تحديد مفهوم الاحتياجات راس المال العامل 2الشكل رقم   8 

 9 وضعيات الخزينة

يوضح وضعيات الخزينة 3الشكل رقم   9 

مصفوفة وضعيات الخزينة 2جدول رقم   10 

 12 العوامل المؤثرة في تسيير الخزينة

هيم أساسية حول الربحية في المؤسسةالمطلب الثاني مفا  13 

 14 تعريف الربحية



 

 

 14 مقارنة بين الربح الاقتصادي والربح المحاسبي

أوجه الاتفاق والاختلاف بين الربح الاقتصادي والربح المحاسبي 3جدول رقم   15 

 15 العوامل المؤثرة في الربحية

 16 مؤشرات قياس الربحية

راسات السابقة و موقع الدراسة الحاليةالمبحث الثاني مناقشة الد  19 

 19 المطلب الأول عرض الدراسات السابقة

 22 مطلب ثاني موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

 23 خلاصة الفصل الأول

ية حالعلاقة بين التسيير الفعال للخزينة وتحسين ربدراسة الفصل الثاني 

 المؤسسة

24 

وضعية المالية للمؤسسةالمبحث الأول تشخيص ال  24 

 24 المطلب الأول عرض بياني للمميزات  المالية لسنوات الدراسة

عرض بياني للميزانية المالية لسنوات الدراسة: 

2016/2017/2018/2019/2020  

25 



 

 

تغير تركيبة عناصر الميزانية لمؤسسة الاسمنت عين توتة وحدة  04الشكل رقم 

:2016/2017/2018/2019/2020من تجارية تقرت للفترة الممتدة   

25 

 المطلب الثاني: ثانيا: دراسة البنية المالية للمؤسسة

26 

 27 دراسة عناصر الأصول.

يوضح هيكل الأصول من خلال السنوات الحمسة الماضية: 06الجدول رقم   27 

يوضح تطور عناصر الأصول 05الشكل رقم   28 

 29 دراسة عناصر الخصوم:

يوضح هيكل الخصوم خلال السنوات الخمس :07الجدول رقم  29 

 30 المبحث الثاني: دراسة توازن البنية المالية للمؤسسة

 30 المطلب الأول: دراسة وضعية البنية المالية

 30 حساب راس المال العامل الدائم

يوضح مؤشر راس المال العامل للسنوات الخمسة 08جدول رقم   30 

المال العامليوضح تطور راس  07شكل رقم   31 



 

 

 32 حساب راس المال العامل الخاص:

يوضح راس المال العامل الخاص لسنوات الدراسة 09جدول رقم   32 

يوضح تطور راس المال العام 08الشكل رقم   32 

 33 حساب راس المال العامل الإجمالي:

يوضح راس المال العامل الإجمالي للسنوات الخمس 10جدول رقم   33 

يوضح تطور راس المال العامل الإجمالي 09قم الشكل ر  34 

 34 حساب راس المال العامل الأجنبي )الخارجي(:

يوضح راس المال العامل الخارجي للسنوات الخمسة. 11جدول رقم   34 

يوضح تطور راس المال العامل الأجنبي 10الشكل رقم   35 

 35 حساب احتياجات راس المال العامل:

ح احتياجات راس المال العامل للسنوات الخمس.يوض 12جدول رقم   36 

: يوضح تطور قيم احتياجات راس المال العامل.11الشكل رقم   36 

 37 حساب الخزينة: 



 

 

يوضح قيم الخزينة للسنوات الخمس. 13جدول رقم   37 

يوضح تطور قيم الخزينة . 12الشكل رقم   38 

نوات الخمسملخص مؤشرات التوازن المالي للس 14جدول رقم   39 

يوضح ملخص مؤشرات التوازن المالي 13الشكل رقم   39 

 40 تحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستعمال النسب المالية

 40 نسب التمويل:

يوضح مختلف نسب التمويل للسنوات الخمس 15جدول رقم   40 

يوضح تطور قيم نسب التمويل الدائم 14الشكل رقم   41 

ضح تطور قيم نسب التمويل الخاصيو 15الشكل رقم   42 

يوضح تطور قيم نسب التمويل الخارجي 16الشكل رقم   42 

يوضح تطور قيم نسب الاستقلالية المالية 17الشكل رقم   43 

يوضح مختلف نسب السيولة للسنوات الخمس محل الدراسة 16جدول رقم   44 

يوضح تطور قيم نسب السيولة العامة. 18الشكل رقم   44 



 

 

يوضح تطور قيم نسب السيولة الخاصة 19الشكل رقم   45 

يوضح تطور قيم النسب السيولة الحالية 20الشكل رقم   46 

 46 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج

 46 أولا: اختبار الفرضيات.

 47 ثانيا مناقشة نتائج الدراسة

 49 خلاصة الفصل الثاني:

 د خاتمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

  

 المراجع  

 

 

  



 المراجع 

 و 

 المراجع

 المراجع بالغة العربية 

نضريه في الإدارة وممارستها ووظائفها للكاتب رعد حسن  401كتاب دراسة ال  (1

  الصرن نظريات الإدارة والاعمال

للاستتثمار فتي الأوراق الماليتة" دار  الأساسيامين السيد احمد لطفي "التحليل المالي  (2

  2010النهضة العربية، القاهرة 

 الأردن، داربتتن يحتتي بوخلتتوة الامثليتتة فتتي تستتيير خزينتتة المؤسستتة عمتتان  بتتاديس  (3

 -2013الحامد للنشر والتوزيع،

رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجيستير  بوخلوة باديس الامثلية في تسيير خزينة المؤسسة (4

  2002/2003تخصص إدارة اعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة 

 وزيع الأرباح في البنوك الإسلامية عبد الحليم عمار غربي كتاب قياس وت (5

علتتى ربحيتتة المؤسستتات الاقتصتتادية  وأثرهتتامحمتتود بركتتان، سياستتة تخفتتيض العملتتة  (6

  2017المستوردة مذكرة ماستر، غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقة 

محمتتود عتتزت اللحتتام "الإدارة الماليتتة المعاصتترة " مكتبتتة المجتمتتع العربتتي للنشتتر  (7

 2016والتوزيع 

 دراسة الحالات المالية، الطبعة الأولى  فتحي،ر دادي عدون، محمد ناص (8

 42، صفحة 2008فلسطين  نشر،التحليل المالي بدون دار  الشيخ،فهمي مصطفى  (9

المطبوعتتتات  الائتمتتتان، ديتتتوانالبنكيتتتة وعمليتتتات  ناصتتتر، التقنيتتتاتستتتليمان  (10

 الجامعية بن عكنون

ى الأداء المتتالي للرقابتتة علتتى ، التحليتتل المتتالي للرقابتتة علتتالييتتالحوليتتد نتتاجي  (11

الأداء والكشتتتتف عتتتتن الإنحرافتتتتات، مركتتتتز الكتتتتتاب الأكتتتتاديمي للنشتتتتر والتوزيتتتتع. 

 2015عمان،الأردن،

 كتاب تقنيات البنوكالطاهر لطرش    (12

 قمان مصطفى  المحور الثاني كتاب تسيير الخزينة  (13

ج كتاب التسيير المالي حسب البرنامبوشينقر ميلود  والأستاذزغيب مليكة  (14

 الرسمي الجديد

أشرف عزمي مسعود أبو مغلي، "رسالة ماجيستير مقدمة لجامعة الشرق  (15

 " الأوسط للدراسات العليا

 

 المواقع الالكترونية 



 المراجع 

 ي 

 مساءا  11:06فريل الساعة أ 17تمت زيارة الموقع بتاريخ  (1

ent/1128505https://www.grin.com/docum  

مركتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز البحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوث والدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتات متعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد التخصصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات   (2

https://www.mdrscenter.com/ 

 مساءا   14:33فريل الساعة  أ 18الموقع بتاريخ  زيارةتمت  (3

  -view/books/071/22577/https://www.elibrary.imf.org

en/ch02.xml-9781597822268  

 

 

 المراجع باللغة الأجنبية 

 

 

1) R. Mazar.P.Rudelli(gestion financiere). Belfound paris 1992 

2) Elie Cohen (gestion Financiere et Devloppement). EDCF. AUPLF. 

Canda 1991  

3) Guzart et Prochon( la Nouvellr Tecnique Comptable ) .Edition 

Foucher . paris 1995  

4)  Elie Cohen,« Gestion financière de l’entreprise et 

développement », EDCEF, AUPELF, Canada, 1991,  

 

 

 

https://www.grin.com/document/1128505
https://www.elibrary.imf.org/view/books/071/22577-9781597822268-en/ch02.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/books/071/22577-9781597822268-en/ch02.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/books/071/22577-9781597822268-en/ch02.xml


 

 

  الملاحق

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2016لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة ميزانية الأصول  01الملحق رقم 

 



 

 

 2016ميزانية الخصوم لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  02م الملحق رق

 

 



 

 

2016جدول حسابات النتائج لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  03الملحق رقم 

 

 



 

 

 

 2017ميزانية الأصول لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  04الملحق رقم 

 



 

 

2017ميزانية الخصوم لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  05م الملحق رق

 

 



 

 

 2017جدول حسابات النتائج لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  06الملحق رقم 

 

 



 

 

 2018ميزانية الأصول لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  07الملحق رقم 

 



 

 

 2018ميزانية الخصوم لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  08 الملحق رقم

 

 



 

 

 2018جدول حسابات النتائج لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  09الملحق رقم 

 



 

 

 2019ميزانية الأصول لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  10الملحق رقم 

 



 

 

 2019ميزانية الخصوم لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  11الملحق رقم 

 



 

 

 2019جدول حسابات النتائج لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  12الملحق رقم 

 

 



 

 

 2020ميزانية الأصول لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  13الملحق رقم 

 

 



 

 

 2020ميزانية الخصوم لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  14الملحق رقم 

 



 

 

 2020جدول حسابات النتائج لمؤسسة الاسمنت عين التوتة وحدة تجارية تقرت سنة  15الملحق رقم 

 

 


