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R ésumé

Cette étude vise a déterminer la réalité du style de leadership transformationnel dans
I'Entreprise Nationale des Peintures - Unité de Souk Ahras - et a évaluer son impact sur la
performance des ressources humaines. L'étude a utilisé une méthode descriptive-analytique en
traitant les documents fournis par l'entreprise ainsi qu'un questionnaire distribué a un
échantillon de 44 employes selon une méthode d'échantillonnage aléatoire simple. Les
données ont été analysées a l'aide de « SPSS 22 » a travers des moyennes arithmétiques, des
écarts-types, des corrélations et une analyse de régression.

L'étude a conclu a un ensemble de résultats, dont les plus importants sont les suivants :
la National Fat Corporation - Souk Ahras Unit - pratique le style de leadership
transformationnel a un degré élevé, et la performance de ses ressources humaines est
également élevée, et il y a un effet statistiguement significatif du modeéle de leadership
transformationnel sur la performance des ressources humaines de I'Entreprise Nationale des
Peintures - Souk Ahras Unit- Alors qu'une augmentation du style de leadership
transformationnel d'une valeur de 1 correspond a une augmentation de la performance des
ressources humaines d'une valeur de 0,291 dans l'organisation. Nous avons également
constaté qu'il n'y a pas de différences statistiquement significatives au niveau de signification
(=0,05) entre les réponses des répondants performance des ressources humaines selon la
variable d'ancienneté uniquement, et il existe donc une relation entre le style de leadership
transformationnel et la performance des ressources humaines et leurs dimensions dans la
National Fat Corporation - unité de marché Ahras-.




uadlall

Mots-clés: style de leadership transformationnel ; la performance des ressources
humaines ; Effet; I'Entreprise Nationale des Peintures.

Abstract

This study aims to determine the reality of transformational leadership style in the
National Paint Company - Souk Ahras Unit - and evaluate its impact on human resource
performance. The study used a descriptive-analytical method by processing documents
provided by the company and a questionnaire distributed to a sample of 44 employees using a
simple random sampling method. Data were analyzed using « SPSS 22 » through arithmetic
means, standard deviations, correlations, and regression analysis.

The study concluded that the company practices a high degree of transformational
leadership style and that human resource performance is also high, And there is a statistically
significant effect of the transformational leadership pattern on the performance of human
resources, where the increase in the transformational leadership pattern with a value of 1
corresponds to an increase in the performance of human resources by a value of 0.291 in the
institution under study ; We also found that there were no statistically significant differences
at the level of significance (a=0.05) between the respondents' answers about the performance
of human resources according to the seniority variable only. It was also proven that there is a
relationship between transformational leadership style and human resource performance and
its dimensions within the company.

Keywords: transformational leadership ; human resource performance; Effect; National
Company of Paint.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

974 16
By 35166 o131 ol U5 ST il 1(4) @By el

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,934 16




sl

Gy i) 2y1gM 51319 dkyged! B3l g pd augd) damb il 1(5) By el

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
bt 3aldl L ,237 44 ,000 ,746 44 ,000
Al 3l sal) <l ,299 44 ,000 ,590 44 ,000
a. Correction de signification de Lilliefors
b iz £(6) 3y el
il gal) uia
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 23 52,3 52,3 52,3
il 21 47,7 47,7 100,0
Total 44 100,0 100,0
M1 pas 1(7) 3y e
il gall Cp
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 20_30 7 15,9 15,9 15,9
31_40 26 59,1 59,1 75,0
41 50 10 22,7 22,7 97,7
43, 50 e Sl 1 2,3 2,3 100,0
Total 44 100,0 100,0
Abgell colall Jagli :(8) o) ouls
il gall (alal) A 3all
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide oAl (55 10 22,7 22,7 22,7
Dl Jifoeild (i 27 61,4 61,4 84,1
e 6 13,6 13,6 97,7
ol )5Sy yfiwale Lle Cililed 1 2,3 2,3 100,0
Total 44 100,0 100,0
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Z\g.@‘ﬂ\ (9) ('3) é’dﬁ

s gal) dpasd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl s 5 (e Bl 13 29,5 29,5 29,5
Glsis 10 N o6 18 40,9 40,9 70,5
w15 M 11 5 11,4 11,4 81,8
35 Lé (16 8 18,2 18,2 100,0
Total 44 100,0 100,0
ingh) 22 :(10) o3y soele
Agigal) dadY
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 5o 14 31,8 31,8 31,8
PS50 16 36,4 36,4 68,2
Dl 11 25,0 25,0 93,2
ol ! 3 6,8 6.8 100,0
Total 44 100,0 100,0
Waslaly dulysd 83La0 gylall D11y gludt Jawgdl o (11) 43y sl
Statistiques
Sl Ll | gl sl | & 8 5 L) i) e | Al s saldl L
N Valide | 44 44 44 44 44
Manquant | O 0 0 0 0
Moyenne | 2,4943 2,3750 2,4148 2,5227 2,4517
Ecart type ] ,71830 ,70813 712726 ,69428 ,67636
Aoy 8341 & By 1 s 1(12) 03y oeke
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 2
Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t ddl| Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
i salal)l Al e 4,430 43 ,000 45170 ,2461 ,6573
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sl

Statistiques

Bl lsdl o | dedl 8 Al | ez el | bl sases A | gelal) el
N Valide 44 44 44 44 44
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2,8139 2,8807 2,7841 2,7500 2,8409
Ecart type ,35265 ,40880 ,32614 ,49120 ,36205
Byt 3k £151 § B9l s :(14) o3y Goeo
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 2
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
e1a o)) sall Ay ) 15,310 43 ,000 ,81392 , 7067 ,9211
o G By Y) gian it (15) oy ks
Corrélations
o sabdll s | elal o)) sall Ay i
Tau-B de Kendall L 33dl 2l Coefficient de corrélation 1,000 456"
Sig. (bilatéral) ,000
N 44 44
a3 sl 4550 Coefficient de corrélation 456" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000
N 44 44
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Lt Jad) W Bl il :(16) o3y oeke
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés dd! Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,669 1 1,669 19,054 ,000°
Résidus 3,679 42 ,088
Total 5,348 43

a. Variable dépendante : ¢l sall 3 5
b. Prédicteurs : (Constante), daai 83kl 4y e
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,100 ,170 12,383 ,000
Jaai 3aldll A a5 ,291 ,067 ,559 4,365 ,000

a. Variable dépendante : ¢l3_a ) sdl 4, a0

Cuiad e G &yl 3 gall 61 s ghunn (B (39, i 1(18) 4B Gala

Test des échantillons indépendants

Test de Levene
sur |'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Différen Intervalle de
ce Différence confiance de la
Sig. moyenn erreur différence a 95 %
F Sig. t dd| (bilatéral) e standard | Inférieur | Supérieur
ehal 2 sall Ay ) Hypothése de
variances égales 4,315 ,044| -1,436 42 , 158 | -,15101 ,10515| -,36320 ,06119
Hypothése de
variances -1,473| 34,381 , 150 -,15101 ,10249 | -,35921 ,05719
inégales
Comad) il uann &g pudial) 3 ) gal) ) (g giuna (B (398 il 2(19) B 3ol
ANOVA
ol 3l sall Ayl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.

Intergroupes 2,094 3 ,698 8,584 ,000

Intragroupes 3,253 40 ,081

Total 5,348 43

ralad) JRgall piia G &yl 3 ) gall 6130 (5 gia A (55 AN gl 2(20) ad) Bala

ANOVA
ela) 3 sl il
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,088 3 ,696 8,542 ,000
Intragroupes 3,259 40 ,081
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Total

5,348

43

LBy e quen 4 pdal) 3 ) gal) £1) (g ghna (B (39 A ilii 1(21) B ale

ANOVA
ela 3 sall Ay il
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,644 3 ,215 1,826 , 158
Intragroupes 4,703 40 ,118
Total 5,348 43

gl 4l e Gaen 4 pdial) 3 ) gl 1l (5 giena (B (39 R il £(22) b)) 3ala

ANOVA
el 3l sall Ayl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,863 3 ,621 7,129 ,001
Intragroupes 3,484 40 ,087
Total 5,348 43
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