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 كككhhا 

 

 
 "الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أ ن هدانا الله"
 ؛ ىذا العمل وبعد إتمامعانني على أالحمد لله الذي           

 حساسي بالامتنان لوالدي اللذين فعلا الكثير من أجلي منذ صغريإكيف يمكن أن أعبر عن 
 .وحتى كبرت ومازالا يضحيان من أجلي

 من أحمل اسمو بكل فخر، الذي لم أجد عبارات تفيو حقو بالتقدير والاحترام الذي علمني كيف يكون إلى
 . الحبيب"والدي" قدوتي ومفخرتي إلىالصبر طريقا للنجاح 

 إلى سندي في الحياة، من سهرت الليالي ومن ضحت بالكثير من أجلي وحملت ىمومي، التي
.  الغالية"أمي"غمرتني بدعائها إلى التي لو وصفتها لما أنصفتها 

 .أىديكما ىذا العمل فهو منكما قبل أن يكون مني
 إنسانة إنها القلب، إلى الذي يصل بدعاءىاىناك عزيزة كنت أتمنى أن تكون موجودة معي لأنها كانت تدعمني 

.  الغالية رحمها الله"جدتي"غالية على قلبي لكن القدر كان أقوى منا، 
إلى من بها أكبر وعليها أعتمد إلى شمعة مضيئة تنير ظلمة حياتي، إلى من بوجودىا أكتسب قوة ومحبة لا 

.  الحبيبة"أختي" ، إلى من عرفت معها معنى الحياة احدود لو
، من كانوا عونا لي في  إصراري من بهم استمد عزتي وإلىإلي من أرفع رأسي اعتزازا و فخرا بانتمائي لهم، 

. الأعزاء"  إخوتي"الحياة وصعوباتها،
 من يجمع بين حاضري ومستقبلي، شخص وقف بجانبي لتحقيق ىدفو قبل ىدفي، كان متفانيا وقلبو ينبض إلى

 –  إن شاء الله -  " شريك الحياة"بنجاحي
  اللذين لم تلدىم أمي إلى من تميزوا بالوفاء والعطاء، إلى من معهموالإخوةإلى الأخوات 

. سعدت إلى من كانوا معي على طريق النجاح والخير صديقاتي وأصدقائي الأعزاء
.....  كل ىؤلاء أىدي ثمرتيإلى

  دعوانا أنوآخر أسأل الله أن يتقبل ىذا العمل خالصا لوجهو الكريم، وأن ينفعنا بو الأخيروفي 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد رسول رب العالمين ىادي الأمة وشفيعها يوم 

 .الدين
 

 كلثوم
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 .من لم يشكر الناس لم يشكر الله: ال رسول الله صلى الله عليو وسلم ق
 

 الدراسي وتوفيقو ي بالقوة والعزم على مواصلة مشوارني الصبر والثبات، وأمدنيحمد الله عز وجل الذي ألهم   أ
سألك البر والتقوى ومن العمل ما أشكرك على نعمتك وفضلك أحمدك اللهم وفأعلى انجاز ىذا العمل، ي ل

. على حبيبو وخليلو الأمين عليو أزكى الصلاة والسلام ترضى وسلاما
 

بإرشاداتو ونصائحو  االذي لم يبخل علي" طيبي عبد اللطيف " الفاضل الدكتوريتقدم بجزيل الشكر لأستاذأكما 
 .سأل الله أن يجازيو كل خير أوتوجيهاتو علي،

 
 وعلى ما يالأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة مذكرت كما نتقدم بالشكر والعرفان إلى السادة

 .وتصحيحات سوف يقدمونو من توجيهات
 

بولاية أدرار وخاصة  - سونلغاز- كما نتقدم بجزيل الشكر إلى جميع أسرة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز 
 ا الذي كانمسؤول قسم المالية " زوبير صالح " والمحاسبة و مصلحة الماليةرئيسة " بن حديد فاطمة"ةالسيد

 عليو في تالمعلومات الكافية والمهمة حول الجانب المالي الذي اعتمدب تزويدي  وتي في دراسا ىاما دورمالو
. يدراست

 
 .جميعا  يد العون لانجاز ىذا العمل نسال الله عز وجل أن يحفظهميفشكرا جزيلا لكل ىؤلاء وكل من مد ل

 
 
 

 كلثوم                                                                                     
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 :الملخص

مؤسسة اقتصادية ىدفت ىذه الدراسة إفُ معرفة دكر مؤشرات السيولة كالرتْية كمدل تأثتَىا على الأداء الدافِ في 
 خلاؿ أدرار- سونلغاز- بدراسة تطبيقية على مستول مديرية توزيع الكهرباء كالغازتم القياـكلتحقيق ىذا الذدؼ  جزائرية ،

، حيث اعتمدت الدراسة على منهج دراسة حالة من خلاؿ تٖليل البيانات كالقوائم  (2020- 2017)الفتًة الدمتدة بتُ 
 قصتَة االتزاماتو مؤسسة سونلغاز قادرة على تسديد أف إفُالدالية الدقدمة من طرؼ الدؤسسة لزل الدراسة ، كتوصلت الدراسة 

 إفُانها تفتقر  ككذا اعتمادىا بنسبة كبتَة على مصادر التمويل الداخلية لذا ، ك  استحقاقها ،اجآؿ في الأجلكطويلة 
 .التحليل بواسطة مؤشرات السيولة كالرتْية

 .اداء مافِ، تقييم اداء مافِ، مؤشرات توازف مافِ، مؤشرات سيولة، مؤشرات رتْية :الكلمات المفتاحية

 

Summary 

This study aimed to know the role of liquidity and profitability indicators and 

their impact on the financial performance in an Algerian economic institution, to achieve 

this objective, an application was  conducted at the Distribution Directorate- Sonelgaz- 

Adrar during the period between (2017-2020), The study relied on a case study approach 

by analyzing the data and financial statements provided by the institution under study, 

The study concluded that the Sonelgaz Corporation is able to pay its short and long-term 

obligations within their due dates, As well as its dependence to a large extent on its 

sources of income financing, and it lacks analysis by indicators of liquidity and 

profitability. 

Keywords: financial performance, evaluation of financial performance, financial balance 

indicators, liquidity indicators, profitability indicators. 
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  المقدمة 

 

  ب

 توطئة 

لقياس كفاءتها كفعاليتها في تٖقيق أىدافها كتلبية  كغتَاىا من الدؤسسات  تستخدـ عمليات لدؤسسات الاقتصادية  اف ا
تهدؼ عملية تقييم الأداء إفُ تٖديد نقاط القوة كالضعف في الدؤسسة الاقتصادية كتطوير ، حيث احتياجات السوؽ كالعملاء

كما لؽكن استخداـ تقييم الأداء كأداة لاتٗاذ القرارات كالتخطيط ، استًاتيجيات جديدة لتحستُ الأداء كتعزيز التنافسية
 .للمستقبل

، مثل مؤسسةكاذا تٖدثنا على تقييم أداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية فهو يتطلب مراقبة دائمة للمؤشرات الدالية الحيوية لل
ة مؤسس لرموعة من الدؤشرات التي تعكس صحة كإدارة الأمواؿ كالتدفقات الدالية للالأختَةنسب السيولة كالرتْية كتشمل ىذه 

حيث تشمل نسب السيولة القدرة على تٖويل الأصوؿ إفُ نقدية بسرعة ككفاءة، كمن جهة أخرل تعكس نسب الرتْية كيفية 
 .توليد الأرباح كتٖقيق العائد الدافِ

يتم استخداـ ىذه النسب كأدكات لتحليل كتقييم أداء الدؤسسة الاقتصادية، حيث تساعد في تٖديد مدل جدكل 
 كما أف تٖليل ىذه النسب يوفر معلومات قيمة لإدارة الدؤسسة الاقتصادية لاتٗاذ القرارات ،الأعماؿ كتٖقيق الأىداؼ الدالية الدرجوة

 .الأمثل كتطوير استًاتيجيات جديدة لتحقيق النمو الدستداـ

  الإشكاليةطرح 

 : التاليةالإشكاليةلؽكننا طرح 

 ؟ 2020-2017 خلاؿ الفتًة السيولة ك الرتْية مؤشرات مستول الاداء الدافِ في مؤسسة سونلغاز باستخداـ ىو ما

 التساؤلات 

 : الفرعية التاليةالأسئلة إفُ الإشكاليةللإلداـ تٔختلف جوانب الدارسة تم تٕزئة ىذه  ك

 كيف يتم تقييم الاداء الدافِ في مؤسسة سونلغاز ادرار؟- 
 ؟ىل من الضركرم استخداـ جميع الدؤشرات الداية في تقييم اداء مؤسسة سونلغاز ادرار - 
 ؟ الدافِأدائها على مؤشرات السيولة كالرتْية في تقييم أدرارىل تعتمد مؤسسة سونلغاز - 

 
  الفرضيات

: التاليةات تم كضع الفرضيعلى  الإشكاليات  للإجابة

. الدالية  الدؤشرات كالدعايتَ من عدد كتقييم بتحليل القياـ طريق عن الاقتصادية للمؤسسة الدافِ الأداء تقييم يتم-  



  المقدمة 

 

  ج

 .تستخدـ مؤسسة سونلغاز بادرار لرموعة من الادكات كالدتمثلة في الدؤشرات كالنسب الدالية في تقييم الاداء - 
. مؤشرات التوازف الدافِ كالنسب الدالية في تقييم أدائها الدافِعلى  أدرار تعتمد مؤسسة سونلغاز- 
 

 الدراسةأىمية  

:  الدراسة في النقاط التاليةألعيةتكمن 

.  الدؤسسة الاقتصاديةأداء دكر مؤشرات السيولة كالرتْية في تقييم إظهار- 
. لحكم عليهاؿ تقييم الاداء الدافِ لتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة ألعية إظهار- 
 .الاداء الدافِ يعتبر من اكثر الدواضيع التي لقيت كمازالت تتقى اىتماما في ميداف الادارة الدالية في الدؤسسة- 
 يعتبر اداة مهمة في اتٗاذ القرارات - 

 
 إفُتهدؼ الدراسة :  الدراسةأىداف: 

التعرؼ على الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية - 
معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية - 
 -مؤسسة سونلغاز– التعرؼ على الدؤسسة لزل الدرسة - 

 
 مبررات اختيار الموضوع 

:  موضوعيةكأسباب ذاتية لأسبابيرجع اختيارم لذذا الدوضوع 

 .الديل الشخصي لدراسة مواضيع لذا صلة تٔالية الدؤسسة- 
 . فيما لؼص تقييم الاداء الدافِكإثرائهاالرغبة في توسيع الدعارؼ - 
 . الدؤشرات الدالية في تقييم الاداء الدافِ كاتٗاذ القرارات الدالية للمؤسسةألعيةمعرفة - 
 . البالغة التي يكتسبها الدوضوع  خاصة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية الألعية- 
 

 حدود الدراسة 
 

 ( الدؤسسة الاقتصاديةأداءدكر مؤشرات السيولة كالرتْية في تقييم ) موضوع إفُسوؼ نتطرؽ  :الحدود الموضوعية- 
. السيولةمؤشر  مؤشر الرتْية كبالأخصمن خلاؿ التًكيز على الدؤشرات الدالية 

 .2020 إفُ 2017 تٖددت الدراسة خلاؿ الفتًة الدمتدة من سنة :الحدود الزمنية- 
 .مديرية توزيع الكهرباء كالغاز بادرار- غازؿقية في مؤسسة سوفم الدراسة التطبتتم :الحدود المكانية- 

 



  المقدمة 

 

  د

 منهج الدراسة 

جوة منو، تم الاعتماد على الدنهج ر النتائج افَإفُ كالوصوؿ أىدافوكلتحقيق  نظرا لطبيعة الدراسة كت٘اشيا مع الدوضوع،
ة ؿ الجانب النظرم على حاإسقاط في الجانب الديداني اعتمدنا على دراسة حالة بغرض أماالوصفي التحليلي في الجانب النظرم، 

 .أدرارمؤسسة اقتصادية لشثلة في مديرية توزيع الكهرباء كالغاز 

 ىيكل الدراسة 

:  فصلتُإفُ البحث كالفرضيات تم تقسيم  الدراسة أسئلةة فًتبعا لأىدؼ البحث كمعا

حوؿ الإطار النظرم لتقييم الاداء الدافِ للمؤسسة من خلاؿ مبحثتُ، حيث يتطرؽ الدبحث  يتمحور :الأولالفصل - 
 .الأكؿ إفُ الإطار النظرم للأداء الدافِ للمؤسسة، أما الدبحث الثاني فيتطرؽ إفُ بعض الدراسات السابقة

 أدرار من خلاؿ مبحثتُ، الدبحث الأكؿ يتطرؽ إفُ تقديم –مؤسسة سونلغاز  تضمن دراسة حالة في  :الفصل الثاني- 
مؤسسة سونلغاز أدرار لزل الدراسة كالدبحث الثاني يتطرؽ إفُ تٖليل الوضعية الدالية لدؤسسة سونلغاز أدرار بواسطة 

 .مؤشرات السيولة كالرتْية
 

 اعتمدت في الدراسة على  : الدراسةأدوات: 
كثائق الدؤسسة - 
الدقابلة - 
 . EXCELبرنامج - 

 
 مرجعية الدراسة 

 :تم الاعتماد على لرموعة من الدصادر الأكلية كأخرل ثانوية الدتعلقة تٔوضوع الدراسة 

 . تتمثل في القوائم الدالية لدؤسسة سونلغاز:مصادر أولية- 
 تتعلق بالجانب النظرم للدراسة، حيث تم الاطلاع على الدراسات السابقة كبالاستعانة بالكتب :مصادر ثانوية- 

 .مواقع الانتًنت، الدقالات العلمية ، الأطركحات كالرسائل الجامعية، كالدتخصصة في لراؿ البحث 
 

 صعوبات الدراسة:  
 .صعوبة الحصوؿ على القوائم الدالية كالبيانات من الدؤسسة - 
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: تمهيد

  كتقييم الأداء الدافِ ىو عملية تٖليل كتقييم الوضع الدافِ للشركة من خلاؿ دراسة البيانات الدالية كالمحاسبية الخاصة بها      
في استخداـ مواردىا كإدارة ديونها كقدرتها على تٖقيق الأرباح كتوزيعها على ؤسسة يتضمن تٖليل الأداء الدافِ تقييم كفاءة افَ

كيعتبر تقييم الأداء الدافِ مهمان للشركات بشكل عاـ، لأنو يساعد على تٖديد الدشاكل كالنقاط القوية في الأداء الدافِ ، الدسالعتُ
 .للشركة، كمن ثم تٖديد الإجراءات اللازمة لتحستُ الأداء كتٖقيق الأىداؼ الدالية

 : إفُ مبحثتُالفصل ىذا تقسيم تم سبق لشا انطلاقا

 الإطار الدفاىيمي للأداء الدافِ في الدؤسسة: الدبحث الأكؿ 
 الدراسات السابقة: الدبحث الثاني 
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 مي للأداء المالي في المؤسسةيالإطار المفاه:  المبحث الأول 

 الاداء الدافِ  التي تستخدـ تٖليل  كتقييم الأداء الدافِ أدكات أىم تقييم الأداء ك إفُفي ىذا الدبحث سوؼ يتم التطرؽ 
 . للشركة، كيتيح ذلك للمستثمرين كالدسالعتُ فهم أداء الشركة كتوقعاتها الدستقبلية كاتٗاذ القرارات الاستثمارية السليمة

 مفهوم الأداء وتقييم الاداء: المطلب الأول

كتقييم الأداء ىو عملية قياس كتٖليل الأداء لدوظف أك فريق أك . الأداء ىو القدرة على تٖقيق الأىداؼ كالتميز في العمل
 .منظمة لتحديد مدل تٖقيقها للأىداؼ كتٖديد النقاط القوية كالضعف كتٖديد المجالات التي لؽكن تٖسينها

 الأداء: الفرع الأول

  مفهوم الاداء: أولا

 :      قد أعطيت عدة تعريفات للأداء من بينها

 ىو لزصلة قدرة الدؤسسة في استغلاؿ مواردىا كتوجيهها لضو تٖقيق الأىداؼ الدنشودة، فالأداء ىو انعكاس لكيفية- 
 1 .استخداـ الدؤسسة لدواردىا الدادية كالبشرية كاستغلالذا بالصورة التي تٕعلها قارة على تٖقيق أىدافها

كيعرؼ كذلك على أنو الكيفية التي يؤدل بها العاملوف مهامهم أثناء العمليات الإنتاجية كالعمليات الدرافقة لذا  -
باستخداـ كسائل الإنتاج لإجراء التحويلات الكمية كالكيفية الدناسبة لطبيعية العملية الإنتاجية كالأىداؼ المحددة 

 2.للوحدة الإنتاجية من خلاؿ الفتًة الزمنية الددركسة

 داؼقكما يعرؼ الأداء على أنو الدخرجات ك الأىداؼ التي تسعى الدنظمة إفُ تٖقيقها لذا فهو مفهوـ يعكس كلا من الأ-  
 3. كالوسائل اللازمة لتحقيقها، أم أنو مفهوـ يربط بتُ أكجو النشاط كبتُ الأىداؼ التي تسعى إفُ تٖقيقها داخل الدؤسسة

عرؼ الأداء على أنو الصاز أك تأدية عمل يساعد الدؤسسة على تٖقيق أىدافها الدسطرة من خلاؿ ىذا التعريف نستنتج أف - 
 4. الأداء يدؿ على القياـ بالأنشطة ك الأعماؿ التي تٖقق الأىداؼ الرئيسية للمؤسسة

                                                           
 مذكرة مقدمة لنيل ،(دراسة حالة مؤسسة سونلغاز بالوادي ) المؤسسة الاقتصادية أداءدور مؤشرات التحليل المالي في تقييم موساكم عبد الرحماف،   بوسكاية عمر،. 1

.  07،ص2021 الأعماؿ، جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادم،إدارةشهادة الداستً في 
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات ني شهادة الداستً (أدرار– دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز ) تقييم الاداء على الرضا الوظيفي أساليباثر بن عمراني ياستُ ، .  2

 . 07،ص2021د دراية أدرار، احم، جامعةالأعماؿ إدارة في الأكادلؽي
 ، مذكرة مقدمة(ورقلة BATISU دراسة حالة شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير)تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  دزايت خدلغة ،معطالله مبرككة، . 3

. 03، ص2013لاستكماؿ متطلبات شهادة الليسانس في مالية الدؤسسة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، 
 .03سابق، صاؿرجع افَ نفس.   4
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الأداء ىو القدرة على إت٘اـ الدهاـ كالأنشطة بناءا على التعاريف السابقة يمكن طرح التعريف الشامل والذي مضمونو أن 
 لؽكن تعريف ، بكفاءة كفعالية، كتٖقيق النتائج الدرجوة في لستلف المجالات كالأعماؿ، سواء كانت ذات طابع فردم أك جماعي

 .الأداء أيضان على أنو لرموعة من الخصائص كالدهارات كالتقنيات كالأدكات التي يستخدمها الفرد أك الدنظمة لتحقيق أىدافها

 :أنواع الاداء: ثانيا

 :تتصنف أنواع الاداء إفُ أربع أنواع ىي

 حسب معيار الشمولية : 

 5:يقسم الاداء حسب ىذا الدعيار إفُ كلي كجزئي كالتافِ

 عنصر لوحده أك يتجلى  الاداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي سالعت بها جميع العناصر دكف انفراد جزء : كلي أداء- 1 
 كالاستثمارية كالنمو الرئيسية أىدافها في تٖقيق الإجماليةيعتٍ لحديث عن قدرة الدؤسسة  كلي  للمؤسسةؿ افالأداءفي تٖقيقها، 
 ؛....كخلق القيمة 

على خلاؼ الاداء الكلي ، فاف الاداء الجزئي ىو قدرة الأنظمة الفرعية للمؤسسة على تٖقيق أىدافها : أداء جزئي - 2
بالتافِ الدسالعة في تٖقيق الأىداؼ الكلية، أم أف الاداء لكلي للمؤسسة الاقتصادية ىو تفاعل كتكامل كتسلسل  الفرعية، ك

 .  الأداءات الجزئية

 حسب معيار المصدر: 

:  خارجيكأداء داخلي أداء إفُينقسم ىدا الدعيار 

:  الاداء الداخلي- 1

 6:في ثلاثة أجزاء ىي  Bernard  الأداءات الجزئية كلػددىاكيتيح ىذا النوع من الأداء من خلاؿ لرموعة

o  كىو من أىم العوامل التي لذا تأثتَ كبتَ على أداء الدؤسسة فقد ذىب البعض إفُ حصر أداء الدنظمة   :الأداء البشري
قياـ الفرد بالأنشطة كالدهاـ الدختلفة التي "في أداء الدوارد البشرية فقط، كعرفوه انطلاقا من أف الأداء البشرم يقصد بو 

فالأداء البشرم ىو الديزة التنافسية لأف التمييز في الأداء لن يستند لمجرد إمتلاؾ الدؤسسة للموارد ". يتكوف منها عملو
 .الدالية كالتكنولوجية فحسب بل يستند في الدقاـ الأكؿ إفُ قدرتها على توفتَ نوعيات خاصة من الدوارد البشرية

                                                           
رسالة مقدمة ،(بسكرة –دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب ) في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الإدارية المحاسبة أدوات، استخدم  نوبلي لصلاء. 5

 .72،ص2015بسكرة،  لنيل شهادة دكتورة الطور الثالث في العلوـ التجارية تٗصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر
. 32، ص2017-12-14، جامعة الجلفة، 03العدد/01، لرلة سوسيولوجيا، المجلدالاداء في المنظمة زرنوح الزمد،.  6
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o كينتج من خلاؿ حسن استغلاؿ الدؤسسة لاستثماراتها بفعالية: يالأداء التقن 
o كيتحدد من خلاؿ استخداـ الإمكانيات الدالية الدتاحة للمؤسسة، فالدكلة تقوـ بتسختَ كسائل ىامة :  الأداء المالي

خاصة منها الإعتمادات الدالية الضخمة لضماف تقديم الخدمات العمومية، لذلك فإف الأداء الدافِ للمؤسسة العمومية 
يتمثل في ضماف الستَ الحسن كالاستغلاؿ السليم كالعقلاني للإعتمادات الدمنوحة، كلتحقيق ذلك كضع الدشرع العديد 

من القواعد القانونية كالتنظيمية لضماف احتًاـ الديزانية من جهة كالبحث عن مواضع الخلل التي تؤدم إفُ الدساس 
 .بالأمواؿ العامة كالأخطاء الدرتكبة في الديزانية من طرؼ الأعواف الدكلفتُ بها من جهة أخرل 

o  كبشكل شامل فالأداء الداخلي للمنظمة ىو الأداء الناتج عن الاستغلاؿ الأمثل لدختلف مواردىا البشرية كالدالية
 كالتقنية، فمن خلاؿ دمج الأداءات الدختلفة لذذه الدوارد أك العناصر تتحصل على الأداء الداخلي للمؤسسة

  :الاداء الخارجي- 2

كىو ذلك الأداء الناتج عن التغتَات التي تٖدث في المحيط الخارجي للمؤسسة ، فهذه الأختَة لا تتسبب في إحداثها 
كلكن المحيط الخارجي ىو الذم يولدىا، كىذا النوع بصفة عامة يظهر في النتائج الجيدة التي تتحصل عليها الدؤسسة كارتفاع رقم 

.  افٍ...... الأعماؿ نتيجة لارتفاع أسعار الصرؼ أك خركج أحد الدنافستُ

 (:1-1)التافِكلؽكن توضيح ذلك في الشكل . إف ىذا التقسيم يفرض على الدؤسسة تٖليل نتائجها كفق الدنظور الظاىرم كالدنظور

 

 

 

 

 دراسة حالة مؤسسة الدطاحن الكبرل للجنوب) في تٖستُ الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية الإدارية المحاسبة أدكاتنوبلي لصلاء، استخدـ : الدصدر
  .73،ص 2015،رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتورة الطور الثالث في العلوـ التجارية تٗصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر بسكرة، (بسكرة 

 

 

يتضح من الشكل أف الدؤسسة الاقتصادية جزء لا يتجزأ من المحيط الخارجي، لذا لا بد لذا أف توفِ اىتمامها الكبتَ بالدتغتَات 
الدتعلقة بالمحيط الخارجي، لأف المحيط الداخلي كاف كثرت متغتَاتو لؽكن لذا كأف تتحكم في تأثتَاتها على عكس المحيط الخارجي 

 المحيط

 

الأداء الخارجي  

 أداء المنظمة 

 الأداء البشري

 الأداء التقني الأداء المالي

 الأداء مقاس
 

المخرجات   
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الذم يصعب التحكم في تهديداتو، كأفضل حل للمؤسسة ىو أف تٖاكؿ التكيف كالاستجابة للمتغتَات الخارجية تٔا يلائم أىدافها 
 7.الأساسية

  حسب المعيار الوظيفي : 

 : ىيأساسية خمس كظائف إفُلؽكن تقسيم الاداء حسب الدعيار الوظيفي 

د في ضماف الستَ الحسن كالسليم كالعقلاني للإعتمادات الدمنوحة كيتجسد أداءىا في جسيت:  الوظيفة الماليةأداء. 1
حسن استخداـ الأمواؿ العامة كترشيد استعمالذا، احتًاـ  (...التزكير كالاختلاس: مثل)مدل شرعية كصحة العمليات الدالية 

  8.القواعد القانونية كالتنظيمية الخاصة بتنفيذ الديزانية 

تٖقق الأداء الإنتاجي للمؤسسة عندما تتمكن من تٖقيق معدلات مرتفعة للإنتاجية مقارنة : الإنتاج وظائف أداء. 2
مثيلا لذا أك بنسبة القطاع الذم تنتمي إليو، كإنتاج منتجات تّودة عالية كبتكاليف منخفضة تسمح لذا مزاحمة منافسيها كتٗفيض 

 9.نسبة توقف الآلات كالتأخر في تلبية الطلابيات

كيتمثل بشكل عاـ في تعريف الدتعامل بالخدمة كتسهيل لقاء الدنتج بو بهدؼ إنتاج كتقديم :  وظيفة التسويقأداء. 3
د اليوـ أف الدنظمات الخدماتية سواء كانت تهدؼ إفُ الربح أك لا تعطي اىتماما كبتَا لوظيفة نجك. الخدمة أك الحصوؿ عليها 

فقد بدأ العديد منها مثل الدستشفيات العامة أك الدنظمات التعليمية تؤمن بألعية التسويق لتحقيق الإقباؿ على خدماتها . التسويق
 لأف ىذه "التسويق الاجتماعي" ىذا النوع من التسويق الذم أصبح يعرؼ باسم .كتٖقيق الاقتناع كالرضا عن ىذه الخدمات

 كما بدأت في استخداـ الإعلاف الدؤسساتي لتعريف الجمهور تٓدماتها .الدؤسسات تقوـ بصفة عامة بتسويق خدمات إجتماعية
 10.كأسعارىا

قبل تٖديد ماىية ىذا الأداء، يتوجب الإشارة إفُ الألعية الدوارد البشرية داخل الدؤسسة، فتكمن  :الأفراد ة وظيفأداء. 4
يتم   على تٖريك الدوارد الأخرل كتوجيهها لضو ىدؼ الدؤسسة ، فضماف إستخداـ موارد الدؤسسة بفعالية لاتهاىذه الألعية في قدر

إستمراريتها أك زكالذا مرتبط بنوعية كسلوؾ الأفراد الذين توظفهم الدؤسسة فلكي  إلا عن طريق الأفراد ، كذلك كجود الدؤسسة ك

                                                           
رسالة ،(بسكرة –دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب )استخدم أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية نوبلي لصلاء،  - 7

 .73،ص2015مقدمة لنيل شهادة دكتورة الطور الثالث في العلوـ التجارية تٗصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 
 34، ص 2017-12-14، جامعة الجلفة، 03العدد/01، لرلة سوسيولوجيا، المجلدالاداء في المنظمةزرنوح الزمد، .  8
ضمن متطلبات ، مذكرة تٗرج مقدمة ( 2002-2000 )دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة )قياس وتقييم : الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعشي عادؿ، . 9

 19 ، ص2002بسكرة ، نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ تٗصص تسيتَ الدؤسسات الصناعية، جامعة لزمد خيضر
 .35زرنوح احمد، مرجع سابق، ص. 10
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تكوف  تضمن الدؤسسة بقائها لغب أف توظف الأكفاء كذكم الدهارات العالية كتستَىم تسيتَا فعالا، كتٖقيق فعالية الدورد البشرم لا
 11.إلا إذا كاف الشخص الدناسب في الدكاف الدناسب كفي الوقت الدناسب لإلصاز عملو

يتمثل أداؤىا في القدرة على تٖقيق درجة عالية من الاستقلالية عن الدوردين كالحصوؿ على  : وظيفة التموينأداء. 5
الدواد تّودة عالية كفي الآجاؿ المحددة كبشركط دفع مرضية كالحصوؿ على أجاؿ تسديد الدوردين تفوؽ الأجاؿ الدمنوحة للعملاء، 

 12 .كتٖقيق استغلاؿ جيد لأماكن التخزين

  حسب معيار الطبيعة:  

 13: كيصنف الأداء كفق ىذا الدعيار إفُ

يقتًف بوجود أىداؼ اقتصادية تسعى الدؤسسة لبلوغها، كالدتجسدة في الفوائض التي تٖققها جراء : الأداء الاقتصادي. 1
 .تعظيم نتائجها مع تٗفيض مستول استخداـ مواردىا

 كىو مرتبط بالأداء الاقتصادم، الذم يرافقو التزاـ اجتماعي داخلي كخارجي نتيجة لشارسة : الأداء الاجتماعي .2
 .الدؤسسة لنشاطها، كىذا الأداء لو ألعية كبتَة في التأثتَ على صورة الدؤسسة في المحيط الذم تنشأ فيو

كىو لؽثل قدرة التجهيزات التقنية على القياـ تٔهمتها على أحسن حاؿ، سواء تعلق الأمر بدقة :  الأداء التقني. 3
.  الدعلومات، توفتَىا في الوقت الدناسب

 كىو يعبر عن لزاكلات الدؤسسة للتأثتَ على النظاـ السياسي الذم تتواجد فيو كفقان للقوانتُ :الأداء السياسي. 4
 .كالتشريعات الدفركضة عليها لإصدار امتياز لصالحها يدعم تٖقيق أىدافها

 المؤسسة أداءالعوامل المؤثرة في : ثالثا

إف تعدد العوامل الدؤثرة في أداء الدؤسسة، جعل الاتفاؽ عليها كفي تصنيفها أمرا صعبا للغاية، نتيجة للتًابط فيما بينها 
من جهة، كدرجة التأثتَ في الأداء من جهة أخرل، فهناؾ من الباحثتُ من صنفها إفُ لرموعة العوامل النفسية كالتكنولوجية، 

كلرموعة العوامل البشرية الدتمثلة أساسا في الدعرفة التعليم الخبرة التدريب الدهارة، القدرة الشخصية التكوين النفسي، ظركؼ العمل، 
.  حاجات كرغبات الأفراد، كىناؾ من صنف العوامل الأساسية الدؤثرة في الأداء في التحفيز الدهارات، مستول العمل، الدمارسات

                                                           
 مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً في علوـ ،(بسكرة-دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة)اثر التحليل المالي على اداء المؤسسة كراغ كناسة، ا.11

 .07، ص2016خيضر بسكرة،  التسيتَ تٗصص لزاسبي،جامعة لزمد
ضمن متطلبات ، مذكرة تٗرج مقدمة ( 2002-2000 )دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة )قياس وتقييم : الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية عشي عادؿ،. 12

 .20 ،ص 2002بسكرة ، نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ تٗصص تسيتَ الدؤسسات الصناعية، جامعة لزمد خيضر
 مذكرة مقدمة لاستكماؿ ،(ام البواقي–دراسة حالة الوكالة الجارية لاتصالات الجزائر )تقييم اداء الموارد البشرية في المؤسسة الخدماتية، يوسفي عبد الرحماف، .  13

 . 48، ص2014اـ البواقي، - كتسيتَ الدخاطر، جامعة العربي بن مهيدمتأمينات الاكالؽي في علوـ التسيتَ تٗصص مالية  متطلبات نيل شهادة الداستً
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 14: عموما لؽكن تصنيف لستلف ىذه العوامل في نوعتُ

تأثتَاتها  :يكوف ىنا دكر الدستَين ىو تعظيم العوامل الدؤثرة في أداء الدؤسسة :عوامل خاضعة لتحكم المؤسسة نسبيا- 
الالغابية كالتقليص من تأثتَاتها السلبية، كلؽكن ذكر ألعها في التحفيز، الدهارات، التدريب كالتكوين، فهي تٔثابة عناصر 

.  رئيسية في ت٘كتُ العاملتُ كزيادة دافعتيهم كأداءىم
كالدتعلقة عموما بالمحيط الخارجي كالعوامل الاقتصادية، الاجتماعية،  :لعوامل غير الخاضعة لتحكم المؤسسة ا- 

بذلك، لؽكن القوؿ أف الأداء ىو دالة للعديد من الدتغتَات الكمية كالنوعية، منها . التكنولوجية كعوامل سياسية كقانونية
ما نستطيع التحكم فيو نسيا، كمنها ما لصد صعوبة في ذلك، لذذا تعددت الطرؽ كالأدكات الدستخدمة في تقييم الأداء 

 .سوكقيا

 الاداء المالي: الفرع الثاني

 مفهوم الاداء المالي: أولا

 :للأداء الدافِ العديد من التعاريف منها 

من  تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدل قدرتها على إنشاء قيمة كلرابهة الدستقبل"يعرؼ الأداء الدافِ بأنو    -
 يأخذ الظرؼ خلاؿ الاعتماد على الديزانيات، جدكؿ حسابات النتائج، كالجداكؿ الدلحقة، كلكن لا جدكل من ذلك إف فَ

تشخيص الأداء يتم  الاقتصادم كالقطاع الصناعي الذم تنتمي إليو الدؤسسة النشطة في الدراسة، كعلى ىذا الأساس فإف
 .  15"تٔعاينة الدردكدية الاقتصادية للمؤسسة كمعدؿ لظو الأرباح

 الفرؽ بتُ القيمة الدقدمة للسوؽ ك لرموع القيم الدستهلكة ك الدتمثلة في تكاليف" على أنو  كذلك عرؼ-  
 16."لستلف الأنشطة 

 تقديم حكم ذك قيمة حوؿ إدارة الدوارد الطبيعية ك الدادية ك الدالية متحدة، كمدل قدرة إدارة الدؤسسة" كيعتٍ كذلك  -  
. 17"على إشباع منافع ك رغبات أطرافها الدختلفة

                                                           
 4 ، لزاضرات في مقياس اقتصاد الدؤسسة، ص المؤسسةأداءعادؿ بولراف، .  14
دراسة حالة مؤسسة أبناء )استخدام مؤشرات الأداء المالي في تحديد الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية ، كأخركف، بوصبيع العايش حورية  الصمد بوصبيع العايش عبد15.

 .07، ص2022تٗصص علوـ لزاسبية، جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادم،: ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستً في المحاسبة(بوصبيع
، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً في علوـ (بسكرة-دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة)اثر التحليل المالي على اداء المؤسسة كراغ كناسة، . 16

. 14، ص2016خيضر بسكرة،  التسيتَ تٗصص لزاسبي،جامعة لزمد
 .14صنفس الدرجع السابق،  17



      الإطار النظري لتقييم الأداء المالي في المؤسسة                                   الفصل الأول                        

 

9 

ئج الدالية من جراء استخدامها للأمواؿ الدتاحة كتقاس تا النأفضلقدرة الشركة على تٖقيق : "يعرؼ الاداء الدافِ على انو -  
ىذه القدرة من خلاؿ تٖليل القوائم الدالية الدتمثلة في قائمة الدخل  كقائمة الدركز الدافِ لاف ىذه القوائم تعكس حصيلة الاداء 

.  18دارم خلاؿ فتًة زمنية معينةلإالدافِ  كالفتٍ كا

الأداء الدافِ يعتٍ تٖليل كتقييم النتائج الدالية لشركة أك مؤسسة خلاؿ فتًة زمنية من خلال التعريف السابقة نستنتج أن 
كتشمل النتائج الدالية الإيرادات كالنفقات كالأرباح . لزددة، كذلك لتحديد قوة كضعف الأداء الدافِ للشركة ككيفية إدارتو بفاعلية
كيعتبر الأداء الدافِ مؤشرنا ىامنا للحالة الاقتصادية . كالخسائر كالأصوؿ كالخصوـ كالتدفقات النقدية كمؤشرات الرتْية الأخرل

 .كالدستقبلية للشركة كيستخدمو الدستثمركف كالدسالعوف كالدديرين لاتٗاذ القرارات الدالية الدهمة

 خصائص الاداء المالي:ثانيا

 19:يتسم  الاداء الدافِ بالخصائص التالية   

  ِتعطي صورة كاضحة على الوضع الدافِ القائم في الدؤسسة الاقتصاديةأداةالاداء الداف . 
 الأداء الدافِ لػفز الإدارة لبذؿ الدزيد من الجهد لتحقيق أداء مستقبلي أفضل من سابقتو. 
 الأداء الدافِ أداة تدارؾ الالضرافات كالدشاكل التي قد تواجو الدؤسسة كتٖديد مواطن القوة كالضعف. 
 لأداء الدافِ كسيلة جذب الدستثمرين للتوجو للاستثمار في الدؤسسة. 
 الأداء الدافِ آلية أساسية كفعالة لتحقيق أىداؼ الدؤسسة. 

 

 :أىمية الاداء المالي وأىدافو: ثالثا
 أىمية الاداء المالي: 

 20:يلي تتمثل ألعية الاداء الدافِ في ما

كارتفاع في نسبة  زيادة فرص الوصوؿ لدصادر التمويل الخارجي الذم يقود بدكره إفُ فرص استثمارية اكبر،كلظو- 
استخداـ كاستغلاؿ العمالة الدوجودة 

للمستثمرين  الطفاض تكلفة رأس الداؿ كالتي ترتبط بارتفاع قيمة الدؤسسة لشا لغعل الاستثمار أكثر جذب- 
كالعملاء 

                                                           
، مذكرة (Africaver دراسة حالة الشركة الإفريقية للزجاج)دور التحليل بالمؤشرات  المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الإقتصادية مريم قمور، لدياء حميمد، .  18

 .15،ص2017جيجل،– مالية ، جامعة لزمد الصديق بن لػتِ إدارةمقدمة استكمالا لدتطلبات نيل شهادة الداستً في علوـ التسيتَ تٗصص لزاسبة ك
 ،(MTM) (موبيليس-دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر للهاتف النقال )تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام النسب المالية  صافية بومصباح ،.  19

  .     221، ص31،12،2021الجزائر،–جبوعرير برج مالإبراىيم، جامعة لزمد البشتَ 2021، ديسمبر(2)العدد /(08)لرلة أتْاث كدراسات التنمية، المجلد
دراسة حالة شركة سونلغاز للإنتاج والتوزيع بأدرار )ستخدام تحليل القوائم المالية ودوره في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةانعيمة عبد الرؤكؼ، فتيحة العرابي، . 20

 .15، ص2022ادرار، - ، مذكرة مقدمة من متطلبات نيل شهادة الداستً في العلوـ الدالية كالمحاسبة ، تٗصص مالية الدؤسسة، جامعة احمد دراية(2020-2017-للفترة
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 .أداة تشغيلي أفضل ناجم عن تٗصيص أفضل الدوارد الدتاحة- 
 .خفض كإمكانية التحكم في الأزمات الدالية التي تصيب الدؤسسة- 
المجتمع المحلي  بناء علاقة أفضل مع كل أصحاب كأطراؼ الدصافٌ لشا يساعد على تٖستُ العلاقات مع كل من- 

 .كالدكفِ
 .تقديم معلومات مفيدة من خلاؿ التقارير،تٔا لؽكنهم من اتٗاذ القرارات السليمة في الوقت الدناسب- 
 .تساعد على توجيو الإدارة العليا إفُ مراكز الدسؤكلية التي تكوف أكثر حاجة إفُ الإشراؼ كالدراقبة- 

 أىداف الاداء المالي: 

 21: بشكل عاـ لؽكن حصر أىداؼ الأداء الدافِ في الجوانب التالية

 .التعرؼ على الوضع الدافِ للمؤسسة - 
. معرفة قدرة الدؤسسة على خدمة ديونها كقدرتها على الاقتًاض - 
. تقييم البيانات الدالية كالتشغيلية الدتبعة - 
. الحكم على كفاءة الإدارة - 
 .تقييم جودة الاستثمار في الدؤسسة- 
.  الاستفادة من الدعلومات الدتاحة لاتٗاذ القرارات الخاصة بالرقابة كالتقويم - 

حيث يعمل كل طرؼ على تٖقيق لرموعة  إف التحليل الدافِ يلعب دكر الوصل بتُ لستلف الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة،
 :من الأىداؼ ألعها 
: بالنسبة للمؤسسة

.  تقييم قرارات الاستثمار كالتمويل ، تقييم الوضع الدافِ كالنقدم للمؤسسة- 
 .الالضرافات التي تٗللت أداء الدؤسسة مع تشخيص أسبابها  تٖديد لستلف- 
. الدستقبلية كالتنبؤ باحتمالات الفشل التي تواجو الشركة، الاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الدوازنات كالخطط- 

: بالنسبة للمتعاملين مع المؤسسة

 .إجراء ملاحظات حوؿ الأعماؿ التي تقوـ بها الدؤسسة في الديداف الدافِ - 
. تقييم النتائج الدالية كبواسطتها تٖديد الأرقاـ الخاضعة للضرائب- 
 تقييم الوضعية الدالية كمدل استطاعة الدؤسسة لتحمل نتائج القركض- 

                                                           
دراسة حالة مؤسسة )استخدام مؤشرات الأداء المالي في تحديد الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية اخركف،  ، بوصبيع العايش حورية كالصمدبوصبيع العايش عبد.  21

 .09ص/ 08، ص2022تٗصص علوـ لزاسبية، جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادم،: ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستً في المحاسبة(أبناء بوصبيع
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 تقييم الاداء المالي: الفرع الثالث

 :مفهوم تقييم الاداء المالي: أولا

: يعرؼ تقييم الاداء الدافِ على انو 

سو، كمن ثم ا الدنتظرة على ضوء معايتَ لزددة سلفا لتحديد ما لؽكن قيأكتقييم الاداء الدافِ ىو قياس النتائج المحققة - 
يسمح بالحكم   النسبية بتُ النتائج كالدوارد الدستخدمة لشاالألعيةكتٖديد   لدعرفة مستول الفعالية،الأىداؼمدل تٖقيق 

 22.على درجة الكفاءة

 الدوارد الطبيعية كالدادية كالدالية الدتاحة للمؤسسة إدارةكما لؽكن تعريف تقييم الاداء الدافِ باف تقديم حكم لو على - 
 23. الدختلفةأطرفهاكذلك لخدمة رغبات 

يعدـ مفهوـ تقييم الاداء الدافِ  مفهوما ضيقا حيث انو يركز على استخداـ نسب تستند افُ مؤشرات مالية يفتًض -  
 24. الاقتصادية للمؤسسةالأىداؼ تعكس الصاز أنها
استخداـ الدؤشرات الدالية التي يفتًض أنها تعكس تٖقيق الأىداؼ الاقتصادية أك ذلك  بأنو تقييم الأداء الدافِ يعرؼ-  

كفي تٖديد بعض لرالات  النظاـ الذم يساعد الإداريتُ على معرفة مدل التقدـ الذم تٖرزه الدؤسسة في تٖقيق أىدافها،
 25.التنفيذ التي تٖتاج إفُ عناية كاىتماـ اكبر

 ىو عملية قياس كتٖليل أداء الشركة أك الدؤسسة تعاريف السابقة يمكن القول بأن تقييم الاداء الماليمن خلال ال
يهدؼ ىذا التقييم إفُ تٖديد مدل كفاءة الشركة في إدارة أموالذا . الدالية من خلاؿ دراسة البيانات الدالية كالتقارير الدالية الخاصة بها

 .كتٖقيق الأرباح، ككذلك تٖديد نقاط القوة كالضعف في الأداء الدافِ

 :شمل العناصر الرئيسيةم  لغب أفلتقييم الأداء الدافِ

 يتم في ىذه الدرحلة تٖليل البيانات الدالية الخاصة بالشركة، كمن ضمنها الإيرادات كالتكاليف :تحليل البيانات المالية .1
 .كالأرباح كالخسائر كحركة النقدية

                                                           
 ،(MTM) (موبيليس-دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر للهاتف النقال )تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام النسب المالية  صافية بومصباح ،.  22

. 222، ص31،12،2021الجزائر،–، جامعة لزمد البشتَ الإبرىيمي برج بوعريرج2021، ديسمبر(2)العدد /(08)لرلة أتْاث كدراسات التنمية، المجلد
، مذكرة مقدمة (المسيلة–دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز )دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قويدرم خدجة ، عبد الرزاؽ امنة، .  23

.   16ص2021ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً اكادميي  في العلوـ الدالية كالمحاسبة ،تٗصص مالية كبنوؾ،
، مذكرة مقدمة لنيل (دراسة حالة مؤسسة سونلغاز بالوادي ) المؤسسة الاقتصادية أداءدور مؤشرات التحليل المالي في تقييم بوسكاية عمر،موساكم عبد الرحماف، .  24

 .11،ص2021شهادة الداستً في ادارة الأعماؿ، جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادم،
دراسة حالة شركة سونلغاز للإنتاج والتوزيع بأدرار )ستخدام تحليل القوائم المالية ودوره في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةانعيمة عبد الرؤكؼ، فتيحة العرابي، . 25

 .16، ص2022، أدرار- ، مذكرة مقدمة من متطلبات نيل شهادة الداستً في العلوـ الدالية كالمحاسبة ، تٗصص مالية الدؤسسة، جامعة احمد دراية(2020-2017-للفترة
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 يتم في ىذه الدرحلة حساب النسب الدالية الدختلفة مثل نسب الرتْية كالسيولة كالديوف كغتَىا، :تحليل النسب المالية .2
 .كتٖليلها لتقييم الأداء الدافِ

 يتم في ىذه الدرحلة دراسة تطور الأرقاـ الدالية على مدل فتًة زمنية لزددة، كتٖليل الاتٕاىات الحالية :تحليل الاتجاىات .3
 .كالدتوقعة لتوفتَ فهم أفضل للأداء الدافِ

 يتم في ىذه الدرحلة تٖليل الدخاطر الدالية الدتعلقة بأداء الشركة، كتقييمها لتحديد مدل تأثتَىا على :تقييم المخاطر .4
 .الأداء الدافِ

 يتم في ىذه الدرحلة مقارنة أداء الشركة مع منافسيها في نفس الصناعة أك السوؽ، كتٖليل الاختلافات :مقارنة الأداء .5
 .كالتحديات التي لؽكن أف تواجهها

 :أىمية و أىداف تقييم الاداء المالي: ثانيا
 أىمية تقييم الاداء المالي: 

نظرا لندرة الدوارد كعدـ كفايتها لدقابلة الاحتياجات الكبتَة الدتنافس عليها لغرض الحصوؿ على أقصى العوائد من ىذه الدوارد 
 26: أصبح تقييم الأداء الدافِ مسألة ضركرية كملحة في الجوانب الدختلفة للحياة الاقتصادية كالذم تتمثل ألعيتو فيما يلي 

.   مراكز الدسؤكلية التي تكوف أكثر حاجة للإشراؼإفُيساعد في توجيو الإدارة العليا - 

 . تٖستُ أدائهاإفُيساعد على إلغاد نوع من الدنافسة بتُ الأقساـ كالإدارات الدختلفة ككذا الدؤسسات لشا يؤدم - 

لؽكن من التأكد من كفرة السيولة كمستول الرتْية في ظل كل قرارات الاستثمار كالتمويل كما يصاحبها من   -
 .لساطر

يظُهر مدل مسالعة الدؤسسة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية من خلاؿ تٖقيق أكبر قدر من الإنتاج بأقل  - 
 خفض أسعار الدنتجات كمن ثم إفُالتكاليف كالتخلص من عوامل الضياع في الوقت كالجهد كالداؿ لشا يؤدم 

 .تنشيط القدرة الشرائية كزيادة الدخل القومي
 أىداف تقييم الاداء المالي: 

تتحدد الأطراؼ التي تقوـ بعملية التقييم، فقد يقوـ بها الدستَ داخل الدؤسسة، أك مكتب دراسات خاص أك البنك الذم لغرم 
 كنو مبلغ من الداؿ، كلكل طرؼ أىدافو الخاصة إلا أف أىداؼ عملية التقييم تتمثل عموما في مابدراسة مسبقة قبل إقراضو لز

 27:يلي

                                                           
، مذكرة مقدمة (المسيلة–دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز )دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، امنةقويدرم خدجة ، عبد الرزاؽ .  26

.   16ص2021ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً اكادميي  في العلوـ الدالية كالمحاسبة ،تٗصص مالية كبنوؾ،
 .05،ص2015- 2014 ، مذكرة ماستً جامعة قاصدم مرباح كرقلة،تقيم الاداء المالي للمؤسسة باستخدام نسب النشاط والربحيةليندة غربة ، .  27
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.  الوقوؼ على مستول إلصاز الدؤسسة، مقارنة بالأىداؼ الددرجة في خطتها الإنتاجية  -

 .اتٗاذ القرارات حوؿ الاستثمار، أك التمويل، أك توزيع الأرباح أك تغتَ رأس الداؿ- 

 .الوقوؼ على مدل كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة، تٖقق أكبر عائد بتكاليف أقل- 

. تبياف أىم نقاط القوة كالضعف للمؤسسة، كالتي تساعد الدقيم على تقييم الدؤسسة - 

 :خصائص و خطوات تقييم الاداء المالي: ثالثا
 الماليءخصائص تقيم الادا : 

 28:  كعملية تقييم الأداء الناجحة لابد أف تتسم بالخصائص التالية

. أف تشمل جميع الوحدات الاقتصادية كأنشطتها ؛ - 
 أف تكوف جميع الدؤشرات كالدقاييس الدستخدمة أثناء عملية التقييم كاضحة بالنسبة للمقيم؛- 
أف تتميز بالسرعة الدوافقة للأداء الدقيم الذم يتسم بالحركية؛ - 
العملية الإدارية كالإستًاتيجية  مع التكامل - 
  .الاستمرارية في التقييم على الأجل الطويل بصفة دكرية كمنتظمة- 

  :أما الركائز التي لغب أف تتوفر في عملية التقييم فتتمثل في

لتحديد الدقيق للأىداؼ الرئيسية كالأىداؼ الجزئية  ا- 
.  الاختيار السليم للمقاييس كالدؤشرات الدستعملة كلابد أف تركز على أىداؼ الدؤسسة المحددة سلفا؛ - 
. تدريب الدقيمتُ تدريبا كاؼ على ىذه الدقاييس كالدؤشرات؛ - 
. توفتَ الدعلومات كالبيانات اللازمة لقياس الأداء الدافِ؛ - 
 .التغذية العكسية في الوقت الدناسب- 
 خطوات تقييم الاداء المالي:  

 29:تم تقييم الأداء الدافِ كفق الخطوات التالية

                                                           
،رسالة (بسكرة –دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب )استخدم ادوات المحاسبة الادارية في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية نوبلي لصلاء، .  28

 .93،ص2015بسكرة،  مقدمة لنيل شهادة دكتورة الطور الثالث في العلوـ التجارية تٗصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر
، مذكرة مقدمة لنيل (دراسة حالة مؤسسة سونلغاز بالوادي )، دور مؤشرات التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسة الاقتصادية بوسكاية عمر،موساكم عبد الرحماف.  29

 .13ص ،2021شهادة الداستً في ادارة الأعماؿ، جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادم،
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FR 
 

  الدوازنات كالقوائم الدالية كالتقارير السنوية الدتعلقة بأداء إعدادلحصوؿ على لرموعة القوائم الدالية السنوية كقائمة الدخل كا- 
  .الشركات خلاؿ فتًة زمنية معينة

 مقاييس لستلفة لتقييم الأداء مثل نسب الرتْية كالسيولة كالنشاط كتتم بإعداد كاختيار الأدكات الدالية التي تستخدـ في عملية- 
 .تقييم الأداء الدافِ

الفركقػػات كمواطػػػن الضعف لأداء الدافِ الفعلي من خلاؿ  دراسة كتقييم النسب، كبعد استخراج النتائج يتم معرفة الالضرافات ك- 
 .مقارنتو بالأداء الدتوقع

 كضع التوصيات الدلائمة معتمدين على عملية تقييم الأداء الدافِ من خلاؿ النسب، بعد معرفة أسباب ىذه الفركؽ كأثرىا على- 
 .الدؤسسة للتعامل معها كمعالجتها

 :مبدأ توازن تقييم الاداء المالي: المطلب الثاني 

توازف تقييم الأداء الدافِ ىو عملية تقييم الأداء الدافِ لشركة أك مؤسسة باستخداـ لرموعة متنوعة من الدعايتَ كالدؤشرات 
الدالية الدختلفة، مع النظر في جوانب عدة من عمل الشركة، تٔا في ذلك الدشاريع الجارية كالنمو الدستقبلي كسياسات الإدارة 

 .كالدخاطر المحتملة

 : FRLرأس المال العامل للسيولة: الفرع الأول

يعتبر رأس الداؿ العامل أداة من أدكات التحليل الدافِ الدستعملة في تقييم البنية الدالية للمؤسسة كالحكم على مدل توازنها 
كيتمثل في ذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة أك الدستخدـ في ت٘ويل جزء من . الدافِ، خاصة على الددل القصتَ، كذلك بتاريخ معتُ

 FRL.30ب كيرمز لو . الأصوؿ الدتداكلة بعد ت٘ويل كل الأصوؿ الثابتة

 :(2-1) كما يظهر في الشكل التافِ

                    أصوؿ                                    خصوـ

 

  

 

 

 .49 ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،ص3 زغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود، التسيتَ الدافِ حسب البرنامج الرسمي الجديد،ط:الدصدر
                                                           

 49 ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،ص3،طالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود،  30. 

اصول ثابتة 
AF 

اصول متداولة 
AC 

اموال  دائمة 

CP 

 أ.ق.د
DCT 
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BFR 
 

الدافِ السابقة من الضركرم توفتَ ىامش إضافي لدواجهة الدخاطر الطارئة ك الذم يتم تقديره حسب  ك تبعان لقاعدة التوازف 
  .FRL قدرات الدؤسسة ك طبيعتها كتطورىا، إذ يتمثل ىذا الذامش في رأس الداؿ العامل سيولة

 31:ويمكن حسابه من الميزانية المالية بطريقتين

 الميزانية   أعلىمن 

                                                            FR= CP- AF 

 من أسفل الميزانية  

                                                               FR= AC-DCT                        

  BFRgالاحتياجات في رأس المال العامل الإجمالي : الفرع الثاني

بتُ درجة سيولة  ""décalage dans le temps نشأ احتياج رأس الداؿ العامل في الدؤسسة كجود تأخر زمتٍم 
كأجاؿ سداد الديوف قصتَة الأجل ىذا التأخر الزمتٍ ينتج بسبب تباطؤ سرعة تٖوؿ  ( كالحقوؽالدخزكنات)الأصوؿ الدتداكلة 

عندما لا يتم  الداؿ العامل رأسكنات كالحقوؽ إفُ سيولة نقدية بسبب عوامل متعددة، كبصفة عامة يتم الحديث عن احتياج زالدخ
 .تغطية الاستخدامات الدتداكلة تٔوارد متداكلة

 (:3-1)كما يتمثل في الشكل التافِ

 

 

 

 

 

 

 .52نبيل بوفليح، دركس كتطبيقات في التحليل الدافِ حسب النظاـ المحاسبي الدافِ،ص: الدصدر             

 
                                                           

 .77، دار كائل اانشر كالتوزيع ، صالتسيير المالي الادارة الماليةالياس بن ساسي ، كسف قريشي، ذىيبة بن عبد الرحماف، .  31

 الأصول الثابتة- الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

 الأجلالقروض قصيرة –  المتداولة الأصول=  المال العامل رأس

 مخزونات

S 

تسبيقات بنكية – أ .ق.د

DCT - AB 

 حقوق

R 
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 32:كلػسب بالعلاقة التالية

 

 

                                 BFRg = BFRex + BFRhex                        

 : أنحيث 

موارد متداكلة للاستغلاؿ  – استخدامات متداكلة للاستغلاؿ   = الداؿ العامل للاستغلاؿ رأسالاحتياج في 

                                                     BFRex =Eex – Rex      

موارد متداكلة خارج الاستغلاؿ  – استخدامات متداكلة خارج الاستغلاؿ  =  الداؿ العامل خارج الاستغلاؿرأسالاحتياج في 

                                               BFRhex + Ehex – Rhex 

  TRgالخزينة الصافية الإجمالية  :الفرع الثالث

الخزينة الصافية ىي لرموع الأمواؿ الجاىزة التي توجد تٖت تصرؼ الدؤسسة لددة دكرة استغلالية، أم لرموع الأمواؿ 
السائلة التي تستطيع الدؤسسة استخدامها فورا كالخزينة الصافية على درجة كبتَة من الألعية، لأنها تعبر عن كجود أك عدـ كجود 

 33 .توازف مافِ بالدؤسسة 

تٖسب الخزينة الصافية الإجمالية الصافية انطلاقان من الديزانية الوظيفية بإجراء الفرؽ بتُ استخدامات الخزينة كموارد الخزينة، 
 في رأس الداؿ العامل  الاحتياجكانطلاقان من الدعادلة الأساسية للخزينة عن طريق الفرؽ بتُ رأس الداؿ العامل الصافي الإجمافِ ك

 34:الإجمافِ

 

               TNg= Et - Rt                           

 

                     TNg = FRng – BFRg          

                                                           
  .54ص ، دار كائل اانشر كالتوزيع ،التسيير المالي الادارة الماليةالياس بن ساسي ، كسف قريشي، ذىيبة بن عبد الرحماف، .  32
  .53 ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  ص3،طالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود، .  33
 . 96، صمرجع سابقاياس بن ساسي ، كسف قريشي، ذىيبة بن عبد الرحماف، .  34

BFRg = المال العامل خارج الاستغلالرأسالاحتياج في +  المال العامل للاستغلال رأسالاحتياج في  

  موارد الخزينة –استخدامات الخزينة  = الخزينة الصافية الإجمالية

  في رأس المال العامل الإجماليالاحتياج  -رأس المال العامل الصافي الإجمالي =  الإجماليةالخزينة الصافية 
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 :تحليل وتقييم الاداء المالي بواسطة النسب: المطلب الثالث

كتعد . تٖليل كتقييم الأداء الدافِ باستخداـ النسب الدالية أحد أىم كأكثر الأساليب استخدامنا في لراؿ الدالية كالمحاسبةإف 
ىذه النسب ىي العناصر الرئيسية التي تساعد الدستثمرين كالدديرين كالمحاسبتُ في فهم الأداء الدافِ للشركات كالدؤسسات كاتٗاذ 

 .القرارات الدناسبة بشأنها

 :كتتضمن النسب الدالية الرئيسية التي لؽكن استخدامها في تٖليل كتقييم الأداء الدافِ

 :نسب السيولة:الفرع الأول 

ىي لرموعة من النسب الدالية تهتم بتقييم الوضعية الدالية للمؤسسة من خلاؿ دراسة كتٖليل قدرة الإدارة على الوفاء  
  .بتسديد الالتزامات الدستحقة في تاريخ استحقاقها

 35 :كمن أىم نسب السيولة ما يلي

 كتٖسب كما يلي:(السيولة العامة) نسبة التداول : 

 

كلما زادت ىذه النسبة عن الواحد تكوف الدؤسسة قادرة على الالتزاـ بتسديد ديونها القريبة، كىي تشتَ إفُ استخداـ  
 .  موجب لشا يوحي بوجود فائض في السيولة، كىو مؤشر على التوازف الدافِ FR الدؤسسة لػ

 تٖسب بالعلاقة التالية : السريعةسيولةنسبة ال: 
 
 

 تسمح ىذه النسبة بتقدير أفضل لقدرة الدؤسسة على تغطية استحقاقاتها قصتَة الأمد 

 تٖسب بالعلاقة التالية  :(الفورية) الجاىزة نسبة السيولة 

 

 

                                                           
 .71 ص،(محاضرات وتطبيقات )التسيير الماليبلعور سليماف،  35 .

   الديون قصيرة الأجل ÷الأصول المتداولة   =نسبة التداول 

 الديون قصيرة الأجل  ÷  المخزون السلعي - الأصول الجارية= نسبة السيولة السريعة 

 الأجلالديون قصيرة   ÷ الخزينة =  نسبة السيولة الجاىزة
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نقيس ىذه النسبة القدرة على الوفاء الفورم بالاستحقاقات من الديوف قصتَة الأجل كذلك باللجوء للسيولة الدتوفرة في  
الخزينة، لكن يبقى استخداـ ىذه النسبة لزدكدة لأف زيادة ىذه النسبية قد لا يكوف مؤشرا على سلامة الوضع الدافِ للمؤسسة، 
ىذا إذا نظرنا إفُ أف ىذه الزيارة ىي أرصدة لرمدة غتَ منتجة، كما قد يبرر الطفاض ىذه النسبة بغية الدؤسسة في عدـ الإبقاء 

  .على أصوؿ غتَ منتجة، لشا قد لؼفض ظاىريا من السيولة كلكنو يفيد في زيارة القدرة على الوفاء بالالتزامات

    :نسب الربحية:الفرع الثاني

لرموعة النسب التي تربط الأرباح بالأمواؿ الدستثمرة في الدنشأة بقصد ت٘ويل موجوداتها كسواء كاف مصدر ىذه الأمواؿ  
 36.من الدسالعتُ أك من الاقتًاض أك من الاثنتُ معا 

 تعرؼ نسب الرتْية على أنها النسب التي تقيس لنا كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلاؿ موارد الدؤسسة استغلالا أمثل لتحقيق  
 37.الأرباح، كىو مؤشر لتحستُ أداء الدؤسسة الدافِ، كيؤكد مدل قدرة الدؤسسة على مواكبة النمو كالتطور العالدي

 : في لتمن أىم نسب الرتْية ت٘ث
  الكليةكالأعباء الأعماؿتعبر ىذه النسبة عن قدرة الدستَين في تسيتَ رقم : (نسبة صافي الربح)العائد على المبيعات  

 38:على معرفة صافي الربح للمؤسسة كالتي تٖسب كما يلي للمؤسسة، كما تساعد

 

 

 كتعبر ىذه النسبة عن قدرة الدؤسسة على استخداـ أصولذا في توليد الربح، ككلما ارتفعت : العائد على إجمالي الأصول
 39:ىذه النسبة كلما دؿ ذلك على كفاءة الدؤسسة في استغلاؿ أصولذا، كيتم حسابها بالشكل التافِ

 

 

 يعتبػػػر مؤشػػػر لدعػػػدؿ العائػػػد الدتحقػػػق مػػػن اسػػػتثمار أمػػػواؿ الدػػػالكتُ،إذ أف ارتفػػػاع معػػػدؿ  :العائد على حقوق الملكية
 معػػدؿ العائػػػد علػػى حقػػػوؽ الدلكيػػة إفُلؽكػػػن التوصػػل  ك. حقػػوؽ الدلكيػػػة ىػػو دليػػػل أداة الإدارة الكفػػؤة العائػػػد علػػػى

 40:خلاؿ الدعادلة التالية مػػػن

                                                           
-  2010دراسة حالة مؤسسةالاسمنت عين التوتة وحدة تقرت للفترة )تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام نسب النشاط ونسب الربحيةليندا غربة، . 36

 .11،ص2015،مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكادلؽي تٗصص مالية الدؤسسة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة،  (2014
 .11نفس الدرجع السابق، ص. 37

 .77، ص2004الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،, مدخل إتخاذ القرارات-الادارة الماليةصافٌ الحناكم، كآخركف، 38. 
 ،(MTM) (موبيليس-دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر للهاتف النقال )تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام النسب المالية  صافية بومصباح ،. 39

  .226، ص31،12،2021الجزائر،–، جامعة لزمد البشتَ الإبرىيمي برج بوعريرج2021، ديسمبر(2)العدد /(08)لرلة أتْاث كدراسات التنمية، المجلد

إجمالي الأصول   ÷  النتيجة الصافية= معدل العائد على الموجودات 

 

 صافي المبيعات ÷الربح بعد الفائدة والضرائب  صافي=  نسبة صافي الربح

 



      الإطار النظري لتقييم الأداء المالي في المؤسسة                                   الفصل الأول                        

 

19 

 

 

 

 في الإدارةتستخدـ ىذه النسبة لدعرفة مدل كفاءة  :(سبة إجمالي ربح المبيعاتن): نسبة مجمل ربح العمليات 
 41:فة الدبيعات كمدل قدرتها على التحكم فيها كالسيطرة عليها، كتتمثل في العلاقة التاليةؿتعاملها مع عناصر التك

 

 

: كلؽكن صياغة ىذه النسبة كالتافِ

 [ صافي الدبيعات÷ (تكلفة الدبيعات-صافي الدبيعات)]= نسبة لرمل ربح العمليات 

  قصد بها قدرة الدؤسسة على تٖقيق الربح التشغيلي من نشاطها : (قبل الفوائد والضرائب)ىامش ربح التشغيل
الأساسي، كىي تعبر عن العلاقة بتُ قدرة الوحدة النقدية في توليد الربح بهامش الربح التشغيلي،كقدرة الوحدة النقدية 
من الدوجودات الدستثمرة في تٖقيق الدبيعات كبالتافِ فهي تقيس كفاءة الإدارة في التعامل مع تكاليف التشغيل الدرتبطة 

 .بالعمليات

 42: كتٖسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية

 

 

 43:تكشف مقدار الأرباح من كل دينار كاحد من الدبيعات الصافية كىيىذه النسبة    :ئباىامش الربح قبل وبعد الضر

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 للأوراقالعوامل المؤثرة في تقييم الاداء المالي لشركات التامين الاردنية دراسة تطبيقية على شركات التامين المدرجة في سوق عمان انس مصلح ذياب الطراكنة، . 40

 .21،ص2015، مذكرة تٗرج مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة،المالية
 مذكرة ماستً ،(ادرار دراسة حالة لمديرية التوزيع لشركة سونلغاز )قييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز باستخدام النسب المالي عمر عمراكم، طاىر مولام علي، .  41

 .28،ص2022،أدراراكادلؽي في العلوـ الدالية كالمحاسبة،تٗصص مالية كمؤسسة،جامعة احمد دراية 
 ..100، ص2008، دار اليازكرم، عماف،اتجاىات معاصرة:التحليل والتخطيط المالي شد التميمي،ارعدناف تايو النعيمي، فؤاد .  42
اكادلؽي  ،مذكرة ماستً أدرارقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز باستخدام النسب المالي،دراسة حالة لمديرية التوزيع لشركة سونلغازعمر عمراكم، طاىر مولام علي، .  43

 .29،ص2022،أدرارفي العلوـ الدالية كالمحاسبة،تٗصص مالية كمؤسسة،جامعة احمد دراية 
 

    حقوق الملكية÷صافي الربح بعد الضريبة   =معدل العائد على حقوق الملكية 

 صافي المبيعات  ÷  مجمل ربح العمليات= نسبة مجمل ربح العمليات 

   مجموع المبيعات÷صافي ربح العمليات التشغيلية   = نسبة ىامش الربح التشغيلي

  صافي المبيعات÷ قبل الضرائب الأرباح=  ىامش الربح قبل الضرائب

  صافي المبيعات÷الأرباح قبل الضرائب = ىامش الربح قبل الضرائب
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني

الأجنبية  التي لذا صلة بالدوضوع كما تم اختيار أتْاث  سنتطرؽ في ىذا الدبحث حوؿ بعض الدراسات العربية ك
 .كمقالات علمية ثم مقارنتها بالدراسة الحالية

 :الدراسات باللغة العربية: الأولالمطلب 

 . سنقوـ في ىذا الدطلب بعرض الدراسات العربية ذات صلة بالدوضوع، تم ترتيبها حسب الزمن ترتيبا تنازليا

دور التحليل بالمؤشرات المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بعنوان مريم قمور لمياء حميمد  دراسة: أولا
مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر في علوم مذكرة  ،Africaverدراسة حالة الشركة الإفريقية للزجاج 

 44(:2017)التسيير تخصص محاسبة و إدارة مالية 

من أىداؼ ىذه الدراسة ىو إبراز دكر استخداـ أدكات التحليل الدافِ في تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية  
كالتعريف بالنسب الدالية ك الأدكات الدالية الدستعملة في تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة حيث طبقت الدراسة في الشركة الإفريقية 

مدل مسالعة التحليل بواسطة النسب كالدؤشرات الدالية في تقييم الاداء  ما: للزجاج من الأجل الإجابة على الإشكالية الدتمثلة في
 الدافِ للمؤسسة الاقتصادية ؟

  تم استخداـ في ىذه الدراسة الدنهج الوصفي الدوافق للجانب النظرم كمنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي كىذا 
 .بتحليل القوائم الدالية للمؤسسة باستخداـ أدكات التحليل

  توصلت ىذه الدراسة إفُ أف معظم النسب كالدؤشرات الدالية الخاصة ضعيفة لشا يؤثر على نشاطها كأدائها لذذا لغب 
 .على الدؤسسة مراجعة نقاط القوة كمعالجتها من اجل الاستمرارية كتٖقيق الأىداؼ

دارسة إسماعيل سبتي بعنوان تقييم الاداء المالي للمؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي، دراسة :ثانيا
 45الجلفة-  ، جامعة زيان عاشور 2014/2016حالة مؤسسة ملبنة التل بسطيف للفترة 

  تهدؼ ىذه الدراسة إفُ توضيح إجراءات تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة ك إبراز دكر النظاـ المحاسبي الدافِ في زيادة دقة 
تقييم الاداء الدافِ كقد تم تطبيق ىذه الدراسة في ملبنة التل بسطيف كمن خلاؿ التحليل كالدقارنة بتُ نتائج الاداء الدافِ لثلاث 

 .سنوات متتالية من نشاط الدؤسسة 
                                                           

44
، Africaverدراسة حالة الشركة الافريقية للزجاج )دور التحليل بالمؤشرات المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية مريم قمور ،لمياء حميمد، .  

 (2017)مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة اماستر في علوم التسيير تخصص محاسبة وادارة مالية 
 ، 2014/2016 للفتًة (دراسة حالة مؤسسة ملبنة التل بسطيف )تقييم الاداء المالي للمؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي،اسماعيل سبتي ، .  45

 . الجلفة–جامعة زياف عاشور 
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   استخدـ الباحث في ىذه الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ كصف النظاـ المحاسبي الدافِ كتٖليل أىم نصوصو 
 .الدتعلقة بتقييم بالأداء الدافِ كالاعتماد على دراسة حالة في الجانب التطبيقي 

   توصلت الدراسة إفُ أف النظاـ المحاسبي الدافِ الدطبق في الجزائر لغب أف تصاحبو تعديلات تٓصوص تقييم الاداء الدافِ  
  .لاف ىذا الأختَ تتخللو نقائص مثل عدـ كجود نصوص كتقنيات كافية لتقييم الاداء الدافِ

 دراسة نوبلي نجلاء ، بعنوان استخدام أدوات المحاسبة  الإدارية في تحسين  الاداء المالي للمؤسسة :   ثالثا 
بسكرة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة الطور الثالث في –الاقتصادية دراسة حالة  مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 

 46(:2015)العلوم التجارية تخصص محاسبة 

  تهدؼ ىذه الدراسة إفُ  إبراز ما ىية أدكات المحاسبة الإدارية كاستخدامها في تٖستُ الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية 
ك تسليط الضوء على أىم الدؤشرات الدعتمدة في عملية قياس كتقييم الاداء الدافِ للمؤسسة، حيث طبقت الباحثة الدراسة على 

بسكرة من خلاؿ لزاكلة تطبيق بعض أدكات المحاسبة الإدارية ك تفعيل دكرىا في تٖستُ الاداء -مؤسسة الدطاحن الكبرل للجنوب
 .الدافِ لذذه الدؤسسة 

استخدـ الباحث أسلوب الدنهج  الوصفي التحليلي الدوافق  للدراسة النظرية من اجل عرض معلومات حوؿ المحاسبة 
الإدارية ك الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية ككيفية الدسالعة في تٖستُ الاداء الدافِ، بالإضافة إفُ اعتماد منهج دراسة حالة  الذم 

 لؽكن من التعمق كفهم لستلف جوانب الدوضوع

  توصلت ىذه الدراسة إفُ أف أدكات المحاسبة الإدارية تقوـ بالتأثتَ الالغابي على لستلف مؤشرات تٖستُ الاداء الدافِ في 
الدؤسسة الاقتصادية ، فبعضها يساىم في عملية القياس كالتقييم كالتحليل الدافِ كالبعض الآخر يساىم في التحستُ الدباشر 

 .  لدؤشرات تٖستُ الاداء الدافِ كالتكلفة الدستهدفة

دراسة انس مصلح ذياب الطراونة، بعنوان العوامل المؤثرة في تقييم الاداء المالي لشركات التامين الأردنية دراسة : رابعا
تطبيقية على شركات التامين المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية، مذكرة تخرج مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول 

 47(:2015)على درجة الماجستير في المحاسبة

البيئة القانونية ، البيئة )  تهدؼ الدراسة إفُ  اختبار اثر لرموعتتُ من الدتغتَات الدستقلة لعا العوامل الخارجية 
( الاداء الدافِ) لدتغتَ تابع ( التخطيط الدافِ ، الرقابة الداخلية ، الكفاءة الإدارية ) كالعوامل الداخلية  (الاقتصادية، البيئة التنافسية 

 .ك أيضا التعرؼ على مقاييس الاداء الدافِ كطبقت ىذه الدراسة في شركات التامتُ الددرجة في سوؽ عماف للأكراؽ الدالية
                                                           

46
 ، (بسكرة–دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب )استخدام أدوات المحاسبة  الادارية في تحسين  الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة نوبلي لصلاء ، .  

 (:2015)رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة الطور الثالث في العلوـ التجارية تٗصص لزاسبة 
47

دراسة تطبيقية على شركات التامين المدرجة في سوق عمان للاوراق )العوامل المؤثرة في تقييم الاداء المالي لشركات التامين الاردنية نس مصلح ذياب الطراكنة، ا. 
 .(2015)، مذكرة تٗرج مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة(المالية
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  استخدـ الباحث في الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي كجمع البيانات من استبياف كزع على عينة من الدوظفتُ في 
 شركة، كما اعتمد على معدلات العائد من الأصوؿ كالعائد على الدلكية كأيضا استخدـ فيها 24شركات التامتُ البالغ عددىا 

 .تٖليل الالضدار من اجل اختبار الفرضيات 

كجود اثر معنوم ذك دلالة إحصائية لكل من العوامل الخارجية كالعوامل :   كمن نتائج الدراسة التي توصلت إليها 
  .الداخلية في الاداء الدافِ لشركات التامتُ 

قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات : دراسة عادل عشي، بعنوان الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية : خامسا
، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير (2002 - 2000)الكوابل ببسكرة 

 48:تخصص تسيير المؤسسات الصناعية

   ىدفت ىذه الدراسة إفُ التعرؼ على أداء الدؤسسة الاقتصادية ك تٖديد معايتَ تقييم الاداء كالدؤشرات الدستخدمة 
كتفستَىا ،كتم تطبيق الدراسة في مؤسسة  صناعات الكوابل ببسكرة من اجل إسقاط الدعايتَ الذامة في عملية تقييم الاداء الدافِ 

 .للمؤسسة كتقييم مردكدية الدؤسسة كقدرتها على إنشاء القيمة

  تم استخداـ في ىذه الدراسة أسلوب الدنهج الوصفي التحليلي الدوافق للدراسة، إضافة إفُ منهج دراسة حالة الذم 
 .لؽكن من خلالو تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة

  من نتائج ىذه الدراسة  أنها توصلت إفُ أف الاداء في الدؤسسة يتأثر تٔجموعة من العوامل كىي العوامل الخاضعة 
 .... لتحكم الدؤسسة نسبيا مثل التكوين كالعوامل غتَ الخاضعة لتحكم الدؤسسة تتمثل في العوامل الاقتصادية كالعوامل الاجتماعية 

 

 

 

 

 

 

                                                           
48

، مذكرة تٗرج مقدمة ضمن متطلبات (2002-2000)دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة )قياس وتقييم : الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية عادؿ عشي، .  
 نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ تٗصص تسيتَ الدؤسسات الصناعية
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 الأجنبيةالدراسات باللغة : ثانيالمطلب ال

 .سنقوـ في ىذا الدطلب بعرض الدراسات الأجنبية ذات صلة بالدوضوع ، تم ترتيبها حسب الزمن ترتيبا تنازليا

   Asmaa Mohammed Benahmed , Dr. Larbi Ghrissi دراسة :أولا

Le financement de l’entreprise : une étude d’analyse financière par la 

méthode des ratios (cas de l’entreprise nationale de production 

pharmaceutique SAIDAL) Corporate financing: a financial analysis study 

using the ratio method (case of the national pharmaceutical production 

company SAIDAL)(2019) :
49

 

 في إطار معرفة ،الغرض من ىذه الدقالة إجراء تٖليل بطريقة النسب على مستول الشركة الوطنية لإنتاج الأدكية صيداؿ
نسب الدلاءة ) التحليل ، استخدمنا نسب التوازف الدافِ بواسطة أدكاتالوضع الاقتصادم كالدافِ لصيداؿ خلاؿ الخمس سنوات 

( الأنشطة أك التناكب"كتسمى أيضنا )، كنسب الإدارة ( كتسمى أيضنا نسب الحالة)، كنسب ىيكل الديزانية العمومية  (كالسيولة
 . توصلنا إفُ أف شركة صيداؿ تتمتع بوضع مافِ سليم ، كىي مستقلة ماليان كميسرة كمرتْةككنسب الرتْية ، 

 Sabina Kaldybekovaدراسة : ثانيا

 

Evaluation of the company’s financial performance through financial 

analysis method (2018 ) :
50

 

على أساس النتائج التي تم الحصوؿ . الأطركحة مكرسة للتقييم الدافِ للأداء الدافِ لشركة معينة من خلاؿ الأساليب الدالية
. عليها ، يتم تقييم الصحة الدالية كالاستقرار ، كاقتًاح التوصيات ذات الصلة لتعزيز الكفاءة الاقتصادية كالدالية

 يتم تعريف الدفاىيم النظرية في الفصل الأكؿ ، كالتي يتم تطبيقها بالتافِ في الجزء التحليلي يتم كصف جميع النتائج التي 
علاكة على ذلك ، تتم مقارنة النتائج مع متوسطات الصناعة ، كيتم . تم الحصوؿ عليها كتٖليلها بعناية كتٖديد أسباب تقلباتها

                                                           
49    Asmaa Mohammed Benahmed , Dr. Larbi Ghrissi , Le financement de l’entreprise : une étude d’analyse 
financière par la méthode des ratios (cas de l’entreprise nationale de production pharmaceutique SAIDAL) 
Corporate financing: a financial analysis study using the ratio method (case of the national pharmaceutical 
production company SAIDAL) , Revue des Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales 
,Volume: 12 , N°: 01,2019.   
50 . Sabina Kaldybekova, Evaluation of the company’s financial performance through financial analysis method, 
Master’s Thesis, Field of study: Finance, Masaryk University,2018. 
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يتم النظر في جميع النتائج التي تم الحصوؿ عليها ، كيتم صياغة توصيات لتحستُ الأداء الدافِ للشركة ، مع . تقييم أم الضرافات
 .مراعاة الظركؼ الاقتصادية كالدالية

  Asloudj Nedjima, Goutal Wahibaدراسة :ثالثا

Analyse financière d’une entreprise :cas de la STH-DRC de Bejaia(2017) :
51

 

تعتٌ ىذه الدراسة بالتحليل الدافِ لشركة تسيتَ كاستغلاؿ النهائيات البحرية للمحركقات ببجاية، كىي تهدؼ إفُ رسم 
 كالأدكات مثل الأساليبصورة عن كضعيتها الدالية الدرتكزة على القدرة على الوفاء، السيولة كالدرد كدية، كذلك باستخداـ لستلف 

، كالتحليل باستخداـ طريقة النسب، تٖليل ("النقد"رأس الداؿ العامل، كالحاجة لرأس الداؿ العامل كالخزينة ) تٖليل التوازف الدافِ 
، الشيء (الرافعة الدالية مفعوؿ)، فضلا عن تٖليل الدردكدية (الرصيد الوسيط للتسيتَ، قدرة التمويل الذاتي كالتمويل الذاتي)النشاط 

 الدراسة بتقدير حالة  ىذهالنتسمح  .فِ للشركة بهدؼ الكشف عن نقاط القوة كالضعف فيهااالذم يسمح بإجراء تشخيص ـ
 .، كفهم متانتها كأدائها ككذا أفاقها من أجل التنمية(كجود التوازف من عدمو)البنية الدالية لذذه الشركة 

 Renato Schwambach Vieira دراسة :ارابع 

The relationship between liquidity and profitability : An exploratory study 

of airline companies between 2005 and 2008 :
52

 

تٖلل ىذه الأطركحة العلاقة بتُ السيولة كالرتْية في لرموعة من الشركات التي تضم شركات الطتَاف الكبرل في العافَ بتُ  
  .2008 ك 2005عامي 

الذدؼ من ىذا العمل ىو التحقق من العلاقة بتُ ىذين الدؤشرين على الددل القصتَ كالدتوسط ، ككذلك ملاحظة كيفية  
  .تأثر ىذه العلاقة بالأزمات

باستخداـ البيانات الدالية الدنشورة من قبل الشركات ، ت٘ت دراسة العلاقة تٔساعدة الإجراءات الإحصائية ككذلك التحليل  
  .ثنائي الأبعاد

  . لوجود علاقة إلغابية كبتَة بتُ السيولة كالرتْية على الددل القصتَ ، تٔا يتعارض مع الأدبيات الرئيسية توصلت الدراسة 

                                                           
51 . Asloudj Nedjima, Goutal Wahiba, Analyse financière d’une entreprise :cas de la STH-DRC de Bejaia, 
Mémoire de fin de cycle En vue de l’obtention d’un diplôme de Master II en sciences économiques Option : 
Monnaie Banque et environnement international (MBEI) ,Université A. Mira de Bejaia,2017 

52
  .Renato Schwambach Vieira, The relationship between liquidity and profitability : An exploratory study of 

airline companies between 2005 and 2008, 
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كلوحظ أنو في ما يقرب من ثلثي الحالات كاجهت الشركات . على الددل الدتوسط ، تم التأكيد على أف العلاقة إلغابية 
كىكذا يبدك أف التوازف بتُ السيولة كالرتْية شرط للاستقرار الدافِ . ذات الدؤشر السيئ للرتْية أك السيولة تدىورنا في الدؤشر الآخر

  .على الددل الدتوسط

 كاف أداء الشركات ذات مؤشر السيولة الدرتفع أفضل بكثتَ من الشركات الأقل 2008أختَنا ، لوحظ أنو خلاؿ عاـ  
  .سيولة

 مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: ثالثالمطلب ال

 :من خلاؿ عرض الدراسات السابقة ك التي تم التطرؽ إليها مسبقا نستخلص ما يلي

 نقاط التشابو: أولا

تتشابو ىذه الدراسة مع الدراسات الأخرل الدعركضة أعلاه حوؿ دراسة موضوع التحليل الدافِ ك الاداء الدافِ كما اشتًكت معظمها 
 .تٔا فيها الدراسة الحالية في كيفية معالجة الدوضوع، حيث استخدمت الدنهج الوصفي للبيانات كتٖليل القوائم الدالية للمؤسسات

 نقاط الاختلاف: ثانيا

ما لؽيز الدارسة الحالية  عن الدراسات الأخرل ىو أف معظم الدراسات درست موضوع  الاداء الدافِ بواسطة أدكات التحليل 
لعا السيولة كالرتْية، حيث أجريت ىذه الدراسة في : شاملا، أما الدراسة الحالية فقد ىدفت إفُ تقييم الاداء الدافِ بواسطة مؤشرين

 .أدرار–مؤسسة سونلغاز 
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 خلاصة الفصل

في ىذا الفصل تم التطرؽ إفُ الإطار النظرم لتقييم الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية، حيث تم عرض الدبحث الأكؿ 
الدتضمن  بعض الدفاىيم الدتعلقة بالأداء كالأداء الدافِ ككذا تقييم الاداء الدافِ في الدؤسسة الاقتصادية،حيث يعتبر ىذا الأختَ من 
 .أىم الدواضيع التي نالت اىتماـ كبتَ لدل الدسيتَين كالداليتُ  كالذم يقيس كفاءة الدؤسسة كقدتها على الاستمرارية كتٖقيق الأرباح

كما تم التطرؽ إفُ مبدأ توازف تقييم الاداء الدافِ كطرؽ حساب رأس ماؿ العامل للسيولة،الاحتياج في رأس الداؿ العامل 
ككذا الخزينة الصافية، اذ يعتبر توازف تقييم الاداء الدافِ من الشركط الأساسية لدعرفة  حالة الدؤسسة كتٖليل كضعيتها الدالية من اجل 

 . الحكم عليها

 النسب في أىم تقييم  الاداء بواسطة نسب السيولة كالرتْية كطرؽ حساب مؤشراتهم، كتعد من إفُتطرؽ ؿ تم ا أيضاك
 بالنسبة أماحيث تقوـ مؤشرات السيولة  بتحديد القدرة على تسديد الالتزامات الدالية للمؤسسة،   الدؤسسات،أداءتٖليل كتقييم 

متابعة نسب لدؤشرات الرتْية فهي تٗتص في قياس  كفاءة العمليات للمؤسسة كتٖقيق النمو كالاستدامة ،كبشكل عاـ فاف تٖليل ك
. السيولة كالرتْية يساعد الدؤسسة على تٖديد نقاط القوة كلزاربة نقاط الضعف

  التي لذا علاقة تٔوضوع الدراسة  الأجنبية فيما لؼص الدبحث الثاني فقد تم عرض الدراسات السابقة العربية منها كأما
 لذذه الدراسات كىو الذدؼ من ىذه الدراسة ، الأدكات الدستخدمة كالعينة ،كاىم  الجوانبأىمالحالية، كىذا من خلاؿ تقديم 

 .كفي الأختَ ت٘ت مقارنة ىذه الدراسات بالدراسة الحاليةالنتائج الدتوصل إليها، 

 :بعدما تطرقنا إفُ ىذا الفصل، نستخلص 

 .إف الاداء الدافِ كسيلة للحكم على كفاءة الدؤسسة  كمعرفة مدل تٖقيقها لأىدافها بفعالية - 

إف تقييم الاداء ىو قياس أداء أنشطة الوحدة الاقتصادية بالاستناد إفُ النتائج المحققة خلاؿ الدكرة الدالية، كتٖليل تلك النتائج - 
 .لدعرفة الالضرافات كاقتًاح حلوؿ ىا من اجل تٖقيق أداء جيد مستقبلا

 .يعبر رأس الداؿ العامل عن مقدار الزيادة  في الأصوؿ الثابتة أم انو مؤشر للحكم على مقدار الزيادة في الأصوؿ الدتداكلة- 

 .لكي تكوف خزينة الدؤسسة موجبة لغب أف  يكوف رأس الداؿ العامل اكبر من احتياج في رأس الداؿ العامل - 

  FRاستخداـ   أم أنها قادرة على بتسديد ديونها القريبة ىذا يعتٍ أف الدؤسسة 1لدا تكوف نسبة السيولة العامة اكبر من - 
 .موجب 

إف نسبة صافي الربح كلما كانت مرتفعة  كلما كانت تعبر عن أداء جيد للمؤسسة، ككلما كانت منخفضة فإنها تعبر عن كجود - 
.تكاليف زائدة
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 تمهيد

ـ الاداء الدافِ، سيتم م كبعد التعرؼ على الدفاىيم النظرية لتقيالأكؿبعد التطرؽ للجانب النظرم لذذا الدوضوع في الفصل  
 كحساب مؤشرات السيولة أدرار  ما تناكلناه في الجانب النظرم كذؾ بتحليل القوائم الدالية لدؤسسة سونلغاز إسقاطفي ىذا الفصل 

.  الدافِ أداءىاكالرتْية لديها من اجل تقييم 

: كىذا من خلاؿ الدبحثيتُ التاليتُ

 لزل الدراسة-  أدرار–تقديم مؤسسة سونلغاز : الدبحث الأكؿ 
 تٖليل الوضعية الدالية لدؤسسة سونلغاز أدرار بواسطة مؤشرات السيولة كالرتْية: الدبحث الثاني 
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  محل الدراسةأدرارتقديم مؤسسة سونلغاز : الأولالمبحث 

تعتبر شركة سونلغاز من أقدـ الدنشآت القاعدية التي عرفتها الجزائر، كالدتعامل التارلؼي في ميداف التموين بالطاقة 
 في ضماف الخدمة العمومية كالدسالعة الفعالة في التنمية الاقتصادية كالصناعية كتوسيع الأساسيةالكهربائية كالغازية، تتمثل مهمتها 

.  كتٖستُ لظط ستَىا أنشطتهالراؿ 

. كللتعرؼ أكثر على ىذه الشركة سوؼ نتطرؽ إليها بالتفصيل في ىذا الدبحث

 التعريفي لمؤسسة سونلغاز الإطار: الأولالمطلب 

 -مؤسسة سونلغاز- تعريف المؤسسة محل الدراسة : أولا 

، ىي شركة عمومية جزائرية لراؿ نشاطها   :SONELGAZ  الشركة الجزائرية للكهرباء ك الغاز أك سونلغاز بالفرنسية
إنتاج كنقل الطاقة كتوزيعها، كقانونها الأساسي الجديد يسمح لذا بإمكانية التدخل في قطاعات أخرل من قطاعات الأنشطة ذات 

. الألعية بالنسبة إفُ الدؤسسة كلاسيما في ميداف تسويق الكهرباء كالغاز لضو الخارج، ك التنقيب كتصدير البتًكؿ

 التي أسند  MEGA إنشاء الدؤسسة العمومية كهرباء كغاز الجزائر الدعركفة اختصارا بالحركؼ الرامزة1947 تم في سنة 
إليها احتكار إنتاج الطاقة الكهربائية كنقلها كتوزيعها ككذلك توزيع الغاز، كزاكلت ىذه الشركة مهامها حتى بعد استقلاؿ الجزائر 

.  كتٔقتضاه تم تغيتَ تسميتها إفُ الشركة الوطنية للكهرباء كالغاز1969إلا أف تم تأميمها بأمر رئاسي في سنة 

 بعد أف  (2005)شار، تأسست سنة بمديرية التوزيع بأدرار ىي أحد مديريات التوزيع التابعة للمديرية العامة للتوزيع ب
كانت لررد مركز تابع  كذلك لأتساع حجم زبائنها، كبزيادة احتياجاتهم ك في إطار السياسة العامػػة لإعػػادة  ىيكلة شركة سونلغاز 

 . (شركة مسالعة)طبقا للاحكاـ القانونية الدنظمة للشركات التجارية 

 التطور التاريخي لمؤسسة سونلغاز: ثانيا

  :طرأت على الشركة الوطنية للكهرباء كالغاز عدة تغتَات تتبلور في الدراحل التالية

 كالتي 1947عاـ LEBON  الاستعمار للشركة الخاصةإدارةتتميز ىذه الفتًة بتأميم : (1968-1947)الفترة ما بين - 1 
، كفي الخمسينيات تم (EGA) كانت تنشط في الجزائر في لراؿ الطاقة الكهربائية كالغاز، كتأسيس شركة كهرباء كغاز الجزائر

 AAVEG) . )تأسيس فرع لذا من أجل ترقية استعماؿ الغاز في الأجهزة الكهركمنزلية كالدسمى

 26 الدؤرخ في 95/69 الدؤسسة الوطنية للكهرباء كالغاز تٔوجب الأمر رقم إنشاءتم : (1981-1969)الفترة ما بين - 2
نشاء شركة كهرباء كغاز الجزائر كالتي ألغيت تٔوجب إ، ب1969 أكت 01 كالصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية في 1969جويلية 
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كقد ت٘كنت الدؤسسة في ىذه  (، كالنقل كالتوزيعالإنتاجباحتكار )نفس الأمر، كالذم حدد الدهمة العامة للسياسة الطاقوية الوطنية، 
.  كالقدرات الداخلية لذاالإمكانياتالفتًة من تٖقيق أىدافها من خلاؿ تطوير 

ت٘يزت ىذه الفتًة بإعادة ىيكلة الدؤسسة الوطنية للكهرباء كالغاز، شأنها شأف الكثتَ من (: 1994-1982)الفترة ما بين - 3
:  الدؤسسات العمومية آنذاؾ، كظهرت ست مؤسسات جديدة نتيجة لإعادة ىيكلتها كىي

 كيبىرمؤسسة ك (KAHRKIB) :  الدؤسسة الوطنية للأشغاؿ كالتًكيبات الكهربائية، التي تم انشائها تٔوجب الدرسوـ
ـ  1982 أكتوبر 16 الدؤرخ في 306/82التنفيذم رقم 

 مؤسسة كهريف : (KAHRIF)  الدؤسسة الوطنية للأشغاؿ الكهربائية، التي أنشئت تٔوجب الدرسوـ التنفيذم رقم :
.  ـ1982 أكتوبر 16 الدؤرخ في 307/82

 مؤسسة كنغاز : (KANAGAZ)  الدؤسسة الوطنية لإلصاز القنوات التي أنشئت تٔوجب الدرسوـ التنفيذم رقم
.  ـ1982 أكتوبر 16 كالدؤرخ في 308/82

 كيب ثرمؤسسة أو: (ETTERKIB)  الدؤسسة الوطنية للتًكيب الصناعي التي أنشئت تٔوجب الدرسوـ التنفيذم
.  ـ1982 أكتوبر 16 الدؤرخ في 309/82: رقم 

 مؤسسة إنيرجا : (INERGA)  الدؤسسة الوطنية لإلصاز البنية التحتية للطاقة، التي أنشئت تٔوجب الدرسوـ التنفيذم
.  ـ1983 أكتوبر 20 الدؤرخ في 601/83: رقم 

 مؤسسة : A.M.C  أكت 06 الدؤرخ في 07/85الدؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس كالدراقبة، كتٔوجب القانوف 
 .ـ تم كضع شركط تطبيق نشاطات إنتاج كتوزيع الطاقة، كضبط حقوؽ ككاجبات الدؤسسة في ظل الاحتكار1985

ـ، تم تغيتَ الطبيعة القانونية للمؤسسة الوطنية 1991 ديسمبر 14 الدؤرخ في 475/91تٔوجب الدرسوـ التنفيذم رقم   
للكهرباء كالغاز لتصبح مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي كتٕارم ت٘هيدا لدخوؿ الدكلة إفُ اقتصاد السوؽ، كبثت لرموعة من 

  :القوانتُ التي بناء عليها لؽكن للشركة الوطنية للكهرباء كالغاز امتلاؾ رؤكس الأمواؿ في الشركات التالية

   . (TRASMEX)  شركة النقل كالصيانة اليدكية الدمتازة للأجهزة الصناعية- 

   . (ALGESCO)  الشركة الجزائرية للخدمات الالكتًكنية العامة- 

   . (SAFIR)  الشركة الدختلطة الجزائرية الفرنسية للهندسة الغازية- 

   . (SIAS)  الشركة الجزائرية للميكانيكا الثقيلة كالتصفيح تٖت الضغط- 

  . (SPAS)شركة الوقاية كالنشاط الأمتٍ - 

  . (SGS)  الشركة الدختصة لحراسة كأمن الأشخاص كالأشياء- 
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 أكتوبر 17 الدؤرخ في 280/95 ت٘يزت ىذه الفتًة بإصدار الدرسوـ التنفيذم رقم (:2001-1995)الفترة ما بين  - 4 
 كبقائها تٖت كصاية كزارة  (EPIC) ـ الذم تضمن تأكيد الطابع الصناعي كالتجارم للمؤسسة الوطنية الكهرباء كالغاز1995

الطاقة كالدناجم كبهذا ت٘تعت سونلغاز بالاستعماؿ الدافِ إضافة لتمنعها بالشخصية الدعنوية أصبحت تستَ حسب قواعد القانوف 
.  العاـ في علاقتها مع الدكؿ

ت٘يزت ىذه الفتًة بتغتَ الشكل القانوني للمؤسسة الوطنية للكهرباء كالغاز من مؤسسة  (:2003- 2002) ن الفترة ما بي-5
 01 الدؤرخ في 195/02، كذلك تٔوجب الدرسوـ الرئاسي (SPA)  عمومية ذات طابع صناعي كتٕارم لتصبح شركة ذات أسهم

  .، كالذم حدد النظاـ القانوني للشركة الجزائرية للكهرباء كالغاز2002جواف 

 أفريل 30 كالدؤرخ في 2005/03 ت٘يزت ىذه الفتًة بإصدار الدرسوـ التنفيذم رقم ( :2006-2004)الفترة ما بين -6
ـ الذم تضمن ىيكلة قطاع توزيع الكهرباء كالغاز، حيث تم اختيار مناطق التوزيع، كتقسيم الدديرية العامة للتوزيع إفُ أربع 2005

الدديرية العامة للتوزيع الوسط الدديرية العامة للتوزيع الجزائر، الدديرية العامة للتوزيع الشرؽ الدديرية العامة للتوزيع )مناطق كىي 
 (.الغرب

 تٖولت الدديريات الجهوية للتوزيع إفُ مديريات للتوزيع تتبع 2010كفى سنة  : (إلى يومنا ىذا -2006) ألفترة ما بين-7
 .بعة لذامباشرة للمديرية العامة لشركة توزيع الكهرباء ك الغاز التا

  المستقبيلة أىدافهامهام المؤسسة و: ثالثا
o  مهامها

 .(منخفض، متوسط، عافِ)شراء الطاقة الكهربائية كالغازية كإعادة بيعها للزبائن بتوتر - 
. الدسالعة في إعداد السياسة للشركة- 
مراقبة كمتابعة كل شبكات توصيل الكهرباء كقنوات توزيع الغاز لضماف التزكيد الدائم لذا - 
 طتلبية حاجات الزبائن من الكهرباء كالغاز، كتقديم النصائح لذم في حدكد دفتً الشرك- 
  .إقرار برامج الدالية- 
  .العمل على إتقاف كظائف إدارة الدوارد البشرية كالتنمية الدائمة لأفراد الشركة- 
  .ضماف أمن كسلامة الأشخاص كالأشياء الدرتبطة كالدتعلقة بعملية التوزيع- 
  .الدسالعة في صيانة نظاـ التسيتَ، كضماف التسيتَ الجيد للمخزكف- 
 .توفتَ الوسائل الضركرية لتزكيد كامل التًاب الوطتٍ بالكهرباء كالغاز- 
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o المستقبلية أىدافها 
  . النقل التوزيع كتٕارة الطاقة الكهربائية في الخارجالإنتاجنقل الكهرباء كالغاز لحاجات السوؽ الوطنية - 
توزيع كتٕارة الغاز عن طريق القنوات في الجزائر كالخارج - 
  .دراسة كتطوير كإعادة تقويم كل أشكاؿ مصادر الطاقة ..خدمات الطاقة التنمية كالتزكيد تّميع- 
.  تنمية كافة أشكاؿ التعامل في الجزائر كخارج الجزائر بتُ الشركات الجزائرية كالخارجية- 
 .لجزائر كخارجها اإنشاء الفركع كمشاركة جميع الشركاء بالقيم الدنقولة كرؤكس الأمواؿ في الشركات الدوجودة في- 
تنمية كافة النشاطات التي لذا علاقة مباشرة كغتَ مباشرة بالصناعة الكهربائية كالغازية - 

  :لا لؽكن أف تٗرج أىداؼ مديرية التوزيع عن أىداؼ الدديرية العامة للتوزيع، كتتمثل أىم ىذه الأىداؼ فيما يلي

  .الاعتناء بزبائن الدؤسسة كتنمية مبيعاتها- 
 .التحكم في الديوف من خلاؿ لزاكلة تٖصيلها من الزبائن-
 .كضع سياسة تٕارية للمؤسسة كمراقبة مدل تطبيقها- 
 .استمرارية التسيتَ من خلاؿ التحكم الاستغلاؿ الصيانة - 
.  كضع ميكانزيم لتنمية الذياكل كالصيانة كاستغلاؿ الشبكات- 
 .المحاكلة قدر الإمكاف من تقليص مدة إيصاؿ زبائنها الجدد بالكهرباء كالغاز- 
  .التقليل من عدد الحوادث الدهنية، كتٖسيس العماؿ كالزبائن تٓطورتها- 
 . ضماف ت٘ثيل جيد لشؤكف الغاز على الدستول المحلي- 
 .التقليل من الطاقة الضائعة- 

  زبائن مديرية التوزيع للكهرباء والغاز أنواع: رابعا

درار الدستهلكتُ النهائيتُ الذين يشتًكف كيستعملوف السلعة الدتمثلة في الكهرباء كالغاز لأغراض شخصية أيعتبر زبائن الدديرية ب
. أك منزلية أك صناعية لإشباع حاجاتهم

 53:كتقسم الدديرية زبائنها إفُ ثلاث أنواع

o  زبائن التوتر المنخفض(BT )

يتمثل ىذا النوع من الزبائن في الأفراد العادين الدستهلكتُ للكهرباء كالدستعملتُ العدادات العادية كالدوجودة  في الدنازؿ 
 فوج حيث يقوـ كل فوج بتسديد 30كسعيا لتسهيل عملية التحصيل للديوف فقد قسم لرموع الزبائن على حسب كل منطقة إفُ 

. مستحقاتو في فتًات معينة كالمحدد بثلاث أشهر 
                                                           

. 10:05 ،2023-04-09مقابلة مع مسؤكؿ مصلحة المحاسبة كالدالية ، يوـ .  53
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o  زبائن التوتر المتوسط(MT) 

 ،الشركات، يتمثل ىذا النوع من الزبائن في الدستهلكتُ الذين يستعملوف المحولات الكهربائية مثل الفلاحتُ    
.  كنظرا للاستهلاؾ الكبتَ للطاقة فإف الدديرية تٖصل مستحقاتها كل شهر من ىؤلاء الزبائن،كالدؤسسات الكبتَة

o  زبائن الضغط المنخفض(BP  ) 

يتمثل ىذا النوع من الزائن في  الدستهلكتُ للغاز الطبيعي ، إذ يعتبركف مستهلكتُ حديثي العهد بولايتنا ، خاصة بعد 
. التي تزكد مديرية الولاية من احتياجات الغاز الطبيعي  (منطقة سبع  )ظهور الغاز بكميات معتبرة في عدة مناطق من الولاية منها 

. ك تسعى مديرية أدرار إفُ تعميم التموين بالغاز على الدستول المحلي لتلبية حاجيات الزبائن

:  كلؽكن تقسيم لزيط الزبائن إف صح القوؿ إفُ ثلاث أقساـ 

يتمثل في الذيئات المحلية ك السلطات العسكرية حيث بإمكاف الدسؤكلتُ للتدخل في عمل الدديرية أك :  المحيط السلطوي- 1
 .تٖديد أكلوية العمل كما إف  التأخرات في الدفع ينجر عنو  إحداث خلل في التسيتَ للمؤسسة أك الدديرية 

يتمثل في الدؤسسات ك الشركات الحكومية كالدستشفيات الددارس ك الجامعات ك غتَ ذلك حيث أف :  المحيط المؤسساتي- 2
التأخر في دفع الدستحقات ينجر عنو العديد من الدشاكل إذ لا تستطيع الدديرية تطبيق النظاـ ك ىو قطع التيار بعد تٕاكز مدة 

 .يوما من التاريخ المحدد للتسديد 15

ك الدتمثل في الأفراد ك الزبائن العاديتُ سواء زبائن الضغط الدتوسط أك الدنخفض حيث لا يشكلوف أم   :المحيط العادي - 3
 .مشكلة للمديرية من ناحية دفع الدستحقات 

 . إذ بإمكاف ىذا الأختَ قطع التموين بالغاز في حالة تٕاكز الددة المحددة للتسديد كما لؽكن الدتابعة القضائية لذم 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونلغاز: المطلب الثاني 

 :عرض الهيكل التنظيمي للمؤسسة: أولا

لقد أستدعى كجود الشركة الجػزائرية للكهرباء ك الغاز على كامل التًاب الوطتٍ، كجود ىيكل تنظيمي متتُ يناسب 
:  تقسيماتها الدختلفة، ك ىذا ما سنبرزه في النقاط التالية
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. الهيكل التنظيمي للشركة الوطنية للكهرباء و الغاز . 1

نظرا لكبر حجم الشركة الوطنية الجػزائػرية للكهرباء ك الغاز، ك أتساع لراؿ نشاطها استدعى كجود ىيكلي تنظيمي 
متشعب، ك لتبسيط الفهم اقتصرنا على ىيكل أىم الدديريات ك الوظائف الرئيسية كما في الشكل 

 الهيكل التنظيمي لمديرية توزيع الكهرباء والغاز أدرار: ( 1-2 )  رقمالشكل         

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مقابلة مع مسؤكؿ مصلحة المحاسبة كالدالية:                                             الدصدر 

 :شرح الهيكل التنظيمي : ثانيا

  :من خلاؿ الدخطط يتضح أف الدديرية الجهوية للتوزيع تشمل على

 :كمن مهامو:  مدير مديرية التوزيع 1. 

 إمضاء الشيكات -

 مدير مديرية التوزيع

 أمانة المديرية   مصلحة الشؤون القضائية

 مكلف بالإعلام و الاتصال 

 مهندس للأمن و الحماية 

 مساعد الأمن الداخلي 

قسم الدراسات و تنفيذ 
 أشغال الكهربا و الغاز 

 مصلحة الوسائل
  العامة

قسم استغلال 
 الكهرباء

قسم استغلال  
 الغاز

قسم العلاقات 
 التجارية 

 

 قسم الموارد
  البشرية 

قسم المالية و 
 المحاسبة

قسم تسيير أنظمة 
 الإعلام الآلي 
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عقد الاجتماعات - 

 (ةالنقابة، لجنة الدشارؾ) التنسيق مع الشركاء الاجتماعيتُ -

.  اتٗاذ القرارات التسيتَية، كىو الدسؤكؿ الأكؿ أماـ الدستويات العليا -

  :كىي مكتب يساعد الددير على تأدية مهامو مثل: الأمانة العامة .2

  .استقباؿ زكار الددير كتٖديد الدواعيد- 

  .استقباؿ البريد الوارد، كإرساؿ البريد الصادر كتسجيلهما- 

 3 .مساعدة الددير في تٖضتَ جداكؿ أعماؿ الاجتماعات- 

 : كمن مهامو :مكلف بالإعلام والاتصال. 3 

حسب السياسة الدتبعة  (االدنشورات الصحافة كالإذاعة المحلية كغتَه)لػضر كيعلم الدوظفتُ كالزبائن بكل الدستجدات عن طريق - 
 .من طرؼ الدؤسسة

كضع كتنظيم العلاقات مع كل الدتعاقدين - 

 : (ةالقضائي)مكلف بالشؤون القانونية  4. 

يكلف بكل العلاقات الخاصة بالدديرية الجهوية - 

متابعة تنفيذ القرارات القضائية، كمقاييس تٖصيل الديوف في كل الحالات - 

 :مكلف بالحماية والأمن  5.

  . كيكلف بوضع البرامج السنوية للتحسيس-

  .تٖضتَ جلسات لتوعية العماؿ ضد أخطار الغاز كالكهرباء مع الدصافٌ التقنية-

 (. .............. الشبكات الجديدة التوصيلات)زيارة الدشاريع - 

.  توضيح كنشر أنواع الأخطار في ملصقات، ككضع لائحة لعتاد الحماية- 

 : كمن مهامو: مكلف بالأمن الداخلي.6
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 كضع لسطط الدناكبة لتطبيق الأمن الداخلي في الدديرية الجهوية كالدصافٌ التقنية للكهرباء كالغاز كالدصافٌ التجارية كالدقاطعات -
 .التجارية 

  .إعلاـ مدير الدديرية بالطرؽ الدستعملة في الحماية- 

كضع تقارير حقيقية حوؿ كضعية الأمن الداخلي بالدديرية - 

 . القياـ بزيارات دكرية في كل مصافٌ مديرية التوزيع لدراقبة كضعية الأمن الداخلي- 

قسم تٕارم تقتٍ قسم : كيعتبر ذا ألعية بالغة كونو لؽثل لعزة كصل بتُ الدديرية كالزبوف كيشمل : قسم العلاقات التجارية 7.
  :التحصيلات قسم مكلف بالزبائن كالخزينة، كمن مهامو

 .إرساؿ الفواتتَ كمتابعة تٖصيلها- 

 . كصيل أك ربط الكهرباء كالغازت- 

  .تٖصيل ديوف الشركة في أقرب كقت لشكن- 

  .الرد على شكاكل كاحتجاجات الزبائن- 

: تتمثل مهامو الأساسية في :قسم استغلال الشبكات.  8

 . صيانة الشبكات الكهربائية، عن طريق الدراقبة الدكرية كأخذ القياسات كاستعماؿ برامج الأعلاـ الآفِ-

تصليح الإعطاب التي تتعرض لذا الشبكة - 

  .الحفاظ على أمن كسلامة الأشخاص كالشبكات- 

كىو قسم يعمل على معالجة الدعلومات كالبيانات الواردة عن طريق الدعالجة الآلية كمن  :قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي.  9
 : مهامو

  .إصدار فواتتَ الزبائن- 

.  تٗزين الدعلومات في الأقراص لدواجهة احتماؿ كجود نزاعات- 

.  تسيتَ الشبكة الداخلية للاتصالات أم ضماف تٖقيق ربط دائم لجميع أجهزة الإعلاـ الآفِ بالدديرية-

 :كلػتوم على نوعتُ من الوسائل لعا:  قسم الوسائل العامة.10
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  .كسائل العمليات العامة كالتي تعمل على تلبية احتياجات الدديرية من مكاتب تٕهيزات مكتبية ككسائل عمليات الصيانة -

 .كسائل الخطر تستعمل من أجل تسيتَ سيارات الدديرية من حيث التصليح الصيانة، شراء قطع غيار ، نقل العماؿ نقل العتاد -

كىو القسم الذم يهتم بكل ما يتعلق بالعاملتُ منذ لحظة توظيفهم كحتى التقاعد، حيث يقوـ :قسم الموارد البشرية . 11
ككضع لسططات للتقويم للعاملتُ كضماف علاقات دائمة مع طب  (...عطل، ساعات إضافية، أجور، مكافات)بالتسيتَ الإدارم 

.  العمل كالنقابات العمالية كغتَىا

كىو قسم يهتم بدراسة جميع العمليات كتسجيلها لزاسبيا، حيث يقوـ بالإضافة للتسجيل  :قسم المحاسبة والمالية. 12
 .المحاسبي الدراقبة الدالية، مراقبة الديزانية

   التعريف بقسم المحاسبة والمالية وتنظيمو

نتيجة للتغتَ الذم شهدتو الساحة الجزائرية على الدستول السياسي كالاقتصادم الذم انعكس على لستلف الدنظمات 
كمنها الشركة الوطنية للكهرباء كالغاز، كذلك من خلاؿ إلغاد مصافٌ المحاسبة كالدالية في مديرياتها بدلا من التبعية إفُ الدديريات 

، لشا يدؿ على مدل كعي الشركة بألعية اللامركزية التسيتَ، لاسيما التسيتَ في الشؤكف الدالية 2006الجهوية، كىذا ابتداء من سنة 
 .كذلك لتحقيق أىداؼ الدؤسسة

 الهيكل التنظيمي الداخلي لقسم المحاسبة والمالية:  (2-2)الشكل رقم 

                   

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مقابلة مع مسؤكؿ مصلحة المحاسبة كالدالية: الدصدر                               

  :من خلاؿ الدخطط يظهر لنا أف قسم المحاسبة كالدالية يشمل على الدصافٌ التالية      

  :تعتبر ىذه الدصلحة ذا ألعية بالغة في قسم المحاسبة كالدالية من مهامها ما يلي: مصلحة الاستغلال.  1

  .ضماف التحقق كمراقبة كتسجيل العمليات لزاسبيا- 

 قسم المحاسبة و المالية 

 مصلحة الاستغلال  مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير  مصلحة المالية
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  .إعداد النتائج المحاسبية للمديرية- 

  .ضماف النشاط الجبائي اللامركزم- 

. افٍ... القياـ تٔختلف عمليات الجرد للمخزكنات كالاستثمارات - 

  :كىي من بتُ الدصافٌ الحساسة في الدديرية إذ يتم فيها :مصلحة المالية . 2

ضماف تسوية اللامركزية - 

  .متابعة حسابات الخزينة، كمراقبة الحسابات البنكية كالبريدية-  

  .كضع تنبأت للخزينة قصتَة الددل- 

القياـ تْالة التقارب البنكي للحسابات البنكية كالبريدية  - 

  :كمن مهامها ما يلي : مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير.3

  .كضع الديزانية السنوية للمديرية- 

لصاز لوحة القيادة كالديزانية لنشاط الدديرية إ- 

 مهاـ كأىداؼ قسم المحاسبة كالدالية - 

إف رئيس قسم المحاسبة كالدالية تٔديرية التوزيع بأدرار يقوـ تٔراقبة جميع مصافٌ القسم كمتابعتها باستمرار كالحرص على إلصاز 
   :جميع الأعماؿ بصفة دقيقة، ىذا على غرار الدهاـ التالية

  .تدقيق كمراقبة الحسابات- 

  .تٖضتَ الديزانية كإعداد جدكؿ حسابات النتائج- 

 .إجراء اعتمادات الاستثمار- 

 .التنسيق بتُ لستلف الأقساـ-  

 تحليل الوضعية المالية لمؤسسة سونلغاز أدرار بواسطة مؤشرات السيولة والربحية: المبحث الثاني

من اجل دراسة دكر مؤشرات السيولة كالرتْية في تقيم الاداء الدافِ للمؤسسة لزل الدراسة سيتم تٖليل القوائم الدالية 
 (. 2020- 2017)للمؤسسة للفتًة 
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 عرض عناصر الميزانية و إعداد الميزانيات المختصرة: المطلب الأول

، (2020- 2017)لتقييم الاداء الدافِ للمؤسسة من خلاؿ الديزانية لغب إعداد الديزانية الدالية الدختصرة لفتًة الدراسة 
 :انطلاقا من الديزانية الدالية يتم صياغة الديزانية الدختصرة كالدوضحة في الجداكؿ التالية 

 أدرارعرض عناصر ميزانية مؤسسة سونلغاز : أولا

 يمثل عناصر الميزانية لمؤسسة سونلغاز أدرار: (1-2)الجدول رقم 

                                  Passifsالخصوم                                Actifsالأصول                
 الأصول غير الجارية

 تثبيتات معنوية
 الشهرة- 
 تكاليف التطوير-
 برنامج الإعلاـ الآفِ-

 تثبيتات مادية
 أراضي- 
 بنايات- 
 معدات كأدكات- 
 أصوؿ قيد التنفيذ- 

 تثبيتات مالية
 الدالية الاستثمارية الأكراؽ-
 لأكراؽ الدالية الثابتة- 
 الأكراؽ الدالية الأخرل-
 القركض كالأصوؿ الدالية غتَ الدتداكلة-

 الأصول الجارية
 لذمم الددينة كالاستخدامات الدماثلةا

 الزبائن-
 الضرائب-
 الدوجودات الدتداكلة الأخرل-
 خزينة الأصوؿ-

 الأموال الخاصة
 رأس الداؿ-
 الاحتياطات-
 إعادة التقييم-
 صافي الربح-
 حساب  الارتباط-

 الخصوم غير الجارية
 اضاتترالإؽ الديوف الدالية ك-
 غتَ متداكلة أخرل ديوف-
 الدخصصات كالإرادات الدؤجلة-

 الخصوم الجارية
 حسابات قابلة للدفع-
 الضرائب-
 ديوف على الشركات المجموعة كالزميلة-
 ديوف أخرل متداكلة-
 خزينة الخصوـ-

 الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة إعدادمن : الدصدر                                                                            
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 (2020، 2019، 2018، 2017)إعداد الميزانيات المالية المختصرة : ثانيا

 (مليون دينار جزائري: الوحدة )2017يمثل الميزانية المالية المختصرة لسنة : (2- 2 )الجدول رقم

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

 68 15247.52 الأموال الخاصة 80 17926.12 الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية
 14 3146.06 الخصوم غير الجارية 20 4489.07

 18 4021.61 الخصوم الجارية
 100 22415.19 المجموع 100 22415.19 المجموع

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة:                                                                   الدصدر 

 (مليون دينار جزائري: الوحدة ) 2018يمثل الميزانية المالية المختصرة لسنة : (3-2 )الجدول رقم

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

 71 15838.04 الأموال الخاصة 85 19139.55 الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية
 18 4010.63 الخصوم غير الجارية 15 3251.86

 11 2542.74 الخصوم الجارية
 100 22391.41 المجموع 100 22391.41 المجموع

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة:الدصدر                                                                       

 (مليون دينار جزائري: الوحدة )2019يمثل الميزانية المالية المختصرة لسنة : (4- 2 )الجدول رقم

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

 63 16198.43 الأموال الخاصة 76 19322.39 الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية
 17 4471.38 الخصوم غير الجارية 24 6065.62

 18 4718.21 الخصوم الجارية
 100 25388.01 المجموع 100 25388.01 المجموع

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة:الدصدر                                                                      
 



  أدرار-في مؤسسة سونلغاز  الإطار التطبيقي لتقييم الاداء المالي بواسطة مؤشرات السيولة والربحية       الفصل الثاني   

 

41 

 (مليون دينار جزائري: الوحدة )2020يمثل الميزانية المالية المختصرة لسنة : (5- 2 )الجدول رقم

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

 62 18111.87 الأموال الخاصة 70 20497.03 الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية
 16 4673.59 الخصوم غير الجارية 30 8447.61

 22 6159.18 الخصوم الجارية
 100 28944.64 المجموع 100 28944.64 المجموع

من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة :الدصدر                                                                     

  (2020، 2019، 2018، 2017)التعليق على الميزانيات المالية المختصرة 

 :  AIالأصول غير الجارية- 

 ارتفعت 2018، كفي سنة 17926.12 بلغت 2017            نلاحظ أف قيمة الأصوؿ غتَ الجارية للمؤسسة في سنة 
 أم زيادة بنسبة 19322.39 ارتفعت قيمتها إفُ 2019، كفي سنة % 6.769، أم زيادة بنسبة 19139.55بقيمة   
 . %6.079 أم زيادة بقيمة 20497.03 إفُ قيمة 2020، كارتفعت قيمتها في سنة  0.955%

  :  AC الأصول الجارية-

 الطفضت بقيمة   2018، كفي سنة 4489.07 بلغت 2017           نلاحظ أف قيمة الأصوؿ الجارية للمؤسسة في سنة 
أم زيادة  بنسبة  6065.62 ارتفعت قيمتها إفُ 2019، كفي سنة  %27.56 ، أم الطفاض بنسبة3251.86
 . %39.27 أم زيادة بقيمة 8447.61 إفُ قيمة 2020، كارتفعت قيمتها في سنة  86.528%

  : CPالأموال الخاصة- 

 ارتفعت  بقيمة   2018، كفي سنة 15247.52 بلغت 2017  نلاحظ أف قيمة الأمواؿ  الخاصة  للمؤسسة  في  سنة 
     أم زيادة بنسبة  16198.43 ارتفعت  قيمتها  إفُ 2019، ك في سنة   %3.873 ، أم زيادة  بنسبة15838.04
 11.813 %. أم زيادة بقيمة18111.87 إفُ قيمة 2020، كارتفعت قيمتها في سنة   2.275 %

 : PNCالخصوم غير الجارية -  

 ارتفعت بقيمة   2018، كفي سنة 3146.06 بلغت 2017          نلاحظ أف قيمة الخصوـ غتَ الجارية للمؤسسة في سنة 
               أم زيادة بنسبة 4471.38 ارتفعت قيمتها إفُ 2019، كفي سنة  %27.481 ، أم زيادة بنسبة4010.63
 %. 4.522 أم زيادة بقيمة 4673.59 إفُ قيمة 2020، كارتفعت قيمتها في سنة  % 11.488
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 :PCالخصوم الجارية - 

 الطفضت بقيمة   2018، كفي سنة 4021.61 بلغت 2017نلاحظ أف قيمة الخصوـ غتَ الجارية للمؤسسة في سنة 
 أم زيادة بنسبة  4718.21 ارتفعت قيمتها إفُ 2019، كفي سنة % 36.773  ، أم الطفاض بنسبة2542.74
 %.30.541 أم زيادة بقيمة 6159.18 إفُ قيمة 2020، كارتفعت قيمتها في سنة  % 85.556

 الخصوم ∑= الأصول ∑:           أننلاحظ - 

 قيمة إفُ الطفض 2018 ، كفي سنة 22415.19 بلغ 2017 للمؤسسة سنة الأصوؿ لرموع أفنلاحظ 
 زيادة بنسبة أم 25388.01 قيمة إفُ ارتفعت 2019 ،كفي سنة % 0.106 أم الطفاض بنسبة 22391.41

  .%14.009 زيادة بنسبة أم 28944.64 قيمة إفُ ارتفعت 2020 ، كفي سنة 13.383%

 تحليل وتفسير الوضعية المالية لمؤسسة سونلغاز: المطلب الثاني

 لدراسة التوازف الدافِ للمؤسسة لزل الدراسة يتم استخداـ مؤشرات التوازف الدافِ ككذا مؤشر السيولة كالرتْية

 حساب مؤشرات التوازن المالي: أولا

 (مليوف دينار جزائرم:الوحدة ) الوحدة : FRLحساب رأس المال العامل للسيولة- 

   من أعلى الميزانية 

 

 

 

 

 
 

 

 

 AFالأصول الثابتة - CPالأموال الدائمة  =FRL رأس المال العامل للسيولة 

 

     FRL2017= 467.46 رأس المال العامل للسيولة 

 FRL =709.12 2018رأس المال العامل للسيولة 

 FRL= 1347.42 2019رأس المال العامل للسيولة 

 FRL= 2288.43 2020رأس المال العامل للسيولة 
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   من أسفل الميزانية 
 
 

  
  

 
 
 

0 

 خلال سنوات الدراسة  يمثل التغير في رأس المال العامل الصافي (:6 -2)الجدول رقم  

FR2017 FR2018 FR2019 FR2020 

467.46 709.12 1347.42 2288.43 
  من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة: الدصدر                                               

 رأس المال العامل الصافي للسنوات الأربعة التمثيل البياني لتغير في : (3-2)الشكل رقم 

 
 Excelمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :                                                         الدصدر 
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التغٌر فً راس المال العامل الصافً

الخصوم - ACالأصول الجارية  =FRL رأس المال العامل للسيولة 
 PCالجارية

 

 FRL= 2288.43 2020رأس الداؿ العامل للسيولة 

 FRL2019 =  1347.42 رأس الداؿ العامل للسيولة

 FRL2018= 709.12 رأس الداؿ العامل للسيولة 

 FRL2017= 467.46 رأس الداؿ العامل للسيولة 
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 التعليق: 

                   FR2017<FR2018<FR2019<FR2020      : لدينا

 قد غطت الأصوؿ الثابتة (الأمواؿ الخاصة كديوف طويلة الأجل)رأس الداؿ الصافي الإجمافِ موجب يعتٍ أف الدوارد الدائمة 
تٔعتٌ لديها ( 0) قريب من ( (FR2017ت كما تبقى من الأمواؿ الدائمة يغطي جزء من الأصوؿ الجارية، إذف الدؤسسة حقق

 أففقد حققت قيم كبتَة عن الوضعية الدثالية لشا يعتٍ ( FR2020)ك (FR 2019) كFR) 2018) بالنسبة فِ أما جيدة، كضعية
 .الدؤسسة لديها أمواؿ خاصة لرمدة غتَ مستغلة تشكل أعباء على الدؤسسة عليها استغلالذا في استثمارات

 
 (مليوف دج: الوحدة)   BFRحساب احتياج رأس المال العامل الصافي- 

 
 

 :خلال سنوات الدراسةBFR يمثل التغير في احتياج رأس المال العامل   : (7-2)جدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 البيان
 8447.61 6065.62 3251.86 4489.07 الأصول الجارية
 715.35 157.70 52.47 62.06 خزينة الأصول

 7732.26 5907.92 3199.39 4427.01 المجموع
 6159.18 4718.21 2542.74 4021.61 الخصوم الجارية
 333.82 0 0 0 خزينة الخصوم

 5825.36 4718.21 2542.74 4021.61 المجموع
BFR 405.4 656.65 1189.71 1906.9 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة:                                                          الدصدر 

 

 

 

 

 

 ] ( خزينة الخصوم-الخصوم الجارية ) – ( خزينة الأصول-الأصول الجارية )[ =  BRFاحتياج راس المال العامل الصافي 
 (الخصوم
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 التمثيل البياني لتغير في احتياج رأس المال العامل الصافي للسنوات الأربعة : (4-2)الشكل رقم 

 

 

 Excelالطالبة بالاعتماد على برنامج  من إعداد:                                                    الدصدر

 التعليق: 

                   BFR2017<BFR2018<BFR2019<BFR2020: لدينا 

 قيمة ىذا الاحتياج إفُكىذا يعتٍ أف الدؤسسة تْاجة  ،<BFR 0الدؤسسة حققت احتياج رأس الداؿ الإجمافِ موجب 
 منح الدؤسسة أجل طويل لزبائنها من أجل تٖصيل حقوقها في إفُلتغطيت احتياج نشاطها العادم كيرجع سبب ىذا الاحتياج 

 آجاؿ القريب مقارنة مع الزبائن، معناه الدؤسسة تْاجة إفُ إعادة النظر في الآجاؿحتُ لصد موردىا يتحصلوف على حقوقهم في 
 مصادر التمويل  إلغاداستحقاؽ الزبائن كذلك بتقليص الددة الدمنوحة لذم، في حتُ الدطالبة بزيادة مدة دفع مستحقات الدوردين ك

 .أخرل لتغطية احتياجات الدكرة

 (مليوف دج: الوحدة )   TRحساب الخزينة الصافية- 
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 يمثل التغير في الخزينة الصافية خلال سنوات الدراسة : (8-2)الجدول رقم 

TR2017 TR2018 TR2019 TR2020 

62.06 52.47 157.71 381.53 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة:                                                                       الدصدر

  الأربعة التمثيل البياني لتغير في الخزينة الصافية للسنوات ( :5-2)الشكل رقم 

 

  Excel من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج: الدصدر                                                           
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 التعليق: 

                  TR2017> TR2018<TR2019<TR2020  :لدينا

كىي كضعية جيدة حيث ت٘كنها من تغطية الالتزامات  TR 2017>0 ،(62.06)نلاحظ أف خزينة الدؤسسة  موجبة 
 ك ىذا يدؿ على كجود مشاريع مستثمرة، أما في السنتتُ 52.47 لصد الخزينة الطفضت إفُ 2018قصتَة الأجل ، كفي سنة  

كبعيدة عن الوضعية الجيدة أم أف ىناؾ أمواؿ لرمدة فَ  (381.53، 157.71) ارتفعت بقيم كبتَة جدا 2020،2019
 . تستغلها الدؤسسة في استثمارات جديدة 

 حساب مؤشرات السيولة والربحية: ثانيا

 حساب مؤشرات السيولة- 

 نسبة السيولة العامة 
 

 

 يمثل نسب السيولة العامة لأربعة سنوات : (9- 2)الجدول رقم 

 الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة إعدادمن : الدصدر                                                    

 

 

 

 

 

 نسبة السيولة العامة
2017 

 نسبة السيولة العامة
2018 

 نسبة السيولة العامة
2019 

 نسبة السيولة العامة
2020 

1.12 1.27 1.28 1.37 

 الخصوم الجارية÷   الجارية  الأصول= نسبة السيولة العامة 
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 :التمثيل البياني لتغير نسبة السيولة العامة للسنوات الأربعة: (6- 2)الشكل رقم  

 

 Excel الطالبة بالاعتماد على برنامج   إعدادمن : الدصدر                                                              

 التعليق: 

نلاحظ من خلاؿ التمثيل  البياني لنسب السيولة العامة التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات أنها قادرة على  تسديد 
التزاماتها الجارية في موعدىا دكف اللجوء إفُ تٖويل أصولذا الثابتة إفُ سيولة أك اللجوء إفُ القركض، أم أف الدؤسسة استطاعت 

 .تغطية خصومها الجارية بواسطة أصولذا الجارية 

 نسبة السيولة السريعة 

 

 يمثل نسب السيولة السريعة لأربعة سنوات(: 10- 2)الجدول رقم 

  سة الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسإعدادمن :  الدصدر                                                                 
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نسبة السيولة السريعة 
2019 

نسبة السيولة السريعة 
2020 

1.12 1.27 1.28 1.35 

 الخصوم الجارية÷  المخزون  –  الجارية الأصول= نسبة السيولة السريعة 
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 التمثيل البياني لتغير نسبة السيولة السريعة للسنوات الأربعة : (7-2)الشكل رقم 

 

 Excel  الطالبة بالاعتماد على برنامج  إعدادمن :                                             الدصدر

 التعليق: 

( 1)نلاحظ من خلاؿ التمثيل  البياني لنسب السيولة السريعة التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات أنها تٕاكزت 
 .  كاف أصولذا السائلة الدتاحة تكفي لتغطية التزاماتها،فذلك يعتٍ أف الدؤسسة تٔقدكرىا سداد جميع الالتزامات الدتداكلة نقدا

 نسب السيولة الجاىزة 
  

 

 يمثل نسب السيولة الجاىزة لأربعة سنوات(: 11-2)الجدول رقم 

 الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة إعدادمن : الدصدر                                             
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0.02 0.02 0.03 0.1 

 الخصوم الجارية÷  الخزينة = نسبة السيولة الجاىزة 
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 التمثيل البياني لتغير نسبة السيولة الجاىزة للسنوات الأربعة: (8-2)الشكل رقم 

 

  

 Excel  الطالبة بالاعتماد على برنامج  إعدادمن :                                                        الدصدر

 التعليق : 

نلاحظ من خلاؿ التمثيل  البياني لنسب السيولة الجاىزة التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات أنها فَ تٖقق نسبة 
سيولة جيدة كاقل من الدستول الأمثل، أم أف الدؤسسة لا تستطيع تسديد ديونها قصتَة  الأجل، لاف القيم الجاىزة للمؤسسة غتَ 

 .كافية، إذا فهي تعاني من عسر مافِ كتْاجة إفُ تٖويل جزء من أصولذا الثابتة إفُ سيولة جاىزة

 حساب نسب الربحية -       

 نسبة صافي الربح 

 

 

 

0

0,02

0,04

0,06

0,08

0,1

0,12

نسبة السيولة الجاهزة    
2017

نسبة السيولة الجاهزة    
2018

نسبة السيولة الجاهزة    
2019

نسبة السيولة الجاهزة    
2020

نسب السٌولة الجاهزة

 عات بيصافي الم÷  صافي الربح بعد الفائدة والضريبة  = نسبة صافي الربح 
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 يمثل نسب صافي الربح لأربعة سنوات(: 12-2)الجدول رقم 

 نسبة صافي الربح
2017 

 نسبة صافي الربح
2018 

 نسبة صافي الربح
2019 

 نسبة صافي الربح
2020 

1.05 1.06 1.08 1.11 

 الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة إعدادمن :      الدصدر                                                              

 التمثيل البياني لتغير نسبة صافي الربح للسنوات الأربعة : (9-2)الشكل رقم 

 

 Excel الطالبة بالاعتماد على برنامج   إعدادمن : الدصدر                                                           

 التعليق: 

نلاحظ من خلاؿ التمثيل  البياني لنسب صافي الربح التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات، أنها تتمتع بنمو قوم في 
 .صافي الربح كاف الدؤسسة قادرة على تٖمل الدخاطر كتوفتَ الدزيد من رأس الداؿ للاستثمارات الدستقبلية للتحقيق عوائد جيدة

 معدل العائد على إجمالي الأصول 
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 إجمالي الأصول ÷ النتيجة الصافية   = الأصولمعدل العائد على 
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 يمثل معدل العائد على  إجمالي الأصول لأربعة سنوات(: 13-2)الجدول رقم 

 الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة إعدادمن : الدصدر                                                                  

 التمثيل البياني لتغير معدل العائد على إجمالي الأصول للسنوات الأربعة: (10-2)الشكل رقم 

 

 Excel الطالبة بالاعتماد على برنامج   إعدادمن : الدصدر                                                       

 التعليق: 

نلاحظ من خلاؿ التمثيل  البياني لدعدؿ العائد على إجمافِ الأصوؿ التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات، أنها 
حققت أرباح باستخداـ الدوارد الدتاحة لديها كبفعالية، أم أف الدؤسسة تسعى لتحقيق أقصى قدر من العائد على استثمار الأصوؿ  

 . التي تٖقق الأرباح
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معدل العائد على  إجمالي 
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0.19 0.21 0.21 0.18 
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 معدل العائد على حقوق الملكية 
 

 

 يمثل معدل العائد على حقوق الملكية لأربعة سنوات(: 14-2)الجدول رقم 

 الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة إعدادمن :  الدصدر                                                                   

 

 التمثيل البياني لتغير معدل العائد على حقوق الملكية للسنوات الأربعة: (11-2)الشكل رقم 

 

 Excel الطالبة بالاعتماد على برنامج  إعدادمن : الدصدر                                                               
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0.28 0.30 0.33 0.29 

 حقوق الملكية ÷ صافي الربح بعد الضريبة   =معدل العائد على حقوق الملكية 
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 التعليق: 

نلاحظ من خلاؿ التمثيل  البياني لدعدؿ العائد على حقوؽ الدلكية التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات، أف الدؤسسة 
تتمتع بكفاءة في إدارة مواردىا ك أعمالذا بشكل فعاؿ، يعتٍ أف الدؤسسة تستغل الفرص النمو كتقلل من الدخاطر لتحقيق عائدات 

 .مرتفعة

 (سبة إجمالي ربح المبيعاتن): نسبة مجمل ربح العمليات :

 

 

 يمثل التغير في نسبة مجمل ربح العمليات لأربعة سنوات(: 15-2)الجدول رقم 

 نسبة مجمل ربح العمليات
2017 

 نسبة مجمل ربح العمليات
2018 

 نسبة مجمل ربح العمليات
2019 

 نسبة مجمل ربح العمليات
2020 

0.02 0.01  -0.33  -0.38 
من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة :                                                                  الدصدر

 التمثيل البياني لتغير نسبة مجمل ربح العمليات للسنوات الأربعة: (12-2)الشكل رقم 

 

 Excel  الطالبة بالاعتماد على برنامج  إعدادمن : الدصدر                                                       
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   صافي المبيعات÷مجمل ربح العمليات  = نسبة مجمل ربح العمليات 
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 التعليق : 

نلاحظ من خلاؿ التمثيل البياني لنسبة لرمل ربح العمليات التي حققتها الدؤسسة خلاؿ أربعة سنوات، خلاؿ السنتتُ 
، أف الدؤسسة حققت نسبة موجبة كىذا يعتٍ أف الدؤسسة استطاعت تٖقيق ربح من عملياتها الأساسية، فهذا 2018، 2017

 فقد حققت الدؤسسة نسبة  2020، 2019يشتَ إفُ أف الدؤسسة قادرة على تٖمل مصركفاتها العامة ك الإدارية، أما في السنتتُ 
سالبة كىذا راجع إفُ أف الدؤسسة كاجهت تٖديات صعبةكما كانت الكفاءة التشغيلية ضعيفة لوجود مشاكل في عمليات الإنتاج 

 .كصعوبات في ت٘ويل أنشطتها كالدخوؿ في استثمارات جديدة

 نسبة الربحية 

 

 

 يمثل التغير في نسبة الربحية لأربعة سنوات(: 16-2)الجدول رقم 

 2020الربحية نسبة  2019الربحية نسبة  2018الربحية نسبة  2017الربحية نسبة 

0.27 0.28 0.30 0.26 

من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة :                                                                     الدصدر

 

 

 

 

 

 

 

    الأموال الخاصة÷رقم الأعمال  = نسبة الربحية 
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 التمثيل البياني لتغير نسبة الربحية للسنوات الأربعة: (13-2)الشكل رقم 

 

 Excel  الطالبة بالاعتماد على برنامج  إعدادمن : الدصدر                                                            

 التعليق: 

نلاحظ من خلاؿ النسب  حققتها الدؤسسة لأربعة سنوات أنها استطاعت تٖقيق رتْية جيدة كذلك من خلاؿ تٖقيق رقم 
 .أعماؿ لؽثل الثلث من الأمواؿ الخاصة
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 خلاصة الفصل

من أجل دراسة  تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة  الاقتصادية تم القياـ بالدراسة التطبيقية في مؤسسة سونلغاز أدرار خلاؿ 
، بهدؼ تٖليل كضعتها الدالية كمعرفة مدل قدرتها على تٖقيق نسبة كبتَة من الأرباح 2020 إفُ غاية 2017الفتًة الدمتدة من 

 .من اجل تٖقيق عائد مرتفع

كعليو تم القياـ تْساب مؤشرات التوازف الدافِ كحساب لستلف النسب الدالية للسيولة كالرتْية كالتي لؽكن من خلالذا تقييم 
 .الاداء الدافِ لدؤسسة سونلغاز من اجل اتٗاذ القرارات الدالية الدناسبة

 :كبعد ما قمنا بعرض كتٖليل كفستَ النتائج الدتوصل إليها، استخلصنا لرموعة من النتائج ألعها

 . سمحت لذا بتسجيل مشاريع جديدة في لراؿ الكهرباء كالغاز جيدةماليةبوضعية الدؤسسة تتمتع -  
 كرغم الطفاضها نتيجة التأثر بالظركؼ الاستثنائية التي فرضها 2020، لاسيما في سنة  %30تٖقيق الدؤسسة لأرباح بلغت - 

 .19– الفتَكس التاجي الدستجد كوفيد 
استطاعت الدؤسسة تغطية التزاماتها دكف اللجوء إفُ القركض، كىذا مؤشر جيد يساعد الدؤسسة في اتٗاذ القرارات الاستثمارية - 

  .كفي استقلالية كضعيتها الدالية دكف الرضوخ إفُ ضغوطات الدائنتُ
ارتفاع احتياج الدؤسسة من رأس الداؿ العامل نتيجة عدـ تٖصيل الدؤسسة لديوف زبائنها، كالتي تعرؼ تأخر الزبائن لاسيما - 

  .الدؤسسات العمومية في الوفاء بالتزاماتهم
على الرغم من النتائج الإلغابية الدسجلة أعلاه، إلا أف ىناؾ مشكل أصبحت تعاني منو الدؤسسة، كىو تأخر الزبائن كىنا 

شتَ إفُ أف الدؤسسة سجلت تراكم مبالغ فواتتَ مرتفعة أكد أف أقصد الدؤسسات العمومية الإدارية كغتَىا بالوفاء بالتزاماتهم، كىنا أ
  .غتَ مسددة، كىذا الوضع أف استمر سيؤثر لا لزاؿ على الوضعية الدالية شركة
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 مؤشرات تٖديد نقاط القوة كالضعف أىميعتبر تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة بواسطة مؤشرات السيولة كالرتْية من 
.  لؽكن للمراقبتُ كالدستثمرين كالدديرين تقييم أداء الدؤسسة الدافِ بشكل شامل باستخداـ ىذه الدؤشرات،تْيث للمؤسسة الاقتصادية

 تٖقق أرباحنا مرتْة ككفاءة في استخداـ الدوارد الدالية، كإذا كانت ؤسسةأف افَىذا يدؿ على إذا كانت مؤشرات الرتْية قوية 
 تعمل بشكل ؤسسة افَلغعل قادرة على تلبية التزاماتها الدالية القصتَة الأجل، فهذا ؤسسة تشتَ إفُ أف افَ فهذامؤشرات السيولة

كعلى العكس، إذا كانت الدؤشرات ضعيفة أك تشتَ إفُ مشاكل في الرتْية أك السيولة، فقد يكوف .  كقوم من الناحية الداليةحصحي
ت٘ت الإجابة على الإشكالية  ك من خلالو، ىناؾ حاجة إفُ إجراء تٖليل كتصحيح في استًاتيجيات الشركة لتحستُ الأداء الدافِ

 (ىو دكر مؤشرات الرتْية كالسيولة في تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية؟ ما) :الدطركحة، كالدتمثلة في التساؤؿ الرئيسي التافِ

 الدافِ في الدؤسسة ، أما في الفصل الثاني تم القياـ بدراسة ءتم عرض في الفصل الأكؿ إفُ الإطار النظرم لتقييم الادا
تطبيقية في مؤسسة سونلغاز أدرار بهدؼ تقييم أدائها الدافِ كمعرفة كضعيتها الدالية ، كقد تضمنت ىذه الخات٘ة النتائج الدتعلقة 

 .بالدراسة كمن ثم ذكر توصيات ك آفاؽ الدراسة

 نتائج الدراسة

من خلاؿ الدراسة النظرية كالتطبيقية لدكر مؤشرات الرتْية كالسيولة في تقييم الاداء الدافِ لدؤسسة سونلغاز توصلنا إفُ 
 :لرموعة من النتائج نذكرىا كما يلي

 النتائج الخاصة بالجانب النظري: 

 .إف الاداء الدافِ كسيلة للحكم على كفاءة الدؤسسة  كمعرفة مدل تٖقيقها لأىدافها بفعالية - 
إف تقييم الاداء ىو قياس أداء أنشطة الوحدة الاقتصادية بالاستناد إفُ النتائج المحققة خلاؿ الدكرة الدالية، كتٖليل تلك النتائج - 

 .لدعرفة الالضرافات كاقتًاح حلوؿ ىا من اجل تٖقيق أداء جيد مستقبلا
 .يعبر رأس الداؿ العامل عن مقدار الزيادة  في الأصوؿ الثابتة أم انو مؤشر للحكم على مقدار الزيادة في الأصوؿ الدتداكلة- 
 .لكي تكوف خزينة الدؤسسة موجبة لغب أف  يكوف رأس الداؿ العامل اكبر من احتياج في رأس الداؿ العامل - 
  FRاستخداـ   أم أنها قادرة على بتسديد ديونها القريبة ىذا يعتٍ أف الدؤسسة 1لدا تكوف نسبة السيولة العامة اكبر من - 

 .موجب 
إف نسبة صافي الربح كلما كانت مرتفعة  كلما كانت تعبر عن أداء جيد للمؤسسة، ككلما كانت منخفضة فإنها تعبر عن كجود - 

 .تكاليف زائدة
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 النتائج الخاصة بالجانب التطبيقي: 

 . سمحت لذا بتسجيل مشاريع جديدة في لراؿ الكهرباء كالغاز جيدةماليةبوضعية الدؤسسة تتمتع -  
 كرغم الطفاضها نتيجة التأثر بالظركؼ الاستثنائية التي فرضها 2020، لاسيما في سنة  %30تٖقيق الدؤسسة لأرباح بلغت - 

 .19– الفتَكس التاجي الدستجد كوفيد 
استطاعت الدؤسسة تغطية التزاماتها دكف اللجوء إفُ القركض، كىذا مؤشر جيد يساعد الدؤسسة في اتٗاذ القرارات الاستثمارية - 

  .كفي استقلالية كضعيتها الدالية دكف الرضوخ إفُ ضغوطات الدائنتُ

ارتفاع احتياج الدؤسسة من رأس الداؿ العامل نتيجة عدـ تٖصيل الدؤسسة لديوف زبائنها، كالتي تعرؼ تأخر الزبائن لاسيما - 
  .الدؤسسات العمومية في الوفاء بالتزاماتهم

 اختبار الفرضيات

 . الدالية الدؤشرات كالدعايتَ من عدد كتقييم بتحليل القياـ طريق سونلغاز عن لدؤسسة الدافِ الأداء تقييم يتم :الفرضية الاولى

يتم تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة الاقتصادية بواسطة عدة خطوات كمراحل ، حيث تقوـ الدؤسسة بتجميع البيانات الدالية ثم تٖليلها 
 .كمقارنتها مع الدعايتَ الدالية ، كفي الأختَ يتم اتٗاذ كتوجيو القرار، اذاالفرضية صحيحة

 .تستخدـ مؤسسة سونلغاز بادرار لرموعة من الادكات كالدتمثلة في الدؤشرات كالنسب الدالية في تقييم الاداء : الفرضية الثانية

تتمثل ادكات التحليل الدافِ من اجل تقييم اداء الدؤسسة في مؤشرات التوازف الدافِ كالنسب الدالية للكشف عن الوضعية الدالية لذا، 
 .اذا الفرضية صحيحة

. مؤشرات التوازف الدافِ كالنسب الدالية في تقييم أدائها الدافِعلى  أدرار  تعتمد مؤسسة سونلغاز:الفرضية الثالثة

تعتمد مؤسسة سونلغاز أدرار على الدوازنات التقديرية لتقييم أدائها الدافِ كمتابعة التنفيذ عن طريق لوحة القيادة، ككذا متابعة 
 .كضعية الخزينة كلذا أنظمة معلوماتية خاصة ،اذا الفرضية خاطئة
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 اقتراحات

 .على الدؤسسة إعادة النظر في لذيكلة الدالية كاستثمار الأمواؿ المجمدة في الخزينة في مشاريع جديدة - 
على الدؤسسة أف توفِ اىتمامها بتقييم الاداء كىذا لاكتشاؼ نقاط القوة كالضعف لتحسينها كمواجهتها لاتٗاذ القرارات - 

 . الدناسبة
 .على الدؤسسة تغطية احتياجات رأس الداؿ من خلاؿ تقليص مدة تٖصيل الزبائن كت٘ديد مدة دفع مستحقات الدوردين- 

 آفاق الدراسة

إف ىذا البحث كغتَه من البحوث فَ يتناكؿ جميع جوانب الدراسة في ىذا الدوضوع، إذا إف التعمق في ىذا الدوضوع لػتاج 
 :إفُ دراسة تكميلية ،ك اقتًح على الراغب في مواصلة البحث بعض الدواضيع كىي

 .ما مدل استخداـ الدؤسسات الجزائرية لدؤشرات تقييم الاداء الدافِ- 

 .دكر الدوازنات التقديرية في تقييم الاداء الدافِ للمؤسسة - 

 . دراسة مقارنة للأداء الدافِ بتُ قطاعتُ عاـ كخاص- 
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 :باللغة العربية

 3،الطبعةنشر كالتوزيعلل، دار كائل  الماليةالإدارةالتسيير المالي ياس بن ساسي ، كسف قريشي، ذىيبة بن عبد الرحماف، ؿ ا  -
 ،2019  . 
تقييم الاداء المالي للمؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي، دراسة حالة مؤسسة ملبنة اسماعيل سبتي، - 

الجلفة –  ، جامعة زياف عاشور 2014/2016التل بسطيف للفترة 
العوامل المؤثرة في تقييم الاداء المالي لشركات التامين الاردنية دراسة تطبيقية على شركات انس مصلح ذياب الطراكنة، - 

، مذكرة تٗرج مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في التامين المدرجة في سوق عمان للاوراق المالية
 .2015المحاسبة،

، مذكرة مقدمة (بسكرة-دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة)التحليل المالي على اداء المؤسسة اكراغ كناسة، اثر - 
. 2016خيضر بسكرة،  كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً في علوـ التسيتَ تٗصص لزاسبي،جامعة لزمد

 (.لزاضرات كتطبيقات )التسيير الماليبلعور سليماف، - 
، (أدرار– دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز )، اثر اساليب تقييم الاداء على الرضا الوظيفي بن عمراني ياستُ - 

 . 2021احمد دراية أدرار، ، جامعةالأعماؿ إدارة في الأكادلؽيمذكرة تدخل ضمن متطلبات ني شهادة الداستً 
دراسة حالة  ) المؤسسة الاقتصادية أداءدور مؤشرات التحليل المالي في تقييم بوسكاية عمر،موساكم عبد الرحماف، - 

. 2021بالوادم،  الأعماؿ، جامعة الشهيد حمو لخضرإدارة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً في (مؤسسة سونلغاز بالوادي
استخدام مؤشرات الأداء المالي في تحديد الوضعية المالية ، بوصبيع العايش حورية كاخركف، الصمدبوصبيع العايش عبد- 

تٗصص علوـ : ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستً في المحاسبة(دراسة حالة مؤسسة أبناء بوصبيع)للمؤسسة الاقتصادية 
 .2022لزاسبية، جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادم،

دراسة حالة شركة البناء للجنوب والجنوب )تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية معطالله مبرككة،  دزايت خدلغة،- 
لاستكماؿ متطلبات شهادة الليسانس في مالية الدؤسسة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة،  ، مذكرة مقدمةورقلة BATISU الكبير

2013. 
 .2017-12-14، جامعة الجلفة، 03العدد/01، لرلة سوسيولوجيا، المجلدالاداء في المنظمة زرنوح الزمد،- 
.  ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر3،طالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود، - 
دراسة حالة مؤسسة اتصالات )تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام النسب المالية افية بومصباح ، ص -

، جامعة لزمد البشتَ (2)العدد /(08)لرلة أتْاث كدراسات التنمية، المجلد، (MTM )(موبيليس-الجزائر للهاتف النقال 
 .31،12،2021الجزائر،–الإبرىيمي برج بوعريرج

 .2004الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،, مدخل إتخاذ القرارات-الادارة المالية صافٌ الحناكم، كآخركف،- 
  . ، لزاضرات في مقياس اقتصاد الدؤسسة المؤسسةأداءعادؿ بولراف، - 
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دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة  )قياس وتقييم : الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  عادؿ عشي،- 
، 2008، دار اليازكرم، عماف،اتجاىات معاصرة:التحليل والتخطيط الماليشد التميمي،ارعدناف تايو النعيمي، فؤاد - 
 .100ص
قييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز باستخدام النسب المالي،دراسة حالة لمديرية  عمر عمراكم، طاىر مولام علي،- 

اكادلؽي في العلوـ الدالية كالمحاسبة،تٗصص مالية كمؤسسة،جامعة احمد دراية  مذكرة ماستً ،(ادرار التوزيع لشركة سونلغاز
 .2022،أدرار
دراسة حالة مديرية )دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، آمنةقويدرم خدجة، عبد الرزاؽ  -

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً اكادميي  في العلوـ الدالية كالمحاسبة ،تٗصص (المسيلة –توزيع الكهرباء والغاز 
  .2021مالية كبنوؾ،

  دراسة حالة مؤسسة)تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام نسب النشاط ونسب الربحيةليندا غربة، - 
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكادلؽي  ،(2014-  2010الاسمنت عين التوتة وحدة تقرت للفترة 

 .2015تٗصص مالية الدؤسسة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، 
دراسة حالة )دور التحليل بالمؤشرات  المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الإقتصادية مريم قمور، لدياء حميمد، - 

، مذكرة مقدمة استكمالا لدتطلبات نيل شهادة الداستً في علوـ التسيتَ تٗصص (Africaver الشركة الإفريقية للزجاج
 .2017جيجل،– مالية ، جامعة لزمد الصديق بن لػتِكإدارةلزاسبة 

. 10:05 ،2023 -04 -09مقابلة مع مسؤكؿ مصلحة المحاسبة كالدالية ، يوـ - 
دراسة ) تحليل القوائم المالية ودوره في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةماستخدانعيمة عبد الرؤكؼ، فتيحة العرابي،  -

، مذكرة مقدمة من متطلبات نيل شهادة الداستً في (2020-2017-حالة شركة سونلغاز للإنتاج والتوزيع بأدرار للفترة
 .2022، أدرار- العلوـ الدالية كالمحاسبة ، تٗصص مالية الدؤسسة، جامعة احمد دراية

دراسة حالة مؤسسة ) في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الإدارية المحاسبة أدواتاستخدم نوبلي لصلاء، - 
،رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتورة الطور الثالث في العلوـ التجارية تٗصص لزاسبة،  (بسكرة –المطاحن الكبرى للجنوب 

 .2015بسكرة،  جامعة لزمد خيضر
–دراسة حالة الوكالة الجارية لاتصالات الجزائر ) الموارد البشرية في المؤسسة الخدماتية، أداءتقييم يوسفي عبدالرحماف،- 
 كتسيتَ تأمينات، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة الداستً الاكالؽي في علوـ التسيتَ تٗصص مالية (البواقي أم

 .2014 البواقي، أـ-الدخاطر، جامعة العربي بن مهيدم
ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ تٗصص تسيتَ الدؤسسات ، مذكرة تٗرج مقدمة ( 2000-2002) 

 . 2002بسكرة ، الصناعية، جامعة لزمد خيضر
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 :باللغة الاجنبية
 
- Asloudj Nedjima, Goutal Wahiba, Analyse financière d’une entreprise :cas de la STH-

DRC de Bejaia, Mémoire de fin de cycle En vue de l’obtention d’un diplôme de Master II en 
sciences économiques Option : Monnaie Banque et environnement international (MBEI) 
,Université A. Mira de Bejaia,2017. 

 -Asmaa Mohammed Benahmed , Dr. Larbi Ghrissi , Le financement de l’entreprise : une 
étude d’analyse financière par la méthode des ratios (cas de l’entreprise nationale de 
production pharmaceutique SAIDAL) Corporate financing: a financial analysis study 
using the ratio method (case of the national pharmaceutical production company 
SAIDAL) , Revue des Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales ,Volume: 
12 , N°: 01,2019.   
 -Sabina Kaldybekova , Evaluation of the company’s financial performance through 
financial analysis method, Master’s Thesis, Field of study: Finance, Masaryk 
University,2018. 

-Renato Schwambach Vieira, The relationship between liquidity and profitability : An 
exploratory study of airline companies between 2005 and 2008.
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 (الأصولجانب  )2018ميزانية سونلغاز(: 01)الملحق رقم 
 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité et 
de gaz 

      EXERCICE 2018 

DD ADRAR       DATE   

  
    BILAN ACTIF 

    

          MDA 
            

ACTIF note brut 2018 amort 2018 2018 2017 

ACTIF NON COURANT               

Ecart d'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisations incorporelles           

      Frais de développements immobilisables           

     Logiciels informatiques et assimilés                          1,22                                  1,22                                -                                            -      

Immobilisations corporelles                              -                                        -                                  -        

    Terrains                       14,53                                      -                            14,53                                    14,53    

    Agencements et aménagements de terrains                       21,25                               14,47                           6,78                                     7,29    

    Constructions (Batiments et ouvrages                       561,71                               91,28                      470,43                                   35,67    

     Installations techniques, matériel et outillage                20 641,69                        6 094,86                 14 546,83                             9 828,20    

    Autres immobilisations corporelles                 1 087,77                            559,42                      528,34                                470,40    

Immobilisations en cours                3 572,65                                      -                     3 572,65                             7 570,03    

Immobilisations financières                              -                                        -                                  -                                            -      

Titres mises en équivalence - entreprises associées                              -                                        -                                  -                                            -      

   Titres participations et créances rattachées                              -                                        -                                  -                                            -      

    Autres titres immobilisés                              -                                        -                                  -                                            -      

    Prêts et autres actifs financiers non courants                              -                                        -                                  -                                            -      

Comptes de liaison                              -                                        -                                  -                                            -      

TOTAL ACTIF NON COURANT               25 900,81                         6 761,26                  19 139,55                            17 926,12    

ACTIF COURANT           

Stocks et encours                         0,56                                      -                             0,56                                     0,66    

Créances et emplois assimilés                              -                                        -                                  -                                            -      

    Clients                2 003,36                             221,79                     1 781,57                              2 298,41    

     Créances sur sociétés du groupe et associés                              -                                        -                                  -                                            -      

    Autres débiteurs                 1 309,46                                      -                      1 309,46                               1 748,91    

    Impôts                     107,80                                      -                         107,80                                379,03    

  Autres actifs courants                              -                                        -                                  -                                            -      

Disponibilités et assimilés                              -                                        -                                  -                                            -      

    Placements et autres actifs financiers courants                              -                                        -                                  -                                            -      

    Trésorerie                       54,01                                  1,55                         52,47                                   62,06    

TOTAL ACTIF COURANT                3 475,20                            223,34                    3 251,86                             4 489,07    

TOTAL GENERAL ACTIF               29 376,01                        6 984,60                  22 391,41                            22 415,19    
 



 الملاحق

 

68 

 (جانب الخصوم) 2018 ميزانية سونلغاز(:02)الملحق رقم 

 

 

 

 

Société  َ Algérienne de Distribution de 
l'électricité et de gaz 

     EXERCICE  

DD ADRAR                          2 018    

  
   BILAN 

PASSIF   MDA  
        

PASSIF note              2 018                         2 017    

CAPITAUX PROPRES         

   Capital non appelé       
   Primes et réserves (Réserves consolidées)       
   Écart de réévaluation              159,66                       159,66    
  Résultat net                      -                                -      
compte de liaison**          15 678,38                  15 087,86    

TOTAL CAPITAUX PROPRES          15 838,04                  15 247,52    

PASSIFS NON COURANTS       

   Emprunts et dettes financières                66,73                         58,91    
   Autres dettes non courantes                     -                                -      
   Provisions et produits comptabilisés d'avance           3 943,90                    3 087,16    

TOTAL PASSIFS NON COURANTS           4 010,63                    3 146,06    

PASSIFS COURANTS       

   Fournisseurs et comptes rattachés           1 395,89                    1 512,45    
   Impôts                48,68                         41,41    
    Dettes sur sociétés du Groupe et associés                     -                                -      
   Autres dettes           1 098,17                    2 467,75    
  Trésorerie passif                     -                                -      

TOTAL PASSIFS COURANTS           2 542,74                    4 021,61    

TOTAL GENERAL PASSIF          22 391,41                  22 415,19    
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 (الأصولجانب  )2019 ميزانية سونلغاز( :03)الملحق رقم 

 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz       EXERCICE 2019 

DD ADRAR           

  BILAN ACTIF     

          MDA 

            

ACTIF note brut 2019 amort 2019 2019 2018 

ACTIF NON COURANT           

Ecart d'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisations incorporelles           

      Frais de développements immobilisables           

     Logiciels informatiques et assimilés    1,22  1,22  0,00  0,00 

Immobilisations corporelles    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Terrains    14,53  0,00  14,53  14,53 

    Agencements et aménagements de terrains    21,25  14,98  6,26  6,78 

    Constructions (Batiments et ouvrages     574,73  102,62  472,10  470,43 

     Installations techniques, matériel et outillage     23 076,95  6 840,66  16 236,29  14 546,83 

    Autres immobilisations corporelles    1 135,19  581,78  553,41  528,34 

Immobilisations en cours    2 039,80  0,00  2 039,80  3 572,65 

Immobilisations financières    0,00  0,00  0,00  0,00 

Titres mises en équivalence - entreprises associées    0,00  0,00  0,00  0,00 

   Titres participations et créances rattachées    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Autres titres immobilisés    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Prêts et autres actifs financiers non courants    0,00  0,00  0,00  0,00 

Comptes de liaison    0,00  0,00  0,00  0,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT    26 863,67  7 541,28  19 322,39  19 139,55 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours    0,61  0,00  0,61  0,56 

Créances et emplois assimilés    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Clients    4 206,63  105,91  4 100,71  1 781,57 

     Créances sur sociétés du groupe et associés    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Autres débiteurs    1 709,95  0,00  1 709,95  1 309,46 

    Impôts    96,64  0,00  96,64  107,80 

  Autres actifs courants    0,00  0,00  0,00  0,00 

Disponibilités et assimilés    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Placements et autres actifs financiers courants    0,00  0,00  0,00  0,00 

    Trésorerie    159,92  2,22  157,70  52,47 

TOTAL ACTIF COURANT    6 173,76  108,13  6 065,62  3 251,86 

TOTAL GENERAL ACTIF    33 037,43  7 649,41  25 388,01  22 391,41 
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 (جانب الخصوم) 2019 ميزانية سونلغاز(:04)الملحق رقم 

 

 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité 
et de gaz 

    EXERCICE 

DD ADRAR     2019 

  BILAN PASSIF   

      MDA 
        

PASSIF note 2019 2018 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       
   Primes et réserves (Réserves consolidées)       
   Écart de réévaluation    159,66  159,66 
  Résultat net     0,00  0,00 
  Autres capitaux propres - Report à nouveau   - 10,16  0,00 
compte de liaison**    16 048,93  15 678,38 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    16 198,43  15 838,04 

PASSIFS NON COURANTS       

   Emprunts et dettes financières    74,14  66,73 
   Autres dettes non courantes    0,00  0,00 
   Provisions et produits comptabilisés d'avance    4 397,24  3 943,90 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    4 471,38  4 010,63 

PASSIFS COURANTS       

   Fournisseurs et comptes rattachés    1 012,68  1 395,89 
   Impôts    53,14  48,68 
    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 
   Autres dettes    3 652,40  1 098,17 
  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    4 718,21  2 542,74 

TOTAL GENERAL PASSIF    25 388,01  22 391,41 
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 (جانب الاصول )2020 ميزانية سونلغاز(:05)الملحق رقم 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz       EXERCICE 2020 

DD ADRAR           

  BILAN ACTIF     

          MDA 
            

ACTIF note brut 2020 amort 2020 2020 2019 

ACTIF NON COURANT           

Ecart d'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisations incorporelles           
      Frais de développements immobilisables           
     Logiciels informatiques et assimilés    12,22  12,22  0,00  0,00 

Immobilisations corporelles    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Terrains    145,30  0,00  145,30  145,30 
    Agencements et aménagements de terrains    212,49  154,96  57,53  62,64 
    Constructions (Batiments et ouvrages     5 747,27  1 139,72  4 607,55  4 721,03 
     Installations techniques, matériel et outillage     242 919,06  76 305,28  166 613,78  162 362,87 
    Autres immobilisations corporelles    12 210,55  6 867,54  5 343,01  5 534,07 
Immobilisations en cours    28 203,15  0,00  28 203,15  20 398,01 
Immobilisations financières    0,00  0,00  0,00  0,00 
Titres mises en équivalence - entreprises associées    0,00  0,00  0,00  0,00 
   Titres participations et créances rattachées    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Autres titres immobilisés    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Prêts et autres actifs financiers non courants    0,00  0,00  0,00  0,00 

Comptes de liaison    0,00  0,00  0,00  0,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT    289 450,04  84 479,72  204 970,32  193 223,93 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours    1 429,22  0,00  1 429,22  6,12 

Créances et emplois assimilés    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Clients    49 611,75  2 735,63  46 876,12  41 007,13 
     Créances sur sociétés du groupe et associés    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Autres débiteurs    27 737,89  0,00  27 737,89  17 099,54 
    Impôts    1 279,35  0,00  1 279,35  966,45 
  Autres actifs courants    0,00  0,00  0,00  0,00 
Disponibilités et assimilés    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Placements et autres actifs financiers courants    0,00  0,00  0,00  0,00 
    Trésorerie    7 182,72  29,21  7 153,51  1 576,98 

TOTAL ACTIF COURANT    87 240,93  2 764,85  84 476,09  60 656,22 

TOTAL GENERAL ACTIF    376 690,97  87 244,56  289 446,41  253 880,15 
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 (جانب الخصوم )2020ميزانية سونلغاز(: 06)الملحق رقم 

 

 

 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité 
et de gaz     EXERCICE 

DD ADRAR     2020 

  BILAN PASSIF   

      MDA 

PASSIF note 2020 2019 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

   Écart de réévaluation    159,66  159,66 

  Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau    0,00 - 10,16 

compte de liaison**    17 952,21  16 048,93 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    18 111,87  16 198,43 

PASSIFS NON COURANTS       

   Emprunts et dettes financières    79,95  74,14 

   Autres dettes non courantes    0,00  0,00 

   Provisions et produits comptabilisés d'avance    4 593,64  4 397,24 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    4 673,59  4 471,38 

PASSIFS COURANTS       

   Fournisseurs et comptes rattachés    1 118,06  1 012,68 

   Impôts    121,25  53,14 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 

   Autres dettes    4 586,04  3 652,40 

  Trésorerie passif    333,82  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    6 159,18  4 718,21 

TOTAL GENERAL PASSIF    28 944,64  25 388,01 
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 2018 جدول حساب النتائج سونلغاز(:07)الملحق رقم 

 

 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz     EXERCICE 

DD ADRAR     2018 

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE   

        
        
  note 2018 2017 

    Ventes et produits annexes    4 478,89  4 116,86 
    Subvention d'exploitation    0,00  0,00 
I - Production de l'exercice    1 747,55  4 116,86 
    Achats consommés   - 118,15 - 2 644,25 
     Services extérieures et autres consommations   - 463,54 - 827,93 
II - Consommation de l'exercice   - 1 129,81 - 3 472,19 
III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)    617,74  644,68 
 Charges de personnel   - 470,83 - 477,90 
 Impôts, taxes et versements assimilés   - 80,39 - 81,68 
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    66,52  85,10 
 Autres produits opérationnels    342,50  117,59 
 Autres charges opérationnelles   - 0,42 - 6,11 
 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   - 1 009,94 - 941,38 
 Reprise sur pertes de valeur et provisions    197,99  102,29 
V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 403,34 - 642,51 
Prestations reçues frais financiers   - 0,87  0,00 
VI - RESULTAT FINANCIER   - 0,87  0,00 
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)   - 404,21 - 642,51 
 Impôts exigibles sur résultats ordinaires    0,00  0,00 
Autres impôts sur les résultats    0,00  0,00 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES    4 786,17  4 336,75 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 5 190,38 - 4 979,25 
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 404,21 - 642,51 
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 404,21 - 642,51 
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 2019 جدول حساب النتائج سونلغاز( :08)الملحق رقم 

 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz     EXERCICE 

DD ADRAR     2019 

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE       

      MDA 
        
  note 2019 2018 

    Ventes et produits annexes    4 917,11  4 478,89 
    Subvention d'exploitation    0,00  0,00 
I - Production de l'exercice    178,66  1 747,55 
    Achats consommés   - 99,72 - 118,15 
     Services extérieures et autres consommations   - 405,04 - 463,54 
II - Consommation de l'exercice   - 1 095,53 - 1 129,81 
III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   - 916,88  617,74 
 Charges de personnel   - 660,06 - 470,83 
 Impôts, taxes et versements assimilés   - 89,82 - 80,39 
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 1 666,76  66,52 
 Autres produits opérationnels    203,17  342,50 
 Autres charges opérationnelles   - 3,86 - 0,42 
 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   - 928,31 - 1 009,94 
 Reprise sur pertes de valeur et provisions    221,79  197,99 
V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 2 173,97 - 403,34 
Prestations reçues frais financiers    0,00 - 0,87 
VI - RESULTAT FINANCIER    0,00 - 0,87 
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)   - 2 173,97 - 404,21 
 Impôts exigibles sur résultats ordinaires    0,00  0,00 
Autres impôts sur les résultats    0,00  0,00 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES    5 342,07  4 786,17 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 7 516,04 - 5 190,38 
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 2 173,97 - 404,21 
 Eléments extraordinaires (produits)    0,00  0,00 
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE   - 14,19  0,00 
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 2 188,16 - 404,21 
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 2020 جدول حساب النتائج سونلغاز( :09)الملحق رقم 

Société  َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz     EXERCICE 

DD ADRAR     2020 

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE       

        
        
  note 2020 2019 

    Ventes et produits annexes    4 736,56  4 917,11 
    Production immobilisée    64,00  0,00 
    Subvention d'exploitation    0,00  0,00 
I - Production de l'exercice    31,26  178,66 
    Achats consommés   - 31,28 - 99,72 
     Services extérieures et autres consommations   - 466,25 - 405,04 
II - Consommation de l'exercice   - 1 114,86 - 1 095,53 
III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   - 1 083,60 - 916,88 
 Charges de personnel   - 654,83 - 660,06 
 Impôts, taxes et versements assimilés   - 101,32 - 89,82 
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 1 839,75 - 1 666,76 
 Autres produits opérationnels    230,01  203,17 
 Autres charges opérationnelles   - 8,53 - 3,86 
 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   - 1 201,37 - 928,31 
 Reprise sur pertes de valeur et provisions    179,09  221,79 
V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 2 640,54 - 2 173,97 
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)   - 2 640,54 - 2 173,97 
 Impôts exigibles sur résultats ordinaires    0,00  0,00 
Autres impôts sur les résultats    0,00  0,00 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES    5 283,63  5 342,07 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 7 924,17 - 7 516,04 
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 2 640,54 - 2 173,97 
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE    0,00 - 14,19 
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 2 640,54 - 2 188,16 
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 VIII الأشكاؿقائمة 
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