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 شكر وعرفان
 

 وسلم: الحمد والشكر لله الحي القيوم أولا وأخيرا وامتثالا لقوله صلى الله عليه

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"

 خمقاني عبد الهادي"نتوجه بجزيل الشكر وجميل العرفان للأستاذ " 

الذي تكرم بقبول الإشراف على هذه المذكرة وعلى جميع           

نصائح.وجيهات والملاحظات والالت  

كما لا يفوتنا ان نتقدم بوافر التقدير والاحترام لأعضاء اللجنة 

 المحترمين على عناء قراءة المذكرة وقبولها وتصويبها.

العلوم  وكذلك نتقدم بخالص الشكر الى كل من درسنا من أساتذة كلية

بورقلة والى الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة قاصدي مرباح 

 ل خير.المكتبة وجزاهم الله ككل موظفي 

وفي الاخير نشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب او من بعيد 

ونسأل الله عز وجل أن يجعل ذلك في ميزان حسناتهم انه قريب مجيب



 

   

  

 

  

 الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين

 ا العمل:أهدي هذ

 .وحنانهاهن إلى من غمرتني بحبها ي وهنا على ونإلى من حملت

 إلى من أثارت دربي بصلواتها إلى من ربتني على حب العلم

 إلى من كانت رمز للعطاء، إلى من علمتني الكفاح.

 إلى من زرعت في نفسي قوة الإرادة إلى من تعبت من أجلي 

 ي عمرها.فدامها الله لي وأطال إلى أغلى ما في هذا الوجود أمي الحبيبة أ

 إلى الذي لا مثيل له من يعيش في أعماقي وكان وراء كل خطوة خطوتها

 الحياة ورباني على الصدق والإخلاص في طريق العلم إلى من علمني مبادى 

 .بي العزيز حفظه اللهأ 

 أفراد"عبد الصمد رحمة الله عليه والى كل إلى من سرقته الموت مني أخي

 .ين، أنفالياس ،ءرشيد، شيما ي الغاليةعائلت 

 . رعم ،الى الكتاكيت الصغار هنية، إنصاف، رشا

 معي بكد ، والتي عمل وإلى زميلي "فتحي " التي شاركني هذا العمل

 .بغية إتمام هذا العمل 

 وفي الأخير أرجو من الله تعالى أن يجعل عملنا هذا نافعا يستفيد

 جمنه جميع الطلبة المقبلين على التخر

 حمزة رحماني                                                         

 

  

 

 

 



 

   

 الاهداء
أهدي ثمرة جهدي إلى  والمرسلين لصلاة والسلام على خاتم الأنبياءالحمد لله رب العالمين وا

 فيهما عز وجل:  من قال

 ." ارحمهما كما ربياني صغيرا وقل رب" واخفض لهما جناح الذل من الرحمة 

 وفيعنها  شيءعن كتابة أي  ويعجز القلموصفها،  فيف رووالحإلى من تاهت الكلمات 

 ، وغمرتني بعطفهاسندا في حياتي  والتي كانت صلاتها كم أكثرت من الدعوات

 .ورعاها أمي الغالية أدام الله عليها صحتها

لى الذي إ ،وأصيلا إلى أعظم رجل في الكون إلى من تواضع بالأرض، حمدا الله بكرة 

الى روح والدي العزيز رحمه الله  مثلي الأعلى، لمني وهو بمثابةعوبيتي رباني فأحسن تر

 .نالوالدي زوجتي وسندي بعد والى

  إخوتي. عنهمإلى من عشت براءة طفولتي معهم فلن أتصور الدنيا بعيدا 

 .هذه الورقة ولم تسعهمإلى كل من وسعهم قلبي 

 

مشري فتحي                                                       
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 ملخص:

، تقرتمطاحن الواحات مؤسسة ب المالي الأداء تحسينهدفت هذه الدراسة إلى إبراز تأثير المراجع الخارجي في 

أما في  وتقييمه،العام لمراجعة الخارجية وأشرنا الى دراسة الأداء  الإطارقنا في الجانب النظري إلى حيث تطر

مطاحن كاس للجانب النظري، قمنا بدراسة ميدانية لمؤسسة نعا و في الحقيقةالجانب التطبيقي للدراسة الذي ه

  .تقرتالواحات 

كبير في الكشف عن مواطن الضعف فالتسيير حيث أنها أن كفاءة المراجع الخارجي تساهم بشكل  وتوصلنا إلى

لاهتمام ا رةات منها ضروقدمنا مجموعة من التوصي ، كماديةاالاقتص مؤسسةالفي  المالي الأداء في تحسينتساعد 

 .ؤسسةالمف المالي داءالأالكبير بموضوع 

 .اقتصاديةمؤسسة مالية، قوائم ، مالي أداءخارجي، مراجع  مفتاحية:لاكلمات لا

Summary: 

This study aimed to highlight the impact of the external auditor in improving the 

financial performance of the Touggourt Oasis Mills Corporation, where we touched on 

the theoretical side of the general framework for external review and referred to the 

performance study and evaluation, while in the applied side of the study, which is in 

fact a reflection of the theoretical side, we conducted a field study of the Oasis Mills 

Touggourt Corporation. 

We found that the efficiency of the external auditor contributes significantly to the 

detection of weaknesses in management, as it helps to improve the financial 

performance of the economic institution, and we also made a set of recommendations, 

including the need to pay great attention to the issue of financial performance in the 

institution. 

Keywords: external auditor, financial performance, financial statements, economic 

institution.
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 المقدمة
 

 
 أ

   :توطئة .أ

حوله اي اقتصاد حيث تقوم بتحقيق العديد من الاهداف  ذي يدورالي محور الاساسال نهاأب ةالاقتصاديعتبر المؤسسه ت

على  ومن اهم التغيرات التي التي طرأت، سواء اقتصادية او اجتماعية والتي تختلف حسب نشاط المؤسسة

يجاد أنظمة في المؤسسات أمرا ملحا لإ المالي شيد الأداءتطوير وتحسين وتر ى علالمؤسسات مؤخرا هو التركيز 

ومتطورة، تمكنها من المحافظة على وجودها، وتساعدها على الاستخدام الاقتصادي لكفء قوية  وإداريةة بيرقا

لمواردها المتاحة مما يكسبها ميزة تنافسية تمكنها من فرض نفسها في السوق وبالتالي المحافظة على مكانتها 

 .رارهاواستق

عبير للحكم على مدى ت ةومؤهل ةقادر ةمحايد ىآخر ةثالث جهةوجود  أصبح من الضرورياف دولتحقيق هذه الأه

يقوم بها المراجع  تيال ةالخارجي ةالمراجع يألا وهمخرجات النظام المحاسبي على الواقع الفعلي للمؤسسة، 

 تهدفو ،كاتلية الأداء المالي للمؤسسات والشردورًا حاسمًا في تقييم وتحسين فعالعب تأصبحت حيث  الخارجي

يل وتقييم السجلات المالية والتقارير المالية والعمليات المحاسبية للمؤسسة، بهدف تحديد حلإلى ت يةرجراجعة الخاالم

قلة تعمل المراجعة الخارجية كوسيلة مست و،القوانين واللوائح المالية والمحاسبية المعمول بها وتحقيق التزامها بها

 ة.سساء المالي للمؤدير الأدلضمان النزاهة والموثوقية في تق

 :إشكالية الدراسة .ب

 :الاتيل الإشكا نطرح ا سبقلال مومن خ

 ؟ )تقرت(مطاحن الواحات  مؤسسةفي  يالمال الأداء نتحسيفي المراجعة الخارجية  تأثيرهو ما 

 

 :الأسئلة الفرعية 

 المالية؟قية للقوائم دور في اعطاء المصدا الخارجيهل للمراجع  -

 المؤسسة؟ أداء مييتق في ةالخارجي ةمراجعلا نتائج تساهم كيف -

 ؟المالي الأداء تحسين فيلمراجعة الخارجية ار ثيتأما مدى  -

 :الفرضيات .ج

 وكمحاولة للإجابة على التساؤلات تم صياغة الفرضيات التالية:

 .في المؤسسة المالية للقوائم المصداقية اعطاء في ركبي دور له الخارجي لمراجعا -

 .جاحهانو المؤسسة وأداء مسار تصحيح من دهبإعدا يقوم ذيلا التقرير خلال من تساهم -

راجع الخارجي بعملية مراجعة حسابات القوائم المالية يضفي المصداقية والثقة عليها بشكل يساهم في اتخاذ قيام الم -

 .قرارات سليمة من قبل مختلف الأطراف المعنية

 أهمية الدراسة: .د

 انات والمعلومات فين صحة البيالتحقق مساسية في الأة الركيزة والأداتظهر أهمية المراجعة من خلال اعتباره 

المؤسسة، فمن بين الأطراف المستخدمة للقوائم المالية نجد إدارة المؤسسة التي تولي أهمية كبيرة لرأي المراجع 

 ها المالي وصحةم بإعداده، فهذا الأخير يمكنها من معرفة مدى سلامة مركزوالذي يدُلي به في التقرير الذي يقو

 حققتها. تائج التيلنا

بالإدلاء برأيه حول مدى صدق وعدالة القوائم المالية، أصبح له دور مهم في تحسين م المراجع إلى قيا بالإضافة -

حات والخدمات التي يمنحها لإدارة وتطوير الأداء داخل المؤسسة وهذا من خلال مختلف التوصيات والاقترا

 المؤسسة



 المقدمة
 

 
 ب

  :دراسةال أهداف .ه

 :ليها البحثيسعى إ تيالمن الأهداف 

 الخارجية؛ة الاستفادة من المراجعة ودرج الأهمية إبرازمحاولة  -

 ؛الاقتصاديةالتعرف على مدى مساهمة التدقيق الخارجي في ترشيد قرارات المؤسسة  -

 اجعة الخارجية ومدى تطبيقها.محاولة تحديد إطار نظري للمر -

 موضوع:ال اختيار أسباب .و

 صنا؛صختبقة الموضوع لاع -

 ومدى تأثيرها على اتخاذ القرارات في المؤسسات ةالخارجي المراجعةعلى مهنة الرغبة في التعرف أكثر  -

 ؛الاقتصادية

 ؛للمؤسسةالحسابات في الحياة الاقتصادية  راجعيلتصاعد التدريجي لدور ما -

 مراجعة الخارجية بالنسبة للمؤسسة.المية أه -

  الدراسة: منهج .ز

حة الفرضيات من عدمها تم اعتماد المنهج عة منها، واختبار صسية والأسئلة المتفرلية الرئيكاشللإجابة عن الإ

ك المنهج وسنستخدم كذل ألخ،، أهدافها، معاييرها، الأداء، تقييم الأداء ...عرض المفاهيم المتعلقة بالمراجعةل الوصفي

سنعتمد على  لهذا الموضوع. كما التطبيقية سةراربص لإنجاز الدليلي لتحليل معطيات المؤسسة أين قمنا بالتالتح

 متمثلة في "مطاحن الواحات تقرت".راسة الحالة لإحدى المؤسسات الاقتصادية في الجزائر والمنهج د

 دراسة:ال صعوبات .ح

 أكبر؛ ع قصير وموضوع البحث يتطلب وقت لمتاح أمامنا بعد تحديد المواضيا تالوق -

فحسب مسيري  الدراسة، مؤسسة محلبعملية المراجعة الخارجية في الة لى معلومات خاصصعوبة الحصول ع -

 معلومات سرية. المؤسسة تعتبر

  حدود الدراسة:  .ط

 تم تحديد إطار الدراسة في العناصر الآتية:

 الموضوعية:الحدود 

 لوصلتنحاول ا، كما سالأداء المراجعة، مفهوممعايير فاهيم المتعلقة بالتدقيق سيتم التركيز على أهم الم

 الاقتصادية.الأداء في المؤسسة  تحسين في ةارجيلخا لمراجعةا تأثيرإلى إبراز 

 :الحدود المكانية

 مطاحن الواحات تقرتفي  الجزائرية المتمثلةالاقتصادية  احدى المؤسسات علىالدراسة  إسقاطتم 

 نية:الزما الحدود

 داء.الأ تحسينخارجية في راجعة اللما معرفة تأثير جلأ 2017الى  2015الممتدة بين سنة الفترة في 

 الدراسة: تتقسيما .ي

 عالجة هذا الموضوع من خلال فصلين كما يلي:تمت م

 طبيقية. والأدبيات الت ،المالي الخارجية، والأداءيتناول الأدبيات النظرية مراجعة  الفصل الأول: 

 ؛ومعاييرها وأهدافها الخارجية، أهميتهامفهوم المراجعة  -

 ؛الاداء عملية تقيم الأداء، ومراحليم قيوت والأداء المالي مفهوم الأداء -

 والمقارنة بينها وبين الدراسة الحالية.الدراسات السابقة -

 



 المقدمة
 

 
 ج

 

ير المراجعة الخارجية في فعالية ل تأثيتناووالمتضمن دراسة تطبيقية لمؤسسة مطاحن الواحات  الفصل الثاني: 

 والمتضمن الأداء في المؤسسة الاقتصادية 

 :ينإلى مبحث ق فيهسنتطر

 ؛الدراسةتقرت محل ظرة عامة حول مطاحن الواحات الأول سيتم التطرق فيه إلى ن-

مؤسسة في  المالي داءلأا تحسين أما الثاني ويتم التطرق فيه إلى الإطار التطبيقي للمراجعة الخارجية وتأثيرها في-

.الواحات احنمط



 

 

  

 

 

 

 

                        

 الفصل الأول:

 خارجيةالة راجعلنظرية للمالأدبيات ا

المالي داءلأا تحسينوتأثيرها في 
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 :تمهيد
 

 واجتماعي للمؤسساتخاصة في المجال الاقتصادي  منتصف القرن العشرينرية في تحولات جذ لقد شهد العالم

 دية التي تتميز بظهور التكتلات وفق ما يصطلح عليه بشركات متعددة الجنسيات مما جعل كل ما لهمالاقتصا المالية

كاتب المراجعة )التدقيق( التي منه التنظيمات وم الحاصلة،ت لمواكبة التطورا ات يتطلعونسسمؤعلاقة بهده ال

 بالغة. وذات أهميةاسيات جعة فيها أسمهنة المرا أصبحتعرفت منعرجا كبيرا في مجال المؤسسات خاصة حيث 

  مباحث،ثلاث إلى  وقمنا بتقسيمهوالأداء سنتطرق في هذا الفصل لتقديم الإطار النظري للمراجعة الخارجية 

أما في المبحث الثاني سنعرض الدراسات  والثانيالمبحثين الأول  والأداء فيمراجعة الخارجية لنظري للالجانب ا

 السابقة

 اء التقسيم كما يلي: حيث جضوع: المو

 المبحث الأول: الإطار النظري للمراجعة الخارجية 

 :للأداء الإطار النظري المبحث الثاني 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
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 : الإطار النظري للمراجعة الخارجيةالمبحث الأول

 المفاهيم العامة حول المراجعة الخارجية الأول:المطلب 

 وأصبحت المراجعة شكلاً من أشكال الرقابة التي تتطور مع تطور المراجعة،تصورات  الحاجة تغيرتة مع زياد

الدوائر المالية والاقتصادية  عمل المراجعة قلقا واسعا من وخاصة الحياة الاقتصادية. أثار ،يةالأساسالحياة 

كان نوعها لدورها في الحفاظ على أموال والقانونية وحتى الاجتماعية. توجد مهنة المراجعة في كل مؤسسة مهما 

 ة.المؤسسة وحمايتها ومساعدتها في اتخاذ القرارات المختلف

 تعريف المراجعة الخارجية. :ولالاالفرع 

 لمراجعة بصفة عامة يمكن أن نذكر منها ما يلي:توجد عدة تعاريف ل                

القرائن المرتبطة هي عملية منتظمة للحصول على اجعة المر جمعية المحاسبة الأمريكية عرفت التعريف الأول:

 1عية. ضوموتقيمها بطريقة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية و

ذو كفاءة بغرض إبداء رأيه المبرر يقوم به مهني مستقل  حص الذيالف يه المراجعة الخارجية التعريف الثاني:

 2تعبيرها عن وضعية المؤسسة في تاريخ إقفال الدورة المالية.حول انتظام وسلامة وصدق الحسابات السنوية في 

على أنها فحص انتقادي يسمح بتدقيق المعلومات المقدمة  عةجراالم محمد بوتين الدكتور كما عرف التعريف الثالث:

 3والنظم المقامة التي أنتجت تلك المعلومات.  الحكم على العمليات التي جرتمن طرف المؤسسة و

المراجعة الخارجية بأنها فحص انتقائي مخطط، يقوم بها شخص محترف ومستقل للتأكد من  مكن تعريفمما سبق ي

المراجع  ة المقدمة من طرف المؤسسة وكذا النظام المحاسبي، يدل من خلالهمات الماليلومعحة ومصداقية الص

 ضوعي مدعم بأدلة وقرائن إثبات في التقرير. برأي فني محايد ومو

 المصطلحات:هذه  تمت ملاحظة قةعاريف السابومن هذه الت

القياس أي التأكد من  المحاسبية اتليحة وسلامة العميقصد به فحص البيانات والسجلات للتأكد من ص الفحص:

 مية ونقدية للأحداث الماليةحيث يكون هذا القياس بصورة كالمحاسبي الذي تم لمختلف العمليات المحاسبية ب

لاحية نتائج الأنظمة الفرعية لنظام الإداري كأداة التعبير السليم لواقع كم على مدى صيقصد به الح التحقيق:

 ة. ينمعفي فترة زمنية المؤسسة 

اف المعنية سواء، كانت داخل يقصد به بلورة نتائج الفحص والتطبيق في شكل تقرير يقدم إلى الأطر التقرير:

 هو العملية الأخيرة من التدقيق وثمرته.المؤسسة أو خارجها، ونستطيع أن نقول بأن التقرير 

 : أنواع المراجعة الخارجية.نيالفرع الثا

ولكن مستوى الأداء الذي  المراجعة،اعتماداً على منظور عملية  الخارجية،راجعات لما اع من عملياتهناك عدة أنو

 كم جميع الأنواع هو نفسه. يح

 ولا: من زاوية الجهة التي تقوم بالمراجعةا

ها هي عملية فحص من قبل قسم أو قسم داخل المؤسسة لعمليات المؤسسة ودفاترها وسجلات الداخلية: جعةالمرا-1

 جزء من نظام الرقابة الداخلية هيو ووثائقها،

ة المنظمة أي ليس موظفا رجية شخص خارجي مستقل عن إدايقوم بعملية المراجعة الخارالخارجية:  المراجعة-2

ر والسجلات المحاسبية، تيد للدفائمها المالية للمراجعة حيث يقوم بفحص انتقادي محافي المنشأة التي تخضع قوا

                                                           

 ي مسعود المراجعة وتدقيق الحاسبات الإطار النظري والممارسة التطبيقية، ديوان المطبوعاتطواهر محمد التهامي، صديق - 1

 2006، الجامعية، الجزائر، الطبعة الثالثة

-5 Benyamin Paul, pour une bonne pratique de l'audit, imprimerie nationale, paris, 2006, p235 

، 2005ات من النظرية إلى التطبيق ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، الجزائر، المراجعة ومراقبة الحساببةتين د محم - 3

 11 ص
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الوصول إلى رأي فني محايد عن صحة وصدق المعلومات  لغرض ة الداخليةابرقتقييم نظام ال والوقوف على

 المحاسبية.

 نقسم الى:تو

لمراجع جميع الإدخالات والدفاتر اي الفحص الكامل أو التفصيلي هو عندما يفحص الة: المراجعة الشام-1

الى ة الحجم تؤدي شأة كبيرمنالرة الحجم، لان النوع يتماشى مع منشأة صغي والوثائق وهذاحسابات والسجلات وال

 الوقت والجهد في عملية المراجعة  زيادة

لحاجة إلى اعاة امع مر الفحص،ع جزءًا من الكل ويختار عينة لعملية المراج هنا يفحص :الاختباريةالمراجعة  -2

تصادية والتنوع قالالكبير للعينات عات(. يشير الحجم اتعميم نتائج هذا الفحص على جميع الأجزاء المختارة )المجتم

فحص عينة من هذه  مراجعين الخارجيين بحاجة إلىالكبير في الأعمال واهتمامها بنظام الرقابة الداخلية إلى أن ال

 .الأعمال دون إجراء مراجعة شاملة

 4ثانيا: من زاوية مجال أو نطاق المراجعة  

فني محايد حول صحة بداء رأي لإ ددطار عمل غير محالمراجعة الكاملة: هنا يحق للمراجع استخدام إ -1

 كل.والسجلات والقيود الثابتة. كالمعلومات المحاسبية المدققة أثناء فحص البيانات 

مثل تكليف مراجع خارجي  تطبيقاً،ثر أنواع المراجعة الخارجية المراجعة الجزئية: المراجعة الجزئية من أك -2

بب الاعتماد عليه و الحقوق أو المخزون فقط وسأو الدين أد نقمثل مراجعة ال بمراجعة بند معين في المشروع ككل

 المالية.اخطاء بالقوائم  عمليات احتيال او غش او وجوديتمثل في الشك في وجود 

 5المراجعة:  ثالثا: من زاوية توقيت 

اجعة تتطلب المري لتفترة المالية االمراجعة النهائية: يتم تكليف المراجعين بإجراء هذه المراجعات بعد انتهاء ال -1

الي مع التأكيد على الحسابات وبيانات المركز الموالمخزون. إغلاق  وبعد إجراء الإقفال وإعداد الحسابات الختامية

 على البيانات بعد التدقيق بسبب إغلاق الحسابات.أنه لن يتم إجراء أي تعديلات 

ملة ومفصلة ر على مراجعة كاا ما يقتصلبً غارة والمتوسطة وويتناسب تطبيق هذه المراجعة في الشركات الصغي

 إليه باسم مراجعة الميزانية.وبالتالي غالباً ما يشار  ة،الميزانيوخاصة  المالية،لعناصر البيانات 

مة مراجعة الحسابات والمستندات بصفة مستمرة حيث يقوم لحسابات ة: يتولى المراجع مهالمراجعة المستمر -2

النوع يصلح في مراجعة المنشآت الكبيرة حيث يصعب مراجعتها عن ضح أن هذا وااللميزانية، ومن الختامية وا

          6مراجعة النهائية.  طريق ال

 رابعا: من زاوية الإلزام القانوني  

ون ة: أي الفحص من قبل مراجعين خارجيين للشركات التي يتم مراجعة حساباتها بموجب القانة الإلزاميالمراجع -1

 وشركات المساهمة. المؤسسات ال،مثالعلى سبيل 

يما الوحدات الاقتصادية الفردية ولا س الاقتصادية،ا الوحدات المراجعة الاختيارية: وهي المراجعة الذي تجريه -2

 قانوني.لتزام دون ا والشراكات،

 : أهمية وأهداف المراجعة الخارجية.ثالثالفرع ال

                                                           

 عام 3 الجزائر جامعة ماجستير رسالة المؤسسة، داءا تحسين في جعة الخارجيةوالمرا ةالداخلي الرقابة دور علي احمد، وجدان -4

 م2010
، ص 2000، حية النظرية والعملية، الطبعة الأولى، دار وائل للطباعة والنشر، عمانعلم تدقيق الحسابات النا الله،خالد أمين عبد  -5

 .29، 28ص: 
 .9ص 2003/2004 شهادة الماجستير جامعة الجزائر داخل المؤسسة مذكرة لنيلرقابة ل غوالي محمد بشير دور المراجعة في تفعيل 6
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 .المراجعة الخارجية أولا: أهمية

ر على البيانات لخارجية تكمن في أنه أداة تخدم العديد من الأطراف التي تعتمد بشكل كبيمراجعة االة يبدو أن أهمي

 هذه الأطراف.ورسم الخطط المستقبلية من  الخارجيين لاتخاذ القرارات المراجعينتمدة من قبل المالية المع

وتقييمه، لهذا فإنها الأداء ط ومراقبة خطالية من أجل وضع تعتمد الإدارة على البيانات المحاسب المؤسسةإدارة -1

 اسبية الصحيحة.تعتمد اعتمادا أساسيا على البيانات المح

اذ ن أجل معرفة الوضع المالي للوحدة الاقتصادية لاتخيلجأ المستثمرون إلى القوائم المالية المختلفة م المستثمرون-2

أن أموالهم لا تتعرض للاختلاس مستثمرين بالة يعمل على طمأن قرارات توجيه مدخراتهم، فالمراجع المستقل

 الإدارة. والسرقة من خلال قيامه بمراقبة تصرفات

للبنوك ومؤسسات الإقراض، فقبل موافقة تعتبر المراجعة الخارجية أساسا هاما  المصرفية:ت والمؤسسا البنوك-3

 وكذا قدرتهاؤسسات ل لتلك المماعمالي ونتيجة الأهذه الأخيرة على منح القروض تقوم بفحص وتحليل المركز ال

 ة.على سداد التزاماتها مع الفوائد في الآجال المحدد

لمؤسسات في العديد من الأغراض بعض الأجهزة الحكومية على البيانات التي تصدرها االحكومية تعتمد  الجهات-4

للدولة القيام بتلك ولا يمكن  ب،ائلة أو فرض الضرالاقتصادي أو رسم السياسات الاقتصادية للدو منها مراقبة النشاط

 الأعمال دون بيانات موثوق منها معتمدة.

 الخارجية.اف المراجعة هدأ ثانيا:

 7يلي: فيما  المراجعةثل أهداف تتم

 ؛لات من أخطاء وغشجد بالدفاتر والسجاكتشاف ما قد يو -

 ؛ي والإداريشقيه المالب بيالنظام المحاس مراجعة كافة الأحداث والوقائع المالية وغير المالية أي -

 ؛الضريبةمساعدة دائرة الضرائب في تحديد مبلغ  -

 ؛كانية الاعتماد عليهاالمحاسبية المثبتة في الدفاتر والتأكد من مدى إم ة ودقة وصدق البياناتق من صحالتحق -

 ؛تقليل فرص ارتكاب الأخطاء والغش بوضع إجراءات وضوابط تحول دون ذلك - 

 ؛المستقبل يق في تقرير ورسم السياسات الإدارية واتخاذ القرارات في الحاضر أو فيعلى التدقة اراعتماد الإد -

 ؛عدة المراجعالمختلفة وملأ الاستمارات للهيئات الحكومية بمسا تقديم التقارير -

 ؛ات وأسبابهمراقبة الخطط الموضوعة ومتابعة تنفيذها، ومدى تحقيق الأهداف، وتحديد الانحراف -

 المؤسسة. ق أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية عن طريق منع الإسراف في جميع نواحي نشاطقيتح -

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 21-20، ص 2009 ار صفاء للنشر والتوزيع الاردننواف محمد عباس الرماحي مراجعة المعاملات المالية، د -7 



6 

 لية الاداء     في فعاا الأدبيات النظرية للمراجعة الخارجية وتأثيره         الفصل الأول          
 

 

 لمراجعة الخارجيةل النظرية عناصرالالثاني:  المطلب

 .مبادئ المراجعة: الفرع الأول

 8وتتمثل في المبادئ التالية: المبادئ المرتبطة بركن الفحص: -1

ها، يعني المعرفة التامة بطبيعة أحداث المؤسسة وآثارها الفعلية والمحتملة على كيان ي:ابرقل الإدراك المبدأ تكام -أ 

ف المستفيدة من المعلومات ى من جانب، ومعرفة وتحديد إحتياجات مختلف الأطراوعلاقتها بالأطراف الأخر

 .المحاسبية من جانب أخر

اف المؤسسة سواء كانت الرئيسية ميع أهدج حصأن يشمل الفني يع :الاختباريمبدأ الشمول في مدى الفحص  -ب

سسة، مع مراعاة الأهمية النسبية لهذه الأهداف المالية المعدة بواسطة المؤ أو الفرعية وكذلك جميع التقارير والقوائم

 .لتقاريرا أو

، صيشخنصر التقدير الأي إستخدام العقل إلى حد أقصى ممكن، والابتعاد عن ع مبدأ الموضوعية في الفحص: -ج 

مه خصوصا إتجاه العناصر إلى العدد الكافي من أدلة الإثبات التي تؤيد رأي المراجع وتدع بالاستنادوذلك 

 ا.لتي يكون إحتمال حدوث الأخطاء فيها أكبر من غيرهفردات التي تعتبر ذات أهمية كبيرة نسبيا، وتلك اوالم

الإنسانية في المؤسسة بجانب فحص اية كفالفحص مدى وجوب  بمعنى الإنسانية:مبدأ فحص مدى الكفاية  -د

مراجع عن أحداث المؤسسة وهذه الكفاية ي تكوين الرأي الصحيح لدى الالكفاية الإنتاجية، لم لها من أهمية كبرى ف

 والاتصالمن نظام للقيادة والسلطة والحوافز  مناخ السلوكي لها، وتعبير على ما تحتويه المؤسسةهي مؤشر لل

 والمشاركة.

 في:تتمثل هذه المبادئ  التقرير:ادئ المرتبطة بركن مبال -2

لنقل تكون تقارير الشخص القائم بعملية المراجعة أداة ا المبدأ إلى مراعاة أن ر هذيشي مبدأ كفاية الإتصال: -أ 

ة ثقالا ما يبعث على ة للمؤسسة لجميع الأطراف المتعاملة معها، وهذصورة حقيقية وواقعية عن العمليات الإقتصادي

 ق الأهداف المرجوة من إعداد هذه التقارير. بشكل يحق

 داف المؤسسة من خال تقرير المراجع، ومدى التطبيقتوضيح مدى تنفيذ أه ى مراعاةيشير إل مبدأ الإفصاح: -ب

 ازر المالية وإبرإظهار المعلومات التي تؤثر على دلالة التقاريللمبادئ والإجراءات المحاسبية والتغيير فيها، و

 في أنظمة الرقابة الداخلية المستندات الدفاتر والسجلات. وانب الضعفج

رير المالية منصفة راعاة أن تكون محتويات تقرير المراجع وكذا التقايشير هذا المبدأ إلى منصاف: مبدأ الإ -3

 .ية أو الخارجيةالمرتبطة بالمؤسسة سواء كانت الأطراف الداخل وعادلة لجميع الأطراف والجهات

اضح لكل تصرف غير وينص هذا المبدأ على أنه يجب أن يشمل تقرير المراجع على تفسير و مبدأ السببية:- 4

 على اسباب موضوعية. أثناء أداء مهامه، وأن توضح الإقتراحات المقدمة يوجههعادي 

 : فروض المراجعة.الفرع الثاني

 9: ما يليبينها تستند المراجعة الخارجية على عدة فروض من 

لم تكن البيانات والقوائم  إن هذا الفرض مرتبط بوجود مهنة المراجعة، فإذا قابلية البيانات المالية للفحص: -1

لبيانات المحاسبية ويتبع هذا الفرض من المعايير المستخدمة لتقييم المالية قابلة للفحص فلا مبرر لوجود هذه المهنة، ا

 المتمثلة في:

 الملائمة  - 

  حصلفالقابلية ل - 

                                                           
العلوم  ، أطروحة دكتوراه، كليةتصاديةقحاسبية في تحسين التدقيق الداخلي بالمؤسسة الامحمد لمين علون، دور نظام المعلومات الم8

 03ص 2016/2015، الجزائر -بسكرة  -وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر  الاقتصادية والتجارية
 23-7ص  2002 مصر الوهاب نصر علي، محمد سمير الصبان، المراجعة الخارجية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع عبد.- 9
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 البعد عن التحيز -

ن الإدارة هذا يعني أن هناك مفاضلة بي الإدارة:عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع ومصلحة  -2

 تقدم،ق برأي المراجع في معظم قراراتها لإحراز معلومات المالية فيما يتعلحيث تعتمد الإدارة على ال والمراجعين،

 من المعلومات غير المدققة. ثرأكة معلومات المدققومن ثم تستفيد من ال

مسؤولية المراجع  نأ أي :ات جوهريةوتحريفمن أية أخطاء خلو القوائم المالية وأية معلومات تقدم للفحص  -3

وعدم مسؤوليته عنا اكتشاف الأخطاء  اللازمة،اضحة عن طريق بذل العناية المهنية عن اكتشاف الأخطاء الو

 ة المتفق عليها.قيده بمعايير المراجعخاصة عند تا يهي تم التواطؤ فوالتلاعبات الت

ل بة الداخلية داخل المؤسسة يمكن في التقليوجود نظام سليم وقوي للرقان إ وجود نظام سليم للرقابة الداخلية: -4

 حذفها نهائي.من حدوث الأخطاء والتلاعبات إن لم نقل 

ومات المحاسبية قد تم إعدادها وفقا للمبادئ ى أن المعلعلض يقوم هذا الفر التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية: -5

مية وعن مدى للحكم على صلاحية القوائم المالية الختا بها مؤشرا حقيقيا الالتزامر المحاسبية المتفق عليها، إذ يعتب

 نشاط المؤسسة إلى المركز المالي والحقيقي لها.  تمثيل نتيجة

يعني أن العمليات التي  ي الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل:فة يحت التي كانت صحالعناصر والمفردا -6

رض ان تكون أو ضمن نظام سليم، للرقابة الداخلية يفت ضي ان تمت وفق إجراءات سليمةقامت بها المؤسسة في الما

 ح، كذلك في المستقبل، والعكس صحي

عمله كمراجع للحسابات، وذلك وفقا لما بند بالا اجع في هذالمر يقوم فقط:بزوال عمله كمراجع  المراجع الخارجي -7

بمعايير المراجعة وعلى رأسها  قيةالاتفاتخل هذه  ألاراجع على المبرمة ما بين المؤسسة والم الاتفاقيةتوضحه 

 المراجع في عمله. ليةاستقلا

 معايير المراجعة الخارجية :الفرع الثالث

 10معايير تضم ثلاثة( المعايير العامة: أ

 لتأهيل العلمي والعملي: ار يامع -1

ية والاقتصادية أثناء والمسائل المحاسبية والقانونطالما تعرض المدقق للعديد من القضايا  معيار التأهيل العلمي:-

 ته العلمية في المجالات التالية. ستكمال مؤهلافيجب عليه ا عمله،

 الضرائب، وإدارة الأعمال وقانونسبة والمحاد صابادئ الاقتلك موكذ الحديثة،المراجعة وتطبيقاتها والأساليب  -

 وقانون الجمارك وقانون المبيعات.

 والرياضية.ة الإحصائيلأساليب ا -

 اللغات. تعدد -

    العملي:معيار التأهيل  - 

يب العملي ل جميع المهن الأخرى تتطلب مهنة المحاسبة والمراجعة من أعضائها الخضوع لفترة محددة من التدرثم

 .رقابة هيئة مهنية قبل البدء في ممارستهاحت إشراف وت نيالمه

 معيار الاستقلالية:  -2

قلاً في الشخصية والفكر وفي عمومًا تؤكد أن المراجع يجب أن يكون مستمراجعة المقبولة ن معايير اللقد وجدنا أ

ء وظيفته بأمانة وموضوعية أداى علقدرة المراجع  تتمثل الاستقلالية في المراجعة لذلكالمتعلقة بعملية  جميع الأمور

 لا تمثل الواقع. لأنه لا يقوم بحجب الحقائق أو البيانات والمعلومات المقدمة

 

                                                           
، والتطبيق العملي، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائرسبي بين التأهيل العلمي المحا يقعلي عبد الصمد عمر، التدق 10

 88، ص ص2018
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يرتبط مفهومها بما يجب على المراجع القيام به  أخلاقيات المهنة:ذل العناية المهنية اللازمة والالتزام بب معيار-3

تتحقق العناية  المهنة إذابمهمته والالتزام بأخلاقيات رف للقيام حتكمحمل المسؤولية وكيفية أداء هذا العمل فهو يت

لشروط التي يجب خلال جودة الالتزام بالمعايير ومن اهم اذلك من  بالمعايير ويظهراجع التزم المر إذاالمهنية 

 م:  توفرها في المراجع الحكي

 المهنية.أن يعطي أهمية متزايدة للخطر الذي تظهره خبرته -

 الرأي.إزالة أية شكوك أو استفسارات لديه تتعلق بالمفردات ذات الأهمية في إبداء  ىعلل العم-

 وير المعرفة التي يكتسبها. ل خبرته المهنية، إلى جانب العمل على تطباستمرار على تطوير مجايعمل أن  -

 ب( العمل الميداني: يضم ثلاثة معايير:11

 م على المساعدين: تاالف الإشراواجعة مرالتخطيط عملية  معيار-( 1

وى مهني ى انجاز عملية المراجعة بمستيتطلب التخصص السليم للوظائف الفنية والإدارية بالمكتب والقادرة عل

ان لأدائهم المهام الموكلة إليهم حسب قة بين مساعديه وإدارة المؤسسة والاطمئنيحوز الثقة مع حل المشاكل العال

 تنفيذ عملية التدقيق وفقا لخطة ملائمة.طلب ضرورة يتر لأن هذا المعياالخطة الموضوعة 

 الداخلية.الرقابة  وتقييم نظامدراسة  معيار-( 2

المدقق الحصول على معلومات عامة حول المؤسسة ثم  ويتوجب علىام الرقابة الداخلية للعميل يتمثل في تقييم نظ

 بينها: راحل منمل من خلال إتباعهتقييم نظام الرقابة الداخلية في مرحلة ثانية 

 ؛فهم بيئة الرقابة الداخلية - 

 ؛الداخليةتحديد خطة لنظام الرقابة  - 

  ؛كم لتجميع البياناتمن وجود نظام محاسبي مح كدتأال-

 في تحقيق اهداف الرقابة الداخلية. المؤهلين للمساهمةلافراد توفر ا التأكد من-

 الحصول على أدلة إثبات معيار-( 3

بالقوائم  أساسا سليما لإبداء رأيه فيما يتعلق والملائمة لتكونجمع أدلة الإثبات الكافية ع بضرورة اجمريتطلب قيام ال

 المتوصل إليها. بها النتائج مموملفات ليعالمراجع توثيق عمله بوثائق  ويحب على المالية،

 12( معايير اعداد التقرير:ج

  لتقريره:ه ادعدالتالية عند إ يجب على المراجع أن يسترشد بالقواعد

دت طبقا ة قد أعكانت القوائم المالي : يجب أن يذكر ما إذااعداد القوائم وفقا لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها  -

 ؛عارف عليهالمبادئ أو معايير المحاسبة المت

في  المطبقة دئباا كانت هذه الميجب أن يذكر التقرير ما إذ :عليها المتعارفالثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية  -

 ؛الماضيةنفس المبادئ في الفترة  وتتماثل معالفترة الحالية تتسق 

ك فهي تفصح عن نتائج المركز القوائم المالية على جميع البيانات ولذلمن المفترض أن تحتوي  الكلي:الإفصاح  -

الية في تقديم إفصاحات لما ئمالقوا تشلإذا فالا  إضافية،لا يقدم المراجعون أي تفسيرات  والأنشطة لذلكالمالي 

 .حكيمة لية سوف تؤدي إلى قرارات غيروبالتالي فإن أي معلومات مضللة واردة في البيانات الما مناسبة،

يجب أن يتضمن التقرير على رأي المراجع حول القوائم المالية كوحدة  واحدة: إبداء الرأي في القوائم كوحدة -

 أمور معينة، يجب الإشارة إلى الأسباب التي أدت إلى ذلك الرأي حول اءبدالتي لا يمكن إواحدة ففي الحالات 

 لية.الماي المحايد المستقل حول صحة القوائم ق تقريرا يبين فيه رأيه الفنويتطلب أن يصدر المدق

                                                           
 سابق عبد الوهاب نصر علي مرجع - 11
قوائم المالية مذكرة التخرج لنيل شهادة ابراهيم الرحماني هاجر دور التدقيق الخارجي في المصادقة على صحة ومصداقية ال - 12

 8ص 2021، البليدة جامعة ترالماس
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 : مخطط معايير المراجعة الخارجية1.1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نارسد اعتمادا على ما من إعداد الباحثان المصدر:

 

 

 معايير المراجعة الخارجية

ايير العامةالمع  معايير اعداد التقرير العمل الميداني 

 العلمي  معيار التأهيل

 والعملي 

 يار الاستقلالية مع 

  معيار بذل العناية

لازمة الالمهنية 

بأخلاقيات والالتزام 

 المهنة 

  معيار تخطيط عملية

التدقيق والاشراف 

 التام على المساعدين 

  معيار دراسة وتقييم

 لية نظام الرقابة الداخ

  معيار الحصول على

 ادلة الاثبات 

  اعداد القوائم وفقا

لمبادئ المحاسبة 

 يها المتعارف عل

  الثبات في تطبيق

المبادئ المحاسبية 

 ها رف عليعاالمت

 ح الكلي الإفصا 

  ابداء الرأي في القوائم

 كوحدة واحدة 
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 أساسية حول المراجع الخارجي الثالث: مفاهيمالمطلب 

 تعريف المراجع الخارجي: -الفرع الأول 

عد محافظ الحسابات هو يهنة المحاسبة في الجزائر: ينظم مالذي  10-01من القانون  22ا للمادة فقو ف الاول:لتعريا

ادقة على صحة حسابات الشركات صملاسؤوليته مهمة الخاص وتحت م باسمهكل شخص يمارس بصفة عادية 

 13.والهيئات وعليه

دى لتعزيز درجة الثقة  تهدف إلىعلى أنها  المراجعةمهنة  IFACالدولي للمحاسبين  الاتحادعرف  ي:التعريف الثان

 ها مع المعاييرومن خلالها بيدي المدقق رأيه حول القوائم المالية المنجزة مدى توافق المالية،مستخدمين القوائم 

 14تفق عليهاحاسبية الملما

ذلك الشخص الذي يكون قانوني ومستقل ومحايد وليس له علاقة مباشرة  عرفه الياس شهد على أنه عريف الثالث:الت

والمعلومات المحاسبية والمالية وأن تحمل هذه  حيث تعرض عليه كافة البياناتماد عليه، بالمؤسسة، ويمكن الاعت

كمثل قانوني هو شخص له اسم  المراجع الخارجينه بشأنها، أي أن والموقع م وبكتاسبية رأيه المالمعلومات المح

عة قوائمها يقوم بمراجخاص وتحت مسؤوليته الخاصة يقوم بمهمة اختبار شرعية وصدق حسابات المؤسسة التي 

 15.المالية المختلفة

 16وتتمثل في  :المراجع الخارجي مهام-الفرع الثاني 

 تظمة وصحيحة ومطابقة تماما لنتائج عمليات السنة المنصرمة؛ من يةنوبات السن الحسايشهد بأ -

 للمعلومات المبنية في تقرير التسيير الذي يقدمه يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها -

  ؛همينن للمساالمسيرو    

 ؛ن مجلس الإدارةشكل تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها ميبدي رأيه في  -

 يقدر شروط إبرام الاتفاقيات بين المؤسسة التي يراقبها والمؤسسات أو الهيئات التابعة لها؛  -

  ؛د يكتشفه أو اطلع عليهبكل نقص ق يعلم المسيرين والجمعية العامة أو الهيئة المداولة المؤهلة -

 إعداد ما يلي: المراجع الخارجيتب عن مهمة يتر

  ؛الصحيحةظ على انتظام وصحة الوثائق السنوية وصورتها فحتبتحفظ أو بدون تقرير المصادقة  -

 ؛تقرير المصادقة على الحسابات المدعمة أو الحسابات المدمجة، عند الاقتضاء -

  ؛ظمةة الداخلية والاتفاقيات المناءات الرقابتقرير خاص حول إجر -

 المؤسسة.تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد محتمل على استمرار  -

 17: ئرفي الجزا المراجع مهنةرسة اممط شرو -

 المعتمد، يجب أن تتوفر الشروط الآتية جعالمرالممارسة مهنة 

  ؛أن يكون جزائري الجنسية -

  ؛عترفا بمعادلتهالمحافظ الحسابات أو شهادة م زائريةأن يكون حائزا الشهادة الج -

 والسياسية؛أن يتمتع بجميع الحقوق المدنية  -

  ؛ارتكاب جناية أو جنحة ملة بشرف المهنةحقه حكم ب فير ألا يكون قد صد-
                                                           

13
للمتعلق  1020جوان  29المؤرخ في  01-10، القانون 42 مهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العددلج -

 .07بالمهن الخبير المحاسب والمحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، ص 
قتصادية دراسة حالة مؤسسة المعمل ة الأداء في المؤسسة الافعالي لىبة زينب تحت عنوان التدقيق الخارجي وتأثيره عبوقا - 14

 2012/2011، 3 مذكرة ماجيستر جامعة الجزائر"،  ROUIBANCA الجزائري الجديد للمبصرات
، الخارجية، حملة الدراسات الاقتصادية والماليةالياس شاهد وآخرون، محافظ الحسابات ودوره في دعم وتحسين جودة المراجعة - 15

 09، من 2017، ة الخضر الوادي، الجزائرالشهيد حم - 02، الجن 10 العدد
  01 -10 سابقمرجع  16
  01 - 10 مرجع سابق - 17
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 أن يكون معتمدا من الوزير المكلف بالمالية وأن مسجلا في المصف الوطني للخبراء المحاسبين.  -

 18 الخارجي:المراجع  وليةمسؤ-ثالثال الفرع

 تنقسم مسؤوليات المراجع الخارجي إلى عدة أنواع وهي كالتالي: 

وهي التي تدخل في صميم عمله كمراجع حسابات قانوني للشركة وتتلخص في مجالين  ة:نيالف المسؤولية-1

 رئيسيين هما:

عليها بين المبادئ المحاسبية المتعارف واعد ومسؤوليته في التحقق من أن المؤسسة قد طبقت وبشكل سليم الق -

 المحاسبين والمقبولة قبولا عاما. 

انين واللوائح والأنظمة والعقود وغيرها من الوثائق التي تنظم أعمال ولقق من أن نصوص امسؤوليته في التحق -

 أنشطة المؤسسة قد طبقت تطبيقا سليما.

 :اة وأخلاقيات المهنة من بينهبأمان وهي لها صلة بالإخلال الأخلاقية: المسؤولية-2

  ؛حقائق مادية معينة عرفها عند المراجعة عالمراجإخفاء  -

  ؛يقيةير حقوغة انات مضلليم بيتقد -

  ؛إخفاء أي تلاعب أو تحريف في المستندات أو السجلات أو الدفاتر -

 ف عنها.لتي كشالإهمال أو التقاعس في أداء عمله، إذا لم يضمن تقريره كل الانحرافات ا-

 ع من بينها: التقصير في عمله كمراج في للمراجع: تتمثل هذه المسؤولية بالنسبة المدنية المسؤولية-3

 ؛اللازمةة إهمال المراجع في القيام بأداء عمله وعدم بذل العناية المهنية الح -

 ؛حالة وقوع المراجع في بعض الأخطاء أثناء مراجعته -

 اجعة. عدم قيامه أصلا بالمر -

 قد يضطره للحرجوقد يكون عرضة للتحذير أو لفت النظر مما  للمسألةة لهذا الإهمال لذلك قد يتعرض المراجع نتيج

 . ن في المؤسسةم المسؤوليماأ

يتضح أن المراجعين ينفذون عن عمد بعض السلوكيات التي تضر بمصالح المنظمة ومن  الجنائية: المسؤولية-4

 ية في الفئات التالية:المراجعون المسؤولية الجنائ يتحمل بين هذه السلوكيات التي

لتقصير والإهمال في تظهر نواحي اين حتى لا همساصورية على الم تأمر المدقق مع الإدارة على توزيع أرباح -

 إدارة الشركة.

ي ولكن فتامر المراجع مع مجلس الإدارة في مجال اتخاذ قرارات معينة فى ظاهرها أنها في مصلحة الشركة -

 لحة المؤسسة أو المساهمين.حقيقتها فيها كل الضرر بمص

المؤسسة وعدم تضمين تقريره ولين في بعض المسؤ هاكبرافات التي ارتإغفال المراجع وتغاضيه عن بعض الانح -

 ذلك خوفا على مصالحة شخصية دون مصلحة باقي الأطراف في المؤسسة. 

ساهمين عند مناقشة جوانب هامة وخطيرة ها( أمام الجمعية العامة للمند طلبالكذب في كتابة تقريره أو في شهادته )ع

 لح المساهمين.بالنسبة لنشاط المؤسسة ومصا

ارتكاب الأخطاء والمخالفات الجسيمة بما يضر بمصالح المؤسسة ومن ذلك إفشاء بعض أسرار المؤسسة في  -

 .اق شخصيمجالات مختلفة إلى المؤسسة المنافسة لغرض آخر يخص المدق

 

 

 

 

                                                           
 56، ص 2007، ا أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريةمحمد السيد سراي - 18
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 19.ع الخارجيالمراج حقوق-الرابعالفرع 

 يتمتع مراجع الحسابات بعدة حقوق منها ما يلي:

  ؛بداء رأيه فالقوائم الماليةعن اع نافي الامتمراجع حق ال-

حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات والاطلاع عليها للحصول على معلومة معينة في اي وقت، وحق  -

  ؛شاط المؤسسةلوائح التي تحكم طبيعة عمل نين والالاطلاع على القوان

المؤسسة في أي مستوى مسؤول في  أين عملية معنية م حق طلب أي تقارير أو استفسار معين حول عملية حول -

   ؛لتوضيح أمر ما لم يصل المراجع إلى تفسير مرضي له

  ؛نينحق المراجع في فحص وتدقيق الحسابات المختلفة السجلات وفقا للقوا -

 والتزاماتها؛ات المؤسسة حق المراجع في تحقيق موجود -

أرصدة هذه  أكد من صحةلمؤسسة للتا نيق الاتصال بدائحق مراجعة وفحص باقي أصول المؤسسة وح - 

 ؛الالتزامات

  ؛حق دعوة الهيئة العامة للمساهمين بالانعقاد في بعض الحالات التي لا تتحمل التأخير - 

 داء وجهة نظره.ة وابيئة العامة بصفة الشخصيات الهحق حضور اجتماع -

 20.المراجع الخارجيواجبات - الفرع الخامس

 لتي يقزم بها ومن أهم هذه الواجبات ما يلي:ا فةتلل المخا الأعماويقصد به

  ؛يتوجب على المراجع القيام بالفحص والتدقيق الفعلي لحسابات المؤسسة ودفاترها بما تحتويه من قيود يومية -

  ؛يقةقق أمن القيم المسجلة لعناصر الأصول والالتزامات المختلفة بأي طرب على المراجع التأكد والتحجي -

اجع أن يتأكد من مدى قوة نظام الرقابة الداخلية بتقييمه حتى يستطيع اختيار عينات المراجعة بشكل مرالى يجب عل -

 ؛ملائم وسليم ويغطي معظم عمليات المؤسسة

  ؛كمعالجة وتصحيح الأخطاء المكتشفةحات الملائمة ات والاقتراع أن يقدم التوصيالمراجيجب على  -

الفحص والمراجعة الدفترية أن المؤسسة تقوم بتطبيق القوانين المتعارف  نبجا جع التأكد إلىيجب على المرا -

 ؛عليها

صحيحا عن القيم الحقيقية عبيرا يجب على المراجع فحص عناصر قائمة المركز المالي للتحقق من أنها تعبر ت -

 ؛اصر الأصول والالتزامات للمؤسسة في نهاية السنة الماليةلعن

أو أحد مساعديه اجتماع الجمعية العامة للمساهمين في المؤسسة لمناقشة  هو ضريحاجع أن لى المريجب ع -

 ؛تقريره

 ية.لقواعد المحاسبطبيق اتلتزم بتيجب على المحافظ أثناء قيامه بمهمته التحقق من أن الشركة  -

 

 

 

 

                                                           
، ص ص 2006، الجامعي الحديث، الإسكندريةحاسبة والمراجعة المكتب في المة كمال الدين مصطفى الدهراري، دراسات متقدم 19

211-215 
 سابقمرجع  215ص-211ص  كمال الدين مصطفى الدهراري 20
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  للأداء الإطار النظريالمبحث الثاني: 

 الأداءماهية : المطلب الأول

 الأداء ومفهالفرع الأول: م

(. واشتقت هذه الكلمة TO PERFORM )مستمد من الكلمة الإنجليزية أن الاشتقاق اللغوي لمصطلح الأداء 

 و تأدية العمل ".مهمة أفيذ الني: تنعي( والذي performerبدورها من اللغة اللاتينية )

راد بعد بذل جهد معين، ويتم كما يعرف الأداء في القاموس بأنه نتيجة كمية محصلة من طرف فرد أو مجموعة أف

 مثل، الجيد، الكفء. الحكم عليه ب الأ

 21قيقها ".حت" يقصد بالأداء المخرجات او الاهداف التي يسعى النظام الى  توفيق محمد المحسن : يعرفهو 

 ( من وجهة نظر هذا الكتاب فإن الأداء يدل على تأدية عمل أو إنجازA-KHERAKHEحسب )ا أم

 22ة" .الأهداف المسطرلى الوصول إلى م بفعل يساعد عهمة بمعنى القيانشاط أو تنفيذ م

 بان الأداء هو: قدرة المشروع على تحقيق الأهداف طويلة الأجل.  Wierseman & Roblinويرى 

 23و فعالية. ه " : درجة بلوغ الفرد أو الفريق أو منظمة الأهداف المخططة بكفاءةد مصطفى على أنعرفه احمد سي و

 :المالياء الأد مفهوم-

الفعالية في إستخدام الموارد المالية المتاحة، من خلال  ة الأنشطة في خلق القيمة أوالأداء المالي هو مدى مساهم-

 24 .اليةالتكاليف الم لبلوغ الأهداف المالية بأق

داخل المؤسسة وهذا من خلال هذا التعريف نرى أن الأهداف المالية المخطط لها لا تتحقق إلا بتكامل جميع الأنشطة 

 .للموارد المالية المتاحة يؤدي إلى الإستغلال الأمثل

ند إلى سجل حسابي يست الأداء المالي على أنه عبارة عن ما تحققه الشركة من عائدات يلخصها laurence يعرف-

ع شركات أخرى لمالي للشركة ضمن فترة زمنية معينة وبالمقارنة مسياسات والعمليات المرتبطة بالإطار اقياس ال

  .25مشابهة

                                                           
 امعة مستغانمعمارة شفيقة دور التدقيق الخارجي في رفع أداء المؤسسة مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر ج - 21
 218، ص 2010، قتصادية، جامعة ورقلة، العدد السابعادرة عن كلية العلوم الاحكمة صم مجلة الباحث، " دورية علمية - 22
ن، استراتيجي للمنافسة والتميز"، دار الشروق للنشر والتوزيع، عما فلاح حسن الحسيني، "إدارة المشروعات الصغيرة مدخل - 23

 .310، ص 2006
باستخدام طريقة التحليل العاملي التمييزي سسات الصغيرة والمتوسطة ي للمؤالبد الوهاب دادن، رشيد حفصي، تحليل الأداء المع -   24

AED  24 ، جامعة غرداية، ص2014دد الثاني، المجلد السابع، مجلة الواحات للبحوث والدراسات الع 2011/2006خلال الفترة 
ة على شركات الأردنية: دراسة تطبيقي لتأمينا عوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي لشركاتأنس مصلح ذياب الطراونة، ال -   25

تمويل، جامعة الشرق الأوسط التأمين المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة قسم المحاسبة وال

 12، ص 2015
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ستثمارية وتوجيهها تجاه المؤسسات الناجحة، كما أنه أداة لتدارك ارات الااة تحفيز لاتخاذ القرالأداء المالي هو أد-

ر المالي مسيرة المؤسسة مثل كثرة الديون والقروض ومشاكل العستي قد تظهر في والمعيقات ال لالثغرات والمشاك

 26دارتها للعمل على معالجة الخلل.والنقدي، فتقوم بإنذار إ

  .27اءانواع الاد ي:الثانالفرع 

 الشمولية:ر حسب معيا 

للمؤسسة في  ةلوظائف الفرعياويتجسد بالإنجازات التي ساهمت جميع العناصر  الذي الكلي: وهوالأداء  -1

الأداء نوع من هذا ال وفي إطارتحقيقها، ولا يمكن نسب إنجازها إلى أي عنصر دون مساهمة باقي العناصر، 

 كالاستمرارية الشمولية، الأرباح، النمو ...الخ.المؤسسة أهدافها الشاملة  وغوكيفيات بليمكن الحديث عن مدى 

الى عدة أنواع تختلف  وينقسم بدورهرعية للمؤسسة نظمة الفستوى الأعلى م يتحقق وهو الذي الجزئي: الأداء-2

 سسة.باختلاف المعيار المعتمد لتقسيم عناصر المؤ

 :حسب مصدر الأداء 

ادراكها واستغلالها  يئة الخارجية للمؤسسة والتي من خلالي الفرص التي توفرها البثل فيتم :الظاهري الاداء-1

 اخرى،اسعار تنازل مغرية لمؤسسات  جديدة،انفتاح أسواق  كر:ذنهذه الفرص  نيومن بتحقق المؤسسة اداء 

 إلخ. المنافسة،ها المؤسسات ي تعاني منازمات الت استثمارها،براءات اختراع يتم 

المؤسسة بمواد أولية ومعدات  والتخزين لتزويد النقل،ة وكفاءة وظائف الشراء يتمثل في فعالي التمويني: اءالاد-2

 وزمن وصولتلف المخزون  ويعتبر معدلفي الوقت المناسب  والكمية المناسبةبالنوعية ت الانتاجية ازوتجهي

 رات الاداء التموينيمؤشال أبرزالطلبية من 

هذا  إلى إشارةصادي، اجتماعي، سياسي، وتقني ......الخ. وفي ه يمكن تقسيم الاداء الاقتانف الطبيعة:حسب معيار 

 الأداءاد على الاداء الاقتصادي أو التكنولوجي فحسب جل تها بالاعتمان تحسن صور ةسالتنسيق لا يمكن لمؤس

يتجسد في الفوائض التي دي للمؤسسة مؤسسة في الخارج فالأداء الاقتصا الاجتماعي لو وزنه ثقيل على صورة

 الأداءع يتلازم م اديصتالاق الأداء أنا من وراء تعظيمهم لنواتجها وتدنيه مستويات استخدام مواردها ونجد تحققه

 الأداءانب مستوى من النوعين معا. إلى ج أكبر الاجتماعي فالمؤسسة الناجحة التي تعرف كيف يمكنها تحقيق

 الآداءاتقافي او السياسي للمؤسسة كمثال على هذه الث الأداءالتقني أو  الأداءالاجتماعي نجد  والأداءالاقتصادي 

كوين ثقافة خاصة بها او تأثيرها على ى تين أو سعيها التكنولوجي مع لارغبة المؤسسة في السيطرة على مج

ياسي القائم لإصدار جديدة أو ربما تحاول التأثير على النظام الس السلوك الثقافي لمحيطها يخلق انماط استهلاكية

 لصالحها. امتيازات

 

 

                                                           
 2010ن، الطبعة الأولى الأرد ع،عوائد أسهم الشركات، دار الحمد للنشر والتوزيمحمد محمود الخطيب الأداء المالي وأثره على    26

 46ص  45 ص
مؤسسة صناعية الكوابل فرع عادل بومجان تحت عنوان: تأهيل الموارد البشرية لتحسين أداء المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  -27

 2015 /2014 دكتورا، جامعة بسكرة، سنة جنرال كابل بسكرة"، أطروحة
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 المؤثرة في الاداء: العوامل-الثالثالفرع 

 28الداخلية العوامل-1

العوامل  من تفاعل عناصر المؤسسة الداخلية والتي تأثر على أدائها، ومن أبرز هذه ت الناتجةالمتغيرا مختلفل تشم

 ي:بحد ما يل

الخصوص  تقني في المؤسسة وتشمل علىنب الغيرات التي ترتبط بالجاوهي مختلف القوى والمت التقنية: العوامل-أ

 ما يلي:

 معالجة المعلومات؛ تخدمة فيلفعلية أو المسة في الوظائف ادمنوع التكنولوجيا سواء كانت المستخ -

 ؛نسبة الاعتماد على الآلات بالمقارنة مع عدد العمال -

 ؛ت الآلاتتصميم المؤسسة من حيث المخازن الورش التجهيزا -

 ؛شكله ومدى مناسبة التغليفتوعية المنتج و  -

 مستويات الأسعار. -

درجة التخصص وتقييم العمل بين الوحدات والأفراد وعدد دد يح الرسمي الذير وهي الإطاالتنظيمية:  الهياكل-ب

ي يشيعون له، دارية ولمن يتتبع كل شخص، ومنهم الأشخاص الذالمجموعات الوظيفية، وكذا عدد المستويات الإ

 والمسؤوليات لكل منهم، وكيف يتم التنسيق بين وحداتهم وأقسامهم. وما هي السلطات

 متغيرات التي تأثر على استخدام المورد البشري في المؤسسة.القوى وال وهي مختلف رية:بشال الموارد-ج 

 29العوامل الخارجية-2

سيطرتها، ومن نطاق  ة وقرارات المؤسسة وتخرج عنطأثر بشكل مباشر أو غير مباشر في أنشمل التي توهي العوا

 ما يلي:اء المؤسسة ر مباشر على أدغيبين هذه العوامل الخارجية العامة التي تأثر بشكل مباشر أو 

السياسية كالتأميم، الحظر على : إن علاقة المؤسسة بالمتغيرات السياسية تشمل جانب القرارات السياسية العوامل-3

دية: تشمل كل من معدلات الفائدة معدلات التضخم معدلات سات وغيرها؛ العوامل الاقتصانشاط بعض المؤس

 غيرها؛و البطالة، اتجاهات الأجور

 ... الخالتعليم  تتمثل في التركيبة السكانية، التوزيع الجغرافي الأنماط الاستهلاكية، مستوى الاجتماعية:مل العوا-4

ة بالعاملين والقوانين المرتبطة بالبيئة والقوانين لاقات المنظمالخاصة بتنظيم عمنها القوانين  :العوامل التشريعية-5

 خ.لا الخاصة بحماية المستهلك ...

وتشمل تطور وسائل الاتصالات وأنظمة المعلومات والاختراعات الجديدة وغيرها من  :التكنولوجية العوامل-6

عن طريق استخدام  ت الحديثة، حيث تهدف المنظمةتي تساهم في حل مشكلات العمل من خلال التقنياالقوى ال

 أداءها.التكنولوجيا إلى أداء أفضل للموارد المتاحة وتحسين 

لتأثير المباشر على أداء المؤسسة منها العملاء الموردين، النقابات، المؤسسات صة أو ذات العوامل الخاا اأم 

يحصل فيها لبيئة التي ق متواجدة ومحيطة في اك عوائوأصحاب المصالح والمؤسسات المالية كما أن هناالمنافسة، 

الإنتاج،  وى فيظف لطاقته القصن استخدام الموم العمل، وتأثر على العامل والأداء بشكل سلبي أو بشكل يمنع

المؤثرة فيه  ضعف الأداء من العوامل وأهمها العوائق الشخصية للموظف وعدم احترام قيمة الوقت، وتعتبر مظاهر

 منها:ذكر سلبا، ون
                                                           

ة العامة المطاطية في الديوانة باستخدام المؤشرات المالية، عاوي، تقييم كفاءة الشركي الكريوقاسم محمد عبد الله البعاج، نجم عبد عل 28

 251، ص 2015، 43 الاقتصادية، العددللعلوم  مجلة كلية بغداد
 تصاديةقرسالة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الا عمر تمجندين دور استراتيجية التنويع في تحسين أداء المؤسسة الصناعية، 29

 51، ص 2013 جامعة محمد خيضر بسكرة روالتجارية وعلوم التسيي
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 فة وغير الجيدة في مواصفاتها؛الإنتاجية الضعي -

 ؛جدالالصدام المستمر بين الإدارة والعاملين، وخاصة  -

 ؛ثقافة المؤسسة السائدةسجام مع عدم الان -

  ؛فقدان الحافزية وازدياد حالة اللامبالاة لدى العاملين -

 .والتطور الوظيفيبة في النمو ود الرغعدم وج -

 تقييم الأداء ماهية  الثاني:المطلب 

 تقييم الاداء  تعريف-الأولالفرع 

  توجد عدة تعاريف مختلفة لعملية تقييم الأداء

هو فحص المركز المالي  والغرض منها"عملية لاحقة لاتخاذ القرار  أنها: محمد عبد المحسنتوفيق يرى حيث 

 30المراجعة الداخلية " في تاريخ معين كما في استخدام اسلوب التحليل المالي و مؤسسةوالاقتصادي لل

 وخصائصهم ذات في محيط العمل،ن تقييم الأداء بأنه عملية قياس سلوكيات الموظفيدكتور رشيد مازن ويعرف 

ة من الأشخاص، عن طريق شخص أو مجموعوذلك ، ودوريبشكل منتظم  ونتائج أعمالهمالصلة الوثيقة بوظائفهم 

  31على دراية مناسبة بأدائهم.  يكونون

ء داعن نتائج الا تعبرات اس انجازات المؤسسة بمؤشرتقيم الاداء هو "عملية قيحمد عبد الفتاح رضوان م وعرف

 32اد الاجراءات اللازمة لتصحيح الانحرافات.ختاالمقدرة مما يسمح للمؤسسة ب بالنتائجنتها ومقارالفعلي 

 تقييم الأداء. وأهداف أهمية-يالفرع الثان

 33.أهمية تقييم الأداء-أ 

 يلي:ن إجمالها فيما يشكل تقييم الأداء أهمية بالغة للمؤسسات والتي يمك

المؤسسة ومعدل اقترابها من تحقيق الأهداف. وبالتالي  ات فيحول سير العمليت ييم الأداء معلومايوفر تق -1

  ؛ف واتخاذ القرارات السليمةيساعد على تركيز الجهود صوب تحقيق الأهدا

كذلك الاتصالات الخارجية يساهم تقييم الأداء في تحسين الاتصالات الداخلية في المؤسسة بين الموظفين، و -2

  ؛بي داخل المؤسسة يؤثر إيجابا على العملياتإيجا إلى تكوين مناخي العملاء، فهذا يؤدمع 

 ؛شطة أول بأولتقديم صورة واضحة حول تكاليف تنفيذ البرامج والأن -3

لاجتماعية يمكن أن يبين تقييم الأداء أن المؤسسة تحقق أهداف اجتماعية وتقدم حلول للعديد من المشاكل ا -4

  ؛ةتماعيوالمطالب الاج اتة العديد من الحاجبالإضافة إلى تلبي

يد التي تتم يساعد تقييم الأداء في وضع الخطط التدريبية واختيار البرامج التدريبية المناسبة وكذلك تحد -5

  تدريب؛داخلها وخارجها الأقسام والأفراد الذين هم بحاجة إلى 

 .ةوظفين في المؤسسماج وانخراط المالمساعدة في اند -6

 34قييم الاداء :أهداف ت -

 ؛تقريب النتائج من توقعات والتنبؤ بالأخطاء قبل وقوعهاالى الاداء نظام تقييم  دفيه -

  المنشأة؛هداف أتحقيق معرفة مدى مساهمة العاملين في  -

  ؛المؤسسة والضعف فيتشخيص المشاكل وحلها ومعرفة نقاط القوة  -
                                                           

 4ص  2003-2004، كر العربي، مصرتوفيق محمد عبد الحسن، تقييم الاداء منخل جديد لعام جديد دار الف 30
 734 د رشيد مازن. الادارة الموارد البشرية ص - 31
-2013 موعة العربية للتدريب والنشر مصرر الأداء المتوازن، المجمعايي ظلد عبد الفتاح رضوان، تقييم أداء المؤسسات في محم- 32

 22ص  2012
 37و 36ص إبراهيم الخلوف الملكاوي، إدارة المسار الوظيفي -33
 29صسابق عمارة شفيقة مرجع  34
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  ؛ؤسسةأهداف الم ن العاملين لتحقيقتنمية المنافسة بي -

 ءة والفعالية التنظيمية؛كفاوالمة المضافة قيزيادة ال -

 ؛تقييم الاداء على مستوى المنضمة يكون من طرف الادارة العليا -

  ؛ء والكفاءة الانتاجيةن الأداتحسي - 

  ؛التقييم الذاتي للمنظمات-

 م المؤسسة لتحليل نتائجها.نظام معلوماتي يتعامل بالمعرفة مع جميع اقسا -

 
  الفرع الثالث -مراحل عملية تقييم الاداء35

 التقسيماتلف عتبر المعلومات اهم عنصر في عملية التسيير بمختت مرحلة جمع المعلومات والبيانات اللازمة:-1

حال عدم توفر  فبغيابها لن تكون هناك لا عملية رقابة ولا عملية تخطيط ولن تكون هناك عمليه تقييم الاداء في

 الى ثلاث انواع:  المعلومات قسموتنقت المناسب لوجودة اللازمة في االمعلومات بال

 :تحتاج الى وقت ط وما يعيبه انها ده في ميدان النشاوتتمثل في نظرة الملاحظ عند وج الملاحظة الشخصية

 كبير لتقديم النتائج. 

 :المؤسسة  في قرارقاءات التي تتم بين أعضاء الوتشمل مجموعة من المحادثات والل التقارير الشفوية

 التي تواجه المؤسسة وكيفية الخروج بحلول.  المشاكل والصعوباتلى التطرق ا تمث ييحو

 :المصدر  دائم وهيمن المعلومات والبيانات وتشكل سجل  الكتابية مجموعهتوفر التقارير  التقارير الكتابية

 من تقييم الاداء. الرئيسي لجمع المعلومات وتمكن المؤسسة

ؤسسة من تحديد النتائج المنجزة وذلك باعتمادها مرحلة يمكن الممن خلال هذه ال :ياس الاداء الفعليمرحلة ق-2

 ف. على بعض المؤشرات قصد الوصول الى الهد

المحقق مرحلة مقارنة الاداء  تبدأفي نهاية قياس الاداء الفعلي  :مقارنة الاداء الفعلي بالمستويات المرغوبة-3

المرغوب وبناء على هذه المقارنة يتم تحديد التقدم  بالأداءي ة الاداء الفعلرني يتم من خلال مقاالمرغوب والذ بالأداء

 والتخلف في الاهداف المرجوة. 

وتفسير أسباب التباين والاختلاف بين نتائج  فيها تحديدحيث يتم  :التصحيحية وإجراء العملياتات الانحرافتحديد -4

م تحديد العوامل التي ساهمت في حدوث ث يتداف المرجوة حيهالمؤسسة بلوغ الا ةنجاز الفعلي في حاله عدم قدرالا

 هذه الاختلافات ومن الأسباب الاختلافات نذكر:  

  ؛ة في تحديد الأهداف نفسها من الناحية الكمية أو الزمنيةعدم الدق -

 ؛يةالاستراتيجوجود نقطة ضعف في خطة التنفيذ وفي  -

 ؛طةطاره تنفيذ الخإ لقائم الذي يتم فيوجود عيب في التنظيم ا -

 ؛عدم وجود نظام للحوافز يرتبط بتحقيق الأهداف -

 احة تحت تصرف الإدارة.عدم توفر عامل أو أكثر من عوامل الإنتاج المت -

  :الماليرأي المراجع الخارجي حول نتائج المؤسسة وتقييم الأداء الرابع:الفرع 

انحرافات قد تطرأ على  ظة أيسنوات إلى ملاحية عبر اللنسب المالدراسة اتجاهات االخارجي من  يهدف المراجع

فحص الحسابات فحصا أوليا وسريعا،  الحسابات المستخدمة بالنسب، فتمكن المقارنة الأفقية المراجع الخارجي من

                                                           
، لجامعية الاسكندريةلدار اا إدارة الاستراتيجية، مفاهيم ونماذج تطبيقية، ادريس ثابت عبد الرحمان والمرسى جمال الدين محمد،  35

 487 ص ،2006
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كتشاف يعني ذلك أن المراجع يحاول اللحسابات، وفإذا اكتشف تغيرات مفاجئة أدرك أنه يستلزم المزيد من الفحص 

 منها:ت، وهناك عدة نسب ومؤشرات يمكن للمراجع استخدامها تغيراأدت إلى تلك الباب التي الأس

 : النسب المالية-1

 وتسمى بالنسبةالمقارنة لا قيمة له إلا قورن بنسبة أخرى مماثلة  وناتج هذهلاقة بين رقمين النسب المالية هي ع

 .فقييم الموقعملية المقارنة يمكن ت وعلى ضوءالمرجعية 

 

 :سب المالية المستخدمةأنواع الن لتالي يوضحول االجد

 

 العلاقة مفهومها النسبة

نسب التمويل 

والاستقلالية 

 36المالية:

ذه المجموعة ر هتعب

عن نسب الهيكل 

التمويلي للمؤسسة 

ومكوناته ومدى 

اعتمادها على 

المصادر المختلفة 

ء داخلية للتمويل سوا

 أو خارجية

مويل نسبة الت

 مالدائ

على  المؤسسةى قدرة تقيس مد

ويل أصولها الثابتة باستخدام تم

 الأموال الدائمة.

أموال دائمة /أصول 

 ثابتة 

نسبة التمويل 

 اتيالذ

تبين مدى إمكانية المؤسسة في تمويل 

أصولها الثابتة بواسطة الأموال 

 الخاصة.

أموال خاصة /أصول 

 ثابتة

نسبة 

الاستقلالية 

 المالية

عرفة مدى نسبة في ماعد هذه التس

المؤسسة ماليا من خلال لية استقلا

مقارنة الأموال الخاصة بمجموع 

 الخصوم

الاموال الخاصة 

 مجموع الخصوم/

بة قابلية سن

 التسديد

تقيس مدى قابلية المؤسسة على 

الوفاء بديونها وذلك بمقارنة مجموع 

 .الديون بمجموع الخصوم

مجموع الديون 

 ممجموع الخصو/

 يولة:نسب الس

رة عن عباهي 

ي ة النسب التمجموع

تقيس مدى قدرة 

المؤسسة على مقابلة 

التزاماتها قصيرة 

المدى، فهي تقيس 

وضعية المؤسسة 

حيث توازنها  من

 المالي قصير الأجل.

نسبة السيولة 

 العامة

وتسمى بسيولة رأس مال العامل 

قدرة  وتبين هذه الأخيرة مدى

يون قصيرة المؤسسة على تغطية الد

تي يمكن ة والوالها المتداولالأجل بأم

 تحويلها إلى سيولة نقدية،

أصول متداولة / ديون 

 قصيرة الأجل

نسبة السيولة 

 المنخفضة

سمى بالسيولة المختصرة، وهي تو

تبين مدى كفاءة المؤسسة في تغطية 

 الالتزامات

 الجارية بالأصول سريعة التداول.

-أصول متداولة 

ن قصيرة المخزون/ ديو

 جلالأ

لسيولة ة انسب

 ليةالحا

تمكن هذه النسبة من مقارنة مبلغ 

السيولة الموجودة تحت تصرف 

المؤسسة في أي وقت بالديون 

قيم جاهزة /ديون  

 قصيرة الأجل

 

                                                           
 83 ، ص2010خميسي شيحة التسيير المالي للمؤسسة دروس ومسائل محلولة، دار هومة للطباعة، الجزائر،  36

(: يوضح النسب المالية 11.جدول )  
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 جل.قصيرة الا

 نسب المردودية:

المردودية هي قدرة 

المؤسسة على 

تحقيق الأرباح في 

ر نشاطاتها إطا

 وينبغي أن تكون

ية دائمة ذه المردوده

لتحقيق أرباح 

 ة.تتاليم

المردودية 

 المالية

تعبر على مدى مردودية الأموال 

الخاصة أو مدى مساهمتها في تحقيق 

 النتيجة.

نتيجة الدورة الصافية 

 الأموال الخاصة/

 

المردودية 

 اقتصادية

تعتبر النسبة الأفضل لقياس ربحية 

خاصة عند المقارنة بين العمليات 

 ينمؤسست

افية لصلدورة انتيجة ا

 ولصمجموع الأ/

المردودية 

 التجارية

 

وتسمى أيضا بمعدل دوران الأصول 

الثابتة، وتقيس هذه النسبة مدى كفاءة 

 صولالأ

 الثابتة

نتيجة الدورة الصافية/ 

 أصول ثابتة

 37نسب الربحية:

تشير هذه النسب إلى 

صر التأثير المتبادل لعنا

السيولة والرفع المالي 

ل على دارة الأصووإ

ها رباح التي تحققالأ

 مؤسسة في النهايةال

 هامش الربح

 

صافي الربح بعد  /

 الضريبة / المبيعات

معدل العائد 

على مجموع 

 لأصولا

 

 

/ 

صافي الربح بعد 

الضريبة / مجموع 

 الأصول

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثين حسب المرجع المذكور

   :38مؤشرات التوازن المالي-2

رف المراجع، وتتمثل أساسا في رأس مال العامل من ط تستخدم المالي والتي نزات للتواهناك ثلاث مؤشر

 .احتياجات رأس مال العامل والخزينة

 :FR لعاملمال ا رأس-أ 

رأس مال العامل يعبر عن قيمة الأموال الدائمة التي تمول جزء من الأصول المتداولة ويدعى رأس مال العامل 

 :ريقتينطبحسابه  الدائم أو الصافي، ويمكن

 .الثابتة الأصول-ة   =    رأس مال العامل الأموال الدائمة ى الميزانيعلأ من-1

 قصيرة الأجل الديون-المتداولةل س مال العامل الأصومن أسفل الميزانية =   رأ 2

 :BFR الاحتياجات من رأس مال العامل-ب 

ط بواسطة حقوقها لدى تبة عن النشاديونها المتر ةهسسة مواجلد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤيتو

 :المتعاملين ومخزوناتها، ويمكن حسابه بالعلاقة التالية

=BFR) موارد  -قصيرة الأجل تسبيقات بنكية( = استخدامات دورة )الديون -القيم الجاهزة(  -المتداولة صول الأ

 .الدورة

                                                           
 32، ص 1991ناصر نادي عدون ونواصر محمد فتحي، دراسة الحالات المالية، دار الآفاق، الجزائر،  37
 50ع سابق صي، مرجتحناصر نادي عدون ونواصر محمد ف   38



20 

 لية الاداء     في فعاا الأدبيات النظرية للمراجعة الخارجية وتأثيره         الفصل الأول          
 

 

  TR الخزينة-ج

على درجة كبيرة بالنسبة للمؤسسة للتعبير عن ة، لذلك فهي ت تصرف المؤسسحتلة التي هي مجموعة الأموال السائ

 :شكل وفاء المؤسسة بالتزاماتها نحو دائنيها، ويمكن حسابها كالآتيتوازنها المالي وسيولتها، كما يتبدد معها م

  = TRرأس مال العامل -رأس مال العامل احتياجات. 

TR  بنكيةتسبيقات -= القيم الجاهزة 

  :مؤسسةالفي  المالي داءالأ تحسينالخارجية في ور المراجعة مطلب الثالث: دلا 

نحرافات المالية أو الإدارية وذلك بتطبيق نها إنذار لها وتهتم ببيان الاالخارجية الأهم للمؤسسات بكو المراجعةتعتبر 

ف مواطن ف يؤدي الى كشوسدارية وهذا ومراجعة حسابات المؤسسة وأنظمتها المالية والإ المهنيةقواعد العناية 

عة الخارجية ف والخلل في إدارة المؤسسة في الوقت المناسب ومعالجته قبل الانتشار هذا يبين ان المراجالضع

 التزوير.سوف تزيد من الوقاية والحد من الغش في 

 ي بالتأكيد منجرالمراجع الخاالمنهج التقليدي المراجعة يمثل في إعطاء طمأنينة للمستخدمين وهذا من خلال قيام 

واتخاذ القرارات  إذ تعتبر الوسيلة الرئيسية للإبلاغ القوائم الماليةإدارة المؤسسة بالإفصاح للمحاسب في مدى التزام 

  المتعلقة بها

 39مقارنات كالآتي: 3وينطوي تقويم أداء المؤسسة من قبل مستخدمي القوائم المالية في 

 ؛المماثلةات بأداء المؤسس ةيمقارنة أداء المؤسسة في الفترة الجار1

 ؛مقارنة أداء المؤسسة ما بين الفترات السابقة والجارية 2

 .المتاحة لها والظروف التي تؤثر عليها مقارنة أداء المؤسسة إلى حجم طبيعة الموارد الاقتصادية 3

ح التركيز على بصة نحو تطوير نوعية وطبيعة خدمتها أي يميلادي اتجهت مكاتب المراجع 20القرن مع نهاية  

بع شمل الى تحقيق تقدم سريع في مستوى افة التي يتحصل عليها العميل وهو ما أطلق عليه بالجيل الراالقيمة المض

أداء وربحية المؤسسة محل العمل والمراجعة واستدع ظهوره إلى ضرورة إعادة التعريف بالمراجعة ووظيفته 

الموجودة في النهج التقليدي للمراجعة قوع في الأخطاء أو العيوب ولية بحيث يحاول المراجع الحديث تفادي االأساس

 فير مشورة وتحسين من عمليات وأداء المؤسسة محل المراجعة.وهو عدم قدرته على تو

راجع وطبيعة إجراء من خلالها توسيع نطاق هذه عملية مراجعة الحسابات ودور الم حديثة تميتم تطوير منهجيات 

  :40ابات على الاجراءات التالية:النهج الحديث لمراجعة الحس فعمله فهي تشمل أهدا

البيئة المعمول بها وصناعة المنتمية إليها وتقييم قدرتها  طبيعةحليلها محل مراجعة وفهم أ( استراتيجيات المؤسسة وت

 أهدافها؛على التحقيق 

اتيجيات نسجام هذه الأنشطة بالاسترواة محل المراجعة وتقييم لمدى ارتباطها ب( تحرير الأنشطة الأساسية للمؤسس

 ؛والأهداف المحددة

 ؛يها المؤسسة محل المراجعةج( تحديد المخاطر التي تتعرض إل

د( قياس النشاط التجاري للمؤسسة محل مراجعة والحصول على أدلة إضافية لتكوين رأي صادق حول القوائم 

 ؛المالية

المراحل الأربعة السابقة بهدف  ف وتحديدها وحصرها من خلالضعوايجاد حلول ملائمة لمشاكل وأماكن ال ه( تقديم

 ؛تطوير المؤسسة

                                                           
 2021 بن خليفة تامر دور التدقيق المحاسبي والمالي في رفع فعالية الأداء في المؤسسة مذكرة لنيل شهادة لماستر برابح ايوب 39
 1لنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة خالد الخطيب خليل الرفاعي، علم تدقيق الحسابات النظري والعملي، دار المستقبل ل 40

 15 ص ،2009
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يضع احتياج إدارة المؤسسة محل المراجعة ويقدم طريقة تركز على المراجعة لتحسين الإدارة فبالتالي  هذا الأسلوب

اء المؤسسة التي تقوم أدالمراجع أصبح يشارك الإدارة في تطوير نتائج المراجعة تعكس احتياج الإدارة بمعنى أن 

ي مراجعة الحسابات وكذلك فحص سجلات فامتد جعة حساباتها فأصبح المراجع غير مقيد بالأدوار التقليدية فبمرا

 ليشمل تقييم أداء عمل المؤسسة ليساعدها في اتخاذ القرارات الهامة.

وضمان توافق المعايير هما يةات يتبع المراجع أسلوبين لتسهيل العمللتكوين قيمة مضافة لمراجعة الحساب   

لمؤسسة محل المراجعة يجب على المراجع ان على أدلة أفضل للأهداف واستراتيجيات وأنشطة ا الحصول-اولا

ن السوق وعلاقات المنافسين وغيرها لأينفق وقت أطول لفهم عمل هذه الأخيرة ووسائل الرقابة الداخلية وطبيعة 

 يقدم نصائح لتطوير أداء المؤسسة مستقبلا بشكل حقيقي ويصبح المراجع مةهذه المعرفة تعطي فرصة إضافية للقي

تكنولوجيا بالتركيز عليها فهي تلعب دورا أساسيا في خلق قيمة مضافة وخصوصا لما يتعلق الأمر استغلال ال-انياث

 بالمنافسين. االعميل قياسوق وتحديد موقف مؤسسة بتحليل اتجاهات الس

مراجعة بوجهها الجديد لأنها معلومات سرية خاصة بعمل عرف على التفاصيل عملية اللتإذا بالرغم من صعوبة ا 

هني  إلا أن الدراسات بهذا الخصوص تشير إلى مراجعة الحسابات لم يعد يقتصر على تقييم نظم ومخاطر مكتب م

ت م العينات في تنفيذ إجراءادااسيات التقليدية لعملية التخطيط واستخلمراجعة الأساسية كما لم تعد الأستنفيذ برامج ا

التي كانت عليها فالمراجعة أصبحت تعتمد بالدرجة  الفحص والاختبارات التفصيلية تشكل نفس الدرجة من الأهمية

منافسين وأنها تقيم للأنشطة التي تعتمدها مقارنة بال الأولى  على تقييم فعالية استراتيجيات وفكر الإدارة الملائمة

 سبية.ك فحص سجلات القوائم المحاذلالنظم والمخاطر وك

 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

 راسات العربيةالد الاول:المطلب 

 عادل بومجان -الدراسة الاولى: دراسة -

اعية الكوابل فرع ة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صنتأهيل الموارد البشرية لتحسين أداء المؤسس تحت عنوان: " 

 2014. 2015سنة  روحة دكتورا، جامعة بسكرة،أطجنرال كابل بسكرة"، 

البشرية في تحسين أداء المؤسسة وهذا من مدخلين حديثين هما  تطرق الباحث التعرف على أثر تأهيل الموارد

المتوازن، والمتمثلة في  المؤسسة من منظورات بطاقة الأداء التمكين الإداري وإدارة المعرفة، والتطرق إلى أداء

على فهم  داخلية والعملاء والمنظور المالي. وخلصت الدراسة إلى العمللتعلم، ومنظور العمليات الوامنظور النمو 

دارة وإدارات فلسفة ومضامين التمكين الإداري ومراعاة أبعاده كالتحفيز والعمل على تطبيق ممارسات وعمليات إ

 .ت الجديدة للموارد البشريةساملائم وتنظيمات مرنة تتماشى مع السيا المعرفة، وتوفير مناخ تنظيمي

  وجدان علي احمد-الدراسة الثانية: دراسة  -

دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين اداء المؤسسة"، رسالة ماجستير جامعة تحت عنوان: "

الرقابة م ي تلعبه كل من المراجعة الخارجية ونظاهدفت الدراسة الى توضيع الدور الذم، 2010عام  3الجزائر 

ة وتعزيز نقاط القوة التي تتميز بها سة في تحسين ادائها من خلال سد ثغرات نظام الرقابة الداخليالداخلية في المؤس

 .النشاطالمؤسسة بعد قياسها باستخدام نسب 

  زينب  بوقابة-الدراسة الثالثة: دراسة 

مؤسسة المعمل  سسة الاقتصادية دراسة حالةمؤارجي وتأثيره على فعالية الأداء في ال" التدقيق الخ :تحت عنوان

 2012/2011، 3ة ماجيستر جامعة الجزائر "، مذكر ROUIBANCAالجزائري الجديد للمبصرات 
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حسين الأداء المؤسسة الاقتصادية تطرقت الباحثة من خلال هذه الدراسة على الاهتمام بالتدقيق الخارجي في ت

المتعاملين مع المؤسسة وركزت الدراسة الية، ومنح الضمان لمختلف لمإضفاء اللغة والمصداقية حول القوائم او

 اء في المؤسسة.دالي فقط، بل ركزت على تحقيق تطوير وتحسين فعالية الأالنظر في التدقيق الم

   بشير غوالي محمد-الدراسة الرابعة: 

 cdsوب والخضر الجافة بورقلة حبالرقابة داخل المؤسسة حالة تعاونية العنوان: " دور المراجعة في تفعيل  تحت

قتصادية وعلوم التسيير جامعة الجزائر فرع الإدارة. ". أصل البحث رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الا

بها من أجل كسب  الجزائرية في ظل التغيرات المحيطةحاول الباحث الإجابة عن الإشكالية المتمثلة في أن المؤسسة 

معلومات حتى تكسب ثقة المتعاملين معها خاصة إذا كانت عليها الاهتمام بنوعية ال اقمكانة مشرفة في الأسو

ة بتقرير ايجابي من المراجع حيث أن الوثائق التي تعتبرها المؤسسة من أهم الوثائق الإدارية التي يرغب مدعوم

في تحسين نوعية المعلومات ة ار المراجعة أداة رقابية ودور المراجعالاطلاع عليها وذلك من خلال اعتب المتعامل

 .من خلال إعطاء رأي فني محايد حولها

 رة امينةعما-الخامسة: الدراسة 

عبد  امعةالماستر جتحت عنوان: " التدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية الاداء في في المؤسسة مذكرة لنيل شهادة  

  .الحميد بن باديس مستغانم

 وكدا المراحل والمراقبة الخارجيةلتدقيق مختلف المفاهيم واساسيات اي من خلال هذا البحث حاولت التعرض ال

  الدراسة،قيق من خلال اكتساب معرفة حول المؤسسة موضوع التي يمر بها التد

ها حيث استخدمت الحد حدوث علىخطاء والغش والعمل بحيث كانت اهداف التدقيق في البداية محدودة باكتشاف الا

تقديم  واسهامهم فيولكن مع تطور امكانيات المدققين  ة،الحسابيل ومستمر للعمليات امكوسيلة لاجراء تدقيق ك

معناه في الوقت  أصبحت ادارية الي جانب خدماتهم المالية تطور مفهوم التدقيق واتسع نطاقه الي درجة خدما

 .كلية للمؤسسةالشطة والعمليات كخدمة للتحقيق الاهداف تدقيق وفحص وتقسم كافة الان علىل الحاضر يشتم

 الدراسات الاجنبية ني:الثاالمطلب 

 بعنوان:  الاولى الدراسة

 

الدراسة فحص مسؤولية المدققين الخارجيين فيما يتعلق بالفساد المؤسسي وإبراز الآثار المترتبة على  الهدف من

ى التدقيق، والقاء الضوء عل نةأثير الفساد على البيانات المالية ومهلمنظمي التدقيق الخارجي، وبيان ت ذلك بالنسبة

 .القيود الحالية في معايير التدقيق المتعلقة بهذا المجال

وقد توصلت الدراسة إلى أن المدققين الخارجيين مسؤولون على الأرجح عن اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناشئة 

ضح نص على ذلك بشكل مباشر ووااللى البيانات المالية، ومع ذلك لم يتم ساد الذي قد يكون له تأثير مادي ععن الف

لتدقيق أيضا بشكل غير مبرر إلى أن الفساد قد لا يكون في معايير المراجعة ولكن بالأحرى ضمنياً أشارت معايير ا

صول والاحتيال في ن الاحتيال الداخلي مثل اختلاس الأله تأثير على البيانات المالية على عكس الأنواع الأخرى م

خضع المدققون الخارجيون حالة فضائح الفساد من المرجح أن ي كشفت النتائج أيضا أنه في ماالتقارير المالية ك

 للتدقيق.

                  2016Rasha Kassem و Andrew W. Higson  

External Auditors and Corporate Corruption: Implications for External Audit Regulators 

 



23 

 لية الاداء     في فعاا الأدبيات النظرية للمراجعة الخارجية وتأثيره         الفصل الأول          
 

 

  :-CHASHMI AND FADAEE 2016 :الثانيةالدراسة 

 .طهرانفشل الشركات دليل من بورصة تأثير الأداء وفرص النمو على النجاح أو  بعنوان: ّتحت 

Impact of Financial performance and growth opportunities on success or failure of 

companies evidence from Tehran stock exchange  

درجة في هدفت الدراسة الى التحقيق في تأثير الأداء المالي وفرص النمو على الشركات نجاح أو فشل الشركات الم

ت الاخرين أن المستثمرين وصناع القرارا ينهذه الدراسة تكمن في أنها تظهر للمديربورصة طهران. الأهمية من 

ء والنجاح أو الفشل بحيث يعتمد على هذه النتائج ومن خلالها يمكنهم هناك علاقة بين الأمور المالية ومقاييس الأدا

 ذ قرارات أكثر ملائمة النتائج.ااتخ

 سات السابقةالثالث: مقارنة الدراسة بالدراالمطلب 

الجها الدراسة الحالية إلا أن دراستنا تختلف عن هذه يبة الى للإشكالية التي تعقرتعتبر كل من دراسات السابقة 

 يلي: فيماات وغيرها من الدراسات الأخرى في مجموعة من النقاط يمكن أن نلخصها الدراس

 زتت مختلفة محلية ومن دول مختلفة، بينما ركشملتها الدراسات السابقة عينا لتيالعينات ا: ةالعين( من حيث 1)

 .ة وطنية محليةسدراستنا على عينة من مؤس

لسابقة في بعض الدول العربية وأخرى بمناطق داخل التراب تمت الدراسات ا الدراسات:من حيث بنية  (2) 

 .جزائر بولاية تقرتالوطني وخارجية في حين تم انجاز الدراسة الحالية في ال

التي تسعى اليه هذه  هدفالدراسات السابقة عن الي جاهات الباحثين فف اتاختلا الدراسة:هدف  ( من حيث3)

 الدراسة.
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 ول:خلاصة الفصل الأ

مما سبق يتبين لنا أن المراجعة الخارجية يعتبر كأداة لتحسين الأداء فالمؤسسة، الأمر الذي حتم ضرورة الاستعانة 

أهداف وأهمية بالغة حيث وأن له عدة كفاءة وخبرة لإبداء رأي انتقادي محايد،  رجي مستقل محترف ذوبطرف خا

 ن الرقابة ومزيدا من الحد من الغش والتزوير. بتطبيق المراجعة الخارجية سيكون هناك مزيدا مأنه 

م ليس على مستويات التنظيلقد تبوأت وظيفة المراجعة الخارجية مكانة بارزة في معظم المؤسسات، وارتبطت بأ

مختلفة بهدف تطويرها وتحقيق ص كافة الأنشطة والعمليات اللتدقيق وفح كأداة رقابية فحسب بل كنشاط تقييمي

 ية منها.أقصى كفاية إنتاج

 

 

 

 

 



 

   

 

 

 

  

 

 

 الفصل الثاني:

 الدراسة الميدانية لمؤسسة

- تقرت-مطاحن الواحات 
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 مقدمة الفصل:

أساسية  فيه مفاهيم بحث والتي شملت الفصل الأول الذي تناولناسة النظرية لهذا البعد أن تطرقنا في الدرا

ي هذا الفصل التطبيقي بإسقاط الاقتصادية، حيث سنقوم ف والأداء للمؤسساتية حول المراجعة الخارج

الدراسة النظرية على حالة مؤسسة مطاحن الواحات تقرت والذي سنتطرق فيه إلى عرض وتقديم الشركة 

الواحات تقرت وإبراز اسة )مطاحن وكذا التعرف على الشركة التابعة محل الدرلأم )الرياض سطيف( ا

 التنظيمي وأهم أهدافها.هيكلها 

اسي من قيامنا بالدراسة الميدانية في محاولة التعرف على مدى اعتماد المؤسسة محل حيث يتمثل الهدف الأس

 لمالي.الا الأداء تحسين وتأثيرها فيالدراسة على المراجعة الخارجية 

 :سنتطرق في هذا الفصل إلى مبحثين

 -رتتق–ام لمؤسسة مطاحن الواحات ول: تقدم عالمبحث الأ

 في المؤسسة مطاحن الواحات ـ تقرت ـ اليالم الأداءحسين لت المبحث الثاني: المراجعة الخارجية كوسيلة
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 -تقرت–تقدم عام لمؤسسة مطاحن الواحات  المبحث الأول:

 رياض سطيف -تقديم المؤسسة الأمالمطلب الأول: 

مارس تم  25وبالضبط في  1965المؤسسات ففي سنة ستقلالها بدأت في تأميم جزائر على ابعد أن تحصلت ال

يم جميع القطاعات الخاصة بالطحن وأصبحت تسمى المؤسسة الوطنية للدقيق والطحن غير أن دورها تأم

ية الذي عهدته كذلك وضع خطة لتجديد المصانع الضرور الإدارة العامة آنذاك كان مقتصرا على صلاحيات

ن بإنشاء قامت المؤسسة الوطنية للدقيق والطح 1982ففي سنة  ات أخرى في بعض المناطق،ووضع وحد

خمس مؤسسات مماثلة للصناعة الغذائية من الحبوب ومشتقاتها بسطيف ، فقد أنشئت بمرسوم تنفيذي رقم : 

ة في إطار تحولت إلى شركة مساهم 1990أفريل  02من  ابتداء 1982نوفمبر  27خ بتاري 367/82

 لمؤسسة عدة وحدات دج ، تمتلك ا 2.525.000.000قدر بـ  1997مالها في لإصلاحات الاقتصادية رأسا

 ورقلة(. بسكرة، بجاية، بوعريريج،برج  المسيلة،)سطيف،  منها:موزعة على عدة ولايات 

 سطيفرياض الالتنظيمي  يكله: ال (2) الشكل                                      

 

 

 

 

 

 

 

  التجارية بالمؤسسة المصدر: المصلحة
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 محل الدراسة - تقرت- الواحاتحن : تعريف مؤسسة مطالب الثانيالمط

الإنتاجية بالجنوب الشرقي نظرا  أهم الوحداتمن  -رياض سطيف  -ؤسسة مطاحن الواحات تعتبر م أولا:

(، وبعد إعادة هيكلتها  Sampakيها اسم سامباك كان يطلق عل 1979لاتساع السوق وزيادة الطلب، ففي سنة 

 /11 /30طبقا للمرسوم الوزاري المؤرخ في  -طيف رياض س -سسة مطاحن الواحات بحت تسمى مؤأص

( مع مساهمة إطارات جزائرية من معهد  Bulher، وقد تم إنجازها من طرف شركة سويسرية بيلهر )1980

(Eim بالبلدية، وهذا يعني )تقنية المستعملة في المصنع هي تجهيزات مستوردة، وذات  أن التجهيزات

 ة التقنية.وجية متطورة وهذا من الناحيتكنول

وارتفع رأسمالها سنة  261000000برأس مال يقدر ب  1980/05/27في بدأ نشاطها أي إنتاجها الفعلي وقد 

الدائم  تفاعالارج، وهذا د 761320000إلى  2010دج ووصول إلى نهاية 321000000إلى  1998

 ات الحاصلة.للحصص العينية المقدمة في الاستثمار

لجزائر، وهو ما يسمح لها أن الشرقي ل بالجنوب-قع وحدة مطاحن الواحات تقرت ت ثانيا: الموقع الجغرافي:

مالا تنعم بوضعية إحتكار السوق على مستوى جنوب البلاد، وتتواجد المؤسسة بالمنطقة الصناعية، يحدها ش

 ما أ الحديدية،السكة من الغرب ( وE.L.Mب )ة الحديد والصلصناعالوطني للتمور، وشرقا مؤسسة  الديوان

 لمؤسسة الوطنية للأشغال العمومية.جنوبا 

 متر مربع مساحة مغطاة. 95664.54مربع، منها  متر 61822.50جمالية تقدر مساحتها الا

  

 

 

 

                                             

 

 

 

 الجغرافي لمطاحن الواحات الموقع : (3) رقملشكل ا

 احثانباعداد المن  المصدر:

 

 

 السكة: غربا

 الحديدية
 الواحات مطاحن مؤسسة

 تقرت

 مؤسسةشرقا: 

 الحديد صناعة

E.L.M الصلب و 

 يالوطن الديوان: شمالا

 لتمور

جنوبا: المؤسسة الوطنية 

 للأشغال العمومية.
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ج وبيع مادتي السميد والدقيق بنوعيهما العادي يتمثل نشاط المؤسسة في إنتا المؤسسة الرئيسي: ثالثا: نشاط

حات أسلوب ة مطاحن الواالمستخدمة في تغدية الأنعام، وتتبع مؤسس) )النخالةبالإضافة إلى فضلات الطحن 

 ق عدة مراحل وهي:ا النشاط وفلإنتاج المستمر بالطلبيات بحيث يمر هذ

مح( بنوعيهما الصلب واللين بواسطة الشاحنات أو تستقبل المؤسسة المادة الأولية )الق لاستقبال:ا مرحلة-1

لية على الجسر المادة الأو عربات القطار من طرف الممون الوحيد والمتمثل في الديوان الوطني للحبوب. تمر

ص، ومقارنتها بالموصولات أو )القمح( وتسحبها في سجل خا ادة الأوليةالوازن، حيث يقوم المكلف بوزن الم

ن الديوان الوطني لمعرفة الفارق، ثم توجه مباشرة إلى مكان التفريغ أين يتم نقلها عبر الوثائق الصادرة ع

 آلات مختلفة للتنظيف الأولي بواسطة:

 لاسل لنقل القمح أفقيا؛ناقل ذو س - 

 يا؛رافع لنقل القمح عمود - 

 الشوائب والأوساخ.الحبوب التنظيف القمح ونزع عازل  -

التنظيف الأولي للمادة الأولية تنقل عن طريق الضغط الهوائي وفق ما يسمى  بعد عملية التخزين: مرحلة-2

مطمورة )خلية  17البطارية على  ين حيث تحتويبالنافخ الهوائي، ثم تخزن داخل مطامير )خلايا تخز

 10000تخزين كبيرة تقدر كل واحدة منها خلية  11بما  ، قنطار122000لية تقدر ب تخزين( بسعة إجما

 قنطار. 2000خلايا تخزين صغيرة تقدر كل واحد منها ب  06وقنطار، 

 عبر-مصلحة الإنتاج  التفريغ إلى وحسب طلب من مصلحة الإنتاج يتم نقل المادة الأولية من المحزن مكان

 آلات

اج بعد تنقيتها لتتلقى تنظيف معمق عبر آلات إلى ورشة الإنت )القمحولية المادة الأ : توجهالإنتاج مرحلة-3

 تلفة وبطريقة تدريجية وهي كالآتي:مخ

 يا؛ديدية والشظاميزان القمح الخام لمعرفة كمية القمح المنظف؛ آلة الفرز المغناطيسية لنزع الشوائب الح -

 آلة فرز الحصى؛ -

 ية؛والأثروساخ زع الأنالة فرز الحبوب و -

 ف حبوب القمح؛مقشر الحبوب لنزع غلا -

 عملية سحق هرس القمح.يضاف الماء إلى القمح لتسهيل  -

بعد هذه العملية تأتي عملية الطحن والتي تعتمد على الحرس بغية الحصول على طحين، وفي الأخير يوضع 

 .( داخل أكياس للبيعنتوج والحصولالم

 ع للمؤسسةبيالتوزيع والاکز مررابعا: 

 ها وهي:تعمل بالتنسيق مع ( نقاط06و ) توزيع( مراكز 05تتبع مؤسسة مطاحن الواحات ) 
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 مراكز البيع مراكز التوزيع

 تقرت المغير

 ورقلة جامعة

 حاسي مسعود تقرت

 الدبداب ورقلة

 برج عمر إدريس إليزي

 المغير       /

 جامعة /

 إليزي /

 

 ركيبات الصناعية التالية:المؤسسة التخامسا: هياكل وتركيبات تضم 

 مطاحن للطحن حيث يتم تحويل ما يقدر ب: 1

 من القمح الصلب إلى سميد يوميا؟. 1500

 . من القمح اللين إلى دقيق يوميا.1500

 .علية التخزين (17مطامير تخزن المادة الأولية وتحوي البطارية ) 2

 في:ى تتمثل ضافة إلى ملحقات وهياكل أخرمبنى. بالإ مخازن الإنتاج النهائي وتوجد هذه المخازن في 3

 ؛سفلي وعلوي(مبنى إداري يحتوي على طبقيتين ) -

 متر مربع؛ 3000كتلتين للمخازن والورشات بمساحة تقدر ب  -

 متر مكعب؛ 2000خزان الماء بحجم  -

 بس؛تغيير الملا كتلة صحية وغرف -

 كتلة المطعم. -

مؤقتين موزعين  40دائمين و عامل إداري 85عامل منهم  125سير عملها نشاط المؤسسة أو  ويستمر على

 على مختلف المصالح.

 الهيكل التنظيميثانيا: 

 إن مؤسسة مطاحن الواحات هي مؤسسة تقوم بعدة وظائف ومهام، بدورها تنقسم إلى عدة أقسام ومصالح.

 يوضح ذلك:والشكل الموالي 
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 احن الواحات تقرت: الهيكل التنظيمي لمط4) (الشكل رقم

 التجارية للمؤسسة المصلحةالمصدر: 
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 الث: أهداف المؤسسةالفرع الث

 الأولية؛بالمادة  المنطقة تمويل .1

 مردودية؛ تحقيق .2

 ؛في رقم الأعمال الزيادة .3

 حصة سوقية؛ اكتساب .4

 رضا الزبائن؛ تحقيق .5

 لية.المااج لتجنب من الوقوع في المشاكل الاقتصادية وتحسين الإنت .6
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ؤسسة مطاحن تحقيق فعالية الأداء في المالمراجعة الخارجية كوسيلة لالمبحث الثاني: 

 ) تقرت( الواحات 

من خلال طرح مجموعة من الأسئلة منظمة في  الشخصيةابلة تنا على المقفي دراس اعتمدناي هذا المبحث ف

القوائم المالية  تحليلبالإضافة إلى  تقرت،ات مطاحن الواح والمحاسبة في المالية المسؤولة عن ىجداول عل

 .2017و 2016و 2015الحسابات للسنوات  فظوتقارير محا

 المؤسسة الفعالية في  تحقيقالمطلب الأول: دور المراجعة الخارجية في 

لطرح مجموعة من الأسئلة لمعرفة مالية والمحاسبة ال المسؤولة عنمع  شخصيةهذا المطلب بمقابلة  قمنا في 

 .موضوع الدراسةؤسسة الم على مستوى تحسين الأداءما إذا كانت المراجعة الخارجية تساهم في 

  :ي الجدو ل التاليسئلة مدرجة فالأ بالمراجع الخارجي يتعلق مايف أولا:

 بالمراجع الخارجي(: الأسئلة المتعلقة 1.2الجدول رقم )

 

 

المعني.  يضاحات من طرف الإطارالإ  

الإجابة 

 نعم/لا  

الأسئلة المتعلقة بدور المراجع الخارجي في 

محاسبية على ة الإضفاء الثقة على المعلوم

المالية.مستوى القوائم    

يعتبر عنصر أساسي تعتمد المراجع الخارجي 

عليه المؤسسة في إضفاء الثقة على القوائم 

 المالية 

يفة ؤسسة أهمية بالغة لوظهل تولي الم نعم 

؟  ةالخارجي لمراجعةا  

على يعتمد التعاقد مع المراجع الخارجي 

لميكفاءة والتأهيل العال  

على ماذا يعتمد التعاقد مع المراجع الخارجي  /

الواحات؟في مطاحن   

من خلال التأكد من التزام  ويتجلى ذلك

دة مطاحن الواحات بالمعايير المحاسبية المعتم

 والتشريعات المحاسبية.

المراجع الخارجي يبدل جهد في  رأيكفي  هل نعم 

لمحاسبية على إضفاء الثقة في المعلومات ا

المالية؟القوائم  مستوى  

يمكن ذلك من خلال التحكم بالإجراءات 

التزام الموظفين خلية للشركة وضمان الدا

نظام  وكذلك تحسينبالتعليمات المحاسبية، 

 ، كماومراقبة الأخطاءوالتصحيح لكشف ا

والتحكم يجب تطبيق نظام تحليل البيانات 

لمالية  ا بالمخاطر  

 

 

 

 نعم 

 

ع الخارجي تحسين نظام هل يمكن للمراج

مات المعلومات المحاسبية لزيادة الثقة في المعلو

ف ذلك ؟المحاسبية و كي  
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والجهات  والمستثمرين الدائنينخاصة وأن 

 المستفيدةف ارلأطغيرهم من او الحكومية

 خبيرا المراجع بصفته تقاريرعلى  يعتمدون

. ومحايدامستقلا   

 

 

عمن  

رف المراجع هل تعتبر التقارير المعدة من ط

الخارجي مهمة لمستخدمي المعلومات 

 المحاسبية؟  

يير في اعداد مجموعة من المعا فرتو يجب

المحاسبية. التقارير لضمان جودة المعلومات   

 

عمن  

حاجيات مستخدمي المعلومات  ةتلبيهل 

مجموعة من المعايير  طريقعن  يتمالمحاسبية 

؟  التقاريروفرها في الواجب ت  

يسهل من مهام  الداخليةالرقابة  تقييم نظام

مكن المراجع ارجع الخارجي، فبواسطته ي

عف والقوة التي توجهه في نقاط الض تحديد

  ٠التدقيق للحسابات عملية

  

 

 نعم

راجع الخارجي بمراجعة نظام ل يقوم المه

ارجعة  والسجلات م والقيود الداخليةالرقابة 

م حول عدالة القوائ رأيهقبل إبداء  انتقادية

 المالية؟  

 المصدر: من إعداد الباحثان.

  ول التاليفي الجد ئلة مدرجةالأس :: فيما يتعلق بالملائمة والثقةثانيا

 ثقةملائمة والمتعلقة بال( : الأسئلة ال2.2الجدول رقم )

 

 

 من طرف الإطار المعني. الإيضاحات

الإجابة  

 نعم/لا

الملائمة  بتحقق خاصية الأسئلة الخاصة

 .  ةيوالموثوق

بالتأكيد وهذا من خلال المصادقة على  

 تحقق منهاالحسابات بعد  فحصها وال

هل تساهم المراجعة الخارجية في تقديم معلومة  نعم 

 الية للمؤسسة؟  لوضعية المتعبر بصدق عن ا

محافظ الحسابات بالتنبؤات  لا علاقة لتقرير  

 السابقة.  

  

في تقييم  خارجييساهم تقرير الم ارجع ال هل لا 

 ؟  وتصحيحهاالتنبؤات السابقة 

 مرجعيةلها قيمة تعتبر المعلومات المحاسبية 

ر( بعد المصادقة ار)تكون مرجع لاتخاذ الق

 ت.فظ الحساباعليها  من طرف محا

جعة الخارجية في تقديم معلومة ارهل تساهم الم نعم 

 اتخاذد على تساع مرجعيةلها قيمة  محاسبية

   القرارات؟

ي فني رأجع الخارجي الخروج بارالمعلى 

 . محايد عن مدى دلالة القوائم المالية

   

جعة الخارجية دور في تقديم ارلعب المهل ت نعم 

  ؟ التحيزن معلومة محاسبية خالية م
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 للمؤسسة القدرة على استعمال المعلومات 

عداد المحاسبية والمالية للتنبؤ بالمستقبل وا

المصادقة عليها من الموازنات التقديرية بعد 

 طرف محافظ الحسابات. 

رجية في جعل هل تساهم المراجعة الخا نعم 

علومة المحاسبية والمالية ملائمة للتنبؤ الم

 بالمستقبل؟  

الفحص التي تؤدي الى  ليةبعمالقيام يجب 

 وسلامتها. العملياتالتأكد من صحة قياس 

الخارجية لها دور في جعل جعة ارهل الم نعم 

 لقياس المتبعة قابلة للتحقق؟  طرق ا

 مصدر: من إعداد الباحثان.ال

 التالي: الأسئلة مدرجة في الجد ول والثبات نة والتقييمبلية للمقارثالثا: فيما يتعلق بالقا

  والثبات( : الأسئلة المتعلقة بالقابلية للمقارنة والتقييم 3.2الجدول رقم )           

  

 

 المعني.الإيضاحات من طرف الإطار 

الإجابة  

 نعم/لا

 الأسئلة الخاصة بتحقق بخاصية 

 ة والتقييم والثباتابلية للمقارنالق و الموثوقة 

 للمعلومات المحاسبية

ذلك عن طريق لخارجي من و يتحقق المراجع ا

إجراء اختبارات المراجعة اللازمة و الحصول 

المعلومات و على الأدلة الكافية تدعم تلك 

 تقريره النهائي التأكد و اصدار 

هل يتم عرض المعلومات المالية على  نعم 

 حة و دقيقة ؟المستخدمين صحي

لأن المؤسسة تستمر في اتباع نفس الطرق 

ية، وبهذا ات المحاسبوالأساليب أو السياس

 يزيد من كفاءة المعلومة المحاسبية.

  

نعم    

من كفاءة  هل الالتزام بمبدأ الثبات يزيد

 ؟ية في اتخاذ القرارالمعلومات المحاسب

خاصية القابلية للمقارنة هو مبدأ من 

سة المؤسسة وعلى المؤس  ئمباد

 .مراعاته

  

 

 نعم  

هل تساهم المراجعة الخارجية في تحقيق 

بلية للمقارنة من حيث الفترات خاصية القا

 السابقة أو مع المؤسسات المماثلة؟  

ة للمقارنة مبدأ من مبادى أن خاصية القابلي

 .SCFمحاسبة حسب ال

 

 

 نعم   

هل إعداد القوائم المالية حسب النظام   

اهم في تحقيق خاصية سبي المالي يسالمحا

 القابلية للمقارنة؟  
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م المالية )الملاحق(  في القوائ بتم الإشارة إليه

 وبهذا بتم المصادقة عليها.

 

 نعم   

تقريره عما إذا  هل يشير المراجع الخارجي في

ة تلتزم بمبدأ الثبات عند إعداد كانت المؤسس

 وعرض القوائم المالية؟  

لإشارة في جع الخارجي اايجب على المر

 .إليهاتقريره إلى جميع النتائج التي توصل 

 

منع     

في تقريره إلى جع الخارجي ارالمهل يشير 

المؤسسة الثبات في  فيهاعي ارالحالات التي لم ت

 المبادئ المحاسبية؟   تطبيق

 ر: من إعداد الباحثان.المصد

لمؤسسة لية والمحاسبة الما سؤولة عنعند انتهاء المقابلة وتحليل جميع الإجابات المقدمة من طرف الم

النوعية المحققة لجودة المعلومات المحاسبية على مستوى القوائم  أن الخصائصمطاحن الواحات اتضح لنا 

المالية للمؤسسة ذات جودة كبيرة ومفيدة بحيث يستطيع  مالمالية محققة بشكل ملحوظ ومنه نستنتج أن القوائ

ة وبهذا القرارات والتنبؤ ووضع الاستراتيجيات المستقبليها في اتخاذ الاعتماد عل مصلحةالأطراف ذو ال

تطعنا أن نبرز دور المراجعة الخارجية في تحقيق صحة ومصداقة المعلومة المحاسبية على مستوى القوائم اس

 المالية.  

لية القوائم الما بتدعيم المعلومات المتحصل عليها من هذه المقابلة من خلال تحليل نيقوم في المطلب الثانوس

 )2017، 2016، 2015 (الدراسةموضوع  للفترة الزمنية

 وتقارير المراجع الخارجي : تحليل القوائم الماليةنيالثا طلبمال

فان رأى  جزئيا،سة مطاحن الواحات ولو سمن خلال فحص مضمون تقارير المراجعة الخارجية للمؤ 

 (متتاليةالمراجع لثلاث دورات محاسبية  لتي تتضمن رأىالمراجع سيتم تتبعه من خلال جملة من التقارير ا

2015 ،2016 ،2017( 

  2016و 2015بالنسبة لسنة 

   أولا: تحليل الوضعية العامة للمؤسسة

اعات الغذائية، وتتوفر على مختلف إجراءات نتمارس مؤسسة مطاحن الواحات نشاطها في قطاع الص

 .التنظيميم وتوزيعها في الهيكل افق بين المهاالتسيير التي تتلائم مع نشاطها الحقيقي وتو

   ق الداخليثانيا: التدقي

 والمالية، والتنظيميةبتطبيق مختلف الإجراءات الداخلية، المحاسبية للمؤسسة سمح التدقيق الداخلي  من خلال

ئ المحاسبية ها مع المبادفرعلى المعلومات المحاسبية والمالية وتو ةيالمصداقهذا ما نتج عنه إضفاء وبها، 

 لمقبولة عموما.  ا

   ثالثا: مسك المحاسبة

الساري المفعول من حيث المضمون  التنظيمبمسك محاسبة كاملة تتلائم مع أحكام  احاتمطاحن الو تقوم

 .والمحتوى

   الجرد عملياترابعا: 

 .لمحاسبياتناول هذا الجرد للمخزون الجرد المادي دون  المخزون، وقدالجرد فقط  بعملياتالقيام 

   ا: إقفال الحساباتخامس
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 الشفافيةأضفى على المعلومات المالية  االمفعول مم ساريةال ماتلتنظيوفقا المؤسسة تم إقفال حسابات 

  .من خلال تقديم تحليل وشروحات والمصداقية

   التقارب البنكي سادسا:

  .المفعول سارية التنظيماتإن قوائم التقارب البنكي معدة وفق 

 2017بة لسنة بالنس: 

ار التقرير الى مجمل الطرق والقواعد المعتمدة كما أش 2017تقرير المراجع الخارجي رأيا نظيفا لسنة  شمل

شكل عام الى جملة من التوصيات بوكذلك احترام معايير التدقيق المتعارف، حيث خلص المراجع الحسابات 

 منها:نذكر 

بعة الوحدة التي تشمل الأصول الثابتة بالكامل ؤول مكلف بمتاتمثلت في تعيين مس في الأصول الغير الجارية

المؤسسة للاستلهام من النهج  دعىلمؤسسة بالفعل بتعيين مسؤول مكلف بمتابعة الأخيرة، كما وقد قامت ا

 . ىالمتبع في الوحدات الأخر

 ) المالية، السيولةالذمم  المخزون، (الجاريةفي الأصول 

 قد تموالمخزون من المنتج النهائي )وخروج دخول  (كاتالحرة محاسبة أوصى محافظ الحسابات بضرور 

 المؤسسة.ق ذلك من قبل تطبي

و تم  بأمين المخزن و إدارة المخزونات)صيانة غيار وتغلف و  قطع (المخزونضرورة ربط كل مادة من -

 المؤسسة.إزالة هذا التحفظ من قبل 

ر انخراطا من خلال وضع تأشيرتهم ان يصبحوا أكثدعى جميع الأشخاص المسؤولين لمختلف الوحدات -

هم مثل كشوف المرتبات، وإدارة المخزون والمبيعات والمشتريات وقد تمت الصادرة عنعلى الكشوفات 

 معالجة هذا الاشكال من قبل المؤسسة.

 تندات الداعمةهياكل الأخرى فان الوحدة مطالبة باتباع نفس النهج المطلوب، لا سيما فيما يتعلق بالمسلمثل ا-

 لاستخدامها في المحاسبة عن تحركات المخزونات.

 اء مت التوافر لانخفاض في القيمة يعود تاريخه الى السنة المالية السابقة.تعرض جز -

 كات غير المسددة حتى تحصيل الديون.يتذكير قانوني للعملاء المتعثرين والش-

معلومات المحاسبية الواردة في هد على صحة الجع الخارجي يشارفإن الم وكخلاصة من خلال التقارير

التقييم المالي لهذه المؤسسة خلال الفترة  عمليةفإن  وعليه، 2017و 2016و 2015لسنوات  القوائم المالية

 .  مصداقيةلوا الشفافيةالمذكورة سوف يضفي عليها 

 2017 – 2015المالية المختصرة للفترة  الميزانية

لأصول ة بشقيها اا من طرف مطاحن الواحات والمتمثلة في الميزانيتم تزويدنا بهبناءا على الملحقات التي 

 : التالية )2017-2016-2015(المالية لسنوات  الميزانيةوالخصوم وجدول حسابات النتائج قمنا بإنشاء 

 

 



40 

 الدراسة الميدانية                                                                              لفصل الثانيا 
 

 

  2017 –  2015: الميزانية المالية للفترة( 4.2(الجدول رقم

 

 نسبة 

 التغير 
2017 

نسبة 

 التغير
 الميزانية  2015 2016

 ــــولالأصــــــ  

 الأصول غير الجارية           

 الأصول غير الملموسة  126501.25 93406.31   196968.20  

    أصول ثابتة 789883246.30 770779227.85 - %2.42 963366894.80  %24.99

 أراضي 29927489.63 29927489.63   29927489.63  

 ني مبا 678951600.90 667819047.80      

      25578159.33 24650425.85 
التركيب التقني للمواد 

 والأدوات الصناعية

      47454531.09 56388085.67 
ت لمنشآالممتلكات وا

 والمعدات الأخرى 

 الأصول المالية   352780.00 352780.00      

 الأصول قيد التنفيذ 352780.00 352780.00      

 ة الأصول الضريبي 7846358.15 6983940.31   8879388.87  

%1.68  1058048979.49 % 0.29 1040573256.64 1037537010.53 
اجمالي الأصول غير 

 الجارية

 لمتداولة صول االأ

 المخزون الجاري 57149743.98 100015398.60   77710690.07  

 بضائع  7406247.61 /   0  

 وازم المواد الأولية والل 6176232.53 /   /  

 للوازم الأخرى ا 27206298.76 /   /  

 مخزن المنتجات   16360965.08 /   /  

  74473767.79   50869772.88 103046337.75 
لذمة المالية ا

 والاستخدامات المماثلة 

 الذمة المالية المدينة  8508.50 /   /  

 الزبائن   18272285.66 11928584.40   42681118.15  

 المدينون الاخرون   77975016.79 32805152.60   29881558.26  

 الضرائب   6713954.80 6136035.88   1911091.38  

 التوافر وما شابه ذلك   112130633.21 192676146.34   276017010.94  
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 الخزينة   112130633.21 192676146.34   276017010.94  

  ي الأصول المتداولةاجمال 272326714.94 343561317.82 %26.16  428201468.80 24.64 %

  صول مجموع الأ 1309863725.47   1384134574.46   5.67 % 1486250448.29   %7.38

 الخصــــــــــوم  

 رأس المال   761320000.00        

 الاحتياطات  86251753.42        

 ة يجة الصافيالنت 7486767.07 15703970.13   73431802.92  

 نتيجة التعديل  - 33593641.81 /   /  

 حقوق ملكية أخرى  -257690753.72 /   /  

  563774124.96   563774124.96 / 
الاتصال بين الوكالات 

 الأخرى

 الات الاتصال بين الوك / 21523595.91   29874582.10  

 المال مجموع راس 563774124.96 601001691.00  %6.60 667080509.97 %11 

 ير جاريةالخصوم الغ

 القروض المالية 249546461.00 249546461.00   249546461.00  

 الالتزامات المستحقة  21441607.50 19170282.17   14730791.16  

 ريبة المؤجلة الض 1264173.60 1264173.60   1264173.60  

 %-0.016 265541425.76 %-0.83  269980916.77 272252242.10 
لغير مجموع الخصوم ا

 جارية

  الخصوم الجارية

 ديون    445900835.29 /   /  

 ولية د الأموردو الموا  2495858.30 /   /  

  63486340.85   47511146.95 / 
الموردين والحسابات ذات 

 الصلة

  /   / 10578818.01 
الموردين والحسابات ذات 

 صلة أخرى

 ريبة الض  2498104.79 3323852.83   1940859.88  

 ديون أخرى   12363742.02 462316966.91   469745205.22  

  لأخرىالخصوم المتداولة ا / /   /  

 مجموع الخصوم الجارية   473837358.41 513151966.69 %8.29 535172405.95 %4.29

 صوم  مجموع الخ 1309863725.47 1384134574.46 %5.67  1486250448.29 %7.38 
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 من طرف المؤسسة. هايالمتحصل عل ةيالمصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على القوائم المال     

 

 2017-2015نتائج تقييم الأداء المالي للفترة ناقشة مو التحليل

 2017،2016،2015لمختصة للسنوات التعليق على الميزانية المالية ا

 التعليق على جانب الأصول-1

 جارية(بتة )الغير لأصول الثاا: 

 2017 – 2015( : يمثل حسابات الأصول الثابتة لسنوات 5.2جدول رقم ) 

 

 2017% واستمرت بالارتفاع سنة  0.33ب  2016ثابتة سنة الأصول ال نجد ان هناك ارتفاع في نسبة -

مؤسسة لم تقم بعملية حيازة استثمارات الوهذا يعني أن ، 2016% مقارنة بسنة  2.59بنسبة صغيرة تقدر ب 

 لسنوي.ا للاهتلاكجديدة وأن التثبيتات المادية تخضع 

 الجارية(متداولة )الأصول ال: 

 الاستغلال:قيم  -

 2017 – 2015 يمثل حسابات قيم الاستغلال لسنوات( : 6.2)دول رقم ج    

 

 

 % 42.28بنسبة  2017رتفاع سنة تمر في الاواس 2016رتفاع كبير في قيم الاستغلال سنة انجد أن هناك  -

 وهذا ما يمكن ان يفسر ارتفاع مبيعات المؤسسة نظرا لزيادة الطلب عليها.

 غير:لل ةققيم المحق -

نسبة 

 التغير

نسبة  2017

رغيالت  

اســـم  2015   2016  

 الحســـاب

%2.59 2105625586.79 

 

0.33% 

 

2052455319.00 

 

 ول الثابتةالأص 2045538921.84

نسبة 

 التغير

نسبة  2017

 التغير

اباســـم الحســـ 2015   2016    

42.28 % 286164731.12 

 

66.02 % 202537968.04 

 

121 992 454.19   

 

 قيم الاستغلال
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 2017- 2015 يمثل حسابات القيم المحققة للغير لسنوات (:7.2)جدول رقم    

حيث نلاحظ ان السبب الرئيسي لهذا النقصان  2016نقصان كبير في القيم المحققة للغير سنة جد أن هناك ن

بائن وهذا بسبب اتباع المؤسسة لتوصيات محافظ الحسابات الذي دعاها الي متابعة الز هو انخفاض قيمة

 2017في سنة  % 15.12وارتفاع بنسبة وا ديونهم قضائيا بائن الذين لم يدفعالز

 جاهزة:القيم ال -

 2017- 2015 يمثل حسابات القيم جاهزة لسنوات (:8.2)جدول رقم     

 

حيث أوصي ريره ما لاحظه محافظ الحسابات في تق وهذا 2016 جاهزة سنةالقيم الفي  زيادةنجد أن هناك 

 2017  نة سفي  معتبرة وزيادة)البريدي  والحساب الجاري القديمة( البنكالحسابات  علىبالقيام بمؤونات 

 .  تعتمد على تحصيلات الزبائن لتسديد مورديهاا نههذا لألديها سيولة وأن المؤسسة حيث 

 :الخصومالتعليق على جانب  -2

بة التغيرنس ة نسب 2017 

 التغير

 اســـم الحســـاب 2015   2016  

23.51. % 
 

161059262.97 

 

%-25.30 

 

130398229.22 

 

174576499.96 
 الزبائن

%-0.98 67351217.74 

 

%-12.76 68021816.32 

 

77975016.79 

 

 مدينون آخرون

 

-12.76%- 
1911091.38 

 

% 03.49 
6948103.92 

6713954.80 
 ضرائب

%12.15 230321572.09 

 

%-20.79 205368149.46 

 

259265471.55 

 

 لمجموع ا

نسبة 

 التغير

نسبة  2017

رالتغي  

اســـم  2015   2016  

 الحســـاب

41.29% 286164731.12 

 

66.02% 
202537968.04 

 

121992454.91  
 الخزينة

41.29% 286164731.12 

 

66.02% 

202537968.04  

 

 

121992454.91 

 القيممجموع 

 الجاهزة
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      :الخاصةالأموال  -

 2017- 2015 يمثل حسابات الأموال الخاصة لسنوات (:9.2)ول رقم جد                   

 

 

 

 

 

 

 

نجد أن 

   2017و 2016السنتين الخاصة خلال  وتحسنت الأموال 2015سنة  ل الخاصة كانت منخفضةالأموا

 :جارية(الغير  )الخصومالديون طويلة الأجل  -

 2017 - 2015 اتيمثل حسابات الخصوم الغير جارية لسنو( : 10.2جدول رقم ) 

 

 

 

 

            

 نجد أن هناك تغير نسبي متناقص بالنسبة لسنوات وهذا بسبب نقص رأس المال الخاص

 :الجارية( )الخصومالأجل ة رن قصيالديو- 

 2017 - 2015 الخصوم الجارية لسنوات يمثل حسابات( : 11.2جدول رقم )                    

 

 

 

لانخفاض قيمة  وهذا راجعوات الأخرى قارنة للسنم 2015لسنة  نقصان في الديون القصيرة الاجلهناك 

 دريجية. كانت هناك زيادة ت 2017و 2016سنة وفي الديون مع الوحدات الأخرى 

 

2017   2016   5201  اســـم الحســـاب 

 فيةنتيجة الصاال 7486767.07 15703970.13 73431802.91

 نتيجة التعديل 257690753.72- 563774124.96 563774124.96

29874582.10 21523595.91 33593641.81-  ة أخرىحقوق الملكي 

667080509.97 60100169.00 
 

2837976.28 
 الأموال الخاصة

 اســـم الحســـاب 2015   2016 2017

265541425.76 269980916.77 

 

52242.102722  

 جاريةالخصوم الغير 

القروض المالية+الالتزمات (

 )ئب مؤجلةستحقة+ ضراالم

ـابــم الحســاسـ 2015   2016   2017  

 الخصوم الجارية 47387358.41 513151966.69 535172405.95
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 يل المالي للميزانية المالية لثلاث سنواتتحلب قومسنمؤشرات التوازن المالي: 

  

 2017 – 2015السيولة للمؤسسة للفترة  (: نسب12.2الجدول رقم )

 النسبة   2015   2016   2017  

-

3725123662.91 

-

439571565.5 

-

473762885.6 

خاص = ) الأصول رأس مال العامل ال

 مجموع الديون( –المتداولة 

ة + صوم الجاري*مج الديون = الخ

 الخصوم الغير جارية

راس المال العامل الإجمالي= ) مج  272326715 343561318 428201468.80

 ابتة(الأصول الث –الأصول 

هي إجمالي الأصول  *الأصول الثابتة

 الغير جارية

 

 من طرف المؤسسة. هايالمتحصل عل ةيعتماد على القوائم المالبالإ الباحثانالمصدر: من إعداد 

 

 المال العامل الخاص تحليل: رأس

ة عللا نلاحظ ان رأس المال العامل الخاص سالب في ثلاث سنوات على التوالي وهذا يعني عدم قدرة المؤسس

 ن طويلة الاجل.أصولها الثابتة والسبب في ذلك ان المؤسسة تمول الأصول الثابتة من الديو تغطية

 المال العامل الإجمالي تحليل: رأس 

 س المال العامل الإجمالي موجب ويستمر في الارتفاع خلال الثلاث سنوات محل الدراسة حثان ان رايرى البا

 غلال.وهذا يدل على نمو الدورة الاست

 )تقرت( في مؤسسة مطاحن الواحات خارجيال مراجعمنهجية ال الثالث: المطلب

يات التي سوف يتم أهم العمل ، فتحددخارجيةال مراجعةعمليات الاد برنامج سنوي شامل لجميع يتم إعد

لرجوع إليها ا راجع، والتواريخ التي يجب أن تنفذ هذه العمليات، كما يتم تحديد الجهة التي يتسنى للممراجعتها

أجل اكتشاف  استثنائية منتجرى بصورة  مراجعمباشرة مهامه وأخذ مادته منها، إلا أنه هناك عمليات لل

في المؤسسة  خارجيال مراجعموما تمر منهجية عمل الداركها، وعمشكلة في جانب معين والعمل على تال

 :بالمراحل التالية

 :التالية عبر الخطوات تتم هذه المرحلة التخطيط لعملية المراجعة: -1

 وتتم هذه الخطوة كالتالي:  :المراجعةعملية التحضير  -

العام، وهي قبل المدير  من مراجعةلا قسم او خليةالتي ترسل إلى  امري الاووه :المراجعةبعملية  الأمر -

 التالية:  وتتضمن هذه الرسالة البيانات في أقرب الآجال مراجعةإشعار الخلية للقيام بعملية ال بمثابة

 المراجعة؛موضوع -
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 ؛تاريخ بداية -

 لإنجاز؛الفترة المتنبئة  -

 ؛راجعاسم الم-

 .إمضاء المدير العام -

بدراسة كل المعلومات المفيدة المتعلقة  راجعيقوم الم ميدانيا، المراجعة ةإنجاز عمليقبل  الأولية:الدراسة  -

المخاطر وتحديد  ، والقيام بتحليلمراجعةن محل الميداللوهذا ما يسمح بتكوين مرجع  مراجعةبالنشاط محل ال

 .مراجعةأهداف ال

 تم من خلالهاي :المعرفةكسب -

  مراجعةد مجال التحدي-

 ص المتعامل معهم؛معرفه الأشخا -

 .مراجعةمع الوثائق حول الموضوع محل الج

دائرة أن يبرمج لقاء س اليجب على رئي مراجعةقبل الانطلاق في عملية ال المصلحة:التشاور مع مسيري  -ب

 المصلحة،مع عمل  مراجعةذا مناقشة تنسيق المع المسؤولين المعنيين للتشاور حول فائدة وأهداف المهمة، وك

 لمخاطر التي تم تحديدها.ا التشاور بتأكيد اويسمح هذ

 زيع،لتعريف، تووهو موجه  التوجيه،هذا البرنامج ينجز على أساس نقطة  العمل:تحضير برنامج  -ج 

 راجعومتابعة أعمال الم تخطيط

 ة : وتمر هذه العملية بالمراحل التاليتنفيذ المهمة-2

ل بالفحوصات اللازمة والحصول طبقا لبرنامج العمو اجعرفي هذه الخطوة يقوم الم ني:الفحص الميدا -أ

 :لفحصاية عمل على المعلومات التي تساعد على تحقيق أهداف المهمة، ومن بين الأدوات المستعملة في

  دليل إجراءات )نظام الرقابة الداخلية في الديوان(.  العمل:وثائق 

 -  اخلية.قائمة استقصاء الرقابة الد -ورة المحا - الاستجواب:أدوات 

  - خريطة سير المعلومات. -شبكة تحليل المهام.  -الهيكل الوظيفي  - الوصفية: الدراسة 

ة من برنامج العمل، يتم وضع خلاصة جزئية من طرف مرحل: بعد كل تدوين الملاحظات المكتشفة -ب  

 توصيات.أسبابه، تأثيره والوتحليل المشكل، تعريفه،  راجعالم

 لخطوة من خلال عقد اجتماعين:تتم هذه ا الفحص: اجتماع نهاية مرحلة -ج  

النقاط  جموعورئيس دائرة المحاسبة للتأكد من أن م مراجعةيكون الاجتماع الأول بين رئيس دائرة ال -

 .والأهداف المسطرة في برنامج العمل قد تم تحقيقها

 .وصل إليهمه بالنتائج المتوالمدير العام لإعلا مراجعةئرة الي يكون بين رئيس داأما الاجتماع الثان - 

 تمر هذه المرحلة بثلاث خطوات:  :المهمة نهاية -3

  شروع تقرير والذي ضع ميتم و الفحص،بعد نهاية مختلف عمليات  :المهمةمشروع تقرير

 .مراجعةال ويوزع على مسؤولي المصلحة محل والتوصيات،يوضح مختلف الملاحظات 

  حيث يتم والدائرة المالية عراجاجتماع بين المويكون ذلك بعقد  :المشروعقة على المصاد ،

 مناقشة كل النقاط التي يتضمنها مشروع التقرير وتعديلها إذا تطلب الأمر ذلك؛ من خلاله

 .يد الأشخاص المكلفين بتنفيذ التوصيات تحديد أجال تنفيذ التوصياتتحد

  يصبح ذلك،ب الأمر دقة على المشروع وتعديله إذا تطلبعد عملية المصا ي:النهائالتقرير 

 تقرير نهائي حيث يتضمن هذا التقرير:

 العام؛خلاصة موجهة للمدير  - 
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 والتوصيات؛الملاحظات  -

 . مراجعةبعملية ال نيينموقف المسؤولين المع -

 من:ويتم إرسال هذا التقرير إلى كل 

 التوصيات؛يذ المسؤولين المعنيين بتنف-

 ير العام؛المد-

 .راجعةموكالة الخاضعة للمسؤول المصلحة أو ال -

 .خارجيال مراجعتتمثل هذه المرحلة في متابعة التوصيات الموجودة في تقارير ال التوصيات:متابعة  -4 
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  :خلاصة الفصل  

التطبيقية في مطاحن  ا بإجراء الدراسةومن خلال قيامنقد خصصنا هذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا، ل

يم دهذا تققمنا ه مع الواقع العلمي، تطابق واختبار مدىالنظري  جانبلا في هالتوصل إلي تمق ما تطبيالواحات و

أهم المديريات على  بالتعريفالخاص بها، وقمنا  التنظيمي الهيكلا عام للمؤسسة موضوع الدراسة، كما تناولن

 .كل منها ووظائفي المؤسسة والمصالح الموجودة ف

والمحاسبة للمؤسسة مدعمين ذلك بالاطلاع على تقارير خصية مع المكلفة بالمالية ثم قمنا بإجراء مقابلة ش

الخصائص النوعية المحققة لجودة  أن، حيث اتضح لنا (2017 -2015خلال فترة )محافظ الحسابات 

كما يشهد محافظ الحسابات على ققة بشكل ملحوظ، المعلومات المحاسبية على مستوى القوائم المالية مح

الدراسة وكما ساهم رأي ة في القوائم المالية للسنوات المالية موضوع لمعلومات المحاسبية الواردصحة ا

والمصداقية أعطاها في تقاريره المالية في إضفاء الشفافية  التي ت وصيات و الاقتراحاوالتمحافظ الحسابات 

ظام الرقابة ذا من خلال قيامه بتقييم نير في تحسين الأداء في المؤسسة و همما لها دور كب ةالماليالقوائم  على

قاط القوة و ن الداخلية هذا من جهة , لذلك ساعد التدقيق الخارجي على تفعيل مختلف النتائج الإيجابية و ابراز

  .الضعف في المؤسسة



 

 

 

 ةــــــــاتمــــــخ



 ب

 الخاتمة
 

 

 :الخاتمة

ل دراسة فعالية الأداء وذلك من خلا عل مدى تأثير المراجعة الخارجية فيراسة الى التعرف لقد هدفت هذه الد

 .حالة لمؤسسة مطاحن الواحات تقرت

فحص حسابات المؤسسة للتأكد من و ومن خلال هذه الدراسة تبين أن الدور الرئيسي للمراجع الخارجي ه

تضمن رأيه المهني حول صحة هذه من إعداد تقرير يمدى تطبيق المبادئ المحاسبية بطريقة السليمة ليتمكن 

ويمتاز أيضا بالاستقلالية لتي تظهر حين أداء مهامه دون  الإنتاجية.مؤسسة ابات مما يرفع من كفاءة الالحس

 .تحيز أو محاباة

م في تحقيق فعالية الأداء وهذا من خلال قيامه في إضفاء الثقة والمصداقية على القوائ جعيتمثل دور المرا

ة للاكتشاف الأخطاء ة يعتبر أيضا على انه وسيللضمان لمختلف المتعاملين مع المؤسسالمالية ومنح ا

ة جهوالانحرافات وتصحيحها من جهة وإعطاء جملة من الاقتراحات والتوصيات لإدارة المؤسسة من 

 .أخرى

دور  ت قصد الوقوف علىكما تعرضنا في الفصل الثاني إلى دراسة تطبيقية لمؤسسة مطاحن الواحات تقر -

ليل نتائج مؤسسة مطاحن الواحات تقرت لنبين داء المؤسسة، كما قمنا بتحالمراجعة الخارجية في تحسين أ

موعة من النتائج والتوصيات تمكنا مجدور المراجع الخارجي في تحسين أداء المؤسسة حيث تم التوصل إلى 

يات ا يلي استعراض لتلك النتائج والتوصئلة الفرعية وفيممن خلالهما الإجابة على الإشكالية الرئيسية والأس

 .النهائية المستنتجة



 الخاتمة

 

 توصلت" المالية للقوائم المصداقية إعطاء في دوروالمتمثلة في أن المراجعة فيما يخص الفرضية الأولى: 

 صورة إعطاء وبالتالي المالية للقوائم المصداقية إعطاء في كبير دور له الخارجي راجعالم أن إلى سةالدرا

 .لأولىا الفرضية صحة لىع برهنا يوبالتال المؤسسة، لوضعية وحقيقية صادقة

 بإعداده ميقو الذي التقرير خلال من تساهمالمتمثلة في ان المراجعة الخارجية  - بة للفرضية الثانية:أما بالنس

 "ونجاحها المؤسسة وأداء مسار تصحيح من

 والحقائق ناتالبيا ونقل اتصال ووسيلة اجعةلمرا لعملية النهائي جالمنت الخارجي راجعالم تقرير يعتبر 

 وتحقيق المؤسسة وأداء مسار تصحيح يمكن التقرير هذا خلال الأمر، الذين لمستخدميها ضاحهاوإي والنتائج

 .الثانية الفرضية صحة على نارهب وبالتالي نجاحها

رجي بعملية مراجعة حسابات القوائم المالية يضفي أما الفرضية الثالثة: والمتمثلة في قيام المراجع الخا

يساهم في اتخاذ قرارات سليمة من قبل مختلف الأطراف المعنية مما يساعد في صداقية والثقة عليها بشكل الم

 .رفع الأداء

ة لان محافظ الحسابات يقوم بعملية المراجعة لمختلف عناصر القوائم المالية الثالثة فقد ثبتت صحة الفرضي

مصادقة عليها يعطي موثوقية نها الركيزة الأساسية والطلاقا من البيانات والمعلومات المحاسبية المقدمة، لأان

وتعزيز  نشاطهار والصحة لمعاملات المؤسسة محل المراجعة، وتساعد في بناء أساس قوي للمؤسسة لتطوي

 مكانتها الاقتصادية، 

 التالية: بعد اختبار صحة الفرضيات خلصت الدراسة للنتائج

 اولا: نتائج الدراسة

عدة نتائج ساهمت في حل مشكلة الدراسة والإجابة عن يدانية توصلت الدراسة إلى من خلال الدراسة الم

 :تساؤلاتها وكانت أهم نتائج الدراسة كما يلي

 دور مهم في تحسين أداء المؤسسة حسب أراء العاملين بالمؤسسة رجي لهخاالمراجع ال. 

  ية مصداقية في القوائم المال الخارجي عن الأخطاء والإشارة إليها في تقريره، يعطيإبلاغ المراجع

 .القوائم المالية الثقة لمستخدميوهذا يؤدي إلى التحسن والفعالية في المؤسسة وبالتالي إعطاء وإضفاء 

 المالية لمراجع الخارجي القيمة المضافة لعملية التدقيق والذي يساعد مستخدمي القوائم رأي ا ثليم

 .اتخاذ القرارات الصحيحة والمناسبة على

 عن نقاط ضعف المؤسسة واكتشافها وكذلك يقوم بتقديم تقريره م التدقيق الخارجي بالبحث يقو

 .الانتقادي من أجل تصحيح الأخطاء والتلاعبات

 ق الخارجي بالبحث عن نقاط ضعفالتدقيم يقو.  

 ة وقدرة المؤسسة على بلوغ الأهداف المخططة بأقل تكلف عملية تقييم الأداء هي عملية لتقييم الأنشطة

 .تحديد نقاط القوة والضعف في المؤسسةوتعتبر عملية جد فعالة ل

 التوصيات ثانيا:

 لاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية فانه يمكنناحليل التعلى ضوء نتائج الدراسة الميدانية وبناء على نتائج ا

 :ائدة المؤسسة تتمثل فيما يليتقديم مجموعة من التوصيات لف

 مناطق  خبراء محاسبيين ومكاتب محاسبة في ل هذا الموضوع من وجهة نظرإجراء دراسات أخرى حو

  .مختلفة

  خارجيالالمراجع العمل على استحداث آليات كفيلة لرفع مستوى عمل. 

  وقواعد وأنظمة مهنيةير توافر ما يضمن استقلاله من معاي وتأكيد أهميةالحفاظ على استقلالية المراجع.  



 الخاتمة

 

 أجل توفير جو مناسب للعمل بكل إتقان واحترام كل مراقب داخل المؤسسة من خلق ثقافة الكل يراقب وال

 المؤسسة.المعايير التي تؤدي إلى تحقيق أهداف 

 بتقديم  وبين الجامعاتتنسيق بينها  وإيجاد آليةدية بأهمية البحث العلمي لاقتصاا توعية المؤسسات

  .بحثه لإنجازاعدات اللازمة للباحث العلمي المس

 أفاق الدراسة ثالثا:

 لموضوعنا وكغيره من البحوث العلمية يبقى مفتوحا لدراسات اللاحقة ضمن جوانب أخرى منه،بعد دراستنا 

مستقبلية في  البداية لمواضيعلدراسة من جوانب أخرى ويمكن أن يكون نقطة ضوع بامونأمل أن يحظى هذا ال

 :المراجعة الخارجية، لذلك نقترح المواضيع التاليةمجال 

 الجزائرية في تحسين جودة المراجعة الخارجيةدى مساهمة معايير التدقيق م.  

 مدى تأثير المراجعة الخارجية على نظام الرقابة الداخلية. 

 القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية. اتخاذالمالي في  الأداءر دو 
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 المراجع:قائمة 

 لعربية:المراجع باللغة ا 

 :الكتب 

 خلوف الملكاوي، إدارة المسار الوظيفي.إبراهيم ال .1

تيجية، مفاهيم ونماذج تطبيقية، ادريس ثابت عبد الرحمان والمرسي جمال الدين محمد، إدارة الاسترا .2

 .2006الدار الجامعية الاسكندرية، 

لتأمين الأردنية دراسة ركات الشنة العوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي أنس مصلح ذياب الطراو- .3

بيقية على شركات التأمين المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية مذكرة ماجستير تخصص تط

 2015والتمويل جامعة الشرق الأوسط  محاسبة قسم المحاسبة

  2003-2004جديد دار الفكر العربي، مصر، توفيق محمد عبد الحسن، تقييم الاداء منخل جديد لعام  .4

  والمجلاتالجرائد: 

المؤرخ  01-10، القانون 42الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  جمهورية الجزائرية .1

 علق بالمهن الخبير المحاسب والمحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.للمت 2010جوان  29في 

دار المستقبل للنشر  تدقيق الحسابات النظري والعملي،خالد الخطيب خليل الرفاعي، علم  .2

 . 2009 1الطبعة والتوزيع، عمان، الأردن، 

ولى، دار وائل بعة الألطخالد أمين عبد الله، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعملية، ا .3

 .2000للطباعة والنشر، عمان، 

لولة دار هومة للطباعة الجزائر ومسائل مح للمؤسسة دروسخميسي شيحة التسيير المالي - .4

2010 

 د رشيد مازن. الادارة الموارد البشرية.  .5

 الرسائل الجامعية: 

 في الأداء فعالية رفع في والمالي المحاسبي التدقيق دور: عنوان تحت تامر خليفة بن ايوب برابح  .1

 تخرج مذكرة سييرالت وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية مسيلة بوضياف محمد جامعة المؤسسة

 .2020/2021 الماستر شهادة لنيل

 دراسة الاقتصادية المؤسسة في الأداء فعالية على وتأثيره الخارجي قالتدقي عنوان تحت زينب بوقابة .2

 جامعة ماجيستر مذكرة ،" ROUIBANCA للمبصرات الجديد الجزائري المعمل مؤسسة حالة

 2012/2011 ،3 الجزائر



 والمصادرقائمة المراجع 
 

 

الممارسة نظري والديقي مسعود المراجعة وتدقيق الحاسبات الإطار طواهر محمد التهامي، ص .3

 .2006ان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثالثة، التطبيقية، ديو

لتحسين أداء المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة عادل بومجان تحت عنوان: تأهيل الموارد البشرية  .4

 /2015"، أطروحة دكتورا، جامعة بسكرة، سنة مؤسسة صناعية الكوابل فرع جنرال كابل بسكرة

2014. 

تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام  الوهاب دادن، رشيد حفصي،عبد  .5

مجلة الواحات للبحوث  2011/2006فترة خلال ال AEDطريقة التحليل العاملي التمييزي 

 مجلة عة غرداية.، جام2014والدراسات العدد الثاني، المجلد السابع، 

لدار الجامعية للنشر والتوزيع ن، المراجعة الخارجية، االصبا يرعبد الوهاب نصر علي، محمد سم .6

 .2002مصر 

بيق العملي، دار هومة للطباعة علي عبد الصمد عمر، التدقيق المحاسبي بين التأهيل العلمي والتط .7

 .2018والنشر والتوزيع، الجزائر، 

الماستر جامعة  شهادة يلق الخارجي في رفع أداء المؤسسة مذكرة تخرج لنعمارة شفيقة دور التدقي .8

 مستغانم

عمر تمجندين تحت عنوان: دور استراتيجية التنويع في تحسين أداء المؤسسة الصناعية، رسالة لنيل  .9

التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة  جستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلومشهادة الما

2013. 

الماجستير مؤسسة مذكرة لنيل شهادة اخل الد والي محمد بشير دور المراجعة في تفعيل لرقابةغ .10

 .2004/ 2003جامعة الجزائر 

فسة والتميز"، دار الشروق فلاح حسن الحسيني، "إدارة المشروعات الصغيرة مدخل استراتيجي للمنا .11

 .2006للنشر والتوزيع، عمان، 

اطية في ة المطامعبد عليوي الكرعاوي، تقييم كفاءة الشركة الع قاسم محمد عبد الله البعاج، نجم .12

 .2015، 43ام المؤشرات المالية، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد الديوانة باستخد

دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة المكتب الجامعي الحديث، كمال الدين مصطفى الدهراري،  .13

 .2006طبعة  الإسكندرية،

لة، العدد م الاقتصادية، جامعة ورقالعلو يةجلة الباحث، " دورية علمية محكمة صادرة عن كلم .14

 .2010 ة، طبععالساب

لحديث الاسكندرية محمد السيد سرايا أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل المكتب الجامعي ا .15

2007 
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ديوان المطبوعات الجامعية، محمد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق  .16

 .2005زائر، لجالطبعة الثانية، ا

ضوان، تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء المتوازن، المجموعة العربية محمد عبد الفتاح ر .17

 .2012-2013للتدريب والنشر مصر 

الاقتصادية، محمد لمين علون، دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخلي بالمؤسسة  .18

 -بسكرة  -، جامعة محمد خيضر والتجارية وعلوم التسييرصادية قتأطروحة دكتوراه، كلية العلوم الا

 .2016/2015الجزائر، 

م الشركات، دار الحمد للنشر والتوزيع، محمد محمود الخطيب الأداء المالي وأثره على عوائد أسه .19

 .2010الأردن، الطبعة الأولى 

 .1991لجزائر، فاق، الآاصر محمد فتحي، دراسة الحالات المالية، دار اناصر نادي عدون ونو .20

 . 2009عباس الرماحي مراجعة المعاملات المالية، دار صفاء للنشر والتوزيع الاردن  نواف محمد .21

لرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين اداء المؤسسة، رسالة وجدان علي احمد، دور ا .22

 م2010عام  3ئر ماجستير جامعة الجزا

المراجعة الخارجية، حملة وره في دعم وتحسين جودة بات ودساالياس شاهد وآخرون، محافظ الح .23

 . 2017الجزائر، الشهيد حمة الخضر الوادي،  - 02، الجن 10الدراسات الإقتصادية والمالية، العدد 

  جنبيةباللغات الأمراجع 

1. Benyamin Paul, pour une bonne pratique de l'audit, imprimerie 

nationale, paris, 2006. 
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