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 الإهداء
 فضل لولا إليه لنصل نكن ولم لهذا وفقنا الذي لله الحمد

 محمد والمرسلين الأنبياء خاتم على والسلام والصلاة الله
 :العمل هذا وسلم، أهدي عليه الله صلى الله رسول

 إلى من ساندتني في صلاتها ودعائها، إلى من سهرت الليالي تنير درب
 :إلى نبع العطف والحنان إلى أجمل ابتسامة في حياتي، إلى أروع امرأة في الوجود

 .عمرهاحفظها الله ورعاها وطال " أمي الغالية"
 بأي شيء علىإلى الذي لم يبخل  إلى من علمني أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم والمعرفة

 :إلى من سعى لأجل راحتي وسعادتي، إلى أعظم وأعز رجل في الكون
 .حفظه الله ورعاه واطال عمره" أبي العزيز"

 اخوتي فعرفوا معنى الأخوة إلى من ظفرت بهم هدية من الأقدار 
 .اخوتي الاحباء كل بإسمه وفقهم الله في حياتهم                  

 .وفقها الله في حياتها" زينب"إلى التي شاركتني في هذا العمل رفيقة دربي وسندي 
 .إلى كل من كان لهم أثر على حياتي

 .وإلى كل من أحبهم قلبي

 حنان
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 الإهداء
 أولا لك الحمد ربي على كثير فضلك وجميل عطائك وجودك                                                                           

  هذه ثمرة ين هذه الخطوة في مسيرتي بمذكرتي الحمد لله الذي وفقني لتثم
                                                               :الى تعالى مهداة والنجاح بفضلهالجهد     

                                                              شمعة تحترقفي سبيل العمل، الى ومن ساندني وكان  الحياة وداعميالى مرشدي في                    
                                                                                           ... له مشاعر التقدير واحترام  أكنطريقي، الى من  لتضيء                           

 .أطال الله عمره ابي الغالي                           
 ... ووهبتني حنانا وحبا وعطفا، الى من وضعت الجنة تحت اقدامها الى من اخضت بيدي                   

 روح امي الطيبة رحمها الله                        
 .عيني سندي ودعمي الكبير اخوتي كل باسمه وفقهم الله في حياتهم إلى نور

  .وأحبابي وأقاربي الكريمة عائلتي من... مكانتهم ذكر عن اللسان عجز من كل إلى                                  
  قها الله في حياتها وف** حنان ** إلى اختي وشريكتي في هذا العمل                                  

 إلى كل من وقف معي ضد مصاعب الحياة                                            
 عملي هذا قلبي اهديإلى من نسيهم قلمي وتذكرهم                                        
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 الشكر
 لم تستطع متعلما، فانفان لم تستطع فكن  ..عالماكن 

 ." فلا تبغضهم" لم تستطع العلماء، فان فأحب
 ." فإنما يشكر لنفسه ومن يشكر: "يقول الله تعالى

 الناس،لم يشكر  من»: الله صلى الله عليه وسلم وقال رسول                            
 "وجللم يشكر الله عز                                                

 العلمي،وفقنا في إتمام هذا البحث  وجل الذينحمد الله عز                            
 والعافية والعزيمة وألهمنا الصحة                                       

 " هتهات المهدي "أستاذ  والتقدير إلىنتقدم بجزيل الشكر                          
  وتعليمات ومعلوماتعلى كل ما قدمه لنا من توجيهات                         

  موضوع دراستنا في كافة جوانبها  ساهمت في اثراءقيمة                            
 كما أنسى أن نتقدم بالشكر لكل أساتذتنا الأفاضل                                

  من قريب أو بعيد بقسم العلوم الاقتصادية ولكل من ساعدنا                        

                                                



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 بالعربية الملخص
تجارية و  علوم اقتصاديةال ةالفكر المقاولاتي بالكلي دور مؤسسات التعليم العالي بأبعادها في تشجيع معرفة إلى الدراسة هذه تهدف

 كأداة الاستبانة و النظري، الجزء في الوصفي المنهج على الاعتماد تم للدراسة النظرية بالجوانب وللإحاطة ،ورقلةوعلوم التسيير ب
علوم طالب من طلبة الكلية ال 011قدرت ب قصدية  عينة اختيار خلال من وذلك ، للدراسة التطبيقي الجزء في البيانات لجمع

 البيانات لتحليل  22اصدار SPSS الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة استخدام تم كما ،ورقلةتجارية وعلوم التسيير بو  اقتصادية
 .التدريجي المتعدد الانحدار وتحليل الارتباط معاملات المعيارية، الانحرافات الحسابية، المتوسطات على بالاعتماد وذلك ،والمعطيات

 الاقتصادية العلوم بكلية العالي تعليم مؤسسات لأبعاد متوسط بمستوى توافر هناك  :أهمها النتائج من لعدد الدراسة صتلخو 
 مستوىلاتي و كذلك المقاو  الفكر نحو التوجه على الطلبة تشجيع في واضح بشكل أثر مما   ورقلة بجامعة التسيير وعلوم والتجارية

 في الطلبة لدى المقاولاتي الفكر مستوىو  المدروسة العينة اجوبة وفق وهذا الدراسة محل الجامعة في التدريسية الهيئة لبعد مرتفع
 بنسبة الطلبة لدى المقاولاتي الفكر على تأثير لها العالي تعليم مؤسسات أن الدراسة نتائج أظهرت متوسط الدراسة امحل الكلية

 . متوسطة
 .، مقاولاتية، فكر مقاولاتيمؤسسات التعليم العالي: المفتاحية الكلمات

 

Abstract 

This study aims to know the role of higher education institutions in their dimensions  in 

encouraging entrepreneurial thought at the Faculty of Economic and Commercial Sciences 

and Management Sciences in Ouargla. Data in the applied part of the study, by selecting an 

intentional sample estimated at 100 students from the Faculty of Economic and Commercial 

Sciences and Management Sciences in Ouargla, and the statistical package for social sciences 

SPSS version 22 was used to analyze data and data, based on arithmetic averages, standard 

deviations, correlation coefficients and stepwise multiple regression analysis. 

The study summarized a number of results, the most important of which are: the presence of 

a statistically significant effect between higher education institutions and entrepreneurial 

thought, and this reinforces the value of the correlation coefficient (R = 0.178)) and the direct 

relationship, while the explanatory power of the model reached 0.032. R2= the study also 

found that the dimensions of higher education institutions and the entrepreneurial thought 

under study are available in moderate degrees. 

Keywords: institutions of higher education, entrepreneurship, entrepreneurial thought.. 
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 مقدمة
 

 أ  

 توطئة
تعتبر الجامعة المحرك الأساسي لجميع مناحي التنمية في مختلف إبعادها، الاقتصادية، الثقافية، الاجتماعية وحتى السياسية،      

حيث ترتكز اغلب الدول المتقدمة على كيفية ترقية الجامعة لتستجيب لمختلف التحديات و الاستراتيجيات طويلة المدى، كما 
اه الاجتماعي بمثابة المعيار الذي ترتب به دول العالم على سواء على صعيد التنمية البشرية أو الثقافية تعتبر التنمية الاقتصادية والرف

حيث تعتمد الأمم المتحدة على سبيل المثال في ترتيب دول العالم من حيث التنمية البشرية على دليل التنمية البشرية، الاجتماعية، 
الدخل الفردي، الصحة والتعليم، وإذا أردنا تقسيم إسهامات الكيانات الاقتصادية :ة هذا الأخير يقوم على ثلاثة أبعاد أساسي

 .والاجتماعية و السياسية في مختلف الدول في هذا الدليل، سنجد أن الجامعة لها الدور الكبير في تحقيق ما سبق
لتحقيق تنميتها وتنافسيتها على المدى الطويل، فهي تلعب دورا  أساسيةالمقاولاتية في الاقتصاديات المعاصرة ركيزة  أضحت كما    

المقاولاتية  أصبحتوعليه  .لنسيج الاقتصادي وتقلص البطالةداعما للاقتصاد من خلال نشاطات تخلق القيمة وفرص العمل وتجدد ا
 . يجب على الفرد اكتسابها خلال مسار حياته التي ساسيةالأ المهاراتواحدة من 

دفع  وهذا ما. في تطوير الاقتصاد فاعل رئيسيالمجتمع  باعتبارهم نخبةالطلبة  المقاولاتية فئةبتطوير المهارات  معنيةفئة  أهمولعل       
عبر البرامج  أوفي هدا المجال  تخصصات استحداثحتى  أوالتعليم المقاولاتي في شتى التخصصات كمقياس  إدراج إلىبالجامعة الجزائرية 

من منطق  وهدا. التكوينالتوجه المقاولاتي لديه في مرحلة  اللازمة وتعزيزالتكوينية لتوعية الطالب الطموح وتزويده بالمعارف والمهارات 
مشاريع تدر بالقيمة على صاحب المشروع  حلإنجا والابتكار يرسم الطريق الذي سيسلكه  الإبداعالفكر المقاولاتي وتشجيع  إدماج أن

تطوير السلوك المقاولاتي لدى الطلبة ضمانا  إلىالجامعة صارت تهدف  أن بمعنى. الاقتصاد إنعاش إلىالذي يعيش فيه وتؤدي  والمجتمع
يمها المستمر لمعرفة مدى فاعلية هذه السياسة المنتهجة مرهونة بتقي أنغير  .ة الفعلية في اقتصاد وطنهلتشجيع الطالب على المساهم

التي يجب البحث  ونقاط الضعف أكثرمساهمتها الحقيقية في تشجيع السلوك المقاولاتي للطالب لتحديد نقاط القوة التي يجب دعمها 
 .في سبيل تحسينها

العالي في تشجيع الفكر المقاولات لدى الطالب  في ابراز دور المؤسسات التعليم الدراسة المساهمةهذه  ، تحاوللهذا الغرض
معة الجزائرية ممثلة في  إحدى كليات الجامن خلال التركيز على وذلك . الجامعي وفق أسس ومعايير علمية أكاديمية واقتصادية صحيحة

 .عالم المقاولاتية إلىصاتها من حيث مقاييسها وتخص الأقربالتي اختيرت كونها . كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 : الدراسة الإشكالية: أولا

 : التالية الرئيس الإشكالية في البحث هذا الإشكالية معالم تتجلى عرضه سبق ما إلى استناد
ى طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم لدمؤسسات التعليم العالي في تشجيع الفكر المقاولاتي ساهم إلى أي مدى ت  

 ورقلة؟التسيير بجامعة 
 :الفرعية تتمثل في الأسئلةنطرح مجموعة من  الإشكاليةولمعالجة 

في تشجيع الفكر المقاولاتي من  عبر دار المقاولاتية اهتمام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة ما مستوى .1
 ؟(لتقياتوالندوات والمالهيئة التدريسية، التربصات الميدانية  التكوينية،البرامج )خلال 

 ما درجة رغبة طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة في التوجه نحوا المقاولاتية؟    .2



 مقدمة
 

 ب  

في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة تأثير لدار المقاولاتية هل هناك   .2
  بهم؟خاصة  متوسطة أومؤسسة صغيرة  إنشاءطلبة على 

السن  ،الجنس) الديموغرافيةلمتغيرات  تعزى خاصة مؤسسة إنشاءرغبة الطلبة في تبرز  إحصائيةهل توجد فروقات ذات دلالة   .1
  ؟(التخصص ،المستوى التعليمي

  :فرضيات الدراسة. ثانيا
 :التاليةاختيار الفرضيات  إلىتهدف الدراسة 

 مستوى متوسط لاهتمام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة عبر دار المقاولاتية في  هناك :الأولىالفرضية 
 (لتقياتوالموالندوات الهيئة التدريسية، التربصات الميدانية  التكوينية،البرامج )تشجيع الفكر المقاولاتي من خلال 

 المقاولاتية؛لرغبة طلبة الكلية محل الدراسة في التوجه نحو ( مقبول)هناك مستوى متوسط : الفرضي الثانية 
 (الملتقياتبصات الميدانية والندوات و التدريسية، التر الهيئة  التكوينية، خلال البرامج من)تساهم الكلية محل الدراسة  :الفرضية الثالثة 

 بهم؛المقاولاتية في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة على إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة  وعبر دار
الجنس، )الديموغرافية سة خاصة تعزى لمتغيرات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤس توجد فروقات ذات :الفرضية الرابعة

 ؛(التخصصالسن المستوى التعليمي، 
 :الدراسة فأهدا: رابعا

 تحقيق إلى الدراسة تهدف هذه كماالمقاولاتي   الفكرتشجيع  فيالجامعة  دور معرفة في يتمثل الدراسة هذه من الأساسي الهدف إن
 :التالية الأهداف

الكشف عن مستوى اهتمام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة عبر دار المقاولاتية في تشجيع الفكر  -0
 ؛(والملتقياتالبرامج التكوينية، الهيئة التدريسية، التربصات الميدانية والندوات )المقاولاتي من خلال 

 المقاولاتي؛ نحو الفكرمعرفة مدى التوجه طلبة الكلية محل الدراسة  -0
 والندوات الميدانية التربصاتمن خلال البرامج التكوينية، الهيئة التدريسية، )محل الدراسة  المقاولاتية للكليةدار  أثرابراز  -0

 في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة على إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة بهم؛( والملتقيات
الجنس، السن المستوى )دلالة إحصائية في عينة الطلبة لإنشاء مؤسسة خاصة تعزى لمتغيرات الديموغرافية  الفروقات ذاتابراز  -3

 ؛(التعليمي، التخصص
 :الموضوع اختيار مبررات :ثالثا

 :يلي ما نذكر الموضوع هذا اختيار إلى بنا أدت التي الأسباب أهم من إن 
 .الموضوع معالجة في الذاتية الرغبة -
 .الأعمال إدارة ميدان في كبيرا اهتماما لقيت التي المواضيع أكثر من الدراسة الموضوع يعتبر -
 .المقاولاتيبموضوع دور الجامعة في تشجيع الفكر  المتعلقة المفاهيم وتحسين زيادة -
 .الدراسةمحل  الطلبة لدى تشجيع الفكر المقاولاتية الجامعة في تلعبه الذي الدور معرفة في الرغبة -
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 .المكتبة رصيد إلى يضاف ودليلا مرجعا اعتباره يمكن كما ضروريا، يعد وحديث مهم بموضوع القارئ وتبصير تعريف -
 :الدراسة أهمية: خامسا
 :في الدراسة أهمية تكمن

 من وأنه لاسيما للمقاولاتية، الجزائرية الجامعة توليها أصبحت التي الأهمية وكذا الدراسة، موضوع تناولت التي الأكاديمية الدارسات قلة
 ظل في الأخيرة الآونة في كبيرا اهتماما تلقى التي المجالات أكثر من الطلبة عند المقاولاتية موضوع ويعد نقاش، محل هي التي المواضيع

 بالشكل الجامعة طلبة وتشجيع النمو، عجلة وتحريك الوطني الاقتصاد حركية في دور من تؤديه لما المعاصرة، الاقتصادية التحولات
 .للثروة واعدة وخلافة مؤسسات وإنشاء المقاولاتية واللجوء لعالم واسعة آفاقا لهم يفتح الذي

  :الدراسة حدود: سادسا
بجامعة  ،يرفئة السنة الثانية والثالثة ماستر علوم الاقتصادية وتجارية وعلوم التسي تمت الدراسة في مؤسسة تعليمية، :المكانية الحدود -

 .ورقلة –قاصدي مرباح 
 .00/10/0100إلى.00/10/0100من  الميدانية حددت الفترة الدراسة :الزمنية الحدود -

 :المستخدمة والأدوات البحث منهج: سابعا
 الدراسة، في جانب النظري من استعمل الذي الوصفي المنهج استخدام تم تحقيقها إلى نسعى التي والأهداف الدراسة وطبيعةفي ضوء 

 .الاستبانة :خلال من الحالة دراسة أسلوب استخدم فقد الميداني الجانب أما
 :الدراسة مرجعية: ثامنا

 تم النظري الجانب ففي والميدانية النظرية جوانبه لتغطية والمصادر المراجع من مجموعة على الاطلاع تم الدراسة موضوع معالجة من أجل 
 :على الاعتماد

 الموضوع؛ بهذا علاقة لها التي والأجنبية العربية والمراجع الكتب -
 مختلفة؛ بلدان ومن الموضوع تناولت التي الماجستير ومذكرات المنشورة الأبحاث -
 .للدراسة رئيسية كأداة الاستبيان خلال من البيانات جمع إلى لجأنا الميداني الجانب أما

  :الدراسة صعوبات: تاسعا
 :فيما أهمها حصر ويمكن التطبيقي النظري أو بالجانب تعلق فيما سواء الدراسة لهذه انجازنا أثناء صعوبات عدة لقد واجهنا

 . المراجعفي بالموضوع المرتبطة المصطلحات شابه -
 .بعض الاستبيانات الموزعة للطلبة صعوبة الحصول على-

 :الدراسة هيكل :عاشرا
 :يلي كما فصليين إلى البحث تقسيم تم السابقة الإشكالية على الإجابة أجل من 
خصص  الأول ،مبحثين إلىقسم  المقاولاتي حيثالنظرية والتطبيقية لمؤسسات التعليم العالي والفكر  تناول الأدبياتالفصل الأول  -
، أما المبحث الثاني يتعلق بدراسات السابقة بكلا اللغتين العربية أو لتعليم العالي والفكر المقاولاتيتعرف على كل من مؤسسات الل

 .السابقةيميز الدراسة الحالية عن  الأجنبية وما
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الأول ، المبحث التي قسمت إلى مبحثين أساسيين مرباح ورقلةللدراسة الميدانية في جامعة قاصدي تم تخصيصه  :الثاني أما الفصل -
لنتائج ومناقشة النتائج ، أما المبحث الثاني يتعلق باة والأدوات المستخدمة في الدراسةاسة، والطريقلمعرفة مجتمع عينة الدر  خصص
 .      وتحليلها
 :الدراسة نموذج: عشرإحدى 

التابع  المتغير يبينكما   (والملتقيات ، الندواتالتدريسية، التربصات الميدانية ، الهيئةالتكوينية البرامج) بأبعادهالمستقل  يبين الشكل المتغير
 .خصائص الشخصية لعينة الدراسة وهي الجنس، السن المستوى التعليمي، التخصص ويظهر كذلكالفكر المقاولاتي 

 ةراسدنموذج ال(: 1-1)الشكل رقم 
: المتغير  :                                                       التابع  المتغير المستقل                
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  :تمهيد
تطوير مؤسسة قائمة في  أو، مؤسسة جديدة لإنشاء المقاول،لاجتماعية التي يقوم بها والعمليات ا الأفعال بأنهاتعرف المقاولاتية      
، والتعرف على فرص ، وتحمل المخاطرةبالمبادرات الأخذ، من خلال اجل تحقيق التنمية وتعظيم الثروةالقانون السائد، من  أيطار

وفي  .اقتصادي السوسيوللنهوض بالوضع  الأساسيةل العوام أحدلذا فالمقولة تعد . على ارض الواقع تابعتها وتجسيدها، ومالأعمال
تركز المناهج  أنيجب  إذ، لتطوير مهارات الفكر المقاولاتي أساسياسياق هدا يعد التعليم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة محورا 

لجامعة دور هام في بناء ل كما أن ،الأخرىالثقة بالنفس وغيرها من المهارات المقاولاتية  ،على تشجيع الاستقلالية والمثابرةالدراسية 
 .لمفاهيم العلمية التي تبنى عليهاالمعرفة الخاصة بالمقاولاتية وتدريس ا

 :اهم مبحثين عبر الأول فصل في وسنتطرق
  والفكر المقاولاتيالنظري لمؤسسات التعليم العالي  الإطار: الأولالمبحث. 
  (دراسات السابقة)المقاولاتي  والفكر العاليالتعليم التطبيقية للمؤسسات  الأدبيات :الثانيالمبحث. 
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  :والفكر المقاولاتيالنظري لمؤسسات التعليم العالي  الإطار: الأولالمبحث 
، أصبح هذا الدور محل الاقتصادية والاجتماعيةصة منها ، خاجميع الأصعدةعلى  تلعبه الجامعةنظرا للدور المحوري الذي أصبحت      
الأبحاث والدراسات في كيفية تثمين دور  الاقتصادي برزت، فعلى مستوي الدور ا الصعيدواستشراف للكثير من المهتمين بهذ دراسة

الدراسة  متغيري المتعلقة والعموميات الأساسيات توضيح إلى المبحث هذا يهدف الجامعة في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 :مطلبين خلال من ماهيتهما على التعرف خلال من( الفكر المقاولاتيالعالي و لمؤسسات التعليم )

 المطلب الأول: ماهية مؤسسات التعليم العالي 
من المؤسسات التي توفر التعليم العالي، حيث ارتبط تطور التعليم  وهي مؤسسةيطلق على التعليم العالي، التعليم الجامعي نسبة للجامعة 

 .سنبينه في العنصر الموالي والجامعات وهذا ماالعالي بتطور كل من التعليم النظامي 

 التعليم العالي وتطور مؤسساتأة نش :الأولالفرع 
الموسوعة "تبط بدوره باكتشاف نظام  الكتابة، و تذكر ارتبطت نشأة مؤسسات التعليم العالي بنشأة التعليم النظامي، الذي ار      

، كذلك طوّر م.ق 0311أن السومريين الذين عاشوا في وادي دجلة و الفرات قد أوجدوا نظاما للكتابة حوالي سنة " العربية العالمية
الأرقام، و كان المعلمون قبل م، و قد احتوى النظامان على أساليب لكتابة الحروف و .ق 0111المصريون نظاما للكتابة حوالي 

اكتشاف الكتابة يكررون الدروس شفاهاً فيقوم الطلبة بحفظ ما سمعوه، و كان معظم المعلمين عند السومريين و المصريين من كهنة 
سامية و قد المعابد، أما الطلبة فكانوا قلة من أبناء الطبقات العليا، و في شرق البحر المتوسط كانت قبائل معينة تتحدث اللغات ال

م، الحروف الهجائية الأولى في العالم فأضافوا للتربية و التعليم أداة جديدة، و قد يسّر  .ق0111و 0311ابتكرت و ما بين سنة  
 1.استخدام الحروف الهجائية الكتابة بدلًا من استخدام الصور

الجزائرية ، ثم أنشئت الجامعة عة المصرية، وكانت أهليةهي الجامم و  0011أنشئت أولى الجامعات الحديثة في الوطن العربي عام       
م، وجامعة عين شمس 0030، وأنشئت جامعة الإسكندرية عام م0120، إن كان قد صدر مرسوم بتأسيسها عام 0010 عام

قلال عام م وسميت بجامعة الخرطوم عقب الاست0010م، أما جامعة الخرطوم فقد كانت نواتها كلية غوردون التي أنشئت عام 0031
عام ، أما المملكة العربية السعودية فأقدم جامعاتها جامعة الملك سعود التي أنشئت ات العام افتتحت الجامعة الليبية، وفى ذ0030
 .م0032
وإنما نمت تدريجيا بوصفها تجميعا لمدارس  .، ولم تكن مؤسسات متكاملةوروبا فقد ظهرت في العصور الوسطىأما الجامعات في أ       

، وكذلك جامعة ئت في القرن الثاني عشر الميلاديوقد كانت أبرز الجامعات الأولى هي جامعة بولونيا في إيطاليا والتي أنش. فردية
، من هاتين الجامعتين من اتحاد كليات مستقلة تقوم الميلادي، وتكونت كل جامعةباريس التي أقيمت في أواخر القرن الثاني عشر 

التفكير، )والجدل ، (اللاتينيةالتحدث والكتابة باللغة )والبلاغة القواعد اللاتينية :  مجال الآداب وهيسبعة موضوعات فيبتدريس 
وقد توسعت مثل هذه البرامج . ة، وعلم الموسيقى، وعلم الهندس، وعلم الفلك(الرومانيةالأعداد استخدام )، والحساب (مهارات الجدل

                                                           
 00، ص0112، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة، الأردن، دراسات في الفكر والأداء التدريسي: التعليم مهارات مهدي التميمي، 1
 



 المقاولاتي الفكر و العالي التعليم لمؤسسات التطبيقية و النظرية الأدبيات  :الفصل الأول 
 

 4 

وحلت الأعداد . ومان إلى الأكاديميين الأوروبيينالي إفريقيا وأسبانيا علوم اليونان والر عندما نقل المسلمون في الشرق الأوسط، وشم
كانت جامعة باريس  .تسم الحسابات فيه بالبطء والصعوبة، وتربية محل نظام الأعداد الرومانية، الذي اعتبر نظاما تنقصه الدقةالع

عتي أكسفورد وكمبردج كان الطلاب يمكثون في أي مكان يحلو لهم، وفي جام. نموذجا من جامعتي أكسفورد وكمبردج في إنجلترا
. ، ومازالت حتى الآن تستخدم مراكز للسكن والدراسةجمعون في مساكن مستقرة، تطورت بعد ذلك إلى كلياتوبالتدريج أخذوا يت

، إكستر (م0003)تون مير  ،(م0000) باليول ،(م0030 تأسست) أكسفورد الكلية الجامعيةوأولى الكليات التي أنشئت في 
م 0121وبعد عام . وظلت أكسفورد لعدة قرون لا تقبل إلا الطلبة الذكور(. م0031)كوينز،  (م0000)أوريل ) م0003)

، ينتظم فيها هذه الكليات مختلطوبعض . م0000تأسست خمس جمعيات نسائية حصل معظمها على مستوى الكليات في عام 
 .الرجال والنساء في قاعات الدرس

، (م0010)النمسا، وهايدلبرج  في( م0003)فيينا جامعة : ، جامعات أوروبية مشهورة مثللعصور اللاحقةوتأسست خلال ا      
 .في الدنمارك( م0320)في أسكتلندا، وكوبنهاجن ( م0301)، وسانت اندروزفي ألمانيا ،(م0310(، وليبزج (م0011) وكولون

، قامت مؤسسات التعليم العالي فيها على غرار جامعتي أكسفورد ة بريطانيةالأمريكية مستعمر وحينما كانت الولايات المتحدة 
م في مستعمرة ماساشوسيتس، حيث استقر فيها مائة من خريجي أكسفورد 0000وتأسست هارفارد أول جامعة في عام  .وكمبردج
  .وكمبردج

ومدراس ، وبية نفسها وتشمل كلكتا، وبومبايستعمرات على الطريقة الأور قد درجت الجامعات في الم. الجامعات في آسيا وإفريقيا      
وفي الفلبين جامعتان . في جنوب إفريقيا( م0120)في نيوزيلندا، وكيب تاون ( م0100)في في الهند، أوتاقو ( م0132كلها في عام )

وتحقق لها المستوى الجامعي في عام  م،0303في عام  تأسست)، وسان كارلوس (م0000)لهما تاريخ طويل وهما سانت توماس 
الوطنية  وتأسست الجامعة، (م1972عام وظفرت بالمستوى الجامعي )م 0003وتأسست الجامعة التقنية في ماليزيا عام (. م0031)

 (.م0013)، ويرجع أصلها إلى كلية طب الملك إدوارد السابع م0011في سنغافورة عام 
  وقد أنشئ معظمها من خلال التوسع في الأكاديميات التي. جميع أنحاء العالم الجامعات فيوفى الوقت الحاضر أنشئت مئات       

وفى المناطق المستعمرة سابقا في آسيا وإفريقيا، قامت بعض . طنين للتعليم العالي، لتلبي حاجة الأعداد المتزايدة من المواكانت قائمة
م بإنشاء المدارس لتخدم المجتمع الذي لم تتح له 0033عام  فيالمية الثانية الدول التي حصلت على استقلالها بعد نهاية الحرب الع

 1.الفرص فيما مضى للتعليم المتقدم

 مفهوم التعليم العالي : الفرع الثاني
وتختلف مدة الدراسة في ة بعد الحصول على شهادة الثانوية، المعاهد جامعي أوالتعليم الذي يتم داخل كليات يقصد بتعليم العالي،     

 أوالتكوين  الدراسات، أنواعكل   فهو مرحلة من مراحل التعليم النظامي، آخروهوا  سنوات، أربعهده المؤسسات من سنتين إلى 
ا كمؤسسات للتعليم العالي من قبل أخرى معترف بهيتم بعد مرحلة الثانوية على مستوى مؤسسات تعليمية  التيالتكوين الموجه 

  2.الرسميةالسلطات 
                                                           

 030-031ص ص  0000،، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، المملكة العربية السعودية1الطبعة الثانية، الجزء  الموسوعة العربية العالمية، 1
 03ص، 2الموسوعة العربية العالمية مرجع سبق ذكره، الجزء  2
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مستوى معروف في التعليم العالي  أعلىفالجامعة . الأكاديمية الجامعة، الكلية،: مية، فهناكوتختلف تسميات هده المؤسسات التعلي     
تسبب اختلاطا  الأسماءوهذه  ، المدرسة العليا،الأكاديميةالكلية، المعهد، : مثل ى الجامعة والمؤسسات التابعة لها،عل أخرى أسماءوتطلق 

دولا  أننجد  دم لتدل على معهد التعليم العالي،كلمة الكلية تستخ  أنفعلى الرغم من  لأخرتحمل معاني مختلفة من بلد  لأنهافي الفهم 
تدل على  ربما وهوا بمثل فإن الأكاديمية. ثانوية الخاصةمدرسة  إلىللإشارة " كلية"الإسبانية تستخدم كلمة  أوتتبع التقاليد البريطانية 
 1.معهد للتعليم أو مدرسة

ويوفر النمط السائد في  راراتها الدراسية وتعدد تخصصاتها،في المدى الواسع لمق سسات التعليم العلي،تتميز الجامعة عن باقي مؤ    
علم النفس، )عية الاجتماالعلوم ( .الحيوانعلم  الفيزياء، الكيمياء، الجيولوجيا،)الجامعة فرصا كثيرة للطلبة للتخصص في حقول العلوم 

 .وغيرها (.الفلسفةالتاريخ، )العلوم الإنسانية  ،(.التربية الاجتماع،علم 
يؤهلهم بعد ذلك للدخول إلى سوق العمل تخصصا لطلبتها في مختلف المجالات، أن الجامعات تقدم تعليما م يتضح لنامما سبق 

بيداغوجية كافية اللذا فإن الدول تسعى جاهدة لتوفير مقاعد . جتماعيةالاالسياسية، الاقتصادية،  :الأنشطةاهمة في جميع والمس
 .المجتمعلاستقبال هؤلاء الطلبة الذين يمثلون العمود الفقري لحركة التنمية في 

 وظائف التعليم العالي : الفرع الثالث
ثلاثة وظائف  إلىوقسمت  ،0001 المنعقدة سنة، UNESCOإلحددت وظائف التعليم العالي في مؤتمر التعليم العالي لمنظمة 

  2:رئيسية هي

 : التعليم-1
والتقنية تشغيل الوظائف العملية الكوادر المطلوبة التي ستقوم ب بإعدادتقوم الجامعات  أنفمن المتوقع  ،العاليوضيفة للتعليم  أولهي 

 .ذات المستوى العالي والإدارية ،المهنية

 :البحث العلمي-2
(. القديمةكان يقتصر على حفظ المعرفة   الذي)وظائف التعليم العالي  أهممعرفة جديدة من  وإنتاجالبحث العلمي  أصبح  

على  وألمانيافي كل من اسكتلندا  00و 01ظهور الجامعة الحديثة في القرن  إلى أدىالجمع بين التعليم والبحث هوا ما  إن حيث
مشكلة  أومسالة  بشأنعملية فكرية منظمة يقوم بها الباحث من اجل تقصي الحقائق : فهوا اهتمت بالبحث العلمي، الترتيب، والتي

 .ة للتعميم على المشاكل المماثلةصالح وإلى نتائجحلول ملائمة للعلاج  إلىطريقة علمية منظمة بغية الوصول  بإتباعمعينة 
من خلال البحث والتمحيص ومتابعة  تأتيفالاكتشافات  بلد، أيللنهوض الحضاري في  الأساسيةيعد البحث العلمي من الركائز 

 .ومحاولة تطويرها ودعمها ورعايتها الأحداث والأفكار
  .الجامعات والطلاب المتميزين لأساتذة الابتكارية للأفكارنتيجة  إلا ماهيالاختراعات  الابتكارات، الاكتشافات،فكثيرا من 

                                                           
 030، ص 1نفس المرجع، الجزء 1

 The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
 جامعة الماجستيرمذكرة  ،التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية حالةالعالي دراسة  التعليم جودة على وأثرها التدريس هيئة أعضاء كفاءة .نوال نمور 2

 .00، ص 0100، 02 قسنطينة
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هيئة التدريس لا  أعضاءفان معظم  على مؤسسات التعليم العالي، أساساالمعرفة جديدة تقع  إنتاجمهمة  أنوبالرغم من  
 الإبداعيمما لا يتيح لهم مجالا للعمل  معظم وقت المدرسين مخصص للتدريس، أن إلىويرجع ذلك  القليل من البحوث، إلايجرون 

على الباحثين وتوفير  للإنفاق ،أموالا وتمويلن البحوث تتطلب ذلك فان كثيرا م إلى بالإضافة (للطلبةكبيرة   أعداد: عبء كبير)
 .المصادر اللازمة

 .كافةمجالات الحياة   والتطوير فيوتسخر نتائج البحث العلمي لخدمة المجتمع بما يحقق التنمية 

  :المجتمع خدمة-2
العصور الوسطى كانت تهتم أكثر بعلوم الدين  ، فالجامعة فيواحتياجات المجتمعمن المفروض أن تتأقلم الجامعات لتتلاقى  

في  بدأتبشكل جزئي مع احتياجات المجتمع، حيث  تتأقلمالصناعية بدأت  وبعد الثورةأكثر من التنمية الاقتصادية،  وفلسفة أرسطو
لكن فقط في القرن  .المحاسبة الهندسة، العلوم،: ظهرت، منهاالجديدة التي  الوظائفبتوفير تعليم في تخصصات فرضتها  00القرن 

 ... الأعمال الاجتماع، إدارةالجامعة تدرس تقريبا جميع التخصصات التي يتطلبها المجتمع الجديد بما فيها علم  أصبحت، العشرين

 مؤسسات التعليم العالي مكونات: الرابعالفرع 
وهذا التعليمية،  ومخرجات العمليةبمدخلات  تسمىوالتي الخدمة التعليمية التي توفرها الجامعات تعتمد على عدة عناصر  إن

 .احتياجات الأطراف المستفيدين لتلبية

 :التعليمية ومخرجات العملية مدخلات-1
تعد مسألة تحديد المدخلات من الأمور التي لم يتفق عليها، فهناك من يقتصرها على الطلبة الملتحقين بالمرحلة التعليمية لأول 

الإمكانات التي وفرت للمؤسسة التعليمية إنما وجدت لصالح الطلبة، فهم إذن المدخلات و هم المخرجات في مرة، على اعتبار أن كل 
الوقت نفسه، و هناك من يرى أن المدخلات تشكل مجموعة الموارد المادية و البشرية التي رصدت من أجل تحقيق أهداف النظام بما 

سمالية جارية أو ثابتة تسبب خسارة إذا لم يحسن استغلالها على الوجه الأكمل و فيهم الطلبة، و أن جميعها سواء كانت تكاليف رأ
 1.تحقيقها للأهداف التي وضعت من أجلها

 :في وتتمثل المدخلات :لمدخلاتا. 1-1
 :لطلبة1-1-1

الدراسات العليا، فالطالب في مرحلة التدرج هم الذين يلتحقون بالجامعة / التدرج وما بعدهناك طلبة دراسات التدرج 
على  ويدرسون للحصولللحصول على درجة الليسانس، أما طلبة الدراسات العليا هم الذين حصلوا على الشهادة الجامعية الأولى 

 .درجة الماجستير أو الدكتوراه
وتزويدهم سلوكهم، اتجاهاتهم  والتأثير فيمن خلالها إعدادهم  والتي يتمالتعليمية يمثل الطلبة المدخل الأساسي في العملية 

يمثل  وهو ماتجعل إسهامهم أكبر من خلال التطوير النوعي للتعليم الذي أتيح لهم الحصول عليه،  والمعارف والمهارات التي بالمعلومات
الهدف الأساسي من العملية التعليمية، سواء ارتبط هذا الهدف بكون التعليم استهلاك، أي أنه يمثل حق الفرد في الحصول عليه، أو 

                                                           
 01-02 :ص ص مرجع سبق ذكره،، نـــــــوال نمـــــــــور 1
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ارتبط بالتعليم كاستثمار، من خلال الاستثمار في تكوين الخريج باعتباره رأسمال بشري حاله في ذلك حال الاستثمار في تكوين رأس 
 .المال المادي
 
 

 :هيئة التدريس1-1-2
يعتبر عضو هيئة التدريس المدخل الأساسي و المهم في العملية التعليمية، حيث تتوقف العملية التعليمية على حجم هيئة 

، بحيث يتناسب عددهم مع الحاجة إليهم، فلا (تعتمد العملية التعليمية بدرجة كبيرة على ما يتاح من أساتذة )التدريس و كفاءتها  
د العدد عن الحاجة فتظهر معه حالات عدم استخدام للبعض أو استخدام جزئي للبعض منهم، و هو ما يؤدي إلى هدر و ضياع يزدا

للموارد التي استخدمت في تكوينهم و إعدادهم، و تقتضي تكاليف مرتفعة في الغالب، كما أن توفر عدد أقل من الأساتذة بالقياس 
اقة و عرقلة العملية التعليمية، و انخفاض نوعيتها بسبب ارتفاع نسبة الطلبة إلى هيئة التدريس، و إلى حاجة هذه العملية يؤدي إلى إع

ارتفاع عبء التدريس بالشكل الذي لا يتيح لعضو هيئة التدريس الفرصة الكافية لتطوره الذاتي من ناحية، و لا يتيح له الارتفاع 
 .بنوعية العملية التعليمية من ناحية أخرى

 :لوسائل المادية-1-1-2
أن تكون وفق مقاسات معتمدة تضمن للعملية التعليمية  ولا بدالمباني بكل مرافقها،  والتي تشملتتمثل في الفضاءات البيداغوجية 

 التي تحتاجها المؤسسة التعليمية بدرجة أو... والقاعات والتجهيزات والمختبرات وورش العملفرصا أكبر للنجاح، يضاف إليها المكتبات 
 والعاملين بها وأعداد الطلبةتحتاجه المؤسسة تبعا لطبيعة تخصصها  وكيف ماتحدد مقدار  ،ومواصفات عالميةبمعايير  والتي تحددبأخرى، 

 .الذي يمارسه طلبتها وطبيعة النشاط
المطبوعات، : وتتمثل في، والتعلمعملية التعليم  والطلبة فيهذا بالإضافة إلى الوسائل التعليمية التي تستخدم من قبل هيئة التدريس 

 ...الكتب، أجهزة العرض
 :العملية التعليمية.2-1

، التي يجب أن تكون مناهج حديثة تواكب والمناهج والتدريب والمقررات الدراسيةفي المؤسسات التعليمية عمليات التدريس  ويقصد بها
النظام التعليمي تخصصات تجد لها مكانا في  وأن يوفر، والمجتمعالبيئة  مع متطلبات وأن تتلاءم، والثقافية والمستجدات العلميةالتطورات 

لها المكان المناسب لمزاولة العمل، الأمر الذي يؤدي إلى البطالة لأنها  ولا تجدتخصصات زائدة عن الحاجة  وليس تخريجدنيا العمل، 
 .عمالة فائضة

التي هي الوسائط لنقل المعرفة إلى أذهان الطلبة، لذا لابد أن تكون  التدريسوطرق ثم إن من عناصر المنهج بمفهومه الواسع أساليب 
الحديثة المساندة لمفردات  والوسائل التعليميةعلى استخدام التقنيات  وكذلك القدرةلدى المدرسين الذخيرة الكافية من هذه الطرق 

في المنهج  والعنصر الآخر. أساسي لتحقيق الجودة وهو شرط عالية وكفاءةالمنهج، كي يكون بالإمكان إيصال المعرفة إلى الطلبة باقتدار 
، لذا ينبغي عدم الركون إلى نمط واحد في تقييم وتحصيلهم الدراسيالطلبة  وتقويم نموتتبع من أجل قياس  والاختبارات التيهو التقويمات 

 .النهائية تحصيل الطلبة سواء في الاختبارات الفصلية أو
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 :المخرجات .2 -1
إعداد المتخرجين من الطلبة الذين يجب تخريجهم من خلال  وتتمثل فيالنهائية للعمليات التي أجريت على المدخلات  وهي النتائج

 ) .النوعيةالناحية  وكفاءتهم منعدد الخريجين من الناحية الكمية، مخرجات العملية التعليمية تتمثل في )والنوعية تحقيق الشروط الكمية 
 
 

 :من العملية التعليمية نالمستفيدي-2
 :إن العملاء المستفيدين من النظام التعليمي هم

 :لطلبةا.2-1
النشاطات أهمية في  وتمارس أوسعهذه الجامعات  ولم تقمالأطراف المستفيدة من العملية التعليمية التي تقدمها الجامعات  وهم أول

والمعلوماتية والتدريبات والمناهج مثل التكنولوجيا  لذا تم إدخال مواضيع دراسية جديدة. المجتمع إلا من أجل إعدادهم لحياة أفضل
 .والخدميةعلى المناهج الجديدة بحيث يكون الطالب أكثر تحضيرا للعمل في المؤسسات الإنتاجية  العملية

 :الأمور أولياء.2-2
أنهم أودعوا أبناءهم إلى الجامعات كي تعدهم لحياة : ، أولهماومؤسساته لسببينيعد أولياء أمور الطلبة من أبرز عملاء النظام التعليمي 

أنهم المساهمين في توفير : ثانيهما. تحقيقها ويسعدهم كثيرامستقبلية أفضل في كل جوانبها، إذ يرون في أبنائهم مشاريع تحقق طموحاتهم 
 والمشاركة في، فمن حقهم إذن أن يطلّعوا على نوعية الخدمة المقدمة لأبنائهم، (المؤسسات الخاصة)المؤسسات ال اللازمة لهذه الأمو 

 .المؤدية إلى تدنيها أو إخفاقها وبحث الأسبابتوفير عوامل النجاح لها 
 :رباب العملأ. 2-2

المستفيدين منه، و يتمثل أرباب العمل في المديرين و المشرفين و رؤساء و يعد أرباب العمل أيضا من عملاء النظام التعليمي أو 
الأقسام و المديرين الذين يعملون في المؤسسات العامة و الخاصة، و الذين سوف يعمل تحت إشرافهم المتخرجون من الجامعات، لذا 

ة و الفنية و السلوكية للعمل الذي يمارسه و الذي أسند فإن هؤلاء يتوقعون أن يكون المتخرج على قدر كاف من الخبرة و الكفاءة المهني
إليه و أعد له في مؤسسات التكوين و التعليم، و بموجب ما يمتلكه أرباب العمل من خبرة ميدانية فإنهم أقدر من غيرهم على تشخيص 

لمقترحاتهم الخاصة بتطوير كفاءة جوانب القوة و الضعف في أداء هؤلاء المتخرجين، لذا فإن استماع مؤسسات التكوين و التعليم 
المتخرجين تكون أكثر نفعا ألنها أكثر دقة و موضوعية في عمليات التقويم، و إذا كان البد من تحسين جودة أداء المتخرجين فإن أفضل 

 .ما يتم الاعتماد عليه هم أرباب العمل
 :المجتمع. 2-1

والدراسات  وانجاز للبحوثلة الجهود التعليمية كافة من إعداد للأفراد النهائي للنظام التعليمي، الذي تصب فيه حصي وهو العميل
إن المجتمع ينتظر من  .الاجتماعية على ركائز حضارية ثابتة وإرساء البنيةحل المشكلات الاجتماعية  والمساهمة في وتقديم المنشورات

، ألن زمام الأمور ستكون والسياسية والاجتماعية والثقافيةأبنائه المتعلمين القدرة على تطوير الواقع نحو الأحسن في جوانبه الاقتصادية 
 .البد من النهوض السريع بالمجتمع، فإن هذا النهوض لا يكون إلا بهم وإذا كانالحقا بيد هؤلاء الأبناء، 
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 مكونات مؤسسات التعليم العالي( 2-1)رقم  الشكل
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (بناء على ما سبق) من إعداد الطالبتين :المصدر

 :مؤسسات التعليم العالي أبعاد: الفرع الخامس
نذكر  أبرزهاومن ، الابعاد والوسائلمن  خلال مجموعةمن  الأكاديميتعمل جميع مؤسسات التعليم العالي على الرفع من مستوى أدائها 

 1:ما يلي
سوق العمل، وهذا ما أشار  حاجياتان التكوين عامل مهم في تحقيق التوازن بين مخرجات التعليم العالي وبين : التكوينية البرامج-1

ائمة م نظرا لأهمية وسرعة التغيرات التي يشهدها العالم اليوم أصبحت المجتمعات ق0113اليه تقرير اليونسكو عن تعليم العالي سنة 

                                                           
 0101/0100،ميلة، مذكرة ماستر–عبد الحفيظ بوالصوف  جامعيالمركز  حالة دراسة، دور التكوين الجامعي في تعزيز ثقافة المقاولاتيةبوالبعير راضية،  1
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فان التكوين والبحث العلمي الجامعي مكونات رئيسية للتنمية الثقافة والاقتصادية، بناء على ذلك فان  لذألكأساسا على المعرفة 
 .عملية التكوين لا تتجه الى التفاعل مع المتغيرات الاقتصادية فحسب بل تشمل هذه العملية ابعاد ثقافة اجتماعية

 
الاستاد الجامعي،  التدريس اوتحتاج المؤسسة الجامعية لأداء وضيفتها الى عنصر ذو أهمية كبيرا يتمثل في هيئة : التدريس هيئة-2

 .ةالذي يعد حجرة الزاوية في العملية التربوية التعليمية، بوصفه ناقلا للمعرفة ومسؤولا عن السير الحسن للعملية البيداغوجية في الجامع
عضو هيئة التدريس في الجامعة، على انه الفرد الذي يتحمل درجة دكتوراه او ما يعادلها، استثناء ممن يخمل ويعرف الاستاذ الجامعي او 

ويعتبر  أستاذ مشارك او استاد متقاعد، او‘‘ Maitre assistanr'' درجة ماجستير ويعين في الجامعة برتبة جامعية كأستاذ مساعد
 .عضو هيئة التدريس الداعمة الأساسية الكبرى في قوة الجامعة ومستواها ونوعيتها وسمعتها

فهي وسيلة تجعل الطالب يعيش ويمارس  تعتبر التربصات الميدانية احدى وسائل التكوين الجامعي الهامة، :الميدانية التربصات-2
الميدانية أهمية رئيسية،  ثانية فالتربصاتبين مجالات تجسيدها ميدانيا من جهة تفاعل العلاقة بين المبادئ والنظريات من جهة أولى و 

فهي توجه الشهادات الجامعية نحو الجانب الاجرائي والعملي وتمنح الفرصة لاندماج حقيقي في السوق الشغل وهي أيضا تمثل مرحلة 
 .Identité professionnel حاسمة في نضج الطالب انجاه هويته المهنية

سلسلة من الملتقيات المخصصة للطلبة الذين حققوا المستويات المطلوبة في الدورات الأساسية  يه :والملتقيات الندوات-1
الطلبة الى اجتياز اختبارات الملتقيات التدريبية للانتقال من ملتقى الى ملتقى تدريبي اخر، اما بنسبة  المتاحة ويحتاجبحسب المقاعد 

لندوات فهي عبارة عن اجتماع جماعي بقيادة خبير يركز على موضوع او تخصص معين، مثل الاعمال التجارية، البحث عن وظيفة او 
تضمن مناقشة تعاونية ومتحدثين متعددين وفرصا لتبادل وجهات النظر والقضايا قليلة وتمجال جامعي، تعقد عادة على مدار أيام 

 .المتعلقة بالموضوع
 ماهية الفكر المقاولاتي   :الثانيالمطلب 

مما أدى إلى تعدد  اعا عاما أو خاصا،سواء كان قط ة واهتمام عدد كبير من الباحثين،تعد المقاولاتية بمختلف مكوناتها محل دراس
 .وتأثرهاواختلاف وجهات النظر فيما يتعلق بمفهومها وتأثيرها 

 لمقاولاتيةا: الفرع الأول
 :وتطور المقاولاتية نشأة-1

  :1الآتي في إيجازها يمكن فكرية اتجاهات ثلاثة حسب المقاولاتية مجال في البحث تطور لقد
 :الاقتصادي الاتجاه حسب لمقاولاتيةا 1-1
يدرس المقاولاتية انطلاقا من العلوم الاقتصادية والاجتماعية التي  الذي الوظيفي الاتجاه سيطرة المجال هذا عرف الستينيات غاية إلى 

 :التساؤلين للإجابة علىقامت بالتركيز على نتائج المقاولاتية في محاولة منها 
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 المقاولاتية على الاقتصاد؟ الأنشطة تأثير ما هو
 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تشجع المقاولاتية؟ الظروفماهي 

تطور مفهوم المقاول عبر الزمن  إلى أدىمما  ول انطلاقا من وظائفه الاقتصادية،كما تضمن هذا الاتجاه محاولات عديدة لتعريف المقا
 .عرفها النظام الاقتصادي العالمي التيتماشيا مع التحولات 

 :الأفراد خصائص اتجاه حسب المقاولاتية 1-2
 النشاط فهم خلالها من يمكن وسيلة باعتبارها بدراسة خصائصه ذاته، وذلك حد في المقاول على الاتجاه اهذ في التركيز تم لقد  

الخصائص النفسية والخصائص الشخصية  انطلاقا منظهرت مجموعة من الدراسات قامت بدراسة المقاول  الإطاروفي هذا  المقاولاتي،
 :أسئلةعن نوعين من  للإجابةسعت  المقاولاتية، والتيعلى  وتأثيرها

 الخاصة؟  مؤسسته بإنشاءلماذا يقوم  وكذلك  الآخرين؟يميزه عن  وما الذي المقاول،من هو  
  :المقاولاتيالمقاولاتية حسب سير النشاط  1-2

يشرح  الأفرادواهتم هذا الاتجاه بخصائص  اهتم بدراسة سير العملية ككل، بتزعمه المسيرينة التسعينات ظهرت اتجاه جديد مع بداي
المنجزة في هذا المجال وذلك  الأبحاثجاء هذا الاتجاه كحتمية تنادي بضرورة تغيير مستوي التحليل في  وسلوكه، وذلكتصرفات المقاول 

الدراسات ركز  مجموعة من الإطار ظهرتوفي هذا  ولاتية،دث فعلا في المقابوضع المقاول جانبا والتركيز على الدراسة ما الذي يح
  .تسمح للمقاول والمؤسسة الجديدة بالنجاح التي الأساسيةالباحثون من خلالها على دراسة العوامل 

 :المقاولاتية تعريف-2
إلا أنها متقاربة من حيث المعنى العام والمحتوى، ونذكر من بين أهمها  تعددت التعاريف ذات الصلة بمفهوم المقاولاتية

 :التاليالتعريفات 
تتعلق التعاريف الأولى بالتطور التاريخي لمفهوم المقاولة والذي ظهر أول مرة في بداية القرن السادس عشر، إذ اخذ المفهوم 

إذ بقي هذا المفهوم متداولا في نفس السياق إلى  .العسكرية الاستكشافاتوقتها معنى المخاطرة وتحمل الصعاب التي رافقت حملات 
غاية مطلع القرن الثامن عشر أين دخل مفهوم المقاولة إلى النشطات الاقتصادية، حيث عرفت المقاولة على أنها ممارسة مختلف 

 .مان النجاح من خلال الإدارة المتخصصةالأعمال والأنشطة الاقتصادية التي تحمل في طياتها روح المخاطر والمغامرة، مع ض
بكافة أنواعها، عن طريق إنشاء شيء جديد ذو قيمة، وتخصيص الوقت والجهد  وإدارة الأعمالالمقاولاتية هي القدرة والرغبة في تنظيم 

لتنمية الاقتصادية الإسهام في تحقيق ا بغرض. الناتجةاحبة، واستقبال المكافئة والمال اللازم للمشروع، وتحمل المخاطرة المص
 1.والاجتماعي

ومواد أولية جديدة، بالإضافة أيضا  خدمات ،المقاولاتية تعني الحالات التي تسمح بتقديم منتجات Cassonأما بالنسبة لـ 
ويتم ذلك عن طريق المقاول الذي يعتبر شخصا قادرا على  ،يعها بسعر أعلى من تكلفة إنتاجهاوب التنظيم،إدخال طرق جديدة في  إلى
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 المقاولاتي الفكر و العالي التعليم لمؤسسات التطبيقية و النظرية الأدبيات  :الفصل الأول 
 

 02 

بشكل أفضل من طرف  ومنتجات مثمنةبيعها في شكل سلع  إعادةأجل  وتنظيمها مناكتشاف موارد غير مثمنة والتي يقوم بشرائها 
 1.اغلالههذه الفرص يولد لديه رؤية مقاولاتية تدفعه لإنشاء مؤسسة بهدف استلمثل  تفطن المقاولو  ،المستهلكين

أو / المزج بين المخاطرة والإبداع و  طريقة التفكير وعملية إنشاء النشاط الاقتصادي وتطويرهالأوروبي على أنها  الاتحادكما عرفها 
 2.أو منظمة قائمة الابتكار مع الإدارة السليمة، في إطار جديد

والقدرة الموارد المتاحة حاليا  وتتضمن إعطاءعلى انها انشاء او تنمية انشطة ما تركز على الابداع  ومما سبق ذكره يمكن تعريف المقاولاتية
 .ربحيةإضافة قيمة جديدة مع تحمل المخاطر الناجمة على ذلك وبالمقابل الحصول على هوامش  على

  وأهمية المقاولاتية أبعاد-2
 :أبعاد المقاولاتية 2-1

 :3 خمسة أبعاد رئيسية يمكن عرضها فيما يلي للمقاولاتية
تعد الاستقلالية إحدى أهم الأبعاد بالنسبة للمقاولاتية فهي تعني الحاجة إلى مزاولة النشاط بشكل مستقل :  الاستقلالية 2-1-1 

، هذه الاستقلالية التي تتيح للجميع العمل بحرية تامة و اره و رؤيته بدون قيود أو عراقيلمما يسمح للفرد المقاول خاصة بتطبيق أفك
لا تمس  فالاستقلالية، المؤسسة من السبق و إنتاج الجديدتطبيق أفكارهم كما يريدون و إطلاق العنان لمخيلاتهم لتجود بما يمكن 

ت الكافي لتمكين مختلف الأفراد من المقاول صاحب المؤسسة فقط و إنما تمتد إلى مختلف العمال في مؤسسته إضافة إلى إتاحة الوق
 . و تنميتها استثمارهاو  اكتشافهاتحديد الفرص و 

 أويعد الإبداع من سمات المقاولاتية الرئيسية حيث أنه يمثل مختلف الجهود و القدرات التي  يرصدها الفرد :  الإبداعية 2-1-2
، كما أنها تمثل الكيفية التي يتناول بها الفرد المعلومات لفرص غير مستغلة و البحث عن حلولا لاكتشافالجماعة أو المؤسسة 
هي كذلك قابلية الفرد لدعم الأفكار الجديدة و قبوله  الإبداعية، و لمشاكل العالقةالقرارات الصائبة و حل ا اتخاذويستطيع من خلالها 

يب للحصول على سلع و خدمات و التجر  الابتكارنحو الإبداع و  الاتجاهللتغيير و المشاركة في الجديد و التخلي عن المألوف وكذا 
خاصة في ظل التغير المتسارع الذي ( التكنولوجيا الموجودة ) ، و هي تستدعي من الجميع أفرادا و مؤسسات التخلي عن المعتاد جديدة

  .تشهده بيئة الأعمال في الوقت الحالي
رغبات  استشرافقبل الآخرين فهو يعمل على  اغتنامهاوصول إلى الفرص و و هي جهود المقاول في ال:  الاستباقية 2-1-2

، و هو يعمل كذلك على تحديد المشاكل التي يمكن أن تخذ ما هو مناسبأنه يتوقع سلوكهم و من ثمة ي المستقبل كماالمستهلكين في 
لا تعني فقط  الاستباقية، و اكتشافهاو يكون له السبق في  اغتنامهاو  باستغلالهاتقع مستقبلا فتتشكل منها الفرص التي يقوم هو 
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:10 2023à 16-03-le:22, P:08 vue 0.pdfhttp://www.oecd.org/dataoecd/2/62/3965133 
جامعة ، والتنمية المحليةفي العلوم التسيير، تخصص المقاولاتية  الدكتوراهأطروحة ، والمتوسطة والتنمية المحليةالمؤسسات الصغيرة  المقاولاتية، بوعافية بوبكر 3

 2،1ص ص ، 0100/0100، -بلعباس سيدي-ليابسجيلالي 
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 الاهتمامهنا تعني  فالاستباقيةالسبق إلى ما هو موجود بل حتى السبق في خلق الفرص و التبصر إليها قبل أن يفعل ذلك الآخرين 
 .بالمستقبل و الوصول إلى الفرص قبل المنافسين

، وتجاوزهمهؤلاء المنافسين مجابهة فالتنافسية تعني على الأقل  وبالنسبة للمقاولنافسين إن بيئة الأعمال مليئة بالم :تنافسية 2-1-1
 .المنافسينالأقل على مكانتها عليها إيجاد مكان لها في السوق وسط  وتحافظ على وحتى تستمرفالمؤسسة في معركة دائمة مع المنافسين 

 ''الرغبة في الحصول '' المقاولاتية حيث تعرف على أنها تعد المخاطرة حجر الزاوية في العملية  :المخاطرة-ه
 أهمية المقاولاتية 2-2

:يليلتحقيق العديد من الأهداف وذلك تبعا لما  تيةتهدف المقاولا  
:والثقافية الأهمية الاجتماعية 2-2-1   

على زيادة الأعمال وتحقيق أعلى معدل للتشغيل، مما يخفف من حدة البطالة داخل المجتمع مما يساعد على التقليل من  تعمل المقاولاتية
.المجتمعنسبة الانحراف داخل   

عد النواة الأساسية للنشاط المقاولاتي هو انعكاس للازدهار الثقافي للمجتمع، وهو متناسب طردا مع ثقافة ين العمل الحرفي والذي ا
والذي غالبا ما يحميها  والمستودع الملائم للثقافات البشريةأن المشروعات الحرفية هي الحامل  والثقافي، كما وازدهارها الاجتماعيالأمم 

المصري  التراث-الفلسطينيالتراث  –الكثير من الشواهد على ذلك مثل التراث الدمشقي الإسلامي ويمكن عرض  من الاندثار والضياع
التاريخي تقرا فيها دون كلمات العمق  والدقيقة التيوالمتمثلة في تلك الأدوات والمصنوعات اليدوية الصغيرة . الخ...التراث الصيني –

 1.وضوح عوب بكلوالشالأمم  ومهارات لهذهمعارف  والثقافي لتراكم
2:الاقتصاديةالأهمية 2-2-2  

مباشر على النمو الاقتصادي ولكن يساهم في تسريع العملية بفضل وجود عدد كبير من الافراد المغامرين  تأثيرقد لا يكون للمقاولاتية 
الذي اقترح  GEMفقد أثبتت نتائج دراسة المرصد العالمي للمقاولة T.Verstreat.B.Saporta (0110 )  وحسب إلا انه 

تفعة نموذج مقارنة بين مختلف البلدان في مختلف الابعاد الاجتماعية والثقافية قد اظهر هذا البرنامج أن البلدان التي فيها المقاولاتية مر 
 .فإن نسبة الناتج المحلي الإجمالي التي تأتي من مشاريع تنظيم المشاريع تزداد سنويا

أن المشروعات الكبيرة لا تنمو ولا يكتب لها النجاح إذا لم يوجد " أوساط علماء الاقتصاد وهي  كما أن هناك قاعدة متفق عليها في
ولهذا كان للنشاط المقاولاتي دورا بارزا في دفع ". هناك مشروعات صغيرة توفر لها احتياجاتها من الموارد والخدمات وتشتري منتجاتها

قيتها، من خلال تشجيع الأفراد على القيام بتنفيذها كونها تخدم فئة كبيرة من المجتمع، عملية الاقتصاد الوطني في الدول التي تسعى لتر 
.مساحة جغرافية في البلد أكبروتتوزع على   

                                                           

 للعلوم الاقتصادية دمشق جامعة مجلة السورية، التجربة" والاجتماعية الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور حرب، بيان 1
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2211 الشركات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة من إجمالي المشاريع على المستوى العالمي لسنة حصة(: 1-1)الجدول رقم  
 الدول  الشركات الشركات الصغيرة المتوسطةالشركات  الشركات الكبيرة

 الدول المتقدمة 87,1 2,2 10,7
 الدول النامية 80,5 3,9 15,6
 01الدول مجموعة  82,1 4,7 13,2
 باقي الدول 80,5 4,5 14,9
  الدول نمو الأقل 78,6 0,6 20,7

 المتوسط العالمي  81,76 3,18 15,02
Source: WORLD TRADE REPORT levelling the trading field for SMEs; 154, rue de Lausanne 

CH-1211 Geneva 21 Switzerland; 2016; p 15 
 
 المستوى على المشاريع عدد من إجمالي الصغير عليها الشركات تحوز التي الكبيرة الحصة لنا يتضح أعلاه الجدول خلال من 

 مستوى على الشركات هذه تلعبه الذي الكبير الدور راجع إلى وهذا .01ال  دول تليها ثم منها المتقدمة الدول خاصة العالمي
 .  العالمي الاقتصاد

 :1عدة مجالات سنحاول عدها فيما يلي للمقاولاتية على تأثير إيجابيهناك  أنكما 
أساسية بالنسبة لها اعتمادها على الإبداع  وتعد ركيزةمن الخصائص المهمة التي تختص بها المقاولاتية : والتحويل الايجابيقيام بالتغير ال -

إلى  ونقل النشاط، البيئة وتوافقا مع حالة قديمة إلى حالة الجديدة أكثر انسجاما والتحول منالذي يساعدها على إحداث التغير 
 .والأفراد والمجتمعيعود بالنفع على المؤسسة  وهو ماوضعية أحسن مما كان عليه 

وتطوير ما يدفع بتنمية  الاقتصاديةيبعث على إنشاء عديد المشاريع ذات القيمة  وهو ماالثمينة  ف الفرصوتكتشتبحث  المقاولاتية -
 .الاقتصاد

يؤدي إلى خلق  وهو ماالدوام  والتوسع على والقيام بالتجديدكما هو معلوم فالمقاولاتية تدفع بالمؤسسة إلى التطوير باستمرار   -
طرق جديدة في الإنتاج أو إنشاء أنشطة  استخداممن خلال إنشاء مشاريع جديدة أو  واءوهذا سمناصب شغل جديدة باستمرار 

 .ومنتجات جديدة
ويزيد تهلك للمؤسسة يزيد من ولاء المس وهو مابكفاءة عالية  وتلبية رغباتهمتعمل المقاولاتية كذلك على توفير حاجيات المستهلكين  -

 .رفاهيته من
على  المجتمع وإقبال أفرادجعلها تسهم في تغيير ثقافة المجتمع نحو تبني الثقافة المقاولاتية  وسرعة الانتشارعلى النمو  قدرة المقاولاتية - 

 .إنشاء المشاريع المقاولاتية
 اتلإنشاء مؤسسخلال إتاحة الفرصة لهم  والأفكار من وأصحاب القدراتهجرة الأدمغة  والحد منمساهمة المقاولاتية في التحجيم  -

 .بكل حرية في البيئة التي يعيشون فيها وتوظيف أفكارهمخاصة بهم 

                                                           
 0،01مرجع سبق ذكره، صبوعافية بوبكر،  1
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 :المقاولاتية الروح-1
ولأن المصطلح ما  لقــد ازداد اهتمــام البــاحثين بدراســة روح المقاولاتيــة نظــرا لأهميتهــا الكبــيرة في تــدعيم وتشــجيع المقاولاتيــة،

 1:زال محل البحث لم يتم التوصل إلى اتفاق حول إيجاد تعريف موحد وشامل له
لا يجــب الخلــط بــين روح المقاولاتيــة وروح المؤسســة فلكــل منهمــا مفهومــه الخــاص بــه، فروح  Jarniou-Leger فحســب

اه المؤسسـة والمقـاول، أمـا عـن روح المقاولاتيـة فهـي تنتقـد التصـور الـذي يعتبرهـا عمليـة المؤسسـة تتمثـل في مجمـوع المواقـف الايجابيـة تجـ
عملية  التعـرف علـى الفـرص وجمـع المـوارد الكافيـة ذات الطبيعـة المختلفـة مـن أجـل تحويلهـا إلى مؤسسـات، بـل يجـب أن ينظر إلى هذه ال

 .ية وليس كمفهوم لهاكنتيجة ممكنة التحقق لروح المقاولات
ــون بــروح حيــث تــرتبط روح المقاولاتيــة بالدرجــة الأولى بأخــذ المبــادرة والعمــل أو الانتقــال للتطبيــق، فــالأفراد الــذين يتمتع

بسـيط يكمـن في وجود  المقاولاتية يمتلكون العزيمة على تجريب أشياء جديدة، أو على انجاز الأعمال بطريقـة مختلفـة وذلـك بسـبب
 إمكانية للتغيير، وليس بالضرورة أن يكون لهؤلاء الأفراد الرغبة في إنشاء مؤسسـتهم الخاصـة، ولا حـتى في الـدخول في مسار مقاولاتي،

 .فتاح والمرونةفهم يهدفون بالدرجة الأولى إلى تطوير قدرة للتعامل مع التغيير، لاختبار وتجريب أفكـارهم والتعامـل بكثـير من الان
تنحصـر روح المقاولاتية  ألاوحسـب التعريـف المقـدم مـن مجموعـة مـن المختصـين في الاتحـاد الأوروبي المكلفـين بتـدريس المقاولاتيـة، يجـب 

حياته اليومية وفي   فقط في عملية إنشاء المؤسسات، بـل يجـب النظـر إليهـا كموقـف عـام يمكـن اسـتعماله بفائـدة مـن طـرف كـل فرد في
ولـذلك لا يجـب حصـر روح المقاولاتيـة في مجموعـة الوسـائل والتقنيـات الـتي تسمح بالانطلاق في نشاط تجاري . كـل النشـاطات المهنيـة

 .لأنها تتعلق قبل كل شيء بالمبادرة والعمل
هـي عبـارة واســعة الـدلالات والمعـاني تتعـدى في مفهومهــا عمليـة إنشـاء المؤسسـات الفرديــة، لتشـمل  إذن روح المقاولاتيـة

ديـدة ناتجـة تطـوير الكفـاءات الفرديـة في تقبـل إمكانيـة التغيـير بـروح منفتحـة ممـا يمكـن الأفـراد مـن تطـوير أنفسـهم، واكتسـاب مهـارات ج
ميـدان العلمـي وتجريـب الأفكـار الجديـدة، وبالتـالي كسـر حـاجز الخـوف مـن التغيـير واكتساب مرونة في التعامل مع عـن الانتقـال لل

 .المستجدات
 الفكر المقاولاتي :الفرع الثاني

 :المقاولاتي تعريف الفكر-1
أن الانطلاقة  إلا ة منذ العشرينيات القرن الماضيالفكر المقاولاتي هوا وليد أزمات والأفكار ومراجع إيديولوجية وعدة تراكمات معرفي

 .النتائج المحققة والتطور الغير مسبوق لهذا الفكر على المستوى الدولي بالنظر إلىالحقيقية هي مع بداية الألفية الجديدة 
 :الأوروبيةفنعرفه من الناحية  أخرى جوانبفالفكر المقاولاتي مفهوم واسع يعرف من عدة 

دد ممكن أكبر ع المرتبط عضويا بالفكر المؤسساتي والنتائج التي تكمن من تحسيس (الانجلوسكسونيفي مقابل )أما التعريف الأوروبي 
 2.ة من اجل تجسيد الفعل المقاولاتينحو تنمية الموافق الايجابية والمناسب من الشباب وخاصة الطلبة،

                                                           
، اطروحة، الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص إدارة أعمال، جامعة محمد خيضر، من خلال التعليم المقاولاتي نحو تطوير المقاولاتيةجودي محمد علي،  1

 .02-00، ص 0103بسكرة، 
، JEGEالنمو الاقتصادي وريادة الاعمال  مجلة نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة، ،عبد الحميد بشير زايدي حكيم، 2

 .00، ص 0100 الوادي الجزائر،-تبسة  ،3 العدد
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تعريف عبر الابتكار  التعميم العالي نظرا لتقاطعيهما في طرح البدائل الناجحة إلى المجتمع تي يمكن اعتباره امتدادا لنشاطالفكر المقاولا
فالفكر المقاولاتي هو الذهنية التي تقود الفرد إلى اتخاذ المبادرات والتحديات ليصبح فاعلا أساسيا في مستقبله . والتجديد والإبداع

 : 1والشكل الموالي يوضح النموذج العام للفكر المقاولاتي. الشخصي والمهني ويرتبط بالعديد من القدرات أو الخصائص المقاولاتية
 نموذج عام للفكر المقاولاتي(: 2-1)شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مغاربي في المقاولاتية والتنمية  المشروع الاورودراسة حالة  المقاولاتية،دور البرامج الجامعية في نشر ثقافة  بركات، قيراط، غنيةالعزيز بن  عبد: المصدر
 .3، صورقلة-، جامعة قاصدي مرباح0100ة التنمية المستدام أداةالفكر المقاولاتي : مداخلة ضمن ملتقى دولي حول – FEFEDIالدولية 

 :المقاولاتيالفكر  أهمية-2
ونذكر منها الفئة المتسارعة، مع بداية الألفية الجديدة لم تعد الدول والسلطات العمومية قادرة على الاستجابة المتطلبات البشرية 

د إلى بروز محاولات وأفكار مم مه العمرانية، وخبراتها الميدانية،ا التعليمية والتركيبة الطلابية على وجه الخصوص ومع اختلاف مستوياته
 .جديدة

ة والجامعيين بصفة ولعل ظهور الفكر المقاولاتي أصبح يطرح نفسه كبديل استراتيجي وهادف الامتصاص بطالة الشباب بصفة عام
وان الخيارات  ديات الدولية وأثارها على الدول،لاقتصاوبدرجة كبيرا في المجتمعات الأقل نموا على غرار الجزائر وهكذا مع تأزم اأخاص، 

المطروحة تتجه نحو دعم الفكر المقاولاتي محليا وعلى مستوى الجامعات من اجل دفع الطلبة الجامعيين نحو إنشاء مؤسسات مصغرة 
شباب الجامعي على المستوى يد أفكار المن خلال المتابعة والمرافقة الدائمة وتجس عبر الأجهزة التي توفرها الدولة، مباشرة بعد تخرجهم

 .ي والتقليص من التبعية للمحروقاتتحقيق تنمية محلية في القطاعات محددة تعتمد عليها الدولة كخيار استراتيج إن. المحلي

                                                           
، JEGE، مجلة النمو الاقتصادي وريادة الاعمال "لدى طلبة الجامعة  نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية، زايدي حكيم، عبد الحميد بشير 1

 00، ص 0100-0101الوادي الجزائر، -، تبسة 3، العدد 4المجلد 

 إنشاء مؤسسة

 الممكنة للفكر المقاولاتي( الأحداث)الأفعال 

 فكرة مشروع –المقاولاتية -النية–السلوك -

 مكونات الفكر المقاولاتي

 السيطرة-الكفاءات–المعتقدات –( تالاتجاها)المواقف -

 العوامل المؤثرة على الفكر المقاولاتي

 (التخصص)المجال الدراسي  –الهوية -
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 لمحلية دائمة علىإذ يحقق لنا التنمية اخاصة إذا استغل بالطريقة المثلى،  الحلول الذي يطرح نفسه، أبرزمن  كما يعد القطاع السياحي
  1. المستويين الاقتصادي والاجتماعي

 
 :الفكر المقاولاتي مقومات-2

 :يمكن تقسيم هذه المقومات إلى قسمين
 2:مقومات شخصية2-1

على الابتكار والتطوير المستمر  المسؤولية والعملوتحمل  إلى انجاز الأهداف وسعي أي تقديم أفضل أداء :الحاجة إلى الانجاز 
  .والتمييز

حيث يمتلك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات الأعمال وذلك من خلال الاعتماد على  :الثقة بالتنفس 
  .الذات والإمكانيات الفردية وقدرته عمى التفكير واتخاذ القرارات لحل المشكلات ومواجهة التحديات المستقبلية

 .أي التطلع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مركز متميز ومستويات ربحية متزايدة :الرؤيا المستقبلية 
 .يتحقق من خلال المثابرة والصبر والتضحية استمراريتها إنمايعتقد المقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان  :التضحية والمثابرة 
ويقصد بها الاعتماد عمى الذات في تحقيق الغايات والأهداف والسعي باستمرار إنشاء مشروعات  :الرغبة في الاستقلالية 

 .بالشراكة خاصة عندما تتوفر لديهم الموارد المالية الكافية لا تصنفمستقلة 
 3:بيئيةال المقومات 2-2
 .المعقدةيعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشاء المؤسسة نظرا لتركيبته  :المحيط الاجتماعي 2-2-1
تعمل الأسرة على تنمية القدرات المقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبني إنشاء المؤسسات كمستقبل مهني خاصة إذا كان هؤلاء  :الأسرة-أ

 .منذ الصغر على بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤوليات البسيطةيمتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع الأطفال  الآباء
 4.الحنيف إلى العمل وإتقانه وكذا الاعتماد على التنفس في الحصول عمى القوت الدين الإسلامييدعو : الدين-ج 

تمارس الزراعة والرعي مع أبنائها ، فالمجتمعات البدوية وإنشاء المؤسساتالعوامل المؤثرة عمى التوجه  تعتبر من :والتقاليد العادات-د
 5.أما الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية فتتوارثها الأجيال

 1:تنمية الفكر المقاولاتي عوامل-1

                                                           
 00ص  سبق ذكره، عائشة بورحلي، مرجع 1
أبي بكر جامعة  ،البشريةعلم الاجتماع التنمية التسيير، تخصص  الدكتوراه، علوم ، مذكرةثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، بدراوي سفيان 2

 21، ص 0103 تلمسان،الجزائر،، بالقايد
كأداة لحل مشكلة البطالة لدى خريجي   الجامعيفي الوسط  تيلاالفكر المقاو نشر الثقافة و تية في لادور دار المقاو  ،الدين يرخ بنون، فاروقن ايحبوالر  3

 000-10 ص، ص 0101، جامعة ميلة، الجزائر ،0الدراسات، العدد، مجلة ميلاف للبحوث و الجامعة
 03ص  سبق ذكره، عائشة بورحلي، مرجع 4
 22ص  مرجع سبق ذكره،، بدراوي سفيان 5
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لدورها في  تعد الثقافة من أهم العناصر المحددة للشخصية المقاولاتية، ...(:تأثير الأسرة، المجتمع) ثقافة والقيم الاجتماعيةال. 1-1
صقل المواهب والقدرات خاصة من خلال القيم الاجتماعية والأخلاقية التي تمنحها للفرد دون إغفال دور الثقافات الفرعية في تكوين 

 .الفك المقاولاتي حيث نجد أن هناك مجتمعات تبنت الفكر المقاولاتي كخيار اقتصادي دون غيرها من المجتمعات
 John ىكن لأحد إهمال عنصر البيئة والدور الذي تلعبه في التأثير عمى الفكر المقاولاتي، حيث ير لا يم: إمكانيات البيئة 1-2

Haefelvb1962)) ومنظمات القطاعنظام التعليم : أنه من الضروري توفر ستة عوامل لخلق بيئة مقاولاتية أو بيئة أعمال وهي 
 .وتنظم المعلومات والبيئة التحتيةالحكومي هو النظام والقوانين الداعمة 

ما لا يعلمه العديد من المقاولين الجدد ب أن أي عمل ناجح يحتاج أولا لتحويل الفكرة المقاولاتية إلى خدمة أو  :خلق الفرص3-4
 المقاول وهي التي تخرج أفكاره المقاولاتية، لا هامفالفرصة هي مصدر . ناء عمل عليه وتسويقه لينجحيتم ب سلعة لتصبح منتج نهائي

الذين تسيرهم الفرص أقل نجاحا من رجال الأعمال التقليدين  اغتنامها قدر الإمكان، وما يمكن ملاحظته فإن المقاولين ولذلك عليه
 .والذين يقومون بالتخطيط المسبق وبناء دراسات ومن ثم اختيار العمل المناسب والمنتج المتناسب

 دور مؤسسات التعليم العالي في إرساء روح المقاولاتية :الثالثالفرع 
تقف عند حدّ الكفاءة بمعنى أن تقتنع  أن لا بقائها واستمرارها قوية مؤثرة يجبإن المؤسسات الجامعية الناجحة ومن أجل ضمان 

بالقيام بأعمالها بطريقة صحيحة، وإنما جيب أن يكون طموحها أبعد من ذلك، فترمي ببصرها إلى الأبعد حتى تكون متألقة أفكاراً 
. لمحيط الاقتصاديوأهدافاً وتكون مؤسسة خالقّة مبدعة، ويصبح الابتكار والإبداع والتجديد هي السمات المميزة لأدائها وربطها با

فلقد تطورت أدوار الجامعة بمفهومها الحديث وهو تطوير المجتمع من خلال أبحاثها ومخرجاتها الطلبة وظهر مفهوم الجامعة المنتجة أو 
الجامعة لا الجامعة المقاولة ووفقا لهذا المفهوم تقيم رابطة أو شراكة ما بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج، وعليه لابد من الإشارة إلى أن 

تكون قادرة على القيام بدورها الكامل وتحقيق أهدافها إلا من خلال تفعيل أدوارها نحو تعزيز الروح المقاولاتية للطالب وتكمن هذه 
  2:الأدوار فيما يلي

 :غرس قيم الإبداع والابتكار بالاهتمام بحاجات الطلبة 2-1
اليومية للطالب وهي عملية توجيهية تسعى إلى اكتشاف ميول واستعدادات،  من الضرورة ربط التعليم الجامعي بالرغبات والحاجات

ومهارات الفرد ونوعيته بفرص التعليم، والتدريب ومجالات العمل المتاحة التي تتفق ورغباته واتجاهاته وسمات الشخصية وقدراته الذاتية 
يتطلب إعادة النظر في وظائف الجامعات، وكيفية توفير مخرجات  وهذا. وتزويده بالمعلومات اللازمة عن فرص العمل بما يتوافق وتعليمه

 .، ونظاماً للاعتماد الجامعي بغية ضمان الجودةمؤشرات الاداءملائمة لسوق العمل، والتأكيد على تطوير الأداء الجامعي ووضع 
 
 

                                                                                                                                                                                           
، تنظيم وعملالتسيير، تخصص  مذكرة ماستر، علوم، تي في الوسط الجامعيلاية في نشر الفكر المقاو لادور دار المقاو  ،مهلال وهيبة   رابحي ،حيح رقية 1

 31-32ص ص ، 0100، الجزائر-أدرارجامعة أحمد دراية 
، جامعة 00، مجلة علوم الإنسان والمجتمع، العدد (راس مال البشري)الجامعة في تشجيع روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي دور  سامية بن رمضان، 2

 003-001ص  ص، 0101خنشلة، الجزائر ،
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 :توجيه البحوث العلمية في تطوير المشاريع المقاولاتية 2-2
ففي ضوء التغيرات والتحولات العالمية تبذل الجامعات محاولات عديدة لربط البحث : بالجامعات لتنمية المجتمعتوجيه البحث العلمي 

العلمي بقضايا المجتمع باعتبارها مؤسسات تساعد في عملية صنع القرارات، وتكوين اتجاهات وفكر لدى الطالب والباحثين نحو 
مع ووضع . عرفة المتاحة والقدرة على تأسيس مؤسسات خاصة بهم لضمان العملالبحث والقدرة على حل المشكلات باستخدام الم

 .نظم للاعتماد والريادة لتحقيق الجودة والفاعلية في النظام الجامعي
حيث يشكل البحث العلمي عاملا هاما من عوامل الخلق والإبداع المعرفي وتراكمات الخبرة العلمية وتحقيق التقدم التكنولوجي من 

وموردا تلجأ إليه المؤسسات الاقتصادية التي . أن المعرفة التي تنتج من البحوث العلمية ذات علاقة ايجابية لزيادة معدل التنميةمنظور 
وعليه ينبغي على الجامعة الجزائرية إبلاء . تقيم مشروعات استثمارية تتضمن نقلا للتكنولوجية التي توصلت إليها البحوث العلمية

اماً أكبر وتوفير الكثير من متطلباته، إذا أرادت أن تلحق بركب الدول المتقدمة التي قطعت أشواطاً كبيرة لتبني البحث العلمي اهتم
 .كافة المجالاتالتقدم في   لنفسها قاعدة علمية رصينة تستخدمها في تحقيق

 :تنويع برامج الدراسة لإعداد كوادر لقيادة المشروعات المقاولاتية 2-2
على مؤسسات التعليم العالي تبني برنامج توعوي وتوجيهي للطلبة في كل مستويات التعليم والتدريب ونوعياته بهدف وفي هذا الإطار 

كما . ترسيخ المبادئ والقيم، ورفع درجة الوعي بالمهنة وأمام الضغوط الاجتماعية ومتطلبات سوق العمل إلى تنويع في برامج الدراسة
أين أثبتت الكثير من الدراسات أن . من حيث الأهداف والبرامج وفق الحاجات المجتمعات والطلابية تعمل على تطوير التعليم، وتنويعه

رأس المال البشري من خلال التعليم سواء التعليم العام أو التعليم العالي أو المهني يعمل على الزيادة في الدخل القومي،  في الاستثمار
 .أساس زيادة عوامل الإنتاج المادية وزيادة رأس المالحيث أن تلك الزيادة لا يمكن تفسريها على 

إن . متمثلا في ارتفاع مستوى المهارة في استخدام التطبيقات التكنولوجية وغيره( العامل المتبقي)عوامل أخرى أطلق عليها  وإنما هناك
وضع المناهج، ومدى مناسبتها مع المعلومات : التحدي الراهن والمستقبلي المطروح على التعليم الجامعي العربي والوطني يتطلب دراسة

ورغبات الطلاب، ومدى تفاعلهم مع التطور الحادث من حيث المهارات والمعلومات، . الحديثة وحاجة سوق العمل ومتطلباته المتجددة
  .والكفاءات

مثل في تجسيد نتائج الأبحاث في تنمية والتي تت فعلى الجامعة توجيه دورها في المساهمة بتنمية المجتمع، من خلال وظائفها الأساسية،
المجتمع وتطويره وتحسين وضعية الأفراد، من خلال دفعهم إلى إنشاء مؤسساتهم الخاصة بما يتناسب وطريقة إبداعهم العلمي، ومن 

وبالتالي . والمنتجة، وتسطير برامج تكوينية وتدريبية، وإقامة شراكات حقيقية مع المؤسسات الاقتصادية الاستراتيجيةخلال رسم الخطط 
 .مفتوحةتجسيد فكرة الجامعة كمنظمة 

كتزويد أفراد المجتمع بما يستجد من معارف ومهارات في مجال أعمالهم وأساليب ممارسة الأعمال : إلى جانب وظيفة بنائية وتطويرية
 .المجتمعمن خلال إعداد كوادر لقيادة المشروعات المقاولاتية الجديدة التي تهدف إلى تنمية . الحرة
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 :المقاولاتيتطوير الثقافة المعرفية والفكر  2-1
على ( الرأس المال البشري)تعد مسألة تطوير الفكر المقاولاتي من طرف مؤسسة الجامعة لدى الطلبة مفتاحا أساسيا في مقدرة الطالب 

وللتعليم دور مهم في المساهمة في ترسيخ وتعزيز هذا . كما تعمل على أذكاء المنافسة بينهم. لق فرص وظيفية، وأعمال خاصة بهمخ
 المفهوم وقيمه ومبادئه من خلال وتزويد الناشئة والشباب بالمهارات والكفاءات اللازمة لبناء قدراتهم الذاتية وإمكاناتهم الشخصية التي

لأن التقليد السائد في المؤسسات التعليمية والتدريبية هو إعداد . والابتكار لديهمتساهم على الاعتماد على الذات وبث روح الإبداع 
قطاعات الدولة، وتوجيه الشباب نحو الاعتماد على النفس في خلق فرص عمل  أحدالطلبة الشباب للحصول على وظيفة أو مهنة في 

 .ذاتية
ية مرتبطة ارتباطا قويا بتفعيل دور الجامعات في إيجاد جيل من الشباب ولكن الفكرة اليوم تغيرت وأصبحت فكرة نشر المشاريع المقاولات

المزود بالمهارات الأساسية والاتجاهات الايجابية والسمات الشخصية التي تؤهلهم للتوجه نحو بناء مستقبلهم المهني والوظيفي معتمدين 
وسيزيد الاهتمام بموضوع . لقبول الكبير في أوروبا واسيا وإفريقياأين جند أن مجال ريادة الأعمال يحظى با. على أنفسهم وقدراتهم الذاتية

باعتباره مفتاحا لخلق فرص العمل، وتحقيق النمو الاقتصادي . المقاولاتية من قبل صانعي السياسات بالجزائر اليوم، ومتخذي القرارات
. هذا الأخير الذي كان ولا يزال محرك الاقتصاد الوطني. في ظل الأزمات الاقتصادية التي تتعرض لها الدولة جراء انهيار أسعار البترول

 .وعلى الرغم من أن ريادة الأعمال تتأثر بكثير من العوامل، فقد تصبح في المستقبل جزء من ثقافة المجتمع
 :توسيع فتح تخصصات في إنشاء المقاولة 2-5

التوجه لإيجاد وظائف خاصة  نحو( الجامعاتخريج )المتعلم نظرا للتغيرات التي حدثت في قطاع العمل، ولأهمية نشر الوعي بني الشباب 
بهم، فقد غدا من الأهمية بمكان اعتبار إنشاء المؤسسات المقاولاتية جانبا مهما ينبغي أن يعطي الرعاية والاهتمام من مؤسسات التعليم 

المهارات الأساسية التي ينبغي تضمينها في البرامج التعليمية وخاصة الجامعات بهدف توعية  أحدولذلك جيب اعتبار ذلك والتدريب، 
 :يليمن خلال ما . الطلبة الشباب بكيفية الاعتماد الذاتي وبتأسيس أعمال خاصة تعتمد على الإدارة الذاتية والمنافسة

 .والماستر والدكتوراهة اللسانس تدريس مقياس المقاولة للطلبة خاصة طلب -
 .تدريب الطلبة على الممارسة العملية والتطبيقية لمقاييس المقاولة في الواقع المجتمعي -
 .التعاون بني الجامعة ومراكز التدريب والمؤسسات في تكوين الطلبة لإقامة مشروع مقاولاتي -
 .وثقافة المقاولة وتسيير المشروع تزويد الطلبة بالمعارف والكفايات اللازمة كروح المبادرة -
 .وضع مؤشرات لقياس مدى ترسيخ قيم ومبادئ الأعمال الخاصة عند الشباب بالجامعة -
 .اعتماد مبدأ التشغيل الذاتي لزيادة فرص العمل، وتشجيع الصناعات والأعمال الصغيرة -

من خلال التعليم . ية حاجة الفرد وحاجة المجتمع من مهن مختلفةوتجدر الإشارة إلى أن هناك توجها في الجامعات حاليا نحو التعليم لتلب
الجامعي المتخصص المهني وكيفية الاعتماد على الذات في توفري مناصب عمل من خلال إقامة مشروع مقاولاتي من إبداع الطالب 

 .وقد طغى هذا النوع من التعليم على تعليم المهارات التي كانت سابقا
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 :إبرام اتفاقيات بين الجامعة والوكالات الوطنية لممارسة النشاط المقاولاتي 2-3
قامت الدولة من خلال براجمها ووكالاتها إلى استقطاب خريجي الجامعة وتشجيعهم على مزاولة الأعمال الحرة من خلال مساعدتهم في 

بطالة الشباب الجزائري أين سطرت الدولة عدة برامج لإنشاء إنشاء وممارسة النشاط المقاولاتي، وبث روح المقاولة في إطار مكافحة 
الكفاءات المختلفة  ذويعدد كبير من مناصب العمل وجملة من الآليات والاتفاقيات التي تدعمها الدولة لاستقطاب خريجي الجامعة 

 :م ومن بين هذه الآلياتواللذين تم تكوينهم وفق برامج تعليمية خاصة في كيفية القيام بمشروع مؤسسة من طرف جامعاته
  ANDPME الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوكالة-أ

مما يؤكد هذا  واستراتيجيتهتعتبر المؤسسة الصغيرة اليوم محور الدراسات الاقتصادية باعتبارها كيانا مختلفا في حجمه، وفي طريقة تسييره 
وهي  10/13/0113في المؤرخ  13/003وأنشأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم . التوجه هو تنامي الدعوة إلى زيادتها وترقيتها

مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، توضع تحت وصاية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة 
 :قية الاستثمار ومن مهامهوالمتوسطة وتر 

 .القيام بإعادة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقديم الخربة والاستشارة للمؤسسات -
 جمع واستغلال وإيصال المعلومة الخاصة بكل فروع نشاط المؤسسة  -

 ANSEJ:الشباب الوطنية لدعم تشغيل  الوكالة-ب 
هذا الجهاز موجه للشباب العاطل . بتشجيع ودعم والمرافقة على إنشاء المؤسساتمكلفة  ،0000هي هيئة عمومية، أنشئت في عام 

ويعنى الجهاز . يضمن الجهاز عملية المرافقة للمؤسسة. لأفكار مشاريع تمكنهم من خلق مؤسسات والحامل 03-00عن العمل 
خطط كما أنشئ لتكوين مميز لصاحب المشروع من خلال تنضيج المشروع ووضع . ملايين دينار01بالمشاريع التي لا تفوق تكلفتها 

تشجيع وخلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب  :داف الجهازمع تقديم استشارات ومساعدات مالية وامتيازات، ومن أه. العمل
 .المبادرات، إلى جانب تقديم الدعم لإنشاء مؤسسات مصغرة ومتابعة لمراحل المشروع

 :ANGEM الوطنية لتسيير القرض المصغر الوكالة-ج
حيث يهدف إلى ترقية التنمية الاجتماعية عن إذ يعتبر القرض المصغر آلية هامة لمكافحة البطالة والفقر،  ،0113تم إنشاء الوكالة عام 

من القروض  طريق النشاط الاقتصادي وهذا من خلال إنشاء أنشطة للشباب منتجة للسلع والخدمات مدرة للمداخيل والاستفادة
روح وثقافة المقاولاتية ، ومرافقة وتوجيه المستفيدين في إطار إنشاء نشاطاتهم وذلك نظرا لدورهم الفعال والمهم في تشجيع وتنمية البنكية

وتساهم هذه المؤسسات الاقتصادية . وتدعيم روح المبادرة الفردية ونشر ثقافة الاعتماد عن النفس في استحداث مناصب العمل الدائمة
 وتقدم هذه الوكالة قروض مصغرة لذوي الدخل الضعيف أو بدون دخل. المصغرة في الإدماج الاجتماعي والاقتصادي لشريحة الشباب

 .لخريجي الجامعات ولها امتيازات كإعفاءات

                                                           

 Agence Nationale de D éveloppement de la PME 
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تعد مؤسسة ذات طابع إداري تتمتع بشخصية معنوية والاستقلال المالي، وقد :ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار-د
ثمار والذي القيام بكل الإجراءات التأسيسية للمؤسسات وتسهيل تنفيذ المشاريع الاست: فيتتمثل مهامها الوكالة  0110أنشأت سنة 
  :كما تقوم بالمهام التاليةالمؤسسات،  المؤسسات جديدة وهيكلة  شكل إنشاءقد يكون في 

 .تسجيل الاستثمارات، وترقيته في الجزائر وفي الخارج، ودعم المستثمرين ومرافقتهم، وتسهيل الأعمال ومتابعة المشاريع
 1 :لدى الطلبة الجامعيين أهمية تنمية وغرس الروح المقاولاتية-

حيث ترتبط بالدرجة الأولى بأخذ  وتشجيع المقاولاتيةلقد زاد اهتمام الباحثين بدراسة روح المقاولاتية نظرا لأهميتها الكبيرة في تدعيم 
يملكون العزيمة على تجريب الأشياء الجديدة أو على  الاستقلال إلى التطبيق فالأفراد الذين يتمتعون بروح المقاولاتية والعمل أوالمبادرة 

انجاز الأعمال بطريقة مختلفة وذلك بسبب بسيط يمكن في وجود إمكانية لتغيير، وليس بالضرورة أن يكون هؤلاء الأفراد الرغبة في 
 .والمرونةتاح إنشاء مؤسستهم الخاصة، ولا في الدخول في مسار مقاولاتي لتجريب أفكار والتعامل بكثير من الانف

التدريب   والمتوسطة باعتمادالصغيرة  وتطوير المؤسساتالمهتمة بدعم  وغير حكومية والهيئات الحكوميةحيث قامت الكثير من الدول 
، ذلك لان التدريب الجيد يساعد  اريعهم واستمرارهااللازمة لنجاح مش وتزويدهم بالمهاراتكأسلوب لخلق روح المقاولة لدى الشباب 

عمل  والازمة لإنجازبالفرد  والمهارة الخاصةللموارد البشرية كما يؤدي الى زيادة المعرفة المتخصصة  والخبرة المهنيةفي رفع الكفاءة كثيرا 
 .حيوية النشاط في المؤسسة والمحافظة على، كما تتمثل اهمية التدريب في عملية التجديد معين

 الذين أشاروا إلى، ويعد بيتر دراكر من الأوائل والمقاولةوالأعمال الحرة المبادرات  سألةوالإداريين مكما تتناول العديد من الاقتصاديين 
 .م من أشارته إلى تحول الاقتصاديات الحديثة من اقتصاديات التسيير إلى اقتصاديات مقاولاتية0013ذلك في سنة 

، ذلك رغم والمتوسطةدعم نسيج من المؤسسات المقاولاتية الصغيرة منها  والبطالة إلىالفقر  ولحل مشكلةسعت العديد من الدول  
، لتقليل من مستويات ص القوى العاطلةضعف مساهمتها في الأسواق العالمية من حيث إنتاجيتها إلا أنها تعد الوسيلة الكفيلة بامتصا

 .ات المجتمع التي تواجهه الحكوماتالفقر وامتصاص مختلف ضغوط
من الدول إلى دعم إنشاء وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، باستفادة المستفيدين من مجموعة من  سعت العديدر الإطا وفي هذا

أعمال والمشاكل، إلا أن  والتسهيل وحاضنات، من خلال إنشاء مركز للمرافقة الدولة وإعانات من وإعفاءات الضريبيةالتسهيلات 
حيث بلغ متوسط المؤسسات الجديدة  ،الحرة ود تراجع من قبل المبادرين بإنشاء الأعمالاغلب الدول بينت من خلال إحصائياتها وج

 :بثلثي المؤسسات التي تم التحضير إلى إقامتها في الغالب أي أن منشأ المؤسسة أو المقاول ينبغي عليه أن يتمتع 
 .أن يكون صاحب مهنة -
 .أن يتوفر عمى روح المبادرة -
 2.المخاطرةأن يتوفر عمى روح  -

                                                           
، 0103، جامعة برج بوعريريج، الجزائر ،10، مجلد 00، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد دور التكوين في دعم روح المقاولاتية لدى الأفراد، لفقير حمزة 1

 001ص 
جامعة العقيد احمد دراية، ، مداخلة، تيةلامقاو لفي بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل الأعمالدور حاضنات العربي تيفاوي،  2

 1، ص 0103، الجزائر ادرار
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  الأدبيات التطبيقية للمؤسسات التعليم العالي والفكر المقاولاتي :الثانيالمبحث 
سنحاول في هذا المبحث استعراض مختلف الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع وذلك بهدف معرفة النتائج المتوصل إليها وأدوات 

 .الحاليةإضافة إلى عملية المقارنة بينها وبين الدراسة  التحليل،المستخدمة في 
 الدراسات الأجنبية والمحلية :الأولالمطلب 

وقد تم تقسيم . لعالي في تشجيع الفكر المقاولاتي، والتي تعرض دور المؤسسات التعليم االسابقة الدراساتتناول هذا المطلب عددا من 
عدد  أجرا: على النحو التالي الأحدث إلى أقدم، وفق ترتيب الزمني من الأجنبيةبالغة  رىالعربية، وأخالدراسات لدراسات بالغة هذه 

هنا نسرد عددا من تلك الدراسات  ،(المقاولاتيالفكر –الجامعة )تناولت هذين المتغيرين بشكل مستقل  وأبحاث دراساتمن الباحثين 
 :ين هذين المتغيرينالتي تناولت العلاقة ب الدراساتالتي وقفنا عليها ولكن وجد نقص في 

 : إلى الأدبياتويمكن تقسيم هذه 
 ( وطنية)المحلية  دراسات: الفرع الأول 
 أجنبية دراسات: الفرع ثاني  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 المقاولاتي الفكر و العالي التعليم لمؤسسات التطبيقية و النظرية الأدبيات  :الفصل الأول 
 

 24 

  (وطنية)المحلية  دراسات :الأولالفرع 
المقاولة  وأهمية كونهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير التكوين الجامعي على التوجه المقاولاتي لطلبة  1قايدي أمينةدراسة 

تمثل الركيزة الأساسية لاقتصاد كل دولة والمنهج المستخدم في هذه دراسة هو المنهج  والمتوسطة أصبحتالصغيرة  وإنشاء المؤسسات
تم إجرائها خلال الموسم الجامعي  طالب 011في  الدراسة المتمثلةتماد على الاستبيان على عينة تم الاع وأداة الدراسة الاستنتاجي

وفيما يخص . t2إلى الزمن  t0  أظهرت نتائج هذه الدراسة عدم تطور التوجه المقاولاتي للطلبة من الزمن  حيث 0100/ 0102
 t2إلى الزمن  t0  الفشل تطورا من الزمن من الزمن  والخوف منفقد شهد فقط التمكين المقاولاتي  ،التوجه المقاولاتي مسابقات

 .ولكلتا العينتين
تقدمها البرامج الحالية في التعليم  والمؤهلات التيهدفت هذه الدراسة إلى التعرف فيما إذا كانت المعارف 2الجودي محمد علي دراسة 

والمنهج المستخدم في  .جحاأسس التي تجعل منه عاملا نا وتسييره وفقالمقاولاتي تسمح للطالب بأن يشرع في تأسيس مشروع صغير 
 000فة قدر ب بة جامعة الجلهذه دراسة هو المنهج الوصفي التحليلي و أداة الدراسة تم الاعتماد على الاستبيان على عينة من الطل

، التعليم المقاولاتي يساعد في تزويد حيث أظهرت نتائج الدراسة أن  0103/ 0103تم إجرائها خلال الموسم الجامعي  طالب،
الطلبة بالمعرفة و اكتساب المهارات الأزمة من اجل تشجيعهم على العمل المقاولاتي على نطاق واسع و مستويات عديدة، فالتعليم 

في محتواه ومضمونه على إدراك الأفراد للفرص وتحديدها، وبشكل عام يهدف إلى إكساب الطلبة وهم في مراحل عمرية  المقاولاتي يركز
 .مختلفة سمات المقاولاتية وخصائصها السلوكية مثل المبادرة، المخاطرة والاستقلالية من أجل خلق جيل جديد من المقاولين

راسة إلى محاولة تحديد أهم العناصر المؤثرة على الفكر المقاولاتي عند الشباب الجامعي هدفت  الد 3بدلي لطيفة، سايح حمزة عدراسة 
في المنطقة ومعرفة أهم الأسباب والدوافع التي من الممكن ان تجعل الشاب الجامعي إلى إنشاء مشروعه الخاص وصرف النظر عن 

التحليلي و أداة الدراسة تم الاعتماد على الاستبيان على عينة من الوظيفة العمومية  والمنهج المستخدم في دراسة هو المنهج الوصفي 
تبين ان جميع ا باستخدام الطريقة العشوائية، حيث أظهرت نتائج الدراسة انه، طالب وقد اختاروه 011الطلبة بولاية البيض  قدر ب 
 ،ن مؤهلات و مهارات شخصية المقاولانفسهم يمتلكو ، فنجد ان خريجو الجامعات يرون الفكر المقاولاتي أفراد العينة يمتلكون مقومات

 .جيدا مقاولاتياو ثقافة مقاولاتية جيدة  من خلال تلقيهم تعليما 
 
 

                                                           
- إسطمبولي مصطفى جامعة المؤسسات، تسييرالتسيير، تخصص  الدكتوراه، علوم اطروحة الجامعيين، للطلبة المقاولاتي التوجه تطور، أمينة قايدي 1

 .0102 معسكر، الجزائر،
 جامعةالتسيير،  الدكتوراه، علوم ، اطروحةالجلفة جامعة طلبة من عينة على دراسة المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية التطوير نحو علي، محمد الجودي2

 .0103الجزائر، بسكرة،-خيضر محمد
 جامعة، 3والعمل، العدد  التنظيم مجلة، البيض ولاية العليا الهضاب مناطق في الجامعات خريجي لدى المقاولاتي الفكر حمزة، سايح لطيفة، عبدلي 3

 .030.-031 ص، ص 0100البيض، الجزائر ،



 المقاولاتي الفكر و العالي التعليم لمؤسسات التطبيقية و النظرية الأدبيات  :الفصل الأول 
 

 25 

تلعب دورا هاما في تطوير الفكر  هدفت هذه الدراسة إلى ان دار المقاولاتية 1واخرونطهراوي دومة علي  ،دراسة قارة ابتسام
معي  حيث أظهرت نتائج المقاولاتي لدى الطلبة المركز من خلال برامج التحسيسية والتكوينية التي تقدمها لهم على مدار العام الجا

يين والطالبات ة الجامع، دار المقاولاتية بالجامعة تعتبر من التجارب الناجحة في ترسيخ الفكر المقاولاتي لدي الطلبالدراسة ان
، والتي استفادوا منها في توضيح كل اللبس ساهم في نشر الثقافة المقاولاتية، نضرا لمتقدمه من نشاطات وفعاليات ودورات تالجامعيات

 . المتعلق بإنشاء مؤسساتهم الخاصة
فعالية  وتحليل مدى، ء مشاريع الناجحةقاولاتي في إنشادور التعليم الم إبرازهدفت هذه الدراسة إلى 2خالدي فراح  ،أمال دراسة مهاوة

خلال اقامة دور للمقاولاتية في كل جامعة من وجهة نظر  والمتوسطة من المؤسسات الصغيرةالآلية المستحدثة في الجزائر لاستدامة 
الذي على العينة ستبيان والمنهج المستخدم في دراسة هو المنهج الوصفي التحليلي و أداة الدراسة تم الاعتماد على الا. مسيريها
رائها خلال الموسم استبيان بما يوافق مجتمع الدراسة  وقد اختاروها باستخدام الطريقة العشوائية تم إج 03، حيث تم توزيع المقصودة
مسيري هناك وجود ارتباط ايجابي بين التعليم المقاولاتي و الثقافة المقاولاتية فسر بأن حيث أظهرت نتائج الدراسة ان،  0100الجامعي 

الطلبة دور المقاولاتية و الأساتذة المشرفين على التعليم المقاولاتية في الجامعات محل الدراسة يعملون على إظهار المقومات التي يمتلكونها 
ام بهم ، كما يساهمون في زرع الإرادة المنفردة للطلبة في إنشاء مشاريعهم الخاصة، وذلك بالاهتمتؤثر على روح المقاولاتية لديهم التي

 .وتوجيههم ودعمهم كي يتحقق هدفهم في إنشاء مؤسسات خاصة بهم
هدفت  الدراسة إلى البحث حول أثر الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الاعمال عن طريق  3، عبد الحق طير خالد مدخل) دراسة

،  حيث دراسة هو المنهج الوصفي التحليليالمستخدم في والمنهج امعة الشهيد حمه لخضر بالوادي العمل الميداني في كلية التكنولوجيا بج
لبناء ( PLS)الجزئية طريقة المربعات الصغرى  ااستعملو  ، وقداستاذ بالكلية 011فرد من اصل  10تم اختيار عينة عشوائية تمثلت في 

حيث أظهرت نتائج الدراسة انه،  ''smart PLS3''. نمذجة المعدلات الهيكلية لدراستها وذلك بتوظيف البرنامج الإحصائي 
اضحة لإدارة الكلية في هذا لكلية التكنولوجيا بجامعة الوادي لنثر ثقافة ريادة الاعمال نتج عن ذلك خطة و  الاستراتيجيضعف التوجه 

لأساتذة الخاصة ، واهتمام بعض الأساتذة بتوعية الطلبة وشد انتباههم إلى مفهوم ريادة الاعمال و هو الناتج عن اجتهادات االشأن
ومن مبادرتهم الشخصية، وجود بعض القدرات الريادة لدى الطلبة ولكنها حسب النتائج الإحصائية ليست نتيجة  لدور الجامعة بل 

 .يمكن إرجاع ذلك لطبيعة المجتمع المحلي المعروف تاريخيا بنشاطه الريادي 
 
 
 

                                                           
 انمودجا، غليزان بجامعة المقاولاتية دار– الجامعي الشباب لدي المقاولاتي الفكر تطوير في المقاولاتية دار دور واخرون، علي دومة طهراوي ابتسام، قارة 1

 .010-00 ص، ص 0100غليزان، الجزائر ، جامعة، 0، العدد JEGE الاعمال وريادة الاقتصادي النمو مجلة
 الاقتصاد لبحوث الامتياز مجلة ،الجزائرية اتالجامع بعض في المقاولاتية وترقية الثقافة نشر في المقاولاتي التعليم فعالية فراح، خالدي أمال، مهاوة 2

 001-020ص، ص 0100بواقي، الجزائر ، أم مهيدي بن العربي جامعة ورقلة، مرباح قاصدي امعة، مج0والإدارة، العدد 
الوادي، الجزائر  جامعة، 0الاقتصادية، العدد  التنمية مجلة الطلبة بين الاعمال ريادة ثقافة نشر في الجزائرية الجامعة طير، مساهمة الحق عبد مدخل، خالد 3
 011-001ص، ص 0100،
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 دراسات أجنبية  :الثانيالفرع 
، ال في ضوء ماهية الجامعة المنتجةثقافة ريادة الأعم لأبعاداجرائي  إطارإلى وضع  هدفت الدراسة 1القادرعصام محمد عبد )دراسة 

التوصل إلى درجة الارتباط بين ابعاد ثقافة ريادة الأعمال وادوار الجامعة الوظيفية من وجهة نظر الأعضاء هيئة التدريس من خلال 
لمنهج الوصفي باستخدام اداة الدراسة الاستبانة التي توضح دور الجامعة المنتجة في ضوء ثقافة ا الدراسة الميدانية، اتبعت هذه الدراسة

 ما توصلت اليه هذه الدراسة من نتائج  وأبرز، عضو هيئة التدريس 11عية قوامها على عينة استطلا وظيفية الأعمال بصورةريادة 
عن العلاقة الارتباطية بين ادوار الجامعة المنتجة الوظيفية وابعاد ثقافة ريادة الاعمال التي استهدفتها الدراسة الحالية من  الكشف-0

  .وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس
تطلبات واحتياجات ، وفي صدارتها ان مكونات المناهج الدراسية ترتبط كلية بمامعة المنتجة في المجال التعليميعلى ادوار الج التعرف-0

 .كل من خبراء المجال واصحاب العملسوق العمل لتي يحددها  
ادوار الجامعة المنتجة في المجال خدمة المجتمع وفي مقدمتها ان تقدم الخدمات التعليمية والثقافية والتوعوية بصفة دورية في  استخلاص-0

  .و المؤسسات التعليمية الجامعيةيزيد من الاتجاه الايجابي نحالمجتمع المدني لمختلف الاعمار بما  لأفراد المجالات النوعية
هدفت  الدراسة تقديم تصور مقترح لتعزيز  دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة الرياض   2جمال مصطفى، محمد مصطفى دراسة 

تعزيز ذلك الدور من وجهة نظر الطلبة ، في  نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها، وذلك بالوقوف على واقع  المعوقات وسبل 
من طلبة الجامعات السعودية الحكومية  310وطبقت الكترونيا على  ،ج الوصفي المسحي من خلال استبانةواستخدمت الدراسة المنه

من وجهة نظرهم  ها ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتدور الجامعات السعودية في نشر وصلت الدراسة إلى أن أفراد واقع بمدينة الرياض و ت
وان أفراد عينة الدراسة يوافقون على  .الطالبات في مجال ريادة الأعمال كان بدرجة متوسطة، وتوفر الجامعة برامج تدريبية للطلاب و

 .في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتهاقيام الجامعات السعودية بدورها  محور المعوقات التي قد تؤِثر في
إلى تعرف على دور جامعة ملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى  هدفت الدراسة3راهيم عبد المولى طيب محمد إبدراسة 
أعضاء هيئة  استجابات، وكشف عما إذا كانت توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس طلابها

الدرجة العملية، المنصب الإداري، : لأعمال لدى طلابها تعزي لمتغيراتا التدريس حول دور جامعة ملك خالد في تنمية ثقافة ريادة
من  011ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج الوصفي بجانب الاستبانة كأداة تم تطبيقها على عينة عشوائية بسيطة قوامها  .التخصص

، وكما ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها تنميةاعضاء هيئة التدريس وتوصلت الدراسة إلى إن جامعة ملك خالد تقوم بدور ضعيف في 
وقلة ، ريادة الاعمال وتثقيف بأهميةية تواجه الجامعة معوقات عدة تحول دور تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلبتها منها ضعف التوع

 .تخصصة في ريادة الأعمالالموارد البشرية الم أعداد

                                                           
 00-00ص، ص 0100، مصر،الأزهر جامعة، 000التربية، العدد  مجلة الأعمال ريادة ثقافة ضوء في المنتجة الجامعة دور القادر، عبد محمد عصام 1
، 03التربوية، العدد  العلوم مجلة طلبتها بين الأعمال ريادة ثقافة نشر في السعودية الجامعات ردو  لتعزيز مقترح مصطفى، تصور محمد مصطفى، جمال 2

 010-000ص، ص 0101، السعودية المملكةالإسلامية،  سعود بن محمد الإمام جامعة
 الملك جامعة، 0، العدد والنفسية التربوية العلوم طلابها، مجلة لدى الأعمال ريادة ثقافة تنمية في خالد ملك جامعة دور المولى، عبد إبراهيم محمد طيب 3

 032-000ص، ص 0101، السعودية المملكة خالد، ا
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  1وي ادعنعيمة الس لطفي زباط،) دراسة
 The Role of the University in Promoting and Developing '' Entrepreneurial'' الموسومة بعنوان

Education: A Case Study of Algeria دراسة حالة الجزائر: دور الجامعة في تعزيز وتطوير ريادة الأعمال التعليم''              
الفكر الرائد وأسسه النظرية وكذلك على واقع ريادة  والتعرف على، التعليم ريادةفي دور الجامعة  التعرف على، إلى هدفت الدراسة

التعليم ودور الجامعات الجزائرية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين الطلاب والأساتذة وأفراد المجتمع ومدى مساهة ذلك في تطوير هذا 
دور الجامعة في التنمية ت اليه هذه الدراسة من نتائج أن ما توصل وأبرز .الاتجاه بين أفراد المجتمع المنتسبين مع سوق العمل وغيرها

 ناجحة منمصادر التمويل للمشاريع الصغيرة وتقديم نماذج  والتطوير وإدخالمن خلال تشجيع روح الريادة والابتكار،  وخدمة المجتمع
وبناءً على ذلك، تعتمد الدول المتقدمة على تعزيز التعليم الريادي في المراحل الدراسية المبكرة، بالإضافة إلى البيئة  .رواد الأعمال

ثم تأتي محطة تعليم ريادة الأعمال على المستوى الجامعي، . كل ماهو جديدوالانفتاح على  الأسرية التي تشجع على الفضول والتساؤل 
وهذا يعنى أن البرامج التعليمية الجامعية الحالية يمكن . وحل المشكلات بطرق إبداعية وتشجيع التفكير النقديتقوم على التحليل والتي 

 .وتطوير ريادة الأعمال الداعمة لتعزيزأن تكون قادرة على خلق توجه رائد للطالب والمجتمع بالإضافة إلى توفير البنية التحتية والآليات 
   2 امين حامد، محمداسماء حسين حماد)دراسة 

 Role of Jordanian Universities in Educating Students on ''الموسومة بعنوان 
Entrepreneurship from the Point of View of Juggling Students  ''الجامعات دور 

 .الطلاب شعوذة وجهة عرض من الأعمال ريادة في التعليم الطلاب في الأردنية
من وجهة نظرهم، والتعرف على وجود . هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الجامعات الأردنية في توعية الطلاب على ريادة الأعمال

اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي .  في عينة الدراسة لدور الجامعات الأردنية( α=  1.13)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
طالب وطالبة، أظهرت النتائج أن دور الجامعات الأردنية في تعليم  000الاستبيان، حيث قدرت عينة ب باستخدام أداة الدراسة 

طلابها وغيابها إحصائياً فروق ذات دلالة إحصائية في دور الجامعات في تربية الطلاب ريادة الأعمال من وجهة نظرهم بسبب المتغيرات 
دلالة إحصائية في الدور الجامعات الأردنية في تعليم الطلاب على ريادة الأعمال، ، ووجود فروق ذات (الجنس، الأكاديمية العام)

أن تدمج الجامعة المقررات بين الأساليب النظرية والعملية، . أوصت الدراسة بتدريس ريادة الأعمال كشرط لجميع التخصصات
 .بالإضافة إلى دعم البحث ودراسات تجريبية تشجع على الإبداع والابتكار

 
 
 

                                                           
1 Lotfi ZABAT, Naima SADAOUI,  '' The Role of the University in Promoting and Developing 
Entrepreneurial Education: A Case Study of Algeria  '', Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry ) 
TOJQ(,the number10, Jouf University, Kingdom Saudi Arabia,  0101 ,p p 950-961    
2 Asmaa Hussein Al-Hammad, Mohamed Amin Hamed, '' Role of Jordanian Universities in Educating Students 
on Entrepreneurship from the Point of View of Juggling Students  '', An Interdisciplinary Journal for Science 
and Technology Studies, the number 1, Faculty of Educational Sciences, University of Jordan,  0100 , p  p167-180      
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 مقارنة الدارسات الحالية بالدراسات السابقة :الثانيالمطلب 
 اجراء عبر الاول، المطلب تضمنها التي السابقة الدراسات ضمن دراستنا موضوع مكانة ابراز المطلب هذا خلال من نهدف
 اداة المستخدم، المنهج :محددة وعوامل معايير على ابناءً  وذلك بينهما، والتشابه الاختلاف اوجه ابراز تشمل مقارنة

 :التالي الجدول يوضحه ما وهو، الدراسة اهداف الى بالإضافة ،الدراسة وعينة مجتمع الدراسة، متغيرات الدراسة،
 والدراسات السابقةأوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات الحالية  (2-1)جدول رقم 

 أوجه التشابه أوجه الاختلاف الدراسات الرقم
  ) الوطنية (المحليةالدراسات   

قايدي )دراسة  21
 (2212،أمينة

تختلف الدراستان من حيث المتغير المستقل، حيث اهتمت  -
 الجامعيين، المقاولاتي للطلبةتطور التوجه ( قايدي أمينة)دراسة 

 .بينما تهتم الدراسة الحالية بتشجيع الفكر المقاولاتي
دراسة تختلف الدراستان من حيث الهدف، حيث تهدف  -
هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير التكوين ( قايدي أمينة)

الحالية الجامعي على التوجه المقاولاتي لطلبة بينما الدراسة 
بنشر الفكر المقاولاتي في توجيه فكر الطالب الجامعي  اهتمت

 .لديهالمقاولاتية  ومحاكاة روحالى المقاولة 

ية تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحال-
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 والبيانات وعينةكأداة لجمع المعلومات 

 . الدراسة

 الجودي)دراسة  22
 (2215محمد علي

، اذ والتابعتختلف الدراستان من حيث المتغير المستقل  -
المقاولاتية من خلال بتطوير ( محمد علي الجودي)دراسة اهتمت 

التعليم المقاولاتي لطلبة، في حين تركز دراستنا على مؤسسات 
 .كمتغير تابع  والفكر المقاولاتيالتعليم العالي كمتغير مستقل 

   

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية  -
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 والبيانات وعينةكأداة لجمع المعلومات 

 .الدراسة
  الدراستين،ملاحظ بين  وكذلك تشابه -

كونهما يهدفان إلى التعرف على 
التعليم  ومحتويات برامجاستراتيجيات 

 .المقاولاتي
 عبدلي)دراسة  22

لطيفة، سايح 
 (2222، حمزة

الفكر  المتغير المستقلتختلف الدراستان في المتغيرين حيث أن -
بينما الدراسة الحالية المتغير المستقل  والتابع الجامعاتالمقاولاتي 

 .المقاولاتي والتابع الفكرمؤسسات التعليم العالي 
إلى محاولة تحديد أهم العناصر المؤثرة على  هدفت الدراسة-

الفكر المقاولاتي عند الشباب الجامعي في المنطقة ومعرفة أهم 
من الممكن أن تجعل الشاب الجامعي إلى الأسباب والدوافع التي 

إنشاء مشروعه الخاص وصرف النظر عن الوظيفة العمومية، 
اهتمت بنشر الفكر المقاولاتي في توجيه  بينما الدراسة الحالية

 .المقاولاتية لديه ومحاكاة روحفكر الطالب الجامعي الى المقاولاتية 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
ا يتبعان نفس المنهج العلمي باعتبارهم

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 والبيانات وعينةكأداة لجمع المعلومات 

 .الدراسة
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 قارة)دراسة  21
ابتسام، طهراوي 

دومة علي 
 ( 2221واخرون

 
 
 
 

تختلف الدراستان من حيث المتغير المستقل، حيث اهتمت  -
بدور دار ( علي وآخرون ابتسام، طهراوي دومة قارة)دراسة 

المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي في حين تركز دراستنا على 
 .دور مؤسسات التعليم العالي في تشجيع الفكر المقاولاتي

 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 والبيانات وعينةلجمع المعلومات  كأداة

 .الدراسة
  الدراستين،الملاحظ بين  وكذلك تشابه -

 وتطوير الفكركونهما يهدفان الى تشجيع 
 المقاولاتي لدى الطلبة

 
 مهاوة)دراسة  25

خالدي  أمال،
 ( 2221فراح

إذ  وتابع،يبرز الاختلاف بين الدراستين في المتغير المستقل  -
فعالية التعليم ( خالدي فراح أمال،هاوة م)اهتمت دراسة 

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  وترقية الثقافةالمقاولاتي في نشر 
بينما اهتمت دراستنا بدور مؤسسات التعليم العالي في تشجيع 

 .الفكر المقاولاتي لدى طلبة

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية  -
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 والبيانات وعينةكأداة لجمع المعلومات 

 .الدراسة
بالإضافة إلى تشابه الملاحظ بين  -

أثر الدراستين، كونهما يهدفان إلى تحليل 
المقاولاتي في نشر الثقافة وترقية  التعليم

الجزائرية من خلال  في الجامعةالمقاولاتية 
دور المقاولاتية في  يآراء مسير تحليل 

بعض الجامعات الجزائرية، التي ساهمت في 
نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة المقبلين 

 .التخرجعلى 
 

خالد )دراسة  23
مدخل، عبد 

 الحق طير
2221) 

إذ اهتمت  المتغير تابع،برز الاختلاف بين الدراستين في ي  -
الجامعة في نشر بمساهمة ( خالد مدخل، عبد الحق طير)دراسة 

ثقافة ريادة الأعمال في حين تركز دراستنا على الفكر المقاولاتي  
 .كمتغير تابع

 والذي تمثل في الدراسة،يخص مجتمع وعينة هذه  كذلك فيما -
أستاذ بالكلية،  011فرد من أصل  10عينة عشوائية تمثلت في 

 وذلكبينما يشمل مجتمع الدراسة الحالية طلبة كلية الاقتصاد، 
 011خلال اختيار عينة عشوائية بسيطة مكونة من  من

 .طالب

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 .والبياناتكأداة لجمع المعلومات 

  الدراستين،الملاحظ بين  وكذلك تشابه -
إبراز دور الجامعات  كونهما يهدفان إلى

ريادة الأعمال،  وتشجيع ثقافةفي نشر 
تعزيز ثقافة ريادة الأعمال  وتوضيح سبل

 .لدى الطلبة الجامعة
تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية إذ اهتمت  المتغير تابع،يبرز الاختلاف بين الدراستين في  -عصام محمد عبد ) 22
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ال 
 (2221القادر

الجامعة المنتجة في ضوء  دور( القادرعصام محمد عبد )دراسة 
ثقافة ريادة الأعمال في حين تركز دراستنا على الفكر المقاولاتي  

 .كمتغير تابع
 والذي تمثل في الدراسة،يخص مجتمع وعينة هذه  كذلك فيما -

تمثلت  بينما التدريسعضو هيئة  11 فيعينة عشوائية تمثلت 
عينة عشوائية بسيطة مكونة من  الحالية اختيارمجتمع الدراسة 

 .الاقتصادطالب من كلية  011
الدراسة إلى وضع إطار إجرائي لأبعاد ثقافة ريادة هدفت  -

الأعمال في ضوء ماهية الجامعة المنتجة، التوصل إلى درجة 
الارتباط بين أبعاد ثقافة ريادة الأعمال وادوار الجامعة الوظيفية 

 .ريسمن وجهة نظر الأعضاء هيئة التد
بينما هدفت الدراسة الحالية إلى معرفة درجة الارتباط بين أبعاد 

 .والفكر المقاولاتيمؤسسات التعليم العالي 

باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 
  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في

 .والبياناتكأداة لجمع المعلومات 
 
 
 
 

  (غير محلية)الدراسات الأجنبية   
جمال )دراسة  23

مصطفى، محمد 
 (2222مصطفى

إذ اهتمت دراسة  المتغير تابع،يبرز الاختلاف بين الدراستين في 
دو الجامعات السعودية في  تعزيز( مصطفىجمال مصطفى، محمد )

حين تركز دراستنا على دور  نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبته
 .المقاولاتي كمتغير تابع تشجيع الفكرالجامعات الجزائرية في 

 

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

 وكذا المنهج الوصفي  والمتمثل في
الاستبيان كأداة لجمع المعلومات و 

 .البيانات وعينة الدراسة
ه الملاحظ بين الدراستين ،  و كذلك تشاب

كونهما يهدفان إلى التعرف على سبل 
تعزيز دور الجامعات  في نشر تشجيع  

 ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها 
 

دراسة طيب محمد  29
إبراهيم عبد 

 (2222المولى

طيب )تختلف الدراستان في المتغير  تابع ، إذ اهتمت دراسة  -
بدور جامعة ملك خالد في تنمية ثقافة ( المولىمحمد إبراهيم عبد 

ريادة الأعمال لدى طلابها، حين تركز دراستنا على الفكر 
 .المقاولاتي كمتغير تابع

كذلك  فيما يخص مجتمع وعينة هذه الدراسة ، والذي تمثل   -
بينما ،  عضو هيئة التدريس 011  عينة عشوائية تمثلت في في

اختيار عينة عشوائية بسيطة   تمثلت مجتمع الدراسة الحالية
 . طالب من كلية الاقتصاد 011مكونة من 

هدفت  الدراسة إلى تعرف على دور جامعة في تنمية ثقافة  -

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
نفس المنهج العلمي و باعتبارهما يتبعان 

المتمثل في المنهج الوصفي و كذا 
الاستبيان كأداة لجمع المعلومات و 

 .البيانات
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ريادة الأعمال لدى طلبة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، 
وكشف عما إذا كانت توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

دور جامعة ملك خالد إستجابات أعضاء هيئة التدريس حول 
في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها، بينما هدفت الدراسة 
الحالية إلى كشف عما إذا كانت توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين إستجابات  أبعاد مؤسسات التعليم العالي و 

 .الفكر المقاولاتي
    

لطفي )دراسة  12
زباط  ، نعيمة 

 (2222السدوي

دراسة اهتمت  حيث المتغير تابع،في تختلف الدراستان  -
بدور الجامعة في تعزيز وتطوير ( لطفي زباط، نعيمة السدوي)

متغير ك  حين تركز دراستنا على الفكر المقاولاتي ريادة الأعمال،
 .تابع

 يخص مجتمع وعينة هذه الدراسة، والذي تمثل في كذلك فيما-
، بينما تمثلت مجتمع وطلابعينة عشوائية تمثلت في أساتذة 

 011عينة عشوائية بسيطة مكونة من  الحالية اختيارالدراسة 
 .طالب من كلية الاقتصاد

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 .والبياناتكأداة لجمع المعلومات 

بالإضافة إلى تشابه الملاحظ بين  -
الدراستين، كونهما يهدفان إلى التعرف 
على الفكر الرائد وعلى واقع ريادة التعليم 
ودور الجامعات الجزائرية في تعزيز ثقافة 
ريادة الأعمال بين الطلاب والأساتذة 
وأفراد المجتمع ومدى مساهة ذلك في 
تطوير هذا الاتجاه بين أفراد المجتمع 

 .نتسبين مع سوق العمل وغيرهاالم
اسماء )دراسة  11

حسين حماد، 
محمد امين 

 (2219حامد

حيث اهتمت دراسة  المتغير تابع،تلف الدراستان في تخ  -
دور الجامعات الأردنية في ( أسماء حسين حماد، محمد أمين حامد)

التعليم الطلاب في ريادة الأعمال، حين تركز دراستنا على الفكر 
 .المقاولاتي كمتغير تابع

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية 
باعتبارهما يتبعان نفس المنهج العلمي 

  وكذا الاستبيانالمنهج الوصفي  والمتمثل في
 والبيانات وعينةكأداة لجمع المعلومات 

 الدراسة
  الدراستين،كذلك تشابه الملاحظ بين -

كونهما يهدفان إلى التعرف على دور 
الجامعات في توعية الطلاب على ريادة 
الأعمال من وجهة نظرهم، والتعرف على 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

 (.α=  1.13)مستوى 
 ) اعلاه المذكورة المعلومات على بناء (الطلبة اعداد من :المصدر
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 خلاصة الفصل الأول
 في ختام هذا الفصل،  والذي تم تخصيصه للإحاطة بالجوانب النظرية و التطبيقية لمؤسسات التعليم العالي و الفكر المقاولاتي،  تبين لنا

، حيث أصبح دورها في الوقت الحالي لا جميع المستوياتوفضاء مهما للأفكار العلمية في ان  مؤسسات التعليم العالي تعتبر مصدراً 
يعتمد فقط على البحوث الأساسية والتطبيقية واعتماد نتائجها كحلول للمشكلات الراهنة فقط، بل تعدى دورها إلى مساهمتها 

ءات في فضاءات العمل عملًا روتينيا، ليمتد إلى تخريج مقاولين المباشرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث أصبح تخريج الكفا
  .مسلحين بكافة الوسائل المعرفية والمهارية والسلوكية التي تجعل منهم فرصاً استثمارية بشرية خالقة للقيمة

في دور  مباشر بشكل تبحث الندرة النسبية للدراسات التي السابقة والدراسات للأدبيات المكتبي ومن خلال المسحكما تبين لنا أيضا 
 جل على البحث، بالاطلاع لموضوع نظريا شكلت الدراسات السابقة إطارا المؤسسات التعليم العالي في تشجيع الفكر المقاولاتي، كما

 .وضوع الدراسةالمتعلقة بم المتغيرات
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الثاني
الدراسة الميدانية لدور مؤسسات التعليم العالي 

في تشجيع الفكر المقاولاتي بكلية العلوم 
 الاقتصادية بجامعة ورقلة
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 :تمهيد
بعد معالجة جميع المفاهيم النظرية لمتغيرات الدراسة في الفصل الأول، سنحاول اسقاط الجانب النظري على كلية العلوم الاقتصادية 

دور هذه المؤسسة في تشجيع  وذلك لاختبارالتسيير بجامعة ورقلة، التي تعتبر من المؤسسات العلمية الرائدة في الجزائر،  وعلوم والتجارية
 : وهذا من خلال مبحثين وهما كالاتي. الفكر المقاولاتي لدى الطلبة

  الدراسة الميدانية اجراءات :الأولالمبحث. 
  بار الفرضياتتحليل النتائج الدراسة واخت :الثانيالمبحث. 
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 .الميدانيةالدراسة  إجراءات :الأولالمبحث 
الدراسة، بالإضافة إلى الأدوات  وعرض منهجيبرز هذا المبحث الطريقة المعتمدة في الدراسة الميدانية، بما فيها من تقديم العينة 

 .المستخدمة في جمع البيانات وفي معاجلتها من أدوات إحصائية وبرامج
 الإطار المنهجي للدراسة  :الأولالمطلب 

، مع بالإضافة إلى المنهجية المستخدمة، ولاتية بجامعة قاصدي مرباح ورقلةلمحة عامة حول دار المقا هذا المطلب سنتطرق إلىمن خلال 
 .وعينة الدراسةإبراز مجتمع 

 :ورقلةذة تعريفية عامة لدار المقاولاتية بجامعة نب :الأولالفرع  
 الدراسة  محل-ورقلةالمقاولاتية بجامعة  العام لدار تقديم-1

بعد عقد اتفاقية بين الجامعة ورقلة والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  10/13/0100 افتتحت دار المقاولاتية بجامعة ورقلة بتايخ
ANADE   سابقا التي كانت تسمة (ANSEJ .)حيث تتمثل المهام الأساسية في: 

 الشخصيفي ضمان المستقبل  تعمل دار المقاولاتية على توعية الطلبة الجامعيين خاصة الطلبة الجدد باهمية المقاولاتية :التحسيس
 :معات وتتم عملية التحسيس من خلالللطالب وتحقيق التنمية المستدامة للمجت

دورية في مختلف كليات الجامعة يتم فيها تعريف الطالبة بطبيعة ومزايا النشاط  إعلاميةتقوم دار المقاولاتية بتنظيم ايام  :الايام الاعلامية
 .كن الاستعانة بها في هذا المجالعالة التي يمالمقاولاتي ومختلف الهيئات الف

، لتحفيز الطلبة ولالجابة على ة خاصة المقاولون خريجو الجامعاتيتم فيها تقديم وعرض تجارب المقاولين الناجحين امام الطلب :الندوات
بية في مختلف الكليات والتعاون مع مختلف النوادي الطلا والتحديات التنسيقحول المسار المقاولاتي واهم المزيا  ماستفساراته

 . والتخصصات
ريع وطرق تسيير دورات تكوينية لفائدة الطلبة المهتمين في كيفية البحث عن الافكار ومنهجية دراسة المشاوذلك من خلال  :التكوين

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  رأسهاوعلى  ، مع ربط الطلبة بمختلف المؤسسات ذات صلة بمجال المقولاتيةالمؤسسات الناشئة
(ANSEJ.) 

على استقبال ( ANSEJ)تعمل دار المقاولاتية بالتنسيق معا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : الاستقبال والتوجيه: المرافقة
  .بالنشاط المقاولاتي قما يتعلحول كل  ماستفساراتهعلى  لتوجيههم والإجابةالطلبة 

  الأعمالخطة  إعدادفي  
 المرافقة في دراسة المشروع  
 المرافقة في تسيير المشاريع  

 :معبالإضافة إلى ذلك تعمل دار المقاولاتية على مرافقة حاملي الأفكار على تجسيد مشاريعهم بالتنسيق 
  الجامعية  التكنولوجيةالتنسيق مع حضانة الأعمال 

                                                           

 Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat 



 
 

 36 

 مشتلة المؤسسات  
 المقاولاتية  لتنمية والدوليةالبرامج الوطنية  
 الجمعيات المهنية  
  ومرافقة المقاولينجميع هيئات دعم  
 .مختلف الاطراف الفاعلة في دعم المشاريع الناشئة 

 :الدراسةمنهج  :الثانيالفرع 
عرف على أسبابها الت معين بهدفموضوع  ما أوهو مختلف الخطوات التي يعتمد عليها الباحث في دراسة ظاهرة المنهج 
من جمع  الذي يمكنالوصفي المنهج المراد تم الاعتماد على  ولتحقيق أهداف. ، من خلال النتائج التي تم الوصول إليهاوتقديم حلول لها

في تشجيع مؤسسات ، ووصف النتائج التي تم التوصل إليها وتحليلها وتفسيرها حول دور المراد دراستهموضوع  والمعلومات عنالبيانات 
 . جامعة قاصدي مرباح ولاية ورقلةتيالفكر المقاولا

 :للمعلومات أساسيينوذلك باستخدام مصدرين 
 .والدراسات السابقة والمقالات وكذا الأبحاثالملتقيات  والأجنبية، والمراجع العربيةتتمثل في الكتب  :الثانويةالمصادر 
طلبة كلية علوم  ووزعت على، الغرض جمع البيانات الأولية من خلال تصميم استبيان مخصصة لهذا وتتمثل في :الأوليةالمصادر 
 .وعلوم التسيير وعلوم التجاريةة الاقتصادي

 :مجتمع وعينة الدراسة: فرع الثالث
 والموضحة فيوعلوم التسيير محل دراسة  وعلوم التجاريةالدراسة من جميع طلبة كلية علوم الاقتصادية  يتكون مجتمع: الدراسة مجتمع-1

 .أدناهالجدول 
 :الدراسة عينة-2

 011وعلوم التسيير محل دراسة بجامعة ورقلة، تقدر ب  وعلوم التجاريةتمثل مجتمع الدراسة إلى مجموعة من طلبة كلية علوم الاقتصادية 
 .استمارة 13استمارة على عينة البحث من مجتمع الدراسة واسترجاع 

 توزيع عينة الدراسة (1-2) الجدول رقم

 النسبة  العدد  البيان 

 %011 011 عدد الاستمارات الموزعة

 %13 13 عدد الاستمارات الواردة 

 %03 03 عدد الاستمارات غير المسترجعة 

 %13 13 الاستمارات القابلة للتحليل
 إعداد الطالبتين وفق توزيع الاستبيان من: المصدر
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 الأدوات المستخدمة في الدراسة: الثانيالمطلب 

 البرامج الإحصائية المستخدمة: الفرع الأول 
للإجابة على أسئلة الدراسة واختبار صحة الفرضيات تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي، حيث تم ترميز وإدخال المعطيات إلى 

 Excel عن طريق تفريغ بيانات قوائم الاستبيان في 00النسخة  SPSS الحاسوب باستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية
 :وهذا للتوصل إلى ما يلي SPSS ونقلها مباشرة إلى

مقاييس الإحصاء الوصفي وذلك لوصف عينة الدراسة وإظهار خصائصها، وهذه الأساليب هي المتوسط الحسابي والانحرافات  -1
 ارات كل متغير تنازليا؛المعيارية للإجابة عن أسئلة الدراسة وترتيب عب

 لمعرفة العلاقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة؛ Spearman الارتباطات سيبرمان مصفوفة-0
 ؛(المقاولاتي الفكر)الانحدار المتعدد لاختبار صلاحية نموذج الدراسة وتأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع  تحليل-0
 نوع البيانات هل تتبع التوزيع الطبيعي أم لا؛ لمعرفة (K Sample-0( سمرنوف-كولومجروف اختبار-3
 الديموغرافيةالفروق في مستوى الطلبة التي تعزي إلى الخصائص  لمعرفة( (ANOVA Way One الأحاديالتباين  تحليل-3
 ؛(التخصص الجنس، السن، المستوى التعليمي،)
 .للعينات المستقلة لمعرفة الفروق تعزى إلى خاصية الجنس indépendants échantillons pour T-Test اختبار-0
 الاستبيان :ثانيالفرع  

خصص  بالدراسة حيث في موضوع بحثنا هذا سيتم الاعتماد على الاستبيان بشكل كبير كوسيلة لجمع البيانات الخاصة
وقد تم تصميمه من خلال الاعتماد . الاستبيان لتحديد دور الجامعة في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة عينة الدراسة

والرجوع إلى بعض الاستبيانات المتعلقة بالدراسات السابقة، كما تم تحكيم الاستبيان من طرف مجموعة من الأساتذة، من أجل 
 :وخبراتهم في هذا المجال لنتمكن من إخراجه في شكله النهائي وقد تم تقسيمه إلى ثالثة أجزاء كما يليالاستفادة من ملاحظاتهم 

الجنس، السن، المستوى التعليمي، )مثل قاصدي مرباح يتعلق المعلومات الشخصية لعينة الدراسة من طلبة جامعة  :الجزء الأول
 .(التخصص

 عبارة؛ 02لعالي ويحتوي على يتعلق بالمؤسسات التعليم ا :الجزء الثاني
 عبارة؛ 00يتعلق الفكر المقاولاتي ويحتوي على  :الجزء الثالث

درجات، ونظرا لاستخدامه  0تم الاعتماد على مقياس ليكرات ذي والثالث في الاستبيانوللإجابة على العبارات خاصة بالجزء الثاني، 
الطلبة إعطاء درجة موافقتهم على كل عبارة من العبارات الواردة على  في الكثير من الدراسات السابقة في هذا المجال، يطلب من

 :كما يلي" ليكارت الثلاثي" مقياس
 درجات  0موافق تعطى لها  -
 درجات 0محايد تعطى لها  -
 غير موافق تعطى لها درجة واحدة -
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 :كما هو موضح كما يلي" الثلاثي" ويقسم مقياس ليكارت  -
 الحسابي المرجح لكلي مستوىمجال المتوسط ( 2-2)لجدول رقم

 0إلى  0.03من  0.00إلى  0.02من  0.00إلى  0من المتوسط الحسابي 
 موافق محايد  غير موافق  الاتجاه 

 عالي متوسط ضعيف  درجة التقييم 

 من إعداد الطالبتين بنا على الدراسات السابقة: المصدر

 صدق وثبات أداة الدراسة: الفرع ثالث
 :الاستبيانصدق . 1

العديد من الاختبارات على الاستبيان للتأكد من صحته وثباته، مستخدمين في ذلك تحكيم الاستبيان من خلال  تم إجراءلقد 
 .محكمين أساتذة متخصصين في هذا الموضوع، بالإضافة للاختبارات اللازمة للتحقق من الصدق والثبات

 (الصدق الظاهري) : المحكمين صدق .2
ولغرض معرفة مدى وضوح أسئلة الاستبيان فقد تم عرضها على الأستاذ المشرف للتعرف على توجيهاته وكذلك أساتذة متخصصين في 

، ومنهم متخصصين في الأساليب الإحصائية ومعاجلة البيانات وقد مت أخذ النصائح والتصحيحات المقدمة بعين الأعمالمجال إدارة 
يل بعض العبارات وبعد ذلك تم صياغة العبارات بشكل ملائم وأكثر وضوحا وبساطة لتظهر في شكلها الاعتبار لذا قمنا بحذف وتعد

 .النهائي
 :الاستبيانثبات .2
لكي نعتمد النتائج ( 1.200)القيمة عبارات الاستبيان من خلال معامل آلفا لكرونباخ الذي يعتبر نسبته مقبولة عند  تم فحص 

 :المتوصل إليها والجدول التالي يمثل قيمة معامل آلفا لكرونباخ لإجابات أفراد العينة كما يلي
 ثبات الاستبيان لمعام(. 2-2)ول رقمجد

 وعلوم التسييرطلبة كلية علوم الاقتصادية وعلوم تجارية  العينة

 2.219 معامل آلفا لكرونباخ
 SPSS معطيات بناء علىمن إعداد الطالبتين  :المصدر

تم  حالة إذا فييعكس ثبات الأداة أي  وهو ما %20آلفا لكرونباخ قدر ب  من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا ان معامل ثبات
 الاستبيان فيهذا  الاعتماد علىافراد العينة وفي نفس الظروف سنتحصل على نفس النتائج لهذا يمكننا  الاستبيان علىإعادة توزيع 

 .الدراسة اجراء هذه
 :kolmogorov-smirnovtestسميرنوف -إختبار كولموجروف. 1

 1.000ة حيث بلغت مستوى الدلال 1.13من  أكبرنلاحظ ان قسمة مستوى الدلالة ( 3-0)من خلال نتائج الجدول رقم 
وهدا دليل على ان فقرات ( الفكر المقاولاتي)للمتغير التابع  بالنسبة 1.020وبلغ ( مؤسسات التعليم العالي)بالنسبة لمتغير المستقل 

 . نموذج الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي وان نموذج الدراسة ذو جودة وبالتالي إمكانية مواصلة التحليل للنتائج
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 .سميرنوف- كولموجروف إختبار نتائج( 1-2)الجدول رقم 

 المقاولاتيالفكر  التعليم العالي مؤسسات البيان
 13 13 العينة حجم

 0.0300 0.1120 الحسابي متوسط
 

 437801, 388901, معياري انحراف

 معامل
Z de Kolmogorov-

Smirnov 

,4371 ,9151 

 3721, 9911, الدلالة مستوى
 spssبناء مخرجات برنامج  :المصدر
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 الفرضياتتحليل نتائج الدراسة واختبار : المبحث الثاني

سنعرض فيما يلي مختلف النتائج المتحصل  ،00نسخة  Spss بعد عملية تفريغ الاستبيانات المسترجعة والصالحة للدراسة في برنامج
 .عليها والخاصة بالعينة المستجوبة

 عرض وتحليل نتائج الدراسة: المطلب الأول
 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة: لو الفرع الأ

 (التخصصو  الجنس، السن، المستوى التعليمي) :متغيراتسنعرض خصائص العينة المستجوبة وذلك من خلال 
 :يليتسم أفراد عينة الدراسة بعدة سمات يمكن توضيحها فيما 

 .يوضح الجدول التالي توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس :متغير الجنس.0
 توزيع أفراد العينة حسب خاصية الجنس (1-2)الجدول رقم   

 (%)النسبة  التكرار الفئة المتغير  الرقم
 %31.0 30 الذكور  الجنس 0

 %30.1 33 الإناث 
 %122 35 المجموع الكلي

 Spssعلى مخرجات  الطالبتين بالاعتماد إعدادمن  :مصدر
من مجموعة أفراد (%30.1)والإناث ( %31.0)نسبة الذكور متساوية حيث أن  الأفراد تقريبانلاحظ من جدول أعلاه أن عينة 

 . الدراسة تعتمد بشكل متساوي على نسبة الذكور والإناث العالي محلالعينة، وهذا يفسر أن مؤسسات التعليم 
 :السن متغير-0

 توزيع أفراد العينة حسب خاصية السن (5-2)الجدول رقم 

 (%)النسبة  التكرار الفئة المتغير الرقم 
 
 
0 

 
 

 السن

 03.0 30 سنة 03اقل من 
 01.1 00 سنة 01إلى  03من 

 03.0 00 سنة 01من أكثر 
 122 35 المجموع الكلي

 Spssبالاعتماد على مخرجات  :الطالبتينمن إعداد  :المصدر
ثم تليها المرتبة الثانية في  ،(%03.0)سنة  03أن الفئة العمرية الأكثر تواجدا هي التي أعمارهم اقل من  الجدول أعلاهنلاحظ في 

 ،(% 03.0)سنة بنسبة  01، ومن ثم المرتبة الأخيرة في الفئة العمرية أكثر من (%01.1) سنة بنسبة 01إلى  03الفئة العمرية من 
تسعى أيضا سنة الآن هذه فئة تعتبر فئة حيوية،  03ومن هنا نلاحظ أن الفئة العمرية اكتر ميولا بالمقاولاتية هي الفئة الأقل من 

 .الأخرىلإثبات القدرات والتفاعل على كل ما هوا جديد مقارنتا بفئات 
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 :التعليمي المستوى- 2

 توزيع أفراد العينة حسب خاصية المستوى التعليمي (3-2)الجدول رقم 

 (%)النسبة  التكرار الفئة المتغير الرقم 
 
 
0 

 
 

المستوى 
 التعليمي

 00.1 02 سنة ثالثة ليسانس
 32.0 30 ماستر   
 01.0 0 دكتوراه

 122 35 المجموع الكلي
 

 Spssبالاعتماد على مخرجات  :الطالبتينمن إعداد  :المصدر
وهذا باعتبار ان هذه  ،%32.0، ان فئة طلبة الماستر تحوز على أكبر نسبة المتعلق بالمستوى التعليمي (2-0)يتضح من جدول رقم 

دلالة على انها الفئة الاكثر اهتماما باالمقاولاتية عن غيرها من المستويات  وهدا( أولى ماستر وسنة ثانية سنة)الفئة تتكون من مستويين 
 .%01.0حيث كانت الفئة الاقل هي فئة الدكتوراه بنسبة  ،%00.1بنسبة ليسانس  السنة ثالثةيليها طلبة  .الاخرى

  :التخصص-1
 خاصية التخصصالعينة حسب  أفرادتوزيع  (2-2)الجدول رقم

 (%)النسبة  التكرار الفئة المتغير الرقم 
 
 
0 

 
 

المستوى 
 التعليمي

 30.0 03 علوم التسيير  
 02.0 03 علوم الاقتصادية
 00.3 01 علوم التجارية  

 02.0 03 علوم مالية محاسبة 
 122 35 المجموع الكلي

 
 Spssبالاعتماد على مخرجات  :الطالبتينمن إعداد  :المصدر

بعتبار ان  وهدا %30.0أن الفئة الأكثر هم طلبة علوم التسيير بنسبة  التخصص إلىالمتعلق ببعد  2يتضح لنا من خلال الجدول رقم 
حيث أنها اكتر الأخرى  ممقارنتا بالأقسا أكثراهتمام بالمقاولاتية  وما يعكسمقياس المقاولاتية يندرج في مدولة مقاييس علوم التسيير 

، ونجد أن اقل فئة هي %02.0، ثم تليها فئة العلوم الاقتصادية بنسبة % 00.3اهتمام بالمقاولاتية وتليها فئة العلوم التجارية بنسبة 
 .% 02.0 ةبنسبفئة علوم المالية والمحاسبة 
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 :الفرضياتاختبار : الفرع ثاني

يتطرق هذا المبحث إلى نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها من أجل الإجابة على فرضيات الدراسة للخروج باستنتاجات تتعلق بدور 
 .جامعة ورقلة التسييرلتجارة وعلوم العلوم الاقتصادية والعلوم ا حالة كليةالجامعة في تشجيع الفكر المقاولاتي دراسة 

 :الأولىاختبار الفريضة  نتائج-1
هناك مستوى متوسط لاهتمام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة عبر دار المقاولاتية في  :الفريضة الأولى

للتأكد من صحة هذه ( والندوات والملتقياتالهيئة التدريسية، التربصات الميدانية  التكوينية،البرامج )تشجيع الفكر المقاولاتي من خلال 
بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومدى استجابة افراد العينة للعبارات المتمثلة لمحور  قامت الطالبتانالفرضية من عدمها 

  :لييوهي كما  (والملتقياتالتكوينية، الهيئة التدريسية، التربصات الميدانية، الندوات  البرامج) التعليم العالي وفقا للأبعاد
 : يةالمتعلقة ببعد البرامج التكوين نتائج-أ

 والاستجابة لبعد البرامج التكوينية والانحراف المعياريقيم المتوسط الحسابي  (3-2)الجدول رقم 

 المتوسط العبارات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة 

 محايد  1.110 0.01 .كافيةبرامج التدريس المقدمة في تخصصك  

 محايد 1.111 0.00 .والابتكار لديكبرامج التكوين الجامعي خلقت روح الإبداع 
 محايد 1.231 0.10 توجد دورات كافية في الجامعة في دار المقاولاتية  

 محايد 1.133 0.01 استفدت من الدورات التكوينية المقدمة
 محايد 1.112 0.00 شاركت في دورات تكوينية حول آلية إنشاء مؤسسة

 محايد 2.322 1.99 متوسط العام لبعد برامج التكوين 
 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر

 وقد احتلت (1.100) والإنحراف المعياري( 0.00)المتوسط العام للعبارات بعد البرامج التكوينية بلغت  أنمن الجدول السابق  يظهر
في  ،(1.110)و الانحراف المعياري ( 0.01)المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بلغ .( تخصصك كافيةبرامج التدريس المقدمة في )العبارة 

في المرتبة الاخيرة بين فقرات هذا البعد   بمتوسط حسابي ( شاركت في دورات تكوينية حول آلية إنشاء مؤسسة)حين جاءت العبارة  
البعد جاءت بدرجة العبارات هذا  كلكما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية  و  ،(1.112)و الانحراف المعياري ( 0.00)بلغ 

يفسر ذلك  مؤسساتهم الخاصة  لإنشاءفي دورات التكوينية  شاركوابتوفيق بين برامج التدريس و  قاموامحايد مما يدل على ان الطلبة  
لتكوينية التي تبين في وجود نقص وقلة اهتمام بها خاصتا بإهتمام الكلية ببرامج التدريس على حسب كل تخصص على عكس دورات ا

 .حول الية انشاء المؤسسة  
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 : التدريسية ببعد الهيئةلمتعلقة ا نتائج-ب

 والاستجابة لبعد الهيئة التدريسية والانحراف المعياريقيم المتوسط الحسابي ( 9-2)الجدول رقم 

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة 

 موافق 1.233 0.30 التكوين الجامعي خلق لديك فكرة حول مشروعك

التكوين المتحصل عليه من طرف هيئة التدريس بالجامعة يسمح لك بالتفكير 
 . في إنشاء مشروعك

 موافق 1.230 0.32

 محايد 1.200 0.00 .حديثةطرق التدريس المقدمة في الجامعة 

 ايدمح 1.133 0.03 .التكوين الجامعي ضروري لإنشاء مؤسستك الخاصة الاعتماد على مقاييس في
 موافق 2.232 2.25 الدرجة الكلية للبعد 

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
( 1.210)المعياري  والإنحراف موافقبدرجة ( 0.03)يظهر من الجدول اعلاه أن المتوسط العام للعبارات بعد هيئة التدريس بلغت 

وقد جاءت العبارة  التدريس،والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول بعد هيئة  الواحد،اقل من  الذي
، في (1.233)وانحراف معياري ( 0.30)المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بلغ .( التكوين الجامعي خلق لديك فكرة حول مشروعك)

في المرتبة الاخيرة بين فقرات هذا البعد الاولى بمتوسط حسابي بلغ ( طرق التدريس المقدمة في الجامعة حديثة)ة حين جاءت العبار 
كما يظهر من الجدول ان المتوسطات الحسابية لأغلب عبارات هذا البعد جاءت بدرجة ،  (1.200)وانحراف معياري ( 0.00)

لب على خلق مشروعه الخاص إلا أن هناك صعوبات يواجهها والمتعلقة بحداثة موافق، ما يفسر ذلك بان هيئة التدريس تساعد الطا
 .التدريسمناهج 

 : التربصات الميدانيةالمتعلقة ببعد  نتائج-ج
 التربصات الميدانيةوالاستجابة لبعد  والانحراف المعياريقيم المتوسط الحسابي ( 12-2)الجدول رقم 

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة 

 غير موافق 1.003 0.32 .كافيةالخرجات الميدانية في الجامعة  
 محايد 1.102 0.00 .استفدت من الخرجات التي قمت بها

 والمتوسطة لطرحقمت بزيارة مسبقة لوكالات دعم المؤسسات الصغيرة 
 .استفسارات

 محايد 1.002 0.13

 محايد 1.130 0.10 ساهمت التربصات الميدانية في تشجيعك على إنشاء مشروع ريادي خاص بك 
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 محايد 2.312 1.25 الدرجة الكلية للبعد 
 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر

الانحراف و  بدرجة محايد( 0.23) بلغلتربصات  الميدانية ابعد  لعبارات العام المتوسطيظهر من الجدول اعلاه أن 
 الذي اقل من الواحد ، والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول بعد التربصات الميدانية،( 1.102)المعياري

 بلغ حسابي متوسط الأولى المرتبة( ساهمت التربصات الميدانية في تشجيعك على إنشاء مشروع ريادي خاص بك)وقد احتلت العبارة 
 هذا فقرات بين الأخيرة المرتبة في( الخرجات الميدانية في الجامعة كافية) العبارة جاءت حينفي ( 1.130) معياري انحراف و( 0.10)
 هذا عبارات لأغلب الحسابية المتوسطات أن الجدول من يظهركما ( 1.003) معياري وانحراف( 0.32) حسابي توسطبم لبعدا

مما يدل على قلة التربصات الميدانية في الجامعة محل الدراسة ، مما يؤثر بشكل غير ايجابي في تشجع متوسطة ،  بدرجة جاءت البعد
 .الطلبة على انشاء مشروع خاص 

 :والملتقياتالندوات نتائج المتعلقة ببعد  - د
 الندوات والملتقياتوالاستجابة لبعد  والانحراف المعياري قيم المتوسط الحسابي( 11-2)الجدول رقم

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة 

 محايد 1.102 0.10 الأيام التحسيسية في الجامعة كافية

 محايد 1.110 0.00 .متنوعةنشاطات دار المقاولاتية 
 محايد 1.011 0.10 .المقامة بالجامعة والصالونات للمقاولاتيةحضرت المعارض 

 غير موافق 1.200 0.02 .المعارض والصالونات المقاولة المقامة بالجامعةاستفدت من مشاركتي في 
 محايد 2.322 1.31 الدرجة الكلية للبعد

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
يتم التعبير  عنها  بدرجة محايد وهو ما ( 0.13) بلغ بعد الندوات والملتقيات لعبارات العام المتوسطيظهر من الجدول اعلاه أن 

الذي اقل من الواحد ، والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول ( 1.101)الانحراف المعياري و   بالمتوسطة
 فوانحرا( 0.00) بلغ حسابي متوسط الأولى المرتبة( نشاطات دار المقاولاتية متنوعة)الندوات والملتقيات،  وقد احتلت العبارة بعد 

 الأخيرة المرتبة في( استفدت من مشاركتي في المعارض والصالونات المقاولة المقامة بالجامعة) العبارة جاءت حينفي ( 1.110) معياري
، يتضح لنا أن هناك توفر نسبي  للندوات والملتقيات (1.200) معياري وانحراف( 0.02) حسابي توسطبم البعد هذا فقرات بين

 .و انشاء المؤسسات الخاصة اولاتيةالمتعلقة بالمق
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 :نتائج التحليل عن طريق متوسطات الأبعاد. ه 

 : وبناء اعلى ما ورد في الجداول السابقة فإن أبعاد التعليم العالي في الجامعة محل الدراسة تكون وفق الترتيب التالي
 المعيارية الكلية لأبعاد التعليم العالي متوسطات والإنحرفات (:12-2)جدول رقم 

 الإنحراف المعياري   المتوسط الحسابي البيان  الرقم 
 

 درجة لموافقة  الترتيب

 محايد 10 0.832 0.00 الدرجة الكلية لبعد البرامج التكوينية 10
 موافق 10 0.782 0.03 الدرجة الكلية لبعد الهيئة التدريسية 10
 محايد 13 0.817 0.23 لبعد التربصات الميدانيةالدرجة الكلية  10
 محايد 10 0.820 0.13 والملتقيات الدرجة الكلية لبعد الندوات 13

 محايد-  29312 1993 التعليم العاليمؤسسات المتوسط العام لأبعاد  
 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر

بورقلة جاء بدرجة  والتجارية وعلوم التسييرمن الجدول اعلاه نلاحظ ان مستوى التعليم العالي بجميع ابعاده في كلية العلوم الاقتصادية 
قدره  وبالانحراف المعياري( 0.01)متوسط ما يقابلها محايد بالنسبة لاتجاه أجوبة العينة المستجوبة، وجاء بمتوسط العام الحسابي 

في حين هنالك . هو ما يمكن تفسيره بالتوافر النسبي والمحدود لهذه الابعاد مما يؤثر على توجه الطلبة نحو الفكر المقاولاتيو (. 1.100)
 .درجة مرتفعة لبعد الهيئة التدريسية

هناك مستوى متوسط لاهتمام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية أن  على تنص التي الاولى الفرضية قبول صحة إلى يؤدي مما
الهيئة التدريسية،  التكوينية،البرامج )وعلوم التسيير بجامعة ورقلة عبر دار المقاولاتية في تشجيع الفكر المقاولاتي من خلال 

 (والندوات والملتقياتالتربصات الميدانية 
 :الثانيةنتائج اختبار الفرضية  .2

 المقاولاتية؛لرغبة طلبة الكلية محل الدراسة في التوجه نحو ( مقبول)هناك مستوى متوسط  :الفرضية الثانية
العينة للعبارات  ومدى الاستجابة افرادلتأكد من صحة الفرضية او دعمها قامت الطالبتان بحساب متوسطات والانحراف المعياري 

  :المملة لمحور الفكر المقاولاتي وهي كما يلي
 لفكر المقاولاتيستجابة الاقيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري و ( 12-2: )الجدول رقم

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

تعتمد دار المقاولاتية إستراتيجية واضحة في تدعيم الفكر المقاولاتي لدى 
 الطالب الجامعي

 محايد 1.100 0.00

من النشاطات التي تهدف إلى توعية الطالب  المقاولاتية مجموعةترصد دار 
 بأهمية الفكر المقاولاتي

 موافق 1.200 0.30



 
 

 46 

 موافق 1.200 0.30 تكوينية لفائدة الطلبة المقاولاتية بدوراتتقوم دار 
 محايد 1.103 0.01 انشغالات الطلبة المتعلقة بالفكر المقاولاتي المقاولاتية كافةتستقبل دار 

 موافق 1.201 0.00 يتم تشجيع المبادرات الناجحة لطلبة وتعميمها في ميدان الفكر المقاولاتي
أول فكرة إلى تجسيدها على أرض  المقاول من المقاولاتية الطالبترافق دار 

 الواقع
 محايد 1.200 0.03

 موافق 1.230 0.03 لتوجيه الطالب نحو الفكر المقاولاتي المقاولاتية دليلتملك دار 
تعتمد الجامعة سياسة واضحة في إنشاء حاضنات الأعمال لتشجيع الفكر 

 .المقاولاتي
 محايد 1.200 0.00

هناك اتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية لتوطين مشاريع الماستر 
 .المهني

 محايد 1.110 0.10

 محايد 1.230 0.00 .يتم التكفل بأفكار ومشاريع الطلبة من طرف حاضنات الأعمال

 محايد 1.200 0.01 .الطلبةتساهم حاضنات الأعمال في نقل الخبرة الميدانية لدى 
 محايد 1.201 0.00 .تساهم الحاضنات في إعداد دليل للمهن الحرة للطالب الجامعي

 محايد 2.311 2.21 للفكر المقاولاتي الدرجة الكلية 

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات  :المصدر
( 1.030)بدرجة محايد والانحراف المعياري (0.03)يظهر من الجدول اعلاه أن متوسط العام لعبارات محور الفكر المقاولاتي بلغت 

تقوم )وقد احتلت العبارة الذي اقل من الواحد ، والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول الفكر المقاولاتي 
في حين ( 1.200)و انحراف المعياري (0.30)المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بلغ ( ةبدورات تكوينية لفائدة الطلب لمقاولاتية ار اد

 فقرات هذا في المرتبة الأخيرة بين( رض الواقعأسيدها على تج فكرة إلى لمن أو  المقاول الطالب  لمقاولاتية ر ادارافق ت)جاءت العبارة 
كما يظهر من الجدول ان متوسطات الحسابية لأغلب العبارات هذا ( 1.200)و انحراف المعياري ( 0.03)المحور بمتوسط حسابي

 لمقاولاتية ار ادرصد ت)المحور جاءت بدرجة محايد ويمكن استنتاج من خلال العبارة سابقة الذكر التي احتلت المرتبة الاولى وكذا العبارة 
التي تحتل المرتبة الثانية بدرجة موافق و متوسط ( لمقاولاتيية الفكر اتوعية الطالب بأهم لىدف إته تيمن النشاطات ال موعةمج

انه يوجد فكر مقاولاتي لدى الطلبة بمستوى  متوسط لكن هناك ما ينقصه من خلال ( 1.200)و انحراف المعياري ( 0.30)حسابي
 .        المقاول عند تجسيد أول فكرة له على ارض الواقعالطالب  لمقاولاتية ا وهي عدم مرافقة دار العبارة التي احتلت المرتبة الأخيرة
  ودرجة الموافقة للمحاور والانحرافات المعياريةالحسابية  يمثل المتوسطات( 11-2)الجدول رقم

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات 
 (متوسطة) محايد 19100 0901 العاليمؤسسات التعليم 
 (متوسطة) محايد 1.030 0.03 الفكر المقاولاتي 

  .والفكر المقاولاتي مؤسسات التعليم العالي من الجدول أعلاه نلاحظ انه يوجد علاقة متوسطة بين
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لرغبة طلبة الكلية محل الدراسة في ( مقبول)هناك مستوى متوسط أن  على تنص الثانية التي الفرضية قبول صحة إلى يؤدي مما
 .التوجه نحو المقاولاتية

 
 :نتائج اختبار الفرضية الثالثة. 2  

التربصات الميدانية والندوات  ،الهيئة التدريسية التكوينية، خلال البرامج من)تساهم الكلية محل الدراسة : الفرضية الثالثة
 بهم؛المقاولاتية في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة على إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة  وعبر دار( لملتقياتوا
 :والفكر المقاولاتي مؤسسات التعليم العالي العلاقة الارتباطية بين المتغيرين. أ

 الفكر المقاولاتيالعالي و العلاقات الارتباطية بين ابعاد مؤسسات التعليم  (15-2)الجدول رقم
 الفكر المقاولاتي البيان                                 

 2.535 معامل بيرسون  مؤسسات التعليم العالي
 2.222 مستوى الدلالة 

 35 حجم العينة 
 2.122 معامل بيرسون  البرامج التكونية

 2.222 مستوى الدلالة 
 35 حجم العينة 

 2.151 معامل بيرسون  الهيئة التدريسية
 2.222 مستوى الدلالة 

 35 حجم العينة 
 2.222 معامل بيرسون  التربصات الميدانية

 2.211 مستوى الدلالة 
 35 حجم العينة 

 الملتقياتالندوات و 
 

 2.529 معامل بيرسون 
 2.222 مستوى الدلالة 

 35 حجم العينة 
    spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر

التربصات  الهيئة التدريسية، البرامج التكونية،)ابعاد المتغير المستقل  أن توجد علاقات دالة احصائيا بين  الجدول اعلاه من لنا يتضح
 حده، وقد على متغير كل مستوى على أو المستوى الكلي على كمتغير تابع، سواء و الفكر المقاولاتي( الملتقاتالندوات و  ،الميدانية

 متوسطة إيجابية قيمة وهي( %30.3)التعليم العالي و الفكر المقاولاتي نسبة    مؤسسات بين الارتباطية للعلاقة الإجمالية القيمة بلغت
الندوات والانشطة  بعد بين القيمة الارتباطية كانت حيث ا الفكر المقاولاتي ، التعليم العالي على أثر لمؤسسات وجود على تؤكد

 علاقة له الهيئة التدريسية حيث بعد يليه مباشرة ثم ، التابع المتغير مع العلاقات أقوى تمثل جعلها مما(%30.0)بنسبة التابع والمتغير
 (.%33.3 ( بنسبة التابع المتغير مع ارتباطية
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التكوينية، الهيئة من خلال البرامج )أن الكلية محل الدراسة تساهم  على تنص التي الثالثة الفرضية قبول صحة إلى يؤدي مما 
 وعبر دار المقاولاتية في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة على إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة بهم؛( التدريسية

 :تحليل الانحدار الخطي باستخدام طريقة المربعات الصغرى
المتغيرات حيث  1.13عند مستوى الدلالة  Entryويمكن ذلك من خلال تحليل الانحدار الخطي باستخدام طريقة المربعات الصغرى 

الارتباط الخطي بين المتغيرات المستقلة يوضح  والجدول التالي، (الفكر المقاولاتي) والمتغير التابع( مؤسسات التعليم العالي)هي  المستقلة
 . والمتغير التابع

 .الخطي بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع الارتباط (13-2)الجدول رقم
 R نموذج

 معامل الارتباط
R2 

 معامل التحديد
B 

 معامل الانحدار
0 ,178a ,032 ,501 

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
مؤسسات التعليم العالي على الفكر المقاولاتي في عينة الدراسة، حيث   لتأثير، تبين لنا وجود دلالة احصائية (00-0)من الجدول رقم

بين  بمعني انه يوجد علاقة طردية ، %0.21موجب بنسبة  اي يوجد ارتباط خطيR =1.021معامل الارتباط الخطي  Rكان 
، والتي تبين R-deux(0.0%)ار نسبة اختبكر المقاولاتي كمتغير تابع، بلغت مؤسسات التعليم العالي كمتغيرات مستقلة وبين الف

من الفكر المقاولاتي لدى الطلبة يعود سببه للمؤسسات  ( %0.0)الفكر المقاولاتي، أي ان  تشجيع مؤسسات التعليم العالي في دور
 .أخرىترجع للعوامل (%00.1)المتبقية  التعليم العالي، ونسبة 

 : تباين خط الانحدار.ج
 رلانحدااتباين خط  لتحلي( 12-2)الجدول رقم

 الدلالة (F)قيمة  مربع المتوسطات الحريةدرجات  مجموع المربعات نموذج
 Sig المعنوية

 1.11 01.110 3.000 0 3.000 انحدار
- -  1.000 10 10,964 الباقي
- - -  13 16,100 مجموع

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
  :لنا ما يليمن الجدول أعلاه تبين 

 16,100يساوي  الكلي المربعات ومجموع 10,964هو البواقي مربعات ومجموع 3.000يساوي الانحدار مربعات مجموع -
 10 البواقي حرية ودرجة 1 هي الانحدار حرية درجة -
 1.000 البواقي مربعات ومعدل3.000 هو الانحدار مربعات معدل -
 01.110 هو الانحدار لخط التباين تحليل اختبار قيمة -
 يلائم الانحدار خط وبالتالي فنرفضها، 1.13 الدراسة في المعتمد الدلالة مستوى من أقل 1.11 الاختبار دلالة مستوى -
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 الطبيعي التوزيع وفق تتوزع فالنتائج مشكلة توجد لا الرسم وحسب ذلك، يوضح التالي والشكل المعطيات

 
 مدى ملائمة خط الانحدار (: 1-2)الشكل رقم 

 
 البيانية لخط الانحدار اعمدة(: 12-2)الشكل رقم 
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 :معاملات خط الانحدار ةدراس. د

 الجدول الموالي يوضح قيم معاملات خط الانحدار للفكر المقاولاتي 
   الفكر المقاولاتي دارنحلامعاملات خط ا مقي(: 13-2)الجدول رقم

المعاملات المعيارية  الخطأ المعياري Bالمعاملات  النموذج
Beta 

( t)القيمة 
 المحسوبة

 الدلالة
 Sig المعنوية

((Constante ,967 ,208  4,637 ,000 
 المتغير المستقل

مؤسسات التعليم 
 العالي

,636 ,102 ,565 6,236 ,000 

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
  :تبين لنا ما يلي من الجدول اعلاه

 فهو الانحدار خط ميل أما ،Y=a+Bx المستقيم معادلة من a يمثل الذي0.967 يساوي الانحدار خط مقطع
مؤسسات  أبعاد بين الطردية العلاقة على للدلالة موجبة هي Bêta معامل إشارة أن نلاحظ كما المستقل، للمتغير بالنسبة متعدد

 زاد كلما مؤسسات التعليم العاليزاد تعليم المقاولاتية في  كلما أنه تعني وهي الكلية، في الطلبة لدى فكر المقاولاتيوال التعليم العالي
  Y=0.967x :هي الانحدار خط معادلةالطلبة  لدى فكر المقاولاتيال
 :نتائج اختبار الفرضية الرابعة. 1

الديموغرافية غيرات توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى لمت :الفرضية الرابعة
 ؛(والتخصص المستوى التعليمي الجنس، العمر،)
 :المتغير الجنس على متغير التابع تأثيرلدراسة Tتحليل اختبار.أ

دور مؤسسات التعليم  الجنس بخصوصلدراسة فروق المتوسطات بين الطلبة تبعا لمتغير Tتحليل اختبار (19-2)الجدول رقم
 .العالي في تشجيع الفكر المقاولاتي

 مستوى الدلالة درجة الحرية tقيمة  مستوى دلالة Fقيمة  نوع التباين البيان
فكر ال

 المقاولاتي
التباين 
 المتساوي

2,451 ,121 1,643 10 ,104 

التباين غير 
 متساوي

  1,659 79,724 ,101 

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
 بلغ قد) إناث-الذكور (العينتين لتجانس ليفن لاختبار المعنوية مستوى أن T لاختبار أعلاه الجدول خلال من لنا يتبين

 المعنوية مستوى من أكبر وهي 0.330 بلغ T لاختبار المعنوية مستوى أما العينتين، بين تجانس وجود على يدل مما1.000
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 الفكرتشجيع في  مؤسسات التعليم العالي دور بخصوص الجنس لمتغير تبعا إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم وبالتالي ،1.13
 الفكر المقولاتي  ىنحو ك ان مهم كان نوع الجنس ذكر او انثى فانهما يشتركان في هدف واحد هوا توجه لويفسر ذ. المقاولاتي

على المتغير  (الديمغرافية)للاختبار تاثيرات المتغيرات الشخصية ( One Way ANOVA)تحليل التباين الاحادي .ب
 :التابع

على ( الديمغرافية)تحليل التباين الاحادي لدراسة فروق المتوسطات بين الطلبة تبعا للمتغيرات الشخصية ( 22-2)الجدول رقم
 :الفكر المقاولاتي

 
ANOVA 

 المتغير التابع الفكر المقاولاتي
الدلالة  Fقيمة  مربع المتوسطات  درجات الحرية مجموع المربعات  

 Sigالمعنوية 
 322, 1,155 626, 20 12.527 مجموعات بين العمر

   543, 64 34.720 مجوعات خارج
    84 47.247 مجموع

مستوى 
 التعليمي

 989, 390, 175, 20 3.493 مجموعات بين
   448, 64 28.695 مجوعات خارج
    84 32.188 مجموع

 765, 745, 1,183 20 23.654 مجموعات بين التخصص
   1,588 64 101.640 مجوعات خارج
   626, 84 125.294 مجموع

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات : المصدر
 1.13من  أكبر Sigكانت قيم نتيجة تحليل التباين للمتغيرات الشخصية لطلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  

ابعاد مؤسسات التعليم  تأثيروبالتالي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ايجابات الطلبة تبعا للمتغيرات الشخصية بخصوص 
 . الفكر المقاولاتيعلى  العالي

توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء  أن على تنص الثالثة التي الفرضية قبول صحة إلى يؤدي مما
 .(الجنس، السن المستوى التعليمي والتخصص)الديموغرافية مؤسسة خاصة تعزى لمتغيرات 

  ومناقشة النتائجتفسير  :الثانيالمطلب 
 سيتم في هذا المطلب مناقشة النتائج المتوصل إليها 

الأولى الخاصة بآراء افراد عينة الدراسة حول دور مؤسسات التعليم العالى في تشجيع الفكر تحليل وتفسير نتائج الفريضة : أولا
 .المقاولاتي بكلية علوم اقتصاد
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هناك مستوى متوسط لاهتمام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلة عبر دار المقاولاتية في  :الفريضة الاولى
من وجهة نظر (البرامج التكوينية ، الهيئة التدريسية، التربصات الميدانية و الندوات و الانشطة)لاتي من خلال تشجيع الفكر المقاو 

ا توجه نحو المقاولاتية  في مؤسسات التعليم العالي متوسط م الكلية في اهتمام مستوى  نستنتج ان( 03-0)الطلبة من الجدول رقم 
، وجاءت أبعاد (1.100)و بإنحراف معياري قدره  (0.01)ي أجريناه، وجاء بوسط حسابي قدره الذ يقابلها محايد بالنسبة للإستبانة

 :مؤسسات  التعليم العالي مرتبة كما يلي وفق لمتوسطاتها الحسابية
الذي ( 1.210) والإنحراف المعياريبدرجة موافق ( 0.03)أن المتوسط العام للعبارات بعد هيئة التدريس بلغت : الهيئة التدريسية.1

التكوين ) جاءت العبارةوقد الهيئة التدريسية  والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول بعد الواحد،اقل من 
، في حين (1.233) وانحراف معياري( 0.30)حسابي بلغ  الأولى بمتوسطالمرتبة .(  الجامعي خلق لديك فكرة حول مشروعك

( 0.00)حسابي بلغ  الأولى بمتوسطفي المرتبة الاخيرة بين فقرات هذا البعد  (حديثةيس المقدمة في الجامعة طرق التدر )جاءت العبارة 
، ما يفسر ذلك بان هيئة التدريس تساعد الطالب على خلق مشروعه الخاص إلا أن هناك صعوبات (1.200) وانحراف معياري

 .التدريسيواجهها والمتعلقة بحداثة مناهج 
الذي اقل من ( 1.100) والإنحراف المعياري( 0.00)أن المتوسط العام للعبارات بعد البرامج التكوينية بلغت  :البرامج التكوينية .2

برامج التدريس )احتلت العبارة  وقد التكوينيةالبرامج  والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول بعد الواحد،
العبارة ، في حين جاءت (1.110) والانحراف المعياري( 0.01)المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بلغ .( كافية  المقدمة في تخصصك

 (0.00)في المرتبة الاخيرة بين فقرات هذا البعد   بمتوسط حسابي بلغ ( شاركت في دورات تكوينية حول آلية إنشاء مؤسسة)
مؤسساتهم  لإنشاءدورات التكوينية  وشاركوا فيبتوفيق بين برامج التدريس  قاموا الطلبةمما يدل على ان ، (1.112)والانحراف المعياري 

الكلية ببرامج التدريس على حسب كل تخصص على عكس دورات التكوينية التي تبين في وجود نقص وقلة اهتمام بها  الخاصة باهتمام
 .المؤسسةخاصتا حول الية انشاء 

الانحراف المعياري بدرجة محايد و ( 0.13) بلغ والملتقيات بعد الندوات لعبارات العام المتوسطأن  :الندوات و الملتقيات. 2
وقد   الندوات والملتقيات،  الذي اقل من الواحد ، والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول بعد  (1.101)

 حينفي ( 1.110) معياري وانحراف( 0.00) بلغ حسابي متوسط لىالأو  المرتبة( نشاطات دار المقاولاتية متنوعة)احتلت العبارة 
 توسطبم البعد هذا فقرات بين الأخيرة المرتبة في( استفدت من مشاركتي في المعارض والصالونات المقاولة المقامة بالجامعة) العبارة جاءت
، يتضح لنا أن هناك توفر نسبي  للندوات والملتقيات المتعلقة بالمقاولاتية و انشاء (1.200) معياري وانحراف( 0.02) حسابي

 .المؤسسات الخاصة 
( 1.102)الانحراف المعياريبدرجة محايد و  (0.23) بلغبعد التربصات  الميدانية  لعبارات العام المتوسطأن : التربصات الميدانية. 1

وقد احتلت العبارة  كس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول بعد التربصات الميدانية،الذي اقل من الواحد ، والذي يع
 انحراف و( 0.10) بلغ حسابي متوسط الأولى المرتبة( ساهمت التربصات الميدانية في تشجيعك على إنشاء مشروع ريادي خاص بك)

 توسطبم لبعدا هذا فقرات بين الأخيرة المرتبة في( الخرجات الميدانية في الجامعة كافية) العبارة جاءت حينفي ( 1.130) معياري
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، مما يدل على قلة التربصات الميدانية في الجامعة محل الدراسة، مما يؤثر بشكل غير (1.003) معياري وانحراف( 0.32) حسابي
 .ايجابي في تشجع الطلبة على انشاء مشروع خاص 

 
 لرغبة طلبة الكلية محل الدراسة في التوجه نحو المقاولاتية ( مقبول)وتفسير نتائج الفرضية الثانية هناك مستوى متوسط تحليل : ثانيا

 لرغبة طلبة الكلية محل الدراسة في التوجه نحو المقاولاتية؛( مقبول)هناك مستوى متوسط  :الفرضية الثانية
بدرجة محايد والانحراف ( 0.03)ان متوسط العام لعبارات محور الفكر المقاولاتي بلغت ( 00-0) الجدول من يتضح عامة بصورة

الفكر المقاولاتي وقد  الذي اقل من الواحد ، والذي يعكس التقارب والتجانس في أجوبة العينة المستجوبة حول( 1.030)المعياري 
و انحراف المعياري (0.30)المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بلغ ( ةلفائدة الطلببدورات تكوينية  لمقاولاتية ار ادتقوم )احتلت العبارة 

في المرتبة ( رض الواقعأسيدها على تج فكرة إلى لمن أو  المقاول الطالب  لمقاولاتية ر ادارافق ت)في حين جاءت العبارة ( 1.200)
كما يظهر من الجدول ان متوسطات الحسابية ( 1.200)و انحراف المعياري ( 0.03)الأخيرة بين فقرات هذا المحور بمتوسط حسابي

لأغلب العبارات هذا المحور جاءت بدرجة محايد ويمكن استنتاج من خلال العبارة سابقة الذكر التي احتلت المرتبة الاولى وكذا العبارة 
التي تحتل المرتبة الثانية بدرجة ( لمقاولاتيية الفكر اتوعية الطالب بأهم لىدف إته تيموعة من النشاطات المج لمقاولاتية ار ادرصد ت)

انه يوجد فكر مقاولاتي لدى الطلبة مرتفع لكن هناك ما ينقصه من ( 1.200)و انحراف المعياري ( 0.30)موافق و متوسط حسابي
 .  فكرة له على ارض الواقعالمقاول عند تجسيد أول الطالب  لمقاولاتية ا خلال العبارة التي احتلت المرتبة الأخيرة وهي عدم مرافقة دار

للممارسة  والمهارات الكافيةطلبة كلية العلوم الاقتصادية يمتلكون قدرات  الفرضية صحة قبول :نستنتج سبق ما خلال ومن''
 '' .المقاولاتية

 وعبر دار( التدريسيةالهيئة  التكوينية، خلال البرامج من)تساهم الكلية محل الدراسة  :الثالثة الفرضية نتائج وتفسير تحليل :ثالثا
 المقاولاتية في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة على إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة بهم 

البرامج التكونية، الهيئة التدريسية، )ابعاد المتغير المستقل  أن توجد علاقات دالة احصائيا بين  (03-0) الجدول من لنا يتضح
 كل مستوى على أو المستوى الكلي على و الفكر المقاولاتي كمتغير تابع، سواء( لندوات والانشطة والملتقيات التربصات الميدانية، ا

 وهي(%30.3)لعالي و الفكر المقاولاتي نسبة التعليم ا مؤسسات بين الارتباطية للعلاقة الإجمالية القيمة بلغت حده، وقد على متغير
 بعد بين القيمة الارتباطية كانت حيث ا الفكر المقاولاتي ، التعليم العالي على أثر لمؤسسات وجود على تؤكد متوسطة إيجابية قيمة

الهيئة  بعد يليه مباشرة ثم ، التابع المتغير مع العلاقات أقوى تمثل جعلها مما(%30.0)بنسبة التابع الندوات والانشطة والملتقيات والمتغير
 (.%33.3 ( بنسبة التابع المتغير مع ارتباطية علاقة له حيثالتدريسية 

وعبر ( من خلال البرامج التكوينية، الهيئة التدريسية)تساهم الكلية محل الدراسة : صحة الفرضية الثالثة نستنتج قبولمن خلال ما سبق 
 دار المقاولاتية في تشجيع الفكر المقاولاتي لدى طلبة على إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة بهم

 الرابعة الرئيسية الفرضية نتائج وتفسير تحليل.رابعا
المستوى  ،سسة خاصة تعزى لمتغير الجنس، العمرتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤ : الرابعة الفرضية

 ؛التعليمي، التخصص
 مستوى عندتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى  " الأولى الفرعية الفرضية -1

 :لمتغير الجنس (α≥0.05) الدلالة
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 مستوى عند والأنثى الذكر الجنسين بين العينة لأفراد لفكر المقاولاتيل إحصائية دلالة ذات فروقات توجد( 00-0) الجدول من
ان مهما كان جنس  ذلك ويفسر 0.05 أكبر وهي) 1.000 (بلغت للاختبار الإحصائية الدلالة قيمة لأن وذلك ((0.05 الدلالة،

خلال، نتائج احصائية وتفسير السابقة نثبت صحة  المقاولاية من وهو الفكرالطلبة سواء كان ذكر او انثى فان لديهم توجه واحد 
 :التي تنص على الفرعية الاولى الفرضية

لمتغير  (α≥0.05) الدلالة مستوى دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى عندتوجد فروقات ذات 
 .الجنس

 مستوى عندتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى  " الثانية الفرعية الفرضية -2
 :لمتغير العمر (α≥0.05) الدلالة
الدلالة  مستوى عند المختلفة الأعمار لفئات العينة لأفراد إحصائية للفكر المقاولاتي دلالة ذات فروقات لتوجد (00-0) الجدول من

ان مهما كان عمر الطلبة  ويفسر ذلك 0.05 أكبر وهي) 1.000 (بلغت للاختبار الإحصائية الدلالة قيمة لأن وذلك( 1.13)
 الفرضية الفرعيةفإنهم لديهم نفس التوجه نحو الفكر المقاولاتي خلال نتائج احصائية وتفسير السابقة نثبت صحة  أصغراو  أكبرسواء 

 :الثانية التي تنص على
ير لمتغ (α≥0.05) الدلالة مستوى توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى عند

 ''العمر
 مستوى توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى عند :الثالثة الفرعية الفرضية -3

 :لمتغير المستوى التعليمي (α≥0.05) الدلالة
 .لأن وذلك (1.13 (الدلالة مستوى عند العينة لأفراد للفكر المقاولاتي إحصائية دلالة ذات فروقات توجد (00-0) الجدول من

ان مهما كان المستوى التعليمي لطلبة، فإنهم  ويفسر ذلك 0.05 أكبر هيو ) 1.010 (بلغت للاختبار الإحصائية الدلالة قيمة
 :الثالثة التي تنص على الفرضية الفرعيةلديهم نفس التوجه نحو الفكر المقاولاتي خلال نتائج احصائية وتفسير السابقة نثبت صحة 

لمتغير  (α≥0.05) الدلالة مستوى تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى عندتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية  
 .المستوى التعليمي

 مستوى عند توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى :الرابعة الفرعية الفرضية -4
 :لمتغير التخصص (α≥0.05) الدلالة
 .لأن وذلك (1.13 (الدلالة مستوى عند العينة لأفراد للفكر المقاولاتي إحصائية دلالة ذات فروقات توجد( 00-0) الجدول من
ان مهما كان تخصص كل طلبة، فإنهم لديهم نفس  ويفسر ذلك 0.05 أكبر وهي) 1.203 (بلغت للاختبار الإحصائية الدلالة قيمة

 :الرابعة التي تنص على الفرضية الفرعيةالتوجه نحو الفكر المقاولاتي خلال نتائج احصائية وتفسير السابقة نثبت صحة 
غير لمت (α≥0.05)   الدلالة مستوى توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى عند

 .التخصص
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 خلاصة الفصل 
 استخلاص تم بحيث الطلبة، لدى الفكر المقاولاتي على تأثيره ومدى مؤسسات التعليم العالي واقع معاينة الفصل هذا خلال من حاولنا
 :التالية النتائج

 (والملتقياتالبرامج التكونية، الهيئة التدريسية، التربصات الميدانية، الندوات )في  المتمثلة مؤسسات تعليم العالي لأبعاد تواجد هناك -
 .لى الفكر المقاولاتي بشكل متوسطتشجيع الطلبة ع وواضح فيبارز  أثرلمهم 

 .لدى الطلبة في محل الدراسة متوسطمستوى الفكر المقاولاتي  -
 .قاولاتي لدى الطلبة بنسبة متوسطةالفكر الم على تأثيرأن مؤسسات تعليم العالي لها  الدراسة نتائج أظهرت -
 .لمتغير الجنس لىإ توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى -
 .العمر لى لمتغيرإ توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى -
 .المستوى التعليمي لى لمتغيرإ توجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى -
 .لمتغير التخصصلى إتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية تبرز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى  -
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 :خاتمة
مؤسسات التعليم العالي في تشجيع ساهم إلى أي مدى ت  ''من خلال هذا الموضوع الإجابة على الإشكالية لقد حاولنا 

وذلك عبر الاجابة عن التساؤلات التي  بجامعة ورقلة؟الفكر المقاولاتي لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
تمثل إشكالية البحث، حيث تم تقسيم الموضوع الى جانب نظري تناول الادبيات النظرية لدور مؤسسات التعليم العالي في تشجيع 

 .الفكر المقاولاتي اضافة الى بعض الدراسات التطبيقية السابقة ذات صلة بمتغيرات الدراسة
قسم الثاني فخصص للدراسة الميدانية للتعرف على دور مؤسسات التعليم العالي في تشجيع الفكر المقاولاتي من وجهة نظرهم أما في ال

 .مع مناقشة النتائج حسب الواقع
 نتائج الدراسة الميدانية : أولا
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 :توصلت الدراسة الى نتائج التالية
 أثرمما  ارية وعلوم التسيير بجامعة ورقلةالعالي بكلية العلوم الاقتصادية والتجمؤسسات تعليم  لأبعاد فر بمستوى متوسطتوا هناك -

 بشكل واضح في تشجيع الطلبة على التوجه نحو الفكر المقاولاتي 
 هناك مستوى مرتفع لبعد الهيئة التدريسية في الجامعة محل الدراسة وهذا وفق اجوبة العينة المدروسة   -
 .متوسطالكلية امحل الدراسة  الطلبة فيلدى  مستوى الفكر المقاولاتي -
 .مؤسسات تعليم العالي لها تأثير على الفكر المقاولاتي لدى الطلبة بنسبة متوسطة أن الدراسة نتائج أظهرت -
 ميالجنس، العمر، المستوى التعلي)يوجد فروقات في اجوبة العينة المستجوبة حول الفكر المقاولاتي تعزى للمتغيرات الشخصية  -
 (.التخصصو 

 :الاقتراحات :ثانيا
 :التالية التوصيات تقديم يمكن الدراسة إليها توصلت التي السابقة النتائج على وبناءا ،سبق ما ضوء في
 .العمل على تنويع التربصات الميدانية لطلبة وهذا لتنمية روح المقاولاتية لديهم- 
 . تشجع على التوجه نحو الفكر المقاولاتي والانشطة والملتقيات التيتكثيف الندوات -
 .للمقاولاتية والمقاربات الحديثةالتدريسية بما يتماشا  وتحديث البرامجالعمل على تحيين -
 .الذين يشرفون على تدريس تخصصات المقاولاتية في أساليب التدريس الحديثة، التي تتناسب مع مقرر المقاولاتية الأساتذةتكوين -
 .وآرائه ها عن طموحاتلالهيعبر من خ وأيام دراسيةتقيات لطالب عن طريق القيام بملل الإبداعيتمام بالفكر الاه-
ضرورة تقديم امتيازات تتعلق بسرعة التمويل وانجاز للطلبة اصحاب المشاريع ومرافقتهم لاستقطاب الكفاءات من طلاب الجامعات  -

 .وتحفيزهم لإنشاء مشروع الخاص ذو مردودية
الواعدة والمبتكرة والتي تحقق قيمة  بأفكار تقدمها دور المقاولاتية والتركيز على الدعم وتكفل الامثل ن والمرافقة التييو كر برامج التيتطو -

 .المضافة عالية للاقتصاد والمجتمع
دارة مستقلة تظهر في الهيكل التنظمي مجرد اتفاقية بل لا بد من ترسيمها كابدور المقاولاتية والا تبقيها  أكثرعلى الدولة الاهتمام  -

 لكل جامعة، تنضم تسيرها تنظمات واضحة وان تكون لها ميزانية خاصة من اجل تسير نشاطاتها، وان تكون نشاطاتها مدروسة متفق
لعلم والمعرفة على القيام بها بما يخدم الهدف الاول من انشائها وهوا تشجيع وخلق الفكر المقاولاتي في الجامعة بما يضمن تحويل ا

 .محققة في ارض الواقع يملكه الطلبة الى مشاريع الذيوالابتكار والابداع 
 :آفاق الدراسة: ثالثا

 :بغية توسيع آفاق البحث العلمي في هذا المجال، نقترح بعض المواضيع التي يمكن معالجتها مستقبلا لإكمال البحث على سبيل المثال 
  .كأحد متطلبات خلق المؤسسات الناشئة  المقاولاتية -
 .فعالية البرامج التكوينية في تعزيز روح المقاولاتية لدى خريجي الجامعة الجزائرية -
 .متطلبات تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي -
 .دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعم الطلبة حاملي المشاريع المصغرة -
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 :المراجع باللغة العربية: أولا
 :الكتب 

 .0112المعرفة، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار كنوز والأداء التدريسيدراسات في الفكر : مهارات التعليممهدي التميمي،  .1
 :الأطروحات والمذكرات

 مذكرة الماجستير، جامعة قسنطينة دراسة حالة جامعة جيجل، الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي أسماء عميرة، إدارة .2
02 ،0100 
المقاولاتية العلوم التسيير، تخصص الدكتوراه، مذكرة  ،والمتوسطة والتنمية المحليةالمؤسسات الصغيرة ، بوبكر، المقاولاتيةبوعافية  .0

 . 0100 بلعباس، الجزائر، سيدي-ليابسجيلالي ، والتنمية المحلية
 ميلة، مذكرة-جامعي عبد الحفيظ بوالصوفالمركز دراسة حالة بوالبعير راضية، دور التكوين الجامعي في تعزيز ثقافة المقاولاتية،  .1

 .0100ماستر،
علم الاجتماع التنمية علوم التسيير، تخصص  الدكتوراه،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، اطروحة ، بدراوي سفيان .5 

 .0103 تلمسان،، جامعة أبي بكر بالقايد، البشرية
، جامعة تسيير المؤسساتاطروحة الدكتوراه، علوم التسيير، تخصص  تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين،، قايدي أمينة .3

 .0102معسكر، الجزائر، -مصطفى إسطمبولي 
، اطروحة، الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص إدارة أعمال من خلال التعليم المقاولاتي، نحو تطوير المقاولاتيةجودي محمد علي،  .2

 .0103جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
التسيير،  علوم ،ماستر في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي، مذكرة دار المقاولاية ، دوروهيبة رابحي مهلال ،حيح رقية .3

 0100، الجزائر-أدرارجامعة أحمد دراية ، تنظيم وعملتخصص 
 الرياضية، توالمنشئاتخصص تسيير الموارد البشرية  الماستر،مذكرة نشر الفكر المقاولاتي في وسط الجامعي،  بورحلي، الياتعائشة  .9

  0101 مسيلة،–جامعة محمد بوضياف 
، مذكرة الماجستير، العلوم التسيير، تخصص إدارة كفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالي، نـــــــوال نمـــــــــور .12

 . 0100وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة،  الاقتصاديةأعمال، كلية العلوم 
، مذكرة الماجستير في العلوم التسيير، تخصص إدارة (2229-2222)دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وأفاقها نادية دباح،  .11

 ، 0100، الجزائر، 0ال جزائر أعمال، جامعة
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  :المجلات 
 .الجزائر لغواط،جامعة  مجلة، ،الطلبةالجامعة في ترقية الفكر المقاولاتي لدى  واخرون، دوربدرة،  امينة بن ابو قاسم حمدي، .12
جامعة دمشق  ةمجل ،"التجربة السورية" التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمتوسطة فيالمشروعات الصغيرة  ردو  حرب، بيان .12

  0110سوريا،  دمشق، العدد الثاني، ،00المجلد  ،والقانونيةللعلوم الاقتصادية 
في الوسط الجامعي كأداة لحل  والفكر المقاولاتيدور دار المقاولاتية في نشر الثقافة  ،الدينبنون خري  ،بوالرحيان فاروق .11

 .0101، ميلة،0العدد مجلة، ،خريجي الجامعةمشكلة البطالة لدى 
مجلة تصور مقترح لتعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها  مصطفى،جمال مصطفى، محمد  .15

 .0101،مام محمد بن سعود الإسلامية، المملكة السعودية، جامعة الإ03العدد  التربوية،العلوم 
 الاقتصادية،التنمية  مجلةالطلبة مساهمة الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الاعمال بين  طير،خالد مدخل، عبد الحق  .13 

 011-001، ص ص0100الجزائر ، الوادي،، جامعة 0العدد 
مجلة النمو الاقتصادي  ،"الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة  ، نشربشيرعبد الحميد  حكيم،زايدي  .12

 .0100،رالوادي، الجزائ- ة، تبس3العدد ،4المجلد ،JEGEوريادة الأعمال 
قراءة سوسيو  ،(البشريمال  راس)دور الجامعة في تشجيع روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  سامية بن رمضان، .13

 .0101الجزائر ، جامعة خنشلة،، 00العدد  والمجتمع، علوم الإنسانمجلة  الاقتصادية،
العلوم التربوية والنفسية،  مجلة طلابهاثقافة ريادة الأعمال لدى جامعة ملك خالد في تنمية  دور المولى،طيب محمد إبراهيم عبد  .19

 .0101المملكة السعودية ، ا خالد،، جامعة الملك 0العدد 
، مجلة التنظيم المقاولاتي لدى خريجي الجامعات في مناطق الهضاب العليا ولاية البيض الفكر حمزة،عبدلي لطيفة، سايح  .22 

 .0100الجزائر ، البيض،، جامعة 3العدد  والعمل،
، جامعة الأزهر، 000العدد  التربية،مجلة الجامعة المنتجة في ضوء ثقافة ريادة الأعمال  دور القادر،عصام محمد عبد  .21

 .0100مصر،
دار –دار المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدي الشباب الجامعي  دور واخرون،قارة ابتسام، طهراوي دومة علي  .22

 .0100الجزائر ، غليزان،، جامعة 0العدد  ،JEGEمجلة النمو الاقتصادي وريادة الاعمال  انمودجا،المقاولاتية بجامعة غليزان 
 جامعة برج ،10، مجلد 00العدد  الجديد،الاقتصاد  ، مجلةالأفرادالتكوين في دعم روح المقاولاتية لدى  ردو  ،حمزةلفقير  .22

 .0103بوعريريج، الجزائر ،
الامتياز  مجلةالجزائرية المقاولاتية في بعض الجامعات  وترقية الثقافةالتعليم المقاولاتي في نشر  فعالية فراح،مهاوة أمال، خالدي  .21

 .0100الجزائر ، بواقي،، مجامعة قاصدي مرباح ورقلة، جامعة العربي بن مهيدي أم 0العدد  والإدارة،لبحوث الاقتصاد 
 .0100جامعة الجزائر، مجلة، ،النجاحوعوامل  الفكر ، المقاولاتية، بينالسبتيمحمد لمين علون، وسيلة .25
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 :المداخلات 
مداخلة حول دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تيفاوي،العربي  .23

 0103ادرار ، دراية،العقيد احمد  جامعة- للمقاولاتية

 موسوعات 
  0000،، المملكة العربية السعوديةوالتوزيعأعمال الموسوعة للنشر  ، مؤسسة1 الثانية، الجزءالطبعة  الموسوعة العربية العالمية،.22

 المواقع الكترونية 
. 23 Nadim Ahmad، Richard G. Seymour، DEFINING ENTREPRENEURIAL ACTIVITY، 

from the site: http://www.oecd.org/dataoecd/2/62/39651330.pdf،  
 :باللغة الأجنبيةالمراجع : ثانيا

.29 WORLD TRADE REPORT Levelling the trading field for SMEs ; 154، rue de Lausanne 
CH-1211 Geneva 21 Switzerland ; 2016  

.22  Lotfi ZABAT، Naima SADAOUI ، ‘ ' The Role of the University in Promoting and 
Developing Entrepreneurial Education: A Case Study of Algeria ‘‘، Turkish Online Journal 
of Qualitative Inquiry) TOJQ  (،  the number10، Jouf University، Kingdom Saudi Arabia ، .0101  
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 الاساتذة المحكمين للاستبيان قائمة(: 21)الملحق رقم 
 جهة العمل الدرجة العلمية اسم الاستاذ الرقم
- ورقلة-جامعة قاصدي مرباح- أ-استاذ محاضرة  محمد قوجيل 10
- ورقلة-جامعة قاصدي مرباح- أ-استاذ محاضرة  الحاج عرابة  10
- ورقلة-جامعة قاصدي مرباح- أ-استاذ محاضرة  خالد رجم 10
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 استمارة الاستبيان(: 22)الملحق رقم 
 مرباح ورقلةجامعة قاصدي 

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 قسم علوم التسيير

 إدارة أعمال :التخصص
 
 

عنوان  والتي تحملفي إطار التحضير لإعداد مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة ماستر تخصص إدارة الأعمال 
 يديك هذهيشرفنا أن نضع بين  ورقلة،كلية العلوم الاقتصادية بجامعة   حالة-الجزائردور الجامعة في تشجيع الفكر المقاولاتي في 

ات اللازمة والتي تخدم أهداف هذه الدراسة آملين بذلك تعاونكم معنا لذا عبر التفضل الاستمارة بهدف الحصول على المعلوم
 في الخانة المناسبة( X)بالإجابة على الأسئلة الواردة في هذه الاستمارة بدقة وموضوعية وذلك بوضع علامة

 .الدراسةوفي الأخير تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير ولكم منا جزيل الشكر والعرفان على مساهمتكم الفعالة في إنجاح هذه 
 .كل البيانات المدونة من طرفكم ستؤخذ بعين الاعتبار لاستخدامها في إطار علمي فقط  :ملاحظة

 :الشخصيةالمعلومات  :الأولالجزء 
  أنثى                              ذكر    : الجنس-1
 سنة 22أكثر من     سنة   22إلى 25من           سنة   25أقل من : السن-2
 دكتورا             ماستر                     سنة ثالثة لسانس   :التعليمي المستوى-2
  علوم مالية ومحاسبة     علوم تجارية   علوم اقتصادية          علوم التسيير    : التخصص-1
 التعليم العالي: زء الثانيالج

 التكوينية مجاالبر  :الأولالبعد      الجواب
 موافق محايد  غير موافق    

 .كافيةبرامج التدريس المقدمة في تخصصك  -0   
 .والابتكار لديكالتكوين الجامعي خلقت روح الإبداع  برامج-0   
 دورات كافية في الجامعة في دار المقاولاتية   توجد-0   
 استفدت من الدورات التكوينية المقدمة -3   
 شاركت في دورات تكوينية حول آلية إنشاء مؤسسة-3   
 التدريسية الهيئة: البعد الثاني   

 استبياناستمارة 
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 الجامعي خلق لديك فكرة حول مشروعك التكوين-0   
يسمح لك بالتفكير  التدريس بالجامعةالمتحصل عليه من طرف هيئة  التكوين-2   

 .في إنشاء مشروعك
 .حديثةالتدريس المقدمة في الجامعة  طرق-1   
 .على مقاييس في التكوين الجامعي ضروري لإنشاء مؤسستك الخاصة الاعتماد-0   

 الميدانية التربصات :البعد الثالث   
 . كافيةالخرجات الميدانية في الجامعة  -01   
 .من الخرجات التي قمت بها استفدت-00   
 والمتوسطة لطرحبزيارة مسبقة لوكالات دعم المؤسسات الصغيرة  قمت-00   

 .استفسارات
التربصات الميدانية في تشجيعك على إنشاء مشروع ريادي خاص  ساهمت-00   

 .بك
 والملتقيات الندوات :الرابعالبعد    
 التحسيسية في الجامعة كافية  الأيام-03   
 .متنوعةدار المقاولاتية  نشاطات-03   
 المقامة بالجامعة والصالونات للمقاولاتيةالمعارض  حضرت-00   

 .من مشاركتي في المعارض والصالونات المقاولة المقامة بالجامعة استفدت-02   

 الفكر المقاولاتي : الجزء الثالث
 

 الجواب
 العبارات 

 موافق  محايد  غير موافق
اتيجية واضحة في تدعيم الفكر المقاولاتي لدى الطالب تر دار المقاولاتية إس تعتمد-13   

 الجامعي
من النشاطات التي تهدف إلى توعية الطالب بأهمية الفكر  المقاولاتية مجموعةدار  ترصد-19   

 المقاولاتي
  تكوينية لفائدة الطلبة المقاولاتية بدوراتدار  تقوم-22   
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 انشغالات الطلبة المتعلقة بالفكر المقاولاتي  المقاولاتية كافةدار  تستقبل-21   
 تشجيع المبادرات الناجحة لطلبة وتعميمها في ميدان الفكر المقاولاتي يتم-22   
 أول فكرة إلى تجسيدها على أرض الواقع المقاول من المقاولاتية الطالبدار  ترافق-22   
 لتوجيه الطالب نحو الفكر المقاولاتي  المقاولاتية دليلدار  تملك-21   
 .الجامعة سياسة واضحة في إنشاء حاضنات الأعمال لتشجيع الفكر المقاولاتي تعتمد-25   
 .المهنياتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية لتوطين مشاريع الماستر  هناك-23   
 . التكفل بأفكار ومشاريع الطلبة من طرف حاضنات الأعمال يتم-22   
 .الطلبةحاضنات الأعمال في نقل الخبرة الميدانية لدى  تساهم-23   
 .الحاضنات في إعداد دليل للمهن الحرة للطالب الجامعي تساهم-29   

 لكم منا جزيل الشكر على تعاونكم
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 22 نسخة spssنتائج التحليل الاحصائي (: 22)الملحق رقم 
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 معامل الثبات الفاكرومباخ
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,719 2 

 
 والانحرافات الحسابي المتوسط هي الأساليب خصائصها، وهذه وإظهار الدراسة عينة لوصف وذلك الوصفي الإحصاء مقاييس
 .تنازليا متغير كل عبارات وترتيب الدراسة أسئلة عن للإجابة المعيارية

 :kolmogorov-smirnovtestسميرنوف -إختبار كولموجروف
Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 الفكر المقاولاتي مؤسسات التعليم العالي 

N 85 85 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 2,0076 2,2431 
Ecart-type ,38890 ,43780 

Différences les plus extrêmes 
Absolue ,047 ,099 
Positive ,044 ,054 
Négative -,047 -,099 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,437 ,915 
Signification asymptotique (bilatérale) ,991 ,372 
a. La distribution à tester est gaussienne. 
b. Calculée à partir des données. 

 

هذا دليل على جودة نموذج الدراسة وبالتالي امكانية مواصلة التحليل  2.25من  أكبرإذا كانت قيمة مستوى الدلالة 
 .الاحصائي للنتائج

 
مقاييس الإحصاء الوصفي وذلك لوصف عينة الدراسة وإظهار خصائصها، وهذه الأساليب هي المتوسط الحسابي والانحرافات 

 .تنازلياالمعيارية للإجابة عن أسئلة الدراسة وترتيب عبارات كل متغير 
 الجنس

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,2 48,2 48,2 41 ذكر 

 100,0 51,8 51,8 44 أنثى

Total 85 100,0 100,0  
 
 
 

 السن
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 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 65,9 65,9 65,9 56 سنة 25 من اقل 

 84,7 18,8 18,8 16 سنة 30 الى 25 من

 100,0 15,3 15,3 13 سنة 30 من اكثر

Total 85 100,0 100,0  
 تعليمي_المستوى

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,8 31,8 31,8 27 لسانس الثالثة سنة 

 89,4 57,6 57,6 49 ماستر

 100,0 10,6 10,6 9 دكتورا

Total 85 100,0 100,0  
 التخصص

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 41,2 41,2 41,2 35 التسيير علوم 

 58,8 17,6 17,6 15 اقتصادية علوم

3 15 17,6 17,6 76,5 

 100,0 23,5 23,5 20 تجارية علوم

Total 85 100,0 100,0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

 696, 1,68 85 2م1س
 648, 1,60 85 2م2س
 610, 1,52 85 2م3س
 686, 1,71 85 2م4س
 547, 1,62 85 2م5س
 607, 2,01 85 2م6س
 571, 1,62 85 2م7س
 617, 1,75 85 2م8س
 617, 1,95 85 2م9س
 550, 1,79 85 2م10س
 647, 1,82 85 2م11س
 548, 1,89 85 2م12س

N valide (liste) 85   
 
 
 
 
 

 المتغيرات بين الارتباطات فرضيات اختبار

 878, 1,73 85 1م1س
 817, 1,89 85 1م2س
 734, 2,09 85 1م3س
 845, 2,02 85 1م4س
 887, 2,31 85 1م5س
 763, 1,44 85 1م6س
 750, 1,52 85 1م7س
 793, 1,88 85 1م8س
 836, 1,78 85 1م9س
 701, 2,49 85 1م10س
 817, 2,31 85 1م11س
 949, 2,13 85 1م12س
 859, 2,00 85 1م13س
 813, 2,13 85 1م14س
 792, 1,78 85 1م15س
 889, 2,08 85 1م16س
 762, 2,27 85 1م17س

N valide (liste) 85   
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 التابع والمتغير المستقل المتغير حيث 4040 دلالة مستوى عند Entry الصغرى المربعات طريقة باستخدام الخطي الانحدار تحليل
 :بينهما الخطي الارتباط يوضح الموالي الجدول حيث

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

 Entrée . مؤسسات التعليم العالي 1
a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 
 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,565
a
 ,319 ,311 ,36345 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), مؤسسات التعليم العالي 

b. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,136 1 5,136 38,883 ,000
b
 

Résidu 10,964 83 ,132   

Total 16,100 84    

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

b. Valeurs prédites : (constantes), مؤسسات التعليم العالي 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,967 ,208  4,637 ,000 

 000, 6,236 565, 102, 636, مؤسسات التعليم العالي

 

Coefficients
a
 

Modèle Corrélations 
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Corrélation simple Partielle Partie 

1 
(Constante)    

 565, 565, 565, مؤسسات التعليم العالي

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

 

 

Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1,6773 2,7245 2,2431 ,24728 85 

Erreur Prévision -2,288 1,947 ,000 1,000 85 

Erreur standard de la 

prévision 

,039 ,099 ,054 ,015 85 

Prévision corrigée 1,7315 2,7079 2,2439 ,24572 85 

Résidu -1,03752 ,70724 ,00000 ,36128 85 

Erreur Résidu -2,855 1,946 ,000 ,994 85 

Stud. Résidu -2,896 1,960 -,001 1,007 85 

Résidu supprimé -1,06810 ,71760 -,00076 ,37051 85 

Stud. Résidu supprimé -3,036 1,995 -,004 1,019 85 

Mahal. Distance ,000 5,237 ,988 1,168 85 

Distance de Cook ,000 ,150 ,013 ,025 85 

Bras de levier centré ,000 ,062 ,012 ,014 85 

 

a. Variable dépendante : الفكر المقاولاتي 

 

 

 
Diagrammes 
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ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 السن

Inter-groupes 12,527 20 ,626 1,155 ,322 

Intra-groupes 34,720 64 ,543   

Total 47,247 84    

 المستوى تعليمي

Inter-groupes 3,493 20 ,175 ,390 ,989 

Intra-groupes 28,695 64 ,448   

Total 32,188 84    

 التخصص

Inter-groupes 23,654 20 1,183 ,745 ,765 

Intra-groupes 101,640 64 1,588   

Total 125,294 84    

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 الفكر المقاولاتي

Hypothèse de variances 

égales 

2,451 ,121 1,643 83 

Hypothèse de variances 

inégales 

  1,659 79,724 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Différence écart-

type 

 الفكر المقاولاتي

Hypothèse de variances égales ,104 ,15461 ,09408 

Hypothèse de variances 

inégales 

,101 ,15461 ,09318 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 الفكر المقاولاتي
Hypothèse de variances égales -,03252 ,34174 

Hypothèse de variances inégales -,03082 ,34004 

 

 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس



 الفهرس
 

 

 

 الصفحة الفهرس
  .IX الإهداء

  .X شكر وعرفان 
  .XI الملخص

  .XII المحتويات قائمة
  .XIII الجداول قائمة
  .XIV البيانية الأشكال قائمة

  .XV لملاحق
  .XVI الكلمات مختصرات

 ب-أ مقدمة
 المقاولاتي والفكر العالي التعليم لمؤسسات والتطبيقية النظرية لأدبيات :الأول الفصل

 10 تمهيد
 10 :المقاولاتي والفكر العالي التعليم لمؤسسات النظري الإطار: الأول المبحث
 10 العالي التعليم مؤسسات ماهية: الأول المطلب

 10 العالي التعليم مؤسسات وتطور نشأة: الأول الفرع
 13 العالي التعليم مفهوم: الثاني الفرع
 13 العالي التعليم وظائف: الثالث الفرع
 10 العالي التعليم مؤسسات مكونات: الرابع الفرع
 10 :العالي التعليم مؤسسات أبعاد: الخامس الفرع

 01   المقاولاتي الفكر ماهية: الثاني المطلب
 01 المقاولاتية: الأول الفرع
 03 المقاولاتي الفكر: الثاني الفرع
 01 المقاولاتية روح إرساء في العالي التعليم مؤسسات دور: الثالث الفرع

 00 المقاولاتي والفكر العالي التعليم للمؤسسات التطبيقية الأدبيات: الثاني المبحث
 00 والمحلية الأجنبية الدراسات: الأول المطلب

 00 (وطنية) المحلية دراسات: الأول الفرع
 03 أجنبية دراسات: الثاني الفرع

 02 السابقة بالدراسات الحالية الدارسات مقارنة: الثاني المطلب
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 00 الأول الفصل خلاصة
 العلوم بكلية المقاولاتي الفكر تشجيع في العالي التعليم مؤسسات لدور الميدانية الدراسة :الثاني الفصل

 ورقلة بجامعة الاقتصادية
 03 تمهيد

 03 .الميدانية الدراسة إجراءات :الأول المبحث
 03 للدراسة المنهجي الإطار :الأول المطلب

 03 :ورقلة بجامعة المقاولاتية لدار عامة تعريفية نبذة :الأول الفرع
 00 :الدراسة منهج :الثاني الفرع
 00 :الدراسة وعينة مجتمع: الثالث فرع

 02 الدراسة في المستخدمة الأدوات: الثاني المطلب
 02 المستخدمة الإحصائية البرامج: الأول الفرع
 02 الاستبيان :ثاني الفرع
 01 الدراسة أداة وثبات صدق: ثالث الفرع

 31 الفرضيات واختبار الدراسة نتائج تحليل: الثاني المبحث
 31 الدراسة نتائج وتحليل عرض: الأول المطلب

 31 الدراسة لعينة الديمغرافية الخصائص: الأول الفرع
 30 :الفرضيات اختبار: ثاني الفرع

 30 ومناقشة النتائج تفسير :الثاني المطلب
 33 الفصل خلاصة

 32 خاتمة
 01 المراجع قائمة

 03 الملاحق
 


