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  :الملخص

 بينهم الدولة، رجية ومنتعمل المؤسسات الاقتصادية على تحقيق اهدافها وتحسين علاقتها مع الاطراف الخا

 لعمومية.لخزينة اللذلك فإن للممارسات الجبائية أهمية كبيرة لما تحققه من مداخيل للميزانية وتمويل 

لجبائية في مارسات اإلى التعرف على مدى تقييم الم ونظرا لاهمية الموضوع جاءت هذه الدراسDة هادفة

داة لاعتماد على ألهدف تم ا، ومن أجل تحقيق هذا ا الشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية بتقرتمؤسسة 

إلى عدة  سةتوصلت الدرا  مؤسسة.المقابلة و الوثائق المالية من أجل التعرف على أهمية التسيير الجبائي وفعاليته في

  نتائج أهمها: 

ا أنونية كما القا  أجالهاإن المؤسسة تخضع لمختلف الضرائب والرسوم و تلتزم بتقديم التصريحات الجبائيةفي

  . تعاني من ضعف في التسيير الجبائي لعدم وجود مصلحة خاصة بتسيير العمليات الجبائية

  بائي.ج، التزام امتيازات جبائية ، تسيير جبائي،ممارسات جبائية ،مسير جبائي الكلمات المفتاحية:

Summary: 
Economic institutions are working to achieve their objectives and 

improve their relations with external parties, including the state, so tax 
practices are of great importance because of their budget revenues and 
public treasury funding. 

In view of the importance of the subject, this study aimed at 
determining the extent of the evaluation of the tax practices in the Algerian 
Iron and Steel Industries Corporation. In order to achieve this goal, we 
relied on the interview tool and financial documents in order to understand 
the importance of the tax administration and its effectiveness in an 
institution. The study reached several results, the most important of which 
are: 

The Corporation is subject to various taxes and fees, is obliged to 
submit tax declarations for its legal purposes, and suffers from poor tax 
administration due to the lack of a special interest in conducting tax 
operations. 
Keywords: A Marketplace, A Practice, A Direction, A Privilege, A Tax 
Obligation. 
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 توطئة  Ăأ

هذا  ظيم، ومنلكي تتمكن المؤسسة من تأدية الدور الذي وضعت من أجله، لابد من حسن تسيير وتن

نب ن معرفة الجوايرية، فإالتسالمنطلق إذا كان نجاح المؤسسة مرتبط بمجال النشاط الذي اختارته وبإمكانياا 

تطورها اح المؤسسة و نججدا في  القانونية والمحاسبية والمالية وخاصة الجبائية منها لا يقل أهمية لأا عامل مهم

تعامل لتي لا تزال تالمؤسسات واستمرارها ومن هذا نشأ التسيير الجبائي الذي يعتبر غير واضح المعالم لدى أغلب ا

م كأحد بلة للتحكيجب الخضوع له ولم تدرك المؤسسات بأن الضرائب من المعطيات القامع الضرائب كمعطى 

  .محددات اتخاذ القرار في المؤسسة سواء على المدى الطويل أو المتوسط أو القصير

 دية حيثؤسسات الاقتصاولة والمتعد الجباية من أهم العوامل المؤثرة على المؤسسة لكوا الرابط الأساسي بين الدو 

عتبر بائية، لذلك يازات الجفرضالمشرع الجبائي الضرائب والرسوم وطرق تحصيلها وكذلك الأنظمة الجبائية والامتي

  العامل الجبائية تكلفةللمؤسسات لأنه يمثل اقتطاعات من خزينتها لخزينة الدولة.

ف تكليض الومن خلال ما سبق أصبحت المؤسسات الاقتصادية بحاجة ماسة لوضع خطة من أجل تخفي

نصوص ؤسسة تراعي الادامت المحيث يعتبر هذا الأخير ممارسة قانونية م الجبائي،الجبائية وهذا ما يعرف بالتسيير 

  الأخيرة.تفرضها عليها هذه  والالتزامات التيالتشريعية والجبائية

  إشكالية الدراسة:  Ăب

 رية؟تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية الجزائ هو واقعما 

  من خلال التساؤل التالي نطرح الأسئلة الفرعية التالية:   

  هل لكفاءة المسير الجبائي دور في التأثير على الأداء الجبائي؟  �

 ماهيالأسس الجبائية التي تطبق على المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ �

  تسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ما مدى فعالية ال �

 :فرضيات البحث  Ăت

  للإجابة على الإشكالية والتساؤلات المطروحة تم صياغة الفرضيات التالية:

  تلعب كفاءة المسير الجبائي دور في تحسين أو ضعف الأداء الجبائي؛ �

 تخضع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمختلف الضرائب والرسوم؛ �

 الاستفادةجانب  باشرة منللمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزام الضريبي، وغير م �

  المزايا الضريبية.ن م
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  مبررات الاختيار الموضوع:  Ăث

  الرغبة والميول الشخصي والبحث في المواضيع الجبائية؛ �

 ارتباط الموضوع بمجال التخصص؛ �

  ائي كوسيلة لتحقيق فعالية جبائية؛غياب الوعي بضرورة استخدام تسيير جب �

  التعرف على واقع الممارسات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية؛ �

  .الرغبة في اكتشاف سير العمليات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية �

  :أهداف الدراسة  Ăج

  :لالخذلك من دف هذه الدراسة إلى تقييم الممارسات الجبائية في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي و 

  الاقتصادية؛التعرف على النظام الجبائي للمؤسسات  �

  قتصادية؛ؤسسات الاالتعرف على الخيارات والامتيازات الجبائية التي يمنحها القانون الجبائي للم �

  الجبائي؛التعرف على مدى قيام المؤسسات الاقتصادية بموضوع الدراسة التسيير  �

  .الجبائيةتيازات من الام المؤسسات الاقتصادية والاستفادة تقديم التوصيات اللازمة التي يمكن إن تساعد �

  :حدود الدراسة  Ăح

ادية، إذا سة الاقتصفي المؤسجل التعرف على واقع الممارسات الجبائية وتقييمها أمن  :الحدود المكانية

  .اديةالاقتصات كعينة من المؤسس  الشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية بتقرتباختيار قمنا

  .لجبائي في مؤسسةجل تقييم فعالية التسيير اأمن  2023في السداسي الثاني من سنة  الزمنية:الحدود 

  :أهمية الدراسة  Ăخ

فعاليته ات الجبائية و الممارس نظرا لخضوع جميع المؤسسات الاقتصادية لنظام الجبائي، أصبح من المهم دراسة وتقييم

  .في المؤسسة

 المستخدمة:منهجية الدراسة والأدوات   Ăد

لنظري على االجانب  للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وللإجابة عن التساؤلات واثبات الفرضيات اعتمدنا في

نظري على ما لجانب الالمنهج الوصفي، وكذلك إجراء منهج تحليلي في الجانب التطبيقي وهذا من اجل إسقاط ا

  هو موجود في أرض الواقع.

  المستخدمة:الأدوات   Ăذ

  كالتالي:  لتي كانتانة بمجموعة من الأدوات بالنسبة للدراسة النظرية والدراسة الميدانية واتم الاستع
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ن لها علاقة التي كا في الجانب النظري تم الاعتماد على المذكرات والمقالات والتشريعات والمراسيم �

 بالموضوع؛

  دراسة حالة المؤسسة؛ ما في الجانب التطبيقي تم الاعتماد علىأ �

  المؤسسة.الاطلاع على مختلف وثائق  �

  صعوبات البحث: Ăر

  الجبائية؛قلة المراجع الخاصة بالمواضيع  �

  وجود تحفظ كبير على المعلومات. �

  :هيكل الدراسة Ăز

  :لقد تم تقسيم هذه الدراسة على النحو التالي

  .ت الدراسةوضوع من حيث الهدف والأهمية وصعوباالمتناولنا فيها نظرا شاملة على  :مقدمة �

الفصل  ننهي هذا، لللموضوعيتناول مبحثين يتمثل المبحث الأول الأدبيات النظرية الفصل الأول: �

 ية في الأدبياتوالأجنب بالمبحث الثاني الذي يتمثل في مجموعة من الدراسات السابقة المختلفة العربية

  التطبيقية.

،  نهجية للدراسةراءات المللإجيتناول دراسة ميدانية، تضمن المبحث الأول فيها تقديم عام الفصل الثاني: �

 والمبحث الثاني سنعرض فيه تحليل ومناقشة النتائج.

 تطرقنا فيها إلى أهم النتائج والتوصيات. :ةخاتم �
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  تمهيد:

 لى مبحثين، إلىتقسيمه إبسنتطرق في هذا الفصل لتقديم الإطار النظري للواقع الممارسات الجبائية الذي قمنا 
عرض بحث الثاني سنا يخص المبالتسيير الجبائي في المبحث الأول، أما فيمالجانب النظري لجميع النقاط المتعلقة 

 الدراسات السابقة

  للموضوع، حيث جاء التقسيم كما يلي:

  التسيير الجبائي الاطار النظريالمبحث الأول :  �
  المبحث الثاني: الدراسات السابقة �
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  الجبائيالمبحث الأول: الإطار النظري للتسيير 

  والوظيفية الجبائية ماهية التسيير الجبائي المطلب الأول:

  مفهوم التسيير الجبائي الفرع الأول: 

هو التعريف الفرانكفوني، يرى أن التسيير الجبائي هو آلية لتقليل التكاليف الجبائية في  التعريف الأول: �

إطار الهامش الذي يسمح به القانون الجبائي، في حدود مبدأ عدم التعسف في استعمال الحق والتصرف 

لتقارير لإدارة غير العادي في التسيير، وهذا التعريف يقتصر على التكاليف الجبائية، وهو يهتم بتقديم ا

  .1المؤسسة من أجل تفادي الأخطاء الجبائية الممكنة الوقوع 

وهو التعريف الأنجلو سكسوني، يرى أن التسيير الجبائي يهتم بكل التكاليف بما فيها  التعريف الثاني: �

ء الماليين، التكاليف الجبائية والأطراف المتعاقدة مثل حملة الأسهم (المساهمين) المدراء التنفيذيين، المدرا

المحللين الماليين، إدارة الضرائب، اتمع، المراجعين...إلخ، المعنية بالإفصاح لها عن مبلغ الضريبة (أي أنه 

لا يتعلق بالإدارة فقط) بالإضافة إلى أن له نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة الشركات التي تنشط في مثل 

سيير الجبائي يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين وذلك هذه البيئة هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن الت

بالحفاظ على قيم سوقية مرتفعة في السوق المالي عن طريق ضمان أقل إخضاع وهذا ما يسمى: المساهمة 

في خلق القيمة. إذن نستنتج أن التسيير الجبائي بالمفهوم الحديث لا ينظر فقط إلى كيفية التحكم في 

شطة المؤسسة بل يتعداه إلى نظرة أبعد من ذلك وهي كيفية معالجة تأثير المتغير المتغير الجبائي داخل أن

  ).Les parties prenantes (2الجبائي على أصحاب المصلحة

التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار،  التعريف الثالث: �

الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة التكاليف ويهدف إلى تمكين المؤسسة من 

                                                 
مرباح محمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات، مذكرة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي  1

  1، ص:2003ورقلة، 
  02نفس المرجع السابق 2
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الجبائية الإضافية من خلال قدرة المسير على انتقاء أحسن الطرق والاختيارات الجبائية وتوظيفها لفائدة 

  1المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائي وبالتالي هو وسيلة لترشيد القرار

لجبائية داخل لوظيفة االسابقة يمكن تعريف التسيير الجبائي على أنه ذلك العنصر المهم جدا ل من التعاريف

ل لمالية، من خلاتدفقات اوهو عبارة على مجموعة الإجراءات التي تتبعها المؤسسة في الحصول على ال المؤسسات،

  .التخفيض في التكاليف الجبائية

  : مبادئ التسيير الجبائي: الثانيالفرع 

 2للتسيير الجبائي مبدأين هما:

ذلك من و تاحة قانونا، دائل الموهو أن يكون لدى الميسر الجبائي إمكانية الاختيار بين البمبدأ حرية التسيير: )1

حقه  يره لأعماله منخلال تسي ، فالمكلف بالضريبة منالاختيارخلال إدراكه للمزايا الضريبية التي يحققها هذا 

حسب مهاراته  ا ، وذلكصى من الإمتيازات التي تسمح له الظروف بالإستفادة منهأن يستفيد إلى الحد الأق

رة ونية اتجاه إداوة القانفي التعامل مع الجباية . فمجرد البدء في تنفيذ هذا القرار التسييري يكتسب الق

ات كانت الخيار   ذاه، أما إبالضرائب التي تعمل على إحترام هذا الإجراء إذا كان لا يخالف التشريع المعمول 

ب إثبات سوء ة الضرائسيئة فلا يمكن تصنيفها على أا نوع من التحايل الضريبي إلا إذا إستطاعت إدار 

  نيةالمكلف .

إن التشريع الضريبي يلزم المؤسسة بالإيفاء بالتزاماا الضريبية وفق الشروط مبدأ عدم التدخل في التسيير: )2

ة الحق أن تتدخل في نمط تسيير المؤسسة أو أن تنتقد خياراا مادامت المحددة مسبقا، فليس للإدارة الجبائي

المؤسسة تفي بالتزاماا القانونية ، فمثلا يحق للمسير أن يهتلك معدات الانتاج التي تساهم مباشرة في الإنتاج 

عدم التدخل في فمبدأ  ،حسب الطريقة التي تلائمه فيحق له الإختيار بين الإهتلاك الخطي والإهتلاكالتنازلي 

تسيير المؤسسة إذن يطبق على إدارة الضرائب التي يجب أن توجه مراقبتها للدفاع عن مصالح الخزينة العمومية 

  3والمتمثلة في تحصيل الضرائب التي على عاتق المكلفين في آجالها المحددة وبالطرق والإجراءات المعمول ا.

  حدود التسيير الجبائي : الفرع الثالث:

                                                 
-14ة، الجزائر، زواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، الملتقى الدولي حول: صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، جامعة المسيل 1

  2009افريل  15
  2018، 194الجمهورية الجزائرية وزارة المالية قانون الضرائب المباشرة والرسوم الممائلة المادة 2
   .79،منشورات الساحل، الجزائر، ص:  2002العامة للضرائب، الدليل التطبيقي للمكلف لسنة لمديرية 3
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رغم الحرية التي أقرها المشرع للمؤسسة في تسيير حياا إلا أنه يجب أن يتم في ظل التقيد ببعض الحدود والتي 

  1تصنف إلى: 

  الحدود القانونية: )1

 اماحتر ا، فعدم  ية الخاصةالقواعد القانون احترامأعطى المشرع كامل الحرية للمؤسسة في تسيير حياا في ظل  

لتشريعات اق لا يخص من طرف المؤسسة يعتبر تعسفا قانونيا، فالتعسف في إستعمال الحالتشريعات الجبائية 

  لات التالية:في الحا الجبائية فقط بل يتعداها إلى كامل التشريعات الأخرى . فيعتبر إستعمال الحق تعسفا

 إذا وقع بصدد الإضرار بالغير؛ �

  إذا كان يرمي إلى الحصول على فائدة قليلة بالنظر إلى الضرر الناشئ للغير؛  �

  . إذا كان الغرض منه الحصول على فائدة غير مشروعة �

سير تي يجب على الملتعسف الإذن يكون الفعل تعسفيا إذا توفر فيه القصد، والفعل غير المشروع ومن أبرز مظاهر ا

  تجنبها:

د والصفقات، يم العقو لوثائق الثبوتية للمؤسسة لواقع العمليات كتخفيض قعدم مطابقة ما يظهر على ا  �

  أو تزييف العقود، والفواتير والمؤسسات الوهمية؛

طراف ؤسسة وباقي الأز بين المالتسيير من خلال عدم التوافق بين الفعل والعقد المقدم للإدارة والعقد المنج �

  ا تتم في شكل بيع؛مثل التصريح بمعاملة عقارية في شكل هبة رغم أ

 إستعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي. �

  بعض مظاهر التعسف في إستعمال الحق وهي استنتاجمما سبق يمكن 

  ؛يبيالضر لعبء ا وتخفيض إخفاء الطبيعة الحقيقية للعملية عن طريق تعاقدات صورية هدفها تجنب  �

ارة ، يحق لإدأي هدف غير التملص من /أو تخفيض الضريبة انعدامتحقيق الهدف الضريبي، فمجرد  �

عملية بت أن الالضرائب أن تؤهل التصرف لأن يكون تعسفا في إستعمال الحق، وعلى المكلف أن يث

 ذات فائدة إقتصادية للمؤسسة إلDجانب الهدف الضريبي المحقق.

  الحدود المالية: )2

                                                 
قلة، الجزائر، غير حميداتو صالح، دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ور 1

  2012/2011منشورة 
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يد مكأفات ثال تحدقيق أهدافها العامة، على سبيل المما هو مألوف أن تتخذ المؤسسة قرارات تضمن لها تح

عندها  ة على المؤسسةدية سلبيالمسيرين، إعطاء قروض لإحدى الفروع ...إلخ، فهذه القرارات لها آثار مالية وإقتصا

  .يمكن تصنيفها تصرفات غير عادية في التسيير

الح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل فالتصرف غير العادي في التسيير هو ذلك التصرف الذي يكون ضد مص

مباشر أو غير مباشر، مادي أو غير مادي لمؤسسة هدفها تحقيق الربح وهو فعل لا يشكل خرقا للإلتزاماتالجبائية 

للمؤسسة وعليه فإن النظر في هذا التصرف يكون على المستوى الإقتصادي وليس القانوني، فبالرجوع إلى قرارات 

ة نجدها صحيحة من الناحية القانونية ولكن قد نجد لها تأثير إقتصادي أو مالي سلبي على التسيير داخل المؤسس

  :1المؤسسة، ومن ناحية الأفعال غير العادية التسيير نجد 

  تقديم قروض للمسيرين بدون فوائد؛ �

  تحمل المؤسسة أعباء خاصة للمسير؛ �

  يقية؛التنازل عن عقارات للمسيرين بأسعار منخفضة عن الأسعار الحق �

يد لذلك سبب الوحالتنازل عن حقوق اتجاه مؤسسات ليست لها علاقة تجارية دائمة مع المؤسسة، وال �

  يكون وجود نفس الشركاء أو المسيرين في المؤسستين.قد

نلاحظ أن تحديد التصرف غير العادي في التسيير يخضع إلى الذاتية في الحكم على طبيعية القرار عادي أو غير 

تعتبره إدارة الضرائب بأنه تصرف غير عادي قد لا يكون كذلك بالنسبة للمسير، ضف إلى ذلك  عادي، فما قد

فإن مفتش الضرائب قد لا يدرك العلاقة النسبية بين القرار المتخذ ومصلحة المؤسسة ولهذه الأسباب حدد المشرع 

  2لقيمة القصوى لهذه الأعباءالجبائي الجزائري بشكل واضح الأعباء القابلة للخصم أثناء حساب النتيجة وا

  الفرع الرابع: اهداف التسيير الجبائي

   :التحكم في العبء الضريبي )1

                                                 
بالمديرية العملية بورقلة، جامعة  –الهدى، عالة الممارسات الجبائية  في تدينه التكاليف الجبائية ،دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر سايب نور 1

  23،ص 2017/2018قاصدي مرباح ورقلة ،
ير غير منشورة، جامعة الدكتور يحي فارس المدية محمد بخاري، اثر التسيير الجبائي على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ن رسالة ماجست2

  12،ص 2016/2017الجزائر، 
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تشكل الأعباء الجبائية جزء من سعر التكلفة لأي منتج، وعليه فإا تساهم بشكل مباشر أو غير مباشر في الرفع 

  :1في الأعباء الجبائية في ثلاث أشكال من تكاليف الإنتاج، مما يجعل التحكم فيها مهما للغاية ويتجلى التحكم

  العمل على تخفيض الضريبة؛  �

  تأجيل دفع الضريبة من أجل الاستفادة من وفورات عالية تعزز وضعية الخزينة؛  �

جل تحقيق ذلك من أالرفع من العبء الضريبي من خلال الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبائي آني و  �

 .أهداف تسييرية معينة 

  

  

   :الأمن الجبائيتحقيق  )2

ي أي تخوف من أ كون هناكييتحقق الأمن الجبائي عندما تكون المؤسسة في وضعية قانونية تجاه الضريبة بحيث لا 

  .مؤسسةت الجبائية لللالتزاماعملية رقابية قد تقوم ا إدارة الضرائب للتأكد من عدم وجود مخالفات أو إخلال با

الأول للتسيير الجبائي إذ أنه من غير المنطقي أن يشغل المسير الجبائي نفسه يشكل تسيير الخطر الجبائي الهدف 

بالبحث عن التركيبات القانونية المعقدة من أجل التخفيف من العبء الضريبي دون أن يكون بإمكان المؤسسة أن 

يجب أن تتخذها  من بين الإجراءات التي .تتعامل بالشكل المطلوب مع جباية العمليات الجارية التي تقوم ا

  2من:ودور المراجعة الجبائية الداخلية التي تمكن مهمة المؤسسة من أجل ضمان أمنها الجبائي هو تطوير 

   .تشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة �

   .تحديد الإستراتيجيةالجبائية للمؤسسة وتقييمها �

   .تخفيض العبء الضريبي من خلال تحسين أداء فعالية التسيير الجبائي �

   :الفعالية الجبائية )3

تعتبر الفعالية هي القدرة على تحقيق الأهداف، فالكفاءة تعتر مدى حسن الموارد المتاحة، الأمر الذي يلازم بين 

الفعالية والكفاءة بما أن الاستخدام الجيد للموارد يساهم في تحقيق الأهداف، حيث أن الفعالية الجبائية هي مدى 

لضريبة وكذا القدرة على التوفيق بين أهداف الضريبة (المالية، الاقتصادية، تحقيق الأهداف من وراء فرض ا

                                                 
والتجارية وعلوم نبيلة هبيته، تسيير الخيارات الجبائية في المؤسسات الجزائرية: حالة مؤسسة نفطال حاسي مسعود، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية 1

  .43،ص: 2011التسيير،  جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
مذكرة  -دراسة حالة مؤسسة فرابيك–خنفي لحسن، بن دالي مصطفى نور الإسلام، دو ر التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية 2
  .10،ص:  2017ماجستير، جامعة العربي التبسي، الجزائر،  4
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الاجتماعية)، والتي عادة ما تتعارض فيما بينها ويكون ذلك بتحقيق الإيرادات المهمة دون المساس بالمستوى 

إن الفاعلية تكمن المعيشي للمكلف والإضرار بالمنفعة العامة، ولأن التوفيق المطلق بين الأهداف يصعب إدراكه ف

  :1ومن أهم شروط نجاح الضريبة .في أقصى قدر من التناسق الذي يمكن حدوثه بين الأهداف

  لضريبي؛التهرب ابمن حيث التشريع الضريبي: يجب أن يخلو النظام الضريبي من الثغرات التي تسمح  �

   لضرائب؛ي امن حيث الإدارة الضريبية: فالإدارة تعتبر الجزء الوسيط بين الخزينة ودافع �

  .من جهة الممول: يعتمد دوره على ثقافته الضريبية وقناعته بعدالة الضريبة  �

  

  

  خدمة إستراتيجية المؤسسة )4

لمؤسسة، هذه ا تنشدها الإستراتيجية هي الوسائل التي بواسطتها يمكن الوصول إلى أهداف طويلة الأجل التي :

  استغلال الموارد المتاحةالوسائل على شكل قرارات وأفعال متعلقة بطريقة 

إن المعطيات الجبائية تتدخل في تحديد الخبرات الإستراتيجية للمؤسسة بحيث تؤخذ محددات اتخاذ القرار  .

   :2، فالجباية تلعب دورا هاما فيالاستراتيجي

  اختيار الشكل القانوني للمؤسسة؛  �

  اختيار المكان الجغرافي للنشاط؛  �

 تابعة) ة القانونية بين المؤسسة والهيكل الجديد (فروعاختيار أشكال التمويل والعلاق �

 المطلب الثاني: خصائص التسيير الجبائي

  الفرع الاول: خصائص التسيير الجبائي

إن تطور المؤسسات واتساع نشاطها وزيادة حدة التنافس بينها وفي ظل بيئة متغيرة، وهو ما يتطلب منهم التكيف 

لاستفادة منها على أحسن وجه حتى تستطيع تعزيز مكانتها في السوق أمام مع المتغيرات ومعرفة تطوراا وا

ومن أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها هي تخفيض التكاليف وترشيد النفقات، ولا يتأتى  .منافسيها

                                                 
الاقتصادية، مذكرة ماجيستر غري منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم عباسي صابر، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات 1

  2،ص  4304/4300التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر ، 
   .23،ص: 2013سمية شريفي، فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشركات البترولية الجزائرية، مذكرة ماستر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 2
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ناجعة، لذا يتعين على المسير الجبائي أن يسير جباية المؤسسة بالطريقة التي يضمن  تسييريههذا إلا بإتباع سياسة 

  .من خلالها أحسن الاختيارات وذلك لاتخاذ القرار داخل المؤسسة

 إذن فالتسيير الجبائي يتميز بخاصيتين أساسيتين 

  استعمال الوسائل المشروعة قانونا: )1

ئل المتاحة والمشروعة من طرف التشريع الجبائي لتحقيق الوفراتالجبائية من خصائص التسيير الجبائي استعماله للوسا

  1:للمؤسسة، وهنا لابد من التمييز بين التسيير الجبائي وكل من الغش الضريبي، التهرب الضريبي

ام بمخالفة أي القي يعرف الغش الضريبي بأنه تصرف غير مشروع مثل عدم احترام القانونالغش الضريبي: �

  مشروعة ، وقدم طرق غيربإرادة المكلف، للقواعد الصادرة من الإدارة الضريبية في طريق استخدامباشرة، و 

  يأخذ الغش الضريبي عدة صور منها  فالانتهاك يكون إراديا وعمديا

افة من طرف كل يمة المضإخفاء أو محاولة إخفاء المبالغ أو المنتوجات التي يطبق عليها الرسم على الق �

  خاصة المبيعات بدون فاتورةشخص مدين به، 

م أو يض أو خصتقديم وثائق مزورة أو غير صحيحة للاستناد عليها عند طلب الحصول إما على تخف �

ت صالح بعض الفئاللجبائية إعفاء أو استرجاع للرسم على القيمة المضافة وإما الاستفادة من الامتيازات ا

   .من المدينين

لحسابات غير اء قيد في قيد في حسابات أو القيام بتنفيذ أو إجراالقيام عمدا بنسيان تقييد أو إجراء  �

ن التجاري من القانو  10-09صحيح، أو وهمي في دفتر اليومية ودفتر الجرد المنصوص عليه في المادتين 

 التي تم إقفال النشاطاتأو في الوثائق التي تحل محلها ولا يطبق هذا الحكم على المخالفات المتعلقة ب

  حساباا

ريبة أو رسم صيل أي ضقيام المكلف بالضريبة بتدبير عدم إمكانية الدفع أو بوضع عوائق أخرى أمام تح �

  مدين به

 الضرائب كل عمل أو فعل أو سلوك يقصد منه بوضوح تجنب أو تأخير دفع كل أو جزء من مبلغ �

  والرسوم كما هي مبينة في التصريحات المودعة

                                                 
  57ص 2011د قدي، دراسات في علم الضرائب، دار جرير للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، عبد اي1
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الاقتطاعات  ليص مبالغالرامية إلى تق تالسلوكيا على أنه مجموع يعرف التهرب الضريبيالتهرب الضريبي: �

 ضريبي، وعليهالالغش  الضريبية الواجبة الدفع، فإذا كان ذلك باستخدام أدوات مشروعة فيدخل ضمن دائرة

  .يمكن اعتبار الغش الضريبي ربا غير مشروع

لف الخيارات يجاد مختيعمل المسير الجبائي على تحليل التشريعات ودراستها من أجل إالتسيير الجبائي: �

ية لمميزات الأساسافإن من  الممنوحة من طرف المشرع وبالتالي إيجاد هامش حركة ضمن الإطار القانوني، وعليه

 مع التهرب الضريبي عن تختلفللتسيير الجبائي أنه ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش الضريبي كما أا

ا ب الجبائي بسيط والتهر الإقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية تجعل الحاجز الفاصل بين التسيير

  للغاية 

  القرار الطوعي للتسيير الجبائي )2

كلف بالضريبة تيار المإن التسيير الجبائي يرتكز على مبدأ حرية التسيير (الجبائي) الذي ينص على حرية اخ

ثر، وهذه بديلين أو أك تيار بينللوضعية المناسبة له، وهو مرتبط بالاختيار الجبائي فعملية اتخاذ القرار تتضمن اخ

ص ذلك دف تقليلجبائي و االقارات تعكس إرادة المؤسسة في اختيار البديل الجبائي المناسب الذي يقره المشرع 

بائي بح التسيير الجبائية يصرات والبدائل في التشريعات الجالضرائب المستحقة على المؤسسة، فبانعدام هذه الخيا

لضرائب اي أمام مختلف  الجبائمجرد تطبيق بسيط للقواعد والإجراءات الضريبية المحددة مسبقا، وبالتالي يقف المسير

   .موقفا سلبيا

ناصر التسيير الجبائي المقدمة إذن فالتسيير الجبائي يجد معناه الحقيقي في الأنظمة الضريبية التي تحمل تشريعاا ع

للمؤسسات من خيارات وبدائل وامتيازات، فالخيارات الجبائية التي يمنحها المشرع هي إحدى الوسائل التي 

تستعملها الدولة من أجل تحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية وغيرها عن طريق توجيه نشاط المؤسسة التي تحاول 

  .1لخيارات الجبائية المتاحة لهاالاستفادة من مختلف الامتيازات وا

  يفة الجبائيةالفرع الثاني: الوظ

، والتي كل في المؤسسةاخل الهيدتعتبر الوظيفة الجبائية أهم خلية داخلية معنية بقيادة و تسيير المسائل الجبائية 

  . ...الخوجودهايعتمد على العديد من المتغيرات منها : حجم المؤسسة، بيئة الأعمال، القوانين

  الفرع الأول : تعريف الوظيفة الجبائية
                                                 

تصادية، جامعة ولهي بوعلام، التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في اتخاذ القرار، الملتقى الدولي حول صنع القرار في المؤسسة الاق - 1
  .2009المسيلة، الجزائر، 
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هي تنظيم داخل المؤسسة، في العادة تكون في المؤسسات الكبيرة نظرا لحجم نشاطها وتنوع العمليات التي تقوم 

ا ، ومستقلة في الهيكل التنظيمي يقوم بتسييرها المدير الجبائي، وفي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون تابعة 

  .1تقوم بخلق سلسلة رقابة داخلية خاصة بمتغير الضريبة داخل المؤسسة" للمدير المالي،

  الفرع الثاني : أهداف الوظيفة الجبائية

  :2تصبو الوظيفة الجبائية في المؤسسة الإقتصادية لبلوغ عدة اهداف اهمهما 

  أولا: تأمين المشاريع

ات إنشاء الاجراء ساعد علىتنظيم الوقاية من المخاطر، على سبيل المثال فان الادارة المالية المركزية ت �

ن اتباع نوية، وتضمعلى المستوى الدولة، مما يساعد على اجراء مراجعة سالمخاطر المتعلقة : يمنع 

  الاجراءات وضمان ملائمة الاجراءات على مستوى اموعة.

تحديد المخاطر جل كشف و ألى سبيل المثال فان الوظيفة الجبائية الممثلة في الدول من تحديد المخاطر، ع �

ل تغذية أداة ية من أجمع ادارة المحاسبة المدقق الداخلي والخارجي تؤهل المخاطر وكمياا في النها

  الإبلاغ.

رة الى الادارة المشو دم السيطرة على ادارة المخاطر، على سبيل المثال فان مصلحة الضرائب المركزية تق �

  المالية للمجموعة الملائمة احتياطات المخاطر الجبائية في الحسابات الموحدة.

 ثانيا : التقليل من الأعباء الضريبية

  تحديد معدل الضريبة الفعلي والمشترك ؛ �

  تحديد معدل الضريبة الفعلي في الحسابات الموحدة ؛ �

  على الدخل.تحديد مرشدين من أجل الضرائب غير الثابتة  �

  ثالثا : تنظيم تبادل الخبرات

  ؛ لشركات التابعةاير ونضج توفير عنصر التدريب في الوظيفة الجبائية في مختلف البلدان تبعا لدرجة التطو  �

  ؛تبادل الأفكار عنصر ضمن الدالة الضريبية يسمح بظهور أفكار التخطيط الضريبي  �

 ظيفة الجبائية.فاءة الو كالجبائية وزبائنها في تقرير   عنصر المعرفة الذي يرتكز على عرض عمال الوظيفة �

  الفرع الثالث : أسس الوظيفة الجبائية
                                                 

صابر عباسي، أثر التسيري الجبائي على الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، مذكرة ماجستري غير منشورة، جامعة قاصدي مرابح ورقلة،  1
 31،ص: 2011/2012الجزائر،

 31نفس المرجع السابق، ص  2
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  :1البناء الوظيفة الجبائية في المؤسسة يجب أن تتوفر على أربع أسس هي 

ة في ها أداة مساهمإنما جعل وهي جعل الضريبة تأخذ طابعا أكثر من كوا التزام على المؤسسة، و الفعالية : �

ائية  المخاطر الجبفية تتحكم الإستراتيجية الشاملة لها، لأن التسيير الجبائي لا يكون فعال إذا كانت المؤسس

  بدون المساهمة إلى التوجه الإستراتيجي للمؤسسة.

ر إلى لمؤسسة أن تنظاالي على يفة الجبائية تحتم بتحقيق الأهداف بالكفاءة الممكنة، وبالتهنا الوظ الكفاءة : �

 كاتب إستشارة )رجية ( مالموارد الضرورية الأخذ المسؤوليات اللازمة مثل : المكان الإستعانة بمصادر خا

الرقابة بمكانية القيام ة مثل إسالمشاركة في المصادر المعلومات و ذلك بإعتبار الوظيفة الجبائية كجزء من المؤس

التحكم في با يسمح ممالجبائية الداخلية من نقطة واحدة بإستعمال وسائل الإعلام الآلي في العمليات، 

  المخاطر الجبائية على جميع المستويات (إستخدام التكنولوجيا).

لأدوار و اي على كل أولا الشفافية في الضرائب وظيفة تنطبق على أكثر من مستوى، و ينبغ الشفافية : �

دد لكل طرف ؟ أن يح المسؤوليات أن تكون شفافة، وهي أوسع من العلاقة مع إدارة الضرائب، بحيث ينبغي

ا ينبغي إصدار ، و ثانيله دور في زظيفة الضرائب مسؤولياته وكيفية ارتباطها بمسؤوليات الأطراف الأخرى

لتأثير يتعلق  توقعة و لكن انتيجة المن التأثير لا يتعلق فقط بالقرارات شفافة فيما يتعلق بالإستراتيجيةالجبائية لأ

  كذلك بمدى صحة القرارات.

 لي يوضح ذلك :لشكل التاوذلك من خلال تقديم التصريحات الجبائية في الأوقات القانونية و ا الإلتزام : �

  الجبائيةأسس الوظيفة  01-01الشكل رقم 

                                                 
1Herve bidaud.Emanuel-linaires.mis en place d une politique de transfert et organisation dune 
fonction fiscale performante, revuereflets, Numero du fevrier-mars2006,p:53 
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Herve bidaud.Emanuel-linaires.mis en place d une politique de transfert et organisation dune 

fonction fiscale performante, revuereflets, Numero du fevrier-mars2006,p:53  
 وبالتالي يمكن القول أن الوظيفة الجبائية في المؤسسة تعني ب :

  الإستراتيجية و مدى ربطها بالأهداف العليا للمؤسسة :

العملية ( المرتبطة بالمرحلة التشغيلية أو العملية ) والمخاطر الجبائية المرتبطة ا و الكفاءة للموارد الضرائب  �

  المستعملة فيالمؤسسة ؛

حساب الضريبة والإبلاغ، و المرتبطة بالموثوقية في تقارير المؤسسة ؛ الإلتزام للضريبة و المرتبط بمدى تطبيق  �

  المؤسسة للقوانين و الإجراءات ؛

إدماج الإعلام الآلي و التكنولوجيا المرتبطة بنظام المؤسسة ؛ التنظيم و الموارد البشرية المرتبطة بالكفاءات  �

  في المؤسسة .

  المطلب الثالث: العمليات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية

المؤسسات الإقتصادية  نعرض في هذا المطلب مختلف أنواع التصريحات الجبائية و تقييم فعالية التسيير الجبائي في

  من خلالمايلي:
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  التصريحات الجبائية في المؤسسة الإقتصادية الأول:الفرع 

 تقدمها النماذج التي فيلمتمثلة واإن المؤسسات الإقتصادية ملزمة بتقديم مختلف التصريحات الجبائية المحددة قانونا 

  .لأرباحواخيل الخاضعة وع المداالإدارة الجبائية، والهدف من ذلك هو الضبط القانوني لمكان توقيع الضريبة على مجم

  أولا : تصريح بالوجود

يهدف التصريح بالوجود إلى التعريف بالمؤسسة حديثة النشأة لدى مصلحة الضرائب ويكون التصريح مرفقا بجملة 

  1ئقوهي :من الوثا

ت يف لإثباطلب خطي من المعني (المؤسسة محل التصريح يقدم إلى مصلحة الضرائب موطن التكل )1

  الجبائية؛الوضعية 

  نسخة من شهادة ميلاد الأصلية للمسير أو لأعضاء المؤسسة ؛ )2

ب الملف أن يكتت ملئ نموذج التصريح بالوجود المقدم من طرف الضرائب و يبقى على مكلف بالضرائب )3

إلى كل هذا العقد  يوما من تاريخ الإنشاء و يضاف 30إدارة الضرائبالتابع لها في أجل إقصاه إلى 

  التأسيسي للمؤسسة. 

  ثانيا : تصريحات مرتبطة بنشاط المؤسسة

تتحدد التصريحات المرتبطة بنشاط المؤسسة بعنصرين هما التصريح بالنتائج و رقم الأعمال اللذان يستعملان  

ة الضرائب والرسوم على رقم الأعمال المحقق لهذا فالمشرع الجبائي ألزم على المؤسسات كأساس لتحديد قيم

بالاكتاب قبل الفاتح من أفريل من كل سنة، بالنتائج المحققة خلال السنة المالية الفارطة، حيث يتم التصريح في 

سارة المحقق خلال السنة، كما شكل نماذج مقدمة من طرف إدارة الضرائب المختصة إقليميا، ويتضمن الربح أو الخ

أشهر و هذا بعد تقديم التبريرات اللازمة بناءا على قرار من الوزير  03يمكن تمديد التاريخ المحدد إلى أجل أقصاه 

  2.المكلف بالمالية 

  ة:لاحظات التاليتضمن المإضافة إلى التصريح السالف الذكر فإن التصريح الخاص بالضريبة على أرباح الشركات ي

يجب على مسيري المؤسسات المكلفين بالضريبة الذين يحققون أرباحا من خلال ممارسة المهن الحرة غير  )1

التجارية و الذين يدفعون إثناء ممارستهم لنشاطهم أتعاب و أتاوى عن براءات و رخص و علامات 

نتمون إلى الصنع و مصاريف المساعدة التقنية و المقر و غيرها هذا من التكاليف إلى أشخاص لا ي
                                                 

ي مرباح عمر  الفاروق زرقون، انعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفية المحاسبية والجبائية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير، جامعة قاصد 1
  46، ص 2010/2011،ورقلة، الجزائر، 

  2019، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، سنة 151المادة 2
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مستخدميهم المؤجرين، أن يصرحوا ذه المبالغ في كشف يبين ألقاب و أسماء المستفيدين و عناوين 

  شركام والمبالغ التي يقبضها المستفيد هذا التصريح يكون مرفقا بالتصريح السنوي للنتائج ؛ 

  جدول خاص بكشف السيارات السياحية ؛ )2

  ؛مختلفة)  بالمؤسسات التي لها عدة فروع في بلدياتجدول الرسم على النشاط المهني (خاص)  )3

  جدول المداخيل المحصلة من الفروع في الخارج و مصاريفها. )4

ارة تائج متضمن عبيحا بالنأما في حالة عدم قيام الشركة بأي نشاط خلال السنة المالية الماضية فإا تضع تصر 

لمؤسسة ضمن بزبائن ا يرفق بكل المعلومات المتعلق"لاشيء" إضافة إلى ما سبق فإن التصريح السنوي يجب أن 

  جدول خاص و المتمثل في:

  أسماء الزبائن ؛ )1

  عناوينهم التجارية و الشخصية ؛ )2

  رقم تسجيلهم في السجل التجاري ؛ )3

  رقم التعريف الجبائي ؛ )4

  مبلغ عمليات البيع المحققة. )5

 ة في كل بلديةا المؤسس، أو وحدة تستغلهويتعين على كل المكلفين بالضريبة تقديم تصريح عن كل مؤسسة فرعية

  من بلدياتإقامتها.

إمكانه أن يقدم تصريحه بدج  50.000كما أن المكلف بالضريبة إذا لم يتجاوز المبلغ المسدد خلال السنة مبلغ 

  لفصل المدني.ايوما الأولى التي تلي  20أشهر و أن يقوم بالتسديد خلال  03في السنة الموالية كل 

ضافة إلى مما سبق يتعين على المكلفين بالضريبة تقديم الوثائق المحاسبية و الإثباتات الضرورية لتدقيق هذا و بالإ

  .1الضرائبالتصريحات عند كل طلب من مفتشية 

 الفرع الثاني : الضرائب المفروضة على المؤسسة الإقتصادية

مؤسسة  اعتبارهابإن نظام فرض الضريبة على أعمال المؤسسات الإقتصادية في النظام الجبائي الجزائري 

ئب ة و أهم الضرا بالضريبمكلفين باعتبارهمحسب شكلها القانوني تخضع لقواعد الجباية العادية  اقتصاديةومالية 

  نجد:و الرسوم 

  أولا : تصريحات الجبائية باعتبارها مكلف حقيقي

                                                 
  2019، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، سنة 224المادة 1
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  تلف طرق تسديد الضرائب والرسوم باختلاف كل صنف من الضريبةتخ

  : IBSالضريبة على أرباح الشركات  )1

أقساط خلال السنة، كما تعتبر هذه الأقساط كتسبيقات حيث  03تقوم المؤسسات الخاضعة لهذه الضريبة بدفع 

شهر : فيفري ماي / اكتوبر من  يوما الأولى من الأ 20تقوم بتسديدها تلقائيا دون سابق إنذار، وهذا من خلال 

  1كل سنة، حيث يتم دفعها لصندوق قابض الضرائب المختلفة المؤهل لتحصيل هذه التسبيقات.

حقة للسنة الماضية، ) أي خمس الضريبة المست1/5كما أن المشرع الجبائي قد حدد أقساط هذه التسبيقات ب (

ل من الرأسما 5%لمقدر ب مة تكون محسوبة على الحاصل اأما حالة المؤسسات حديثة النشأة فإن التسبيقات المقد

  للمؤسسة. الاجتماعي

 قت خسارة خلالؤسسة حقأما في حالة ما إذا كان مبلغ التسبيقات المدفوع يفوق الضريبة المستحقة، أو أن الم

جاع المبلغ إر  ة أو يتمتلك السنة، و أثبتت ذلك فعلا ففي هذه الحالة يخصم الفائض المقدم الأداءات اللاحق

الية لسنة من قانون الم 15دة من قانون الضرائب المباشرة ، المعدلة بموجبالما 364لصالح المؤسسة، حسب ) المادة 

1995 .  

 : TAPالرسم على النشاط المهني   )2

ب ه يجلمحقق، كما أنلأعمال ايتعين على المؤسسات المعنية ذا الرسم الدفع الشهري للمبالغ المستحقة على رقم ا

 كما يجب دعم  اصة به،عليها إبراز بوضوح جزء رقم الأعمال الذي يستفيد من التخفيض عند تطبيق الأحكام الخ

  التصريح بجدول يتضمن كل المعلومات المتعلقة بالزبائن المتعاملين مع المؤسسة.

دج  80.000و دج أ 50.000غير أنه يمكن التسديد ثلاثيا إذا كان رقم الأعمال السنوي يتراوح بين 

هذه الحالة يتم  دج بالنسبة للإيرادات المهنية، ففي30.000دج و  15.000(الدفعات المستحقة) أو بين 

لإيراد اقم الأعمال، أو ر يوما من الشهر الذي يلي الفصل المدني الذي تحقق خلاله  20الدفعات المستحقة خلال 

  المهني الخام.

  لتالية :البيانات ايوقعه القائم بالدفع و يجب أن يتضمن  كما يرفق كل دفع بجدول إشعار بالدفع يؤرخ و

  الفقرة التي تحقق فيها رقم الأعمال ؛ �

  الإسم و اللقب و إسم المؤسسة و العنوان و طبيعة النشاط الممارس أو المهنة ؛ �

  رقم بطاقة التعريف الجبائية ؛ �

                                                 
  2019، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، سنة  ، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة356المادة 1
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  تخفيض؛ستفيد من عمال الذي يرقم الأ مبلغ- طبيعة العمليات المبلغ الإجمالي المحقق خلال الشهر أو الفصل  �

  الدفع؛السنة المعتمدة لحساب  �

  مبلغ الدفع. �

أما في حالة عدم حصول الدفع يجب إبداع إشعار يتضمن عبارة "لاشيء"مع ن أسباب عدم حصول الدفع 

  1حسب الشروطالمنصوص عليها قانونا.

  ثانيا : تصريحات الجبائية باعتبارها مكلف قانوني

  : TVAالمضافةالرسم على القيمة  )1

قوم بعمليات ي:من قانون الرسم على رقم الأعمال فإنه على كل شخص طبيعي أو معنوي) 76حسبالمادة  

ي إلى قابض الضرائب من كل شهر أو ثلاث 20خاضعة للرسم على القيمة المظافة أن يسلم أو يرسل قبل اليوم 

و  اضعة للضريبةمليات الخسية في دائرة إختصاصه كشفا بين فيه العالمختلفة الذي يوجد بمقره أو إقامته الرئي

  تسديد الضريبة المستحقة في نفس الوقت حسبهذ الكشف.

غير أنه إذا كان مبلغ الرسم الذي يستوجب الدفع الفوري أقل من الحقوق في العشرين يوما الأولى التي تلي الثلاثي 

ا لم يقم بأية عملية متعلقة بالرسوم على رقم الأعمال أن يقدم المدني، كما أن للمكلف بالضريبة في حالة م

  2للأعوان المختصين بيانا يحمل عبارة"لاشيء"

  : IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  )2

لتي يتحصل كافآت اإن الضريبة على الدخل الإجمالي هي ضريبة شهرية تقتطع من الأجور و التعويضات و الم

  ن الشهر الموالي.م 20تقع على عاتق الأجراء ، حيث يتم دفعها شهريا قبل عليها المستخدمون، أي ضريبة 

                                                 
  2019، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، سنة 359المادة 1
  2019، من قانون الرسم على رقم الاعمال ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، سنة 79المادة 2
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  المبحث الثاني: الدراسات السابقة

  المطلب الأول : الدراسات السابقة باللغة العربية

  2002عادل عياض  :الدراسة الأول 

عالج مذكرة ماجستير ، ي اطار محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات جاءت هذه الدراسة بعنوان ، 

أثر النظام الجبائي الجزائري على شركات الأموال؟ وكيف يمكن لهذه  وما هالباحث إشكالية تتمحور حول 

دراسة حيث اهتمت ب الأخيرة تسيير جبايتها خدمة لأهدافها دون الوقوع في التهرب أو الغش الجبائي؟

المنهج الوصفي  اين عمد الباحث الى الاستعانة بكل منالتسيير الجبائي الشركات الأموال بشكل خاص ، 

إلى تسليط الضوء على اال الحديث نسبيا للتسيير في المؤسسة،  التي هدف من خلالهاوالتحليلي في دراسته 

ت الأموال من خلال بعض أحكامه المطبقة عليها، وتحديد الأهم عناصر التسيير الجبائي التي يتحها المشرع لشركا

ومقارنة هذه الخيارات مع تلك التي تمنحها الأنظمة الجبائية لدول أخرى، بالإضافة إلى التعرف على كيفية 

استعمال المؤسسة لهذه الخيارات من أجل التخفيف من الأثر المالي للجباية خدمة الأهداف المؤسسة، بما فيها 

أن في ظل ظروف شديدة التنافس وبتعقيد النظام الجبائي،  ت الدراسةاتيجية، وفي الأخير توصلالأهداف الاستر 

في  المتوقعأصبح إلزاما على المؤسسات الجزائرية أن تفكر في ممارسة حقيقية وفعالة لتسيير الجبائي، وتمكنها من 

  1لها بتحقيق أهدافها للنمو والبقاء.الوضعية الجبائية الأمثل، الأمر الذي يعطيها ميزة تنافسية أفضل تسمح 

  2008جيلاني بلواضحالدراسة الثانية : دراسة 

باحث تناول ال" اديةسة الاقتص" التحكم في التسيير الجبائي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسجائت الدراسة بعنوان 

لاقة عبائي وتحليل تسيير الجوحدود الفي هذه المذكرة الإطار النظري للتسيير الجبائي من خلال التطرق إلى الأسس 

، من  انوني للمؤسسةلشكل القالجباية بالشكل القانوني للمؤسسة ، وتوضيح مدى علاقة التكلفة الجبائية باختيار ا

  خلال تشخيص جباية المؤسسة الاقتصادية والالتزامات المترتبة عنها.

التحكم في التسيير الجبائي للمؤسسة  كما تطرق الباحث كذلك إلى المراجعة الجبائية كإحدى أدوات

الاقتصاديةمن خلال عرضه لمفهوم المراجعة وأهدافها ومهامها ، وبأا تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية 

للمؤسسة ، وخلص إلى أن المراجعة الجبائية أداة لفائدة التسيير الجبائي ، موضحا خطوات تطبيق وتنفيذ المراجعة 

                                                 
  2003/2002عياض محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، عادل 1
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ة وخلص الباحث من خلال دراسة الحالة التي أعدها على مؤسسة رغم تعرضها لرقابة إدارة الجبائية داخل المؤسس

  1الضرائب إلا أن نتيجة هذه الرقابة كانت سلبية ، وأا استفادت من بعض الامتيازات الجبائية التي أقرها المشرع.

  2010الدراسة الثالثة: دراسة عمر الفاروق زرقون 

في في المؤسسة الإقتصادية،  والجبائيةالإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية  انعكاس،جاءت هذه الدراسة بعنوان

عالج الباحث الإشكالية التالية 2011/2010مذكرة ماجيستير غير منشورة جامعة قاصدي مرباح ورقلة، اطار 

 قتصاديةالإالإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية و الجبائية في المؤسسة  انعكاسما مدى 

الجزء النظري لوصف متغيرات الدراسة ل المنهج الوصفي التحليلي في ااستعمعمد الباحث الى حيث الجزائرية ؟

هذه  قد هدف الباحث من حلالالتطبيقي ، الجزء التطبيقيإلى منهج المقارن ودراسة الحالة في النظريةبالإضافة 

وتقديم  للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية ، ةوالجبائيالإصلاح المحاسبي و أثره على الوظيفة المحاسبية  واقعالدراسة إلى 

) لمعرفة أثر الإصلاح المحاسبي على الوظيفة ENSPتحليل مقارن على مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار (

لإطارات ومسؤولي الإدارة المالية والمحاسبية وكذا  المحاسبية والجبائيةبالمؤسسة إضافة إلى تحليل نتائج إستبيان موجه

  2الجبائية بالمؤسسة.

  2012الدراسة الرابعة : دراسة صابر عباسي 

مذكرة  " في اطارأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةجاءت هذه الدراسة بعنوان" 

أثر تسيير المتغير الجبائي على الأداء المالي في ما مدى  عالج الباحث إشكالية تتمحوراين  ماجستير

إلى التعرف على مدى قيام المؤسسات موضوع عينة  هدف من خلالهاالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟

بالتسيير الجبائي ووضع إطار شامل للتسيير الجبائي يتوافق الأهداف المالية للمؤسسة الإقتصادية ، موضوع عينة 

لجبائي ، وقياس مدى التأثير الذي يمكن أن يحدثه تسيير العامل الجبائي على الآداء المالي في الدراسة بالتسيير ا

المؤسسات الإقتصادية الجزائرية ، حيث إختار الباحث لقياس مدى ممارسة التسيير الجبائي وأثره على الأداء المالي 

رة ، في ما يخص النتائج المتوصل إليها تمثلت ) مؤسسات إقتصادية الجزائرية في ولاية بسك5لعينة تتمثلى في خمس (

                                                 
جيلاني بلواضح، التحكم في التسيير الجبائي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ، مذكرة ماجيستير :بجامعة قاصدي تبسة ،  1

2007/2008  
ح لفاروق زرقون، انعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائية  في المؤسسة الإقتصادية، مذكرة ماجيستير جامعة قاصدي مربا عمر ا 2

  2011/2010ورقلة، 
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في أن ممارسة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية غير كافية للتأثير المعنوي على المردودية المالية و 

  1الإقتصادية والتجارية ومردودية الأموال الخاصة.

  20172الدراسة الرابعة: جودي إلهام " 

 الجبائية لشركات التأمين الجزائرية  "تقييم الممارسات 

افة علمية تقديم إضتمحورت الإشكالية حول حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى قيام شركات التأمين و 
ري  الجانب النظفيالباحث  عن تقييم العمليات الجبائية في شركات التأمين بما يتوافق مع أهدافها، حيث استخدم

سة أن الشركة ذه الدراوفي الجانب التطبيقي منهج دراسة حالة، واستنتج من خلال ه المنهج الوصفي التحليلي
كالات دورها على الو برضها هي الوطنية للتأمين (الأم) تفرض رقابة شديدة على المديريات الجهوية وهذه الأخيرة تف

  .سداسي، السنويلاثي، الالثالتابعة لها من خلال التصريح الدوري بجدول النتائج المحققة خلال الفترة الشهر 

  " 20183 الدراسة الخامسة: جغاب عبد الوهاب

 تقييم الممارسات الجبائية في الشركات البترولية 

رائب وطرق مع إدارة الض لبتروليةاتطرقت الدراسة إلى الإشكالية التالية: ما هو واقع العلاقة الجبائية بين الشركات 
نهج دراسة ملتطبيقي اانب النظري المنهج الوصفي التحليلي و الجانب تقييمها ؟ ، حيث اتبع الباحث في الج

م ف على مدى قياو التعر  حالة، كما هدفت الدراسة إلى التعرف على النظام الجبائي من قبل الشركات البترولية
بار دمات الآنية للخركة الوطالشركات البترولية والاستفادة من مزايا الضرائب و توصل إلى النتائج التالية: الش

ات في وقتها بالتصريح تخضع لضرائب كغيرها من المؤسسات و تمارس جبايتها وذلك بتطبيق القوانين والالتزام
  لإرسالها لمديرية كبريات المؤسسات

  

  المطلب الثاني : الدراسات السابقة باللغة الاجنبية
Mohamed Ben Hadj Saad l'audit fiscal dans les PME proposition dune démarche pour 
l'expert comptable université safx tunisie 2008. 

عالج الباحث إشكالية تتمحور حول كيف يمكن الاستفادة من المراجعة الجبائية في تسيير الخطر الجبائي؟ حيث 

عة الجبائية فرع البحث إلى جزئين تطرق الى مفاهيم أساسية حول المراجعة الجبائية ركز فيها على أهداف المراج

                                                 
ة قاصدي مرباح ورقلة، دراسة صابر عباسي، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامع 1

2012/2011.  
 .2017إهلام جودي، تقييم الممارسات الجبائية في شركات التأمين الجزائرية، مذكرة ماسرت، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، 2
 2018عبد الوهاب، تقييم الممارسات الجبائية في الشركات البترولية، مذكرة ماسرت، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 3
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والتي تتمحور في كيفية تقييم الخطر الجبائي، وتقييم الفعالية الجبائية، كذلك تطرق إلى استقلالية المراجعة الجبائية 

من خلال دراسة هذه الاستقلالية بالنسبة للمراجعة المالية و القانونية و الجبائية، توصل الباحث في اية إلى أهمية 

  المؤسسة و أشار إلى أن المؤسسات لا تزال بعيدة في ممارسة هذا النوع من التسيير.ضرورة التسيير الجبائي في

Anis Mouilh ،La gestion fiscale de l'entreprise (cas la Tunisie)' 

تتمحور إشكالية البحث حول: ماهية أهمية التسيير الجبائي للمؤسسة؟ حيث قام الطالب بدراسة نظرية في 

الأول يتكون من فصلين: الفصل الأول بعنوان أثر التسيير الجبائي على اختيارات التسيير في قسمين، القسم 

 المؤسسة، أما الفصل الثاني فتناول فيه الأثر الجبائي على أساس كل خيار تسييري للمؤسسة .

يير الجبائي للضرائب القسم الثاني بعنوان التسيير الجبائي لأنواع الضرائب بفصلين، الفصل الأول قام بتحليل التس

 المباشرة و طرق دفعها، وفي الفصل الثاني التسيير الجبائي للضرائب غير المباشرة و طرق دفعها .

Ines menchaoui, la performance fiscale des groupes identification et impact des 
pratiques de gestion fiscale sur de societes :une étude menée dans le contexte tunisien 

الإشكالية المطروحة في هذه الدراسة هي: ما هو تأثير تطبيق التسيير الجبائي في امعات الشركات علDأدائها المالي 

؟ تم تنظيم و تقسيم هذه الدراسة على أساس تخصيص الجزء الأول من الدراسة لتحديد ممارسات التسيير الجبائي 

ث تم تقسيم إلى مبحثين ، مبحث أول يتحدث عن مجمعات الشركات تونس من قبل مجمعات الشركات بحي

بحيث يتم تسليط الضوء على واقعها و وضعها القانوني و الوزن الاقتصادي لها، أما المبحث الثاني يتمحور حول 

لدراسة تحليل الممارسات المختلفة للتسيير الجبائي في مجمعات الشركات ، و بالنسبة للفصل الثاني تم تخصيص 

تأثير ممارسات التسيير الجبائي على الأداء المالي و الجبائي معات الشركات ، بحيث يتضمن مبحثين، مبحث 

أول خاص بالحديث عن ا الأداء المالي و الجبائي امعات الشركات و المبحث الثانيخاص بالدراسة الميدانية و 

  راسة.التحق من صحة النتائج و الفرضيات الموضوعة في الد

  المطلب الثالث: مقارنة الدراسة بالدراسات السابقة

للإشكالية التي تعالجها الدراسة الحالية إلا أن دراستنا تختلف عن  السابقة قريبة الى تعتبر كل من دراسات

  هذه الدراسات وغيرها من الدراسات الأخرى في مجموعة من النقاط يمكن أن نلخصها في ما يلي:

من دول مختلفة، بينما ركزت عينات مختلفة محليةو العيناتالتي شملتها الدراسات السابقة من حيث العينة: )1

 ؛مؤسة وطنية محليةدراستنا على عينة من 

:تمت الدراسات السابقة في بعض الدول العربية وأخرى بمناطق داخل التراب  الدراسات بئيةمن حيث  )2

  . ورقلة الجزائر بولاية الوطني وخارجية،في حين تم انجاز الدراسة الحالية في
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عن الهدف التي تسعى اليه اختلفت اتجاهات الباحثين في الدراسات السابقة ،من حيث هدف الدراسة : )3

 هذه الدراسة 
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  خلاصة الفصل:

المرتبطة  ةيعتبر هذا الفصل بمثابة الاطار النظري للدراسة هدنا من خلاله الى الالمام بجميع المفاهيم النظري

الثاني فقد التعرف على ماهية التسيير الجبائي ومبادئه وأسسه وحدوده، أما في المبحث تم  اينالجبائيةتبالممارسا

ومقارنة دراسته بالدراسة فتم التطرق الى بعض الدراسات السابقة التي قام ا الباحثين السابقين  خصناه الى 

 ختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة.أوجه التشابه والاالحالية من خلال مقارنة 

كما تطرقنا في الشق الثاني من هذا الفصل الى الادبيات التطبيقية لموضوع الدراسة من خلال عرضنا موعة 

الدراسات التي سبقتنا لدراسة الموضوع بطريق مباشرة وفي الاخير عمدنا الى مقارنة الدراسة مع الدراسات السابقة 

لى رغم من اوجه الاختلاف المتعددة تميزت باا تختلف عنهم في الهدف والزمان والمكان مما يظهر اهمية التي ع

  دراستنا هذه
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  تمهيد:

ة ة عن الإشكاليض الإجاببعدما تطرقنا في الجزء النظري لأهم الأسس والمقومات النظرية لموضوع الدراسة وبغر 

ل تحديد ، من خلاالمطروحة في هذا البحث، سنتناول في هذا الفصل التطبيقي منهجية الدراسة الميدانية

قابلات مع ل أجراء م، وذلك من خلا بالشركة الجزائرية للحديد الصناعات الفولاذيةواثعالتسسير الجبائي 

 لمطروحة وبغيةاشكالية متخصصين على مستوى المؤسسة، وقد تم إختيار هذا النوع من الدراسة نظراً لطبيعة الإ

  .الوصول إلى نتائج أكثر دقة ووضوح
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 لشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية بتقرتتقديم عام لالمبحث الأول : 

  لشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية بتقرت"التعريفباالمطلب الأول : 

  أولاً : نشأة الشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية

 تعريف المؤسسة :-1

طقة ديدا في المنتحة توقرت تعتبر من أهم المؤسسات الإنتاجية تقع في المنطقة الشرقية للجنوب الجزائري ب ولاي

يتي توقرت و ورقلة ، تبلغ الربط بين ولا 03اعية تماسين بولاية تقرت على جهة الجانب الشرقي للطريق رقم الصن

لجزائرية عامل . أسست الشركة ا 51م مغطاة وقدر عدد عمالها 2400م منها 20000مساحتها مساحة 

، 2008/12/01تاريخ صادر ب 2008/588للحديد والصناعات الفولاذية بموجب قانوا الأساسي تحت رقم 

بمبلغرأس مال قدره  2015حيث دخلت حيز التشغيل لأول مرة سنة  2008بدأ بناؤها سنة 

فعه إلى ر ثم تم  2016في  21,000,000.00، ثم تم رفعه خلال السنوات التالية إلى 1000,000.00

  2021في سنة  43,290,000.00

  ة تقرتناعات الفولانية بولايالجزائرية للحديد والص) معلومات عامة حول الشركة 01-02جدول رقم (

  

  المصدر : من إعداد الطلبة بناء على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة.
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  طبيعة نشاط المؤسسة -2

  تنشط المؤسسة في صناعة العديد من المنتجات الحديدية والفولاذية أهمها :

  أعمدة نقل وتوزيع الكهرباء �

  العمومية بمختلف أنوعهاأعمدة الإنارة  �

  أعمدة الطاقة الشمسية �

  للبنايات les Hangarsالهياكل المعدنية  �

  . كبائن السفاري (الغرف الصحراوية) �

  صفائح التسقيف �

  الأجزاء الميكانيكية الخاصة �

  صهاريج مختلفة الأحجام �

  لوحدات الانتاجية لشركة سافياك بتوقرت :ا -3

  تتكون من عدة آلات نذكر منها :

طن يوميا بتكلفة  5: تبلغ طاقتها الإنتاجية  GUITINEآلة قطع الحديد من نوع  •

  دج . 5000000.00إنتاج

طن يومياً بتكلفة  2: تبلغ طاقتها الإنتاجية  POIN CENEUSEآلة ثقب الحديد  •

  دج. 2000000.00إنتاج

طن يومياً بتكلفة إنتاج  5: تبلغ طاقتها الإنتاجية  PLIEUSEآلة ثني الحديد  •

  دج5000000.00قصوى

 المقاولينوبعضالمؤسساتالعمومية •

 الاجزاء الميكانيكية الخاصة صهاريج مختلفة الأحجام •
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  توزيع العمال حسب الجنس -4

  ) يوضح توزيع العمال حسب الجنس02-02الجدول رقم (

  

  معلومات المقدمة من طرف المؤسسة.المصدر : من إعداد الطلبة بناءا على ال

  لشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية بتقرتالهيكل التنظيمي ل المطلب الثاني:

لمؤسسة ام توزيع نشاط لالها يتيعتبر الهيكل التنظيمي بصورة عامة عبارة عن تحديد وتوزيع المسؤوليات، والتي من خ

وهذا ما  تبعا للمصالح اتسؤوليعلى الأفراد بناء على هذه المسؤوليات ولهذا فان الهيكل التنظيمي يبين لنا أهم الم

  سنتطرق له في ذكر المصالح الموجودة ومهام كل مصلحة

 لمخطط و العملا العمل يشرف على مراقبة وتسيير المؤسسة حيث يقوم بالمقارنة ما بين . مدير الشركة : �

  اسبةاسد، بالإضافة إلى وضع الأهداف العامة للشركة وتحديد الاستراتيجيات المن

ء كانت هذه لاقات سواتسعى إلى ربط الاتصال بين العمال والمدير بشكل ع الأمانة العامة :. مكتب  �

  ستقبالالزوار.صالات واالعلاقات داخلية أو خارجية، بالإضافة إلى الأعمال الخاصة وتسجيل مختلف الات

ال عمشؤون ال هي مصلحة خاصة بتنشيط وتسيير . مصلحة الموارد البشرية والوسائل العامة : �

  تماعية.ؤون الاجوالتنسيق بين العلاقات العمالية، كما تمتلك ملفات المستخدمين والمكلفة بالش

 لمخططات وتسييرمختلف ا تم بتطوير البرامج التي تحتاجها الشركة، و إنجاز مصلحة الإعلام الآلي : �

. مصلحة قة العملالإمكانيات وعقاد الإعلام الآلي داخل المؤسسة، وكذا الحرص على استمرارية ود

ث تقوم البيع حيو الشؤون التجارية تلعب دوراً محوري في مهام المؤسسة و تضم كل من قسم الشراء 

  و توجيه الزبائن كل حسب طلبه . باستقبال

اقبة جميع ؤسسة ومر تعمل على تسجيل كل العمليات التي تقوم ا الم مصلحة المالية والمحاسبة : �

  نتائج.الفواتير الخاصة بالبيع والشراء وهذا من أجل إعداد ميزانية ختامية وجدول ال

  مصلحة الإنتاج وتنقسم إلى عدة ورشات : �
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  ورشة التقطيع الآلي. �

  رشة الطي المعدنيو  �

  ورشة التلحيم العام �

  مصلحة الإنتاج وتنقسم إلى عدة ورشات : �

  ورشة التقطيع الآلي. �

  ورشة الطي المعدني �

  ورشة التلحيم العام �

  ورشة الطلاء و التوظيب �

  ورشة الصيانة والكهرباء والميكانيك العام �

  ورشة الخراطة العامة �

  عن سلامة ن الحوادث والحرائق فهو المسؤولمن مهامه الوقاية م HSEمصلحة الوقاية والأمن :

  جميع العناصر خلال التدخلات.

  ولاية تقرتب SAFIAC) : يوضح مخطط الهيكل التنظيمي للشركة  01-02الشكل رقم (

 



 الدراسة الميدانيةالفصل الثاني: 

 

32 
 

 المبحث الثاني: عرض العمليات الجبائيةو تحليل النتائج
 وتحليلها. SAFIACسوف نتطرق الى عرض العمليات الجبائية الخاصة بمؤسسة 

 SAFIAC المطلب الأول: طريقة سير العمليات الجبائية في مؤسسة 
  ؤسسة .سنقوم في هذا المطلب الى شرح سير العمليات الجبائية والتنسيق بين مختلف مصالح الم

  الفرع الأول : المصالح التي تتم فيها سير العملية الجبائية

بعة السير سبة وهذا لمتاة والمحاوالذي يتم على مستوى مصلحة المالي يقوم المسير الجبائي بتسيير العمليات الجبائية

الرسوم ، تلف الضرائب و اضع لمخالجيد للعمليات المالية والمحاسبية المختلفة والتي تعتبر أساسا لتحديد الوعاء الخ

 ومنه سنقوم بشرح مختصر الطريقة ربط وتنسيق العمل بين المصالح التالية :

 : قسم إلى قسمين وتقوم هذه المصلحة بإمداد المؤسسة بالمواد الأولية وتنقسم مصلحة الإمداد : �

ب الشراء و إعداد طلالمخزونات و قسم خاص بالمشتريات بحيث يقوم هذا الأخير بعملية الشراء وذلك ب

 يقوم به أمين خلال ما إرساله للمدير ويعتبر هذا القسم واسطة بين مصلحة المالية والموردين وذلك من

ل قبة )، ثم إرساية المراالمخزن ثم مقارنته مع ما هو موجود فعليا في الفاتورة (تسمى هذه العملية عمل

على  وم بشرح كل قسميلي سنق فاتورة المورد إلى مصلحة المحاسبة والمالية للقيام بالقيود اللازمة ، وفيما

  حدا:

لضرورية االأدوات والتجهيزات و لمعدات تتكفل للمصلحة يتموين المؤسسة با قسم المشتريات :       -

ن لمختلف سير الحسوفق المخطط المسطر وتلبية لطلبات مختلف مصالح المؤسسة كما تسهر على ضمان ال

  العمليات التي تقوم االمؤسسة .

لى غاية خروجها ع بمجرد دخولها إلى المخازن إيقوم أمين المحزن بمراقبة السل قسم المخزونات :      - 

 لقسم كما يقوم بمراقبة سير العمليات البيع والشراء التي تتم على مستوى هذا ا  منه

قييمها ، ؤسسة وتتختم هذه المصلحة بدراسة المشاريع المقترحة على الم . المصلحة التقنية : �

ية الوطني للترق الديوان وبالاعتماد على ذلك تقوم بإعداد البطاقة التقنية للمشاريع المقدمة من طرف

  لتسيير العقاري وذلك اعتمادا على دفتر الشروط .وا
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اية غسسة إلى تتكفل هذه المصلحة بالعمال وذلك منذ دخوله إلى المؤ  مصلحة المستخدمين : �

 صريحات سنوية،ؤسسة ) تخروجه منها والقيام بمختلف الإجراءات المختلفة المتعلقة بمستخدمين في الم

  )CACOBATالضمان الاجتماعي، 

 حيث تقوم بكل العمليات التي لها علاقة بالأجور والمرتبات الأجور :مصلحة  �

IRG/SALAIR  ن ومراقبة العمال ( تسجيل دخول العمال و الغيابات والعطل والشؤو

  .)الاجتماعية ( يتم التصريح بالعمال لدñمصلحة الضمان الاجتماعي 

يع الوديان ب فيه جمنهر الذي تصتعريف تعتبر هذه للمصلحة بمثابة المصلحة المحاسبة والمالية : �

 الهم اليومي ،تقال أعمفهي المسير الرئيسي للمؤسسة والقائمة على التنسيق بين جميع المديريات واس

  وهي الوحيدة التي بإمكاا معرفة المركز المالي للمؤسسة .

  مهامها :

تقوم بإعداد  امية كماالختتقوم بالتسجيلات المحاسبية مهما كان نوعها من أجل الحصول على الميزانية  �

  ميزان المراجعةالشهري، وجدول الحسابات النتائج سداسيا وكذلك الملاحق ؛

  تحضير المراسلات التي تكون بين المؤسسة والبنوك ومصلحة الضرائب المحلية ؛ �

  مراقبة الخزينة المالية للمؤسسة ؛ �

 ة. المؤسسفيات المتواجدة السهر على مراقبة صحة المعلومات القادمة من طرف مختلف المديري �

 الفرع الثاني: كيفية سير الضرائب والرسوم في المؤسسة

  SAFIACأما فيما يخص سير الضرائب والرسوم في مؤسسة 

  TVAالرسم على القيمة المضافة  -1

يقوم المكلف بالجباية بتسجيل كل العمليات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة محاسبيا وتجميع مبالغها والتدقيق 

في المبالغ الموجودة في الفواتير مع سندات الإثبات مع الأخذ بعين الاعتبار الفرق بين مبالغ الرسم على القيمة 

لمشتريات وهذا لان الحدث المنشئ للرسم على القيمة المضافة المضافة الخاصة بالمبيعاتومبالغ الرسم الخاصة با
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) المخفض كما يقوم 969) العادي و (919للمبيعات هو القبض الكلي ، ويتم حساب الرسم وفق معدلين (

  . G)50يوم الأولى منالشهر في وثيقة ( 15بإعداد التصريح الشهري في 

  G50جبائي ح  اليمثل التصري -02-02الشكل رقم 

  

 المصدر: وثائق المؤسسة

 TAPالرسم على النشاط المهني  -2

الذي حققته المؤسسة أو و  296يتم حساب الضريبة على النشاط المهني من رقم الأعمال المحقق المصرح به بنسبة 

قوالب)، نهائي (اللابيع المنتج  أي وحدة من وحداا في كل بلدية تابعة لمقر إقامتها، على أساس العمليات التالية:

ر في عملية التصريح (ينجم الأولى من كل شهر تفاديا للتأخيوم  15بيع الأبواب، النوافذ ...الخ، ويتم هذا في 

  لشهري. ا G50قة عن التأخر في التصريح غرامات وعقوبات) إذ يقوم المكلف بالجباية بإعداد تصريح وثي

  :IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  -3
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جمعها ودفعها لضريبة و ايتم اقتطاع هذه الضريبة شهريا من التعويضات والأجور، حيث يقوم المكلف بحساب هذه 

أخر في التصريح من الشهر لتجنب الت 20لتحصيل الضريبة قبل  DGEشهريا إلى مديرية كبريات المؤسسات 

  .G50وكذلك تفادي عقوبات التأخير، كما يتم التصريح ا في وثيقة 

  :IRGريبة على الدخل الإجمالي الض -4

جمعها ودفعها لضريبة و ايتم اقتطاع هذه الضريبة شهريا من التعويضات والأجور، حيث يقوم المكلف بحساب هذه 

أخر في التصريح من الشهر لتجنب الت 20لتحصيل الضريبة قبل  DGEشهريا إلى مديرية كبريات المؤسسات 

  . G50التصريح ا في وثيقة وكذلك تفادي عقوبات التأخير، كما يتم 

 : IBSالضريبة على أرباح الشركات  -5

لمؤسسة ايث تقوم وهي ضريبة سنوية تفرض على الأرباح المحققة من طرف المؤسسة وفروعها خلال السنة، ح

تنتمي إلى لتي ال الميزانيات كبتجميع   بإعداد الميزانية الجبائية ثم تقوم بإرسالها إلى للمؤسسة الأم والتي بدورها تقوم

كات لى أرباح الشر لضريبة عافرعها ثم استخراج النتيجة المحاسبية الصافية والتي من خلالها يتم دفع التسبيقات 

بة على أرباح عة للضريحيث تتم هذه العملية على مرحلتين: مرحلة دفع التسبيقات: تقوم المؤسسة الأم الخاض

ات كما بريات المؤسسكقساط كتسبيقات يتم دفعها لمديرية  أقساط كل سنة، ومنه تعد هذه الأ 3الشركات بدفع 

ن خلال وثيقة % من الضريبة المستحقة للسنة السابقة، يتم التصريح ما م30حددت نسبة الأقساط ب 

)G50 ن طرف رئيس من كل ثلاثي كما يرفق هذا التصريح بأمر الدفع وشيك بنكي موقعين م 20) في كل

  تقوم بدفع هذه الأقساط (التسبيقات) كالتالي: قسم المحاسبة والجباية. كما

  مارس 15فيفري إلى  15التسبيق الأول من  •

  جوان 15ماي إلى  15التسبيق الثاني من  •

  نوفمبر 15أكتوبر إلى  15التسبيق الثالث: من  •

تلزم  12/31مرحلة التصفية بعد تحديد النتيجة الفعلية المحققة أي النتيجة قبل الضريبة وذلك في اية كل سنة 

% ومنه تجرى عملية 626افريل من كل سنة وضرب النتيجة في  30المؤسسة بدفع الضريبة والتصريح بما قبل 

  الفرق بين التسبيقات المدفوعة
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  حالات: 3خلال السنة وقيمة الضريبة المحققة وهنا نكون أمام 

  .بة مؤجلة أصول)مة (ضرينة القادمبلغ التسبيقات أكثر من قيمة الضريبة المحققة فعلا يبقى التسبيق للس �

  يتم دفع بواسطة شيك بنكي مبلغ التسبيقات اقل من قيمة الضريبة المحققة: �

  يمة الضريبة المحققة الرصيد معدوم، ق - مبلغ التسبيقات  �

 2021الثلاثي الأول لسنة  G29 و G50 مثال تصريح  

  2021الثلاثي الأول لسنة   G29تصريح يبين03-02الشكل

  

  المؤسسةوثائق المصدر : 

 TAPدج ضريبة 26548.100من خلال الوثيقة السابقة نلاحظ ان المؤسسة دفعت مبلغ 
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  2021الثلاثي الأول لسنة  G50تصريح  يبين 04-02الشكل 

 

  IRGدج ضريبة 782 199من خلال الوثيقة السابقة نلاحظ ان المؤسسة دفعت مبلغ 
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 SAFIACالمطلب الثاني: دراسة وتقييم الوضعية الجبائية في مؤسسة 

  سوف نتطرق في هذا المطلب الى الوضعية الجبائية في مؤسسة محل الدراسة وتقييمها.

  SAFIACالفرع الأول: دراسة الوضعية الجبائية في مؤسسة 

  )2021-2020دراسة وضعية التصريحات الشهرية للمؤسسة في سنوات فترة الدراسة (

  2020للمؤسسة في سنة وعة الضرائب والرسوم المدف 03-02الجدول رقم 

  

  المؤسسةوثائق المصدر : 

 دج TVA:227567080الرسم على القيمة المضافة  -1
 دج TAP:00الرسم على النشاط المهني  -2
 دجIRG:102171الضريبة على الدخل الإجمالي  -3

  موزعة كالتالي :

  2020المطبقة على المؤسسة سنة لضرائب : يمثل ا03-02الشكل رقم 
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  2021لمؤسسة في سنة الضرائب والرسوم المدفوعة ل04-02الجدول رقم 

  

 المصدر : المؤسسة

 دج TVA:38189086الرسم على القيمة المضافة  -1

 دج TAP:00الرسم على النشاط المهني  -2

 دجIRG:00الضريبة على الدخل الإجمالي  -3

 2020المطبقة على المؤسسة سنة لضرائب : يمثل ا03-02الشكل رقم 
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امل و هدا ما كو هذا راجع لعدم ادخار الكشف البنكي   2020اكتشف المحاسب نقص في تصريح شهر نوفمبر

  تعتبره  ادارة الضرائب على انه ريب ضريبي و تم تسويته مع تحمل عقوبة التأخير

  2021و  2020المقارنة بين 

  :من خلال الجدول نلاحظ ان

و هذا يرجع إلى زيادة في رقم  2020اكبر من سنة  2021قي سنة  - البيع–على القيمة الرسم  �

  اد رقم الاعمال و العكس صحيح ز  -البيع  TVAالأعمال المحقق فكلما زادت

  اتسنو  10لمدة  ANDIأما الرسم على النشاط المهني فان المؤسسة تستفيد من إعفاء  �

الإعفاء مرفوقة مع  كما يجب ان تكون وثيقة  IBSالشركات  و نفس الشيء بالنسبة لضريبة على  ارباح  �

  في حالة تحقيق رقم الأعمال ادارة الضرائب G50التصريح الشهري 

  فهي تتغير حسب اجور العمال  IRGو بخصوص الضريبة على الدخل الاجمالي  �

فة بمحضر مرفو كة  أما الضريبة على  أرباح الشركاء فهي لا تسدد و هدا من اجل رفع راس مال الشر  �

 جمعية مع الميزانية  لدى ادارة الضرائب

ذا حسب لمبالغ وهالرسم على القيمة المضافة فإن الحدث المنشأ حسب النشاط الممارس من طرف لمن خلال 

نشأ هو القبض إن الحدث الممن قانون الرسوم على رقم الأعمال . بالنسبة للرسم على النشاط المهني ف 14المادة 

 من قانون الضرائب والرسوم المماثلة. 222لجزئي للمبالغهذا الكلي أو ا

ائب دى إدارة الضر لمودعة لاحسبالمادةو عليه فإن المؤسسة تقوم بتطبيق القوانين الجبائية فيما يخص التصريحات 

طيها يعات و هذا ما التصريح بالنسبة للتصريحات الشهرية. كما نلاحظ أن المؤسسة تحترم الآجال القانونية لإيداع

 صورة حسنة لدى إدارة الضرائب.

 : ربط النتائج بالفرضياتالمطلب الثالث

  ائيالفرضية الأولى تلعب كفاءة المسير الجبائي دور في تحسين أو ضعف الأداء الجب

بالاعتماد على المقابلة الشخصية لرئس مصلحة المحاسبة والمالية في المؤسسة و من خلال الأسئلة الموضحة في 

تبين لنا أنه رغم الخبرة المهنة للمسير إلا أنه يجهل الكثير عن الجباية أي أنه ليس كفى، مماأدى إلى اعلاه ول االجد

  ضعف الأداء الجبائي و هذا تسبب في تدني الأداء المالي للمؤسسة، و عليه تتأكد صحة الفرضية.
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  ب والرسومالفرضية الثانية: تخضع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمختلف الضرائ

كة الجزائرية الشر مؤسسة  ، تبين لنا أنالمطبقة على المؤسسة تقييم الضرائب والرسوم  الجدوال اعلاهمن خلال 

خرى، وهذا ؤسسات الأتخضع لمختلف الضرائب والرسوم كغيرها من الم للحديد والصناعات الفولاذية بتقرت

  يؤكد صحة الفرضية.

باشرة مريبية، و غير مات الضة فعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزاالفرضية الثالثة: للمؤسسة الاقتصادي

  من جانب الاستفادة من المزايا الضريبية

ع بالتصريح ودف سة ملتزمةالضرائب و الرسوم المدفوعة، اتضح لنا أن المؤس نتائج السابقة التيتبينبناءا على 

سة من م تستفد المؤسريبية فلأما من ناحية المزايا الض الضرائب والرسوم وهذا يثبت صحة الشق الأول من الفرضية،

  هذه الفرضية أي امتياز جبائي و هذا ينفي الشق الثاني من الفرضية. و منه تنفي
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  خلاصة الفصل:

لنا  بينت، ولاذية بتقرتناعات الفالشركة الجزائرية للحديد والصمن خلال الدراسة الميدانية التي قمنا ا في مؤسسة 
تؤدي  لمسير الجبائيوخبرة ا إن العامل البشري هو المسؤول الرئيس في تسيير العمليات الجبائية، بحيث ضعف كفاءة

 إلى تدني الأداء الجبائي للمؤسسة.
 فيا بالتصريحات التزامه كما اتضح لنا أن المؤسسة تخضع لمختلف الضرائب والرسوم المنصوص عليها قانونا وكذا

نعكس ان الأمر الذي ف القانو نية، إلا أا لم تستفد من الامتيازات الجبائية الممنوحة لها من طر الآجال القانو 
  سلبيا على فعالية التسييرالجبائي في المؤسسة .
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  الخاتمة:

من خلال هذه الدراسة تعرفنا على الأهمية البالغة للعامل الجبائي في المؤسسات الاقتصادية لأنه يعد من 

أبرز العوامل التي تؤثر على المؤسسة في نجاحها وتحقيق أهدافها، و لنجاحه يجب تدعيمه بركيزة أساسية تتمثل في 

 التسيير الجبائي الذي يهدف إلى التحكم وضبط التكاليف الجبائية و تقليصها إلى أقصى حد.

الشركة الجزائرية انطلاقامنهذا قمنا بتقييم الممارسات الجبائية في هذه المؤسسات من خلال أخذنا مؤسسة 

كنموذج لدراستنا، وبناء على أهداف هذه الدراسة و بالاعتماد على الفرضيات للحديد والصناعات الفولاذية بتقرت

،  IMRADالمقترحة لإشكالية البحث تم تناول هذا الموضوع من خلال فصلين بالاستخدام منهجية 

  وكخلاصة عامة أدركنا أهمية و فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية.

  توصلت الدراسة نتائج التالية لوثائق المالية للمؤسسةالدراسة واوبعد تحليل نتائج 

  اولا: نتائج الدراسة

عدة نتائج ساهمت في حل مشكلة الدراسة والإجابة عن  الدراسة إلى توصلتمن خلال الدراسة الميدانية 

  تساؤلاا وكانت أهم نتائج الدراسة كما يلي:

تخضع لمختلف الضرائب والرسوم كغيرها من بتقرتالشركة الجزائرية للحديد والصناعات الفولاذية مؤسسة  )1

 المؤسسات الاقتصادية؛

  تمارس المؤسسة جبايتها بتطبيق والالتزام بالتصريحات و تقديمها في أجالها المحددة قانونيا؛ )2

  وجود غرامات و عقوبات يعني عدم الاستفادة من المزايا الجبائية؛ )3

الممارسات الجبائية تقوم على مستوى مصلحة المالية  عدم وجود  مصلحة خاصة بالتسيير الجبائي حيث أن )4

 والمحاسبة؛ 

 عدم الاستفادة من الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة؛ )5

  : التوصيات:ثانيا

على ضوء نتائج الدراسة الميدانية وبناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية فانه يمكننا 

  التوصيات لفائدة المؤسسة تتمثل فيما يلي:تقديم مجموعة من 
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لتركيز على المكلف بتسيير العمليات الجبائية في المؤسسة و دعمه بدورات تكوينية يجعله ذو كفاءة في اال ا )1

 الجبائي؛ 

 على المؤسسة أن تنشأ مصلحة خاصة بتسيير العمليات الجبائية من أجل الحصول على تسيير جبائي فعال؛ )2

 من أجل تخفيض و تجنب تكاليف جبائية إضافية على المؤسسة الاهتمام أكثر بالتسيير الجبائي؛  )3

ضرورة الاطلاع على أهم مستجدات التشريع الجبائي و الاستفادة من المزايا الممنوحة للمؤسسة حسب  )4

 نشاطها؛ 

 بالضروري الاهتمام بالتسيير الجبائي.توعية المسيرين و ترشيدهم لنزع فكرة أن المؤسسة تابعة لدولة و ليس  )5

  أفاق الدراسة: ثالثا:

لقد سمحت هذه الدراسة إلى الولوج بمواضيع الأخرى، حيث تحتاج دراسة تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسة  

  الاقتصادية إلى جوانب الأخرى في الموضوع أهمها:

 الاقتصادية الجزائرية؛  اثر الممارسات الجبائية على الأداء المالي في المؤسسات )1

  دور المسير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة. )2
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  قائمة المصادر والمراجع

  2018، 194لمادة االمالية قانون الضرائب المباشرة والرسوم الممائلة الجمهورية الجزائرية وزارة  )1

ستير ة ، مذكرة ماجيلاقتصاديجيلاني بلواضح، التحكم في التسيير الجبائي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة ا )2

  2007/2008:بجامعة قاصدي تبسة ، 

ارية قتصادية والتجلعلوم الإاماجستير، كلية  حميداتو صالح، دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية، مذكرة )3

  2012/2011وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، غير منشورة 

لمؤسسة لالمالي  خنفي لحسن، بن دالي مصطفى نور الإسلام، دو ر التسيير الجبائي في تحسين الأداء )4

  . 2017 التبسي، الجزائر، ماجستير، جامعة العربي 4ذكرة م -راسة حالة مؤسسة فرابيكد–الاقتصادية 

 كرة ماجستير غيرادية، مذ دراسة صابر عباسي، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتص )5

  .2012/2011منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

ة ر في المؤسسلقرااول: صنع حزواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، الملتقى الدولي  )6

  2009افريل  15-14الاقتصادية، جامعة المسيلة، الجزائر، 

زائر سسة اتصالات الجحالة مؤ  سايب نور الهدى، عالة الممارسات الجبائية  في تدينه التكاليف الجبائية ،دراسة )7

  .2017/2018لعملية بورقلة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،بالمديرية ا –

يضر، ، جامعة محمد خرة ماسترالخطر الجبائي في الشركات البترولية الجزائرية، مذك سمية شريفي، فعالية تسيير )8

  .2013بسكرة، 

ة، جامعة ير منشور عادل عياض محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات مذكرة ماجستير غ )9

  2003/2002قاصدي مرباح ورقلة، 

اجيستر غري م، مذكرة الي في المؤسسات الاقتصاديةعباسي صابر، أثر التسيير الجبائي على الأداء الم )10

  . 4304/4300ئر ، منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزا

لطبعة الأولى، لأردن، اعبد ايد قدي، دراسات في علم الضرائب، دار جرير للنشر و التوزيع، عمان، ا )11

2011.  

دية، لمؤسسة الاقتصااائية في انعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفية المحاسبية والجب عمر  الفاروق زرقون، )12

  46، ص 2010/2011مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة، الجزائر، 
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دية، لمؤسسة الإقتصاية  في اعمر الفاروق زرقون، انعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائ )13

  2011/2010ستير جامعة قاصدي مرباح ورقلة، مذكرة ماجي

  2019بية ، سنة قراطية الشع، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديم151المادة  )14

  2019بية ، سنة قراطية الشع، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديم224المادة  )15

  2019بية ، سنة قراطية الشعقانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديم، من 356المادة  )16

  2019بية ، سنة قراطية الشع، من قانون الضرائب والرسوم الممائلة ، الجمهورية الجزائرية الديم359المادة  )17

  2019سنة  ،ية الشعبية ط، من قانون الرسم على رقم الاعمال ، الجمهورية الجزائرية الديمقرا79المادة  )18

ير غير ن رسالة ماجست لجزائريةمحمد بخاري، اثر التسيير الجبائي على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية ا )19

  .2016/2017منشورة، جامعة الدكتور يحي فارس المدية الجزائر، 

لية الحقوق كاجستير،  ممحمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات، مذكرة  )20

  .2003والعلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

  . .ل، الجزائر،منشورات الساح 2002ديرية العامة للضرائب، الدليل التطبيقي للمكلف لسنة لما )21

 ي مسعود، مذكرةفطال حاسنبيلة هبيته، تسيير الخيارات الجبائية في المؤسسات الجزائرية: حالة مؤسسة ن )22

  . 2011ورقلة،  تر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  جامعة قاصدي مرباح،ماس

ول حلملتقى الدولي لقرار، ااولهي بوعلام، التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في اتخاذ  )23

  .2009صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، جامعة المسيلة، الجزائر، 
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