
الجزائر – ورقلــة مرباح، قاصدي جامعة
التسيير علوم و التجارية العلوم و القتصادية العلوم كلية

التسيير علوم قسم

كادميي ادرت شهدمة اتطلبدت لرتكمدل اقداة اذارة
تدرية وعلوم ولتتيري لقتصدمية علوم اردلن:

لتتيري علوم : فرع
كعمدل لملرة تصص:

بعنـــــوان

رمضانــي أميـــن الطالب: إعداد من
2023/06/18 بتدريـــخ: علند كجرزت و نوقشت

: لتيدمة ان للكونــة لتلجنــة كادم

رئريد ورقلة( جداعة ، ورقلة ،جداعة لتعدل لتتعلرم كرتدذ. ( فطرمة ك/:ادهي
اقـررل و اشــــــــــــــرفد ) ورقلـــــــــــــــــــــة جداعــــــــــة لتعدتــي، لتتعلرم )كرتدذ لتغفــور عبد مملن ك/:

اندقشد ورقلة( جداعة ، لتعدل لتتعلرم )كرتدذ نبرل حلرمي ك/:

2023/2022 للداعرــة: لتينــة

دعم في العمال حاضنات دور تقييم
والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

ورقلـــة ووليــة اومؤسسات مشتلة حاوة دراسة





... حلمد ألاس ادن اد وتقق
لتعمل.... هذل كهدي

اد فال وييدهم لتكري ا توجه خدتص لتعمل هذل يكون كن وننوي تنفيي
وللرض… تلبشر نفع هو

كبدل… و ملئمد ورعدهد ا خفضهمد لتغدتري كبــي و كاــي ىل
أسه... وكخولتال ىخوت ىل
عدئلت... كفرلم ان فرم ىلال

كصدقدئي... ال و لتطفوتة وكصحدب مرب رفقدء و كصحدب ىل
لتعمل... و لتدرلرة ف وياريت يايئي ىل

لتتيري... وعلوم لتتجدرية ولتعلوم للقتصدم ىلالرة
للعمدل... ىملرة – لتتيري علوم قيم ىل

لتعلمرة... للرتبة هذه ىل وصول ف ردهم ان ال و للعزلء للردتذة ىل
.... بعلمه لتنفع ىل ييعى علم طدتب ىلال



عـرفدن و شكـر
للذارة.. هذه جندي ولتتيري لتدعم أتطدقة، كادن لتذي ل كول لتشكر

على لتغفــور، عبد ملمن لتداتور للشرف: للرتدذ لتيرد ىل لتشكر بزيل كتقدم
تند لتتادنت لتيياة ولجرشدملت لتنصدئح تقدي ف لتصدر ورحدبة لتتوجره، لجشرلف،

.... للذارة هذه جتدم عونند
للرتقبدل حين على وللوففي للدير ورقلة، توليـة للؤريدت لشتلة لتشكل جزيل

للدتة... مرلرــة لندي ف ردهت لتت لتوثئق و للعطردت، ألعلوادت، وتزويدن
لتقرمة... توجرهدتد و ايدندتد معمهد، على راضدن هدجـر لخت لتشكر بزيل كتقدم
كو قريب ان رولء لتعلمرة للدمة هذه لندي ف ردهم شرص تكل لتشكر بزيل كتقدم

جرعد.... حيندتند ارزلن ف وولبد يكون كن ا وكرأل بعرد ان
... شكــــــــرل
راضدن كارــــن



لللرـــــــص

Abstract

، ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف مهم دور من تلعبه ما و ملعمال حاضنات ومقع إبرمز إل مصدرمسة هذه تدف
كما ، ملرية هذه نشاطات مع تتومفق مكمة مستمتيجيات طريق عن إدمرية و فنية ردمات تددي ف مصدعم هذم يتمثل حيث
يدد ما فكل وملساهة ، مصتمويل مرمكز و ملكومية مليئات و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات بي فعال مهمكوسيط دور تلعب
و مصنمو على قدرتا رلل من صلبلد ملجتماعية و ملقتغادية مصتنمية عجلة دفع ف تساهم بدورها مصت ملؤسسات هذه ناح

دوصية. و ملية تنافسية إمكانيات رلق و مصعمل فرص توفي و مصدرل توصيد
ميدمنية تطبيدية بدرمسة قمنا حيث وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات دور تدييم مصدرمسة تناوصت
من مموعة تتوي مدابلت عدة مجرمء و مصتحليلي مصوصفي ملنهج بتباع قمنا و ملزمئر. ورقلة صولية ملؤسسات مشتلة لاصة
ملانب ف عرضها ت و مصدرمسة هذه أهدمف تدم ووثئق معطيات و مباشرة تغريات عن عبارة مجابتها كانت مصت ملسئلة

أهها: من نذكر مصنتائج من عدد صنا وأظهرت ، مصتطبيدي
على أيضا وتعمل وملتوسطة مصغرية ملؤسسات وتكوين إنشاء ف وفعال مهم بدور ملاضنة مو ملؤسسات مشتلة تساهم
تفيف ف سعيها إل بلضافة لم تددمها مصت ومصفعاصيات مصنشاطات من مموعة رلل من ملشاريع أصحاب وتكوين تهيل

مكنة. فتة أقل ف مشاريعهم تسيد أجل من ملؤسسات أصحاب تومجه مصت مصعرمقيل حدة
مؤسسات مشتلة محتضان، ومتوسطة، صرية مؤسسات ملعمال، حاضنات ملفتاحية: مصكلمات

This study aims to highlight the reality of business incubators and the important
role they play in supporting small and medium enterprises. Where this support is
represented in the provision of technical and administrative services through tight
strategies compatible with the activities of this latter, It also plays an important role as an
effective mediator between small and medium enterprises, government agencies and
financing centers, and it contribute to everything that determines the success of these
enterprises, which in turn contribute to advancing the economic and social development of
the country through their ability to grow, generate income, provide job opportunities, and
create local and international competitive capabilities.

The study dealt with evaluating the role of business incubators in supporting small
and medium enterprises, it’s applied on the case of OUARGLA’s Incubator, ALGERIA.
We have followed the analytical descriptive approach and we have conducted several
interviews containing a set of questions whose answers were direct statements, data, and
documents that serve the objectives of this study. And it was presented in the applied side.
And it showed us a number of results, the most important of which we mention here: The
enterprise incubator plays an important and effective role in the establishment and
formation of small and medium enterprises, it also works to rehabilitate and train
entrepreneurs through a range of activities and events that it offers to them, In addition to
its endeavor to mitigate the obstacles facing business owners in order to materialize their
projects in the shortest possible period.
Keywords: business incubators, SMEs, embraces, institutional nurseries
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للقداـــــة

لتتوطئــــــة:
مصتطورمت لذه ومومكبة دعم أكثر آصيات نوي صلتوجه مصفغل ندطة ملتسارعكان مصتطور ومومكبة مصعال على ملنفتاح إن
ومقع رلق ف أهيتها أثبتت مصت مصركائز أهم من ملعمال حاضنات تعتب وصذصك ماالت جيع ف تنافسية أضحت مصت مصعالية
ملنظومات أكثر ملعمال حاضنات تعد حيث وملجتماعية. ملقتغادية مصتنموية ملومنب متلف ف وتوجه تركيز، قوة، أكثر
أي تاوز من وتكينها لحتومئها مصلزمة ملتطلبات كل وتوفي محتضانا رلل من وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف فعاصية
هذم ويتمثل مصدوصية. مصسوق وحت متلية مصسوق ف وملساهم مصفعال مصدمئم مصكيان لرحلة وصولا من تد قد عرمقيل أو مشاكل
وملغانع ومصشركات وملغرفية ملاصية وملؤسسة ملكومة صدى وسيط دور وصعب صلمشاريع وفنية إدمرية ردمات تددي ف مصدعم
صتحديق مصتنافسية قدرمتا ف يساهم ما مصريدية ملشاريع صغال ملهات تلك دعم على صلحغول مصعلمي مصبحث ومرمكز وملامعات

مالتا. جيع ف مصفاعلة مصدوى مرمتب إل مصوصول ف مصسامية أهدمفها وبلوغ وملستمرمرية مصبداء

لتدرلرة: ىشكدترة
ل أنا إل وملتوسطة، مصغرية ملؤسسات وترقية دعم ف مصعال ف ملعمال حاضنات صعبته مصذي مصفعال مصدور من بصرغم
وملتوسطة مصغرية ملؤسسات ناح فإن مقتغادي وكأيكيان مصدول، بعض بلرتها مصت ملتددمة ملرمحل بعد تبلغ ل ملزمئر ف تزمل
بداءها مصتنافسية، قدرمتا أمام تدف أن يكن مصت ومصعرمقيل ملومجز تاوز من تكنها مصت ومصشروط مصعوممل من حزمة توفر يتطلب

مصتال: مصرئيسي مصتساؤل ف مصدرمسة إشكاصية صياغة يكن سبق ما رلل ومن ملحتضان، وبعد أثناء ومستمرمريتها
للزلئر؟ ف وللتورطة لتصغية للؤريدت معم ف للعمدل حدضندت تيدهم كن يكن ادى كي ىل

مصتاصية: ملزئية مصتساؤلت ملشكاصية هذه تت وتندرج
مصتنمية مستوى ف وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات دعم كآصية ودورها ملعمال حاضنات مساهة مدى ما

عامة؟ ومصدول راصة متلي مصغعيد على وملجتماعية ملقتغادية
وملتوسطة؟ مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات تددمها مصت مادمات دور فعاصية مدى ما
ملتوسطة؟ و مصغرية ملؤسسات دعم و محتضان ف ناحها ملزمئرية مصتجربة أثبتت هل
ملكومية ومليئات وملتوسطة مصغرية ملؤسسات بي فاعلة وساطة رلق ف ملعمال حاضنات دور مدى ما

ملزمئر؟ ف مصتمويل ومرمكز

ب



لتدرلرة: فرضردت
كاصتال: مصعامة مصفرضية صياغة يكننا أعله ملطروحة ملشكاصيات على وملجابة مصبحث أهدمف تديق أجل من

من متلفة بطرق وتدنيا فنيا دعمها ف تساهم حيث وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات دعم هيكل ملعمال حاضنات تثل
وهادفة. مكمة مستمتيجية رطط ووضع ملرمفدة رلل

مصفرضياتكاصتال: من مموعة مصفرضية هذه تت وتندرج
آصيات توفي رلل من وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تنافسية تسي إل ملزمئرية مصدوصة تسعى ملول: مصفرضية

مصوطن؛ أناء عب ملوزعة ملؤسسات مشاتل ف ملتمثلة مصدعم
وملفكار ملبتكارمت ملعمال، أصحاب وتطي تهيل ف مهم دور ملعمال لاضنات مصثانية: مصفرضية

وملتوسطة؛ مصغرية مؤسساتم وتوجيه مالقة ملبدمعية
وملتوسطة مصغرية ملؤسسات أصحاب بي فعال كوسيط مهم دور لا ملعمال حاضنات مصثاصثة: مصفرضية

مصدوصة. طرف من ملعتمدة مصتمويل ومرمكز ملكومية مليئات ومتلف
ومساهة فاعلة هيئات كونا وملتوسطة مصغرية ملؤسسات صدعم ملعمال حاضنات تدف مصرمبعة: مصفرضية

مصبطاصة؛ على ومصدضاء مصعمل فرص توفي نحية من راصة وملجتماعية ملقتغادية مصتنمية عجلة دفع ف بشكلكبي

لتدرلرة: اوضوع لختردر ابرلت
أهها: من نذكر أسباب صعدة وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات دور تدييم موضوع مرتيار ت

وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملهمة ملصيات كأحد ملعمال حاضنات أهية على مصضوء تسليط
مصعالية؛ ملقتغادية ومصتطورمت مصترييمت ظل ف راصة

ملعمال؛ إدمرة مال ف راصة مصتخرج بعد ما وأهدمف مصدرمسة تغص مع ملتومفدة ملوضوع طبيعة
مال ف مصومسع ملهتمام ذمت ملومضيع من ومنه راصة مصبحث هذم رلل من علمية وبغمة ذمت تدييم إضافة

ومصدرمسات؛ مصبحوث

لتدرلرة: كهدلف
إل: تدف مصدرمسة هذه إن

وملتوسطة؛ مصغرية ملؤسسات ومحتضان مرمفدة ف ودورها ملعمال حاضنات ماهية على مصتعرف
مصغرية ملؤسسات متاه منها ملرجوة ملهدمف تديق ف ملعمال حاضنات دور فعاصية مدى تديد
وملتوسطة؛
ملزمئري؛ ملشرع حسب ملؤسسات مشاتل ف ملتمثلة ملزمئر ف ملعمال حاضنات وفومئد دور على مصتعرف
ملنطدة؛ ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ورقلــة صوليــة ملؤسسات مشتلة دور تدييم

ت



لتدرلرة: كهرة
حيث وملتوسطة، مصغرية صلمؤسسات دعم كآصيات ملعمال حاضنات دور إبرمز ف ملاصية مصدرمسة أهية تكمن
وتبز مصعالي مصنطاق على ومسع مهتمام مور وأصبحت وملجتماعية ملقتغادية مصتنمية ف مهما دورم تلعب ملرية هذه أصبحت
مصدعم تددي رلل من ملناسبة مصبيئة توفي ف بفعاصية تساهم مصت ملدومات من مموعة توفي ف مصدور هذم أهية مصدرمسة هذه

ملسومق. ف مستمرمريتها ناح صضمان مصضرورية ومابة مصددرة ملؤسسات هذه صدى يغبح حت مصكافية ومصرعاية
ماال. هذم ف ملستدبلية صلدرمسات مرجع فكونا مصدرمسة أهية تكمن كما

لتدرلرـــة: -حدوم
راص طابع ذمت عمومية مؤسسة وهي ورقلة ملؤسسات- مشتلة ف ميدمنيا مصدرمسة تت للغرلفرة: للدوم

ملبتكار؛ وترقية وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تطوير وكاصة وصاية تت
ملوظفي من مموعة إل بلضافة ورقلة ملؤسسات- مشتلة مدير مع مصدرمسة أباث أجريت لتبشرية: للدوم

بلشتلة؛ ملدمريي
أهدمف جومنب جيع ترطي مصت ملعلومات من مكن عدد أكب تميع على مصتكيز ت للوضوعرة: للدوم

وملوظفي؛ ملدير قبل من با ملغرح مصلفظية ملعلومات إل إضافة ملشتلة طرف من ملددمة مصوثئق رلل من ملاصية مصدرمسة
2023؛ مصسنة هذه من ماي وشهر أفريل شهر مدة مصدرمسة ممتدت لتزانرة: للدوم

لتدرلرة: ف للتبع للنهج
تفسيها وعرضها، ملديثة ومصبيانت ملدائق جع رلل من مصتحليلي، مصوصفي ملنهج على مصدرمسة هذه ف معتمدن

نتائجها. أهم وإبرمز وفرضياتا تساؤلتا جومنب وترطيكافة مصدرمسة هذه أهدمف تدم تنظيمية تسلسلية بطريدة وتليلها

لتدرلرة: هركل
فغليكالت: على إبرمزها رلل من مصدرمسة موضوع بعرض قمنا

إل ملول ملبحث ف تطرقنا حيث مبحثي إل تفرع ومصذي صلموضوع مصنظرية ملدبيات ويشمل ملول: مصفغل
جانب كل باهية ملتعلدة مصنداط أهم وإبرمز وملتوسطة مصغرية وملؤسسات ملعمال حاضنات من صكل مصنظري ملطار عرض
من ملوضوع تناوصت مصت مصسابدة مصدرمسات صبعض مسح بعرض فدمنا مصثان ملبحث أما مطلب. ف جانب كل وتناوصنا منهما،
أجنيه صدرمسات مسح فيه فجاء مصثان ملطلب أما متلفة، عربية صدول عربية صدرمسات مسح فيه عرضنا مصذي ملول ملطلب رلل
ملاصية. مصدرمسة مساهة إل بلضافة مصسابدة مصدرمسات ملخص يتوي مصذي مصثاصث بلطلب متلفة.ورتمنا أجنبية جامعات من

ملول ملبحث ملول مصدسم يثل حيث قسمي، على وجاء صلدرمسة مصتطبيدي ملانب ويشمل مصثان: مصفغل
ملزمئر ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات دور ف ملزمئرية مصتجربة ومقع صدرمسة مصتطبيدي ملانب صعرض
مصغرية ملؤسسات صومقع عرض فهو مصثان ملطلب أما ملول، ملطلب ف ملزمئر ف ملعمال حاضنات ومقع عرض رلل من
من ملزمئر ف ملعمال حاضنات ومقع حاصة صدرمسة مصتطبيدية مليدمنية صلدرمسة عرض فهو مصثان ملبحث أما ملزمئر. ف وملتوسطة
يبز مصثان و ورقلة، صولية ملؤسسات بشتلة مصتعريف هو ملول مطاصب، ثلث محتوى مصذي و ورقلة، مشتلة حاصة درمسة رلل

ث



و مصغرية ملؤسسات دعم ف ملاضنة مساهة تدييم يتوي ملري: و مصثاصث ملطلب أما ملشتلة عمل منهجية و رغائص
ملنطدة. ف ملتوسطة

لتدرلرة: صعوأت
ف: تثلت مصدرمسة هذه ف ومجهتنا مصت مصغعوبت

مصدرمسة؛ مل موضوع مع وتكييفها ملعلومات حغر صعوبة على يؤثر ما ملعلومات معكثرة مصوقت ضيق
ورقلة صوليـة ملؤسسات مشتلة يص فيما راصة مصتطبيدي ملانب ف مصسابدة مصدرمسات ف وفرة يوجد ل

ملشتلة؛ طرف من صنا ملددمة مصوثئق حسبكمية
على قدرتا يص فيما راصة مصتخرج بعد ما مرحلة ف ملؤسسات عن ملشتلة صدى ثبتة إحغائيات يوجد ل
مصتوظيف؛

أصحاب مع ملشتلة مدابلت كحضور مصدرمسة هذه معلومات إثرمء من تكننا مباشرة فعاصيات وجود عدم
قمنا مصت مصفتة أثناء ملؤسسات هذه مع ملشتلة ونشاطات فعاصيات أو مؤترمت حضور أو متتضنة، وملتوسطة مصغرية ملؤسسات

مصدرمسة؛ بذه فيها

ج
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والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في ودورها العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

تهرــد:
ا إنن صندقل أو مقتغادي، مشروع أي تطوير ف جدما هامم عاملل هي ومصتسويق ملنتاج شروط مع وملتناسبة مليدة ملقتغادية مصبيئة إن
ومصذين ملقتغاديي، مصباحثي أوصويت من صلمشاريع ملناسبة مصعمل بيئة توفي أضحى صذم مشروع؛ أي وناح منطلق ف مصرئيسي ملساس
مصفغل هذم ف معاا نرى وسوف ملعمال، حاضنات مسه مقتغاديا مغطلحاا أعطان ما وهذم مصبيئة، هذه تمي بطريدة راصاا مهتماماا أفردوم
ملؤسسات صفائدة دعم كآصية إنشائها من ملدف هو وما وملختلفة مصرئيسة وأنومعها ملعمال حاضنات تعريف ف ملهمة مصنداط بعض

: هاكالت و رئيسيي مبحثي مل مصفغل هذم بتدسيم قمنا عليه و ملتوسطة، و مصغرية
وملتوسطة؛- مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات صدور مصنظرية ملدبيات فيه ونعرض ملول: ملبحث
ملوضوع؛- هذم ف أجريت مصت مصسابدة مصدرمسات بعض مل فيه فسنتطرق مصثان: ملبحث
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الصغيرة المؤسسات دعم في العمال حاضنات لدور النظرية الدبيات الول: المبحث

والمتوسطة

وملتوسطة، مصغرية وملؤسسات ملعمال حاضنات من صكل ملساسية ملفاهيم توضيح منا يتطلب مصدرمسة بوضوع مللام إن
فكرة تبن من ملستفادة على مصتكيز جعل ما هذم ملرية، ملونة ف مصدول عب مكثفا ومنتشارم توسعا ماالت هذه عرفت حيث
مصبحث هذم أهدمف تدم أن يكن مصت ملومنب أهم إل ملشارة وبرية ملقتغادية مصدول أوصويت أهم بي من ملؤسسات محتضان

مطلبيكالت: إل ملبحث هذم ف سنتطرق

ملعمال؛- لاضنات ألفاهيمي ملطار ملول: ملطلب
ملتوسطة- و مصغرية ملؤسسات ألفاهيمي ملطار مصثان: ملطلب

العمال حاضنات النظري الطار الول: المطالب
تعرف مصت ملصية هذه مفهوم إبرمز إل يلي فيما سنتطرق حيث مصدول عب موسعا منتشارم ملعمال حاضنات تعرف
لذه وملجتماعية ملقتغادية مصتنمية على مصتأثي ف وأهيتها دورها ونبي فيها، وملستثمار بتطويرها وتتم مصدول تتبناها كمنظمات

ملرية.
وتطورها ملعمال حاضنات نشأة ملول: مصفرع

كأساس وملبتكرة مصرمئدة بلشروعات مرتبط وصدد ملاضي مصدرن من مامسينيات إل يرجع ملعمال حاضنات مفهوم إن
ملمريكية ملتحدة مصوليت ف بدأت حيث مصعال دول من مصعديد صتشمل منتشرت مصتجربة وكون لا، ملشروعات محتضان صدبول
فأصبحت بصتجربة، بلرذ مصعربية مصدول ملوروب ملتاد دول بعض بساعدة ملتحدة مصوليت صتدوم ملموسة نتائج وحددت
وتعددت مصتجربة وتطورت دوصة، كل ف وملتوسطة مصغرية ملشروعات محتياجات مع تتناسب متلفة عالية ناذج هناك

يلي:1 فيما نشأتا مرتغار يكن مجال .و ناذجها
لونسكيو مصغناعي بتفيا مركز مسمى تت ملمريكية نيويورك ولية ف أعمال حاضنه أول ظهرت 1959 سنة
قائم أعمال لركز شاركتها مدر بتحويل مونسيكيو عائلة قامت حيث )Mancuso's Batavia Industrial center(
لم، وملستشارمت مصنغائح توفي مع مشروعاتم إقامة ف مصرمغبي صلفرمد ملكتبية وملعدمت بلثث ماهزة وحدمته تجي على
سنه وفاته صراية ملاضنات لصية ملبتكرة ملساء أشهر من مونسكيو جوزيف ملري هذم كبيم.وظل ناحا مصفكرة هذه ولقت

عام. 88 بعمر 2008
من مصسبعينات نايت منذ مصعال دول متلف ف مصغرية بلشروعات ملهتمام تزميد مع وصكن سريعا، مصفكرة تنتشر ول
وتؤدي ملقتغادي مصدطاع هذم تنمي أن يكن مستحدثه كعملية مصغرية بلشروعات ملاضنات مفهوم يرتبط ملاضي، مصدرن
حاضنة. 12 سوي ملمريكية ملتحدة مصوليت ف ملعمال حاضنات عدد يتعدى ل 1980 عام وحت مصتنمية. تديق ف دورها
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عام ف حاضنة 20 وإل مصثمانينات، أومئل ف حاضنة 15 إل ملمريكية ملتحدة مصوليت ف ملاضنات عدد مرتفع ث
ملمريكية. ملتحدة مصوليت ف حاضنة 1400 هناك أصبح 2010 عام وناية ،1987 عام ف حاضنة 70 وإل 1984

حاضنة. 800 إل وصلت ومصت ملاضنات عدد ف مصغي وتلتها
وفرنسا ألانيا تبز حيث لحدا أوروب ف تظهر بدأت ملمريكية ملتحدة مصوليت ف ملعمال حاضنات ظهور وبعد

ملاضنات. آصية تبن مال ف رمئدة كدول وبريطانيا
إنشاء إل مصتحول ت إذ مصعولة عغر ف مصعمل نو جوهرية تول ندطة تعتب نوعية ندلة ماال هذم عرف 1998 منذ
رلق ف أسهم مصذي مصدعم صتددي وملتغالت ملعلومات تكنوصوجيا ف ملاصلة مصتطورمت من مستفيدة مصربح إل تدف حاضنات
تلك بعض أسهمت وقد knowledge based venturesملعرفة إل ملستندة بلشاريع يعرف ملاضنات من جديد نوع
Virtual ملفتمضية بلاضنات يعرف ما ظهور إل مصتطورمت هذه وأدت ملقتغادي، مصنمو تديق ف ملاضنات

ملدود. أو ملدرمن عدية بلاضنات يعرف ما Incubatorsأو
ملتاد بساعدة مصتسعينات ف مصعربية مصدول صدي ملاضنات فكرة ظهرت فدد وأفريديا، ملوسط مصشرق صدول وبصنسبة
أوروب ودول مصثاصث مصعال دول ف راصة ها دورم مصغناعية صلتنمية ملتحدة ملمم منظمة صعبت حيث مصدول ومصبنك ملوروب
ف حاضنة أول كانت ث ملاضي مصدرن من مصتسعينات أومئل ف ملاضنات أول أنشأت وصدد مصسوفيت. ملتاد سدوط بعد مصشرقية
ملغرية ملمعية هي مصغرية ملشروعات صرعاية قامت حكومية غي منظمة أول كانت كما 1995 ف مصعربية مغر جهورية
قبل حاضنة 20 حومل إنشاء هي ملوضوعة ماطط كانت وصدد صلتنمية، ملجتماعي مصغندوق من بتمويل ملعمال لاضنات

.2003
وحددت مصتجارب فتعددت ملعمال حاضنات مفهوم تطبيق ف مصتددم من قدرم وتونس ملردن مغر، من وحددتكل
مصعلوم وحدمئق ملاضنات وتومجدت مصعربية. ومصدول ملوسط مصشرق منطدة بقي ف ملاضنات مفهوم ننشر كما ملموسة نتائج
وسوري وصيبيا وملررب ملزمئر ف ملاضنات تربة بدأت كذصك ومصسودمن، وصبنان ومصبحرين وقطر عمان سلطنة ف ومصتكنوصوجيا

مصعربية. وملمارمت وصبنان
:1990 أومرر إل 1970 منذ ملاضنة عرفتها مصت مصتطور مرمحل ملومل مصشكل يوضح

ahmedkordy بومسطة 2020 أكتوبر 8 ف نشرت ،kenanaonline.com موقع من للعمدل، حدضندت افهوم تطور و نشأة مصكردي، مصسيد 1أحد
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للدضندت تطور ارلحل :)1-1( رقم لتشكل

لتندشئة للؤريدت تدعم للعمدل حدضندت تقداهد لتت للدادت لتقدمر، عبد اورى نبرلة، اري هدشرم لصدر:

Journal of Management, Organization and Strategy, Vol4 ,No. 1, Page 51, 2022

ألعصال حاضناة ةعديف ألثاني: ألفدع
ف تغبكلها وصكنها تسيدها مالت برتلف وتتلف ملعمال لاضنات مصتعريفية وملطر مصتوضيحية ملفاهيم تتنوع
مصغرية وملشاريع مصناشئة ملشاريع دعم هي ملساسية وظيفته راص أو حكومي إدمري تمع أو مؤسسة صكونا مصتعريفي مصوعاء
أثناء أو مصنشاط صبدء ملول ملرمحل ف سومء ملامة ملقتغادية مصنغائح و ملشورمت تددي و ماصيا و إدمري مساعدتا و مصنمو قيد
من بعضها عن ملعمال حاضنات تتلف و ملنتاج. سوق شق ف محتضانا و با تر مصت مصنمو مرمحل رلل من أو مارسته،

بدمتهم. تدوم مصذين مصعملء بنوعية وكذصك مصتنظيمي، هيكلها تددمها، مصت مادمات نحية
نذكر: ملعمال حاضنات مفهوم توضيح ف جاءت مصت ملتنوعة صلتعريفات تطرقا و
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تددي مل تدف مددة برممج على تتوي راصة و عمومية منظمات و هياكل عن عبارة هي 2:)1( تعريف
ملؤسسات و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات و ، ملبدمعية ملفكار لصحاب مصلزم مصدعم و مصتسهيلت و مادمات من مموعة
مؤهلة مقتغادية كدوى بروزها و ، مصدوصية و متلية ملسومق مجتياح من تكينها غاية مل ملرمفدة و ملحتضان مطار ف مصناشئة،

: بينها من نذكر تعاريف عدة ملعمال لاضنات و ، أجع مصعال ف ملجتماعية و ملقتغادية مصتنمية عجلة صدفع
National Business ملعمال لاضنات ملمريكية مصوطنية ملمعية تعرف :)2( تعريف

: NBIA أو incubation Association
ردمات و مغادر من منظومة رلل من و ملعمال، منشئات وناح نو صتسريع مغممه ملقتغادية صلتنمية أدمة هي
ماصيا قادرة )ملاضنة( مصبنمج تتك نجحة مؤسسات إنتاج هو ملعمال لاضنات ملساسي ملدف و ملعمال مساندة و دعم و

3. ملستمرمر و مصنمو على
نجحة آصية تشكل ملعمال حاضنات أن ملتحدة ملمم وحدت صدد ESCEW: للركول تعريف )3( تعريف
عرفت ندها ملسكوم منظماتا إحدى إل مستنادم و ، ملنشاء طور ف مصت تلك سيما ول ، ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات صدعم
من مددة لرحلة و لا توفر ملستشارة و ملساندة آصيات و مصتسهيلت و مادمات من متكاملة حزمة هنا ملعمال حاضنات
بدف مصغرية، مؤسساتم إقامة ف يرغبون مصذين صلريديي علقاتا، و ربتا لا و مصدانونية، آصياتا لا قائمة مؤسسة مصزمن
مصفتة منتهاء ملاضنة ترك متتضنة ملؤسسات على يشتط و لشاريعهم، بصنسبة ملنطلق مرحلة تكاصيف تدليص و أعباء تفيف
و مصغرية ملؤسسات لعظم بصنسبة ملقسى و ملصعب ملرحلة هي ملنطلق مرحلة تعتب و ، منها مصتخرج و متددة مصزمنية
هذه إدمرة صدى متوفرة تكون ل قد ربمت تتطلب ملرحلة هذه لن ماغوص، وجه على منها مصتكنوصوجية ملؤسسات و ملتوسطة
مرحلة من مصثانية أو ملول مصسنة ف مصفشل إل تغل و تتوقف ملؤسسات من %8-5 بي ما فإن لذم و ، ملؤسسات

ملنطلق.4
مؤسسات فيه تتكز مكان هي ملؤسسات( )مشاتل ملعمال حاضنات للوروبرة: للفوضرة تعريف :)4( تعريف
تهيزمت على تتوي قياسية بنيوية بساعدة ناحها، نسبة وزيدة مصنمو ف حظوظها زيدة يهدف مدود، فضاء ف حديثا أنشئت
متلية مصتنمية إل أساسا وتدف ملساندة وردمات مصتسيي ف بساعدمت ...إل(وتدهم آل إعلم أجهزة فاكس، )هاتف، مشتمة

مصتكنوصوجيا.5 ندل هامشية بغفه و مصشرل، مناصب رلق و

ملعمال حاضنات تعريف ف ملددمة مصدرمسات و ملباث من مستنتاجا مصطاصب معدمد 2من

ملقتغادية و مصدانونية مصدرمسات ملة ، أتنة بولية للؤريدت اشتله تربة – للرلفقة و تلدعم اآترة للعمدل حدضندت للزلئر: ف للقدوتترة للشدريع بعث ، برسول 3فوزية

:ص88 مصسنة2020 ، معاصرة مقتغادية و قانونية روئ بعنومن راص 2 مصعدد 3 مالد ، Issn 2602-7321
مددمة مذكرة ، لتولمي بولية للتورطة و لتصغية للؤريدت حدتة مرلرة للتورطة، و لتصغية للؤريدت تنمرة ف للعمدل حدضندت مور ، نفوسي بشي – باي 4مني

53 :ص 2016/2015 ، أكاديي ماست شهادة متطلبات لستكمال
مددمة مذكرة ، لتولمي بولية للتورطة و لتصغية للؤريدت حدتة مرلرة للتورطة، و لتصغية للؤريدت تنمرة ف للعمدل حدضندت مور ، نفوسي بشي – باي 5مني

54 ص : 2016/2015 ، أكاديي ماست شهادة متطلبات لستكمال
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والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في ودورها العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

ألعصال حاضناة وخسائص أنمأع ألثالث: ألفدع
رلل: ان للختيف هذل ندم يلي فرمد و خصدئصهد أختيف للعمدل حدضندت تتلف

العمال حاضنات أنواع أول:
ويكن تتضنها، مصت ملشاريع وأنومع توسعها إطار وشكل ردماتا، نشاطاتا، تنوع برتلف ملعمال حاضنات تتنوع

يلي:6 فيما تتمثل رئيسية أصناف ثلثة إل تتضنها مصت ملؤسسات أو ملشاريع أنومع حسب ملعمال حاضنات تغنيف

ملقتغادية1( بصتنمية تعن و : General/Mixed-use Incubators مصعامة ملعمال حاضنات
مشاريع من مصكثي ملاضنات هذه تدم و ، ملختلفة ملعمال تطوير ف ملستمرمر رلل من ، فيها تتومجد مصت صلمنطدة مصشاملة
ملدف لذم مصعامة ملعمال حاضنات تؤسس و ، ملبتكار و مصتجديد مالت على تركز أنا غي مدد. تغص بدون ملعمال

عامة؛ حاضنة إل تتحول ث مدد قطاع ادمة تنشأ قد أو أصل

راصة2( بغفة تعن : Economic Development Incubators ملتخغغة ملعمال حاضنات
معينة صناعات تشجيع أو صلمنطدة مصغناعية مليكلة إعادة رلل من فيها، تتومجد مصت صلمنطدة ملقتغادية ملومنب بعض بتنمية
من مستثمارمت لستدطاب أو مصعمل، عن فيها مصباحثي من مددة صفئات أو مرغوبة صتخغغات وظيفية فرص رلق أو فيها،

إصيها؛ راص نوع

و3( بصتكنوصوجيا تتص و : Technology Business Incubators مصتدنية ملعمال حاضنات
ملباث مرمكز ف مصباحثي و ملكادييي تدريب و مساعدة و تشجيع و با ملرتبطة و فيها ملتخغغة ملنشآت تطوير و نشرها،
ملررى ملستشارمت و مادمات توفي و تدريبهم و مصلزمة بلهارمت تزويدهم رلل من أعمال رومد صيغبح ملامعات و

مصلزمة.؛

مرتغاصها حسب أررى أنومع عدة إل ملعمال حاضنات تدسيم يكن فإنه ، مصسابدة مصرئيسة ملصناف إل بلضافة
يلي:7 ما ملنومع هذه بي من نذكر و أجله، من تنشأ مصذي ملدف أو

متلية؛ مومردها مسترلل و صتنميتها معينة جررمفية بنطدة تتم ملقليمية: ملاضنة

تشجيع إل تدف كما مصتكنوصوجيا، ندل عمليات وإدمرة ملجنب ملال رأس بستدطاب تتم مصدوصية: ملاضنة
مصتغدير؛ عمليات

ملنافع صتبادل مصكبى بلغانع متتضنة ملنظمة ربط يتم إذ صناعية، منطدة دمرل تدام : مصغناعية ملاضنات
ملساندة؛ مادمات و مصغناعات من ملنطدة هذه محتياجات تديد بعد ذصك و

جامعه ، تبسة مصتبسي مصعرب جامعة ، لتندشئة للشدريع ارلفقة و معم ف مورهد و لتتقنرة للعمدل حدضندت فاطمة، أ.مفتاح & سفيان أبو أ.زميدي و مصسلم عبد 6.أ.زميدي

7 ص تلمسان: بلدايد بكر أب جامعة سطيف، عباس فرحات
ملقتغاد، و ملدمرة كلية ، بردمد جامعة للنظمدت، ريمة تعزيز ف للعمدل حدضندت مور سلمان، مسن سعدون ملساعد ملستاذ ، فيحان أل ملادي عبد ميثار مصدكتور 7ملستاذ

ص�88ا :2012 مصثلثون
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والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في ودورها العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

بصنشاط متغي ربمء بومسطة وتدمر ردمته بدف مدد نشاط أو قطاع على تركز متدد: مصدطاع حاضنات
متدد؛

وتوفي جديدة لنتجات حديثة تغميمات ومستثمار صلمنظمة مصتدن ملستوى برفع تتم مصتدنية: ملاضنات
مصتويج مرحلة إل ملختبي ملبدمع مرحلة من أباثهم بنتائج ملنتدال على مصباحثي تساعد كما ملطلوبة، وملجهزة ملعدمت

ملباث؛ تلك صنتائج مصتجاري

هذه أعضاء وأباث أفكار صتطوير وتدف ملباث، لرمكز أو صلجامعات وتنتمي مصتدنية: ملباث حاضنات
ملامعات؛ معامل ورش من وملستفادة ملرمكز

مصغرية ملنظمات تنمية مرمكز مثل مصعدار، توفي عدم ما ملاضنة ردمات كل تددم ملفتمضية: ملاضنات
مصغناعية؛ مصتجارية بصررف تدعي ومصت وملتوسطة

مرحلة إل مصوصول حت مصنمو على ملنتنت منظمات تساعد أعمال حاضنات وهي ملنتنت: حاضنة
ملصكتونية؛ مصتجارة حجم بتزميد إصيها ملاجة تزميد وقد مصنضج،

ملعمال حاضنات مثل ملتخغغة ملنومع بعض ملاضنات هذه وتشمل ملاضنات: من ملررى ملنومع
ملعلومات وندل ملعلوماتية وحاضنات مصدومء صناعة وحاضنات مصسللت، وتسي مليومنت تربية وحاضنات مصزرمعية،

ذصك؛ وغي وملصكتونيات

للعمدل حدضندت خصدئص ثنرد:
أهها:8 ميزة رغائص بعدة تتسم

متلطة؛ أو راصة أو عامة مؤسسة تكون قد ملعمال حاضنات
مصتكنوصوجي؛ مصتطوير و ملبدمع من قدر على تنطوي مصت لسيما مصغرية ملشروعات دعم إل ترسي أنا
مصدعم،؛ آصيات من متكاملة حزمة تددي رلل من مصغرية ملشروعات تدعم
إل وصوصه بعد ملاضنة من ملشروع ترج يتم أن إل مددة مدة رلل من مصغرية صلمشروعات مصدعم تددم

مصنضج× مرحلة
موقعه،؛ ف ملشروعات بدعم يكتفي قد و مصغري، ملشروع لحتضان سكنا توفر قد ملاضنات بعض
ملنتنت،؛ شبكة رلل من ردماتا تددم مفتمضي أو مكان مدر لا يكون قد ملاضنة أن
ذصك؛ إل تسعى ل قد و مصربح تديق إل تدف قد ملاضنة أن

ملة ، درمسة حاصة مشتله مضنة ملؤسسات- بتنة ، للزلئر ف للقدولترة للشدريرع معم و ىنشدء ف للعمدل حدضندت مور تقررم عيسى، د.حجاب و مصغمد عبد 8د.سعودي

ص102 : JFBE ملعمال و ملال مقتغاديت
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المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم في دورها و العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

ألعصال حاضناة ودور :أهصيب ألدأبع ع ألفد
جرع على تنظرمي اهرل تقداه لتذي لتدور و للعمدل حدضندت كهرة تبي لتت لتنقدط ان بعض نذار يلي فرمد

: للصعدة
ألعصال حاضناة أهمية أول:

أهيتهاملقتغادية يعكس ما ملساسية مادمات تددي رلل وتطويرها ملشروعات رعاية ف أهية ملعمال لاضنات
مصتاصية:9 مصنداط رلل من ذصك سنوضح و ، وملجتماعية

تنويع ف وملساهة مصدرل، نو معدلت وزيدة )مصوظائف(، مصعمل فرص من مصعديد ملعمال حاضنات توفر -
ملشروعات، عدد زيدة رلل من صلري مصوظائف وتوفي مصعطاء على قادرة مقتغادية قوة إل باتمع مصبطاصة وتويل متلي ملقتغاد

متلي؛ ماتمع ف مصدرل معدلت وزيدة مصعمل، فرص وزيدة
نو ملعمال رجال وتوجيه صديها، مااصة ملشروعات لقامة مصكافية مابمت تلك ل مصت مصفئات تشجيع -
ملكومية ومليئات مصعلمي مصبحث ومرمكز وملامعات ملعمال قطاع بي مصتعاونية ملهود وتدعيم مصتكنوصوجيا، عاصية ملشروعات

مصعلمي؛ مصبحث ومرمكز ملامعات با تدوم مصت ومصدرمسات ملباث وتسويق متلي باتمع صلنهوض
مصسوق، ف ناحها عدم من تشى مصت مصغرية ملشروعات مستضافة على يعمل مدد مكان هي ملعمال حاضنة -

ماتمع؛ عناصر معكل ومصرومبط مصعلقات إقامة رلل من وملستدرمر مصنضج مرحلة إل تغل صكي ملناسبة مصبيئة لا ويوفر
مصلزمة ملساعدمت وتددي مصفكرية، ملبادرمت دعم إل تسعى ربية وغي تنموية مؤسسات ملعمال حاضنات -
مصدمعمة وملجرمءمت مادمات على ملغول ملشاريع رللا من تستطيع ومصت ملناسبة مصبيئة تيئة طريق عن وذصك صلنطلق،

مصعمل؛ سوق ف مصذمت على ملعتماد على قادرة صتغبح
وملتطورة ملتددمة مصدول من مصتكنوصوجيا ندل ف وملساعدة ملستوردة مصتكنوصوجيا توطي ف ملعمال حاضنات تساهم -
على ملومفز تفعيل على تعمل فهي ملقتغادي، مصبناء عملية يدم با متلي ماتمع ف وتطبيداتا مستخدمماتا وتعزيز تكنوصوجياا

ودوصية.؛ ملية أسومق ف صلدرول تتاجها ووسائل ومتغالت ربة من مصشركات لصحاب توفره با وتنميتها مصشركات إنشاء
متلي، مصناتج وتعظيم ملجنبية مصعملة توفي وبصتال ملية بنتجات ملستيمد مستبدمل ف فعاصة وسيلة ملاضنات تعتب -
ملسومق صدرمسة وفداا مصتغديرية ملحتياجات سد ف تتخغص هن صلتغدير موجهة ملاضنة تغبح أن ف إمكانية هناك أن كما
لذه إبدمعي بعد وإضفاء ومصغناعات ملرف بعض دور وتعظيم وتغديرها مصتكنوصوجيا توطي إل بلضافة ومتطلباتا مصعالية

ملرف؛
العمال حاضنات دور ثانيا:

مصتاصية:10 بلهام صلديام ملعمال حاضنات فكرة تبن ت
تسويدها؛ يكن منتجات و مشاريع إل مصدرمسات و مصبحوث تويل
ملشاريع ناح فرصة زيدة و مصغعبة ملول مرمحلها ف حايتها و مصغرية ملشاريع صنشأة ملئمة بيئة توفي
ملديدة؛

نوذجا، مغر مصعرب، مصوطن ف صلشباب ملعمال ريدية تدعيم ف ودورها ملعمال حاضنات مصدرمسات، و صلبحوث مصعرب ملركز موقع من مصطاصب بتغرف 9

صباحا. 10 مصساعة على 2023/05/02 يوم ملدال على مطلع ،http://www.acrseg.org/40703
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المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم في دورها و العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

على قادرة مقتغادية قوة إل باتمع مصبطاصة تويل و ماتمع، لفرمد ملقتغادية مصتنمية رلل من ملجتماعية مصتنمية مبدأ تديق
صلري؛ مصوظائف توفي و مصعطاء

مصتطور؛ و ملستمرمر على قادرة ملستدبل ف صلمجتمع قوية مشاريع تددي
بصفعل؛ مصدائمة مصكبية صلمشاريع ملرذية مصغناعات من مصتحتية مصبنية توفي
بعضها؛ مع مصغرية مصغناعات ربط و ملديدة ملشاريع أصحاب صدى ملبدمعات و ملهارمت دعم
مشروعات؛ لقامة مهزة مساحات و أماكن توفي
تويل برممج أو ملخاطر، ملال رأس شركات رلل من ملديدة، ملشروعات صتمويل ملتخغغة مصبممج توفي

ملستثمرين؛ و ملعمال رجال من شبكة أو حكومية،
ملستشارين.؛ مع بصتعاون مستمر بشكل ملديدة ملشروعات تدييم و متابعة
،أنومعها بختلف ملديدة ملشروعات لساندة تغميمها يتم مصت مصدعم أنومع أهم أحد ملعمال حاضنات تثل

مصتطور؛ و مصنمو على مساعدتا و
مصعمل؛ طرق و ملعدمت مللت، ملومد، مرتيار ملشاريع، جدوى بدرمسة ملتعلدة ملستشارية مادمات تددي
مصتسويدية؛ و ملدمرية ملاصية، ملستشارة و ملساندة توفي
ملكومية؛ غي و ملكومية ملهات بختلف متتضنة ملؤسسة ربط
راصة؛ هيئات أو ملاضنة ملؤسسة طرف من ملؤسسة صعاملي مصتدن و ملدمري مصتدريب

ملعمال: حاضنات با تدوم مصت مادمات برنمج يبي ملومل مصشكل
للعمدل حدضندت خدادت برناج :)2-1( رقم لتشكل

حدتة مرلرة ،Startups لتندشئة للؤريدت تنمرة و معم ف للعمدل حدضندت مور شريفة، لتشعور بو م. للصدر:
ص423 ، لتعدم2 لترلبع، لللد للقتصدمية، لتبشدئر ملة ، للزلئر

ملة ، أدرمر درمية أحد جامعة بمرلر، للؤريدت اشتلة حدتة مرلرة للتورطة، و لتصغية للؤريدت ترقرة و ارلفقة ف للعمدل حدضندت مور ، مسعودي مصكري 10د.عبد

51 ص : 2018/03/31 مصنشر تريخ ، مصعدد01)مارس2018( ، 06 مالد ملقتغادي، مصتكامل
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المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم في دورها و العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

ألعصال حاضناة وأهدأف غمأئد ألجالر: ألفدع
يلي: كما تديدها يكن مصت و ردماتا و مالتا بتعدد تتعدد ملعمال حاضنات أهدمف و فومئد إن

العمال حاضنات فوائد أول:
يلي11 فيما ملعمال حاضنات فومئد حغر يكن

مالت ف ملتبغرة ومصنغيحة ملعلومات، فيها ومصعاملون ملاضنات توفر حيث وملدمرية ملستشارية ملساعدة
ملعمال؛ ف ومصتوسع مصتمويل إل مصتسويق من ملعمال، موضوعات من ومسعة

ملال رأس على حغولم ف مصرومد ملعمال حاضنات من مصعديد تساعد حيث ملستثمرين و بلموصي ملتغال
ملعمال رومد تساعد و ملرجعية. ملشارة طريق عن بلستثمرين ملعمال بربط أيضاا ملاضنات وتدوم ملنح. أو مصدروض طريق عن
وتعتب قروض.. على صلحغول ملدنع مصتددي على مصشركات وتساعد ملرامر، ملال رأس لصحاب ملناسبة مصعروض إعدمد على

ملعمال؛ متمع ف وموثوقية شرعية يكتسبون ملاضنات ف ملدبوصون فهؤلء صلعمال، مؤهل ملعمالكمرشح حاضنات
أن ملاضنات عب نجحة مرامرمت بدؤوم مصذين مصغرية، ملعمال ملك من مصكثي ذكر : ملعمال رومد رفدة

سدف تت بعضاا بعضهم مع مصرومد جع طريق عن أنه ولحظوم ناحهم. ف رئيساا عنغرام كان ملاضنة ف زملء رومد وجود
ف ويشتكوم صبعض، بعضهم مصتشجيع يددموم أن ملعمال ملك يستطيع حيث إيابية، وبيئة ديناميكييا وجودام أنتج ومحد،

قادمة؛ صسنومت م جيدا تدمهم أن يكن متغالت شبكات ويشيدوم بلعمال، ملرتبطة ملوضوعات عن ملعلومات
صبدمية وملتطلبات وملمكانيات ملناسب ملناخ ملعمال حاضنات توفر إذ ملشروعات فشل معدل تدليل

عادة مصت ومصتسويدية ومصفنية وملاصية ملدمرية مصغعوبت مومجهة على وملتوسطة مصغرية ملشروعات تساعد و مصغرية. ملشروعات
مصتأسيس؛ مرحلة تومجه ما

تنمية ف تسهم فهي ملاضنات. إنشاء من أساسية فائدة صلشباب مصعمل فرص توفي يعتب مصعمل فرص توفي
ومصددرة ملر مصعمل وروح مهارمت تنمية أن كما مناسبة. أعمال عن ومصباحثي مصعمل عن مصعاطلي مشكلة وحل مصبشرية، ملومرد
دمئمة عمل فرص إياد على مصعمل إل بلضافة متمع، أي ف ملعمال حاضنات وجود تثيمت أهم تثل ملشروع إدمرة على

وتنميتها؛ إقامتها ف ملاضنات تساعد مصت مصشركات رلل من مباشرة وغي مباشرة دمئمة، وغي
مصبحث نتائج توظيف ف ملعمال حاضنات تسهم مااصة: ومصدطاعات مصشركات مع ملامعات شرمكة زيدة

يربط كجسر ملاضنات تعمل كما ملنتاج. إل صلتحول قابلة تعلها مشاريع، شكل ف وملبدمعات وملبتكارمت مصعلمي
ومتطلباته؛ مصسوق وحركة ملنتاجية بصدطاعات وملبتكرة مصناشئة ملشروعات

ذمت مالت ف ملستثمار أمام ماال فتح ف ملعمال حاضنات تسهم ملتجددة: مصسوق منتجات تطوير
مشاريع وحاضنات ومصدمعمة مصغررى مصغناعات وحاضنات مصتكنوصوجية ملعمال حاضنات مثل مصوطن صلقتغاد جدوى

صلحاضنة؛ متلية مصبيئة مع متناسبة بصسوق جديدة ومنتجات أسومق لستحدمث نفذة تعتب ملعلوماتية،كما
يتضح سبق ما رلل من

أكادمية موقع من ، alshum@ksu.edu.sa alshum@yahoo.com سعود،مصريض مللك جامعة ملعمال- وريدة مصتسويق أستاذ مصشميمري، أحد د. 11أ.

يوم للقدل على لطلع ) /https://edarah.net/-benefits-of-business-incubators للعمدل، حدضندت فولئد بعنولن اقدل ، ملعمال صريدة مصشمهري
14 تيدعة ل على 2023/05/04
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العمال حاضنات أهداف ثانيا:
تددي و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات محتضان هو ملعمال لاضنات ملساسي ملدف أن ند سبق ما رلل من
حاضنات أن أيضا ند ملساسي ملدف هذم إل بلضافة و مصنمو، و مصتأسيس برحلة ملرتبطة ملساعدمت و مادمات كافة
يكن إجال و ملدد، ملعمال رجال و ملستثمرين صدى ملخاطرة و ملداوصة روح تنمية و ملقتغادية، مصتنمية إل تدف ملعمال

يلي:12 ملعمالكما حاضنات أهدمف تدسيم
للتورطة:1- و لتصغية ألؤريدت للرتبطة للهدلف

و ملؤسسة صبدمية مصلزمة مصزمنية مصفتة تدليل و مصنشاط، صبدمية ملول بلرمحل ملرتبطة مصتكاصيف و ملعمال ماطر تدليل
ناح فرص تسي و ملؤسسة، تومجه مصت مصدانونية و ملدمرية و ملاصية و مصفنية صلمشاكل ملناسبة مللول إياد و إنتاجها، تطوير

ملبتكرة؛ ملفكار تشجيع و ملؤسسات
-2: للجتمدعرة و للقتصدمية أتتنمرة للرتبطة للهدلف

تشجيع و ملؤسسات عدد زيدة و ملومهب، و مصكفاءمت صذوي بصنسبة رغوصا مصعمل، فرص زيدة و رلق
رفع إل يؤدي ذصك كل و مصوطن، ملقتغاد تنمية و إنعاش إل يؤدي ما ملديثة، مصتكنوصوجيا على مصدائمة رغوصا مصغناعات

ملعيشي؛ ملستوى رفع بصتال و متلي ماتمع ف مصدرل معدلت

نجاحها معايير و عوامل و الحاضنات عمل أليه ألحادس: ألفدع
: يلي ناحهاكما معايي و عوممل ف يساهم مصذي و ردماتا تددي ف مدد نط ملعمال حاضنات تتبع

ألحاضناة عصل آليب أول:
يلي12: فرمد رنوضحهد لتت و ارلحل عدة عب تلمشدريع لحتضدن عملرة ف للدضندت عمل آترة تتمال

و مصفكرة صاحب جدية من مصتأكد يتم ملرحلة هذه رلل لتترطرط: و لتدرلرة ارحلة للول: للرحلة
بسيط عرض مع ملشروع إدمرة على ملدتح مصعمل فريق قدرة ومدى مشروعاتم، و ملستفيدين على ملرتيار معايي منطباق مدى
ملستدبلية ماطط تدييم و ملطلع يتم كما صلسومق، مصدرول على ملنتج قدرة تتضمن مصت ماطط و مصتسويدية صلدرمسة مبدئي

ملشروع، صتوسعات
مصت و ملول ملرحلة من إصيها مصتوصل ت مصت مصنتائج ضوء ف للشروع: خطة ىعدلم ارحلة لتادنرة: للرحلة

يعرف ما أو ملشروع رطة بعدمد ملرحلة هذه ضمن ملستفيد يدوم صلمشروع ملقتغادية ملدوى درمسة و بعدمد عموما منتهت
ملعمال؛ مطط

و ملشروع مع مصتعاقد يتم ملرحلة هذه ف لتنشدط: بدء و تلحدضنة للنضمدم ارحلة : لتادتاة للرحلة
اطته؛ طبدا مناسب مكان صه يغص

مصدرمسات ملة ملزمئر، مصبومقي أم مهيدي بن مصعرب جامعه للتورطة، و لتصغية للؤريدت ترقرة و معم ف لتتقنرة للعمدل حدضندت كهرة سهام، بودمب زوبي، 12عياش

ص121 مصعدد01)ديسمب2019: مالد12، ملاصية، و ملقتغادية
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دمرل تعمل مصت ملشاريع أدمء متابعة رللا من يتم و : للشروع تطوير و نو ارحلة لترلبعة: للرحلة
ملعاونة ملتخغغة مصفنية ملجهزة من ملستشارمت و ملساعدمت رلل من عاصية نو معدلت تديق على معاونتها و ملاضنة
مع بصتعاون ملاضنة دمرل تتم مصت مصتدريبية مصدورمت و ملعمال وورش مصندومت ف ملشاركة على علوة ملاضنة، بدمرة

ملعنية؛ ملؤسسات
يتم أين ملاضنة دمرل صلمشروعات بصنسبة مرحلة أرر هي للدضنة: ان لتتررج ارحلة : للداية للرحلة

قادرم أصبح و مصنمو، و مصنجاح من قدر حدق قد ملشروع يكون أن يتوقع حيث صلتخرج مددة لعايي طبدا صكن ملشاريع ترج
ملتخرجة ملديدة ملؤسسات بعدد ملعمال حاضنات ناح يداس صلشارة و أكب، أعمال بجم ملاضنة رارج نشاطه بدء على

حتكبية؛ أ متوسطة مؤسسات صتغبح ترجها بعد مصتطور ف تستمر مصت و مددة، فتة رلل منها

العمال حاضنات نجاح عوامل ثانيا:
بينها:13 من نذكر عوممل عدة على منها ملرجوة ملهدمف تديق ف ملعمال حاضنات ناح يعتمد

إل- يتوقف با مللتحدة ملشروعات و ملاضنة فنجاح فعال، بشكل إدمرتا على قدرته و ملاضنة مدير كفاءة
متتضنة؛ بلؤسسات مرتباطه مدى و ملاضنة، مدير أدمء و صفات على حدكبي

ملؤسسات،- و مليئات متلف من تتلداه مصذي مصتشجيع و مصدعم مدى و متيط ماتمع مع ملاضنات ترمبط
مااصة؛ أو مصعامة سومء

صلمشاريع،- ملقتغادية ملدوى مرمعاة و متلية مصظروف مع تتناسب ملؤسسات مرتيار عند مددة معايي وضع
ملستدبلية؛ توسعها إمكانت و

تكلفة؛- هقل و وقت أسرع ف ملناسب مصتمويل على ملغول
ف- ملاضنة مندماج سرعة على يساعد و ملاضنة، تنمية ف جوهري عامل يعتب صلنجاح ذهنية صور رلق

ومجتذمب ملغدمقية كسب ف مصغرية ملشروعات مساعدة و مصشركاء، و ملومرد مجتذمب سهوصة و متيطة، ملنطدة أو ماتمع
جديدة؛ مشروعات

مصكبية؛- بصشركات ملاضنات مرتباط مدى و ملعمال شبكات قوة
ملختلفة؛- ملشروعات بي مصغدمقة و مصتعاون روح فيها تسود ملاضنة دمرل مناسبة أعمال بيئة رلق

للعمدل حدضندت ندح اعديي ثتاد:
ناح و أدمء تدييم يدد توفرها مصت و مصشروط من مموعة مهامها ناح يتطلب إدمري كأيكيان و ملعمال حاضنات

ملاضنات:14 هذه

تغص: ، مصتسيي علوم ف مصدكتورةعلوم شهادة نيل متطلبات ضمن مددمة أطروحة ، للزلئر لتندارة-حدتة لتدول ف للعمدل حدضندت فعدترة ادى قطاف، بن 13أحد

ص165 : الجزائر3 جامعة ،2016-2015 تنافسي إقتغاد ظل ف مصسوق مستمتيجية
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: ف تتمثل و للعمدل: حدضندت ندح شروط
ملاضنات؛ تددمها سوف مصت بلكاسب ملتوسطة و مصغرية ملعمال أصحاب و ملبادرين وعي
مصومقع؛ أرض على تطبيده إمكانية مدى ملحظة و مشروع أي ف ملشروع قبل بدرمسات مصديام ضرورة
.مااص و مصعام مصدطاعي تعاون تكم مصت ملنظمة و مصتشريعات تطوير و مستحدمث
مابمت؛ تبادل و تطويره لمكانية ملعاهد و ملامعية ملرمكز من قريب و جيد مكان مرتيار
و ملومرد صتوفي مصدول و ملقليمي مصغعيد على مصتكنوصوجي بصتحديد ملعنية ملتاهات بي تعاونية علقات إقامة

ملتوفرة؛ مصتحتية مصبن و ملزمي مسترلل
مصتطورمت؛ مومكبة و ملنرمفات صتغحيح ملسطرة ملهدمف مع مصنتائج مدارنة
ملتوسطة؛ و مصغرية ملؤسسات صعمل ملناسب ملناخ توفي
للدضندت كملء تقررم طرق

ملاضنات أدمء قياس يكن و ملجتماعية، و ملقتغادية مصتنمية ف مساهتها مدى على ملعمال حاضنات أدمء تدييم يرتكز
: مصتاصية مصنداط ف نلخغها مصت و ملؤشرمت من مموعة بومسطة

ملاضنة؛ من ترجها بعد معتبم ناحا حددت مصت و محتضانا ت مصت مصشركات عدد
عام متتضنةكل ملؤسسات ف رلدها يتم مصت مصوظائف بعدد يداس و ملاضنة، رلل من رلدها ت مصت مصوظائف عدد

مصثاصث؛ مصعام ناية حت
ملؤشر هذم ويداس ملاضنة، من تتخرج مصت مصشركات طريق عن مستحدمثها يتم مصت ملقتغادية مصنشاطات و مصوظائف

و مصشركات، هذه تددها مصت ملضافة مصديمة عن يعب ما و مصشركات، هذه طريق عن عام كل رلدها يتم مصت مصوظائف بعدد
مصسادس؛ مصعام ناية حت ملبيعات ف مصزيدة نسب

يتم مصت ملستثمارمت بجم ملؤشر هذم ويداس ملوصية، مصعمليات و ملاضنات إقامة ف ملكومية و متلية ملستثمارمت
عام؛ ملشروعاتكل و ملاضنة لعمال توفيها

رلل من ملؤشر هذم ويداس لم، ملددمة مادمات فائدة و لودة ملاضنة من ملستفيدين تدييم و مليدمنية ملنتج نتائج
ملددمة؛ مادمات و ملنشطة تدييم و مصرأي لستطلعات ملستجابة معدلت

ملدمء تكاصيف نسب و ملاضنة عومئد حجم رلل من وتداس مصذمت، مصتمويل و ملستمرمرية على ملاضنة قدرة
ملال؛ مصتعادل ندطة إل مصوصول فرص و مصعومئد هذه إل بصنسبة صه ملخطط

تداس و مصدوصة، إل منها ملتخرجة مصشركات و بلاضنة ملشروعات أصحاب تؤديها مصت ملدفوعات و مصضرمئب حجم
إقامتها،؛ على ملاضنة ساعدت مصت ملؤسسات و مصشركات تدفعها مصت ملررى ملتدطعات و مصضرمئب عومئد حجم و بعدلت

عن ملجتماعية و مصثدافية ملعطيات و ملعتددمت ف مصتري رلل من متيط ماتمع ف تثيها و صلحاضنة مصبنائية مصددرة
ملهتمي رأي مستطلع رلل من وتداس مصعلمي، مصبحث و مصغناعة بي مصتمبط على و ملديدة، مصشركات إقامة و ملر مصعمل
و مصعلمي مصبحث و مصغناعة بي ملاضنة وضعها ف ساهت مصت مصعدود عدد زيدة رلل من و مادمات، تددي ف مصشركاء و

مادمات؛
ديسمب2022: ، صلحدوق مصشاملة مالة ، لتتحديت و للطر للزلئر ف للعمدل حدضندت ولقع ملغومط، ثليجي عمار جامعة طاهر، بعدمش مصدكتور مصدين، حسام أحد مصدين نور 14ط.د

ص10،9،8
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المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ألمفاهيمي الطار الثاني: المطالب
تدف مصت ملشاكل و مصعرمقيل أهدمفها رغائغها، إبرمز و ملتوسطة، و مصغرية بلؤسسات مصتعريف ملزء هذم يشمل

ملهدمف. لذه بلوغها أمام حاجزم
المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعريف الول: الفرع

مصدول تعتبها صررى، ملتددمة مصدول ف تعتب مصت فالؤسسات وملتوسطة، مصغرية صلمؤسسات دقيق تعريف يوجد ل
مصشائعة: ملعاير أهم من و صتعريفها متلفة معايي مصدول تبنت صدد و مصومحدة. مصدوصة ف تعريف من أكثر يوجد كما كبى، مصنامية
صكن مصطاقة مستهلك معيار ملستخدمة، مصتدنية معيار ملنتاج، معيار مليرمدمت، و ملبيعات معيار ملال، رأس معيار مصعمال، معيار
ل ألانيا ف مثل مصعاملي صعدد ملدن و ملعلى ملد حول مرتلف أيضا يوجد هنا و با، مصعاملي عدد هو شيوعا ملعايي أكثر

مصيابن.15 ف عامل 300 و عامل 200 منيلتم ف و عامل 49 على مصعدد يزيد
ملتوسطة:16 و مصغرية ملؤسسات تعريف عن جاء فيما ملوروب مصبنك و ملمريكية ملتحدة مصوليت تعريف يلي فيما و

مفهوم تديد ف مصعمال عدد و ملبيعات حجم معياري على يعتمد ملمريكية ملتحدة مصوليت تعريف
يلي: ملتوسطةكما و مصغرية ملؤسسات

دولر- مليون 05 إل 01 من مصسنوية مبيعاتا حجم يكون مصت هي بصتجزئة مصتجارة و مادماتية ملؤسسات
أمريكي؛

أمريكي؛- دولر مليون 15 إل 05 من مصسنوية مبيعاتا حجم يكون مصت هي بلملة مصتجارة مؤسسات
أقل؛- أو عامل 250 عدد فيها يكون مصت هي مصغناعية ملؤسسات
تدق مصت ملنشأة تلك ملتوسطة و مصغرية ملؤسسة صلستثمار ملوروب مصبنك معتب فدد ملوروبية مصسوق أما

ف: يتمثلن معيارين
أقل؛- أو عامل 500 إل يغل ملشترلي مصعمال عدد
أقل؛- أو أوروبية نددية وحدة مليون 79 إل يغل فيها مصثابتة ملستثمارمت حجم

للتورطة و لتصغية للؤريدت خصدئص : لتادن لتفرع
مصتاصية:17 باغائص ملؤسسات تتميز

إنتاجية مستلزمات على وتعتمد مليا، يكون ما غاصبا ومصتمويل كبية أمومل تتطلب ل فهي إنشائها، سهوصة
ملحيان؛ من مصكثي ف مستيمدها تتطلب ل أيضا ملية

بـ: ملوسوم مصدول مللتدى ، لتعدلرة- لتتجدرب تبعض لجشدرة اع - لتبطدتة كياة ان للد ف وللتورطة لتصغية للؤريدت مور عوينان، مصدادر أ.عبد ، حيدي مصرزمق 15أ.عبد

ص2 مصتسيي: وعلوم مصتجارية ملقتغادية مصعلوم كلية بلسيلة، بوضياف ممد جامعة قبل من ملنظم ملستدممة مصتنمية وتديق مصبطاصة على مصدضاء ف ملكومة إستمتيجية
لتولمي، ولية للصغر- لتقرض تتيري لتتجدرية لتوادتة حدتة مرلرة للتورطة، و لتصغية للؤريدت تدعم اأترة للعمدل حاضنات مصدين، صلح سويسي و حنان، 16بركة

ص2 :2017 ديسمب 06و07 يومي ملتوسطة، و مصغرية ملؤسسات مستدممة إشكاصية حول مصوطن مللتدى
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تكنوصوجيا تتطلب ل أنا بذصك وندغد متلية ظروفها تناسب أقل، تكنوصوجيا ملؤسسات تلك تستخدم
مستوردة؛ أو معددة

منخفضة؛ تكاصيفها يعل ما بسيطة، مساحات تسترل بل لقامتها مساحاتكبية تتطلب ل
بلؤسسة؛ ومتيطة ملتاحة صلظروف وفدا تعديلها يكن با ومنتجاتا عملياتا و أعمالا ف بلرونة تتميز
ملناطق ف مصغناعة توطي رلل من وذصك وملدينة مصريف بي صلسكان ملتومزن مصتوزيع إحدمث على تعمل

مصريفية؛
مدودة؛ إشرمف مستويت على يعتمد بسيط مصتنظيمي هيكلها
صلدرمرمت؛ متاذها نظام مع يتلءم معدد غي معلومات نظام تستخدم

والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهداف الثالث: الفرع
منها:18 نذكر أهدمف عدة تديق إل يؤدي متوسطة أو صرية مؤسسة إنشاء إن

،قبل من موجودة تكن ل ردمية أو سلعية مقتغادية أنشطة بستخدمم وملماعية، مصفردية ملبادرة روح ترقية
سببكان؛ لي عنها مصتخلي ت أنشطة إحياء وكذم

طريق عن مباشرة غي بغورة أو ملؤسسات، لستحدثي وهذم مباشرة بغورة جديدة عمل فرص مستحدمث
ملجتماعية صلمطاصب مصسريعة ملستجابة تتحدق أن يكن مصعمل صررض ملستحدمث رلل ومن آررين، لشخاص مستخدممهم

مصشرل؛ مال ف
حجم تدليص بفعل أو مصعمومية، ملؤسسات صبعض ملفلس جرمء عملهم مناصب من ملسرحي إدماج إعادة

ملفدودة؛ ملنشطة بعض تعويض إمكانية يدعم ما وهو ماوصغة أو مليكلة إعادة جرمء فيها مصعماصة
تركيز إعادة أجل من مصكبى ملؤسسات منها تلغت مصت ملامة وغي ملرية غي ملنتاج حلدات مستعادةكل

ملصلي؛ مصنشاط على طاقاتا
،متلية مصثروة وتثمي صتقية هامة أدمة يعلها ما مصنائية، ملناطق ف ملنشطة صتوطي فعاصة أدمة تشكل أن يكن

ملناطق؛ بي ومصتكامل ملندماج وسائل وإحدى
ملؤسسات بباقي تربطها مصت مصعلقات ممل رلل من ملقتغادي مصنسيج ف وصل حلدة تكون أن يكن

ملدمرلت؛ نفس مستخدمم ف تشتك ومصت معها وملتفاعلة متيطة
على وملدمرية ملاصية مصددرة تلك ل وصكنها مليدة؛ ملستثمارية ملفكار تثلك ماتمع من عديدة فئات تكي

ومقعية؛ مشاريع إل ملفكار هذه تويل

متلية مصتنمية دعم ف وملتوسطة مصغرية دورملؤسسات حول: مصيوماصدرمسي وآفدق، تديت ولقع، لتوطن- للقتصدم ف وللتورطة لتصغية مصزهرمء،للؤريدت فاطمة 17دومدي

ص4 : أفريل2016 تشريلصشبابANSEJيوم25 صدعم مصوطنية مصوكاصة مع مصبويرة-بصشرمكة مصتسيي،جامعةآكليمحندأولاج– وعلوم ملقتغادية،مصتجارية مصعلوم ملنظممنطرفكلية
ديسمب ( 12/مصعدد01 مالد ملاصية، و ملقتغادية مصدرمسات ملة للتورطة، و لتصغية للؤريدت ترقرة و معم ف للعمدل حدضندت كهرة سهام، بودمب زوبي، 18عياش

2019:،ص125
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مصعائد صتنمية إضافيا مغدرم تشكل ومستخدميها،كما لستحدثيها بصنسبة مصدرل مغادر إحدى تشكل
ملختلفة؛ ومصضرمئب ملقتطاعات رلل من صلدوصة ملال

الناشئة المؤسسات و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات بين الفرق الرابع: الفرع
تديد رلل من مصناشئة ملؤسسات و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات بي مصفرق أهية نوضح ملومل ملدول رلل من

ملدول: ف موضح هو ملرتلفكما أوجه أهم
لتندشئة للؤريدت اع للتورطة و لتصغية للؤريدت بي لتفرق :)1-1( رقم جدول

لتتفرقة لتندشئةعندصر للتورطةللؤريدت و لتصغية للؤريدت
ان للدف
كو لتتأررس

لتطبرعة
للبتكدرية

إبدمعية حلول و مبتكاريه أفكار إبدمعيةتددم أفكار تددم ل و متلية مصسوق مع يتومفق با إنشاءها ت

خطوت
لتتأررس

لا مصدعم فرص يعل ما ملبتكار على تعتمد
رمئد طرف من أكب مهودمت تتاج و منخفضة،

ملعمال

بفرص تتمتع و ومضحة، عمل رطة على ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات تدوم
مصلزم، مصتمويل على صلحغول أكب

لتصندعرة لتبرئة
لتيوق كو

لللي

بغورة تعتمد مصت مصناشئة مصشركات تستهدف
و أكب أسومقا مصتجريب و ملبتكار على أكب

أكب فيها ملخاطرة نسبة يعل ما هذم و أوسع،
بكثي.

و مستدرة، و مددة أسومق ف عادة ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات تنشط
عمل فرص توفي رلل من متلي ملقتغاد على ومضح بشكل تؤثر ندها

لا يددم ما هو و ضخمة، صيست مصتمويلية محتياجاتا أن كما ، أكب بغورة
تدريية. بغفة أربح بتحديق لا تسمح تويلية قروض و تسهيلت

حرث ان
اصدمر
لتتمويل

تويلية مغادر على مصناشئة مصشركات تعتمد
مددةكرأس صفتة رأسالا فتح على ترتكز حديثة

ملخاطرة. مال

مصبنكية. مصتدليديكاصدروض مصتمويل على أكب بشكل تعتمد

للتزليد علىلتنمو تتوقف مؤقتة وضعية هي مصناشئة مصشركات
تعرف مصناشئة مصشركات ملتزميد، مصنمو تديق
مصنمو ف مصتمجع و مصتددم مرمحل بي تذبذب

مصنمو. و ملنطلق مرحلت بي راصة

مصتمجع. و مصنضوج مصنمو، ملنطلق، من حياتا دورة ف مرمحل أربع تعرف

حرث ان
لتعولئد

متومفدة ضخمة ربية بعومئد مصناشئة مصشركات تيز
لذم و تتحملها، مصت مصعاصية ملخاطرة نسبة مع

ملخاطرة. مال رأس شركات عليها ترتكز

تاما. مصعكس

للشروع ادة
لتفكرة كو

تتحول مصناشئةكونا مصشركات ف مؤقتة مدة
مشروعا تبدى أو مؤسساتكبية |إل بسرعة

صريم

على أصحابا قدرة مدى على وملتوسطة مصغرية ملؤسسات مستمرمر يعتمد
نجحة وتضل قليل نطاقها توسيع يكن وبصتال ومصربح ملستدرمر تديق

معلومة غي فتة إل ومستمرة

حدتة – للرتدلاة اتطلبدت و للرلفقة بي للعدصرة تلعمدل للبدمرلترة لتعلمي: لتدول للؤتر وقدئع اتدب للصدر:
69 ص للزلئر، بشدر، جداعة بلعدبد، فديزة م. تنيرق: و لشرلف لتندشئة، للؤريدت
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والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعترض التي المشاكل الخامس: الفرع
بد بلؤسسة تتعلق دمرلية مشاكل إل ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات منها تعان مصت ملشاكل تغنف أن يكن
يلي وفيما ، ملقتغادي إطارها على معتمادم رارجية مشاكل إل بلضافة مستمتيجيتها، أو مصتنظيمي هيكلها نحية من ذمتا

19: ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات تومجهها مصت ملشتكة ملشاكل أهم نوضح
ملؤسسة تكون ما قطاع ف ركود أو ملقتغادي مصنشاط ف منكماش حغول ف تتمثل لقتصدمية: اشدال

مصكبية؛ و ملتوسطة ملؤسسات وبي بينها أو مصغرية ملؤسسات بي تسود مصت ملنافسة إل بلضافة هذم به. مرتبطة
مصضمانت تومفر صعدم مصتجارية ملغارف من ميسرة قروض على ملغول صعوبة ف تتمثل تويلرة: اشدال

لا؛ ملمنوح ملئتمان ماطر درجة من يزيد ما مصدمرلة ملاصية مصتدفدات منتظام عدم إل فضل ملغارف، تلك تطلبها مصت مصلزمة
مصكفاءة ندص نتيجة وذصك ملنتجات صتغريف مصسوق بدرمسة ملهتمام عدم تتضمن تيويقرة: اشدال

هذم وحغر صلتسويق ملديدي بلفهوم وربة معرفة وجود وعدم مصعاملي، صدى وملؤهلت مابمت ندص جرمء مصتسويدية ومصددرمت
ومصتوزيع؛ مصبيع هعمال ملفهوم

جيع بسؤوصية ومحد شخص عادة يضطلع حيث مصدرمرمت متاذ مركزية بسبب غاصبا تنجم ىملرية: اشدال
دمرلية؛ ونظم وصومئح ومضح تنظيم وجود عدم عن فضل هذم متتف". غي ملاصك "ملدير نط ومعتماد ملدمرية ملهام

وكذصك ملنتاج، ومستلزمات ومصسلع ملومرد أسومق عن ملعلومات ندص ف تتمثل للعلوادت: نقص اشكلة
مستددمم ومصضرمئب، ملومفز ملؤسسات، تسجيل قومني مثل ملكومية ومصدرمرمت مصدومني من مصكثي حيال ملعلومات ف ندص

وغيها؛ مصعمل قومني ملجتماعية، مصتأمينات مصعماصة،
ومرمعاة ملجور، حيث من مصغرية ملؤسسات ف صلعاملي ملجتماعية ملماية بتأمي تتعلق لتعمدتة: اشكلة

ملهنية؛ مصغحية ومصسلمة ملمن قومعد

كلية ، ملؤسسات مرمفدة مصثاصث: متور للعلوادت- تكنوتوجرد مدل ف اقتح نوذج – لتصغية للؤريدت لرلفقة للعمدلاأترة حدضندت ، بونومصة ري ،أ. ريان مصشريف 19د.

4،3 ص عنابة: جامعة مصتسيي، علوم و ملقتغامدية مصعلوم
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السابقة الدراسات الثاني: المبحث
ملقتغاديي مصباحثي صدى مصدرمسة نداط أهم من ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف دورها و ملعمال حاضنات إن

مصتال: بصشكل ملوضوع هذم تناوصت مصت مصدرمسات بعض سنستعرض يلي فيما مصعال، أناء متلف عب
مصعربية؛ مصدرمسات صبعض مسح ملول: ملطلب
ملجنبية؛ مصدرمسات صبعض مسح مصثان: ملطلب

ملاصية؛ مصدرمسة مساهة و مصدرمسات ملخص مصثاصث: ملطلب

العربية الدراسات لبعض مسح الول: المطلب
: مصتاصية مصعربية مصدرمسات سنتناول

:الولى الدراسة
ملقتغادية مصتنمية دعم و ملعمال رومد دعم ف دورها و ملعمال حاضنات لتدرلرة: عنولن

حلومن جامعة – ملعمال إدمرة و مصتجارة –كلية دول مقتغاد دكتورمه بحثة على هاشم أمل لتدرلرة: صدحبة
يناير 255-ص279، ص مصثان، ملزء ملول، مصعدد ،11 مالد مصبيئية، و مصتجارية صلدرمسات مصعلمية مالة للصدر:

2020
ملعمال رومد دعم و ملعمال ريدة تديق ف دورها و ملعمال حاضنات على مصضوء تسليط : لتدرلرة ان للدف
و صلمجتمع ملقتغادية مصتنمية تديق ف مصفعال دورها و ملعمال حاضنات ماهية توضيح رلل من هذم و مصفاعلية، بنتهى

ملقتغادية. مصتنمية تديق رلل من باتمع مصرفاهية معدلت رفع بصتال
لبد مصت و ملقتغادية مصتنمية و ملعمال صرومد رئيسي دمعم ملعمال حاضنات أن إل مصتوصل ت لتدرلرة: نتدئج كهم

ملستمر مصنجاح على ملعمال رمئدي صتحفيز ملعمال حاضنات دعم و فكر تبن من
الثانية: الدراسة

.ملردن ف مصريدية ملشاريع إناح ف ملعمال حاضنات مستخدمم تثي لتدرلرة: عنولن
موسى. ممد صباح أ.م.د. و أصعزمم نار محد أنور د. : لتدرلرة صدحب

2022/06/20 منشور ،)2010(83 عدد ملقتغاد، و ملدمرة ملة ملغدر:
ملشاريع تطوير و دعم ف مهم دور من تلعبه ما و ملردن، ف ملعمال حاضنات ومقع على مصتعرف لتدرلرة: ان للدف
هذه طرف من ملددمة ملدمرية و مصفنية مادمات كفاءة ف مصدعم هذم يتمثل و مصوطن ملقتغاد نو ف إسهامها و مصريدية

ملاضنات.
لتدرلرة: نتدئج كهم

ملشاريع- ناح ف ) مصفنية و ملدمرية ( هبعاده مادمتية ملسناد صعوممل إحغائية دلصة ذي أثر وجود
مصعمل؛ فرص توفي على مصددرة و مصدرل، توصيد على مصددرة و مصنمو، على مصددرة حيث من مصريدية
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مستمتيجية- ملستمتيجية، مصديادة ملستمتيجية، مصرؤية ( هبعاده مصرؤية صعوممل إحغائية دلصة ذي أثر وجود
و مصدرل، توصيد على مصددرة و مصنمو على مصددرة حيث من مصريدية ملشاريع ناح ف ) تدييم و قبول ملحتضان)

عمل؛ فرص توفي على مصددرة
:الثالثة الدراسة

ملنظمات ريدة تعزيز ف ملعمال حاضنات دور لتدرلرة: عنولن
: لتدرلرة صدحب

ملقتغاد و ملدمرة كلية بردمد، جامعة ، فيحان مل ملادي عبد ميثار مصدكتور ملستاذ -
ملقتغاد و ملدمرة كلية بردمد، جامعة ، سلمان مسن سعدون ملساعد -ملدرس

للصدر:
Journal of Baghded, College of Economic Science University 2012, Volume, Issue 30,

Page 69-98

و مصدمرلية ( مصريدةة أنومع كذصك دومفعه، و رغائغه مع مصريدي و مصريدةة مفهوم عرض لتدرلرة: ان للدف
من ملقتغادية مصتنمية ث من و ملنظمات ريدةة عملية دعم ف دورها و ملعمال حاضنات أنومع و مفهوم إل إضافة ماارجية(.

ملطلوبة. ملستلزمات و مصنجاح عوممل مستعرمض رلل
لتدرلرة: نتدئج كهم

مصريدية؛1- ملشروعات ناح و نو و صتأسيس ملساسية ملرتكزمت إحدى ملعمال حاضنات تثل
مادمات2- و ملادية، و مصبشرية و ملاصية ملومرد ث من و مصفرصة مصريدية صلمشروعات ملعمال حاضنات تددم

ملشروعات؛ تلك با تتاز مصت ملخاطر مومجهة على مصددرة يعزز ما مصسائدة
طريق3- عن ماتمع ثدافة صتريي أساسيا دمفعا و مركا مصريدية ملشروعات و ملعمال حاضنات عمليات تعد

ملعمال؛ ثدافة تريي
أجل4- من ملنظمات من جديدة أشكال أو أسومق أو إنتاج طرق أو منظمات رلل من ملعمال مصريدة تلق

ملعرف؛ و ملادي ملال رأس توفي رلل من مصبدمية منذ ملعمال حاضنات تتضنها فيما مصثروة رلق
تشجيع5- طريق عن مصثرومت تكوين و ملقتغادي مصنشاط تنويع ف يساعد تنموي برنمج ملعمال حاضنة تثل

ث مصريدي، ملشروع عمر من ملرجة ملول مصسنومت رلل مناسبة عمل بيئة توفي رلل من ملديدة ملعمال تنمية و دعم و
مصسوق؛ ف منافس إل تتحول وقد جديد، مبادر مع محتضان علقة إل ملاضنة بعدها تتحول

ملعمال؛6- حاضنات مددمتها ف و مصعرب ماتمع ف صلريدة مصتحتية مصبيئة ف ندص وجود
ملشروعات7- لعدمد معهدم ملاضنات فيه تثل مصذي مصوقت ف ملحتضان. و مصريدة بي متفاعلة مصعلقة تكون

لزدهار مركا أساسيا عامل يعد ملديدة مشروعاتا و مصريدة منتشار و وجود فأن مصريدية، دور يعزز با ملبدمع روح تنمية و
ملاضنات؛ صناعة

متتضنة؛8- غي بلشروعات مدارنة متتضنة ملشروعات مستمرمر و ناح نسبة تزميد
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الجنبية الدراسات لبعض مسح الثاني: المطلب
: مصتاصية ملجنبية مصدرمسات سنتناول و

الولى الدراسة
الدراسة: عنوان

The Role Of Business Incubators In Creating Sustainable Small And Medium

Enterprises

مستدممة ومتوسطة صرية مشاريع إنشاء ف ملعمال حاضنات دور

اودراسة: صاحب
Lia M.M Hewitt, Departement of Industrial Psychology and People Managment,

College of business and Economics, University of Johannesburg, Johannesburg South Africa.

Lodewikus J.Janse van Ressburg, Departement of Business Management, College of

business and Economics, University of Johannesburg, Johannesburg South Africa.

اومصدر:
ResearchGate – August 2020

لتدرلرة: ان للدف
و أعمالم تنمية على ملعمال رومد لساعدة ملعمال حاضنات ودور ملضافة مصديمة لستكشاف مصدرمسة هذه تدف

ريديي. قادة يغبحوم أن من تكينهم
لتدرلرة: نتدئج كهم

متتضن؛1- مع حديدية شرمكة ف وصيست قوة موقع ف نفسها ملعمال حاضنات ترى
متجاهلة2- صلسود، ملقتغادي صلتمكي مصعريضة مصداعدة ذوي ملرشحي ملعمال حاضنات معظم تدعم

وملتوسطة؛ مصغرية مصشركات من متنوعة اموعة ملضافة ومصديمة ملحتياجات
إل3- يدعو ما ، إفريديا جنوب ف وملتوسطة مصغرية مصشركات حاصة حول ملتضاربة ملعلومات مصنتائج أبرزت

تركيزام أكثر دعم تكي أجل من وملتوسطة مصغرية مصشركات لاصة موثوقة إحغاءمت عن وموحد ومضح بشكل تبلغ سياسات
وملتوسطة؛ مصغرية صلشركات

:الثانية الدراسة

لتدرلرة: عنولن

Incubators and Micro and Small Enterprise Growth: A Narrative Literature Review

ملغررة و مصغرية وملؤسسات ملعمال حاضنات نو أدبية: مرمجعة
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لتدرلرة: صدحب

Ahmed Raflis Che Omar, Lokhman Hakim Osman,Centre for Value Creation&

Human Well-Being Studies, Faculty of Economics & Managment, University Kebangsaan

Malaysia, Selangor, Malaysia.

Suraiya Ishak, Azima Abdul Manaf, Nur Shafiqah Mohd Sabri, Centre for

Research in Devlopment, Social & Environmental, Faculty of Social Science & Humanities,

University Kebangsaan Malaysia, Selangor, Malaysia.

للصدر:

International Journal Of Asian Social Science, Vol, 12. No 2 (2022)

لتدرلرة: ان للدف
مصغرر؛1- وملتناهية مصغرية ملعمال نو تشجيع ف - ملاضنة برنمج أي - ماارجي مصدعم دور وصف
ملعمال؛2- ريدة حاضنة برممج تنفيذ ف ملناط على ومصتعرف ملاضنة برنمج مفهوم شرح

لتدرلرة: نتدئج كهم
مصشركة1- تتمكن حت مصغرر ومتناهية مصغرية ملشاريع ف مصضعف نداط على صلترلب ضروري ماارجي مصدعم

مصسوق؛ ف ملزدهار من ملرتفع مصنمو ذمت ملتوقعة
صلنمو؛2- مصلزمة مصتحتية ومصبنية مصغلة ذمت بصكفاءمت ملستهدفة ملعمال تكي على ماارجي مصدعم يعمل
مستدلة؛3- مصسوقكدوى ف إطلقهم قبل صبناءكفاءمت صلشركات وملماية مادمات ماارجي مصدعم يددم
ملاضنة؛4- برنمج يددمها مصت مادمات ومموعة ملشرمف درجة على بناءم يتم مصتغنيف

:الثالثة الدراسة
الدراسة: عنوان

The creation of business incubators in supporting economic developments
ملقتغادية مصتنمية صدعم أعمال حاضنات إنشاء

لتدرلرة: صدحب

Hanadi Mubarak Almubartaki , College of Engineering, Kuwait University, Kuwait

Wafi Al-Karaghouli, Information Systems Evaluation and Integration Group (ISEing)

Brunel Business School, Brunel University, Uxbridge, UK

ResearchGate, Janaury 2010 للصدر:

لتدرلرة: ان للدف
ملقتغادية. صلتنمية ومبتكرة فعاصة ملعمالكأدمة باضنات ملتعلدة ملاصية ملدبيات إل تستند أدصة صتددي مصدرمسة هذه تدف

22



المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دعم في دورها و العمال لحاضنات الدبيات الول:مراجعة الفصل

لتدرلرة: نتدئج كهم
ملقتغادية؛1- صلتنمية ،مفزام تغبحكتلة أن إل ملعمال حاضنات تطمح
ف2- أيضاا ملال. ماتمع بي مصثدة بناء مثل ملقتغادية ملنشطة من ومسعة مموعة على ملعمال حاضنات تؤثر

ملعمال؛ ريدة ثدافة تعزيز ف وملساعدة مصثداف مصتريي وتعزيز ، مصناشئة مصشركات دعم
أوسع.3- أعمال دعم هياكل صتطوير ومصعملكمحفز ملاضنات رارج مصشركات مساعدة
مصتخطيط4- ت ذم يتضح هذم و مصتكلفة حيث من فعاصة مقتغادية تنمية عملية ملعمال محتضان معتبار يكن

ملجرمءمت؛ أفضل وتنفيذ وموضوعية شاملة جدوى صدرمسة
ملصل؛5- ف متوقعاا هو ما بكثي أعلى بتكلفة ملقتغادية صلتنمية فعاصة أدمة ملعمال حاضنات تكون أن يكن

الحالية الدراسة مساهمة و السابقة الدراسات ملخص الثالث: المطلب
السابقة الدراسات ملخص الول: الفرع

بحثي و دكاترة طرف من ملتناوصة مصعربية و ملجنبية مصسابدة مصدرمسات صبعض مستطلعية درمسة ملبحث هذم ف تناوصنا
كما ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات تطور و دعم ، محتضان ف ملعمال حاضنات دور أهية تعرض متلفة دول و جامعات من
مصدرمسات جيع أن نستخلص إصيها ملتوصل مصنتائج و درمسة لدفكل تطرقا و ملبحث هذم ف معروضة درمسة فكل موضح هو
ملهم و مصفعال مصدور إبرمز ف جيعها تشتك أنا غي مصدرمسة ف ملتبعة مصطريدة و ملكان و مصزمان ف مرتلفت إن و مصسابدة
و مصغرية صلمؤسسات تكنوصوجيا و ثدافيا حت و مجتماعيا مقتغادي ملستويت جيع على دمعم ومقع رلق ف ملعمال لاضنات
ملشتكة نتائج أبرز من و دوصيا و مليا ملقتغادية مصتنمية صعجلة ملضافة مصديمة ف يساهم ما محتضانا مال ميطار ف ملتوسطة

ملبحث: هذم ف ملستعرضة مصدرمسات لذه
ملعمال لاضنات

و ملستمتيجيات توفي رلل من ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات محتضان و دعم ف فعال و مهم دور
أنومعها؛ بميع مصريدية مشاريعها صنجاح مصلزمة مادمات

ملهم مصدور
نطاق متساع و تطورها ناحها، ف ملساهة و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات محتضان ف ملعمال لاضنات

دوصيا؛ أو مليا سومء ملستويت جيع على ملجتماعية و ملقتغادية مصدوة دعم ف مهم مؤشر هو نشاطها
الحالية الدراسة مساهمة الثاني: الفرع

عرض رلل من ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات دور صتدييم مصدرمسة هذه ف تطرقنا
على تطبيديا مصعرض هذم إسداط و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات و ملعمال لاضنات ألفاهيمي صلطار ملدبية مصدرمسات
متلي، ملستوى على ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات و ملعمال حاضنات ماهية توضيح رلل من ماال هذم ف ملزمئرية مصتجربة
بدرمسة ورقلة ولية مستوى على ملعمال حاضنات دور بتدييم قمنا مصدرمسة هذه من ملدف لبرمز تعزيزم و ومقعها، عرض و
و2022، ،2021 ،2020 مصسابدة ملرية سنومت مصثلث أثناء دورها تدييم رلل من صلوليـة ملؤسسات لشتلة ميدمنية

. مصدرمسة هذه نتائج لهم ملذكرة هذه من مصثان مصفغل ف سنتطرق 2023و . سنة من ملول مصسدمسي مل بلضافة
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الفصــل الصــــــــــة
مصعام ملفهوم بتوسع ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف دورها و ملعمال حاضنات لفهوم ألفاهيمي ملطار يتوسع
حاوصنا مصذي و مصفغل هذم ف ملعروضة مصنداط ف موضح هو كما ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات و ملعمال حاضنات من صكل
مستكمال و . ماال هذم ف ملعروضة مصدرمسات من مصعديد من مستخلصا ملفهوم لذم مصباصرة ملهية تشمله أن يكن ما تلخيص
و مصغرية ملؤسسات دعم و محتضان ف ملزمئرية مصتجربة ومقع عرض ف مصتطبيدي ملانب ينغب مصدرمسة من مصنظري ملانب لذم
مصغرية ملؤسسات صفائدة تددمة مصذي مصدور وتدييم ورقلة، صوليـة ملؤسسات مشتلة لاصة ميدمنية بدرمسة قمنا ث من و ، ملتوسطة
موضح هو كما 2023 سنة من ملول مصسدمسي و ، 2022 و ،2021،2020 مصسابدة سنومت مصثلث رلل ملتوسطة و

مصثان. مصفغل ف
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تهرـــد
هذم ف سندوم ملول، مصفغل ف عرضه ت مصذي لا مصنظري ملانب ف جاء لا ومستكمال مصدرمسة بوضوع مللام بدف
رلل من وذصك وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات دور صتدييم مصتطبيدي ملانب بعرض مصثان مصفغل

جزئيي: إل مصفغل هذم تدسيم
و- مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات صدور ملزمئرية مصتجربة يعرض و ملول ملبحث ف ملتمثل و ملول ملزء

ملتوسطة؛
و- ورقلــة، صولية ملؤسسات مشتلة لاصة تطبيدية ميدمنية بدرمسة فدمنا مصثان، ملبحث ف ملتمثل و مصثان ملزء

2023؛ صسنة ملول مصسدمسي و و2022، ،2021،2020 ملرية سنومت مصثلث رلل دورها تدييم
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و الصغيرة المؤسسات دعم في العمال لحاضنات الجزائرية التجربة الول: المبحث
المتوسطة

ف صلدرول مساعدتا و تهيلها و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات عمل بتابعة ملهتمام أهية ملديثة مصدرمسات أظهرت
ما حسب مصومقع أرض على تطبيدها و مصسياسة هذه تبنت مصت مصدول من ملزمئر كانت عليه و مصعالية، و متلية ملسومق تنافسية

: رلل من ملبحث هذم ف صه سنتطرق ما هذم و ملزمئري، ملشرع نغه
ملزمئر؛ ف ملعمال حاضنات ومقع يعرض ملول ملطلب
ملزمئر.؛ ف ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات ومقع يعرض مصثان ملطلب

الجزائر في العمال حاضنات واقع الول: المطلب
مستثار ما أهم من كان ملتوسطة، و مصغرية ملؤسسات ترقية و دعم ف مصعال ف ملعمال لاضنات مصفعال مصدور إن

ملزمئر. ف ملعمال حاضنات ومقع نعرض يلي فيما و مصوطن، أناء متلف عب تسيدها و ملنظومة هذه صتبن ملزمئر
الجزائر في العمال حاضنات تعريف أول:

مصدانون ملتضمن 18-01 رقم مصدانون ف ملؤسسات مشاتل مسمى تت ملزمئر ف ملعمال حاضنات عرفت
يلي20: منهكما 12 ملادة ف ملؤسسات مشاتل ذكر جاء حيث ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات صتقية مصتوجيهي

ملؤسسات- ترقية صضمان مشاتل ملتوسطة و مصغرية مصغناعات و بلؤسسات ملكلفة مصوزمرة صدى تنشأ
ملتوسطة؛ و مصغرية

بصشخغية تتمتع تاري، و صناعي طابع ذمت عمومية مؤسسات أنا على ملؤسسات مشاتل ملزمئري ملشرع يعرف و
و مصغرية ملؤسسات ترقية سياسة إطار ف تدرل مصت ملؤسسات إنشاء دعم و مساعدة إل تدف و ملال، ملستدلل و ملعنوية

ملتوسطة.
الجزائر في العمال حاضنات انطلق تأار أسباب ثانيا:

مصتاصية21: صلسباب ملزمئر ف ملعمال حاضنات مشروع منطلق ترر أسباب يرجع
2003؛ سنة إل ملؤسسات حاضنات صنشاط ملنظمة وملرمسيم مصدومني صدور ترر
وملتوسطة؛ مصغرية ملؤسسات تنمية ف ملعمال حاضنات ههية وملقتغادي مصسياسي مصوعي ضعف
جعل ملزمئري ملشرع أن ند حيث مصدانون، إطارها ف رغوصا ملعمال باضنات ملتعلدة ملفاهيم غموض

مادمي؛ بصدطاع تتص مصت ملؤسسات مشاتل أشكال من شكل ملاضنة
ملزمئر؛ ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات قطاع منها يعان مصت ومصعدبات ملشاكل

92 ص مصسنة2020: معاصرة، مقتغادية و قانونية رؤى بعنومن راص مصعدد02، مالد03، ،Issn2602-7321 ملقتغادية و مصدانونية مصدرمسات 20ملة

، صلحدوق مصشاملة مالة ملغومط، ثليجي عمار جامعة لتتحديت، و للطر للزلئر ف للعمدل حدضندت ولقع طاهر، بعدمش مصدكتور مصدين، حسام أحد مصدين نور 21ط.د

ص12،11 ديسمب2022:
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وقطاع جهة من مصبحث ومؤسسات ملامعات بي ذصك ف با مصتنمية هيئات متلف بي مصتنسيق ضعف
وملستشارمت؛ وملباث مصتمويل مؤسسات بي فيما وكذصك أررى، جهة من ملنتاج

فكر ينتشر بينما مسترلة وغي راملة تزمل ل مصريدية ملهارمت أن حيث مصريدة، وروح مصتنمية مشاريع ضعف
ملردود؛ سريع وملستثمار مصربع

سيحد صلعدار مصوضعية هذه ظل وف لقامتها عدار إل تتاج ملؤسسات من كريها فالاضنة مصعدار، مشكل
مصتطور؛ من ذصك

الجزائر في العمال حاضنات تحديات ثالثا:
منها22: نذكر مصتحديت من جلة ملزمئر ف ملعمال حاضنات تومجه

ملزمئر؛ ف مصناشئة ومصشركات ملعمال حاضنات فكرة من ومدوديةكل حدمثة
مصغعوبت من مصعديد تومجه مصت ملداولتية حول كافية الفية ومفتداره تهيله، وعدم مصبشري ملورد ضعف

وملبتكرة؛ ملبدمعية ملفكار ندص يتعلق فيما راصة ومصتحديت
صلستثمار؛ ملرامر ملال رأس وندص مصتمويل، ضعف
ومصدومني؛ مصتشريعات مومكبة وعدم مصبيوقرمطية، ملجرمءمت
صضعف نظرم أسومقكبى درول عن عاجزم ملزمئري ملنتج من يعل ما مصدوصية، ملعايي مطابدة وعدم تلف

تنافسيته؛
مصومقع؛ أرض عن مصعلمي مصبحث مرمكز و ملامعة ومنفغال مصعلمي مصبحث على ملكومي ملنفاق ضعف
مصعالية؛ ملعمال بيئة ف ملاصلة مصتطورمت مومكبة وعدم مصتدن مصتخلف
صنماذج مطابدتها وعدم ملضرية ملناطق عن بعدها مشكلة من تعان مصعامة ملعمال لاضنة بصنسبة

ملعمال؛ صرومد توفرها مصت مصتحتية مصبن إيارمت مرتفاع مثل مصعال، ف با ملعمول ملاضنات

الجزائر في العمال حاضنات نجاح مقومات رابعا:
وبصنظر صنجاحها مصدمعمة ملمارسات من مصعديد على ملول وبصدرجة يعتمد ملزمئر ف فعاصة أعمال حاضنات إنشاء إن

مصتاصية:23 ملساسية مصعناصر ف ملمارسات هذه نلخص أن يكن ماال هذم ف مصرمئدة مصعالية مصتجارب إل
وعومئد- ملقتغادية، مصتنمية ومتطلبات مصسوق توجهات ملعتبار بعي ملرذ مع مصبدمية، من ملهدمف تديد

مستدبلية؛ تعارضات لية تفادي ملستثمرين،

صلحدوق مصشاملة مالة ملغومط، ثليجي عمار جامعة لتتحديت، و للطر للزلئر ف للعمدل حدضندت طاهر،ولقع بعدمش مصدكتور مصدين، حسام أحد مصدين نور 22ط.د

ص13،ص14 ،ديسمب2022:
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صلحاضنة- ملنتسبة ملنشآت دعم على ومصددرة ومصرغبة مابة صديه يكون صلحاضنة، تنفيذي مدير توظيف
صلحاضنة؛ ملنتسبة ملنشآت نشاطات مال ف مصكبى وملنشآت ملستثمرين مع بتومصلهم يتعلق فيما راصة وأصحابا،

بدية- مع وتكاملها لنتجاتا، مصتسويدية وملمكانية وكفاءتم، أصحابا ابة وفدا ملنتسبة ملنشآت مرتيار
صلحاضنة؛ ملنتسبة ملنشآت

فعاصية- زيدة يتضمن با منها، أي قبل من ملكتسبة مابمت من لا ملنتسبة ملنشآت مستفادة تسهل آصية إياد
لا؛ ملنتسبة وملنشآت ملاضنة

من- مصدغوى صلستفادة وذصك ماال، نفس ف مغغة صلحاضنة ملنتسبة ملنشآت تكون أن على مصتكيز
صلحاضنة؛ ملنتسبة ملنشآت بي مصتعاون

مع- لا ملنتسبة ملنشآت تومصل وتسهيل ملاضنات من غيها مع ودوصيا( )مليا صلحاضنة مليد مصتومصل
فعال دورم لا ملنتسبة ملنشآت و صلحاضنة تكون حت نفسها، ملاضنة رارج مصتحتية مصبنية موفري و مادمة ومددمي ملنشآت
تستهدفها مصت ملسومق إل إضافة تتية(، بن و تهيزمت و مرمفق أباث، مرمكز و جامعات تدنية، )مناطق مصتدن تغغها ضمن

صلحاضنة؛ ملنتسبة ملنشآت منتجات

الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع الثاني: المطلب
فعاصة مقتغادية قوى صتغبح ودفعها وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تكي ف ملستثمار على مصعظمى مصدول غاصبة ترتكز
هذم ف ملزمئري ملشرع به جاء ما حسب على مصدطاع بذم راصا مهتماما ملزمئر أوصت ملانب هذم ومن مصتنافسية، مصسوق ف

ملزمئر. ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات ومقع على سنتعرف ملانب

الجزائري المشرع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف أول:
11 صـ ملومفق هـ عام1438 مصثان ربيع 12 بتاريخ مصغادرة عدد02 مل ملزمئرية، صلجمهورية مصرسية ملريدة حسب

هو: 05 ملادة ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تعريف فإن م، 2017 سنة جانفي
مادمات؛- أو و/ مصسلع إنتاج مؤسسة هنا مصدانونية، طبيعتها كانت مهما وملتوسطة مصغرية ملؤسسة تعرف
شخغا؛- )250( وسسي مائتي إل )01( ومحد من تشرل
-)1( مليار مصسنوية حغيلتها مموع يتجاوز ل أو جزمئري، دينار مليي )4( مصسنوي أعمالا رقم يتجاوز ل

جزمئري؛ دينار
ملستدلصية؛ معيار -تستوف

تلخيص يكن ملغدر نفس من ،10 ملادة ،09 ملادة ،08 ملادة ،05 ملادة ف جاء مصذي مصتعريف رلل ومن
مصتال: ملدول ف وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات ملزمئري ملشرع تعريف
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للزلئر ف وللتورطة لتصغية للؤريدت تصنرف :)1-2( رقم للدول
للعردر

حجم
للؤرية

لتعمدل لتينويةعدم للعمدل لتينويةرقم للصرلة للرتقيترــــةمموع

اصغرة 09اؤرية إل شخص من
أفرمد

دج مليون يتجاوز20 دجل 40مليون من مالاأقل رأس يتلك ل
أكثر فما %25 بددمر

أو مؤسسة قبل من
مؤسسات مموعة

أررى

صغية 49اؤرية إل 10 بي ما
فرد

400مليون يتجاوز ل
دج

مليون 200 يتجاوز ل
دج

اتورطة إلاؤرية 50 بي ما
فرد 250

دج بي400مليون ما
دج مليي 4 إل

دج مليون بي200 ما
دج مليار 1 إل

عدم02 /لل للزلئرية تلجمهورية لترسرة للريدة ف جدءت لتت للولم على بندءل لتطدتب ىعدلم ان للصدر:
ص6 ص5، ،2017 جدنفي 17 بتدريخ

للزلئري: للشرع حيب وللتورطة لتصغية للؤريدت تتقرة ولتدعم لليدعدة تدلبي كهدلف ثنرد:
مساعدة تدمبي تدف ،2017/01/11 بتاريخ مصغادرة ملزمئرية صلجمهورية مصرسية ملريدة من 15 ملادة حسب

إل: مصدانون هذم موضوع وملتوسطة، مصغرية ملؤسسات ودعم
ومصتكنوصوجي- وملهن وملال، وملقتغادي ومصدانون ومصتجاري، مصغناعي مصطابع ذمت ملعلومة توزيع وترقية نشر

ملتوسطة؛ و مصغرية ملؤسسات بدطاع ملتعلدة
مصعدار؛- على ملغول وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات تسهل مبادرة تشجيعكل
وملتوسطة؛- مصغرية ملؤسسات مع مكيفة جبائية أنظمة وضع على مصعمل
ملتوسطة؛- و مصغرية ملؤسسات ف وملبتكار ملديثة مصتكنوصوجيات وكذم ملداوصة، ثدافة تعزيز و تشجيع
لحتياجاتا؛- مللئمة ملاصية ومادمات ملدومت على وملتوسطة مصغرية ملؤسسات حغول تسهيل
مصتجمعات؛- و ملناوصة وبورصات ملهنية، ملمعيات تشجيع
متلي؛- و ملركزي ملستويي على وملتوسطة مصغرية ملؤسسات ودعم إنشاء أجهزة بي مصتنسيق تعزيز

صنا يتضح ملومل ملدول رلل ومن عددها، ومرتفاع ملزمئر ف ملؤسسات قطاع تطور عوممل أهم من مصتدمبيكانت هذه
يلي: و2016كما 2010 بي ما ملمتدة ملدة ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تعدد مرتفاع
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و2016 2010 بي اد لتفتة للزلئر ف وللتورطة لتصغية للؤريدت تعدلم :)2-2( رقم للدول

للؤرية للول201020112012201320142015نوع لتيدلري

2016

للؤريدت

للدصة

6185156587376868257772598515119340371013637

شرصرة

اعنوية

369319391761407779459414496989537901577386

شرصرة

طبرعرةل

24919826697279046317854354522396136436251

للؤريدت

لتعموارة

557572561557542532438

6190726593636273867778168520539345691014075للموع

حدتة مرلرة وللتورطة- لتصغية للؤريدت ارلفقة ف للعمدل حدضندت مور جويد، لليي لتشرخ بن للصدر:
ص40 :2020/2019 لتدرلررة لتينة بيكرة، خرضر، ممد جداعة بيكرة، تولية للؤريدت اشتلة

مل 2010 بي ما مصفتة ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تعدمد مرتفاع أن يتضح ملدول رلل من
أما جديدة، مؤسسة 395122 يعادل ملرتفاع هذم فكان تدرييا مااصة ملؤسسات عدد مرتفع حيث ،2016
نوع من ملؤسسات عن أما جديدة، مؤسسة 208067 إل مرتفاع شهد معنوية شخغية نوع من ملؤسسات
ترمجع شهدت مصعمومية ملؤسسات أن غي جديدة، مؤسسة 187055 إل عددها مرتفاع فبلغ طبيعية شخغية
تدمبي مع وملتوسطة مصغرية ملؤسسات وأصحاب ملجتماعية مصفئة تفاعل يتضح ومنه مؤسسة، 119 بنسبة

منها. وملستفادة ومصدعم ملساعدة
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والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في العمال حاضنات دور لتقييم التطبيقي الطار الثاني: الفصل

الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية تطوير تواجه التي ثالثا:الصعوبات
ومردودية ناح وحت وترقية تطوير ف عارضا تدف مصت ملشاكل من لملة وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تتعرض

23: مصتاصية مصنداط ف ملشاكل هذه أبرز سنذكر مصت و ملزمئر ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات
مع تعاملها ف مصدطاع لذم ملسية ملدمرة تنتهجه مصذي ملسلوب على وملتوسطة مصغرية ملؤسسات قطاع ناح يعتمد

من مصتنموية مصعملية وجه ف تدف مصت مصعومئق لل مصرئيسي مصسبب تثل لزمصت ملزمئرية فالدمرة ملؤسسات، مديري
ومصبيوقرمطية؛ بصروتي متسامها رلل

ملتوسطة فالجال مصتنفيذية. ملجهزة مستوى على ماثلة حركية ملن حت تسايرها ل مصنغوص وإنتاج مصتدني حركة سرعة
قامت تديق وحسب ومصغناعة صلتجارة ملزمئرية مصتجارية مصررفة حسب سنومت 05 ب تددر جزمئري مشروع لنطلق
طبيعة حسب وذصك أشهر و03 أشهر 06 بي يتموح مؤسسة إنشاء مدة فان وملتوسطة مصغرية ملؤسسات وزمرة به

أسابيع؛ و04 02 بي فيستررق مصسويد ف مشروع منطلق يستررق حي ف مصنشاط،
وطرق مصسعر عليه، صلحغول ملدمرية ملجرمءمت أو توفره حيث من سومء مصغناعي، مصعدار على ملغول مساصة إن

وملتوسطة؛ مصغرية ملؤسسات قطاع وتطور نو تومجه مصت ملشاكل أهم من مصدضائية، ومصتسوية مصدفع
ملسباب من جلة إل يرجع وذصك مصتمويل، مشكلة ند وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تومجهها مصت ملشاكل أهم من

أهها:
مصلزم؛ تويل على ملغول مجل من صلبنوك تددم مصت مصضمانت ضعف
مشاريعهم تسيد على ملقدمم عن يجمون ملستثمرين يعل ما مصعدود، على ملغول إجرمءمت وتعدد تعدد

مصومقع؛ مرض على
أررى جهة ومن جهة، من هذم ملؤسسات لصحاب مصبنكية ملعاملت ف وملدمرية مصتنظيمية مابة ندص

ملطبدة؛ مصفائدة أسعار مرتفاع أهها معتبارمت صعدة نظرم مصبنوك مع مصتعامل يتجنبون ندهم
تارسه؛ مصذي ومصنشاط ملؤسسة نوع برتلف تتلف تسويدية مشاكل عدة من وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تعان
متلي ملنتج حساب على ملستورد لنتج ملستهلك مرتيار
مع ملزمئرية ملمارك تعامل يتغف حيث نشاطها، سيورة من تد جركية صعوبت وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تومجه

مردود على سلبا ينعكس ما شهور، صعدة صلمومنئ حبيسة مصسلع من مصعديد يعل ما ومصتعديد بصبطء ملستثمرين
مصسوق ف توجد ل مستوردة أوصية مومد على ملنتاجية عملياتا ف تعتمد مصت وراصة وملتوسطة مصغرية ملؤسسات

متلي.

و صلبحوث إصيزم ملة ، SME’s in Algeria لرتطيعرة مرلرة للزلئر- ف للتورطة و لتصغية للؤريدت مري، شريفة&غزمل جعدي شاهيناز، سومية 23طاصب

ص215،214،213 مصعدد02)2021(: مالد06/ مصدرمسات،
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والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداعمة الهيئات رابعا:
مصتال: ملدول ف ملبينة مصوسائل ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تدعم مصت ومصوكالت مليئات أهم تتمثل

للزلئر ف وللتورطة لتصغية للؤريدت معم وردئل متلف :)3-2( رقم للدول
للرلفقة لتتمويلكجهزة لتضمدنكجهزة صندميق

بوجب أسست للؤريدت: اشدتل
مؤسسة وهي 2003 تنديدي مرسوم
وتاري صناعي طابع ذمت عمومية
وتوفي ملشاريع محتضان إل تدف
ملشاريع لاملي زمة مصل مادمات

ملل(.. ـإعلم مصكهربء ـ )مصكرمء

للصغر: لتقرض تتيي لتوطنرة لتوادتة
بنكي قرض رلل من تويل جهاز هي
تغل مصت ملوصية ملومد شرمء ميول مصذي
من كل يساهم أين ملين 10 إل
29 1و70و ـاصوكاصة ـاصبنك ملداول
من معفى .وملداول مصتومل على بلئة
وهي مصدروض على مصفومئد تسديد
ومصشباب بصبيت ملاكثات صفئة موجهة

. 18سنة

تضمدن للشتاة لتكفدتة صندوق
ىطدر ف للمنوحة لتقروض كخطدر
لتقرض ي تتيي لتوطنرة لتوادتة
مصديون مصغندوق هذم يرطي للصغر:
مصدرض قيمة من 70بلئة ملستحدة
ف بـ0.35 كاشتمك ملداول ويساهم

مصدرض. قيمة من صندوق

مرسوم بوجب أنشأت لتتيهرل: اراز
مؤسسة 2003وهي سنة تنديدي
إل .تدف إدمري طابع ذمت عمومية
من ملؤسسات إنشاء أجال تدليص
ملعمال رجال مع مصلداءمت تمي رلل
حاملي ومرمفدة مصعلمي مصبحث ومركز

. ملشاريع

لتبطدتة: على تلتأاي لتوطن لتصندوق
مصتنفيذي ملرسوم بوجب أنشأ
بدف مصتشريل صتقية 1994وذصك
مصبطاصي صفائدة أعمال ومستحدمث تطوير
50 30ـإل من سن يشتط ملنخرطي.
ـنشاطي دبلوم ــ بطال أقغى. كحد سنة
إعفاء من .ويستفيد وردمات إنتاجي
.ومصدرض فومئد بدون قرض جبائيـ ضريب
من صكل كمساهة بلئة 70و25و5

. مصتومل على وملداول مصوكاصة مصبنك

تلمؤريدت لتقروض ضمدن صندوق
هذم يهدف وللتورطة: لتصغية
مصدرو على ملغول تسهيل ف مصغندوق
مصغرية ملؤسسات صفائدة مصبنكية ض
تعلق سومء ملرطار وتداسم وملتوسطة

تديد. ـأو توسيع أو بنشاء ملمر
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هي للرتامدر: تتطوير لتوطنرة لتوادتة
إدمري طابع ذمت عمومية مؤسسة
وهي 2001 قانون بوجب أنشأت
علىكافة فر يتو موحد. شباك عن عبارة
ملداول على صتسهيل وذصك مادمات
ترقية إل وتدف ملدمرمت بي مصتندل

مصوطن. ورارج درل ملستثمار

تدف لتتشغرل: تدعم لتوطنرة لتوادتة
وترقية وإنشاء دعم إل مصوكاصة هذه
وتتمتع وملتوسطة مصغرية ملؤسسات
ونيز ملال. وملستدلل ملاصية بصشخغية
وتشتط وثلثي وثنائي أحادي تويل بي
شهادة ـسنة 35 19إل بي ما مصسن
ضريبة إعفاءمت تتمثل ميزمت ومن

ملضافة. مصديمة على ورسم وجركية

للرتامدرلت قروض ضمدن صندوق
منشأ واتورطة: صغية اؤريدت
شركة شكل ف رئسي قانون بوجب
مصدروض صضمان ويهدف أسهم ذمت
ف ملشاريع لصحاب ملمنوحة مصبنكية
وردمات صلسلع ملنتجة ملستثمار إطار
ـ ـاصتجارية مصفلحية مصدروض ويستثن
إل مصدروض ترطية .وتغل ملستهلكية
بلئة و60 ملنشاء حاصة ف بلائة 80
ملدتض ،ويدفع ملررى ملالت ف

%0.5
حدتة مرلرة وللتورطة- لتصغية للؤريدت ارلفقة ف للعمدل حدضندت مور جويد، لليي لتشرخ بن للصدر:

41 ص40، :2020/2019 لتدرلررة لتينة بيكرة، خرضر، ممد جداعة بيكرة، تولية للؤريدت اشتلة

ملشرع حسب وملعرفة ملزمئر ف ملعمال حاضنات دور لبرمز سنتطرق مصفغل هذم من مصثان ملبحث ف
ورقلـة. صولية ملؤسسات لشتلـة حلة درمسة مستعرمض رلل من ملشتلة بسم ملزمئري

إنشاء دعم إل تدف مشاريع كونا ملزمئر ف ملعمال لاضنات مااصة صلطبيعة نظرم أنه نستنتج
هذه إقامة بعملية ترتبط مصعوممل من أررى مموعة توفر على يتوقف ناحها فإن وملتوسطة مصغرية ملؤسسات
موقع ملاضنة، عمل برممج با، مللتحدة صلمؤسسات ملتاح مصسوق ملاضنة، تنظيم حيث: من ملاضنات
مصغرية ملؤسسات دعم ف دورها صنجاح وتعزيزم مصدعم، وهيئات مصتمويل مغادر إل بلضافة ملاضنة،

ملدابل. ف مصدور هذم وتعزز تدعم مصت ملدومات من جلة على ملرية هذه ترتكز وأن صبدم وملتوسطة،
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ورقلــة لوليــة المؤسسات مشتلة حالة دراسة الثاني: المبحث
من ملعمال حاضنات فكرة ناح و فعاصية إبرمز ف أهية من ماصه و ملوضوع طبيعة هو ملاصية مصدرمسة ييز ما أهم إن
هذه إشكاصية على ملجابة بدف و ، ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات صفائدة ردمات من تددمه ما و دورها ناح إبرمز رلل
عليها ملتحغل صلمعطيات مستعرمضنا رلل من مستنتاجيه تدييميه بدرمسة ملبحث هذم ف قمنا ، مصفرضيات مرتبار و مصدرمسة
تغلنا صفضية تغريات و وثئق عن عبارة ملعطيات هذه حيثكانت ، ورقلة ملؤسسات- مشتلة لاصة مليدمنية درمستنا رلل
أسئلة عن عبارة ملدابلت هذه أسئلة وكانت ملوظفي، بعض و ملشتلة مدير مع ملدابلت من مموعة إجرمء رلل من عليها
هذه توثري مصت ملعلومات من عدد أكب تميع بدف ملدابلة أثناء نفيية و تكيدية ، 01 ملحق مستنتاجية أسئلة تتخللها مباشرة
على ملجابة و مصبحث جومنب ترطية مل تدف توضيحية وصفية تليلية بطريدة تسلسليا ملجابت عرض ت ،و مصدرمسة

ملبحث. هذم ف مبز هو كما فرضياته تديد و مشكاصياته
فهو مصثان ملطلب أما ورقلة، ملؤسسات- بشتلة مصتعريف فيه وجاء أول مطلب إل ملبحث هذم مندسم ملنطلق هذم ومن
ملؤسسات دعم ف ملاضنة دور ناح تدييم يبز ثصث بطلب ورتم ملشتلة ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات محتضان لصية عرض

وملتوسطةكمائلي: مصغرية
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ورقلة المؤسسات بمشتلة التعريف الول: المطلب
من مكلف ككيان تسيسها ف جاء ما أهم وعرض ورقلة صوليـة ملؤسسات بشتلة مصتعريف إل ملطلب هذم ف سنتطرق

وملتوسطة. مصغرية ملؤسسات صفائدة مصدعم آصيات تسيد ف ملزمئرية مصدوصة طرف
ورقلــة لولية المؤسسات بمشتلة التعريف أول:

تستدبل ملبتكار، وترقية وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تطوير وكاصة وصاية تت راص طابع ذمت عمومية مؤسسة هي
هيكل فهي للضنة أما ملشروع، تسيد إل مصفكرة من وترمفدهم تدعمهم مؤسساتكما إنشاء ف مصرمغبي ملشاريع حاملي وتوي

ملشتلة. مدير به صرح ما حسب مادمية بلشاريع يتكفل ملشتلة دمرل دعم
تدع ،2006 30جويلية ف ملؤرخ 261 -06 رقم مصتنفيذي ملرسوم بوجب ورقلة تضنة ملؤسسات مشتلة تسست
ف مصنمو غلى أهدمفها مطط ف ملشتلة ركزت ملساسي مصدانون ظل 700م2،وف قدرها مساحة على ورقلة مصنشاطات بنطدة

متلي: ملستوى على جومنب ثلث
)ملتجددة ومصطاقة )متروقات مصغناعة
مصسياحة و مصفلحة
ملتغال و ملعلم تكنوصوجيا و ردمات

ملهن ملدماج إطار ف و07عمال دمئمي عمال 07 على تتوي حيث 2013 ديسمب 11 ف نشاطها بدمية كان
مستشفى بانب حاصيا تدع متتضنة ملؤسسات قبل من ملدفوعة وملتوى مليار وعائدمت مصدوصة مساهات طريق عن تويلها يتم

ورقلـــة. مصعيون، صطب ملزمئركوب مصغدمقة
: عليها)مللحق02( متغل مصوثئق حسب مصتال مصعنومن على فيكون بلشتلة ملتغال سبل و ملجتماعي مدرها

ر ق 110: رقم ص.ب - مصعيون. صطب كوب – ملزمئر مصغدمقة، مستشفى قرب مصتجهيز، منطدة للجتمدعي: للقر
– ورقلة –

TEL (029)71.81.10 / FAX (029)71.81.12

والتنظيمي: والتشريعي القانوني الطار ثانيا:
ومصتنظيمي ومصتشريعي مصدانون ملطار بوضع وملناجم مصغناعة وزمرة بدرت وملتوسطة مصغرية بلؤسسات مصنهوض قغد
ف وت ملزمئرية صلجمهورية مصرسية ملريدة ف جاء ما حسب ملؤسسات تسهيل ومرمكز ملؤسسات مشاتل بنشاء يسمح مصذي
لشاتل ملساسي مصدانون وملتضمن 2003 فبمير 25 ف 03/78ملؤرخ رقم مصتنفيذي ملرسوم إصدمر ملطار هذم
لرمكز ملساسي مصدانون وملتضمن 2003 25فبمير ف وملؤرخ 03/79 رقم مصثان مصتنفيذي ملرسوم إصدمر ت .كما ملؤسسات
وملتمم ملعدل 2018 جومن 26 ف 18/170ملؤرخ رقم مصتنفيذي ملرسوم بوجب أنشئت هيئة صيغبح تعديله .وت مصتسهيل
وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تطوير سياسة تنفيذ مصوكاصة 2020.تتول نوفمب 22 ف ملؤرخ 331/ 25 رقم مصتنفيذي بلرسوم

ملعنية. مصدطاعات مع بصتنسيق ملؤسسات هذه وديومة إناء إنشاء، مال ف
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التنظيمي الهيكل ثالثا:
من: يتكون ورقلة لشتلة مصتنظيمي مليكل فان صنا به صرح ما رلل ومن صلمشتلة مليدمنية زيرتنا رلل من

ملدير
ملدمرة ملس
ملشاريع معتماد لنة

طرفكالت: مهامكل بحاكاة قمنا ملومل مصشكل رلل ومن
ورقلــــة توليـة للؤريدت لشتلـــة لتتنظرمي للركل :)1-2( رقم لتشكل

للشتلة طرف ان للقداة للعطردت على لعتمدمل لتطدتب ىعدلم ان للصدر:

ورقلـــة – للؤريدت اشتلة

لجملرة للشدريعملس لعتمدم للديـــــــــرلنة

مصعام ومصتسيي مصتنظيم
صلمؤسسة

حغيلة تدييم
مصسنوية مصنشاطات

صلمؤسسة مصعام مصنظام وضع

ملعمال مطط وضع
صلمشتلة

متتضنة ملشاريع محتضان
ملشتلة دمرل

تقدم مراحل مناقشة
المحتضنة المشاريع

مصسي أدمء على مصسهر
صلمشتلة ملسن

ملعمال مطط تطبيق
صلنشطة مصسنوي
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والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في العمال حاضنات دور لتقييم التطبيقي الطار الثاني: الفصل

ورقلة للؤريدت بشتلة لتعمدل وتعدلم هركل رلبعد:
هيكلها حسب عمالا عدد عن بصتساؤل قمنا موظفيها، متلف مدابلة ف ورغبة ملشتلة لدر مليدمنية زيرتنا رلل من
هيكل ملومل ملدول ف نوضح صنا، ملددمة ملعطيات على ومستنادم ملشتلة، حاجة حسب مصعدد لذم تطور فيه وهل مصتنظيمي،

مصعمال: وتعدمد
لتعمدل تعدلم و تطور هركل : )4-2( رقم للدول

20212022لتتعررــــــــــــنلترقـم
1 مصدمئمون1 0707مصعمال

ملتعاقدون2 000مصعمال
ملدعم3 مصعمل عدد بغيرة 00عمال
ملهن4 ملدماج 0707عمال

1414للمـــــوع
ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة وثئق للصدر:

لتينة نفس
ملغدر، به صرح ما وحسب و2022، 2021 سنة بي ما مدارنة ثبت مصعمال عدد أن ملدول رلل من نلحظ
على ويندغها ملمن أعومن من فردين با ملؤسسة أن حيث ملمن أعومن عدد نحية من إل ندص يوجد ول مكتمل مصعدد فان

آررين. فردين ملقل

ورقلة المؤسسات مشتلة ومهام أهداف اامسا:
بلوغ من وتكينهم وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم إل تدف مصت ملهام من جلة بورقلة ملؤسسات مشتلة تارس
وإجابت معطيات وحسب عامة، صلوطن و راصة صلمنطدة وملجتماعية ملقتغادية بصتنمية ومصدفع مصتأثي تؤهلهم سامية مرمتب

يلي: فيما ملهام هذه تلخيص يكن ملشتلة، مدر مستوى على مصتدييمية مدابلتنا
مددة؛ زمنية صفتة وملتوسطة مصغرية ملؤسسات ومرمفدة محتضان مستدبال،
لزموصة ملؤسسة وحاجة ملشتلة صطبيعة تبعا تدد متلت هذه مساحة حيث صلمؤسسات، متلت تجي

نشاطها؛
ملدتحة؛ ملشاريع مططات درمسة
ملدتحة؛ صلمشاريع وملاصية متاسبة ومستشارمت مصدانونية ملستشارمت تددي
تاوز على ومساعدتا وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تم مصت وملتابعة ملساعدة أشكال متلف درمسة

تومجهها؛ مصت مصغعوبت
مصتسيي؛ و ملدمرة تدنيات على وملتوسطة مصغرية ملؤسسات مسيي تدريب
توفي جانب إل ملشتلة دمرل مصعاملة ملؤسسات تتاجها مصت وملعلمية ملكتبية ومصتجهيزمت ملدومت توفي

مصوثئق؛ وطبع وتغوير مصبيد وإرسال وتوزيع ومصفاكس ملاتف ردمات توفي وكذم ملديثة مصتكنوصوجيا
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ملعتماد؛ لنة على وعرضه ملتوسطة و مصغرية صلمؤسسات سنوي عمل برنمج وضع
علىكرمء أساسا ترتكز ملرية هذه وإرمدمتــا، ملشتلة نفدات ف ملتمثلة ملاصية مصعمليات جيع تتضمن ملهام لذه وتعزيزم
فهي ملؤسسة نفدات أما أررى ونشاطات تكوينية، دورمت ملستشارمت، تددي ملعمال، مططات إناز متلت)ملكاتب(،
مدارنة عرض رلل من صلمشتلة ملاصية مصعمليات هذه ببرمز وقمنا مصتثبيتات. و ملسترلل، نفدات مصعمومية، صلخدمة موجه

يلي: 2022كما صسنة مغاريفها معدل 2022بلضافةإل وسنة 2021 سنة بي ما ملنجزة لدمريلها
2022 ورنة 2021 رنة بي اد للدلخرل اقدرنة :)5-2( رقم للدول

)مج(لتبرــــــــــــدنترقـم 2021 رنة 2022)مج(ىندي رنة )مج(ىندي لتفـــــــدرق
1) ملحتضان ملكاتب) 155160,00-281560.00126400.00كرمء
ملعمال2 مططات شيءإناز شيءل /ل
ملستشارمت3 شيءتددي شيءل /ل
تكوينية4 شيء15000.00دورمت 15000-ل
أررى4 شيءنشاطات شيءل /ل

435للمـــــوع 200,00126400.00170 160,00

ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة وثئق للصدر:
لتينة. نفس

ف موضح هو كما ملرقام ف ترمجع وجود يلحظ حيث ملدمريل، يص فيما فارق وجود يتبي ملدول رلل من
صسنة مصتكوينية صلدورمت بصنسبة ملدمريل منعدمم كذصك و ملغدر حسب بلحتضان سي ما أو ملكاتب يصكرمء فيما ملدول
حسب و صلمشتلة، مصتنظيمية ملهام بقي مدمريل ف تدييمية إضافة أي وجود عدم مل ملشارة مع ،2021 بسنة مدارنة 2022
يكن ذصك أن إل كورون. وبء فتة رلل عانت مصت متتضنة ملؤسسات لستعفاء مرمعاتنا جاء ملدمريل قلة سبب عن ملغدر

ملارية. مصسنة ف مستدرمكه
2022 تينة للصدريف مموع :)6-2( رقم للدول

لتتقديريلتبرــــــــــــدنلترقـم للبلغ
2022 تينة

غدية ىل للصدريف ابلغ
2022/07/31

لتفرق

صومزم01 و 50000,004400,00مومد
ملسترلل02 430000,00569883,42أعباء
آل03 إعلم و مكتبية 90000,000تهيزمت
تركيب04 و 0000تيئة
جسدية05 غي 000قيم
ملستخدمي06 00أعباء

570000,00574283.424283,00للمـــــوع

ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة وثئق للصدر:
لتينة نفس
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ملبلغ قيمة من 574283.42مج بــ قدرت مصت و 2022/07/31 غاية مل مصفعلية ملغاريف قيمة ملدول يوضح
غي ، اصرفرة بعملردت للشتلة قردم تند يتضح انه و 570000,00مج، بلرت مصت و ملدول ف ملوضحة صلبيانت مصتدديري

إحغائيات. من ملدول ف جاء ما غي مصغرف بعملية مصديام عنكيفية معلومات هي تزويدن يتم ل أنه كنه
:2022/12/31 غاية إل ورقلــة ملؤسسات مشتلة صنشاطات متغرة حغيلة ملومل ملدول يوضح يلي فيما و

2022/12/31 غدية ىل تلنشدطدت متصرة حصرلة :)7-2( رقم للدول

ورقلة ولية للؤريدت اشتلة لتتقنرة لتبطدقة للصدر:
عدد ف معتب ترمجع يتبي كما ورقلة، مشتلة تددمها مصت ملهام و مصنشاطات ف تنوع أعله ملدول رلل من نلحظ
مرتفاع شهدت ث من و موضح، هو 2021كما سنة ترمجعت بينما مصنشاطات هذه كثافة 2020 سنة فتغدرت ملرية هذه

. سنة2022 نسب

مباشرة ماصية بتمويلت ورقلة ملؤسسات مشتلة تساهم ل ملشتلة: مدير فحسب ملال صلتمويل بصنسبة أما
وملتوسطة. مصغرية ملؤسسات لصحاب تددم

2022 2021 2020 مصعملية
0 04 03 تنظيمها ت مصت مصتحسيسية و ملعلمية مليم عدد
03 / / فيها ملشاركة تت مصت وملعارض مصتحسيسية و ملعلمية مليم عدد
29 17 42 توجيههم و مستدبالم ت مصذين ملشاريع و ملفكار أصحاب عدد
25 31 17 وتوجيههم مستدبالم ت مصذين ملؤسسات أصحاب عدد
16 07 05 مرمفدتها تت مصت ملؤسسات عدد
16 07 10 إيومئهم أو محتضانم ت مصذين ملؤسسات أو ملشاريع و ملفكار أصحاب عدد
08 04 13 إنشائها ف مصوكاصة ساهت مصت ملؤسسات عدد
02 02 02 تنظيمها ت مصت مصتكوينية مصدورمت عدد
0 0 0 معدمدها ت مصت ملعمال مططات أو مصتدنية مصدرمسات عدد
02 03 03 ملددمة ملدمرلت عدد

ىل تدف لتت ولتنشدطدت للدادت للهدم، ان بملة تقوم ورقلـــة للؤريدت- اشتلــة كن نيتنتج ربق اد خيل ان

هذل ف اعطردت ان جدء اد حيب خدادت ان تقداه اد خيل ان للنطقة ف وللتورطة لتصغية للؤريدت معم

و لتصغية للؤريدت تندفيرة تيي لل للزلئرية لتدوتة تيعى للول لتفرضرة وبوت تند يؤاد اد هذل و . للدنب

لتوطن. كندء عب للويعة للؤريدت اشدتل ف للتمالة لتدعم كتردت توفي خيل ان للتورطة
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ورقلــة المؤسسات مشتلة عمل ومنهجية اصائص الثاني: المطلب
صفائدة مصفعاصة مساهتها تددي إل رللا من تسعى مصت ماغائص من بجموعة ورقلــة ملؤسسات مشتلة تتمتع
من يلي فيما سنبزه ما وهذم ملؤسسات لذه دعم كآصية ملرية هذه عمل منهجية تتبعها ومصت وملتوسطة مصغرية ملؤسسات

موظفيها: وبعض ملشتلة مدير أجوبة من مستخلغناه ما رلل
المحتضنة المؤسسات ااتيار معايير اصائص اول:

مصتاصية: مصنداط ف سنوضحها ومصت متتضنة ملؤسسات مرتيار ف ملعايي بعض على ورقلــة ملؤسسات مشتلة تعتمد
يسمح بشكل صلتطبيق قابلة فكرة على ملشروع قيام ف يتمثل لشروعه ومضح تغور ملشروع صاحب ممتلك

ومضحة؛ عمل اطة ملؤسسة مسيي ممتلك إل إضافة مرتمع، برأه أو فكرية ملكية على بلغول لا
،سنومت ثلث يتعدى ل أجل ف ملحتضان فتة بناء صه يسمح سريع بعدل مصنمو على بددرة ملشروع تتع

ملاضنة؛ من ترجه بعد ملستمرمر على قادرم يكون أن ث
منافع؛ من يددمه ما رلل من ماتمع ردمة ف ملوضوع يكون أن
مصضروري؛ مصتمويل على صلحغول ملشروع قابلية
مصوقت؛ صربح مكن وقت أسرع ف مشروعه تنفيذ ف مصبدء على ملشروع صاحب قدرة
درجة وعلى ومتميزة جديدة منتجات بنتاج تسمج مصت ملتطورة ملنتاج وسائل مستعمال على مصددرة ممتلك

مصدائمة؛ ملؤسسات ضمن صلمشروع مكانة بعطاء يسمح ملودة من عاصية
ما بكل مادمات مصنسيج توسيع أجل من مليدمن ف ملتومجدة ملؤسسات مع مصتكامل على مصددرة ممتلك

متعددة؛ أثر من ذصك عن يتتب
ورقلة لولية المؤسسات مشتلة عمل منهجية ثانيا:

لنة تددها مصت ملعايي بعض على وتدرسها عليها ملعروضة ملنتساب ملفات مستدبال ملؤسسات مشتلة تتول
يلي فيما وسنوضح ملشتلة. توفرها مصت مادمات من جلة من ملستفادة ملدبوصة صلمشاريع ملحتضان عملية وتسمح ملعتماد.

عملها: آصية و ملشتلة قبل من ملتبعة ملنهجية
والتوجيه الستقبال مرحلة الولى: المرحلة

من صلمشروع تدنية بطاقة أو ملقتغادية بلدوى صلتعريف درمسة إعدمد ملشاريع أصحاب على يتعي ملرحلة هذه رلل
مصغرية ملؤسسات هصحاب ومصتنشيط بلرمفدة ملكلفي أو ملشتلة مدير يلتدي ذصك بعد ث ،03 مللحق تددي طريق عن رلل
ملدوى درمسة بنود متلف مناقشة إل بلضافة ملحتضان، لعايي مستيفائهم ومدى جديتهم على مصتعرف قغد وهذم وملتوسطة،

مللحق04. تددي رلل من وهذم
ف مصنجاح إل تطبيدها يؤدي أن يكن مصت مادمات مال ف ملديدة ملبدمعية بلفكار أكثر ملؤسسات مشتلة وتتم
وملجتماعية ملقتغادية مصتنمية بعجلة مصدفع يدم ما وهذم تتضنها. مصت ملؤسسات لرتيار شروطا تضع فإنا مكن، وقت أسرع

ومليا. جهوي
31 غاية مل 2022 سنة بدمية منذ وتوجيهها مستدبالا ت مصت وملشاريع ملفكار مموع حغيلة ملومل ملدول يوضح

مصسنة: نفس من جويلية
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2022/07/31 غدية ىل 2022 بدلية ان لليتقبلةوللوجهة وللشدريع للفكدر عدم :)8-2( رقم للدول
لتفتةلتعدمللوجهللرحلة

توجيه و أفكارمستدبال 222022/07/31حامل إل 2022/01/01 بي ما

توجيه و مشروعمستدبال 132022/07/31حامل إل 2022/01/01 بي ما

للشتلة طرف ان للقداة للعطردت على بندءل لتطدتب ىعدلم ان للصدر:

وتوجيهها مستدبالا ت مصت وملشاريع ملفكار عدد يعتب حيث ملرحلة، هذه نشاط فعاصية صنا يظهر ملدول رلل من
ما. حد إل مدبول و معتبم

ملومل ملدول ف موضح هو ما كما وموزعة متنوعة وملشاريع ملفكار هذه وكانت
2022 جويلرة 31 غدية ىل 2022 بدلية ان وللوجهة لليتقبلة وللشدريع للفكدر نوع :)9-2( رقم للدول

لتتوجرهلتعدملتنشدطدت للنسمدل
ملال27ردمات مصدعم هيئات 51متلف ذكر
01/32مصسياحة منثى
//01مصغناعة

ملتجددة //01مصطاقة
Tic01//

ومصري مصعمومية //01ملشرال
/مستفسار03مصبيئة

لتينة نفس ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة للصدر:وثئق

تغدرتا حيث ملنسي. كل من مدبوصة بساهة وملشاريع ملفكار هذه مالت تنوع ملدول هذم رلل من ونلحظ
مصنشاطات بقي أما ملستفسار إل موجهة ثلثة فكانت مصبيئة أما ملال، مصدعم هيئات متلف إل با مصتوجيه نوع وكان مادمات

ملدول. ف ملوضحة هذه غي معلومات هي نزود ول فكرة، أو ومحدةكمشروع بعدل فكانت

ملومصية. ملرحلة إل ملتوسطة أو مصغرية ملؤسسة تعب ملشروع، أو مصفكرة قبول حاصة ف وأريم
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للحاضنة النضمام مرحلة الثانية: المرحلة
05و06، رقم مللحق ف مثل مصعدد هذم ونوذج صلمشتلة ملنضمام عدد إبرمم يتم ملشروع تسيس من ملنتهاء عند
ملمارس مصنشاط صنوع تبعا يتحدد ملكان هذم نشاطه. لمارسة مكان من ملشروع أو مصفكرة صاحب يستفيد ذصك وبوجب
إل بلضافة هذم وملتغال ملعلوماتية ردمات مصتجهيزمت، مثللكاتب، مصنشاط، مارسة مستلزمات على يتوفر وهو وحجمه،
مساهة مدابل ذصك كل إل...، مصتخزين، وأماكن وسائل جانب إل وملمن، ومصغيانة بصتنظيف مااصة مصدعم ردمات توفي

ملتوسطة. أو مصغرية ملؤسسة طرف من معدوصة ماصية
مليومءبلكاتب ت ملغدر نفس حسب على وأنه حيث ملشتلة طرف من ملددمة مليومء راصية ملرحلة هذه وتيز

جديدة. 05 منها ملشتلة، مستوى على ملتومجدة مصثمانية
ملشتلة: دمرل مكوثها ومدة متتضنة ملؤسسات طبيعة يبي ملرفق ملدول

غدية لل 2022 بدلية انذ للشتلة ملخل للكوث وادة للتضنة للؤريدت طبرعة :)10-2( رقم للدول

2022/07/31

لتلقبلترقم و للقداةلتنشدطللرم للكوثللدادت ايحظةادة

نوعرة

للرلفقة

لليولء

قومدري01 ذ.م.محزة شركة
مصبمية صلخدمات

مرمحل كل
ملؤسسة إنشاء

شهرنعم جديدة06

عبد02 أوقوين
مصدادر

مصغيانة مؤسسة
صكل مصغناعية

ملجهزة

مشهرنعممرمفدة جديدة06

أحد03 قادري
يسي

مصكفاءة ذ.م.م شركة
صلهندسة

مرمحل كل
ملؤسسة إنشاء

شهرنعم ماروج06 تضي

مني04 ملييمصدموي أيدي مؤسسة
صلرسكلة

مرمحل كل
ملؤسسة إنشاء

شهرنعم ماروج06 ت جديدة
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ملوف06 رحال رحالبن بن مركب
ومصفندقة صلسياحة

مرمحل كل
ملؤسسة إنشاء

مشهرنعم ماروج06 ت جديدة

فايزة07 صلتدريبعربوي ملبدمع مركز
ومصتدن مصتطبيدي

مرمحل كل
ملؤسسة إنشاء

مشهرنعم 06/

مبرمهيم08 بيتوبوصيفة مؤسسة
صلتكوين ووتر

مرمحل كل
ملؤسسة إنشاء

مشهرنعم رروج06

ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة وثئق للصدر:
لتينة نفس

أغلبها كان ومصت لا ملؤسسات هذه منضمام مرحلة ف ملشتلة طرف من ملددمة ملرمفدة نوعية أعله ملدول يوضح
ملؤسسات هذه مكوث ومدة فدط مرمفدة مرحلة ف كانت ومحدة مؤسسة عدم ما ملؤسسة، إنشاء مرمحل فكل مرمفدة ف يغب

.2022 صسنة ملحغائيات تلك فتة حسب على هو و مصفتة تلك ف أشهر ستة تتجاوز ل
مصومقع تسيس ف مهمة مرحلة ف ملشتلة طرف من متتضنة وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تدرل ملرحلة هذه من منطلقا

ملؤسسات. هذه طرف من ملستهدف

والتطور العمل مرحلــة الثالثة: المرحلة
مصغرية ملؤسسة وتلدى ملاضنة، بساعدة عمله ملشروع يباشر إذ ملديد ملشروع حياة ف مرحلة أهم ملرحلة هذه تعتب

نوع: من متنوعة ردمات شكل يرذ ملاضنة طرف من دعما ذصك رلل ملتوسطة أو
درمسات مكاتب إل ملنتسبي من سومء بابمء ملستعانة إمكانية توفي مع وملعلومات مصفنية مادمات تددي

صلجامعات؛ ملنتسبي أو
مصلزم؛ مصتمويل على ملغول ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات مساعدة
ملرتمع؛ وبرمءمت مصفكرية ملكيتها وحاية ملؤسسات تسيس تص مصت مصدانونية مادمات توفي
مرحلة أثناء ملشتلة تددمها مصت وملستشارية مصتسويدية مصتدريبية، ملدمرية، مادمات من متتضنة ملؤسسات مستفادة
ملحتضان؛

مموع منها مستفاد ومصت 2022 صسنة ورقلة لشتلة وماارجية مصدمرلية مصنشاطات نبز ملومل ملدول رلل ومن
متتضنة: وملتوسطة مصغرية ملؤسسات
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ورقلة للؤريدت لشتلة وخدرجرة ملخلرة نشدطدت :)11-2( رقم للدول
للـــدثلتتعررــــنلترقـم للنظمةكهدلفــــــهاـدتهتــــدريخ للرئة

مصشرق01 مصشرمكة لبادرة مليدمنية صزيرة
ملمريكي مصوفد بضور أوسطية

فيدري 22-21
2022

ريدةيومي ونظام مب بزمير مصتعريف
ملنوب ف ملعمال

أب جزمئر

روح02 ببث مااص مصدرمسي مصيوم
ملعوقي ملشخاص صدى ملداولتية

فيوم2022/03/07 ودورها ملؤسسات بشتلة مصتعريف
ملعوقي ملشخاص مشاريع مرتغاص

/

تسيسي03 إعلمي ف/2022/03/01يوم ودورها ملؤسسات بشتلة مصتعريف
ومصتمهي ملهن مصتكوين متبغي صفاءدة

ومصتمهي ملهن مصتكوين مركز
مصدادر عبد سلطان

تسيسي04 2022يوم فيدري ف/21 ودورها ملؤسسات بشتلة مصتعريف
ملامعيي مصطلبة صفائدة

/

نفس ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة وثئق للصدر:
لتينة

صفائدة ملرجو ودورها ملرية هذه ههية متتضني صتوعية ورقلة ملؤسسات مشتلة سعي ملدول رلل من ويتبي
أهدمفها. ههية مدارنة ومصكثافة ملدة حيث من قليلة مصدرمسية مليم هذه نعتب أن غي توجهاتم، بختلف ملشاريع أصحاب

مصتال: ملدول ف موضح هو متتضنيكما فائدة ف وتكوينية تدريبية دورمت تددي على ملشتلة تركيز صنا يتبي يلي وفيما
2022 تينة ولتتدريب أتتكوين للرتبطة لتنشدطدت :)12-2( رقم للدول

للكونلتعنولنللكدنلتتدريخ

فيفري2022 ملؤسساتملشتلة16-15 ومصوسائلمنومع ملدمرة مغلحة رئيس
صلمشتلة

2022 أفريل Startملشتلة27-26 up ألانيامنشاء من ربي أستاذ
)dzairup(

ان جويلرة 31 غدية لل 2022 رنـــة ان جدنفي 01 ان لتنشـــــــدط حصرـلـــة حـــول تقـــريـر للشتلة وثئق للصدر:
لتينة نفس

ركيزة تسيد ف ملعمال لاضنات ملهم مصدور حيث من مصباصرة أهيتها تتبي ملرحلة، هذه ف ذكره سبق ما رلفية وعلى
عمل منهجية ف مرحلة أرر بلوغها بعد وهذم مصسوق تنافسية عال ف ملنطلق إل يؤهلها ما وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات قوية

ملعمال. حاضنات
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الحاضنة من التخرج مرحلة الرابعة: المرحلة
مارسة على مصددرة وممتلكت ملحتضان مرحلة أتت قد ملؤسسة تكون ملاضنة إشرمف تت مصعمل من مدة بعد

ملاضنة. رارج نشاطها
لا وفدا ورقلة صولية ملؤسسات مشتلة دمرل وملتوسطة مصغرية ملؤسسات محتضان مرمحل نستعرض ملومل مصشكل ف

سبق:
–ورقلة للؤريدت بشتلة وللتورطة لتصغية للؤريدت لحتضدن ارلحل :)2-2( لتشكل

ررق. اد على بندءل لتطدتب ىعدلم ان للصدر:

لتصغية للؤريدت تكوين و لنشدء وفعدل اهم مور تلعب ورقلة للؤريدت اشتلة كن ربق اد ال ان نيتنتج
وتهرلهم لحتضدنم وتوجرههم، لرتقبدلم خيل ان وللفكدر للشدريع كصحدب وتهرل تكوين على وتعمل وللتورطة
لتادنرة لتفرضرة يابت اد هذل و للدرجرة. حت لء ولد لللرة للهوية، للرولق ف لتتندفيرة لتقدرة لرحلة يصلول كن ىل
و لليقة لجبدلعرة للفكدر و للبتكدرلت ، للعمدل كصحدب تطي و تهرل ف اهم مور للعمدل حدضندت تلعب

. للتورطة و لتصغية اؤريدتم توجره
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بمجال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في الحاضنة مساهمة الثالث: المطلب
نشاطها

أصحاب قبلة كانت حيث ،2013 ديسمب 11 ف نشأتا منذ نشاطها مزموصة ورقلة صولية ملؤسسات مشتلة بدأت
أحد تتكونا يندرج ملاضنة مفهوم فكان محتضانا، برية بلنطدة وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات وملشاريع ملبدمعية ملفكار
إدمرة قبل من تتشكل مصت ومادمات ملغادر من بجموعة دعمهم رلل من ملعمال رومد شركات تطوير لناح ملغممة مصبممج

معارفها. شبكة رلل من أو ملاضنة نفس ف إما وتددم ملاضنات
لشتلة ملاضنة دور سنوضح يلي وفيما ملدير به صرح ما حسب ملاضنة ردمات ومصتنشيط ملرمفدة مغلحة تتبن

وملتوسطة. مصغرية ملؤسسات صفائدة مساهتها وتدييم ورقلة ولية مؤسسات
والتنشيط المرافقة مصلحة في الحاضنة دور أول:

من ملددمة ملساعدة وتتمثل ملشاريع. أصحاب ومساعدة ملرمفدة ملستدبال، صلدعم، تنظيمي هيكل ملاضنة تعتب
يلي: فيما وملتوسطة مصغرية ملؤسسات أصحاب صفائدة طرفها

:مصتاصية مادمات وعرض مددة لدة ملشاريع أصحاب مستضافة
مددة؛ لدة ملت و مكاتب
ملل؛ ملعلم وأجهزة ملكاتب أثث
مصطباعة؛ و ملستندمت تغوير ملاتف، مصفاكس، ملنتنت، شبكة مصنسخ، ملتغال، وسائل مصتوثيق، توفي
:مع مصتعاملت جيع ف ملشاريع أصحاب مرمفدة
ملاصية؛ ملؤسسات
وملساعدة؛ مصدعم صناديق
بشاريعهم؛ مصغلة ذمت ملررى ومليئات ومصبلديت صلوليت ملكومية مليئات
:رلل من ومصتدن مصتجاري، مصضريب، مصدانون، ملال، ملستوى على مصشخغية مصنغائح تددي
صلمؤسسة؛ ملنتاجي صلدطاع مصدمعمة مصتحتية مصبنية تديث وتية تسريع
ملهن؛ مصتكوين قومعد تدعيم
متتضنة؛ ملشاريع إنتاجية تسي دعم
منها؛ وملتوسطة مصغرية ملؤسسات وراصة ملؤسسات لختلف ملنتجة صلستثمارمت مصتمويل توجيه

ملؤسسات صفائدة ورقلة ولية لشتلة ملعمال حاضنة دور تسيد مدى )ص40( ذكره سبق ومصذي ملومل ملدول يثل
موضح: هو كما ملرية سنومت مصثلث رلل صنشاطاتا متغرة حغيلة عرض رلل من متتضنة
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2022/12/31 غدية ىل تلنشدطدت متصرة حصرلة :)13-2( رقم للدول

ورقلــة للؤريدت لشتلة لتتقنرة لتبطدقة للصدر:

ملؤسسات أصحاب صفائدة ملهمة مصنشاطات من بجموعة ورقلة مشتلة أعمال حاضنة قيام صنا يتضح ملدول رلل من
مستدبال تنوع كما ملنظمة، ملعارض ف ملشاركة مو ملؤسسة مستوى على إعلمية و تسيسه أيم كتنظيم ملتوسطة و مصغرية
ذصك ف با عموما ملؤسسات أصحاب توجيه و مستدبال و ملشاريع و ملفكار أصحاب توجيه و مستدبال بي ما ملاضنة
ملفكار أصحاب عدد و مرمفدتها تت مصت ألؤسسات عدد مرتفاع ملدول رلل من نلحظ ،و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات
2021 سنة ف أنه و كما مصسابدة، بصسنومت مدارنة 2022 سنة رلل إيومءهم و محتضانم ت مصت ملؤسسات و ملشاريع و

.2022 سنة نسبيا صيتفع ث بـ2020، مدارنة إنشاءها ف ملاضنة ساهت مصت ملؤسسات عدد ترمجع
أي إعدمد يتم ل ملدول رلل ومن أنه إل سنة، دورتيكل بعدل تكوينية صدورمت ملشتلة تنظيم ملدول يوضح كما
و2021 2020 من كل ف مدمرلت ثلث هناك كان بينما سنومت، مصثلث رلل صلعمال مططات أو تدنية درمسات

صسنة2022. فدط ومدمرلتي

2022 2021 2020 مصعملية
0 04 03 تنظيمها ت مصت مصتحسيسية و ملعلمية مليم عدد
03 / / فيها ملشاركة تت مصت وملعارض مصتحسيسية و ملعلمية مليم عدد
29 17 42 توجيههم و مستدبالم ت مصذين ملشاريع و ملفكار أصحاب عدد
25 31 17 وتوجيههم مستدبالم ت مصذين ملؤسسات أصحاب عدد
16 07 05 مرمفدتها تت مصت ملؤسسات عدد
16 07 10 إيومئهم أو محتضانم ت مصذين ملؤسسات أو ملشاريع و ملفكار أصحاب عدد
08 04 13 إنشائها ف مصوكاصة ساهت مصت ملؤسسات عدد
02 02 02 تنظيمها ت مصت مصتكوينية مصدورمت عدد
0 0 0 معدمدها ت مصت ملعمال مططات أو مصتدنية مصدرمسات عدد
02 03 03 ملددمة ملدمرلت عدد

و لتصغية للؤريدت كصحدب تفدئدة معم تقدم ورقلة للؤريدت لشتلة للعمدل حدضنة كن نيتنتج ربق اد خيل ان
و اشدريعهم تيرد ان للؤريدت هذه تكي ف تيدهم لتنشدطدت و للدادت ان مموعة توفي خيل ان للتورطة
ىعدلم، تهرزلت، ان لتيياة أجاكدنردت تزويدهم توجرههم، و لرتقبدلم خيل ان للحتضدن بعد و كوندء لرتمرلريتهد
ارلاز و للكوارة للرئدت متلف ف للؤريدت هذه ارلفقة ف للدضنة ايدهة ىل أجضدفة لشدريعهم تهرل و تكوين
بي فعدل اوررط اهم مور لد للعمدل حدضندت لتادتاة: لتفرضرة وبوت تند يتضح للرتنتدج هذل خيل ان و . لتتمويل

لتدوتة. طرف ان للعتمدة لتتمويل ارلاز و للكوارة للرئدت متلف و للتورطة و لتصغية للؤريدت كصحدب
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المؤسسات- بمشتلة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في الحاضنة دور نجاح تقييم ثانيا:
ورقلة

ناح مدى وكذم وملؤسسات ملشاريع ملفكار، محتضان على قدرتا وحجم بدى ملعمال حاضنة ناح مدى يتغف
ومرتمق ملعمال عال ف ومنطلقها مصتنافسية قدرتا وتكي مصومقع أرض على مشاريعها تسيد حيث من متتضنة ملؤسسات هذه
ناح معدل على تسأصنا ورقلة صولية ملؤسسات لشتلة ملعمال لاضنة مليدمنية درمستنا رلل ومن وماارجية مصدمرلية ملسومق

مصتخرج. بعد ما مرحلة ف ناحها أثبتت وهل ملشتلة قبل من متتضنة ملشاريع
ورقلة: صولية ملؤسسات مشتلة دمرل متتضنة ملشاريع ناح معدل مصتال ملدول يوضح

2023 للول لتيدلري للتضنة للشدريع ندح اعدل :)14-2( رقم للدول

للشروعلترقم صدحب لتنشدطلتتيمرةىرم ندحقطدع نيبة
للشروع

لليحظة

يونس01 ELطه HASSIبتوصية %ردمات مصنشاط100 مزموصة
علي02 EURLصيمان AZZARI

TEXTILLE
مصنسيج /10%صناعة

مصدين03 نور دمود غذمئية/بن /10%صناعة
مصدادر04 عبد OUAGGUINIموقين

ELECTRICITE
%ردمات مصنشاط100 مزموصة

ملاصك05 عبد SARLمللة HELL SUDملعمدة صناعة
طاقة مصكهربئية

متجددة

% مصنشاط80 مزموصة

مصلطيف06 عبد HQSحسن SERVICEردمات% مصنشاط100 مزموصة
مهدي07 SARLحفيان INFO-

HAFNAOUI
ملعلم

وملتغال
% مصنشاط100 مزموصة

مصرؤوف08 عبد EURLفاضل FADEL
SERVICE

%ردمات مصنشاط100 مزموصة

رليفة09 SARLمصعايب KHALIFA
ENVIRONNEMENT

مصتسجيل20%مصبيئة قيد

مصكري10 عبد SARLبوعكة SLPبتوصية مصنشاط90%صناعة مزموصة
مرزوق11 GHAYADغياط

BISCUITERIE
غذمئية مصدرمسة20%صناعية قيد

باي12 EURLمعمري MAAMRI
LAITERIE

غذمئية مصدرمسة20%صناعة قيد
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بشي13 ممد EURLدقة DOUGGA
GLASS

زجاج صناعة
مصسيارمت

مصدرمسة%15 قيد

ملق14 عبد مصساسي SARLزروقي ZERROUKI
SERVICING

بتوصية %ردمات مصنشاط100 مزموصة

ورقلة للؤريدت- اشتلة كجرتد مرلردت للصدر:
حيث متضنة، مؤسسة 14 مموعها كان ومصت متتضنة صلمؤسسات مصنشاط قطاع تنوع صنا يتضح ملدول رلل من
نشاطها مزموصة نسبة فتموحت ملؤسسات بقي أما ،%80 بنسبة فدط %،وومحدة 100 بنسبة نشاطها مزموصة من 06 تكنت
صنا يتضح ملعطيات هذه رلل أررى.ومن جومنب ف % 10 و مصتسجيل قيد مصدرمسة، قيد بي ما %20 و %15 بي ما

متتضنة. ملؤسسات هذه أصحاب مرمفدة ف ملاضنة ناح
ميدمنيا: مشاريعهم تسيد من وتكنهم متضنة من ترجهم بعد ملشاريع أصحاب ناح يبي جدول نستعرض يلي وفيما
ان لتتررج بعد نشدطهد اوليتة ىتدم ف ندحهد كوبتت لتت للؤريدت يوضح جدول :)15-2( رقم للدول

للدضنة
للؤرية نشدطهدلرم طبرعة

EURL SET CLIMملومء تكييف أجهزة وإصلح تركيب
EURL ELKAFAA صلهندسة مصكفاءة هندسيةمؤسسة درمسات مكتب

THINK SOL ملعلوماتمؤسسة تكنوصوجيا مال ف وملستشارمت مادمات
صلغحافة بكاري مصغحافةمؤسسة مال

مصبغري مصسمعي صلنتاج رؤي مصبغريمؤسسة مصسمعي مال ف ردمات
ملتغال و صلغحافة رؤي ملتغالمؤسسة و مصغحافة مال ف ردمات

صلعلم عليوة حورية جنوبكوم ملعلممؤسسة مال ف ردمات
ووتر بيتو /مؤسسة
WASL TELIKOM تلكوم /وصل

للنتنت عب ولتبحث ورقلة للؤريدت اشتلة اعطردت على لعتمدمل لتطدتب ىعدلم ان للصدر:

ملحتضان بعد حت صنشاطها ومزموصتها ورقلة صولية ملؤسسات مشتلة من ملتخرجة ملؤسسات نشاط تنوع ملدول يظهر
هذه تص معلومات عن ملنتنت ف بثنا رلل من مستنتجته ما وهذم ورارجها ملنطدة متمع ردمة ف لا تنافسية أساء ورلق
صيس مصدرول ف رغبتها يدل ما وهذم ملصكتون، مصتومصل طريق عن بعد عن ردمات يددم ما منها أن متضح حيث ملؤسسات،

وطنية. منافسة ومنا جهوية منافسة ف فدط
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فعلية إحغائيات على ملغول من نتمكن فلم مصتوظيف، على قدرتا أو ملؤسسات هذه عمال عدد عن أما
مصوقت ف ملعلومات هذه توفر عدم عن ملؤسسة مدير صنا صرح حيث ملانب، هذم ف معلمات أي أو

ملال.

للؤريدت فره تلعب فضدء بلق تقوم ورقلة تولية للؤريدت اشتلة حدضنة بن يتضح ربق اد خيل وان
ان تلمنطقة وللجتمدعي للقتصدمي لتنمو ف ييدهم مد للدادت تقدي رحلة ف لتقردمة مور وللتورطة لتصغية
مفن لو للجتمدعي لتفكري ولتراوم لتبطدتة نيب تقلرص ف لليدهة عمل، اندصب توفي لجنتدجرة، خيل
للؤريدت تدعم للعمدل حدضندت تدف لترلبعة: لتفرضرة وبوت نيتنتج هند ان و ، للبتكدرية. لتقدرلت
للجتمدعرة، و للقتصدمية لتتنمرة عجلة مفع ف ابي بشكل ايدهة و فدعلة هرئدت اوند للتورطة و لتصغية

لتبطدتة. على لتقضدء و لتعمل فرص توفي نحرة ان خدصة
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الفصـــل الصة
تعريف فجاء ملؤسسات، مشتلة ملزمئري ملشرع حسب سي با مليا ملعمال حاضنات منظومة ملزمئرية مصدوصة تبنت
ملساندة، آصيات مصتسهيلت، مادمات، مصتجهيزمت، ملكان، على تتوفر صبيئة متكامل إطار عن عبارة أنا على ملرية هذه
وتكينها وفنيا أدمري وملتوسطة منها مصغرية حديثا ملنشأة ملؤسسات أو ملفكار أصحاب لساعدة مغغة ومصتنظيم ملستشارة،
ف ملزمئرية مصتجربة ومقع إبرمز رلل من مصفغل هذم ف صه تطرقنا ما وهذم با. مااصة مادمات تددي من متلي ملستوى على
ف ساهت مصت مصنتائج من اموعة توصلنا حيث ورقلـة صولية ملؤسسات مشتلة حاصــة درمسة رلل من ملعمال حاضنات مال
ملؤسسات أصحاب يتاجها مصت مصضرورية بادمات ومهتمامها ملشتلة دور إبرمز رلل من مصدرمسة. هذه فرضيات إثبات

مصبعيد. ملدى على مصسوق ف ملؤسسات هذه مستمرمر محتماصية من يعزز ما متتضنة مشاريعهم صتجسيد وملتوسطة مصغرية
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و ملقتغادية راصة صلدول ملدومة ملصعدة جيع على متسارعة ترييمت و تطورمت من مصيوم مصعال يشهده ما ظل ف
و مصرؤية هذه وصيدة ملعمال حاضنات فكانت مصتطورمت، لذه ملومكب مصومقع صناعة آصيات رلق من صبد كان منها ملجتماعية
ملعمال حاضنات تلعب حيث ماال بذم مباشرم مهتماما أوصت مصت ملزمئر غرمر على ، مصعال أناء عب ومسعا منتشارم عرفت مصت
رعاية و محتضان من تددمه ما رلل من ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات لشروعات مصتنافسية مصددرمت تنمية ف به يستهان ل دورم
مصدوة دعم معايي أحد يعتب ملؤسسات بذه ملهتمام أن حيث ملشروعات، و ملبدمعية ملفكار ذوي ملؤسسات لصحاب

رغائص. من به تتميز لا ملجتماعية و ملقتغادية مصتنمية عجلة دفع ف تساهم ملرية هذه أن حيث من صلدول ملركزية
ومضحا مهتماما مصدول من كريها ملزمئر أعطت ، منها ملرجوة ملهدمف ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات بلوغ برية و
صلبلد، ملقتغادي مصنمو تديق ف ريديكبي دور من ملرية لذه لا لصحابا ملبتكارية مصددرمت شجعت و ملؤسسات لذه
دعم ف ملعمال حاضنات صدور ملزمئرية مصتجربة تدييم رلل من مصدرمسة هذه إشكاصية على ملجابة ف صه تطرقنا ما هذم و
إل توصلنا رللا من مصت و ورقلـة صوليـة ملؤسسات مشتلة حاصة درمسة رلل من ملزمئر ف ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات
تلعبه مصذي ملهم مصدور مستنتجنا مليدمنية مصدرمسة رلل من و حيث ، مصدرمسة نظريت إثبات ف ساهت مصت مصنتائج من مموعة
إل با تؤدي مصت ملعوقات مومجهة ف ملنطدة ف متتضنة وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ورقلة ملؤسسات مشتلة حاضنة
تنظيمية، ، إدمرية سومء تومجهها مصت مصتحديت ظل ف ومضحة مستدبلية رطط وجود عدم و مكمة مستمتيجية وضع صعوبة

عليه: و مصدرمسة نظريت مثبات موضع ملشتلة هذه حاصة درمسة فكانت ، تنافسية تديت أو مهنية، بشرية، ، ماصية
النتائج و الفرضيات ااتبار

أن: ند مصدرمسة رلل من
فنرد معمهد ف تيدهم حرث وللتورطة لتصغية تلمؤريدت معم هركل للعمدل حدضندت تال صحيحة: مصعامة مصفرضيــة
ملاصية مصدرمسة رلل من مستخلغناه ما وهذم وهدمفة. مكمة لرتلترجرة خطط ووضع للرلفقة خيل ان متلفة بطرق وتقنرد
فرضياتا تدييم نتيجة ومصتكانت وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف دورها تدييم رلل من ورقلة صوليـة ملؤسسات مشتلة لاصة

كاصتاصــي: ملزئية

ان وللتورطة لتصغية للؤريدت تندفيرة تيي ىل للزلئرية لتدوتة تيعى حيث ملول، مصفرضية ثبوت
لتوطن؛ كندء عب للويعة للؤريدت اشدتل ف للتمالة لتدعم آتردت توفي خيل

وللفكدر للبتكدرلت للعمدل، كصحدب وتطي تهرل ف اهم مور للعمدل لدضندت مصثانية، مصفرضية ثبوت
لذه لتادن للبحث ان لتادن للطلب ف تند تبي اد وهذل وللتورطة. لتصغية اؤريدتم وتوجره لليقة لجبدلعرة

لتدرلرة؛
كصحدب بي فعدل اهماوررط مور لد للعمدل حدضندت كن وهي: مصثاصثة، مصفرضية ثبوت

لتدوتة؛ طرف ان للعتمدة لتتمويل وارلاز للكوارة للرئدت ومتلف وللتورطة لتصغية للؤريدت
اوند وللتورطة لتصغية للؤريدت تدعم للعمدل حدضندت مصرمبعة،تدف مصفرضية ثبوت

فرص توفي نحرة ان خدصة وللجتمدعرة، للقتصدمية لتتنمرة عجلة مفع ف ابي بشكل وايدهة فدعلة هرئدت
لتبطدتة؛ على ولتقضدء لتعمل
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النتائـــــــج
منها: نذكر مصنتائج، من جلة إل توصلنا مصدرمسة رلل من

ملسومق مجتياح من وتكينها وملتوسطة مصغرية ملؤسسات ومرمفدة محتضان ف ومهم كبي دور ملعمال لاضنات
ملقتغادية؛

ومصعرمقيل مصتحديت مومجهة من تكينها حيث من وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف مهم دور ملعمال لاضنات
وتاوزها؛

إل مقتمح أو فكرة مرد من وتويلها ملشاريع رلق ومقع تدعم مصت مللئمة مصبيئة توفيها باصية ملعمال حاضنات تتمتع
ملصعدة؛ جيع على تنموي تثي صه ملموس مشروع

،وتطريهم تهيلهم ملبتكارية، قدرمتم بتنمية وملتوسطة مصغرية ملؤسسات أصحاب دعم ف ملعمال حاضنات تساهم
مصريدية؛ مصديادة مرمتب صبلوغ وتكوينا، تدريبيا

هذه وتثي دعم رلل من وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال لاضنات مصفعال صلدور مصكبية ملهية تبز
صلبلد؛ وملجتماعية ملقتغادية مصتنمية عجلة دفع ف ملرية

ناح نتيجة هي ومصدوصية متلية مصتنافسية ظل ف مصريدية مصديادة مرمتب وبلوغها وملتوسطة مصغرية ملؤسسات ومرتداء نو
ملرمتب؛ هذه صبلوغ دعمها ف ملعمال حاضنات دور

واقتراحات توصيات
ندتح ردماتا من مستفادة أقغى وبلوغ وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات صدور أكثر تفعيل أجل من

مصتوصياتكالت: من مموعة
أساصيب ف تطور أكثر عدلية صتبن رارجيا تكوينهم وحت ملاضنات مسيي تطي رلل من ملحتضان أسلوب تطوير

مليا؛ ومستثمارها ملحتضان
ملقتغادية مصتنمية ف فائدة هقغى تعود مصت مالقة ملفكار أصحاب راصة متتضني صفائدة رارجية تكوينات

صلبلد؛ وملجتماعية
على توفرها مصت ومادمات عملها وآصية ملعمال باضنات مصتعريف عن وملعلمية مصتحسيسية ملمالت تكثيف

جيع عند ملبتكار وعي ينتشر حت ملصكتونية وحت منها ومصبغرية مصسمعية ملعلمية ملنغات جيع مستوى
ملجتماعية؛ مصفئات

وملتوسطة مصغرية صلشركات أوسع نطاق على دعم مصكبىكهيئات مصشركات طرف من ملحتضان سياسة تبن تشجيع
ملال؛ أمانا يدعم ما

ملنطدة؛ نفس ف حاضنة من أكثر وتوفي ماالت، جيع ف عموما ملحتضان مرمكز من ملزيد توفي
تمعات أو درمسية أيم إطار ف ماالت متلف من ربمء لشاركة ماال فتح رلل من مصعامة ملساهة تشجيع ندتح

وملستفادة لا مصرجوع يكن بيث مسجلة منغات وتكون مقتمحاتم، آو تربتهم مابمء هؤلء فيها يعرض تنظيمية
وقت؛ ف منها
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ومناقشة ابمتم وتبادل منشرالتم فيها تطرح أين وملتوسطة مصغرية ملؤسسات بشاركة راصة منتديت رلق ندتح
وتطلعاتم؛ أفكارهم

على مصدضاء إطار ف مصشباب صغال مصدوصة تددمها مصت ملبادرمت من مصنوع بذم مصتخرج حديث مصطاصب وعي إن
تدريبية تكوينات ندتح صذصك مستدبله، هوية يدد أهم من ملامعات من ملتخرجي صلطلب جديده أفق وفتح مصبطاصة
مصشرل عال ف ملنطلق من يؤهلهم ما ملاضنات طرف من أفكارهم وتوجيه وتبن مصدرمسة مرحلة أثناء صلطلب مسبدة

مصتخرج؛ بعد مباشرة
البحث أفاق

تديق ف يساهم ما وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال لاضنات ملهم مصدور مبرمز مصدرمسة هذه ف حاوصنا
أررى مفاق يفتح مصوطن، ملقتغاد تنشيط ف ودورها ملعمال باضنات ملزمئر مهتمام فإن صذصك ملرية، لذه مصتنافسية مليزة

بينها: من نذكر صلبحث
مصوطن؛ صلقتغاد دمعمة تنافسية بنية رلق ف ملعمال حاضنات فاعلية مدى
مصدوصية؛ و متلية ملسومق ف مصريدية مصديادة تديق ف ملعمال حاضنات دور
وملتوسطة؛ مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال لاضنات مصفاعلة مصوساطة مدى
وملتوسطة؛ مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال لاضنات مصـتأطيية و مصتكوينية مصبممج مساهة مدى
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الكتب
حدتة – للرتدلاة واتطلبدت للرلفقة بي للعدصرة تلعمدل للبدمرلترة لتعلمي: لتدول للؤتر وقدئع بلعابد،اتدب فايزة د.

2023 لتندشئة، للؤريدت

والطروحات المذكرات ثانيا:
للذارلت:

للؤريدت1. حدتة مرلرة وللتورطة، لتصغية للؤريدت تنمرة ف للعمدل حدضندت مور نفوسي، بشي باي، مني
اضر، حة مصشهيد جامعة أكاديي، ماست شهادة متطلبات لستكمال مددمة مذكرة لتولمي، بولية وللتورطة لتصغية

مصومدي،2016.
اشتلة2. حدتة مرلرة وللتورطة- لتصغية للؤريدت ارلفقة ف للعمدل حدضندت مور جويد، لليي لتشرخ بن

بيكرة،2020. خرضر، ممد جداعة أكاديي، ماست شهادة متطلبات لستكمال مددمة مذكرة بيكرة، تولية للؤريدت
للطروحدت:

شهادة نيل متطلبات ضمن مددمة أطروحة للزلئر، لتندارة-حدتة لتدول ف للعمدل حدضندت فعدترة ادى قطاف، بن أحد
2016 ملزمئر، ملزمئر3، جامعة مصتسيي، علوم ف علوم مصدكتورة

الملتقيات
ملشارة1- مع - مصبطاصة أزمة من ملد ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دور ، عوينان مصدادر أ.عبد ، حيدي مصرزمق .عبد

لليتدلاة لتتنمرة وتقرق لتبطدتة على لتقضدء ف للكواة لرتلترجرة بـ: للوروم لتدول لللتقى ، مصعالية مصتجارب صبعض
ص2 مصتسيي، وعلوم مصتجارية ملقتغادية مصعلوم بلسيلة،كلية بوضياف ممد جامعة قبل من ملنظم

مصوكاصة2- حاصة درمسة ملتوسطة، و مصغرية ملؤسسات صدعم ملعمالكأصية حاضنات مصدين، صلح سويسي حنان، بركة
يومي للتورطة، و لتصغية للؤريدت لرتدلاة ىشكدترة حول لتوطن لللتقى مصومدي، ولية ملغرر- مصدرض صتسيي مصتجارية

ص2 ،2017 ديسمب 06و07
حول:3- مصيوماصدرمسي وآفدق، تديت ولقع، لتوطن- للقتصدم ف وللتورطة لتصغية مصزهرمء،للؤريدت فاطمة دومدي

وعلوم ملقتغادية،مصتجارية مصعلوم ملنظممنطرفكلية متلية مصتنمية دعم ف وملتوسطة مصغرية دورملؤسسات
ص4 ، أفريل2016 تشريلصشبابANSEJيوم25 صدعم مصوطنية مصوكاصة مع مصبويرة-بصشرمكة مصتسيي،جامعةآكليمحندأولاج–

المقالت:
ملؤسسات1- مشتله تربة – ملرمفدة و صلدعم ملعمالكآصية حاضنات ملزمئر: ف ملداوصتية ملشاريع بعث ، برسول فوزية

.2020 ، 2 مصعدد 3 مالد ، للقتصدمية و لتقدنونرة لتدرلردت ملة ، بتنة بولية
مشتلة2- حاصة درمسة ملتوسطة، و مصغرية ملؤسسات ترقية و مرمفدة ف ملعمال حاضنات دور ، مسعودي مصكري د.عبد

. 2018 مصعدد01، ، 06 مالد للقتصدمي، لتتكدال ملة ، أدرمر درمية أحد جامعة هدرمر، ملؤسسات
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ملتوسطة،ملة3- و مصغرية ملؤسسات ترقية و دعم ف مصتدنية ملعمال حاضنات أهية سهام، بودمب زوبي، عياش
.2019، مصعدد01 مالد12، للدترة، و لجقتصدمية لتدرلردت

بسكرة4- مضنت حاصة درمسة ملزمئر- ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات صدعم ملعمالكأصية حاضنات أمية، طلبة
.2022 عدد01، مل د16، مال ىقتصدمية، وميلة،مرلردت

ف5- ملعمال حاضنات ومقع ملغومط، ثليجي عمار جامعة طاهر، بعدمش مصدكتور مصدين، حسام أحد مصدين نور ط.د
.2022. تلحقوق، لتشدالة ومصتحديت،لللة ملطر ملزمئر

لتدرلردت6- ملة وملتوسطة، مصغرية ملؤسسات وترقية دعم ف ملعمال حاضنات أهية سهام، بودمب زوبي، عياش
.2019 عدد01، 12/مل مالد وللدترة، للقتصدمية

مصتحديت،لللة7- و ملطر ملزمئر ف ملعمال حاضنات ومقع طاهر، بعدمش مصدكتور مصدين، حسام أحد مصدين نور ط.د
ديسمب2022، تلحقوق، لتشدالة

مستطلعية8- درمسة ملزمئر- ف ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات مري، شريفة&غزمل جعدي شاهيناز، سومية طاصب
مصعدد2021،02 مالد06، لتدرلردت، و تلبحوث ىترزل ملة ، SME’s in Algeria

تلدرلردت9- لتعلمرة لللة ملقتغادية، مصتنمية ودعم ملعمال رومد دعم ف ودورها ملعمال حاضنات هاشم، أمل د.
مصثان،2020. ملزء ملول، مصعدد ،11 مالد ولتبرئرة، لتتجدرية

ف10- مصريدية ملشاريع إناح ف ملعمال حاضنات مستخدمم موسى،تثي ممد صباح أ.م.د. و أصعزمم نار محد أنور د. ،
2022/06/20 منشور ،)2010(83 عدد للقتصدم، و لجملرة ملة ملردن،

-11Journal of ملنظمات، ريدة تعزيز ف ملعمال حاضنات دور فيحان مل ملادي عبد ميثار مصدكتور ملستاذ
2012 ، Baghdad

المجلت
م1- 2017 يناير 11 ل ملومفق هـ 1438 عام مصثان ربيع 12 ف ملؤرخ مصتنفيذي02-17، ملرسوم مصرسية، ملريدة
2006م.2- يوصيو 30 ل ملومفق هـ 1427 عام رجب 4 ف ملؤرخ ،259-06 مصتنفيذي ملرسوم مصرسية، ملريدة
2003م3- فبمير 25 ملومفق 1423 عام ملجة ذي 24 ف ملؤرخ 78-03 مصتنفيذي ملرسوم مصرسية، ملريدة
2003م4- فبمير 25 ملومفق 1423 عام ملجة ذي 24 ف 03-79ملؤرخ مصتنفيذي ملرسوم مصرسية، ملريدة
2018م5- جومن 26 ف 18/170ملؤرخ رقم مصتنفيذي ملرسوم مصرسية، ملريدة
2020م6- نوفمب 22 ف ملؤرخ 331/ 25 رقم مصتنفيذي بلرسوم مصرسية، ملريدة
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أارى مراجع
للشدريع ارلفقة و معم ف مورهد و لتتقنرة للعمدل حدضندت فاطمة، أ.مفتاح & سفيان أبو أ.زميدي و مصسلم عبد زميدي

تلمسان بلدايد بكر أب جامعة سطيف، عباس فرحات جامعه ، تبسة مصتبسي مصعرب جامعة ، لتندشئة
تكنوصوجيا مال ف مدتح نوذج – مصغرية ملؤسسات لرمفدة ملعمالكأصية حاضنات ، بونومصة ري أ. ريان، مصشريف د.

عنابة جامعة مصتسيي، علوم و ملقتغامدية مصعلوم كلية ، ملؤسسات مرمفدة مصثاصث: متور ملعلومات-

الوثائق:
ورقلة1. ملؤسسات لشتلة مصتدنية مصبطاقة
مصسنة2. نفس من جويلية 31 عاية مل 2022 سنـــة من جانفي 01 من مصنشـــــــاط حغيـلـــة حـــول تدـــريـر

للجنبرة أتلغة للرلجع

1- Lia M.M Hewitt , Lodewikus J.Janse van Ressburg ,The Role Of Business
Incubators In Creating Sustainable Small And Medium Enterprises, 2020

2- Ahmed Raflis Che Omar, Lokhman Hakim OsmanSuraiya Ishak, Azima Abdul
Manaf, Nur Shafiqah Mohd Sabri, Incubators And Micro And Small Entrprise
Growth : A Narrative Literature Review2022

3- Hanadi Mubarak Almubartaki Wafi Al-Karaghouli, Thecreation of business
incubators in supporting economic developments 2010

اللكترونية المواقع

1- kenanaonline.com
2- http://www.acrseg.org/40703
3- https://edarah.net/-benefits-of-business-incubators( /
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الملحق

رقم01: لللحق

ورقلة لوليــة المؤسسات مشتلة حالة دراسة مقابلت أسئلــة

ملنطدة؟1- ف ملعمال حاضنة تسد كمنظومة ورقلة صوليـة ملؤسسات مشتلة تعريف هو ما
تسست؟2- ومت بيه؟ تتميز مصذي مصطابع هو ما
تندرج؟3- ملاضنات أنومع من نوع أي وتت
مهامه؟4- هي وما مصتنظيمي هيكلها هو ما
ومادمات5- ملهام تسيد ف ملؤسسة حاجة يرطي وهل ورقلة؟ صولية ملؤسسات مشتلة عمال عدد يبلغ كم
إصيها؟ ملوكلة
با؟6- تدوم مصت وملهام أهدمفها هي ما
ملؤسسات؟7- مشتلة طرف من ملشاريع منتداء رغائص هي ما
ملتوسطة؟8- و مصغرية ملؤسسات محتضان إطار ف ملؤسسة عمل منهجية تتم كيف
متتضنة؟9- ملشاريع و ملفكار مالت تتنوع هل

محتضانا؟10- مرمحل هي ما
متتضنة؟11- ملؤسسات صفائدة ملؤسسة تددمها مصت مصنشاطات طبيعة هي ما
وملتوسطة؟12- مصغرية ملؤسسات صفائدة ملاضنة طرف من ملددمة مصتمويل نسبة هي ما
نسبته؟13- وكم وملتوسطة؟ مصغرية ملؤسسات صفائدة مباشر مال تويل ملشتلة تددم هل
متتضمة؟14- ملشاريع عدد كم
ملاضنة؟15- من ملتخرجة ملشاريع عدد كم
ملاضنة؟16- بهام ملكلف هو ملشتلة من قسم أي
تددمها؟17- مصت ومادمات دورها هو ما
وملتوسطة؟18- مصغرية ملؤسسات دعم ف مصدور هذم ناح مدى ما
نشاطها؟19- طبيعة هي وما صلمنطدة؟ ملقتغادية مصساحة ف حاصيا ملتومجدة ملؤسسات هي ما
مدرمتا20- مستوى على توظيف عمليات هي تدوم وهل ملؤسسات؟ هذه عمال عدد إحغائيات هي ما
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IIIملهـــــــدمء

IVمصشكــــــــــــر

Vمللخــــــــــص

متتويت VIقائمة

ملدمول VIIقائمــة

ملشكال VIIIقائمة

مللحق IXقائمــة

أملددمة

للتورطة و لتصغية للؤريدت معم ف مورهد و للعمدل لدضندت للمبردت ارلجعة للول: 1لتفصل
2تهيـــد

ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال حاضنات صدور مصنظرية ملدبيات ملول: 3ملبحث
ملعمال لاضنات ألفاهيمي :ملطار ملول 3ملطلب
وتطورهد: للعمدل حدضندت نشأة للول: 3لتفرع

للعمدل: حدضندت تعريف لتادن: 5لتفرع

للعمدل حدضندت وخصدئص كنولع لتادتث: 7لتفرع
للعمدل حدضندت ومور :كهرة لترلبع ع 9لتفر

للعمدل حدضندت وكهدلف فولئد للداس: 11لتفرع

ندحهد اعديي و عولال و للدضندت عمل كتره لتيدمس: 12لتفرع

ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات ألفاهيمي ملطار مصثان: 15ملطاصب

ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات تعريف : ملول 15مصفرع

ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات رغائص : مصثان 15مصفرع

وملتوسطة مصغرية ملؤسسات أهدمف مصثاصث: 16مصفرع

مصناشئة: ملؤسسات و ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات بي مصفرق مصرمبع: 17مصفرع
وملتوسطة مصغرية ملؤسسات تعتض مصت ملشاكل ماامس: 18مصفرع

مصسابدة مصدرمسات مصثان: 19ملبحث

74



الفهــــــــــرس

مصعربية: مصدرمسات صبعض مسح ملول: 19ملطلب

ملجنبية مصدرمسات صبعض مسح مصثان: 21ملطلب

ملاصية مصدرمسة مساهة و مصسابدة مصدرمسات ملخص 23ملطلباصثاصث:

ملول مصفغل 24رلصة

للتورطة و لتصغية للؤريدت معم ف للعمدل حدضندت مور تتقررم لتتطبرقي لجطدر لتادن: 25لتفصل
26تهيد

ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف ملعمال لاضنات ملزمئرية مصتجربة ملول: 27ملبحث
ملزمئر ف ملعمال حاضنات ومقع ملول: 27ملطلب

ملزمئر ف ملعمال حاضمات تعريف 27أزل:
ملزمئر ف ملعمال حاضنات منطلق ترر 27ثنيا:أسباب

ملزمئر ف ملعمال حاضنات تديت 28ثصثا:

ملزمئر ف ملعمال حاضنات ناح مدومات 28رمبعا:
ملزمئر ف ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات ومقع مصثان: 29ملطلب

ملزمئري: ملشرع حسب ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات تعريف 29مول:
ملزمئري ملشرع حسب ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات صتقية مصدعم و ملساعدة تدمبي أهدمف ثنيا: :30

ملزمئر ف وملتوسطة مصغرية ملؤسسات وترقية تطوير تومجه مصت مصغعوبت : 32ثصثا
وملتوسطة مصغرية صلمؤسسات مصدمعمة مليئات 33رمبعا:

ورقلــة صوليــة ملؤسسات مشتلة حاصة درمسة مصثان: 35ملبحث
ورقلة ملؤسسات بشتلة مصتعريف ملول: 36ملطلب
ورقلــة صولية ملؤسسات بشتلة مصتعريف 36أول:
ومصتنظيمي: ومصتشريعي مصدانون ملطار 36ثنيا:

مصتنظيمي مليكل 37ثصثا:
ورقلة ملؤسسات بشتلة مصعمال تعدمد و هيكل 38رمبعا:

ورقلــة ملؤسسات مشتلة عمل منهجية و رغائص : مصثان 41ملطلب
متتضنة ملؤسسات مرتيار معايي رغائص : 41مول
ورقلة صولية ملؤسسات مشتلة عمل منهجية 41ثنيا:

نشاطها بجال وملتوسطة مصغرية ملؤسسات دعم ف ملاضنة مساهة مصثاصث: 47ملطلب
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مصتنشيط و ملرمفدة مغلحة ف ملاضنة دور 47أول:

ورقلة – ملؤسسات بشتلة ملتوسطة و مصغرية ملؤسسات دعم ف ملاضنة دور ناح تدييم 49ثنيا:
مصفغل 52رلصة

53مااتــــــة
57ملرمجــــع
60مللحــــــق
73مصفهـــــرس
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