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أثر إعادة هيكلة الجهاز المصرفي على زيادة وتنمية القدرة التنافسية للبنوك
-حالة الجزائرمع الإشارة إلى –

م بالدروس، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية،.م .مصيطفى عبد اللطيف  أ: من إعداد
amessaitfa@yahoo.fr.                       ورقلةجامعة قاصدي مرباح 

.                       ورقلةجامعة قاصدي مرباح كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية،مساعد  . بوخاري عبد الحميد أ
:تمهيد

لقد تأثرت الصناعة المصرفية خلال السـنوات الماضـية بمجموعـة مـن التطـورات والمتغـيرات علـى المسـتوى العـالمي، والـتي أدت إلى 
تغيرات جذرية على المستوى الاقتصادي بصفة عامة وعلى النظام المصـرفي والمـالي بصـفة خاصـة، ومـن أهـم تلـك التطـورات انتشـار 

ة والماليـــة، وثـــورة الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات، وانتشـــار التكـــتلات الاقتصـــادية الإقليميـــة والدوليـــة، ظـــاهرة العولمـــة الاقتصـــادي
والمنظمـــة العالميـــة للتجـــارة والتـــدخل الكبـــير لصـــندوق النقـــد الـــدولي والبنـــك الـــدولي في بـــرامج الإصـــلاح الاقتصـــادي بصـــفة عامـــة 

لإضـــافة إلى تزايـــد دور الشــركات متعـــددة الجنســيات وإزالـــة القيــود علـــى حركـــات با. والنقــدي والتكييـــف الهيكلــي بالبلـــدان الناميــة 
.تدفقات رؤوس الأموال 

ولقــد شــهدت الســاحة المصــرفية العديــد مــن التغــيرات والأزمــات الماليــة والنقديــة وتــدخلت المؤسســات الدوليــة لمعالجتهــا ووضــع 
مـن مخاطرهـا، خاصـة مـع تحريـر الخـدمات الماليـة وازديـاد حـدة المنافسـة، قواعد وضوابط رقابية وتنظيمية للتنبؤ بتلك الأزمـات والحـد 

ونتيجة لذلك شهد الجهاز المصرفي في معظم دول العالم برامج لإعادة هيكلته وسياسات إصلاحية، اسـتجابة لأوضـاعها الداخليـة 
.وللمتطلبات العالمية 

ويهــدف برنــامج إعــادة هيكلــة الجهــاز المصــرفي إلى زيــادة القــدرة 
.

المصــرفي علــى زيــادة وتنميــة القــدرة كيــف يمكــن أن تــأثر إعــادة هيكلــة الجهــاز : وبالتــالي يمكــن طــرح إشــكالية هــذا البحــث كمــا يلــي
التنافسية للبنوك؟ وما مسار ذلك بالجزائر؟

إقامة نظام مالي فعال -1
لقد أظهـرت السـاحة الماليـة تغـيرات كثـيرة وعميقـة، شملـت الأنظمـة، السياسـات، التشـريعات والمنتوجـات، ولقـد أدى الانتقـال 

اليـة إلى دفـع كبـير باتجـاه  هـذه التغـيرات واسـتحداث تقنيـات ووسـائل جديـدة من اقتصاديات المديونيـة إلى اقتصـاديات الأسـواق الم
ولقـد -والـتي تشـمل الوسـاطة الماليـة -وتنويع المنتجات المالية، حيث ازداد  التعامل في الأسواق علـى حسـاب الوسـائل التقليديـة 

. الأسواقأدت على المستوى الدولي إلى ازدياد حدة المنافسة والارتباط والاندماج بين
وإن فكــرة الإصــلاح المــالي ذات الأبعــاد المختلفــة والمتعــددة لترمــي إلى إقامــة نظــام مــالي فعــال يضــمن تــوفير المــوارد وتخصيصــها 
على قطاعات الاقتصاد الوطني لضمان أعلى معدل للنمو الاقتصادي وتحقيق الاستقرار الاقتصادي وإن الانتقـال مـن اقتصـاديات 

مد بشكل أساسي على نظام التمويل غير المباشر إلى اقتصاديات الأسواق الماليـة والـتي تعتمـد علـى نمـط التمويـل المديونية والتي يعت
.المباشر تتطلب إعداد نظام مالي متنوع وفعال ومتوازن لخلق جو المنافسة والاندماج في الاقتصاد العالمي 

:وبالتالي فإن تفوق منطق السوق قد أضفى الخصائص التالية 
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:وذلك بسبب تراجع التمويل البنكي مقابل التمويل في الأسواق، وأدى هذا إلى : سويق السلوك البنكي ت-
.تحول إطار السماح من استخدام موارد قصيرة الأجل إلى الاستخدامات طويلة الأجل -
.ةالالتزام بمعايير الملاءة والسيولة والمرد ودي-
.إعادة تشكيل ميزانيات البنوك -
).مالية و غير مالية (ستراتيجيات المؤسسات تحويل في ا-
.تزايد الخدمات المصرفية الدولية -
.عولمة آلات الصرف -
. الالتزام بالمعايير الدولية-
.قعمليات التوري-
.التجمع والاندماج -

:1وبالتالي فإن العمل يشمل ثلاثة مستويات 
.معدلات الفائدة حيث أن تطور الأسواق يفترض حرية تفاعل الأسعار و : الأسواق-
.فمن الضروري تدعيم و تحديت البنوك والمؤسسات المالية وأنظمة الدفع : المؤسسات -
. فيجب ابتكار جملة متنوعة من الأدوات المالية والأساليب وذلك بشكل تكاملي: الأدوات-

الاسـتراتيجيات والسياسـات وتوسـيع وقد شهدت الساحة المالية إعادة هيكلة الخدمات المصرفية والمالية وذلك بإعـادة صـياغة 
:استخدام الابتكارات المالية وبنود خارج الميزانية والمشتقات المالية والتي منها 

forwardالعقــود الآجلــة  contracts contracts  والعقــود المســتقبلية ،futures contracts وعقــود الخيــاراتoption

contracts وعقــود المبــادلاتswaps contracts والهــدف مــن ذلــك هــو تنميــة مصــادر غــير تقليديــة للإيــرادات وتغطيــة ،
.المخاطر العديدة التي تواجه البنك والمؤسسات المالية 

ـــة هامـــة ومرموقـــة وأصـــبحت مهمتهـــا  ـــة مكان ـــدول المتقدمـــة نتيجـــة لإعطـــاء الأســـواق المالي ـــة في ال ولقـــد تطـــورت الأنظمـــة المالي
:2وارد المالية، وحتى تكون هذه السوق فعالة يجب أن تتصف بالعناصر التاليةالأساسية هي ضمان التخصيص الأمثل للم

.وهي حق شراء وبيع الأصل بسرعة دون تكاليف : السيولة -
. تعني ضرورة توفر المعلومات في الوقت الحقيقي عن الأسعار والأحجام للصفقات: شفافية -
.لأسواق، الأمان بقدر الميكانيزمات المتخذة عن طريق الوسطاءالإصلاحات المنظمة تساهم في فعالية ا: مان الأ-

:وحتى نستطيع أن ندفع السوق إلى التوسع السريع والفعال هناك مجموعة من الشروط تتعلق بـ 
. السوق وإتباع سياسة إعلامية تحسيسيةتحسين المؤسسات المنافسة داخل-
.إقامة سوق بورصي نشيط وواسع -
.ستثمرين و الوسطاء الماليينوجود عدد كاف من الم-

نتقال إلى اقتصاد السوق، رسالة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم نجيب بوخاتم، دور الجهاز المصرفي الجزائري في عملية التحول الاقتصادي والا1
.170:، ص2002/2003،)م.غ(الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

2 Dominique poincelot , les marché des capitaux français, Ed. Management, Paris, 1998., p :28.
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يتكيـف ويتـأقلم : وأدى هذا الانتقال والتحويل إلى تغيير المحيط المصرفي والمالي، وقد أصبح لزامـا علـى النظـام المـالي والمصـرفي أن
اصــر 

:3التالية
. تحسين نوعية وسرعة معالجة العمليات-
-.
.إعداد سياسة ملائمة للاتصال ترتبط بالأهداف التي تسعى إليها المصرف -
.استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصال-
الأدوات والوســائل والأنظمــة : ابــا علــى السياســة النقديــة وتشــمل إقامــة نظــام فعــال للــدفع يســتجيب للتغــيرات ويــؤثر إيج-

تكلفـة الإعـلام ومعالجـة العمليـات (والتكنولوجيات، ويجب أن تأخذ بعين الاعتبار، المخاطرة والفعالية وتكلفـة الصـفقات 
).وتحويل المعلومات والوثائق 

سـتقرار الاقتصـادي وتـوافر المعلومـات، وضـرورة التسلسـل الا: لكن حتى ينجح هذا الإصلاح والتحرير المصـرفي لابـد مـن تـوافر
. 4الترتيب في مراحل التحرير والإشراف الحذر على الأسواق المالية

أهمية سلامة البنوك 1-1
قــويم والــتي تمــر بمرحلــة انتقــال، وتعتــبر المؤسســات الرئيســية الــتي تقــوم بتلا تــزال البنــوك تمثــل لــب النظــام المــالي في البلــدان الناميــة

ورصد المخاطر والعائدات المتعلقة بالوساطة المالية، وتقوم بتقدير الجدارة الائتمانية للمقترض وقد تحوز على معلومـات أكثـر بشـأن 
مثـــل موقـــف السياســـة النقديـــة، المســـتقبل المتوقـــع   لأســـعار الفائـــدة والأســـعار، (الأحـــوال العامـــة للأســـواق وبيئـــة الاقتصـــاد الكلـــي

. وتقوم بمساعدة الشركات في اختيار مشروع الاستثمار المربح ) ي وأسعار الصرفوالنشاط الاقتصاد
:5تتوقف سلامة النظام المصرفي ومرونته على:المصرفيالنظامالتي تتوقف عليها سلامة الأسس-أ

ض، وتــؤدي البنــوك وظــائف رئيســية 
مثل نظام المقاصة وتسوية المدفوعات وعمليات سوق الصرف الأجنبي، لذلك يعتبر القطاع المصـرفي الأداة الأساسـية لنقـل : أخرى

ئف تدابير السياسة النقدية إلى أسعار الفائدة في السـوق وإلى رصـيد السـيولة وإلى إجمـالي النشـاط الاقتصـادي، وبسـبب هـذه الوظـا
.المتنوعة يعتبر القطاع المصرفي السليم أهم عنصر منفرد لنظام مالي سليم 

صــرفي في كثـير مـن البلـدان الناميــة والـتي تمـر بمرحلــة ويعـد التـدخل الحكـومي هــو مـن الأسـباب الرئيسـية الــتي تفسـر ضـعف القطـاع الم
.انتقالية

. 187- 181: نجيب بوخاتم، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ،"دراسة للتجربة المصرية " كريمة محمد إبراهيم الحسني، كريمة محمد إبراهيم  الحسني ،تحرير القطاع المصرفي بين النظرية والتطبيق 4

.71-55:، ص ص 2001،)م.غ(القاهرة، الخارجية، كلية التجارة وإدارة الأعمال ،جامعة حلوان،الفلسفة في الاقتصاد ،قسم الاقتصاد والتجارة
، 2: واشنطن، العددالدول النامية والتي تمر بمرحلة انتقال تواجه العولمة المالية، مجلة التمويل والتنمية ،تصدر كل ثلاثة أشهر عن صندوق النقد الدولي،مالكوم نايت،5

.34- 33:، ص ص 1999جوان 
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وحين يسيطر عدد قليل من البنوك الكبيرة على النظام المالي ،كمـا هـو الحـال في كثـير مـن هـذه البلـدان ومثـل هـذه التصـرفات 
ن الناميــة والــتي تمــر بمرحلــة انتقــال يمكــن أن تضــعف النظــام المــالي، كمــا أن صــدمات الاقتصــاد الكلــي الكثــيرة الــتي تتعــرض لهــا البلــدا

يمكــن أن تضــعف بنوكهــا، ويحتمــل جــدا أن تــؤثر مشــكلات الإقــراض علــى القطــاع المصــرفي ككــل خاصــة إذا كانــت البنــوك شــديدة 
الحساســية فســتجعل النظــام المصــرفي عرضــة لنوبــات مفاجئــة مــن عــدم الاســتقرار، لــذلك يجــب تقويــة الملكيــة الخاصــة والمنافســة في 

.ة المصرفية وتعتبر من العوامل الحاسمة في إصلاح القطاع المصرفي الأنظم
:6ومن بين هذه المخاطر التي تتعرض لها البنوك والمؤسسات المالية نذكر

.مخاطر معدل الفائدة، مخاطر السوق، مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة 
:أثر التحولات والمستجدات العالمية على العمل المصرفي 1-2

:7ت السنوات الأخيرة الكثير من المستجدات التي تركت أثارها بشكل كبير على العمل المصرفي والتي من أهمهاشهد
.المؤسسات غير المصرفيةمنتعرض البنوك للمنافسة -
. تزايد المنافسة العالمية بين المؤسسات المصرفية-
.التوسيع في عمليات الاندماج المصرفي-
.قواعد الرقابة على المصارف عالمياالاتجاه نحو توحيد-
.التوسيع في الإقراض قصير الأجل- 

: الجديدة في الصيرفة المركزيةتالقضايا الأساسية التي تواجه البنوك والاتجاها1-3
وكــذا عــدد مــن , أصــبحت البنــوك تواجــه العديــد مــن المتغــيرات والتحــديات: القضــايا الأساســية التــي تواجــه البنــوك1-3-1
:1ايا الإستراتيجية وذلك نتيجة لتأثير القوى الرئيسية التاليةالقض
 النـزعة نحو التدويل.
 الشمولية:Universalisation.
 التسنيدSecuritisation.
عولمةال.
 التجمع والاندماجية:conglomération.
 التركزconcentration.
انتشار عمليات غسيل الأموال.
 الثورة التكنولوجية.
تغيير هيكل الخدمات المصرفية.

.321–223: ، ص ص 1999القاهرة ،دار الفكر العربي،–نظرة معاصرة –إدارة الأسواق والمؤسسات المالية عبد الحافظ السيد البدوي، : أنظر 6
العلمي السنوي الرابع والعشرون للاقتصاديين المصـريين رالمؤتم, ومتطلبات تطوير الحكم المؤسسي2الرقابة المصرفية وإدارة المخاطر في ظل معايير بازل , ماجدة أحمد شبلي7

.10-8: ص ص , 2005ماي 7-5:القاهرة , حول تفعيل دور السياسة النقدية في الاقتصاد المصري، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع 
. 13-11: ص ص , مرجع سبق ذكره , شلبي أحمد ماجدة -: أنظر1

.17-13: ص ص، 2005, 57, النشرة الاقتصادية, بنك الإسكندرية -
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المعـــايير الدوليـــة لضـــبط الأداء المصـــرفي الاتجاهـــات في وتمثلـــت هـــذه :الاتجاهـــات الجديـــدة فـــي الصـــيرفة المركزيـــة1-3-2
8وهي

:

 معايير كفاية رأس المال.
 الأسس الموحدة للرقابة المصرفية.
ة والوظائف المتعلقة بالإشراف والرقابة على البنوكالفصل بين الوظائف المتعلقة برسم وتنفيذ السياسة النقدي.
الفصل بين الصيرفة المركزية وإدارة الدين العام.
إدارة محترفة لاحتياطات النقد الدولي.
: الأزمات المالية-2

الأسـواق الماليـة، 
. نظرا لفشل الأنظمة المصـرفية المحليـة في أداء مهامهـا الرئيسـية و الـذي يـنعكس في تـدهور كبـير في قيمـة العملـة وفي أسـعار الأسـهم
يـة وبالتالي التأثير السلبي علـى قطاعـات الإنتـاج والعمالـة، ومـا ينـتج عنـه مـن إعـادة توزيـع للـدخول والثـروات فيمـا بـين الأسـواق المال

.الدولية ككل
وتعرف

.الأسهـم والسندات، وكذلـك اعتمادات الودائع المصرفية، ومعدل الصـرف
.)9(فاض يستلزم فترة طويلة لتفسيرهاهـذا الاختلاف في تقديـر الظـواهر الخاصة بالارتفاع والانخ

وعادة ما تحـدث الأزمـات الماليـة بصـورة مفاجئـة نتيجـة لأزمـة ثقـة في النظـام المـالي مسـببها الرئيسـي تـدفق رؤوس أمـوال ضـخمة 
قيمــة للــداخل يرافقهــا توســع مفــرط وســريع في الإقــراض دون التأكــد مــن المــلاءة الائتمانيــة للمقترضــين، وعنــدها يحــدث انخفــاض في 

.العملة، مؤديا إلى حدوث موجات من التدفقات الرأسمالية إلى الخارج
:الأزمة المصرفية2-1

تحدث الأزمات المصرفية عندما يؤدي اندفاع فعلي أو محتمل على سحب الودائـع مـن أحـدى البنـوك، أو إخفـاق البنـوك، إلى 
لى إرغـام الحكومـة علـى التـدخل لمنـع ذلـك، بتقـديم دعـم مـالي واسـع النطـاق 
للبنوك، وتميل الأزمات المصرفية إلى الاستمرار وقتا أطول من أزمات العملة، ولها آثار أقسى على النشاط الاقتصادي، وقـد كانـت 

لتحويــل، ولكنهــا أصــبحت أكثــر شــيوعا منــذ الأزمــات نــادرة نســبيا في الخمســينات و الســتينات بســبب القيــود علــى رأس المــال وا
. السبعينات، وتحدث بالترادف مع أزمة العملة

: أسباب الأزمات المالية2-2
ــــدولي خــــلال القــــرن ــــى شــــهد الاقتصــــاد ال ــــأثيرا بالغــــا عل ــــتي أثــــرت ت الماضــــي العديــــد مــــن الأحــــداث والأزمــــات الاقتصــــادية، وال

ع في مجــال التنميــة الاقتصــادية، وبمــا زاد مــن صــعوبة وتعقيــد هــذه المشــكلة هــو الاقتصــاديات الدوليــة وعلــى مــا تحقــق مــن تقــدم واســ
الطبيعـــة الدوريـــة لهـــذه الأزمـــات، وقـــد أكـــدت العديـــد مـــن الدراســـات علـــى أن هـــذه الأزمـــات تتطـــور تبعـــا لمـــدى هشاشـــة الأنظمـــة 

.65–54: ص ص , مرجع سبق ذكره , نترىسلوى الع: أنظر 8
(9)Barthalon Eric, Crises financières: Revue problèmes économiques, n° 2595 , 1998
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كــالحروب والتغــيرات السياســية 10الــتي تــدفالداخليــة والخارجيــةالعديــد مــن العوامــل اكنــوه. النقديــة والماليــة في الدولــة
والتطور التكنولوجي الهائل والنجاح المالي المفـاجئ، وعجـز ضـخم في الميـزان التجـاري وانخفـاض كبـير في الإنتاجيـة وانخفـاض حجـم 

إن الأسـباب الأساسـية احتياط النقد الأجنبي وضعف رقابة البنك  المركزي، وارتفاع نسبة الاستثمارات الأجنبيـة داخـل البورصـة، و 
. للأزمات هي المشكلات المالية

ومما يزيد من حدة المشكلة هو الزيادة الكبيرة في وسائل الدفع والعرض الكلي للنقود، مما يغري بخلـق الـدافع إلى المضـاربة والـتي 
ادية الــتي تنــذر بحالــة الانفجــار قــد تتحــول في مراحــل لاحقــة إلى مــا يمكــن تســميته بــالهوس المــالي الــتي تتســم بعــدم الرشــادة الاقتصــ

. الكبير
) بغـرض الـتخلص مـن الأصـول الحقيقيـة والماليـة(للفـرار الجمـاعي تومع اتساع واستمرار حالة الاضطراب المالي، تحدث اتجاها

لى النقـود، وقـد وزيادة عجز البنوك والمشروعات، ويحدث ما يسمى بالذعر المالي أو حالة التحويل المفاجئ للسلع والأوراق الماليـة إ
.يحدث نتيجة لذلك أن تنهار الأسعار بدرجة كبيرة، وتتعطل وتتوقف المبادلات التجارية

أزمــة الســيولة، : النــوع مــن الأزمـات الشــاملة صــورا مختلفــة مـن الأزمــات أهمهــاغـير مواتيــة بالنســبة للاقتصــاد الحقيقـي، ويتضــمن هــذا
.11أزمة التوقف عن الوفاء بالالتزامات، أزمة انفجار أسعار الأصول، أزمة إستراتيجية  وقف الخسائر

:وأسبابهالتعثر المصرفي 2-3
) بشـــكل خـــاص هنــا التمويـــل المصـــرفي(الخــارجي وعلـــى التمويـــل ) الــذاتي ( يقــوم النشـــاط الاقتصـــادي علــى التمويـــل الـــداخلي 

انيـة سـواء كانـت ئتمالارة تبـدأ بمـنح التسـهيلات عثـ، وبدايـة الـديون المت)(لانخفاض تكلفة التمويل الخـارجي 
.12ة وتراكم للأرصدة المدنية وفوائدها بلا سداديفي شكل نقدي بكافة أشكالها أو التزامات عرض

. المتعثرةنكلما زادت وتفاقمت مشكلة الديو ) أي زيادة التمويل المصرفي (زاد منح التسهيلات الائتمانية فكلماوبالتالي 
وتوضــح الدراســات الماليــة أن ،ئتمــانالال المصــرفي، فهــي مرتبطــة بعمليــة مــنح وإن مشــكلة التعثــر ليســت بجديــدة علــى التشــغي

هنــاك علاقــة طرديــة بــين المخــاطر والعائــد فكلمــا زادت المخــاطر زاد العائــد، وتنطبــق هــذه العلاقــة الطرديــة علــى البنــوك خاصــة أن 
وتمـــويلا ومـــن ثم فـــإن المخـــاطر يجـــب أن تكـــون قتصـــادية تأسيســـا وإســـهاما الانشـــطة الجهـــاز المصـــرفي يمثـــل عـــاملا مشـــتركا لكافـــة الأ

.13محسوبة ومدروسة من جميع الجوانب لتحقيق أكبر قدر ممكن من الأمان للعمل المصرفي
:أسباب التعثر المالي

ن الإدارة هــي المســؤولة وفي المقــام الأول عــن إو توجــد أســباب متعــددة لتعثــر المؤسســة تعــود كلهــا في النهايــة إلى ســوء الإدارة
حيــــث يتجلــــى عــــدم الكفايــــة في لوصــــول بالمؤسســــة إلى حالــــة عــــدم كفايــــة السياســــات التشــــغيلية والاســــتثمارية والتمويليــــة المتبعــــةا

سيا، دار النيل للطباعة والنشر، القاهرة أالأزمات المالية في الأسواق الناشئة مع إشارة خاصة لأزمة جنوب شرق سف الشحات، أحمد يو : أنظر10
.13-4: ص ص،2001،

.16-14:،ص ص السابق المرجع 11
.6: ، ص 2004علي العوضي، الديون المتعثرة تسويتها وتجنبها، المكتبة المصرفية، القاهرة، 12

: ، ص 2005، ديسـمبر 49: تحاد بنوك مصر، التعثر ومنهجية التسوية، مجلة البنوك، مجلة مصرفية متخصصة تصدر كل شهرين عن اتحاد بنوك مصر، القاهرة، العددا13
5.
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سياســـات التشـــغيل في عـــدم اســـتغلال الطاقـــة الإنتاجيـــة بالكامـــل، ضـــعف إنتاجيـــة العامـــل بالســـاعة، نســـبة عاليـــة لـــدوران العمـــال، 
ة لهــدر المــواد الأوليــة والبضــاعة الجــاهزة والنصــف مصــنعة، نســبة عاليــة مــن الإنتــاج بنوعيــة ضــعف إنتاجيــة الآلــة بالســاعة، نســبة عاليــ

الأعطـال بسـبب عـدم وجـود برنـامج صـيانة وبصـفة دوريـة، ضـعف مراقبـة رديئة، تكرار توقف الآلات والخطوط الإنتاجية لاصلاح
عـــدم معالجتهـــا في حينهـــا يؤديـــان إلى ارتفـــاع التكـــاليف، إن اســـتمرار المشـــاكل الإنتاجيـــة مـــن هـــذا النـــوع و . الخ...جـــودة المنتـــوج،

.والبقاء في السوقوتقلص الأرباح، وفقدان المؤسسة للمقدرة على المنافسة
وخـــلال حقبـــة الثمانينـــات مـــن القـــرن الماضـــي تصـــاعدت حـــالات فشـــل البنـــوك وتعثرهـــا بدرجـــة فاقـــت مـــا حـــدث خـــلال فـــترة 

النقـد مراقبـة الكساد العظيم، ولقد ساهمت مجموعة من الع
را، وأكـدت أن العوامـل عثـبنكـا مت117وشملـت 1987إلى1979بالولايات المتحدة الأمريكية لعينة من البنوك تعثرت خلال الفـترة 

.14من البنوك المتعثرة%33روف الاقتصادية من حالات التعثر، وشكلت الظ%90تسببت في ) ضعف الإدارة(ةالداخلي
وإن الديون المتعثرة ظاهرة وعلامة بارزة وواضحة في الكساد الاقتصادي وكلاهما سبب في نشأة الآخر، فزيـادة الكسـاد تـؤدي 

وزاد الكسـاد بشـاعة الديون المتعثرة، وعلى الجانب الآخر كلما زادت قيم وحجم الديون المتعثرة كلما ازدادت البطالة منمزيدإلى
:15في الآتيوحل مشكلتها وتعقيدا وتتركز أهمية تسوية الديون المتعثرة 

ب مـع مـرور الوقـت التسـوية صـعُ إن عدم تسوية الدين المتعثر يضر ضررا بالغا بكل من البنـك والعميـل والاقتصـاد الـوطني ويَ -
.لتراكم الفوائد وزيادة الدين نظرا 

عثديون المتإن من مقتضيات تسوية ال-
.أموالا عاطلة بلا عائد، بل يدفع عليها البنك عائدا لأصحاب الودائع المستثمرة في هذه الديون المتعثرة 

.بنك وتقوية هيكله توفير السيولة وتحسين المؤشرات المالية للإلىسيؤدي تسوية هذه الديون -
أو (عــدم قــدرة المنظمــة علــى ســداد: الأولى. مــن زاويتــينإليــهو يمكــن النظــر :16ليالفشــل المــا2-4

المــاليالعســر "الالتزامــات ويطلــق علــى هــذه الحالــة ليإجمــاالأصــول عــن ليإجمــاوذلــك علــى الــرغم مــن زيــادة ) الالتزامــات المســتحقة
ـــةوال". الفـــنى ـــة الشـــركة ح: ثاني ـــتيال ـــد ال ـــةإجمـــالييزي ـــة الإجمالي "الافـــلاس"ويطلـــق علـــى هـــذه الحال

(bankruptcy).

حيــث أن التعثــر المــاليالتعثــر المــاليو مفهــوم) الســابق ذكــره(أن هنــاك اخــتلاف بــين مفهــوم الفشــل المــاليإلىبقــى أن نشــير 
تضـافر مجموعـة مـن إلىتصـيب الدولـة أو البنـك أو الفـرد و ترجـع هـذه الحالـة ن عـدم التـوازن قـدحالـة مـ-:يمكـن تعريفـه علـى أنـه

.عدم القدرة على سداد الالتزامات المطلوبةإلىالمتغيرات الداخلية والخارجية و تؤدى الأسباب و
:وهىتتضمن ستة وسائل:طرق ووسائل علاج الفشل المالي

.البيع6.التصفية5.القانونيالشكل تغيير4.التأجير.3جالاندما 2.الهيكلةإعادة.1

:عمليات التطهير المالي2-5

.100–99: ، ص ص 2005العلاج، دار النشر مجهولة، القاهرة، ..النتائج..الأسباب: أحمد غنيم ، الأزمات المصرفية والمالية 14
).بالتصرف(.13-12: علي العوضي، مرجع سبق ذكره ، ص ص 15

).group.com/forumdisplay.php?f=38-www.hrm،)10/12/2007.الفشل المالي،16
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تسـيير، كمـا يجـب الوضـمان الفعاليـة في ،حيث يفرض على الجهاز المصرفي إتباع سياسة عقلانيـة لمـنح القـروض ذات مردوديـة
.تطبيق معدلات فائدة تتفق وقواعد السوق 

الكـــبرى للاقتصـــاد الكلـــي وضـــمان اســـتقرارها وذلـــك بوضـــع آليـــات وشـــروط إنعـــاش الاقتصـــاد كـــذلك الـــتحكم في التوازنـــات
وتحسين شـروط تشـغيل المؤسسـات الاقتصـادية وذلـك حـتى تتماشـى مـع متغـيرات السـوق مـن خـلال مردوديـة الإنتـاج والـتحكم في 

.التكاليف 
نيــة المؤسســات العموميــة اتجــاه البنــوك التجاريــة والخزينــة ويعــبر التطهــير المــالي عــن عمليــة القضــاء علــى العجــز المــالي وعلــى مديو 

ويعتبر شرطا أساسيا للانتقال إلى مرحلة الاستقلالية ويقتضي هـذا إزالـة العوائـق والتخفيـف .العمومية ليصبح لها هيكل مالي متوازن
.وتحسين فعالية المحيط الاقتصاديحرية أكبر لمواجهة المشاكل ) بما فيها المؤسسات المالية ( من المشاكل وإعطاء المؤسسات 

وقد برزت الحاجة لإعادة هيكلة المصارف العامة مـن أجـل اسـتعادة جـدواها كأحـد متطلبـات الخوصصـة الحتميـة لهـا ولتحقيـق 

.17الختامية
:إعادة هيكلة البنوك-3
:، إجراءاتها ومهامهامفهومها3-1

تعــني إعــادة الهيكلــة تلــك الإجــراءات الــتي تتخــذها الســلطات الاقتصــادية أو المصــرفية أو الماليــة أو الهيئــة المســؤولة عــن تنفيــذ 
وإعــادة قدرتــه علــى الوفــاء بالتزاماتــه 

ياكــل الفنيــة . واســتعادة ثقــة المتعــاملين معــه
والتمويلية والإدارية للشركات بمـا يمكنهـا مـن البقـاء والاسـتمرار بنجـاح لتحقيـق عائـد مناسـب علـى الأمـوال المسـتثمرة وتحقيـق ذلـك 
مـــن خـــلال الدراســـة العمليـــة والعلميـــة لأهـــم المشـــاكل الـــتي تواجـــه الشـــركة ســـواء كانـــت مشـــاكل فنيـــة أو تكنولوجيـــة أو تمويليـــة أو 

.2إدارية
لـى المنظمـة وتطبيـق عالإبقـاءو تساعد علـى معالجـة الخلـل المـاليأنعنىتو 

تمتــد أنالماليــة و لكـن يجــب الهيكلــةإعـادةالهيكلـة فعالــة فـلا يجــب أن تقتصـر علــى إعــادةتى تكـون حــو . الجديـدةالاسـتراتيجيات
.18تحقيـــــــق نتـــــــائج فعالـــــــة للتغلـــــــب علـــــــى الخلـــــــل المـــــــالييـــــــتلازم الاثنـــــــين معـــــــا فيحـــــــتى الإداريـــــــةالهيكلـــــــة إعـــــــادةلتشـــــــمل 

لمـلاءة الماليـة مـع وجـود الأنظمـة الاحترازيـة والهـدف الماليـة والاقتصـادية وتحسـين ااالتحكم الجيد في تسيير البنـوك وتحسـين مردوديتهـ
.العام هو تكييف البيئة المصرفية وتشجيع اقتصاد السوق القائم على المنافسة والتنافسية 

، 2000،أبريل3-2دول العربية، ندوة حول القطاع المالي في البلدان العربية وتحديات المرحلة المقبلة،مصطفى قارة، إصلاح القطاع المالي والمصرفي، تجارب بعض ال17
. 164: ،ص2002،أبو ظبي ،الإمارات العربية المتحدة

عبد الحميـد صـديق عبـد الـبر، إعـادة هيكلـة الجهـاز المصـرفي المصـري وكيفيـة زيـادة قدرتـه التنافسـية دراسـة مـن التجـارب ا2
.70: ، ص2005سنوية، تصدر عن كلية التجارة ، جامعة عين شمس، القاهرة، العدد الأول، جانفي، 

).www.hrm-group.com/forumdisplay.php?s=7dab078470e60b947865e17d8d728e31f=38. )10/12/2007،اعادة الهیكلة18
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: 19من الإجراءات التصحيحية لمعالجة مشاكل الجهاز المصرفي وتتمثل هذه الإجراءات فيةوتتضمن إعادة الهيكلة مجموع
وتتضمن آليات العمل التي تتخذ لعلاج المشـاكل الـتي يتعـرض لهـا كـل بنـك علـى : ى مستوى الحالات الفرديةإعادة الهيكلة عل-

.حيث يقوم البنك بإجراءات الإصلاح بنفسه أو تقوم جهات رسمية كالبنك المركزي بالإشراف على البنوك. ىحد
لات الفرديـة لتصـيب القطـاع المـالي ككـل نتيجـة ارفية الحـقد تتعدى الأزمة المصـ: إعادة الهيكلة على مستوى الجهاز المصرفي كله-

أو لــنقص القواعــد المنظمــة الإقــراضالبنــوك وتوســعها في إدارةسياســات خاطئــة مــن جانــب الحكومــة أو البنــك المركــزي أو ســوء 
المشـاكل والأزمـات لأعمالها، ويتطلب ذلك

فوريــة لاســتعادة ثقــة إجــراءاتك المشــاكل وإصــلاح الجهــاز المصــرفي، ويجــب اتبــاع المصــرفية الــتي تحــتم ضــرورة التــدخل لمعالجــة تلــ
.التنظيمي للعمل المصرفي وتوفير الشفافية، واتباع السياسات الكلية المناسبة الإطاروإصلاحالمتعاملين مع البنوك، 

وتتطلــب إعــادة اله
.وفعاليتها في الوساطة المالية، وما لذلك من انعكاسات على الأزمات المصرفية والمالية، وبالتالي النشاط الاقتصادي ككل

الحكومـة والمؤسسـات إلىالمصـرفية مـن اجـل تقـديم الخـدماتأدائهـاتطـوير هيكلـة المصـارف هـي لإعـادةالأساسـيةالمهمة إنو 
.وفقا لمتطلبات تطور الاقتصادوالأفراد

الهيكلة هو القضاء على المشاكل التي تعاني منها المصارف لضمان سير التعامل المحليإعادةمن الأساسيلذلك فان الهدف 
.والدولي

سياسـيةإرادةوجـود .. أولهمـاأساسـيينالهيكلـة بعـاملين إعـادةدد مهـام تحـو 
ــــــــترة هــــــــدوء مــــــــالي ونســــــــبي للنشــــــــاط المصــــــــرفيالهيكلــــــــةإعــــــــادةعمليــــــــة إجــــــــراءالضــــــــروري  ــــــــت المناســــــــب وفي ف .في الوق

إلىالانتقــال أريــدمــا وإذالمــال للمصــارف،لــرأس االأدنىالهيكلــة الماليــة والــتي تتضــمن الالتــزام بالحــد إعــادةفي أمــا المهمــة الثانيــة
النظـــر في إعـــادةيتضـــمن رأس مـــال جديـــد فضـــلا عـــن الأعلـــىالمســـتويات إلىالنشـــاط الـــدولي الواســـع فلابـــدّ مـــن زيـــادة رأس المـــال 

.والإجراءاتوالالتزام باللوائح التنظيمية والتعليــمات وتحسين وتطوير المحفظة الائتمانية

متطلبــات هيكلــة النشــاط المصــرفي زيــادة رأس المــال، وان مــنإلىف مطلوبــات المصــارف وتحويــل مــا يمكــن تحويلــه ضـرورة تخفيــو 
بالسرعة الممكنة وتقويـة الرقابـة الداخليـة ومراقبـة الامتثـال ووضـع السياسـات النظر بنوع الخدمات المقدمة وتطويرها وتنفيذهاإعادة

عـن تقليـل التكـاليف التشـغيلية ، فضـلاالإدارةالتنظيميـة للبنـك المركـزي وتعليمـات مجلـس وفقـا لقـانون المصـارف واللـوائحالمطلوبـة
.المصرفيةواستخدام الوسائل الحديثة في تقديم الخدمات

هيكلة المصارف وضع خطة مدروسـة وعمـل جـديفي إعادةويتطلب العمل
وباعتبارهـا المالـك الوحيـد لهـذه المصـارف والبنـك المركـزي العراقـي باعتبـاره المشـرف علـىبـوزارة الماليـةالدولـة متمثلـةأسـاسبشـكل 

،تخصصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا في تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذا النشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطالأكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرالنشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرفي والجهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الحكوميــة بشــكلهيكلــة المصــارفإعــادةهــذه الجهــات ومســاندة الحكومــة لهــا فــان مــن المســتحيل انجــاز مهمــة مــن دون تضــافر

.والتنميةالهيكلة ستفعل دور المصارف في عملية البناءإعادةأنإلىلافتا ..جذري

.72-71: ، ص صمرجع سبق ذكره، يد صديق عبد البرعبد الحم-19
ومتطلبـــات تطـــوير الحكــم المؤسســـي، المـــؤتمر العلمـــي الســنوي الرابـــع والعشـــرون للاقتصـــاديين 2المخـــاطر في ظـــل معــايير بـــازل أحمـــد شـــلبي، الرقابــة المصـــرفية وإدارةماجــدة-

.22-21: ، جامعة الزقازيق، مصر، ص ص2005ماي 7-5المصريين حول تفعيل السياسة النقدية في الاقتصاد المصري 
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: الأسباب الداخلية والخارجية لإعادة الهيكلة3-2
لا شــك أن عمليــات إعــادة الهيكلــة نتجــت عـــن الأزمــات والمشــاكل الماليــة والمصــرفية الـــتي واجهــت العديــد مــن الــدول خـــلال 

: سيم الأزمات المصرفية إلى مجموعتينالفترات الماضية، ويمكن تق
المصـــرفي، تـــدخل الإشــرافضــعف ومحدوديـــة : والمتغـــيرات الداخليــة المرتبطـــة بالجهــاز المصـــرفي ذاتــه، وتتمثـــل في الأســباب-

الســــلطات ســــواء السياســــية والنقديــــة في توجيــــه السياســــة الائتمانيــــة، ضــــعف الأداء المصــــرفي وعــــدم القــــدرة علــــى القيــــام 
اليــة بالكفـاءة المناســبة، عـدم موائمــة هيكـل الجهــاز المصـرفي مــع التطـورات والتغــيرات الاقتصـادية الدوليــة، وقــد بالوسـاطة الم

: أدت تلك العوامل إلى مواجهة الجهاز المصرفي للعديد من المشكلات منها
oمشكلة نقص السيولة.
o المخاطرإدارةسوء.
oسياسات نقدية ومالية غير سليمة.
o على الجهاز المصرفيافوالإشر ضعف الرقابة.

:وذلك نتيجة: الهيكلةلإعادةالمبررات والأسباب الخارجية -
oتغير شروط التجارة الدولية نتيجة لتدهور أسعار الصادرات.
oالضغوط الخارجية المفاجئة من جانب الدائنين الأجانب.

ت الــتي يعــاني منهــا الجهــاز المصــرفي ســواء  تتنــوع وتختلــف أســاليب إعــادة الهيكلــة طبقــا للمشــكلا: أســاليب إعــادة الهيكلــة3-3
: 20كانت محدودة أو شاملة للجهاز المصرفي ككل ، وتتمثل أساليب إعادة الهيكلة في

تعتمــد إعــادة الهيكلــة الماليــة علــى إجــراءات إدارة أصــول وخصــوم البنــوك :إعــادة الهيكلــة الماليــة للجهــاز المصــرفي 3-3-1
..بالشـــكل الـــذي يرضـــي المســـاهمين والـــدائنين وعمـــلاء البنـــك والســـلطة التنفيذيـــة

زيــادة رؤوس أمــوال البنــوك، تحســين جــودة الأصــول، إعــادة هيكلــة : وتتمثــل تلــك الإجــراءات في اســتعادة الســلامة الماليــة للبنــك، 
:وتتضمن.الخصوم والالتزامات، زيادة معدل السيولة بالجهاز المصرفي

زيادة هذه القيمة عنأنتقييم الأصول جميعها أو بعضها بما يعكس قيمتها السوقية حيث إعادةإن:تقييم الأصول إعادة- 
.يتيح للمنظمة مجالا أوسع للاقتراضالذيمر تحسين نسبة المديونية بالنسبة لحقوق الملكية ، الأإلىالقيمة الدفترية يؤدى 

:الأمورهيكلة الديون أن تتفاهم المنظمة مع دائنيها على أحد أو بعض هذهإعادةفيالمنظمة دويساع: هيكلة الديونإعادة- 

.أطول لاستثمار هذه الديونديون طويلة الجل مما يتيح للمنظمة فترةإلىتحويل الديون القصيرة 

لخارجية اوقف جزء من التدفقات النقدية فيسماح جديدة و يساعد ذلك فترةإعطاءوقف سداد أقساط الدين مؤقتا أو 
.تخفيض سعر الفائدة أو التنازل عن الفوائد المستحقة.الأحوالمؤقتا لحين تحسن

رأس مال الشركة عن فيمساهمات إلىمن الديون الحالية هذه الحالة يتم تحويل كل أو جزءفيو : مبادلة المديونية بالملكية - 
يعادل قيمة هذه الديون، وهذا يتوقف على مدى تفهم وتقبل الدائن لهذا الاقتراح وكذلك الملاك أسهم ملكية بماإصدارطريق 

.90-78: ص صمرجع سبق ذكره ،، عبد الحميد صديق عبد البر-20
.22: مرجع سبق ذكره، ص ، أحمد شلبيماجدة- 
 -www.hrm-group.com/forumdisplay.php?s=7dab078470e60b947865e17d8d728e31f=38. ،اعادة الهیكلة
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.الشركة والتصويت والانتخابإدارةحيث ملاك جدد سيكون لهم تأثير مباشرة على 

لمنظمة أو هذه الشركة كانت اإذالتوفير بعض السيولة وعلى الأخص أسهم جديدةإصدارإلىو تلجأ الشركة : زيادة رأس المال 
جديدة ، ولكن سهميةبإصداراتضوء توفير السيولة وذلك عن طريق زيادة رأس مال الشركة مستقبلا فيتستطيع تحقيق أرباح

:يواجه هذا البديل بعض الانتقادات منها

.أو التعثر المؤقتحالات الفشل الماليفيإلالا يصلح هذا الحل

.من فبل المساهمين لخوفهم من حالة الشركة و ظروفها المستقبليةإقبالاديدةلا تجد الأسهم الج

.للخروج بالشركة من ظروفها الحاليةالإدارةحملة الأسهم يمثلون قيدا جديدا على إن

تؤثر التيد من الاستراتيجيات أو التصرفات المطلوبةويمكن تحقيق ذلك من خلال العدي: الداخلةزيادة التدفقات النقدية- 
): على سبيل المثال(على النقدية الداخلة ومن ذلك إيجابا

.زيادة المبيعات لزيادة ايرادات الشركة-

.خصومات تعجيل الدفعضالشركة و منح بعتغيير استراتيجيات التحصيل لديون-

.المنظمةإليهزاد أو بالقسط أو مبادلته بآخر تحتاج بالمالتخلص من المخزون الراكد كالبيع-

.قليلة أو منعدمة القيمة كالخردة و العادم و التالف و المعيببيع الأصول- 

.الثانوية(استئجار بعض الأصول غير الرئيسيةإعادةبيع و - 

: الخارجةخفض التدفقات النقدية- 
:ذلكالمالية ومن الوسائل الممكن استخدامها فيالصعوبات

.الدائنين على تأجيل سداد بعض الأقساط وفوائد الدينالاتفاق مع

.ى الشراء بالتقسيط أو بالائتمان أو بدون مقدمالموردين للمواد الخام و الأجزاء علالتفاوض مع

.الحصول على فترات سماح جديدة من الدائنين

.المباشر و غير المباشرالإنفاقترشيد مختلف بنود

.التزامات طويلة الأجلإلىتحويلها أوتأجيل سداد الالتزامات قصيرة الأجل

بدلا من الشراء المقدم و محاولة البحث عن مواد بديلة أقل تكلفة من المواديالفور طريق الشراءخفض كمية المشتريات عن 
.الحالية

ركــزت إعــادة الهيكلــة الماليــة علــى اســتعادة الثقــة علــى قــدرة البنــوك علــى تلبيــة :إعــادة الهيكلــة الإداريــة للجهــاز المصــرفي3-3-2
الإدارية تعمل على دعم وتقوية الإطار التنظيمي للعمـل المصـرفي والإجـراءات الإداريـة وذلـك يحـتم 

إصــدار قــوانين وتشــريعات جديــدة لــدعم عمليــة الإصــلاح، تطبيــق المعــايير : ضــرورة إحــداث إصــلاحات جذريــة في مجــالات عديــدة، منهــا
.صلاح وتعديل التشريعات المصرفية، استقلالية البنك المركزيالدولية، ضرورة توافر الشفافية طبقا للمعايير الدولية، إ

الهيكلة إعادةبعيدة نسبيا عن الإداريةالهيكلة إعادةالهيكلة المالية ورغم أن لإعادةجزء متممالإداريةالهيكلة إعادةوتعتبر 
:يأو أكثر مما يلبواحدةأن ذلك يمكن أن يتمفيالمالية مما يدفعنا لعدم التوسع فيها ولكننا نختصر 

.تحسين الانتاج وخفض تكاليفهدراسة استراتيجيات الانتاج بغرضإعادة- 

.الفعالية التسويقية و خفض تكاليف التسويقدراسة استراتيجيات التسويق لزيادةإعادة- 
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.لزيادة فعاليتها و خفض تكاليف عنصر العملدراسة سياسات الأفرادإعادة- 

.الوحدة من التكاليف الثابتة مما يخفض التكاليف الكليةنصيبظيعات لحفزيادة المب- 

.الادارية المختلفةخفض التكاليف- 

.الاقتصادية- 

صــرفي إلى وتعــني تطــوير وتحــديث وتعــديل نظــم التشــغيل المطبقــة بالجهــاز الم:إعــادة الهيكلــة التشــغيلية للجهــاز المصــرفي3-3-3
نظـــم حديثـــة تعتمـــد علـــى التكنولوجيـــا المتطـــورة وتـــؤدي إلى تخفـــيض تكـــاليف التشـــغيل وإلغـــاء الخـــدمات الـــتي لا يتناســـب عائـــدها مـــع 

..تكاليفها أي ضرورة تطبيق مبدأ التكلفة والعائد
حيــث يــتم الاســتحواذ علــى بنــك أو أكثــر بواســطة مؤسســة مصــرفية أخــرى، : لــة مــن خــلال الــدمج المصــرفيإعــادة الهيك3-3-4

وتعــد أكثــر ، وينــتج بــذلك كيــان مصــرفي جديــد، والهــدف مــن ذلــك تعظــيم قيمــة البنــك، زيــادة القــدرة التنافســية ومواجهــة المخــاطر المحتملــة
ه المشــاكل هــي اندماجــه بالتفــاوض أو دمجــه بتــدخل رسمــي مــع بنــك آخــر يتمتــع وســائل إعــادة الهيكلــة شمــولا وأبعــدها أثــرا علــى بنــك يواجــ

بوضع مالي قوي ، وهناك الانـدماج الاختيـاري بصـرف النظـر عـن وجـود مشـاكل يعـاني منهـا أي بنـك والـذي يسـتهدف ضـغط التكـاليف 
.وزيادة الكفاءة من خلال تكوين بنك أشد قوة وأقدر على المنافسة 

وتعتـــبر الخوصصــــة إحـــدى أدوات برنــــامج الإصــــلاح : كأحــــد أســـاليب إعــــادة الهيكلــــة المصــــرفيةخوصصـــة البنــــوك3-3-5
.

لقـــد تزايـــد اهتمـــام المؤسســـات المصـــرفية بتطبيـــق مفهـــوم الحوكمـــة : أســـلوب الحوكمـــة لتقيـــيم أداء الجهـــاز المصـــرفي3-3-6
رفي في معظــم دول العــالم، عقــب الأزمــات المصــرفية الــتي تعرضــت لهــا المؤسســات المصــرفية في بعــض دول العــالم، ذلــك بالجهــاز المصــ

بيــق نظــام الحوكمــة هنــاك مجموعــة مــن الإجــراءات والإصــلاحات الهيكليــة الــتي يجــب اتخاذهــا الهيئــات الــتي لهــا علاقــة بالبنــك، ولتط
ترشـــيد وتصـــحيح هيكـــل الملكيـــة بالجهـــاز المصـــرفي وذلـــك بالحـــد مـــن تركـــز الملكيـــة، دعـــم نظـــام الرقابـــة : بالجهـــاز المصـــرفي، ومنهـــا

ة والإفصــاح، تفعيــل دور الرقابــة الخارجيــة مــن خــلال تطــوير الداخليــة، زيــادة كفــاءة نظــم ومعــاير المحاســبة والمراجعــة وتعزيــز الشــفافي
.  النظم المصرفية وتطبيق نظام لضمان الودائع وتطبيق المعايير الدولية ودعم المنافسة في السوق المصرفية 

إضــافة إلى ذلــك ضــرورة تطبيــق سياســات اقتصــادية كليــة ملائمــة تــدعم دور الجهــاز المصــرفي، ومــن الضــروري أن تســهم تلــك
.السياسات في خلق المناخ الملائم لنجاح الجهاز المصرفي في تمويل التنمية الاقتصادية وأن تعمل على تطويره وتحديثه 

كذلك من العناصر المهمة والتي تطرح أثناء هذا التحول إضافة إلى الفـترة الزمنيـة هـي تكـاليف الاسـتقرار والاحتياجـات الماليـة 
المحليـة أو بالعملـة الصـعبة وهـي تختلـف بـإخلاف الإصـلاحات والمسـتويات الـتي تمسـها والقطاعـات اللازمة للإصلاح سواء بالعملـة 

لفة وقـد تكـون علـى حسـاب الاسـتقرار الاجتمـاعي ممـا قـد يزيـد مـن المديونيـة تسيير عقلاني ورشيد وإلى موارد مالية من مصادر مخت
.المحلية والخارجية والضغوط على الحكومة أثناء تطبيق هذه البرامج مما قد يعيق أو يؤجل هذه الإصلاحات

:الهيكلةإعادةالمراحل التي تمر بها عملية 3-4
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، وتتمثــل أهــم يكلــة هــو زيــادة كفــاءة الأداء المصــرفي وزيــادة قدرتــه التنافســيةالهإعــادةعمليــة إليــهالهــدف الرئيســي الــذي تســعىإن
:21الهيكلة فيإعادةتصميم برامج وإجراءاتخطوات 

o الهيكلةإعادةدراسة وتقييم الوضع الحالي للجهاز المصرفي قبل عملية.
o الهيكلة لإعادةالسياسات المقترحة.
o بحالات مماثلة الهيكلة مقارنة إعادةتقييم خطط وبرامج.
oلازمة لهلضرورة موافقة السلطة النقدية على البرنامج وتدبير الموارد المالية ا.
oالهيكلةإعادةالمفاوضات بين جميع الأطراف التي تستأثر بعملية إجراءات.

: التحرير المصرفي أهمية 3-5
موعة الإجراءات الـتي تسـعى إلى خفـض درجـة القيـود يمكن تعريف التحرير المصرفي بالمعنى الضيق ، على أنه مج: مفهومه3-5-1

.المفروضة على القطاع المصرفي 
أمـــا بـــالمعنى الواســـع، فيشـــمل مجموعـــة مـــن الإجـــراءات الـــتي تعمـــل علـــى تطـــوير الأســـواق الماليـــة، وتطبيـــق نظـــام غـــير مباشـــر للرقابـــة 

.النقدية، وإنشاء نظام إشرافي قوي 
وبالتــالي إعطــاء قــوى لثقــة الكاملــة في الأســواق، حيــث يــتم تحريرهــا مــن القيــود الإداريــة،المصــرفي علــى اتقــوم سياســة التحريــرو 

وعــدم وضــع حــدود قصــوى لــه ، ممــا يــؤدي إلى زيــادة الإســتثمارات ،عــن طريــق تحريــر معــدلات الفائــدةالســوق الجديــة في العمــل،
.ت التي تعرقل عمل الأسواق وتحسين نوعيتها، بزيادة الإدخار والتحكم بالأسعار، والقضاء على الصعوبا

و 
هـــذه الظـــروف أدت بـــبعض الـــدول لـــرفض تطبيـــق سياســـة وأدت ترجـــع هـــذه الصـــعوبة لهشاشـــة إقتصـــادها نتيجـــة أعبـــاء المديونيـــة،

الحيطـة والحـذر مـع التـدرج في بـالتزامصرفي، نظرا لأثارها السلبية على الإقتصاد، إلا أنه يمكـن تطبيـق هـذه السياسـة لكـن التحرير الم

. الاقتصاديالاستقرارلة بتحقيق بنجاح، والتمسك بالشروط الكفي
:تقوم عملية التحرير المصرفي على مبدأين : التحرير المصرفي مبادئ2- 3-5
المصــرفية، بــالتوفيق بــين الإدخــار والإســتثمار عــن طريــق معــدلات الفائــدة، برفعهــا للإدخــار ضالقــرو باســتعمالتمويــل المشــاريع -

.وخفضها للإستثمار 
بـــين عـــرض الأمـــوال والطلـــب عليهـــا للإســـتثمار، عـــن طريـــق الملاءمـــة بـــين الإســـتهلاك بالالتقـــاءفي الســـوق الفائـــدة تحديـــد ســـعر-

.والإنفاق الإستثماري، وعليه فزيادة الأموال الموجهة للقروض يؤدي إلى زيادة الإستثمار، وبالتالي زيادة النمو الإقتصادي 

.13- 12:، ص صمرجع سبق ذكره، البرعبد الحميد صديق عبد21
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:إجراءات التحرير المصرفي 3- 3-5
خر حسـب الأهـداف المحـددة للسياسـة العامـة، فهـي إمـا إجـراءات لتحسـين آير القطاع المصرفي من بلد إلى تختلف أساليب تحر 

لـــدعم عمليـــة السياســـة النقديـــة، أو لتشـــجيع المنافســـة في القطـــاع المـــالي، أو لتحســـين البنيـــة الأساســـية وتطـــوير الأســـواق الماليـــة، أو
:كن تلخيص هذه الإجراءات في النقاط التالية التنظيم الواعي والهيكل التنظيمي، على العموم يم

.إلغاء القيود على سعر الفائدة بتوسيع مدى تحركها وإزالة السقوف المفروضة عليها- 
.إلغاء القواعد الإدارية المطبقة على بنوك معينة مثل السقوف الائتمانية والاحتياطي القانوني- 
المؤسسات المالية ؛استقلاليةزيادة - 
ليل من تدخل الدولة في منح الإئتمان تخفيض القيود المباشرة عليها ؛التق- 
إعادة هيكلة البنوك التي تديرها الدولة وتحويلها للقطاع الخاص ؛- 
تقليل الحواجز أمام الإنضمام للسوق والإنسحاب منه ؛- 
ن؛تحسين درجة الشفافية في المعاملات مع زيادة أوجه الحماية للمودعين المستثمري- 
إطلاق الرسوم والعمولات ؛ - 
.إعادة تكوين رأس المال المصرفي - 
وهـــي أهـــداف ســـاهمت في تطـــوير الظـــروف الملائمـــة لتحريـــر القطـــاع المصـــرفي ، وتـــوفير : أهـــداف التحريـــر المصـــرفي 3-5-4

: الأموال اللازمة والجو المناسب لزيادة الإستثمار ، وتتمثل في 
.جنبي لتمويل الإقتصاد عن طريق رفع معدلات الإستثمار تعبئة الإدخار المحلي والأ-
.خلق علاقة بين أسواق المال المحلية والأجنبية من أجل جلب أموال لتمويل الإستثمار - 
التجارة الخارجية خاصة مع الدخول إستعمال خدمات مالية مصرفية في المفاوضات التجارية بين عدة دول من أجل تحرير- 

.إلى المنظمة العالمية للتجارة لعدة دول نامية 
مصادر إقتراض وتمويل أجنبية وخلق فرص رفع فعالية الأسواق المالية لتكون قادرة على المنافسة الدولية ، وعليه تمكنها من فتح- 

.إستثمار جديدة 
تغيرات الإقتصادية التي منها تحرير التحولات الخارجية مثل تحرير تحويل العملات الأجنبية وحركة رؤوس الأموال، خاصة مع ال- 

.تغيرات أسعار الصرف وأسعار الفائدة 
:وهيهناك أربعة شروط أساسية يحددها مؤيدو التحرير المصرفي لإنجاح هذه السياسة،: شروط نجاح التحرير المصرفي3-5-5

 العام الاقتصاديالاستقرارتوافر.
المعلومات والتنسيق بينها توافر.
 الترتيب في مراحل التحرير المصرفي إتباع التسلسل و.

:دور برنامج إعادة الهيكلة غفي دعم القدرة التنافسية للجهاز المصرفي-4
يعتــبر برنــامج إعــادة هيكلــة البنــوك أحــد المتطلبــات اللازمــة لــدعم وتعزيــز القــدرة التنافســية للجهــاز المصــرفي بصــفة عامــة والبنــوك العامــة 

طني ، ويوضح ذلك مدى قدرة القطاع المالي على التكيف مع التطورات المالية والنقدية الدوليـة ، لـذلك بصفة خاصة ومن تم الاقتصاد الو 
.فإن تطوير وتحديث وتحرير الجهاز المصرفي يعتبر من العوامل الضرورية لزيادة القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني
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: أهمية دعم القدرة التنافسية للجهاز المصرفي4-1
مـن الدراسـات والبحـوث الاقتصـادية الـتي تبعـا لـذلك العديـدالعـالمي، وصـدرتهتمام بدراسـة التنافسـية علـى المسـتوىتزايد الا

:تتناول هذا الشأن ، وذلك تحقيقا للأهداف التالية
.دعم متخذي القرارات وصناع السياسات في صياغة سياسة اقتصادية سليمة-
.رة المؤسسات المصرفية الوطنيةضرورة إعداد الاستراتيجيات الملائمة لإدا-

:يمكن تحقيق ذلك من خلال: الإجراءات الواجب اتخاذها لدعم وزيادة القدرة التنافسية للجهاز المصرفي4-2
: وللكفاءة المصرفية العديد من المفاهيم، منها: العمل على زيادة مستوى الكفاءة المصرفية-
oالوساطة المالية وهو أحد محددات التنافسية بين البنوك العالميةمعناها خفض تكلفة : كفاءة العمليات المصرفية.
oوهي العمليات المالية التي تتم من خلالها تعبئة الموارد والمدخرات وأسلوب توظيفها بكفاءة: كفاءة العمليات المالية.
oلــة التكييــف مــع المتغــيرات وتوضــح مــدى قــدرة الجهــاز المصــرفي علــى ابتكــار أدوات ماليــة حديثــة ومحاو : الكفــاءة التنظيميــة

.البيئية المحيطة 
.ضرورة تنمية الموارد البشرية والكفاءات الإدارية العاملة بالجهاز المصرفي-
.ضرورة تطوير وتحديث فلسفة إدارة البنوك -
.ضرورة استخدام أساليب ومفهوم التسويق المصرفي الحديث-
.ع آليات للإنذار المبكرضرورة إعطاء الاهتمام الملائم لإدارة المخاطر ووض-

: الة الجزائرــح-5
:التشوهات ونواحي القصور نضمنها في التاليتعاني البنوك التجارية الجزائرية من جملة من: التجاريةلبنوكتشخيص واقع ا5-1

نظيميـة وبيروقراطيـة وتإداريـةالخلل في نمط الملكية، فمعظم الخدمات المالية تقدمها البنـوك العموميـة، وهـي تعـاني مـن قيـود -
.الإنتاجيةوتدني 

. ضعف الكفاءة التقنية المستخدمة-
.الموارد البشريةإدارةالقصور في -
.ضعف الإطار الإشرافي والرقابي-

:22يتميز العمل المصرفي في هذا القطاع بالخصائص التالية
.التخصص والاحتكار-
حقات البنـــوك علـــى المؤسســـات العموميـــة الاقتصـــادية مليـــار دج، وهـــي مســـت1274وضـــعية مثقلـــة بالـــديون تقـــدر بحـــوالي -

.مليار دج2400أكثر من 2007، وقد كلفت عمليات تطهير البنوك حتى أكتوبر أساسا
-.
.غياب التسويق البنكي-
.ضعف الإدخار-

الأول حول المنظومة المصرفية والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات جامعة مليكة زغيب ، النظام البنكي الجزائري تشخيص الواقع وتحديات المستقبل، الملتقى الوطني22
.400: ، ص2004ديسمبر 15و14حسيبة بن بو علي، الشلف ، 
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.لتعقيدات في المعاملات البنكيةثقل الإجراءات البيروقراطية وا-
.داء العنصر البشريأضعف كفاءة -
.التعامل مع المخاطر بطريقة تقليدية مما يصعب عليها التصدي لأزمات مالية مفاجئة-

التحــديات الداخليــة والتحــديات : في نــوعين أساســيين همــايلجزائــر اويمكننــا حصــر أهــم التحــديات الــتي تواجــه القطــاع المصــرفي
:1الخارجية

:ومن أهمها ما يلي: التحديات الداخلية
صغر حجم البنوك :

ك فيمـا بينهـا مـن تزال تعاني من صغر أحجامها مقارنة مع البنوك العربية والأجنبيـة، حيـث أن الاتجـاه السـائد الآن هـو انـدماج البنـو 
.

يتمثل ارتفـاع درجـة التركـز في اسـتحواذ نصـيب عـدد قليـل مـن البنـوك علـى مجمـل الأصـول البنكيـة، : التركز في نصيب البنوك
في مثـــل هـــذه مـــن إجمـــالي الأصـــول، الأمـــر الـــذي يحـــد مـــن المنافســـة، لأنـــه % 95حيـــث تمتلـــك البنـــوك التجاريـــة العموميـــة أكثـــر مـــن 

الحــالات، يكــون لممارســات بعــض البنــوك انعكاســات هامــة علــى أداء البنــوك الأخــرى وتطــوير الصــناعة البنكيــة، ممــا يــؤثر بدرجـــة 
.جوهرية على أداء السوق

ة لقـــد أدت السياســـة التنمويـــة المتبعـــة في الجزائـــر والمرتكـــزة علـــى تخصـــيص المـــوارد الماليـــة بطريقـــة مخططـــ: تجزئـــة النشـــاط البنكـــي
لتشــمل مختلــف أوجــه النشــاط الاقتصــادي لتحقيــق التنميــة الشــاملة إلى خلــق نــوع مــن التخصــص في النشــاط البنكــي وهــذا بإتاحــة 
القـروض لقطــاع معــين بذاتـه، وانعكــس ذلــك علـى تجزئــة النشــاط البنكــي ومـا ترتــب عنــه مـن كبــت العمــل بآليـة أساســية تعتــبر بمثابــة 

ي المنافســة في الســوق البنكــي، وكــذا تقليــل الحــوافز أمــام تلــك المؤسســات لتنويــع محافظهــا محــرك النشــاط البنكــي بشــكل عــام ألا وهــ
.المالية وتسيير الأخطار المترتبة عنها

يتسم هيكل ملكية الجهاز المصرفي الجزائري بالمساهمة الكبيرة للقطاع العمومي: هيكل ملكية البنوك
لمدفوعات من ضعف كبير للأسلوب التقليدي المعمول بهتعاني أنظمة تسوية ا: ضعف كفاءة أنظمة المدفوعات.
أدت ممارسات الإقـراض السـابقة في الجزائـر إلى تـدهور ملحـوظ في نوعيـة محـافظ قـروض البنـوك، وهـو الأمـر : القروض المتعثرة

آداء مهــام الوســاطة الـذي تفــاقم لاحقـا بســبب الأوضــاع الاقتصـادية العامــة غـير المواتيــة، الشــيء الـذي حــد مـن مقــدرة البنــوك علـى
.

يحتــاج الجهــاز المصــرفي في الجزائــر إلى زيــادة مســتوى الاســتثمار في التكنولوجيــا البنكيــة : ضــعف اســتخدام التكنولوجيــا والرقابــة
. على مواكبة المنافسة في الأسواق الداخلية والخارجيةالحديثة، وتطبيق الأنظمة والبرامج العصرية، وذلك حتى يكون قادرا 

تتمثــل التحــديات الــتي يواجههــا النظــام البنكــي الجزائــري في التغــيرات الســريعة في المحــيط الــدولي الــذي يتعامــل : التحــديات الخارجيــة
ومـن أبـرز . دعـم التنميـة في الـبلاد

ظـاهرة البنـوك ، نـوك عملاقـةفي شـكل بظـاهرة انـدماج البنـوك ، ظاهرة انـدماج الأسـواق الدوليـة، ظاهرة العولمة:هذه التحديات نذكر
:الإلكترونية

:هيكل الجهاز المصرفي الجزائري5-2
.405-402:ص نفس المرجع ،ص 1
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.وسببه توجيه القروض من طرف الدولة وعدم ت: تجزئة النشاط البنكي
حيث يتسم القطاع المصرفي بالمساهمة الكبيرة للقطاع العمومي، والجدول التالي يوضح تطور هيكلة : هيكل ملكية البنك- 

: البنوك
2005-99تطور هيكلة البنوك للفترة V.13:    جدول رقم

2005 2004 2003 2002 1999 البيانات
24
6

11
7

29
6

13
9

30
6

14
10

28
6

12
10

27
)صندوق التوفير1(+5

10
10

عدد البنوك و المؤسسات المالية
-بنوك عمومية 

بنوك خاصة -
مؤسسات مالية  -

Source : Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie, Rapport 2002.
Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie, Rapport  2003.
Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie , Rapport 2004.
Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie , Rapport 2005.

.التكنولوجياضعف كفاءة أنظمة المدفوعات وضعف استخدام-
. القروض المتعثرة وضعف الرقابة- 

: وبالتالي فإن واقع المنافسة في قطاع المصرفي الجزائري يتسم بـ
 تقديم خدمات مصرفية تقليدية لا تستجيب للمتطلبات الحالية.
غياب التسويق البنكي.
ضعف الادخار مما يؤثر سلبا على موارد البنوك.
 ضعف الكثافة المصرفية.
والتعقيدات في المعاملات البنكية تل الإجراءاثق.
 ضعف كفاءة أداء العنصر البشري.
ضعف الوسائل وضعف استخدام التكنولوجيا والانترنت.

ويتمثل ارتفاع درجة التركز في استحواذ نصيب عدد قليل من البنوك على مجمل الأصول البنكية، : التركيز في نصيب البنوك
87,6ثم %93,6إلى 2001وانخفضت سنة 1999سنة %95العمومية على قطاع البنوك حوالي حيث كانت سيطرة البنوك

2004سنة %92,1ثم 2003سنة %92تم ارتفعت إلى 2002سنة %
، وهذا الارتفاع سببه خروج بنكين خاصين، 23
:اض والجدول التالي يبين استحواذ البنوك العمومية وهيمنتها على نشاط الإيداع والاقتر 

%: الوحدة2005–2000نصيب البنوك العمومية والخاصة من الودائع والقروض للفترة V.12:  جدول رقم 

200020012002200320042005البيان

الودائع 
نصيب البنوك العمومية -
نصيب البنوك الخاصة -

94,8
5,2

92,2
7,8

87,5
12,5

94,4
5,6

93,5
6,5

93,3
6,7

23 Banque d’Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie, Rapport 2003, 2004, 2005, plusieurs page.
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القروض 
نصيب البنوك العمومية -
نصيب البنوك الخاصة -

97,3
2,7

95,9
4,1

85,7
14,3

92,8
7,2

92,9
7,1

92,6
7,4

:54 .Banque d’Algérie, Rapport 2002, op.cit, p-:Source
-Banque d’Algérie, Rapport 2003, op.cit, pp : 44, 45 .
-Banque d’Algérie, Rapport 2005, op.cit, pp : 86, 87 .

: إستراتيجية إعادة هيكلة الجهاز المصرفي الجزائري5-3
:هيكلة الجهاز المصرفي الجزائري مبنية على العناصر التاليةإعادةإستراتيجيةتكون 
.إجراء إصلاح هيكلي ومالي شامل للجهاز المصرفي-
.العام هيكلة بنوك القطاعإعادة-
.توسيع قاعدة الملكية بالبنوك-
.خلق جهاز رقابي قوي وقادر على المتابعة والإشراف والتنبؤ بالأزمات-
.زيادة رؤوس أموال البنوك العامة-
.وضمان متطلبات نجاحهتنفيذ برنامج خوصصة البنوك-
.قابي على البنوكدعم استقلالية البنك المركزي ودوره التنظيمي والإشرافي والر -
.تطوير وتحديث البنية التشريعية والتنظيمية-
:ويشمل هذا البرنامج ما يلي:كنولوجيالتطوير التالتحديث و -

oتطوير المنظومة المصرفية والبنية التحتية للاتصالات.
oوتأهيلهاالكوادر البشريةإعداد.
o العمل المصرفي بما يتماشى مع هذه المنظوماتتحديث.
oياكل الرقابيةتطوير اله.
o الدفع ونظام المقاصةالمعلومات ونظم تطوير نظم.
o تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.

:الخاتمة
التنافسـية الجهـاز المصـرفي علـى زيـادة القـدرةهيكلـةلإعـادةالآثـار المختلفـة هذه الدراسة هو تسليط الضوء ومعرفةكان الهدف من

.ية الاقتصادية في تمويل برامج التنمتفعيل دوره
هيكلتـه إعـادةالمصـرفي ، تحـتم التي يعاني منهـا الجهـازوالأزماتالاقتصادية والمصرفية المحلية والدولية والمشاكل والواقع أن التطورات

تنافسـية، الحديثة لتجنب المخاطر المصرفيةبالأساليبفي أسرع وقت ممكن 
.وبالتالي تسهيل الاندماج في الحركية الاقتصادية الدولية ومواكبة التطورات والتغيرات 
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:قائمة المراجع
لوم دة الماجستير في العنجيب بوخاتم، دور الجهاز المصرفي الجزائري في عملية التحول الاقتصادي والانتقال إلى اقتصاد السوق، رسالة تدخل ضمن متطلبات نيل شها-

.2002/2003،)م.غ(الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
- Dominique poincelot , les marché des capitaux français, Ed. Management, Paris, 1998.

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ،"دراسة للتجربة المصرية " بين النظرية والتطبيق كريمة محمد إبراهيم الحسني، كريمة محمد إبراهيم  الحسني ،تحرير القطاع المصرفي -
.2001،)م.غ(القاهرة، الفلسفة في الاقتصاد ،قسم الاقتصاد والتجارة الخارجية، كلية التجارة وإدارة الأعمال ،جامعة حلوان،

، 2: العولمة المالية، مجلة التمويل والتنمية ،تصدر كل ثلاثة أشهر عن صندوق النقد الدولي، واشنطن، العددالدول النامية والتي تمر بمرحلة انتقال تواجه مالكوم نايت،-
.1999جوان 

.1999القاهرة ،دار الفكر العربي،–نظرة معاصرة –إدارة الأسواق والمؤسسات المالية عبد الحافظ السيد البدوي، -
العلمي السنوي الرابع والعشـرون للاقتصـاديين المصـريين رالمؤتم, ومتطلبات تطوير الحكم المؤسسي2ية وإدارة المخاطر في ظل معايير بازل الرقابة المصرف, ماجدة أحمد شبلي-

.2005ماي 7-5:القاهرة , حول تفعيل دور السياسة النقدية في الاقتصاد المصري، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع 
.17-13: ص ص، 2005, 57, النشرة الاقتصادية, بنك الإسكندرية -

-Barthalon Eric, Crises financières: Revue problèmes économiques, n° 2595 , 1998
.2001وب شرق أسيا، دار النيل للطباعة والنشر، القاهرة،الأزمات المالية في الأسواق الناشئة مع إشارة خاصة لأزمة جنأحمد يوسف الشحات، -
.2004علي العوضي، الديون المتعثرة تسويتها وتجنبها، المكتبة المصرفية، القاهرة، -
.2005، ديسمبر 49: اتحاد بنوك مصر، التعثر ومنهجية التسوية، مجلة البنوك، مجلة مصرفية متخصصة تصدر كل شهرين عن اتحاد بنوك مصر، القاهرة، العدد-
.2005العلاج، دار النشر مجهولة، القاهرة، ..النتائج..الأسباب: أحمد غنيم ، الأزمات المصرفية والمالية -
).group.com/forumdisplay.php?f=38-www.hrm،)10/12/2007.الفشل المالي، -
، 2000،أبريل3- 2المقبلة،مصطفى قارة، إصلاح القطاع المالي والمصرفي، تجارب بعض الدول العربية، ندوة حول القطاع المالي في البلدان العربية وتحديات المرحلة -

. 2002،أبو ظبي ،الإمارات العربية المتحدة
عبـد الحميـد صـديق عبـد الــبر، إعـادة هيكلـة الجهـاز المصـرفي المصــري -

.2005سنوية، تصدر عن كلية التجارة ، جامعة عين شمس، القاهرة، العدد الأول، جانفي، 
).www.hrm-group.com/forumdisplay.php?s=7dab078470e60b947865e17d8d728e31f=38. )10/12/2007،اعادة الهیكلة-

ومتطلبات تطوير الحكم المؤسسي، المؤتمر العلمي السنوي الرابـع والعشـرون للاقتصـاديين المصـريين 2المخاطر في ظل معايير بازل أحمد شلبي، الرقابة المصرفية وإدارةماجدة-
.قازيق، مصر، جامعة الز 2005ماي 7-5حول تفعيل السياسة النقدية في الاقتصاد المصري 

-www.hrm-group.com/forumdisplay.php?s=7dab078470e60b947865e17d8d728e31f=38. ،اعادة الهیكلة
Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie, Rapport 2002.

-Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie, Rapport  2003.
-Banque ď Algérie, Evolution économique et monétaire en Algérie , Rapport 2004.
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