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Summary:

This study aims to identify the role of tax management in reducing or
mitigating tax risks In an economic enterprise, through the effective tax
management to avoid falling into tax risks, within the limits allowed by the law to
avoid tax penalties and fines. This was presented through a field study of a group
of professionals and academics in Southeast Algeria, as well as an applied study by

presenting and analyzing documents to address a case of tax risks.
The study concluded that effective tax management leads to a significant
reduction in tax risks that may affect the economic enterprise, and highlights the

efficiency of tax management in managing tax risks and integrating the tax
function as one of the important functions in the enterprise.

Keywords: tax management, tax risks, tax law, tax function.
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SPSS

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

.819

18

Test sur échantillon unique

Valeur de test=0

T Ddl Sig. (bilatéral) Différence Intervalle de confiance de la
moyenne différence a 95 %
Inférieur Supérieur
TO1 27.475 34 .000 10.45000 10.7853 11.0888
T02 20.089 34 .000 8.98800 8.0243 10.0001
TO3 103.588 34 .000 13.98000 12.7998 14.3772
Statistiques descriptive
N Moyenn Ecart
e type
Al sle W) e padddll s Sladl sl e cirgl |35 2.19 0.951
Ailall Lgma gl Cppaend ) 53 Ailaal il iy paanall 403U} 5 sl jpusall 52 | 35 2.86 0.873
) il 33 sa e (Saiy daliall Aflall @l JLasY) 5 Ailall G JLieY) e dssall saliial |35 2.18 0.714
Al Lot e pmiadll g Slad) il e cingdl | 35 2.95 0.774
Alad) Aamaza sl) e ) (a5 Alad) 0l 8L aisall 4o Bl 5 Sl prdll BliS 135 2.53 0.956
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Statistiques descriptive

N Moyenn Ecart
e type
sl @ile e ol 5 IS8 i AdlaY) Aball sl 2s | 35 261 0-781
bl e @l Jall 5 dla clal e 5 lsie () A sall G dilad) Glay jailly JD\:EIL;)‘\ 35 2.91 0.873
L i)y e Al dubudl Y 3 ) Gyl s | 35 241 0.921
Al Sl 30 5 (b ablesy Caill L ead () 8l AJSHH 548 jaall oo | 35 1.89 0.714
Al Sl 30y 5 (b ablesy Caill L ead () 8l KI5 48 jaall oo | 35 2.63 0.845
Al SRl (e Qi) ) s a3l 5 pana 308 | 35 2.39 0.833
Statistiques descriptive
N Moyenn Ecart
e type
Lesoai 5 Anlaa) £ Uad S wal yull GLEES) (50 Slall el el Lasi yy | 35 2.28 0.951
bl SL Lo Y) G 331 e by s dand jall At slaely sl padll oy |35 292 | 0873
Alad) Hhlaall 2505 8 aaluy Ay jual) Cley il 5 ol ll e i) g Y 35 1.89 0.714
B 3all g i i 8 ) Adll) Hlaliall (5 s 2ty Sl jaudll iy | 35 2.37 0.774
Ailad) Gl 8L alall 5 o AN Aladl srally Alain¥) Gong A 5all 4Ll 3 ) puall Ganan Jal (1 35 2.96 0.956
Adlall i gl) )i Alls (& Jlal) speall Mdwsdl B | 35 236 | 0.771
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	6. حدود الدراسة:
	تنحصر حدود الدراسة فيما يلي:
	 الحدود الزمنية: تتعلق بفترة التربص وتتضمن دراسة وتحليل الوثائق خاصة بمؤسسة لدى مكتب التميز للاستشارات المحاسبية والجبائية خلال الفترة الممتدة بين 12-07-2020 إلى يومنا هذا.
	 الحدود المكانية: مست الدراسة مكتب التميز للاستشارات المحاسبية والجبائية بورقلة.
	7. منهج الدراسة والأدوات المستخدمة:
	 منهج الدراسة:  من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة والتساؤلات، إثبات أو نفي الفرضية. فإننا اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري لسرد المفاهيم النظرية للموضوع، أما المنهج التحليلي قمنا بإستخدامه في دراسة الحالة وذلك بتحليل الوثائق المقدمة من�
	 الأدوات المستخدمة: تم الاستعانة بمجموعة من الأدوات للدراسة النظرية والميدانية وكانت كتالي:
	1) المسح المكتبي: حيث تم الاطلاع على مختلف الكتب والمذكرات والمقالات إضافة الى مختلف التشريعات والقوانين التي كانت لها علاقة بالموضوع.
	2) المقابلة: كانت مع مسؤول المكتب.
	3) الاطلاع على مختلف الوثائق التي تخص الموضوع وبالتحديد الحالة.
	4) برنامج MS EXCEL
	5) مخرجات SPSS نسخة 22.
	8.  صعوبات الدراسة:
	لإعداد هذه الدراسة واجهتنا العديد من الصعوبات نوجزها فيما يلي:
	 عدم تجاوب الأساتذة لكثرة الانشغالات.
	 عدم حرص الإدارة على تسهيل الإجراءات الإدارية.
	 ندرة الكتب التي تتمحور حول الموضوع.
	 ثقافة تحفظ عن المعلومات السائدة في المؤسسات الجزائرية بشكل عام وبالخصوص المعلومات المتعلقة بالمخاطر الجبائية.
	9. هيكل الدراسة:
	1/Mouric Cozian ,les grand principes de la fiscalité de l’entreprise, LITEC droit , 2eme édition, 1986,Postiface de l’ouvrage




