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 إلا بطاعتك ......ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ..... إلذي لا يطيب الليل إلا بشكرك .....ولا يطيب النهار

 إلا بعفوك ....ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك يا الله . الآخرةولا تطيب 

  الدتواضع أىدي بشار ىذا العمل   

 إلذ نبي الربضة و نور محمد صلى الله عليه وسلم  الأمةو نصح  الأمانةإلذ من بلغ الرسالة و أدى 

 إلذ ملاكي في الحياة إلذ معتٌ الحب و إلذ معتٌ الحنان و التفاني 

 إلذ بسمة الحياة و سر الوجود أطال الله في عمرىا. أمي الحبيدبة  

 ..... انتظارإلذ من كللو الله بالذيبة و الوقار .... إلذ من علمتٍ العطاء دون 

 بكل افتخار .... إلذ من علمتٍ الاعتماد على النفس ..... إلذ من أبضل إسمو

 وستبقى كلماتو  انتظارمن الله أن لؽد في عمره لتَى بشارا قد حان قطفها بعد طول  أرجو

 حفظو الله .والدي العزيز مفاتيح 

 من أجلي دون مقابل  اضحو إلذ من  الاخوةإلذ من بوجودىم أكتسب القوة و لزبة لا حدود لذا إلذ من علموني 

 أدامهم الله و حفظهم . الأعزاء إخوتي

 حفظها الله. عمتي الحبيدبةإلذ التي  تفوح منها رائحة الياسمتُ والتي تكتمل السعادة بوجودىا 

 العظيم وفقهم الله لدا لػبو و يرضاه. بالكنزللذين أحبهم من كل قلبي ولا أستطيع أن أصفهم إلا 

 . 2023سبة وجباية معمقةدفعة لزاوالذ كل  ،وفقها الله خولةإلذ زميلتي في الدذكرة 

 أحبهم و لد يتستٌ لر ذكر اسمهم. إلذ كل اللذين

                                                                          
    زواويد صباح                                                        

 
 



 

VI 

 

 

 

 :ــــداءــــــــــــالإىــــــ
 

 رسول الله صلى الله عليه وسلمقال 
 )من لد يشكر الناس لد يشكر الله ومن اىدي إليكم معروفا فكافئوه 

 فان لد تستطيعوا فادعوا لو(
 وعملا بهذا الحديث واعتًافا بالجميل، لضمد الله عز وجل ونشكره على أن وفقتٍ

 لإبسام ىذا العمل الدتواضع 
 دربي وإلذ من علمتٍ أن الدنيا كفاح  اىدي عملي ىذا إلذ من سهرت الليالر تنتَ

 وصلاحها العلم والدعرفة ، والداي العزيزين ربضهما الله واسكنهما فسيح جناتو
  إلذ التي لد تبخل عليا شيء وكانت لر سندا في السراء والضراء جدتي الحبيبة أطال الله في عمرىا

 أىديها لزوجي نور حياتي وكل عائلتي الثانية
 وفقو الله في حياتو وسدد خطاه إلذ أخي العزيز

 إلذ كل عائلتي واحبتي
 تتمناهما إلذ زميلتي في الدذكرة "صباح"أنار الله دربها و وفقها الله في كل 

 وإلذ بصيع زملائي
 وإلذ كل من ساىم في الصاز ىذه الدذكرة .

 
 
 
 
 

        
 

 معروف خولة                                                         
 



 

VII 

 

 
 

 

 :ـــرـــــــــــــــــــــــــــــــــــشك
 
  

محمد صلى الله عليو  الأنبياءخاتم  الأمتُالحمد لله الدوفق الذادي إلذ سبيل الرشاد ،و الصلاة و السلام على رسولو 
 و سلم .

نتقدم بأسمى عبارات الشكر و التقدير و المحبة إلذ اللذين بضلوا أقدس رسالة في الحياة و مهدوا لنا طريق العلم و 
 . قاصدي مرباح ورقلة الكرام أسرة جامعةبصيع  إلذالدعرفة ، 

الدكتور  كما لا ننسى مساعدة الدكتور مراد حجاج الدشرف  للأستاذكما نتقدم بخالص الشكر و الامتنان 
علينا بتوجيهاتو و يبخل وساعدنا في الصاز ىذا العمل الدتواضع ولد  ساىم بالشكل الكبتَالذي كسكس  مسعود

 ملاحظاتو القيمة

 كما أحي فيو روح التواضع و الدعاملة الجيدة .

علينا من رعانا بتوجيهاتو ، و وقفتو بجانبنا طيلة مشوار الصاز العمل ولد يبخل  إلذكما لايفوتنا أن نتقدم 
 ،و صبره معنا رغم انشغالاتو.  سمير غرياني بالدعلومات القيمة الدؤطر

 كل من ساىم في مساعدتنا لإلصاز ىذا العمل و لطص بذكر  :  إلذ

، كماسي كيدحلي سلمى عائشةدشاش عبد القادر، ون محمد العربي،قز  شربي محمد الأمين، زرقون محمد،لأساتدة: 
 .خيرة

 لكم جزيل الشكر و التقدير .                                                                         
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 :الدلخــــص
             
وذلك  ،و الحد من الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصاديةأفي التقليل التسيتَ الجبائي  ف ىذه الدراسة إلذ رصد دورتهد          
تفادي ل ، في حدود ما يسمح بو القانونالدور الذي يلعبو التسيتَ الجبائي الفعال لتفادي الوقوع في الدخاطر الجبائية من خلال

في الجنوب الشرقي  الأكادلؽيتُات الجبائية، و ىذا ما تم طرحو من خلال دراسة ميدانية لمجموعة من الدهنيتُ و العقوبات و الغرام
 الجزائري، و كذا دراسة تطبيقية من خلال عرض و برليل الوثائق لدعالجة حالة من الدخاطر الجبائية.

قد تعتًض   التقليل بشكل كبتَ جدا من الدخاطر الجبائية التيوقد خلصت الدراسة إلذ أن التسيتَ الجبائي الفعال يؤدي إلذ       
إبراز كفاءة الدستَ الجبائي في تسيتَ الخطر الجبائي و إدراج الوظيفة الجبائية كأحد الوظائف الدهمة في الدؤسسة الاقتصادية، و 

 الدؤسسة .
 جبائيدة.، وظيدفة قانون جبائي: تسيدير جبائي، لساطر جبائيدة، الكلمات الدفتاحيدة

  Summary: 
 
            This study aims to identify the role of tax management in reducing or 
mitigating tax risks in an economic enterprise, through the effective tax 
management to avoid falling into tax risks, within the limits allowed by the law to 
avoid tax penalties and fines. This was presented through a field study of a group 
of professionals and academics in Southeast Algeria, as well as an applied study by 
presenting and analyzing documents to address a case of tax risks. 
 
The study concluded that effective tax management leads to a significant 
reduction in tax risks that may affect the economic enterprise, and highlights the 
efficiency of tax management in managing tax risks and integrating the tax 
function as one of the important functions in the enterprise. 
 
Keywords: tax management, tax risks, tax law, tax function.
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 أ 

 

 توطئة:
لتكيف مع ىذا الوسط لضمان  افي بيئة شديدة التعقيد تتميز بعدم الاستقرار لشا يدفعه اقتصاديبإعتبار أن الدؤسسة كيان       
تشعب فروعها ىو العامل الأساسي الذي يؤدي إلذ زيادة الدهام الدتًتبة مراريتها، وتوسع نشاطها وكبر حجمها و لظوىا و إست بقائها،

 على عاتقها.قع عليها و الدسؤوليات التي ت
، اجتماعية، اقتصاديةكما لؽكن الإشارة بأنو أثناء نشاط الدؤسسة لؽكن أن تصادفها العديد من الدخاطر بشكل عام )        

لػصل في النظام الجبائي أدقها الدخاطر الجبائية التي تشتَ للتغتَ الذي قد .....(، ولعلى أىم ىذه الدخاطر و ثقافية، سياسية، مالية
 عام، أو الرقابة الجبائية التي تقوم بها مصالح إدارة الضرائب على وجو الخصوص.بشكل 
وعليو تظهر ألعية التسيتَ الجبائي الفعال كأحد الروافد الأساسية من أجل تعامل الدؤسسة مع الدخاطر الجبائية و لزاولة         

بردق بها. إذا التسيتَ الجبائي الفعال و الدخاطر التي قد تسيتَىا من أجل خدمة مصالح الدؤسسة عن طريق الحد أو التقليل من 
الدالية،  فالتكاليالعامة للمؤسسة من شأنو أن يساىم في التحكم في جانب مهم من  الإستًاتيجيةلزاولة تضمتُ العامل الجبائي في 

   الرفع من الدردودية الدالية للمؤسسة و الأداء الدالر لذا.و 
بستاز خاصة أن البيئة الجزائرية التي تواجو الدسيتَ في الدؤسسة و التحديات الخطر الجبائي أحد الرىانات و  تَوىكذا يعتبر تسي      

   . ل التشريع الجبائيبعدم الاستقرار في لرا
 الإشكاليدة الرئيدسيدة: .1

في التقليدل أو الحد من الدخاطر الجبائيدة في الدؤسسة  أن يساىم التسيدير الجبائي إلى أي مدى يدكن
 الاقتصادية الجزائرية ؟

 :تاليةالالأسئلة الفرعية  تندرج برت ىذه الإشكالية
 ماىو واقع التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية ؟ -
 ماىو واقع الخطر الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية ؟ -
    الحد من الدخاطر الجبائية ؟تدنئة أو بلاقة التسيتَ الجبائية عما -

 
 :الدراسة فرضيدات .2

 للتسيتَ الجبائي ألعية بالغة في الدؤسسة. -
 تؤثر الدخاطر الجبائية على الوضعية الجبائية و الدالية للمؤسسة. -
    الحد من الدخاطر الجبائية.قليل و التيساىم التسيتَ الجبائي في  -

 مبررات اختيدار الدوضوع: .3
 ودوافع تتمثل في: لرموعة من الأسباب إلذيعود  اختيار الدوضوعإن 
a) :الدبررات الدوضوعيدة 

 .لعلاقة الدوضوع بتخصص لزاسبة و جباية 

 ستجدات الحديثة.نظرا لألعية الدوضوع في ظل التغتَات و الد 
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 ب 

 

 .بإعتبار أن الدخطر ىو أحد العراقيل التي تهدد الدؤسسة الاقتصادية في الوقت الراىن 

 التسيتَ الجبائي في الدؤسسة . لزاولة إبراز مكانة 

b) :الدبررات الذاتيدة 

  البحث في ىذا الدوضوع.شغف و حب التطلع و 

 . الدوضوع شيق و ذو ألعية لػتاج للتعمق فيو أكثر 

 في تسيتَ الدخاطر الجبائية خاصة. دراسات في المجال الجبائي عامة و ثراء الإ 

 
 الدراسة: هميدةأ .4

تكمن ألعية البحث في كون أن التسيتَ الجبائي لؽكن أن يلعب دور فعال في بزفيض التكاليف الجبائية في الدؤسسة           
 عدم برملها أعباء إضافية و بتالر تفادي وقوعها في لساطر جبائية. إلذالاقتصادية، لشا يؤدي 

  البحث: أىداف .5
 إلذالدراسة تزايد الاىتمام بدوضوع تسيتَ الدخطر الجبائي تهدف ىذه في إطار الحيوية العلمية والعملية و            
 يلي: ما

 بزفيض الدخاطر الجبائية التي ترىق كاىل الدؤسسة بطريقة قانونية._ إبراز كيفية بذنب و 
 الدخطر الجبائي._ إكتشاف العلاقة بتُ التسيتَ الجبائي و 

 الفكري لتسيتَ الجبائي.توضيح الإطار النظري و  _
  إبراز فعالية التسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية._ 
 
 حدود الدراسة: .6

 :يفيما يلتنحصر حدود الدراسة    
التميز  وبرليل الوثائق خاصة بدؤسسة لدى مكتبتتضمن دراسة د الزمنية: تتعلق بفتًة التًبص و الحدو  

 .يومنا ىذا إلذ 2020-07-12خلال الفتًة الدمتدة بتُ  الجبائيةالمحاسبية و  للاستشارات
  بورقلة. الجبائيةللاستشارات المحاسبية و مست الدراسة مكتب التميز  الحدود الدكانية: 

 الأدوات الدستخدمة: منهج الدراسة و  .7
  :إثبات أو نفي الفرضية. فإننا التساؤلاتعلى إشكالية الدراسة و من أجل الإجابة  منهج الدراسة ،

التحليلي في الجانب النظري لسرد الدفاىيم النظرية للموضوع، أما على الدنهج الوصفي  اعتمدنا
لوثائق الدقدمة من طرف الدكتب، ذلك بتحليل امنا بإستخدامو في دراسة الحالة و الدنهج التحليلي ق

ئج ومناقشة الدراسة الديدانية كذلك من خلال برليل نتا، و spssالاستبيان من خلال لسرجات و 
    التطبيقية.و 
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 ج 

 

 كانت كتالر:عة من الأدوات للدراسة النظرية والديدانية و تم الاستعانة بدجمو  ت الدستخدمة:الأدوا 
لات إضافة الذ لستلف الدقايث تم الاطلاع على لستلف الكتب والدذكرات و حالدسح الدكتبي:  (1

 القوانتُ التي كانت لذا علاقة بالدوضوع.التشريعات و 
 كتب.الدكانت مع مسؤول   :الدقابلة (2
 بالتحديد الحالة.تلف الوثائق التي بزص الدوضوع و على لس الاطلاع (3
   MS EXCEL برنامج (4
 .22نسخة  SPSSلسرجات  (5

        
 صعوبات الدراسة:  .8
 نوجزىا فيما يلي: الصعوباتواجهتنا العديد من  لدراسةا هذى عدادلإ

  الانشغالاتعدم بذاوب الأساتذة لكثرة. 
  .عدم حرص الإدارة على تسهيل الإجراءات الإدارية 
 .ندرة الكتب التي تتمحور حول الدوضوع 
  ثقافة برفظ عن الدعلومات السائدة في الدؤسسات الجزائرية بشكل عام وبالخصوص الدعلومات الدتعلقة

 بالدخاطر الجبائية.
 ىيدكل الدراسة: .9

ضوع، قمنا بتقسيم الدراسة إلذ فصلتُ أساسيتُ في الفصل الأول قمنا لدعالجة الجوانب الدختلفة التي بزص الدو            
بدراسة الجوانب النظرية و التطبيقية للموضوع في مبحثتُ، الدبحث الأول تم تقسيمو إلذ ثلاث مطالب، تم التطرق في 

بائي، أما في الدطلب لجاو في الدطلب الثاني التعرف على أساسيات الدخطر أساسيات التسيتَ الجبائي،  إلذ الأول الدطلب
الدطلب الأول  بالنسبة للمبحث الثاني تم تقسيمو إلذ ثلاث مطالب، التطرق إلذ العلاقة بتُ الدتغتَين، و الثالث تم

الدخاطر الجبائية ع و بزص كل من التسيتَ الجبائي و استعرضنا فيو بعض و أىم الدراسات السابقة التي تلتمس الدوضو 
بية في الدطلب الثاني، أما في الدطلب الثالث فقد تم عرض مقارنة بتُ الدراسة الحالية والدراسات باللغة العربية و الأجن

السابقة من أوجو التشابو و الاختلاف، الفصل الثاني تضمن إسقاط الجانب النظري على أرض الواقع لإبراز فعالية 
الدراسة التطبيقية بدكتب  د علىدية، وذلك بالاعتماالتسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصا

 استبيانالمجال من خلال توزيع  دراسة ميدانية لعينة من الدهنيتُ فيبولاية ورقلة،  الجبائيةالمحاسبية و  للاستشاراتالتميز 
 (.تقرت حاسي مسعود، )ورقلة،عة من الدهنيتُ في الجنوب الشرقي على لرمو 

خابسة تتضمن ، واستعراض لرموعة من النتائج والتوصيات و راسة عرض حوصلة عامة للموضوعفي نهاية الدو             
 آفاق الدراسة الدستقبلية.
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 :تدهيدد

إن ضمان الدؤسسة في السوق قائم على لرموعة من الوظائف ألعها الوظيفة الجبائية التي تهدف إلذ التقليل من التكاليف            
غتَ ثابتة دون الوقوع في الأخطاء، و برزت ألعية التسيتَ الجبائي كإحدى الوسائل القانونية  يعاتر التشإتباع للمؤسسة و  الجبائية

بضاية الدؤسسة من الوقوع في الدخاطر من جهة أخرى بهدف بقائها مبلغ الالتزام الضريبي من جهة، و الإدارية الدتبعة لتخفيض 
 واستمراريتها.

معرفة بعض الدفاىيم بذدر بنا الإشارة إلذ الإلدام و  لدعالجة موضوع فعالية التسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائيةو           
مبحثتُ، الأول الذ من خلال ىذا الفصل التمهيدي الذي إرتئينا أن ينقسم فتاح للولوج إلذ صلب الدوضوع، و بحيث ستكون الد

الخطر الجبائي، أما فيما لؼص الدبحث الثاني سنستعرض لدتعلقة بالتسيتَ الجبائي و النقاط السصص بالجانب النظري لجميع 
 الدراسات السابقة لدوضوع الدراسة الحالية.

 .ةطر الجبائياالدخلتسيتَ الجبائي و النظري ل الإطارالدبحث الأول:
 الدراسات السابقة حول الدوضوع.الدبحث الثاني:
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 :ةطر الجبائياخممتديير الجبائي و الالنظري ل ارالإطالمبحث الأول: 
 الدخاطر الجبائية من أجل إعطاء صورة توضيحية اصر الدتعلقة بالتسيتَ الجبائي و في ىذا الدبحث سنركز على أىم العن         

    حول الدوضوع.  
 الدطلب الأول: أساسيدات التسيدير الجبائي:             

 أىدافو.حدوده و لشيزاتو، مبادئو،  سيتَ الجبائي،مفهوم الت التطرق إلذمن خلال ىذا الدطلب سنحاول                       
 :الفرع الأول: مفهوم ولشيدزات التسيدير الجبائي             

 أولا: مفهوم التسيدير الجبائي:             
ثل للموارد الدتاحة في يعرف التسيتَ الجبائي على أنو الاستعمال الأم" فإنو Mouric Cozianحسب " :01التعريف      

يتعلق بتسيتَ  ،وعلم التسيتَ الجبائييج بتُ السلوك القانوني و التسيتَ الجبائي ىو مز من أجل برقيق الأىداف الدسطرة. و الدؤسسة 
  1. "دون الخروج عن الإطار القانونيعى إلذ تعظيمو الدتغتَ الجبائي في الدؤسسة في بصيع مراحل دورة حياتها لذا ىي تس

:"إن تسيتَ الضريبة يعتٍ أن الضريبة التي ىي بدثابة التزام قانوني (Christine Collette)حسب : 02التعريف      
الجباية، يطرح أن تصبح متغتَا فعالا في إستًاتيجيتها بدلا من السلبية بذاه ، و ، لؽكن أن تستخدم لصالح الدؤسسةللمؤسسة

 2 .الاستعمال الفعال و الذكي لذا"
 يعرف التسيتَ الجبائي بأنو " الاختيار من بتُ الخيارات الجبائية الدتاحة للمؤسسة مع الأخذ بالاعتبار: :03التعريف      

 ،النصوص التشريعية الجبائية_        
 ،كل مؤسسةات  _خصوصي       
                3  ._ درجة الدخطر الجبائي "      

 :لؽكن تعريف التسيتَ الجبائي: 04التعريف      
_"أن التسيتَ الجبائي ىو آلية يفرضها الواقع الاقتصادي الذي تعيشو الدؤسسة باعتبار أن الضرائب أحد الدتغتَات الثابت في المحيط 

 اء على الدستوى المحلي أو الدولر.الذي تعمل فيو الدؤسسة سو 
 الجبائي لؼضع للضوابط البيئية الاقتصادية التي تنشط فيها الدؤسسة وىي:_أن التسيتَ 

 عنها وما يرفقها من فرص وبرديات، التغتَات التي قد تنتج*القوانتُ الضريبية و 
ومستوى توسع ىذا النشاط وىذا نظرا لشروط الجبائية التي قد ترتبط بكل  الحجم، *خصائص الدؤسسة من حيث طبيعة النشاط،

 .متغتَ
  4.العقوبات النابصة عن عدم التطبيق الأمثل لقوانتُ الجباية"بائي ىو وسيلة لتفادي الغرامات و _التسيتَ الج

   

                                                 
1 Mouric Cozian ,les grand principes de la fiscalité de l’entreprise, LITEC droit , 2eme édition, 
1986,Postiface de l’ouvrage   

 .89،ص2012مذكرة ماجستتَ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ،جامعة ورقلة،الجزائر،دور الدراجعة في تدنئة الدخاطر الجبائيدة،صالح بضيداتو، 2
 .03،ص2003كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية،جامعة ورقلة،الجزائر،مذكرة ماجيستتَ،لزاولة تحليدل التسيدير الجبائي و آثاره على الدؤسسات،محمد عادل عياض، 3
اسبة و جباية،كلية العلوم الاقتصادية و مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثالثة والثانية ماستً لزالتسيدير و الدراجعة الجبائيدة،خالد مقدم،ضيف الله محمد الذادي،زرقون عمر الفاروق، 4

 .13،ص2019التجارية وعلوم التسيتَ،جامعة الجزائر،
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 :05التعريف     
 /التعريف ذو الطبيدعة الفرونكفونيدة:   1_5

القرار، بحيث يهدف إلذ بسكتُ التسيتَ الجبائي يعتبر فرع من فروع التسيتَ الدالر ويعتٍ إدراج العامل الجبائي في صناعة "      
الدؤسسة من الاستفادة من مزايا بصيع الاختيارات الجبائية، وبذنب الدؤسسة التكاليف الجبائية الإضافية من خلال قدرة الدستَ على 

وسيلة لر ىو توظيفها لفائدة الدؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائي وبالتاالاختيارات الجبائية و ن الطرق و انتقاء أحس
 شيد القرار".لتً 
 /التعريف ذو الطبيدعة الألصلوسكسونيدة:2_5

التي لا تزامات الضريبة الدستحقة و ليعرف التسيتَ الجبائي على أنو "كل الإجراءات التي يتبعها دافعي الضرائب للحد من الا      
وارد استغلال الدعلى قوة الإدارة في استخدام و  مالتي بركوىو يعتبر أحد الدعايتَ  تتعارض مع الإجراءات القانونية سارية الدفعول"

كما يعتبر أداة لتحليل الالضرافات النابذة عن تطبيق خطة جبائية و برديد الأسباب التي أدت إلذ  ،لشكن الدتاحة على أفضل وجو
 عدم برقيق ىذه الخطة ولزاولة التعامل مع ىذه الأسباب وبالتالر التخطيط يؤدي إلذ:

 العبء الضريبي على دافعي الضرائب بطرق قانونية._بزفيف 
 عدىا على برقيق الوفرات الضريبية،_يسمح للشركات بتوجيو استثماراتها إلذ الحقول التي تعتبر جنة ضريبية لشا يسا

على دث ووضع خطة وفقا للمتغتَات التي لؽكن أن بر _يتيح للشركات عرض القوانتُ الجبائية السارية الدفعول بصورة دورية،
 القانوني،الصعيد الاقتصادي و 

 _لػقق الأىداف التي وضعتها الدولة لتشجيع الاستثمار وبرقيق التنمية الاقتصادية.
    1_يسهل في رصد الخطط الجبائية في بصيع أماكن نشاط الدؤسسة مع برليل الالضرافات". 

 م التسيدير الجبائيلدفهو  كفونيدة و الألصلوسكسونيدةون( الاختلاف بين النظرة الفر 1_1)رقم شكل
   

                                                                                  
   
 

  

 

 

 

 

                                                                                                      
     

  
 

 التحليدل مستنبط من من إعداد طالبتين الدصدر:
                                                 

1
-04، ص2012،مذكرة ماجستتَ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ،جامعة ورقلة،الجزائر، أثر التسيدير الجبائي على الأداء الدالي للمؤسسات الإقتصاديةصابر عباسي، 

06  

 التسيتَ الجبائي       

 الددرسة الألصلوسكسونية )الإفصاح( (  الفرونكفونية )التقرير الددرسة

 الأطراف الدتعاقدة التكاليف) بدا فيها الضريبة(كل  إدارة الوؤسست   التكاليف الضريبية

 حتًام القانون الجبائيا        
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 :يليكن أن نعرف التسيتَ الجبائي كما، لؽسابقةمن خلال التعاريف ال  
الاستمرارية، حيث أن التسيتَ الجيد لػمي تشريعية الجبائية لضمان البقاء و احتًام للنصوص اللشارسة قانونية و  لتسيتَ الجبائيا 

 الدؤسسة من الوقوع في الدخاطر الجبائية. 
 :الجبائيلشيدزات التسيدير  ثانيدا:
 تتدخل الجباية في الدؤسسة على مستويتُ:      

وىي     التسديد(، التصريح، الدعدل، الوعاء، _الدستوى الأدنى، ويتمثل في القواعد الأساسية لتحديد الضريبة)الحدث الدنشئ، 
  حكم فيها الدنفذ العادي بشكل جيد،القواعد التي لغب أن يت

يتعامل التسيتَ الجبائي  جهة أخرى،القانون المحاسبي من الجباية من جهة قانون الأعمال و  بتُىو ذلك يربط ستوى الأعلى، و الد_ 
مع الدستوى الأعلى للجباية في الدؤسسة بحيث يتجاوز التطبيق البسيط للقواعد الضريبية إلذ ربط جباية الدؤسسة مع قانون 

 القانون المحاسبي.الدالر ( و  العقاري، الددني، الأعمال)الذي يشمل جزءا كبتَا من القانون التجاري،
 يتميز التسيتَ الجبائي بخاصيتتُ أساسيتتُ:      

 ىي استعمالو للوسائل الدتاحة من طرف التشريع الجبائي. ،_الأولذ
 ىي كونو نابذا عن قرار طوعي للمكلف بالضريبة. ،_الثانية

 الوسائل الدشروعة قانونا: استعمال-1
 التهرب الضريبي.ب التفريق بتُ التسيتَ الجبائي وكل من الغش و في ىذه النقطة لغ      

 الغش الضريبي: 1-1
فهو إذا لسالفة للتشريع  "إدارة التملص من الضريبة الدستحقة فعلا باستعمال طرق غتَ مشروعة".يعرف الغش الضريبي بأنو       

من أجل بذنب دفع الرسم على القيمة الدضافة أو الضريبة  البيع بدون فوترة مثل: الجبائي عن قصد وتصرف مبتٍ على سوء النية،
 على أرباح الشركات.

لف الغش الضريبي عن الخطأ المحاسبي الذي قد ينتج عنو مثلا حساب خاطئ للإىتلاكات، وىذا بالنظر إلذ حسن نية تلؼ       
 الدستَ.

 التهرب الضريبي:1-2
التهرب الضريبي ليس لسالفة للتشريع  التشريع من أجل بزفيض العبء الضريبي.ىو الاستعمال الذكي للنقائص التي تعتًي       

أحد أشهر أمثلة التهرب الضريبي ىو  دفها بذنب أو التخفيض من الضريبة،مهارة قانونية عالية ىفهو ذكاء و  الجبائي، بل بالعكس،
 الضريبية.في الجنات الضريبية الأمر الذي يسمح بالاستفادة من الفرق  لشارسة النشاط

 لتسيدير الجبائي:ا1-3
 إلغاد لستلف الخيارات الدمنوحة من طرف الدشرع،و  ليل عقلاني للتشريعات من أجل برستُيفتًض التسيتَ الجبائي وجود بر      

وعليو فإن من بتُ الدميزات الأساسية للتسيتَ الجبائي أنو لشارسة قانونية بعيدة   وبالتالر إلغاد ىامش حركة ضمن الإطار القانوني.
عل كما أنها بزتلف عن التهرب الضريبي مع الإقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية بذ لضريبي،اكل البعد عن الغش 

ارة الضرائب برارب كلا من الغش و التهرب الضريبي وإذا كانت إد التهرب الجبائي بسيطا للغاية.الحاجز الفاصل بتُ التسيتَ و 
 إلا أنها بالدقابل تقر و تعتًف بالتسيتَ الجبائي للمؤسسة. لأنها لشارسات غتَ مشروعة تهدف إلذ بذنب دفع الضريبة،
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 القرار الطوعي للتسيدير الجبائي:-2
بحيث لغرد إنعدام  عدة طرق لشكنة تقود لضو ىدف مرغوب،أي بتُ  اختيارا بتُ بديلتُ أو أكثر، تتضمن عملية ابزاذ القرار    

  البدائل عملية التسيتَ من معناىا.
وعليو لا لؽكن  وليست مفروضة عليها، التسيتَ الجبائي ىي قرارات تعكس إدارة الدؤسسة، إن القرارات التي تنتج عن أن      

إذا  جباية لؽنحها الدشرع للمؤسسة من أجل تسيتَ عملياتها الدختلفة،بدائل لجبائي إذا لد تكن ىناك خيارات و الحديث عن التسيتَ ا
      .الإجراءات الضريبية التي لػددىا التشريع أو التنظيملحالة لررد تطبيق بسيط للقواعد و مثل ىذه ا يصبح الأمر في

 حدوده:الثاني: مبادئ التسيدير الجبائي و  الفرع             
 التسيدير الجبائي:مبادئ  أولا:             
 أ/مبدأ الحرية في التسيدير:             

دور إدارة الضرائب ىنا  ،ة بعد إدخال بعض التعديلات عليهابرسب النتيجة الضريبية للمؤسسة انطلاقا من النتيجة المحاسبي       
المحاسبية الدسجلة دون أن يكون لذا الحق في ىو التأكد من صحة ىذه النتائج من خلال مراجعة لستلف الوثائق الدبررة للقيود 

 الحكم على نوعية التسيتَ و ىذا ىو جوىر مبدأ الحرية في تسيتَ الدؤسسة.
ي ىو الاختيار من بتُ عدة  بدائل متاحة قانونا، وبدجرد البدء في تنفيذ ىذا القرار فإنو يكتسب قوة قانونية تَ يالقرار التس        

 أو بذاه الدكلف بالضريبة الذي لا يستطيع التًاجع عنو )اختيار لظط الإىتلاك(. ،المجبرة على احتًامو ،الضرائبرة سواء بذاه إدا
من خلال تسيتَه لأعمالو من حقو أن يستفيد إلذ الحد الأقصى من الامتيازات التي تسمح لو الظروف و  كلف بالضريبةالد       

تو الاقتصادية السيئة لا لؽكن تصنيفها مباشرة اخيار بالدقابل فإن عامل مع الجباية. و ذكائو في التتو و ابالاستفادة منها وذلك تبعا لدهار 
 إدارة الضرائب إثبات سوء النية لديو. التحليل الضريبي إلا إذا استطاعت على أنها من أجل

 : (principe de la non immixtion dans la gestion)ب/مبدأ عدم التدخل في التسيدير              
وعليو فإنو لا لػق لذا أن  بأنو ليس للإدارة الضريبية أن تتدخل في لظط تسيتَ الدؤسسة، وبشكل واضح،بردد التشريعات          

 تنتقد أي تسيتَ للمؤسسة قد تراه حذرا جدا أو لساطرا إلذ حد كبتَ مادامت الدؤسسة تفي بالتزاماتها القانونية.
أن يلجأ إلذ الاستدانة )وبالتالر سيتم خصم الأعباء الدالية من الربح الخاضع( حتى و إن كانت الأموال لػق للمستَ  فمثلا،     

طريق الإعانة أو التنازل عن  .كما أن الدؤسسة لؽكنها إختيار الطريقة التي تراىا الأفضل لتمويل أحد فروعها:لالخاصة كافية للتموي
نتج عنو أي عبء قابل للخصم على مستوى الذي لا يمن رفع رأس مال الفرع و عن الحقوق ما ينتج عنو أعباء قابلة للخصم بدلا 

 حسابات الدؤسسة الأم.
ث في الفرص  الحسابات الذي ينظر في مدى نظامية تسيتَ الدؤسسة دون أن يبحبييقتًب دور مفتش الضرائب من دور مراق     

التسيتَ يطبق على مفتش الضرائب وىذا ما يعتٌ أن مبدأ عدم التدخل في  البديلة التي لؽكن للمؤسسة أن تكون قد أضاعتها،
فأنو الأول يدافع عن مصالح الدولة  فإذا كان ىذا الأختَ يتدخل من أجل الحفاظ على مصالح الدسالعتُ، مراقب الحسابات معا.و 

 نسبة من الأرباح التي تأخذىا على شكل ضريبة.والدتمثلة في تلك ال
والدعاينة التحقق،  الرقابة، وقد أقر الدشرع الجزائري بهذا الدبدأ من خلال سماحو لإدارة الضرائب بدمارسة حقها في الإطلاع،     

إدارة الضرائب من خلال مراجعة التصرلػات الدورية  بحيث تهتم كل ىذه التدخلات بالنظر في الوثائق الدختلفة سواء على مستوى
     1أو على مستوى لزل الدكلف بالضريبة عندما تقرر الإدارة ضرورة ذلك. 

                                                 
 .05_04ع سبق ذكره، ص:جاض،مر محمد عادل عي1
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 ثانيدا/حدود التسيدير الجبائي:
 الحدود القانونيدة:-1
 التعسف التي لغب أن يتجنبها الدستَ:ومن أبرز مظاىر  فعدم احتًام التشريعات الجبائية في تسيتَ الدؤسسة يعد تعسفا قانونيا،     

 عنها إخفاء برقيق أو برويل أرباح،_العقود والتصرفات القانونية التي تنجم 
 مليات كتخفيض قيم العقود والصفقات،_تشويو الطبيعة الحقيقية للع

 تتَ و الدؤسسات الولعية،د و الفواتزييف العقو م بعمليات خالية من كل حقيقة، كا_التصرفات الولعية كتظاىر الدؤسسة بالقي
التصريح بدعاملة  :الأطراف مثل باقيوالعقد الدنجز بتُ الدؤسسة و للإدارة، لعقد الدقدم امن خلال عدم التوافق بتُ الفعل و  _التستً

 شكل ىبة رغم أنها بست في شكل بيع،عقارية في 
 .لإخفاء الدكلف الحقيقي ستعمال أشخاص أو مؤسسات وسيط_إ

 الداليدة:ب/الحدود 
 1بذاوز الدستَ للحدود القانونية يعرض الدؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع ديونها الجبائية بعدما كان الذدف تدنيتها.      

 أىداف التسيدير الجبائي: الفرع الثالث:
فيما يتعلق بالقرارات إن استمرار ولظو الدؤسسة الاقتصادية مرىون بقدرة و كفاءة الدستَ في صنع القرارات الدهمة خاصة      

لشكن، ولن يتحقق ذلك إلا إذا أدرك الدستَ بصيع دنى قدر ة التكاليف إلذ أتدنئتعظيم العوائد و  ،توقف عليهاالتي ي التمويلية،
، برستُ أدائها الدالرلمؤسسة و وتكمن ألعية التسيتَ الجبائي في تعزيز القدرات الدالية ل العوامل الدؤثرة على صنع ىذه القرارات،

 يهدف التسيتَ الجبائي بشكل عام إلذ برقيق الأىداف الأساسية التالية:و 
 /الأمن الجبائي:1
يعتبر تسيتَ الخطر الجبائي الذي يهدف إلذ برديد الاحتياطات اللازمة لتفادي ىذا الخطر وتتمثل في ابزاذ الإجراءات        

 الوقائية التالية:
 احتًام آجال الدفع.بالتصريح و عد الجبائية الدتعلقة _احتًام القوا

لتحستُ الدائم للتسيتَ الجبائي إنشاء خلية جبائية مكلفة بابائي لدختص يلم بقواعد الضريبة و _إن توكيل مهمة التسيتَ الج
 استغلال الإمكانيات الدتاحة  في ميدان الجباية.و 

 بائية.تطوير مهمة الدراجعة الجات الدراقبة الجبائية الداخلية و _القيام بإجراء
 2إطلاع الدستَين على الدستجدات في المجال الجبائي.بيانات تسمح بدعالجة الدعلومات و إنشاء قاعدة 

 /التحكم في العبء الضريبي:2
من  وعليو فإنها تساىم بشكل مباشر أو غتَ مباشر في الرفع تشكل الأعباء الجبائية جزءا من سعر التكلفة لأي منتج،      

 لشا لغعل التحكم في ثلاث أشكال:تكاليف الإنتاج 
 _العمل على بزفيض الضريبة،

 وفرات مالية تعزز وضعية الخزينة، _تأجيل دفع الضريبة من أجل الاستفادة من
يو معينة، تَ الامتناع عن الاستفادة من إمتياز جبائي آني و ذلك من أجل برقيق أىداف تسي خلال _الرفع من العبء الضريبي من

      1ذلك بهدف توزيع الأرباح.اىا الأقصى الدسموح بو قانونيا و ساب الاىتلاكات في مستو مثال ذلك عدم ح
                                                 

 .02ملتقى دولر،ص، فعاليدة التسيدير الجبائي في ترشيدد صناعة القرار زواق الحواس، 1
 697ص الجزائر، مقال علمي،جامعة أدرار، ،دور التسيدير الجبائي في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصاديةعبد الوىاب سليماني، بن سويسي بضزة، 2
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 /الفعاليدة الجبائيدة:3
لشا يسمح لذا بتحقيق  الدزايا الضريبية التي لؽنحها القانون والتحكم فيها،ستعداد الدؤسسة لاستغلال الفرص و ويقصد بها ا      

 والتجارية الحديثة تسمح في العديد من الأحيان بهامش من الحركة نتيجة تعدد الخيارات الضريبية،فالتشريعات الجبائية  وفرات مالية،
 ىو البدائل والخيارات الدمنوحة في التشريع الضريبي. فالخيار الضريبي حسب الدعتٌ الضيق،

ودراية كبتَة تسمح لذم بإدراك  الجبائيتُ بأفق واسع،وبستع مستَيها  بائية مرتبط بددى إدراك الدؤسسةإذن فتحقيق الفعالية الج      
إمكانية لشارسة الخيارات الضريبية الأكثر نفعا من أجل ية لذا أثار جبائية و أنو لؽكن برقيق ىدف جبائي بواسطة خيارات قانون

 2تعديل العبء الضريبي الذي تتحملو دون الإخلال بقواعد التشريع الضريبي الدعمول بو.
 :اتيدجيدة الدؤسسة/خدمة إستر 4

 وذلك من خلال :      
 .(2Espace_réservé) بائية التي بزص كل شكل منها_اختيار الشكل القانوني للمؤسسة نتيجة اختلاف الأحكام الج

التحفيزات الجبائية و الدول نتيجة اختلاف الامتيازات  _اختيار الدكان الجغرافي للنشاط سواء داخل الدولة الواحدة أو بتُ
 الدمنوحة.

)فروع مستقلة أو فروع  قة القانونية بتُ الدؤسسة و الذيكل الجديد الناشئالعلاو أشكال التمويل  _برديد خيارات النمو مثل:
 3تابعة(.

 الدطلب الثاني: أساسيدات حول الدخاطر الجبائيدة :
وصولا مصادر فاىيم، أنواع، مظاىر و بالد بدايةفي ىذا الدطلب سنعرض أىم النقاط والعناصر التي بزص الدخاطر الجبائية،         

 التسيتَ الجبائي في تدنئة الدخاطر الجبائية. مسالعة إلذ
 الفرع الأول: تعريف و أنواع الدخاطر الجبائيدة:

 أولا: تعريف الدخطر الجبائي:
 للمخطر الجبائي نذكر منها :  عريفاتتوجد عدة ت   

بذاه الإدارة الجبائية، فهو يتولد من عدم تقيد الدؤسسة بالالتزامات الجبائية ايتعلق الخطر الجبائي بسلوك الدؤسسة  :01تعريف      
التهرب الجبائي، التشريع الجبائي، أو بغرض الغش و التي لػددىا التشريع الجبائي، أو من عدم الفهم الجيد أو سوء تربصة نصوص 

الغرامات عباء إضافية تتمثل في العقوبات و على تشويو سمعتها أمام الإدارة الجبائية إلذ تكبدىا أ الذي يؤدي بالدؤسسة علاوة الآمر
 4الوقت الضائع الذي لػسب عليها في حالة كونها ىدفا للمراقبة الجبائية التي تقوم بها الإدارة الجبائية. إلذبالإضافة 

دم احتًامها التكاليف الإضافية التي تتحملها الدؤسسة بسبب عو: تلك نكما يعرف الخطر الجبائي على أ  : 02تعريف      
 5الغرامات.تمثل ىذه التكاليف في العقوبات و تللقواعد الضريبية، و 

                                                                                                                                                         
 .8محمد عادل عياض،مرجع سبق ذكره،ص:  1
 .95صالح بضداتو،مرجع سبق ذكره،ص:  2
 .698بن سويسي بضزة،عبد الوىاب سليماني،مرجع سبق ذكره،ص: 3
 .100صالح بضيداتو،مرجع سبق ذكره، ص 4
لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ، جامعة محمد ،مذكرة مقدمة الدراجعة الجبائيدة في تحقيدق الأمن الجبائي بالدؤسسة الاقتصاديةأمتَة فتحة، دور  5

 .75،ص2018خيضر، بسكرة، الجزائر
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القرارات ة و الدتعلقة بتصرفات الدؤسسائية النابذة عن لساطر التسيتَ و يعد الخطر الجبائي من بتُ أىم الدخاطر الجب :03تعريف      
عند ث ية، كما يعرف الخطر الجبائي أنو الخسارة الدالية لشكنة الحدو تَ لستلف الجوانب التستَ الدالر و لرال التسيالتي تتخدىا في 

 1.تطبيق القواعد الجبائية
 2يرتبط الخطر الجبائي بعدم احتًام القواعد الجبائية، وعدم الاستفادة من الدزايا الجبائية.  :04تعريف      

 ىي لساطر مرتبطة بعدم إمتثال دافع الضرائب للإلتزامات التالية: :05تعريف      
 ،التسجيل في النظام 
 ،تقييم الاقرارات و الدعلومات في الوقت الدناسب 
  دقيقة ،إنشاء معلومات كاملة و 
 3الدناسب. الوقت دفع الضرائب في  

 :أن ستخلصمن خلال جل التعاريف السابقة ن
م وفاءىا بالالتزامات الجبائية ونقص الفعالية الجبائية الدخطر الجبائي ىو عبارة عن تكاليف إضافية تتكبدىا الدؤسسة لعد       

، أو لنصوص الجبائية طئالخاذلك ناتج عن عدم إحتًام التشريع الجبائي بسبب تعقد و عدم استقرار التشريع الجبائي، أو الفهم و 
 الجبائي.التهرب ش و بغرض الغ

 
  نيدا: أنواع الدخاطر الجبائيدة:ثا

التي تشكل ة لؽكن تقسيمها إلذ سبعة أنواع و فإن الدخاطر الجبائي Price Waterhouse coopersبناءا على أعمال        
 في لرملها لزفظة الدخاطر الجبائية الخاصة بالدؤسسة:

 / خطر التحويلات: 01
كل ما بسيزت ىذه العمليات بالتعقيد كل ما الصر عنها حالة عدم التأكد من ناحية عملية بذارية تصطدم بالضريبة، و  كل        

 4بالتالر برقق الخطر الجبائي.عاملة الجبائية لذذه العملية، و الد
عملية الاندماج، تصفية الشركة  فبعض العمليات غتَ شائعة تنجم عنها الخضوع لعملية الرقابة الجبائية على سبيل الدثال:       

.........الخ، في حتُ غتَىا من الدعاملات ينظر إليها بعتُ الاعتبار من طرف إدارة الضرائب على سبيل الدثال: الدعاملات مع 
يلات في تكون الدؤسسات أكثر عرضة لدخاطر التحو الدهنية......الخ، و  الأتعابالشركة الزميلة، الحسابات الجارية للشركاء، سداد 

 الحالات التالية:
 الدعرفة من الناحية الجبائية عند القيام بعملية معينة،ــ غياب الكفاءات الدهنية و         
 ىو غتَ مقبول عند القيام بعملية معينة، ماىو مقبول و  في السياسة العامة للمؤسسة الذي لػدد ما إطارــ غياب         
 ــ انعدام الدعرفة بالدعاملات الإدارية،        

                                                 
 .2010،مداخلة، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ، جامعة ورقلة، الجزائر، تسيدير الدخاطر الضريبيدة في الدؤسساتعبد القادر دشاش،  1
،مطبوعة مقدمة لطلبة الثالثة لزاسبة والثانية مااستً لزاسبة و جباية معمقة،كلية العلوم التسيدير والدراجعة الجبائيدةم خالد، ضيف الله محمد الذادي، زرقون عمر الفاروق،مقد 2

 .21،ص2019بذارية وعلوم التسيتَ،جامعة ورقلة،الجزائر، الاقتصادية و ال
3 Salaheddine ABDELMAJID, Tilila TAJ, gestion du risque fiscal dans les entreprises marocaines , Groupe 
de recherche : Audit et contrôle de gestion, Numéro 6, Université Hassan II, Septembre 2018,p64.  

 .284،ص2021، 1،جامعة باتنة01،العدد11الاقتصاد الصناعي،المجلد،لرلة دور التدقيدق في تقليدل من الدخاطر الجبائيدة في الجزائرمالك ربضاني،عيسى بولخوخ،  4
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 الدرتبطة بالعملية. ــ قلة إدراك الدخاطر        
 / خطر الوضعيدة:02

احتمالية حدوثو. ىذه الأختَة تعتمد على فعل أو رد فعل الإدارة الجبائية ابذاه الجبائي يتوقف على مدى تأثتَه، و الخطر        
 كون متزايدة كلما كانت الدؤسسة في وضعيات تلفت انتباه مصلحة الرقابة الجبائية على قرار:وضعية ما، أيضا ىذه الاحتمالية ت

 لذا سمعة سيئة، سيئة، أو أن الدؤسسة نفسهاــ القطاع الذي تنشط بو الدؤسسة من القطاعات ذات السمعة ال     
 ــ ألعية الدؤسسة،    
 ــ الرصيد الددين الدائم للرسم على القيمة الدضافة،    
 ــ الدؤسسة مهتزة اجتماعيا،    
 ددة،التي قد ينشأ عنها نزاعات مه و ــ الخلافات الخطتَة بتُ الدسالعتُ    
 ــ الدؤسسة التي تكون ضحية من طرف جهات)في أغلب الأحيان تكون لرهولة(،    
 تناقضات تم اكتشافها خلال عملية الرقابة الشكلية،وي على نقائص و تــ التصرلػات الدودعة من طرف الدؤسسة بر    
 الدخل الدصرح بو.ثروة الدسالعتُ أو الدستَين و  ــ وجود فوارق بتُ    
 / الدخاطر التشغيدليدة: 03

القواعد الجبائية، ىذه العمليات التشغيلية لذا تطبيق للقوانتُ و ر الكامنة في اليتمثل في الدخاط الخطر الجبائي التشغيلي       
 مستويات من الدخاطر الدتباينة.

كة، لزاسبة كل الدستخدمتُ الدعنيتُ بالوضيفة الجبائية للمؤسسة )بسويل، الجمر لدصالح و كل ا الدخاطر التشغيلية تشمل     
      1التسليمات، النقل، الاستثمارات........الخ(. ، مصلحة التجارة، الفوترة،الدخزونات، الخزينة والدالية

 2.وذلك بإعتبار الضريبة جزء لايتجزأ من العمليات التجارية في الدؤسسة      
 / خطر عدم الالتزام أو عدم الامتثال للقانون: 04

 للخطر الجبائي. اعلى القانون الجبائي يكون مصدر  لتواءإىي الدخاطر النابذة عن عدم احتًام القوانتُ الجبائية، في الواقع كل و       
 يرتبط ىذا الخطر خاصة ب:و 

 الخارجية(،مراجعتها )الدراجعة الداخلية و الجبائية و المحاسبية و ملخصات، الدعطيات عية الإجراءات الخاصة بالتسيتَ و ــ نو 
 ــ كفاءة نظام الدعلومات،

 3ــ الدؤىلات الجبائية للأشخاص الدتدخلتُ،
الفقو الجبائي الدتبع من طرف الإدارة بالدستجدات في لرال التشريعات والنصوص التنظيمية و  جراءات اليقضة الجبائية )الإحاطةــ إ

 الجبائية(.
 / لساطر مرتبطة بالمحاسبة:05

بالتالر تؤدي لاكتشاف عدة الأساسية للرقابة الجبائية و برسب الوعاء الضريبي، بسثل القاالمحاسبة ىي الأداة التي تلخص و        
 التي لذا اثر جبائي.برصر الخيارات الخاصة بالإدارة و الثغرات الجبائية. المحاسبة 

                                                 
 .285نفس الدرجع السابق،ص 1
، رسالة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية و دور التسيدير بالقيدمة للضرائب في اتخاذ القرارات الداليدة للمؤسسة الاقتصاديةصابر عباسي، 2

 .144،ص 2016وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،التجارية 
 . 286مالك ربضاني،عيسى بولخزخ، مرجع سبق ذكره،ص  3
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 1منو فإن المحاسبة من جهة تظهر كأنها مصدر خطر للمؤسسة لكن ىي أداة في نفس الوقت تقتًح فرص للمؤسسة.و       
 / خطر التسيدير:06

للمخاطر الجبائية، وفي ىذه الحالة الخطر  تسيتَىاالطابع الرسمي على عملية  إضفاءثيق و قليل من الدؤسسات تقوم بتو  عدد       
الأساسي يكمن في الحقيقة أن عملية تسيتَ الخطر الجبائي ىي عملية لؼتص بها أشخاص ذوي خبرة في الدؤسسة، إذا غادروا 

تًة الدؤسسة مع غياب سياسة إيصال كيفية تسيتَ الخطر الجبائي لدن لؼلفهم، كذلك فقدان القدرة على اغتنام الفرص خلال ف
 التًبص، لغعل الدؤسسة في وضعية صعبة.

الاستمرارية للمؤسسة، فاءات الداخلية يوفر الاستقرار و فالاستعانة بأىل الاختصاص من خارج الدؤسسة بالإضافة إلذ الك       
 تدريب الدستخلفتُ.لإضافة إلذ تسهيل عملية تكوين و با

 / خطر السمعة:07
ال الدؤسسة ول القيمة التي بستلكها الدؤسسة، ففي لرال الضرائب السمعة الجيدة ىي نتيجة امتثالسمعة الجيدة تعتبر من الأص       

 القواعد الضريبية الدفروضة، فهي تضمن لذا الضياز إلغابي من طرف الإدارة الجبائية.للقوانتُ و 
   2 مع الدؤسسة.كل الدتعاملتُن، عملاء و تي نتعامل معها: موردو حيث يتم برديد مواقفنا دائما بسمعة الشخص أو الذيئة ال       
ىو الذي يشمل بصيع الدخاطر الجبائية السابقة أو بعض منها ويسمى الدخاطر الجبائية، و نوع أخر من يوجد ىنالك  أنو كما      

 بدخطر المحفظة.
 :خطر المحفظة 

فقد تكون ىناك ى التأثتَ الكلي لتلك الدخاطر، احتمال التفاعل بتُ الدخاطر السابقة لشا يرفع من مستو  ويقصد بو         
يقابلها غموض في موقف الدعايتَ المحاسبية الدطبقة القواعد الضريبية الدرتبطة بها و لساطر مرتبطة بالدعاملات وىذا نظرا لتعقيد 

 4اطر.بذمع كل الدخوىي بسثل الدستوى العام للخطر و  3لشا يزيد من حجم الدخاطر التي ستتعرض لذا الدؤسسة.
 5ومعالجتها. تتكون لزفظة الدخاطر الجبائية من بذميع بصيع الدخاطر الجبائية ،      

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 287نفس الدرجع السابق، ص 1
 .79أمتَة فتحة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .25مقدم خالد، ضيف الله محمد الذادي، زرقون عمر الفاروق،مرجع سبق ذكره،ص  3
 ،2022، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر، 2، العدد10، لرلة الدراسات الجبائية، المجلدالدخاطر الجبائيدة وتأثيراتها على الوضعيدة الداليدة للمؤسسة، محمد بوحديدة، أحلام سويسي 4

 . 50ص 
5 M.mohammed ben hadj saad, M. abdrraouf yarch , étude fiscal dans les PME : proposition d’une demarche 
pour l’expert-comptable, université de sfax ,2009,p20. 
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 (: يوضح أنواع الدخاطر الجبائيدة02 -01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بناءا على الدراجع السابقةمن إعداد الطلبة  الدصدر:
 ة:اىر الدخاطر الجبائيدة في الدؤسسالفرع الثاني: مظ

تتجلى مظاىر الدخاطر الجبائية النابصة عن سوء التحكم في الجانب الجبائي نتيجة سوء التسيتَ أو قصور في التشريع الجبائي        
 من خلال عدة صور ىي: 

 ــ الدخاطر الأولية،  
 ــ لساطر تسيتَية أخرى.  

 1اولا: الدخاطر الأوليدة:
الإعلام الآلر أو الدخاطر النابصة عن خيارات  استخدامالتي تقلصت بفضل الدادية، و ر النابصة عن الأخطاء وىي الدخاط       

معينة، أو الأخطاء النابصة عن تفستَات خاطئة للقانون الجبائي، ولتحليل  امتيازاتجبائية غتَ ملائمة أو عدم الوفاء بشروط 
 عن الخيار الجبائي.تَي الناجم ياسبتُ و الخطأ في القرار التسلمحالدخاطر الأولية لغب التفرقة بتُ الخطأ الدادي الدعبر عنو بخطأ ا

                                                 
1

 104-103صالح بضيداتو، نفس الدرجع السابق، ص 

 اطرأنواع الدخ
 الجبائيدة 

خطر 
 التحويلات

 خطر
 التسيدير 

 خطر
 السمعة

 خطر 
 عدم الالتزام

الدخاطر 
 التشغيدليدة

 خطر
 الوضعيدة 

 لساطر
 مرتبطةبالمحاسبة
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 : الأخطاء المحاسبيدة: 01
 .أخرى ترجع لعناصر لستلفةيزانية أو جدول حسابات النتائج و تظهر أىم الأخطاء المحاسبية على مستوى الد        

 الدخاطر النابصة عن أخطاء في الديزانية : ألعها:أ ــ 
بعض أصول الديزانية، كأن تكون ىذه الأصول غتَ مسجلة في الديزانية في حتُ أن التكاليف  احتسابــ الأخطاء التي بردث في 

 الدتعلقة بها مسجلة في جدول حسابات النتائج،
الاقتصادي على ــ الأخطاء التي بردث في الاىتلاكات كأن يتم دمج إىتلاك معدات تم تأجتَىا إلذ مؤسسة أخرى )تغليب الواقع 

 الواقع القانوني( أو إعتماد طريقة معينة للإىتلاك مع عدم توفر الشروط لتبتٍ ىذا النوع من الإىتلاك،
 ــ أخطاء متعلقة بتقييم الدخزون لشا يؤدي إلذ الرفع من قيمتو.

 الدخاطر النابذة عن أخطاء في حسابات النتائج:ب ــ 
بدرجة أقل الأعباء الدالية،  ب النتائج لصد الأعباء، وتتًكز خاصة في أعباء الإستغلال و في حسا ــ من أىم الأخطاء التي قد تسجل

 كما لؽكن أن نسجل أخطاء في الأعباء الإستثنائية.
بزفيض بعض النواتج عض الأعباء غتَ القابلة للخصم، و ــ إن برديد النتيجة الجبائية يتم من خلال النتيجة المحاسبية بعد إضافة ب

 التخفيض قد تشكل مصدر خطأ في برديد النتيجة الجبائية.اضعة للضريبة، فعملية الإضافة و غتَ الخ
 الدخاطر التي بردث نتيجة العناصر الأخرى:ت ــ 

ا في جدول حسابات النتائج فإننا نلاحظ بعض الأخطاء التي تظهر خصوصلأخطاء التي تظهر في الديزانية و زيادة عن ا       
 الدؤسسات الحديثة، فيجب مراجعة ىاتتُ الحالتتُ لأنها من أىم مصادر الدخاطر الجبائية في الدؤسسة.الدضافة و الرسم على القيمة 

ي الدطبق مع الأخذ بعتُ الرسم على القيمة الدضافة: مراقبة الرسم على القيمة الدضافة يتوقف على التدقيق الجيد للنظام الجبائ 
الإستًجاعات،  مراقبة الدعدلات،)جهة أخرى مراقبة تصرلػات الدؤسسةمن حدود رقم الأعمال من جهة، و  الإعتبار

 الحسومات......الخ( لأن تصرلػات الدؤسسة من أىم مصادر الخطر الدائم في الدؤسسة.
 حالة الدؤسسة الجديدة: تعتًض الدؤسسة حديثة النشأة عدة صعوبات بذعلها عرضة للخطر الجبائي ألعها:

 1على الشروط التي بسكنها من الإستفادة من بعض الإعفاءات الدنصوص عليها في التشريع الجبائي.ــ كونها قد لا تتوفر 
 ــ قلة الخبرة في لرال التسيتَ الجبائي نظرا لحداثة العلاقة مع الإدارة الجبائية.

بضعف الإدارة أو بذاىلها للمؤسسة ــ إىتمام الإدارة الجبائية بالدؤسسات القدلؽة النشأة لشا قد يعطي إنطباعا للمؤسسات الحديثة 
 الجديدة الأمر الذي يوقعها في إرتكاب أخطاء جبائية أو تعمدىا ذلك للحصول على منافع مادية.

 : الخطأ في القرار التسيديري:02
 بشريا لػتملبإعتباره قرارا ديل جبائي من البدائل الدتاحة. والقرار التسيتَي ىو القرار الذي يتخذه الدستَ قصد إختيار ب     

 قد لػتمل الخطأ كذلك.الصواب من الناحية القانونية، و 
أتاح التشريع الجبائي عدة خيارات قانونية يعمل الدستَ الجبائي على إستغلالذا، فالقرار التسيتَي أ ــ القرار التسيتَي القانوني: 

 القانوني ىو قرار من لرموعة الخيارات الجبائية الدتاحة، ومن أمثلة ذلك: 
 ــ إعتماد طريقة معينة للإىتلاك،

 ــ حرية إختيار طرق تقييم الدخزون،

                                                 
 .104-103صالح بضيداتو، نفس الدرجع السابق، ص 1
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للإدارة الجبائية معا بناءا على مبدأ عدم الديزانية أو عدم القيام بذلك وىذه القرارات ملزمة للمؤسسة و  ــ إعادة تقييم بعض عناصر
  1التدخل في التسيتَ.

 ار غتَ الدوافق للنصوص الجبائية مثل: ىو ذلك القر  ب ــ القرار التسيديري غير القانوني:
 ــ حسم أعباء غتَ قابلة للحسم )الغرامات، العقوبات(،

 ــ التقييم الصوري للمخزون، 
 ــ تسديد ديون غتَ مستحقة بعد.

 لإدارة الضرائب التي تدمج ىذه الأعباء في الوعاء الضريبي.ملزمة للمؤسسة، لكنها ليست كذلك مثل ىذه القرارات        
لغب التأكيد على أن حرية التسيتَ الدعتًف بها للمؤسسة لذا حدود، وفي حالة تعديها يتم دفع الثمن قد يكون باىضا جدا،        

  2أن الحق في الخطأ ليس مسموح بو في أغلب الحالات.لخيارات الجبائية الدتاحة خاصة و كما أنو لغب التفكتَ جيدا في ا
 ثانيدا: لساطر تسيديرية أخرى: 

 من خلال حدود التسيتَ الجبائي لؽكننا أيضا إبراز مظاىر أخرى للمخاطر الجبائية تتمثل في:        
 ــ نظرية الفعل غتَ العادي في التسيتَ،

 ــ التعسف في إستعمال الحق.
 أ: نظرية الفعل غير العادي في التسيدير:

ينظر م مقابلا للمؤسسة ىدفها الربح، و الفعل غتَ العادي في التسيتَ ىو ذلك الفعل الذي لا لػقق مصالح الدؤسسة ولا يقد       
ليس من الناحية القانونية، بإعتبار ىذه الناحية مستوفاة الشروط، ولا لتسيتَ من الناحية الاقتصادية، و إلذ الفعل غتَ العادي في ا

لكن التبرير الاقتصادي ىو الذي يقرر صحة ىذا الفعل من عدمو. و حسب نظرية امات الجبائية للمؤسسة و ا للإلتز يشكل خرق
الفعل غتَ العادي في التسيتَ فإن الإدارة الجبائية قد ترفض دمج بعض الأعباء أثناء برديدىا للوعاء الضريبي، لشا يشكل إحدى 

  3مظاىر الخطر الجبائي داخل الدؤسسة.
 في إستعمال الحق:ب: التعسف 

 تكيف الإدارة الجبائية بعض العلميات على أنها تعسف في إستعمال الحق إذا كانت تهدف إلذ بذنب أو بزفيض الضريبة       
تهدف فقط لتجنب الضريبة دون وجود فائدة إقتصادية للمؤسسة. فهذا خفاء الطبيعة الحقيقية للعملية و ذلك باللجوء إلذ إو 

مظاىر الخطر الجبائي على الدؤسسة. فتهديد الإدارة الجبائية بتكييف بعض العمليات على أنها تعسفا في  إحدىالتكييف يشكل 
إستعمال الحق تعتبر خطوة رادعة لبعض الدؤسسات التي تسعى لتفضيل العائد الجبائي على العائد الاقتصادي. ويتميز التعسف في 

 إستعمال الحق بدايلي:
 ذلك عن طريق: ي للعملية و إخفاء المحتوى الحقيق/ 01

 ــ الإخفاء بإجراء صوري، أي دون فعل حقيقي )عقود صورية، فواتتَ ولعية.....الخ(،
 ــ الإخفاء بالتدليس: مثلا عقد الذبة لإخفاء عملية بيع، 

 ــ الإخفاء بتوسيط أشخاص من أجل التغطية عن الدكلف الحقيقي.

                                                 
 .105-104نفس الدرجع السابق، ص  1
 .19-18محمد عادل عياض، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .106-105صالح بضيداتو، مرجع سبق ذكره، ص  3



 النظرية و التطبيدقيدة للتسيدير الجبائي  و الدخاطر الجبائيدةالادبيدات                                     الأولالفصل  
 

36 

 

ن يكون ىدف سوى تقليص الضريبة لغعل الإدارة الضريبية تؤىل ىذا الفعل بأ / برقيق سوء الذدف الضريبي: إن إنعدام أي02
ما على الدكلف إلا إثبات أن ىذه العملية ذات فائدة اقتصادية إلذ جانب الذدف الضريبي الدراد تعسفا في إستعمال الحق، و 

 1برقيقو.
 الفرع الثالث: مصادر الدخطر الجبائي:

 ئرية مع الجباية تعتًضو عدة صعوبات تتلخص إبصالا في عنصرين إثنتُ :إن تعاطي الدؤسسة الجزا        
 ــ ضعف التسيتَ الجبائي للمؤسسات، 

 ــ تعقد النظام الجبائي.
لتكلفتو، فهو يتميز بكثرة ، نظرا لصعوبة تفستَه و لدحيث يعتبر النظام الجزائري من أكثر الأنظمة الجبائية تعقيدا في العا       

احب ذلك من تكلفة على ما يصيستغرق وقتا طويلا في إعدادىا و  الدؤسسة، لشاتخدمة من قبل الإدارة الجبائية و الوثائق الدس
التي تهدف إلذ تي تطرأ على القوانتُ الجبائية و ىذا بالرغم من الإصلاحات الدتعاقبة الأكبر للتهرب الجبائي، و  يفتح لرالاالجانبتُ و 

 ل العبء الضريبي على الدؤسسات، نذكر منها على سبيل الدثال:تبسيط الإجراءات الضريبية، و تقلي
 ــ تقليص معدلات الرسم على القيمة الدضافة من أربعة معدلات إلذ إثنتُ فقط،

 ــ إنشاء الضريبة الجزافية الوحيدة،
 الإستثمارات.ــ إلغاء قاعدة التأختَ الشهري الخاصة بخصم الرسم على القيمة الدضافة الدتعلقة بإقتناء 

 أولا: أسباب ناجمة عن ضعف تسيدير الدؤسسة:
إختيار الوقت الدلائم لإبزاذىا ، إبزاذ القرارات الدهمة، و  كفاءة الدستَ فيؤسسة الاقتصادية مرىونا بقدرة و لظو الدإن إستمرار و        

رشيدة، فعدم التحكم في صناعة قرارات بسويلية سليمة و ة لفمن الناحية الجبائية على الدستَ إدراج العامل الجبائي في الوظيفة التسيتَي
 2ذلك لعدة أسباب :ة الجزائرية و التسيتَ الجبائي يشكل بطبيعة الحال أىم الدخاطر الجبائية التي تعتًض الدؤسس

للحجم الكبتَ في  نظراكلف مستخدمي الحسابات بالجباية و ــ عدم الدتابعة الدستمرة للجانب الجبائي في الدؤسسة، لأنو في الغالب ي
 ضعف تكوينهم من الجانب الجبائي يؤدي بهم إلذ عدم إعطاء الأولوية لذذا الجانب.التي تقع ضمن دائرة إختصاصهم، و  الأعمال

التي برتلها الجباية ضمن أولويات الدؤسسة الجزائرية، فإن ذلك قد يعرضها لدخاطر عدم الوفاء  اللائقةــ نتيجة الدكانة غتَ 
 ت الجبائية الدنصوص عليها في التشريع الجبائي الدعمول بو كعدم إيداع التصرلػات الجبائية في مواعيدىا المحددة قانونا.بالإلتزاما

عدم كفاءة الدستَين، يؤدي بهم غالبا الذ تأجيل دفع الضرائب ارد الدالية نتيجة سوء التسيتَ و سوء التحكم في الدو الدنافسة و  ــ شدة
 ىذا يعرض الدؤسسة لدخاطر عدم الانتظام ابذاه إدارة الضرائب.ن السيولة و الدستحقة للاستفادة م

أصحاب الدشاريع في إعطاء الصفقات على السعر الأدنى الدعروض، لشا يؤدي ببعض الدؤسسات ــ إعتماد الذيئات الحكومية و 
ة الأسعار قصد الفوز بالصفقات دون إجراء دراسات معمقة للتكاليف الحقيقية للمشروع لشا يضطرىا أختَا إلذ الدراىن  لتخفيض

 إنسحابها من السوق.إلذ إفلاسها و تأجيلها، الشيء الذي يعرضها لدخاطر جبائية قد تؤدي على التهرب لعدم دفع الضرائب و
 
 
 

                                                 
 .106صالح بضيداتو، الدرجع السابق، ص  1
 .102-101نفس الدرجع السابق، ص  2
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 ي: ثانيدا: أسباب ناجمة عن التشريع الجبائ
الإجراءات إلذ برديد وعاء ضريبي يضمن إيرادات الدولة التي بذب على شريع الجبائي من خلال القوانتُ و يسعى الت        

 الدؤسسة، بإعتبارىا أحد الدوارد الأساسية لتمويل الخزينة العامة. فالجانب الجبائي من بصلة الدتغتَات الاقتصادية الذامة التي ينبغي
على التوازنات الدالية للمؤسسة كذلك  على ابزاذ القرار الاستثماري والتمويلي، و ىا بعتُ الإعتبار، لدا لو من تأثتَعلى الدؤسسة أخذ

 1يتجلى ذلك من خلال:الاقتصادية و  مؤشرات أدائها، فتعقد التشريع حتما من مصادر الدخاطر الجبائية على الدؤسسةو 
الغموض، وعليو فإن الدكلف بالضريبة لغد نفسو الجبائي بستاز بالتعدد، والتعقيد، و لقانون نصوص ا إن ــ تعدد النصوص القانونية:

بتالر يتعرض لدخاطر جبائية نابذة ظام الاخضاع الضريبي الخاص بو، و في موقف ضعيف، بحيث لا لؽكن لو أن يفهم بشكل سليم ن
 2عن عدم الامتثال لنصوص القانون الجبائي.

 بء الضريبي يؤدي بالدؤسسة إلذ سلك طرق غتَ قانونية لتفادي دفع الضريبة.ارتفاع العــ تعدد الضرائب و 
  3.الدساعد لذاو الدستشار للمؤسسة بدل أن تكون الدؤسسة، لشا لغعل الإدارة خصما ب الحوار بتُ الإدارة الجبائية و ــ غيا

التعديلات الدستمرة ف 4،الدستمرة في القوانتُت غموضها: ينشأ الخطر الجبائي أيضا من التغتَاـ عدم استقرار النصوص الجبائية و ـ
 5حتى موظفي الإدارة الجبائية.ها سواء من قبل مستَي الدؤسسات و متابعتيصعب رصدىا و 

التي يصعب  من قبل الإدارة الجبائية ــ كذلك من الدخاطر الجبائية التي تتعرض لذا الدؤسسة الجزائرية بعض التفستَات للقواعد الجبائية
يشكل خطرا أكيدا لذا، كما أن إختلاف القراءات من مصلحة جبائية لأخرى لغعل ا لشا قد يلحق ضررا بالدؤسسة، و التنبؤ به

الر فإن تطبيق القانون بالتطباع سيء عن الإدارة الجبائية، و ىذا مايؤدي إلذ نشوء إند الجبائية متباين بتُ الدصالح و تطبيق القواع
 6مناشتَ إدارية تشكل مصدرا للمخاطر الجبائية في الدؤسسة.اتو الدتعددة في شكل تعليمات و تَ تفسالجبائي و 

 فعاليدة التسيدير الجبائي في تدنئة الدخاطر الجبائيدة: الفرع الرابع:
لؽكن إبراز فعالية التسيتَ الجبائي من خلال قيام الدستَ بإدراج الجانب الجبائي في قراراتو بشكل لؽكنو من برقيق أىداف          

 ليل على ذلك من خلال النقاط التالية:قلؽكن التبي أقل بصفة قانونية، و الدؤسسة وىذا في ظل خضوع ضري
بالتالر ينعكس الأمر على برستُ أداء الدؤسسة من خلال  التقليل من الدخاطر الجبائية و لذــ إن عملية التسيتَ الجبائي الجيد يؤدي إ

لحصول على التي يتحقق معها أقل خضوع للضريبة وكذلك اوحة كإختيار الطبيعة القانونية و تقييم أفضل الخيارات الجبائية الدمن
 الدالية،الامتيازات الجبائية و 

تفادي برمل تكاليف إضافية نابذة عن  ق بذنب الدخاطر الجبائية: عن طرياىم بطريقة أو بأخرى فيــ التسيتَ الجبائي الفعال يس
عدم الالتزام بالقواعد الجبائية كالامتناع او التأخر في إيداع التصرلػات لدى الدصالح الجبائية لشا قد يوقعهم في عقوبات إضافية، 

    7الجبائية. التصرلػاتبالإضافة إلذ الغش في 

                                                 
 .102صالح بضيداتو، مرجع سبق ذكره،ص  1
 .82أمتَة فتحة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .103-102صالح بضيداتو،مرجع سبق ذكره، ص  3
 .82أمتَة فتحة، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .102صالح بضيداتو، مرجع سبق ذكره، ص  5
 . 2005-2004اط، الجزائرعبد القادر حفاي، تسيتَ الخطر الجبائي في الدؤسسة دراسة حالة شركات الأموال في إطار التشريع الجزائري، مذكرة ماجستتَ، جامعة الاغو  6
، 10لتي تعتًض الدؤسسة الاقتصادية، مقال علمي، لرلة الإدارة و التنمية للبحوث و الدراسات، المجلدمصطفى شعيبي، مكانة التسيتَ الجبائي في التصدي للأخطار الجبائية ا 7

 . 69ص، 2022،، الجزائر02لي لونيسي، بليدة، جامعة ع02العدد



 النظرية و التطبيدقيدة للتسيدير الجبائي  و الدخاطر الجبائيدةالادبيدات                                     الأولالفصل  
 

38 

 

 الدراسات الدابقة حهل المهضهع:المبحث الثاني: 
  الدطلب الأول: قراءة الدراسات السابقة باللغة العربيدة:

الدخطر الجبائي باللغة العربية وىي  ابقة التي بزص التسيتَ الجبائي و سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ قراءة بعض الدراسات الس     
 كتالر:

 2003.1مذكرة ماجستيرلدؤسسات"تحليدل التسيدير الجبائي وآثارىا على ا/دراسة محمد عادل عيداض " لزاولة 1
القانون،كما تعتبر متغتَ استًاتيجي فعال مدمج داخل منظومة التسيتَ باية لزورا مشتًكا بتُ الدالية والمحاسبة و تعتبر الج           

 في الدؤسسة.
لستلف الدورات الاقتصادية للمؤسسة، كما تشكل ىامش مناورة لتسيتَ و أداة فعالة في عمليات ا وبالتالر فهذا الدتغتَ يشكل       

 وتغيتَ النشاط. ،اط و ىي:الإنشاء، التوظيف، النموتستخدم من طرف الدستَ حسب مراحل حياة الدؤسسة أو النش
من خلالو توجهات الدولة  ، وتتميز بدرجة كبتَة من التغتَ تعكسد عناصر البيئة الخارجية للمؤسسةبدا أن الجباية ىي أح        

القرار معمقة للمعطيات الجبائية التي تصبح من بتُ لزددات ابزاذ يات. يتطلب ىذا التغيتَ متابعة ودراسة جيدة و على كافة الدستو 
التي و ا لغعل من التحكم في الأعباء )لش عندما تنشط الدؤسسة في سوق يتميز بالدنافسة الشديدة، الأمر،في الدؤسسة .و يتأكد ىذا 

 من بينها العبء الضريبي( وسيلة للحصول على ميزة تنافسية تسمح للمؤسسة بالتميز على منافسيها.
 تفادي لستلف التهديدات،ره في اقتناء الفرص الدستقبلية و دو قيقو من خلال التسيتَ الجبائي و وىذا ما يعمل الدستَ على بر      

الطويلة ف عمليات ابزاذ القرار القصتَة و خصوصا استخدام ىذا المجال ضمن لستلو  لعية الجباية في تسيتَ الدؤسسةومن ىنا تبرز أ
 الأجل.

 2012.2مذكرة ماجستيرصابر عباسي" أثر التسيدير الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية " /2
القيام بدمارسات تعالج ىذه الدذكرة، موضوع أثر التسيتَ الجبائي على الأداء الدالر في الدؤسسات الاقتصادية، من خلال        
لزاسبية في إطار الخيارات التي لؽنحها الدشرع الجبائي لتحقيق أىدافها الاقتصادية، بالإضافة إلذ لزاولة الإستفادة من بصيع مالية و 
 قوانتُ الإستثمار. لؽنحها القانون الجبائي و ت التيالإمتيازا

أدواتو، وعلى التسيتَ الجبائي ة التسيتَ الجبائي وحدوده و وعلى ىذا الأساس، جاء ىذا البحث ليسلط الضوء على ألعي     
ليوم يفكر ائي االحديث الذي أصبح يبحث في كيفية الإستفادة من بصيع التطورات التي شهدىا علم التسيتَ، لشا جعل الدستَ الجب

من جهة أخرى يكمن الذدف طلوبة، و التعامل مع ىذه التطورات حتى تصل الدؤسسة إلذ الأىداف الدالية الدفي كيفية الإستفادة و 
بتالر التأثتَ على: كل أثر جبائي يقابلو أثر مالر و   الأساسي لذذا التسيتَ في أن لو أثار على الأداء الدالر للمؤسسة، من خلال أن

زن الدالر، القرارات الدالية، قيمة الدؤسسة....... إلخ، ولذذا جاء موضوع بحثنا الذي لضاول من خلالو قياس ىذا الأثر. خلصت التوا
ه يكون أثر الجزائرية ولكن ضعيف الفعالية، و الدراسة التحليلية و القياسية إلذ أن التسيتَ الجبائي لؽارس في الدؤسسات الاقتصادية 

 ضعيف على أدائها الدالر. ؤسسة و أقوى على خزينة الد
 
 
 

                                                 
1

 .2003الاقتصادية،جامعة ورقلة،الجزائر،مذكرة ماجيستتَ،كلية الحقوق و العلوم لزاولة تحليدل التسيدير الجبائي و آثاره على الدؤسسات،محمد عادل عياض، 
2

 .2012،،مذكرة ماجستتَ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ،جامعة ورقلة،الجزائرأثر التسيدير الجبائي على الأداء الدالي للمؤسسات الإقتصادية، صابر عباسي 
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 2012.1مذكرة ماجستير / دراسة حميدداتو صالح"دور الدراجعة في تدنئة الدخاطر الجبائيدة"3
ألعها برقيق الربح ولا يتأتى ىذا بتقليص دية إلذ تعزيز مكانتها السوقية وبرقيق الأىداف الدسطرة و تعمل الدؤسسة الاقتصا       

 ألعها الدخاطر الجبائية.التي تعتًضها و الدخاطر الدتعددة 
تهدف ىذه الدراسة إلذ أبراز دور الدراجعة الجبائية في تدنئة الدخاطر الجبائية للمؤسسة الاقتصادية، وكذا إعتبار الجباية        

 لها الدسيتَ لتقليصإحدى لزددات إبزاذ القرارات داخل الدؤسسة. ولكون الدراجعة الجبائية إحدى الأدوات الفعالة التي يستعم
ئي وكذا الخيارات التي يطرحها، ولتفادي العقوبات ذلك بإستغلال الدزايا التي يقرىا التشريع الجباالعبء الجبائي إلذ حده الأدني و 

 التسويات الجبائية بإحتًام قواعد القانون الجبائي.و 
مقال الدخاطر الجبائيدة في الجزائر"" دور التدقيدق في التقليدل من  عيدسى بولخوخ دراسة مالك رحماني، /4

 2021.2علمي
ملو الدؤسسة بشكل دوري ومستمر، تهدف ىذه الدراسة إلذ إبراز فعالية التدقيق الجبائي في تسيتَ العبء الجبائي الذي تتح      

 عواقب مالية تتمثل الدؤسسة إلذالتشريعات الجبائية، الأمر الذي يعرض الناجم عن عدم احتًام القوانتُ و الحد من الخطر الجبائي و 
 عقوبات قد تصل إلذ حد العجز الدالر. في غرامات و 

لغدر تسليط الضوء على الرقابة الجبائية باعتبارىا أحد أوجو لشارسات السلطة الإدارية في رقابة الدكلفتُ بالضريبة من جهة،      
ائب من جهة أخرى، لشا يشكل أبرز الدخاطر الحقيقية التي قد تتعرض الطابع الدعقد لقانون الضر ذا التغيتَ في النصوص الجبائية و وك

يستعمل التدقيق الجبائي تقنيات التدقيق، لتفادي تلك الدخاطر.  ياتها، ولغعلها بذلك تلجأ إلذلذا الدؤسسة الاقتصادية في دورة ح
الر حصر الخطر الجبائي لتفاديو أو التقليل منو، بالتلو بالاكتشاف الدبكر للتجاوزات والإغفالات، و آليات متنوعة، تسمح تقنيات و 

مناع مة التي تعتبر جهاز إنذار مسبق و لذلك على الدؤسسة التي ترغب في تبتٍ سياسة جبائية شفافة أن تهتم بشكل جدي بهذه الده
 للمؤسسة إن تعرضت لعملية رقابة جبائية لزتملة. 

للأخطار الجبائيدة التي تعترض الدؤسسة الاقتصادية  " مكانة التسيدير الجبائي في التصديشعيدبي مصطفى  /5
 2022.3مقال علمي"

الأخطار الجبائية، حيث يشتَ الأول إلذ بط بتُ التسيتَ الجبائي الفعال و تهدف ىذه الدراسة إلذ التعرف عن العلاقة التي تر       
تبر مزلغا بتُ السلوك القانوني الدسطرة، حيث يعالاستعمال الأمثل للموارد الدتاحة للمؤسسة من أجل الوصول إلذ الأىداف 

الحد من الاخطار الجبائية) التغتَ الذي قد لػصل في النظام الجبائي، الرقابة والسلوك الجبائي وعلم التسيتَ من أجل التصدي و 
ئي الفعال أن استخدام الجبائية....... إلخ( التي تعتًض الدؤسسة الاقتصادية. حيث توصلت ىذه الدراسة إلذ أن التسيتَ الجبا

 قد تعتًض أدواتو) التدقيق الجبائي، الاستشارة الجبائية، ........إلخ (، يؤدي إلذ التقليل بشكل كبتَ جدا من الدخاطر التي
ىتمام بالتالر برول دون برقيق الأىداف التي تكون قد سطرتها من قبل. وعليو توصلت الدراسة بضرورة الاالدؤسسة الاقتصادية و 

  لزاولة توظيفها بدا لؼدم مصالح الدؤسسة في لستلف التطبيقات الواقعية.   ات التسيتَ الجبائي و بأدو 
 

                                                 
1

 2012ماجستتَ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ،جامعة ورقلة،الجزائر،مذكرة دور الدراجعة في تدنئة الدخاطر الجبائيدة،صالح بضيداتو، 
2

 ،2021، 1،جامعة باتنة01،العدد11،لرلة الاقتصاد الصناعي،المجلددور التدقيدق في تقليدل من الدخاطر الجبائيدة في الجزائرمالك ربضاني،عيسى بولخوخ،  
3

، 10في التصدي للأخطار الجبائية التي تعتًض الدؤسسة الاقتصادية، مقال علمي، لرلة الإدارة و التنمية للبحوث و الدراسات، المجلد مصطفى شعيبي، مكانة التسيتَ الجبائي 
 .، الجزائر02، جامعة علي لونيسي، بليدة02العدد
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 1 .2022مقال علميمنهجيدة التدقيدق الجبائي في تدنئة الدخاطر الجبائيدة.""ردراسة أيوب لصا  /6
ية حيث أصبحت الدؤسسات الاقتصاد تهدف ىذه الدراسة إلذ تبيان دور التدقيق الجبائي في التحكم في الدخاطر الجبائية،        

ا العوامل كل ىذ التنوع وعدم الاستقرار،وانتُ الجبائية والتي تتميز بالتعقد و إلزامية الامتثال للقتعاني من ثقل العبء الجبائي و 
 الأمن الجبائي.ت فعالة تضمن لذا الفعالية و جعلها تبحث عن وسائل وآليا

حيث يقوم الددقق بالتحقق من التزام الشركة  قد خلصت ىذه الدراسة إلذ ألعية التدقيق الجبائي كآلية لتقليل الدخاطر الجبائية،و   
 الرسوم الواجب دفعها و  تصرلػاتها في الآجال القانونية واحتساب الضرائببإيداع 

بالتالر يتستٌ للمدقق الجبائي داخل ها الدشرع الجبائي من جهة أخرى و استغلالذا للامتيازات الجبائية التي لؽنحمن جهة. ومدى 
 تقدنً توصيات لتجنبها.ديد الدخاطر الجبائية المحتملة و الشركة بر

 الدطلب الثاني: قراءة الدراسات السابقة باللغة الأجنبيدة :  
الدخطر الجبائي باللغة العربية وىي  ابقة التي بزص التسيتَ الجبائي و قراءة بعض الدراسات السسنتطرق في ىذا الدطلب إلذ        
 كتالر:

 4237 دراست إيناس هنشاوي  /1

Identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la 
performance fiscale des groupes de sociétés 2  

الذدف من ىذه الاطروحة ىو التعرف على الدمارسات الدتعلقة بالتسيتَ الجبائي داخل لرموعات الشركات في تونس من         
 أجل تقييم تأثتَ ىذه الدمارسات على الأداء الجبائي في الاقتصاد التونسي. 

التأكيد على واقعها ي و ز ثقلها الاقتصادإبرامفهوم لرموعة الشركات في تونس و  فقد خصص الفصل الأول بتعريف وىكذا      
يركز الفصل الثاني على برديد لشارسات التسيتَ الجبائي الدختلفة التي تستخدمها ىذه المجموعة، كما تم تعبئة استبيان تم  القانوني،

ام التويد الجبائي عدم تطبيق نظاجراؤه مع مديري الشركات الام الددرجة في بورصة طوكيو في ىذا الفصل، التحقيق في أسباب 
الذي من الدفتًض أن يكون أداة فعالة للتخطيط الجبائي، يقدم الفصل الثالث نظرية التكاليف الدعاملات التي تبدو مناسبة و 

الأداء الجبائي، تم تطوير ىذه العلاقة من خلال ثلاث فرضيات بحثية تتنبأ بنوع علاقة لشارسات التسيتَ الجبائي و لإكتشاف 
 معدل الضريبة الفعلي من جهة أخرى على التوالرديون و الاعفاء الدالر من جهة، و المعاملات داخل المجموعة و  باط بتُالارت
 (H1، H2، H3  .) 

الأختَ من خلال برليل إحصائي متعدد الدتغتَات تم اجراؤه على البيانات الدالية من ار ىذه الفرضيات بالفصل الرابع و تم اختب      
التي تم إدراج شركتها الام في بورصة لرموعة من الشركات الدالية (، و  15 ،لرموعة غتَ مالية 21لشركات ) من الرموعة  36عينة 

 ، أتاح ىذه التحليل الاحصائي تأكيد فرضيتتُ من فرضيات البحث  2011_ 2007طوكيو على مدى فتًة تتًاوح بتُ 
(H1 ،H 3في الع ) فرضية واحدة في القطاع الغتَ مالر ينة بأكملها في القطاع الدالر، وH3 . 

تبتُ بعد ذلك أن لرموعات الشركات التونسية تعمل بشكل أساسي من خلال لشارستتُ خفض معدل الضريبة الفعلي:        
 الاعفاء الدالر، ولشارسات الدعاملات داخل المجموعة.

                                                 
1

، جامعة علي لونيسي 01، العدد 07قتصادية و البشرية في الجزائر، المجلدمقال علمي، لسبر التنمية الا، منهجيدة التدقيدق الجبائي في تدنئة الدخاطر الجبائيدةأيوب نجار،  
 .2022، الجزائر، 02البليدة

2
 Ines Menchaoui ,Identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la performance fiscale des groupes 

de sociétés : une étude menée le contexte tunisien,2015. 
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   2018 صلاح الدين عبد المجيددتيدليدلا تاج، دراسة   /2
La problématique de gestion du risque fiscal dans les entreprise" 

marocaines  "1 
توضيح ألعية مفهوم الدخاطر الجبائية في طر الجبائية في الساق الدغربي، و تهدف ىذه الدراسة إلذ برليل مسألة تسيتَ الدخا       

الجبائية من  لدعالجة الدخاطر التي تسمح بفهم أفضل لدفهوم الدخاطرالإدارة الإستًاتيجية للشركة. حددت أيضا الطرق الرئيسية 
الإستًاتيجيات الجبائية الرئيسية. كان مفهوم الدخاطر الجبائية موضوع العديد من خلال تقليل خصائص وأشكال إظهارىا و 

الدعدلة لذذا الدخطر في السياق لمحددة و ا يؤكد ألعية الدراسة ا، لد يكن موقعها موضع ابصاع بتُ الباحثتُ، لشالزمن التفستَات عبر
 الدغربي.  

  2018 /دراسة شراير أميدنة3
Gestion fiscal des groupes de sociétés et son impact sur 

performance financère2 
يتها والتطور ستمرار ومن أجل بقائها و  متغتَة،بيان الشركات التي تنشط حاليا في بيئة معقدة و تهدف ىذه الدراسة إلذ ت      

ا من الامتثال للقانون الجبائي الدراقبة التي بسكنهلغب عليها أن تتوفر على وسائل وأدوات للتسيتَ و  فإنو بيئتها،بالوتتَة نفسها مع 
 ائب.التزاماتها القانونية بذاه إدارة الضر عرض لذا في حالة بزلفها عن أداء القضاء على الدخاطر الضريبية الدختلفة التي تتو 

برقيق اقتصاد ضريبي في إطار ما يسمح بو اعدة الشركة على إدارة الدخاطر و وفي ىذا الإطار يتدخل التسيتَ الجبائي لدس     
قيق أكبر قدر برتتخذىا الشركة للتحكم في العبء الضريبي و  الخيارات التيىذا كلو يتعلق بدجموع القرارات و و  القانون الجبائي.

 اولة بذنب تعرضها لعقوبات مالية أو جنائية.لزلشكن من الفعالية و 
ي الشركات إلذ ىذا ما يدفع مستَ  يعد برستُ الأداء من بتُ أحد أىم التحديات الرئيسية التي تواجو الدؤسسات اليوم.      

 التي تساىم في برستُ أداء الدؤسسة.البحث عن الأدوات 
 ىذا من خلال:تَ الدعتمد عليها لرمع كوسيدار و ارسات التسيمن خلال ىذا البحث حاول الباحث التعريف بدختلف لش    

 الخيارات الجبائية الدنصوص عليها في القانون.تعظيم الاستفادة من الامتيازات و _      
 . _برقيق أقصى الوفرات الضريبة      

     2018/دراسة عماري زىرة ، سماعيدل سميدة 4
 3" La Gestion Fiscal D’une Entreprise" 

الضرائب الآن عنصرا أساسيا في الحياة التجارية، يستدعي أكثر من أي وقت مضى للتعامل معها على  أصبحت            
 أساس يومي.

                                                 
1 Salaheddine ABDELMAJID, Tilila TAJ, gestion du risque fiscal dans les entreprises marocaines , Groupe 
de recherche : Audit et contrôle de gestion, Numéro 6, Université Hassan II, Septembre 2018. 
2
CHERAIR Amina ,Gestion fiscal des groupes de sociétés et  son impact sur leur performance financière 

,cas de :COSIDER.  
3AMMARI Zahra ,SMAIL Samia, LA Gestion Fiscale D’une Entreprise,cas : Tchina-Lait/candia .   
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ح لذا برقيق أقصى درجات أن تضع نظاما يتيتي تنشأ عنها، و وجب على الشركات الدعنية بالسيطرة على الدخاطر الدختلفة ال     
 تبحث عنو.الأداء الذي الأمان و 
النصوص الجبائية، من أجل تقييم النظام الذي تقوم عليو لضروري للشركة احتًام القوانتُ و ىذا ىو السبب في أنو من ا       

" كونديا/تشينا  لضرائب أجريت درست حالة في شركةالدمارسات الجبائية، وىو الإدارة الضريبية للشركة، وللفهم أصل إدارة ا
       من خلالذا  برليل ألعية التسيتَ الجبائي فيها من خلال برديد تأثتَه  على كل قرار من قراراتها . لايت" ، والتي حاولو

 من الدراسات السابقة:الدطلب الثالث: موقع الدراسة الحاليدة 
التشابو، أوجو  ن أوجولزاولة استنتاج كل مة الحالية مع الدراسات السابقة و سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ مقارنة الدراس      

 الاستفادة فيما يلي: الاختلاف و 
 ة و الدراسة الحاليدة(: مقارنة بين الدراسات السابق01-01الجدول رقم)

 
 الدراسة

 

 الاستفادة أوجو الاختلاف أوجو التشابو

 
 
 
 
 
 

 دراسة محمد عادل عيداض

 الباحث إلذتعرض _
أساسيات التسيتَ 

 الجبائي)الدتغتَ الدستقل(،
اعتماد الباحث _ الأدوات: 

في إعداد مذكرتو على الدراسة 
 التطبيقية،

_منهج الدراسة: وصفي 
 برليلي،

_عينة الدراسة الدؤسسة 
 الاقتصادية،

 _ بيئة الأعمال:جزائرية.
 
 
 
 
 

 _مؤسسة الدراسة،
_دراستو التطبيقية كانت بسس 

 لرموعة من الدؤسسات،
_درس الباحث في موضوعو 

،  متغتَ واحد)التسيتَ الجبائي(
أما بالنسبة لدذكرتنا درسنا 

غتَين اثنتُ ) التسيتَ مت
 الخطر الجبائي(الجبائي و 

_درس الباحث التسيتَ 
الجبائي وآثاره على 

بالنسبة الدؤسسات، أما 
لدذكرتنا درسنا  التسيتَ 
الجبائي وفعاليتو في الحد من 

 الدخاطر الجبائية،
_اعتماد البحث على الدراسة 

 التطبيقية فقط.

لدذكرة كمرجع ىذه ا نا_اعتمد
خصوصنا  في إعداد الدذكرة و 

 في جانب التسيتَ الجبائي. 
 

 
 دراسة صابر عباسي

_تم تسليط الضوء و التعرف 
 على التسيتَ الجبائي،

إعتماد الدنهج الوصفي  _
 التحليلي،

_ إستخدام دراسة الحالة 

ولاية _عينة الدراسة كانت في 
 بسكرة،

_إقتصرت الدراسة عل 
 لأساسيات حو مفاىيم و 

 التسيتَ الجبائي.

تم الاعتماد على الجانب 
الدراسة و النظري من خلال 

 الاعتماد على الدنهج الدتبع



 النظرية و التطبيدقيدة للتسيدير الجبائي  و الدخاطر الجبائيدةالادبيدات                                     الأولالفصل  
 

43 

 

 والإستبيان،
 _ بيئة الأعمال: جزائرية.

 
 
 
 

 دراسة صالح حميدداتو

 ،تًكيز على الدتغتَ التابع_ ال
رق لأساسيات الدخاطر _التط

الإشارة في الدذكرة الجبائية، و 
 التسيتَ الجبائي،إلذ 
الدنهج: إستخدام الدنهج _ 

 الوصفي التحليلي،
ات: إستخدام دراسة _ الأدو 

الدسح  مقابلة، ،حالة، إستبيان
 الدكتبي،

 _ بيئة الأعمال: جزائرية،

عينة من الدؤسسات  _
 الاقتصادية،

_ ركز الباحث على دور 
الدراجعة الجبائية في تدنئة 

 الدخاطر الجبائية.

ىذه اعتمدنا على  -
الدراسة في الجانب 

النظري للمغتَين الاثنتُ 
وخاصة في الدخاطر 

 الجبائية .
 الدنهجية الدتبعة. -

 
 
 

 دراسة مالك رحماني

التطرق على الدخاطر _التًكيز و 
 الجبائية،

 _بيئة الأعمال: جزائرية،
 الدنهج: وصفي برليلي،
 نفس المجتمع الددروس.

_التطرق إلذ مفاىيم حول 
 التدقيق ،

الباحث على دور  _ركز
التدقيق في التقليل من 

 الدخاطر الجبائية ،
_اختلاف الأدوات 

 الدستخدمة.

 _ الدنهجية الدتبعة 
أساسيات حول _مفاىيم و 

 الدخاطر الجبائية.

 
 
 

 دراسة شعيدبي مصطفى

_التًكيز على الدتغتَيتُ التسيتَ 
 الأخطار الجبائية،و  الجبائي،

ىتمام بأدوات التسيتَ _الإ
ي وبدا لؼدم مصالح الجبائ

تدنئة الدخاطر الدؤسسة و 
 الجبائية،

 _نفس بيئة الأعمال.

الأدوات _إختلاف 
 الدستخدمة.

اسفدنا من ىذه -
الدراسة في الجانب 

 النظري لكل من الدتغتَ
التابع و الدستقل، 

كونها  العلاقة بينهماو 
تدرس نفس الدوضوع 

 ونفس الدتغتَات.
 
 
 

 دراسة أيوب لصار

الباحث إلذ ماىية _تعرض 
 الخطر الجبائي )الدتغتَ التابع(،

_ الأدوات :اعتماد الباحث 
 على الدراسة التطبيقية،

_منهج الدراسة:وصفي 
 برليلي،

 _ مؤسسة الدراسة،
_ درس الباحث منهجية  
التدقيق الجبائي في تدنئة 

الدقابل درسنا في الدخاطر في 
موضوعنا فعالية التسيتَ 

 الجبائي في الحد من الدخاطر،

اعتمدنا ىذه الدراسة في _ 
 جانب الخطر الجبائي.
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_عينة الدراسة: مؤسسة 
 اقتصادية،

 _ بيئة الأعمال:جزائرية

_دراسة الباحث كانت عبارة 
 على مقال علمي،

_اعتماد الباحث على 
 الدراسة التطبيقية فقط.

 
 
 
 
 
 

 دراسة إيناس منشاوي

_تطرقت إلذ أساسيات 
 التسيتَ الجبائي.

لباحثة على عنصر _ركزت ا
 الجبائي،الأداء الدالر و 

_خصصت لرمعات 
الشركات التي بزص بيئة 

 الأعمال التونسية.
_برليل الدمارسات الدختلفة 
للتسيتَ الجبائي في لرمعات 

 الشركات،
 العينة،_اختلاف المجتمع و 

_تسليط الضوء على واقعها 
الوزن و وضعها القانوني و 

 الاقتصادي في تونس،
الأدوات _اختلاف 
 .الدستخدمة في الدراسة

استفدنا منها في جانب 
، كون ىذه التسيتَ الجبائي

الدراسة غنية بالدفاىيم في 
 جائب التيتَ الجبائي.

 
دراسة تيدليدلا تاج، 

 صلاح الدين عبد المجيدد
 

_التطرق إلذ أساسيات 
 الدخاطر الجبائية.

 _بيئة الأعمال: مغربية،
الجبائية _التطرق إلذ الدخاطر 

كيفية تسيتَىا في السياق و 
 الدغربي،

 الأدوات._الطريقة و 

 _جانب الدخاطر الجبائية.

 
 
 

 دراسة شراير أميدنة

تعرضت الباحثة إلذ مفهوم _
)الدتغتَ  الجبائيالتسيتَ 

 الدستقل(،
_الأدوات: اعتماد الباحثة 

 على الدراسة التطبيقية،
_منهج الدراسة: وصفي 

 برليلي،
الدراسة: مؤسسة _عينة 

 اقتصادية)كوسيدار(

 _مؤسسة الدراسة،
_دراسة التسيتَ الجبائي 

تأثتَه على الأداء الدالر و
 للمؤسسة،

_اعتماد الباحثة على الدراسة 
 التطبيقية فقط.

 _جانب التسيتَ الجبائي.
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 _بيئة الأعمال جزائرية.
  

 
 

دراسة عماري زىرة، 
 سماعيدل سميدة

تَ _تعرض الباحثتتُ إلذ التسي
 الجبائي و الخطر الجبائي،

_ الأدوات:اعتماد الباحثتتُ 
على الدراسة التطبيقية و 

 الاستبيان،
منهج الدراسة: وصفي 

 برليلي، 
مؤسسة  سة:الدراعينة 

 لايت(،اقتصادية)كونديا/تشينا
 _بيئة الأعمال: جزائرية.

_ جانب التسيتَ و الخطر   _مؤسسة الدراسة
 الجبائي.

 
 الطالبتين بناءا على الدعلومات السابقة. من اعدادالدصدر: 

 
من خلال التطرق للدراسات السابقة الدتعلقة بالدوضوع الحالر، لصد أن الدراسات التي تناولت موضوع التسيتَ الجبائي             

بائي داخل الدؤسسة الجتوضيح الدور الفعال الذي يؤديو التسيتَ لتحقيقها و  ىوم والأىداف الأساسية التي يسعركزت على الدفه
 .زكرت أساسا على العامل الجبائيالقانوني و  أغلب ىذه الدراسات تطرقت إلذ الجانب التشريعيالاقتصادية، و 

بالنسبة زت على مفهوم الدخاطر الجبائية وأنواعها وكيفية تسيتَىا بطريقة قانونية، و أما التي تناولت موضوع الخطر الجبائي رك      
بسيزت بأداتتُ لدعالجة  الدؤسسة الاقتصادية قد اتسمت و عنونت بفعالية التسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية في للدراسة والتي

 أخذ بأراء الدهنيتُ في المجال.ئي بطريقة قانونية و الدوضوع من خلال دراسة تطبيقية لتسيتَ لسطر جبا
الدراسات السابقة باللغة ائرية وفي لستلف ولايات الوطن، و في بيئة الأعمال الجز كانت أغلب الدراسات السابقة باللغة العربية و       

 أما بالنسبة للدراسة الحالية كانت بالتحديد في ولاية ورقلة. الأجنبية أغلبها كانت خارج الوطن،
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 خلاصة الفصل: 
 

نظرا للألعية الكبتَة للجباية في حياة الدؤسسة فهي تسعى جاىدة لتسيتَ جبايتها، فمن خلال ىذا الفصل توصلنا إلذ         
 إظهار الدور الفعال الذي يلعبو التسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية باعتبار أن التسيتَ الجبائي يقصد بو مدى النجاعة

 ذلك باستعمال الوسائل الدشروعة قانونا، وتظهر فعالية التسيتَ الجبائي في:راراتها و الجبائية للمؤسسة في ق
 البنود الجبائية،_ إحتًام التشريعات و 

 _ قدرة الدؤسسة في التشخيص الصحيح لدوطن الخطر الجبائي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل الثاني:ال
 الدراسة التطبيدقيدة والديددانيدة
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 تدهيدد :

بعد تناول موضوع فعالية التسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية من الناحية النظرية، وجب علينا إسقاط ما تم           
 التطرق إليو نظريا على الجانب التطبيقي لو.

أما الدراسة الديدانية تم ، و بائيةالجات المحاسبية و التميز الاستشار حتى نلم بالدوضوع تم اللجوء إلذ دراسة تطبيقية في مكتب و          
 تُ في المجال.يتوزيع إستبيان على لرموعة من الدهن

 ، في مكتب التميز الاستشارات المحاسبية والجبائيةتطبيقية دراسة  الدبحث الأول:
 .لزافظي الحساباتوالمحاسبتُ و  الدراسة الديدانية لعينة من الدهنيتُالدبحث الثاني:
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 : المحاسبية والجبائية الاستذارات التميز دراسة تطبيقية في مكتب المبحث الأول:
في ىذا الدبحث، نتطرق إليو  وفس الدراسة التطبيقية عبارة عن قراءة الوثائق لحالة من حالات الدخاطر الجبائية، وىذا ما         

  مناقشتها. برليلها و  إلذ عرض النتائج الأدوات الدستخدمة وصولابداية بالطريقة و 

 الأدوات الدستخدمة:الطريقة و  الدطلب الأول:
الذيكل التنظيمي الخاص بو، بتقدنً نبذة عن مكتب المحاسبة، و سنعرض من خلال ىذا الدطلب التعريف بدجتمع الدراسة        

 .التي يقوم بها ىذا الدكتب الأعمالوأىم 
 الفرع الأول: لرتمع الدراسة:

 كتب:الدأولا: تقديم 
 :و الجبائيدة ةيدالمحاسب التميدز الاستشارات كتبمبذة تاريخيدة حول ن

لرموعة من الاستشارات الدختلفة بتٍ ثور ورقلة، الذي يستَه  مكتب التميز لأعمال المحاسبة و تناولنا لرال الدراسة في        
ورقلة في بتٍ ثور ورقلة، حيث يستَ الدكتب الذي متواجد مقره قرب بنك الخليج م، و 2014الذي أنشأ في سنة  الأساتذة 
لؽتلك الأستاذ خبرة ميدانية مهنية تفوق ، و 2020راه من جامعة غرداية سنة مسعود كسكس الحاصل على شهادة الدكتو  الدكتور:

حاسبتُ وي للمفى الجهطللمصخبرة في  فيما يتعلق للأستاذالجباية والتسيتَ حيث ت في الديدان في لرال المحاسبة و سنوا 10
ورقلة  في ولاية -ب–أستاذ لزاضر ، كما يشتغل 2014إلذ غاية سنة  2008الخبراء المحاسبي للجنوب سنة ولزافظي الحسابات و 

 .حاليا
 : مهام الدكتب:ثانيدا

 ىي كتالر: يقوم الدكتب بعدة مهام و 
  ذلك بصفة شهرية وسنوي.إلصاز التصرلػات الجبائية والاجتماعية للزبائن و 
  الديزانيات التي يتم التصريح بها لدى مصالح الضرائب.إلصاز 
 .إلصاز الدراسات الاقتصادية للمشاريع التي يتم التعاقد معها لذذا الغرض 
  الجبائية.الاستشارات الدختلفة المحاسبية و 
 الدكلفتُ.ل الدنازعات بتُ إدارة الضرائب و ح 
 التسيتَ.سبة و والعديد من الخدمة في لرال المحا 
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 لثا: تقديم الذيدكل التنظيدمي للمكتب:ثا
 .الذيكل التنظيمي للمكتب (01-02الشكل رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 الطالبتين بناءا على معطيدات الدكتبالدصدر: من إعداد 
 قراءة الذيدكل التنظيدمي للمكتب:

   من مهامو متابعة تقدنً الخدمات اللازمة للزبائن و التسيتَ ببتُ الأمانة والمحاسبة و  يقوم الأستاذ بالتنسيق الأستاذ)الدسير(: 
 عمل الفروع الأخرى.

يقدم لذم الأعمال يذكرىم بدواعيد ىذه التصرلػات و  بالتصرلػات من الزبائن كماودورىا استلام الوثائق اللازمة للقيام الأمانة:  
 الدنجزة كما أنو يساعد الأستاذ )الدستَ( في لستلف الدهام.

الكشوفات البنكية.....إلخ( البيع و لوثائق اللازمة )فواتتَ الشراء و امات الدقدمة لو من طرف الزبائن و بناءا على الدعلو : المحاسبة   
 ويقوم بدايلي:

  (G50). السنويةمتابعة التصرلػات الدورية و          -

 )الدسيدير( مكتب الأستاذ

 المحاسبة

 CNASتصريحات  G50تصريح 

 

 التسيدير

تصريحات  التصريحات السنوية
CASNOS  

 ةمانالأ
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 إعداد الديزانية الجبائية.-         
 متابعتها.ملئ التقونً واليومية العامة و -        

 يقوم الدستَ بتنظيم  لستلف التصرلػات الاجتماعية للزبائن:التسيدير:  
 Sesu. التصريح بالعمال-
 إلخ. DAS/DAC.…التصرلػات -
 متابعة حركة العمال لدى زبائن الدكتب .كما يقوم بدلاء سجل الأجرة وسجل الدستخدمتُ و -
 شهادة الأجرة ليقدمها إلذ الزبائن.قوم بدلاء شهادات العمل و كما ي-
 .السنوية أو الدخل الإبصالر ىذا بناءا على الديزانيةالخاص أرباب العمل و  CASNOSومن مهامو أيضا القيام بتصريح -

 الفرع الثاني: أدوات جمع البيدانات:
تب، مقالات، أطروحات، القوانتُ كما قدم في الجانب النظري فقد تم بصع البيانات من خلال الدسح الدكتبي: ك        

 التشريعات الجبائية التي بزص الدوضوع، وىذا من أجل تغطيت الجانب النظري للموضوع. و 
ل القيام بدراسة ميدانية في مكتب التميز الاستشارات أما في الجانب التطبيقي دراسة حالة تم بصع بيانات الدراسة من خلا       

طر الجبائي لأحد زبائن دراسة الوثائق الخاصة بحالة للمخيوم. قمنا بجمع و  30راسة حوالر ىذه الد دامت، و الجبائيةسبية و المحا
، وبست معالجة وبرليل الدراسة بطريقة علمية مسؤول الدكتبالدعلومات من خلال الدقابلة الشخصية مع تم بصع بعض الدكتب، و 

 عملية.و 
 كيدفيدة تسيديره جبائيدا:الدخطر الجبائي و  الفرع الثالث: عرض

 غرامات( نذكر منها:ج عنها تكاليف إضافية ) عقوبات و تنتتتعرض لذا الدؤسسة الاقتصادية و  من الدخاطر الجبائية التي       
 (:الدخطر الجبائي و كيدفيدة تسيديره:01)الحالة 

 اكتشاف، وبعد IBSو IRG\ASSعدم التصريح الشراء و  كانت الحالة تتمحور حول التصريح الخاطئ لفواتتَ             
 الستَورة كمايلي:الأختَة، وكانت ىذه  بدراسلةمصالح مفتشية الضرائب للخطأ الجبائي الدرتكب من طرف الدؤسسة قامت 

 : Cn02الدرحلة الأولى: إشعار 
 للمؤسسة :Cn02 أ/ إرسال مفتشيدة الضرائب إشعار

 للمؤسسة تطلب 53/2020رقم   Cn02قامت مفتشية الضرائب بإرسال إشعار 2020جويلية  12في 
ستهلاكات و الإلغارات بالإالدتعلقة و  2016،2017،2018نة الدصاريف التي بزص سمن ىذه الأختَة توضيح وتبرير الأعباء و 

 كالتالر :
 C02(: الأعباء الواردة في الاشعار 01-02الجدول رقم)

 السنة العناصر الدبالغ الدراد التحقق منها
 2016 آخرى إستهلاكات 10849605
 2016 إيجارات 1520800
 2017 إستهلاكات آخرى 8703200
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 2017 إيجارات 522500
 2018 إيجارات 531200

 من اعداد الطالبتين بناءا على الدعطيدات الدقدمة الدصدر:
 من قانون الإجراءات الجبائية. 18،19وىذا طبقا للمادة 

 (.01رقم ) أنظر الدلحق
 : Cn02ب/ رد الدؤسسة على إشعار       

لإثبات صحة  يوم من تاريخ التبليغ، 30في الآجال القانونية و المحددة ب  Cn02في ىذه الحالة قامت الدؤسسة بالرد على إشعار
 .(01أنظر الدلحق رقم)، لغمع الفواتتَ، الفواتتَ الدطلوبة، وجدول يوضح و Cn02 وثيقة تضمن الردالدعلومات الدرسلة و 

 : Cn04الدرحلة الثانيدة:إشعار  
 :للمؤسسة Cn04 أ/إرسال مفتشيدة الضرائب الضرائب إشعار

 . Cn04ترسل الدفتشية إشعار Cn02 التحقيق في الدعلومات الدقدمة في الإشعاربعد الإطلاع و      
، طالبة من ىذه الأختَة 211/2020بإرسال إشعار ...... للمؤسسة رقم قامت مفتشية الضرائب 2020أكتوبر 28في   

ىذا طبقا لأحكام ا من تاريخ إرسال الإشعار .... و يوم 30إرسال موافقة أو تعليق على التعديلات الدقتًحة، يكون الرد خلال 
 من قانون الإجراءات الجبائية. 19الدادة 

 (.02انظر الدلحق رقم )
القانونية لشا أعطى الحق لدفتشية الضرائب بالتسوية  الآجالفي  في الآجال Cn04قم الدؤسسة بالرد على إشعار لد ت ب/الدؤسسة:

 .2020\315عبر الورد الفردي رقم 
 :leôRالثالثة:صدور الورد الفردي  الدرحلة 

بتسوية الوضعية من خلال إرسال الورد عدم الرد في الآجال القانونية قامت مفتشية الضرائب بسبب تأخر الدؤسسة و              
 .Cn04 الوثيقة تؤكد فيو ما جاء في 315/2020رقم  الفردي

 ، حيث يتضمن:2016( للمؤسسة لسنة Rôle) 2020 \قامت الدفتشية بإرسال الورد الفردي رقم ....
  دج )كوعاء(. 393  840.00الدقدرة ب  2016أعباء سنة 
  :دج 98  460.00غرامة جبائية بقيمة 

 IBSو  IRG\ASSأرباح الشركات بصالر و لضريبة على الدخل الإ
 (.03انظر الدلحق رقم )

 الرسوم الدماثلة كمايلي:ولذ من قانون الضرائب الدباشرة و الفقرة الأ 193بهذا تثبت على الدؤسسة عقوبة وغرامة طبقا للمادة و 
 الغرامةمات الورد الفردي مبلغ الضريبة و (: يلخص معلو 02-02الجدول رقم)

 المجموع الغرامة الضريبة الوعاء 
IRG\ASS 150 581 1 150 581 1 

×10% 
115 158 

×25% 
115 158  +
529 39 
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 =115 158 =529 39  =644 197 
IBS 422 053 2 -

554 028 1 
 =888 024 1 

888 024 1 
×23% 

 =725 235 

725 235 
×25% 

 =931 58 

725 235  +
931 58 

 =656 294 
 492 300.00 98 460.00 393 840.00 \ المجموع

 الطالبتين بناءا على الورد الفردي إعدادمن الدصدر:
 : الدرحلة الرابعة: إرسال الدؤسسة طلب للمدير الولائي لإعادة النظر في الورد الفردي 

 
، 71، 70تم إرسال طلب خطي)شكوى(  للمدير الولائي لضرائب ورقلة طبقا لاحكام الدواد  2022/10/05في و              

من قانون الإجراءات الجبائية يبتُ فيو أن طبيعة الدؤسسة  19و  18طبقا للمادتتُ من قانون الإجراءات الجبائية و  73، 72
ىذا من الناحية الشكلية، أما من و  IRG\ASS( غتَ خاضعة لضريبة على الدخل الإبصالر  EURLش.ش.ذ.م.م.ش.و )

رقم  ء التي تم ذكرىا في الورد الفرديكراء الدعدات لإثبات الأعباء و ناحية الدضمون تم إرفاق ىذا الطلب مع فواتتَ الشرا
...\2020 (Rôle وذلك لإعادة النظر في الورد الفردي الدتعلق بالضريبة على أرباح الشركات ، )IBS. 
 فواتتَ الشراء.ونسخة من فواتتَ الكراء و  2020\ة من الورد الفردي رقم...الطلب الخطي بنسخ أرفق ىذا   

 .(40انظر الدلحق رقم)
 : رد الددير الولائي على الطلب الدرسل من طرف الدؤسسة:الدرحلة الخامسة 

من قانون الإجراءات  72الدادة ذلك طبقا لنص ة الدودعة في الاجال القانونية و تم قبول الشكاي 2022/12/04في و        
الجبائية من الناحية الشكلية، أما من ناحية الدضمون تم رفض ىذا الطلب الدرسل من قبل الدؤسسة إلذ الددير الولائي لضرائب لولاية 

ذلك و  2016تَ الدورد المحررة في سنة ، وذلك لانو تم رفض فوات2020\ورقلة الدتمثل في إعادة النظر في الورد الفردي رقم....
ىذا مادفع بها الذ إرسال غضون أربعة أشهر و ، أتيحت للمؤسسة فرصة الطعن في معدل الرسم على القيمة الدضافة بسبب خطأ في

 طلب لرئيس لجنة الطعن الولائي.
 .(50انظر الدلحق رقم )

 
 : مراسلة الدؤسسة للمورد:الدرحلة السادسة 
 الدؤسسة : . أ

الخطأ الذي ورد في الرسم على القيمة الدضافة من خلال الحساب لتوضيح الأعباء، و  راسلة الدوردقامت الدؤسسة بد    
 .%17بدل معدل  %19على أساس معدل 

 الدورد: . ب
 يلي: ماالتوضيح فيلدا بدر منو و  اعتذاررد الدورد على الدؤسسة بتقدنً 

 اسبي.المح في البرنامج تبرير الدورد بالنسبة للقيمة الدضافة في الفواتتَ راجع إلذ خلل
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  إرسالذا للمؤسسة.تعديل الفواتتَ من قبل الدورد و  قد تمو 
 

حول إعادة النظر في الورد الدرحلة السابعة: إرسال طلب لرئيدس لجنة الطعون في قرار رفض الشكاية  
 الفردي :
يتضمن إعادة النظر في قرار رفض شكاية حول إعادة النظر في الورد الفردي رقم  16/ 2023/03في و                    

، فقرار الددير الولائي لضرائب يفتقر لنصوص القانونية بدعتٌ لد لػتوي على النصوص والدواد 2022\، قرار رقم ...2020\...
 ية الدضمون :أما من ناح ىذا من الناحية الشكلية،ونية التي لؽكن الاعتماد عليها و القان

  الرفض يفتقر للنصوص القانونية فيما يتعلق بالضريبة على أرباح الشركات لاسيما أن الدؤسسةEURL. 
 .تم الاتصال بالدوردين لتصحيح الفواتتَ التي تم رفضها من طرف مصالح مفتشية الضرائب 

و  2020\الورد الفردي رقم ....، نسخة من 2022\تم إرفاق الطلب الخطي بنسخة من قرار الرفض رقم....     
 نسخة من فواتتَ الكراء و فواتتَ الدشتًيات.

 (.06انظر الدلحق رقم)
 مناقشتها:نتائج دراسة الحالة و الدطلب الثاني: 

الضرائب لشا ولد خطر الجبائي، وأعباء جبائية إضافية وىذا ناتج عن إلعال وتقصتَ  *عدم تصريح الدؤسسة بإلتزاماتها إبذاه إدارة
 عدم احتًامو لأجال التصريح.الدكلف الجبائي و 

 لشا يضعها موضع خطر جبائي. الجبائية،ذا راجع لضعف للعلمية التستَية و *التصريح الخاطئ وى
 في الآجال القانونية المحددة يضعها أمام خطر جبائي  Cn04الإشعار*عدم بذاوب مع الإدارة الجبائي من خلال عدم الرد على 

من قانون الضرائب الدباشرة  193الغرامات التي تنص عليها الدادة دارة الضرائب بتسليط العقوبات و مؤكد، لشا يعطي الأحقية لإ
 الرسوم الدماثلة حق الطعن.و 

 مبلغ العقوبة والغرامة.توي على مبلغ الضريبة و د الذي لػإصرار الدؤسسة بالطعن بعد خروج الور *لزاولة و 
 القانونية التي توضح صحة الدعلومات الدقدمة.إرفاق الطعن بالوثائق الثبوتية و  خلال *الإحتًافية في الرد و ذلك من
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 محافظي الحدابات:ة الميدانية لعينة من المهنيين والمحاسبين و المبحث الثاني:الدراس
 :الدراسة وأدوات: الطريقة طلب الاولالد
 :الأول: الطرق الدستخدمة فرعال

الإشكاليات الفرعية الدقتًحة ومن أجل الإحاطة بالدوضوع واستخلاص النتائج قمنا لإجابة على الإشكالية الدطروحة و ل
إجراء ىذه الدراسة الواقع، لذلك سنتطرق إلذ عرض طريقة  خلال إسقاط الدراسة النظرية علىبالدراسة الديدانية وذلك من 

 الديدانية من خلال لستلف مراحل إعداد الاستبيان.
  :مراحل ولزتوى بناء الاستبيدانأولا: 

نظرا لطبيعة الدراسة التي قمنا بها، ويقصد الإلدام بجوانب الدوضوع والوصول إلذ الأىداف واستخلاص النتائج وسعيا منا 
لذا العلاقة بدوضوع  التية موجو إلذ العينة لزل الدراسة و استبيان وفق مراحل لزددللإجابة على الإشكالية الدطروحة قمنا بتصميم 

اذة جامعتُ لستصتُ في الدراجعة وأستولزافظي الحسابات وخبراء لزاسبة لشارسي مهنة المحاسبة من لزاسبتُ معتمدين  الدراسة من
 سوف نقوم أولا بعرض الدراسة الديدانية .والمحاسبة، ولزاسبتُ 

 ل تصميدم الاستبيدانمراح 

 لقد تم الاعتماد على لرموعة من البيانات ذات العلاقة بدوضوع الدراسة، وتتمثل فيما يلي :

استمارة الاستبيان الأداة الرئيسية التي تم الاعتماد عليها في الدراسة وذلك لجمع البيانات والدعلومات من الواقع الدهتٍ 
ن الدهنيتُ من لزافظي الحسابات وخبراء عن لرموعة من الأسئلة موجهة إلذ لرموعة مللمراجعة في الجنوب الشرقي، وىي عبارة 

 الدراجعة، لإبداء آرائهم وتطلعاتهم حول مشكلة الدراسة.لزاسبتُ وأساتذة لستصتُ في المحاسبة و 

يتم تسهيل  في شكلها العلمي من حيث البساطة و وضوح الدضمون، حتى استمارة الاستبيان دقيقة ومنظمة وحتى تكون
 الإجابة على ما تقدمانو من أسئلة فقد تم تصميمو على ثلاثة مراحل وىي: 

على  اعتماداالدرحلة الأولذ في عملية إعداد الاستبيان، قمنا فيها بجمع البيانات والدعلومات  :مرحلة التصميدم الأولي (1
الجانب النظري من الدراسة وذلك حسب استطلاعنا على الدراسات السابقة للموضوع، وبعدىا تم صياغة لرموعة من الأسئلة 

اللغة السليمة.  استعمالالبسيطة آخذ بعتُ الاعتبار إشكالية وفرضيات البحث، كما راعينا في إعداد الأسئلة طريقة بسيطة 
 بطها بأىداف الدراسة الديدانية.بالإضافة إلذ ترتيب الأسئلة مع ر 

وىي الخطوة الثانية، حيث تم عرض الاستبيان على عينة الدراسة )خبراء لزاسبة، لزافظي مرحلة إعداد التصميدم:  (2
 الحسابات، أساتذة جامعتُ، لزاسبتُ معتمدين، معدي القوائم الدالية (، بغية التأكد من وضوح وفهم الأسئلة من قبلهم.

وىي الدرحلة الأختَة، بحيث تم إجراء التعديلات اللازمة وبعدىا تم تصميم الاستبيان بشكلو  لنهائي:مرحلة التصميدم ا (3
 النهائي، ثم توزيعو ونشره على النحو التالر:

o  التسليم الدباشر لأفراد العينة؛ 
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o  إرسال عن طريق البريد الالكتًوني؛ 
o  .الاستعانة ببعض الزملاء فيما لؼص الأماكن البعيدة 

تبعا لاختلاف طرق التوزيع  اختلفتوبهذا ضمانا عدد مقبول من الإجابات والبيانات أما ما لؼص عملية الاستًجاع فقد 
 السالفة الذكر.

 :لزتوى الاستبيدان  

ككل الدراسات السابقة تضمن الاستبيان مقدمة من أجل تقدنً الدوضوع الدستقصي منهم، وتعريفهم بالذدف الأكادلؽي 
الشهادة الدتحصل عليها ، كما تم عينة الدراسة كالجنس والعمر و  الدشاركة فيو، وكذا معلومات عامة حول أفراد وتشجيعهم على

 التوضيح أن الدعلومات لن تستخدم إلا في إطار البحث العلمي وإثراء موضوع البحث.

 سؤالا وكالتالر: 24صفحات وتضمن  3من  ( 70) الدلحق رقم تكون الاستبيان كليا  

 الاسم )اختياري(، أسئلة  06نة، بحيث تكون من تضمن معلومات عامة عن أفراد العي زء الأول:الج
الإلكتًوني أو الذاتف  الجنس، السن، الشهادة الدتحصل عليها، نوع الدهنة، الأقدمية )الخبرة(، عنوان البريد

 خاصة بعينة الدراسة والتي من الدمكن أن تساىم في تفستَ النتائج. )اختياري(

 :فعالية التسيتَ  التي جاءت حولمتعلقة بفرضيات الدراسة و لزاور  3عرض في ىذا الجزء  الجزء الثاني
 سؤالا مقسمة بالتساوي كالتالر:   18ن والدتكون م  الجبائي في الحد من الدخاظر الجبائية

 ؛" الاقتصاديةواقع التسيدير الجبائي في الدؤسسة متعلق بالفرضية الأولذ  " : المحور الأول -

 "؛ لزددات الدخاطر الجبائيدة في الدؤسسة الاقتصادية" متعلق بالفرضية الثانية : المحور الثاني -

 ". ة الدخاطر الجبائيدةئأهميدة التسيدير الجبائي في تدنمتعلق بالفرضية الثالثة " المحور الثالث: -

 :لرتمع وعيدنة الدراسة :أولا

 لرتمع الدراسة: 
لت في بسثلت عينة الدراسة الدختارة من لرتمع الدراسة في الدختصتُ في لرال المحاسبة و الدراجعة سواء مهنيتُ أو أكادلؽيتُ وبسث 

 أساتذة جامعتُ ولزاسبتُ ومستَين سواء قطاع عام أو خاص لستصتُ.لزافظي الحسابات وخبراء و 

 عيدنة الدراسة: 
إستمارة على ثلاث مناطق من  54بطريقة منتظمة ومنهجية، بحيث قمنا بتوزيع  قمنا باختيار عينة من لرتمع الدراسة 

ذلك برسبا لعدم رجوع البعض على الدناطق الثلاثة بالتساوي و  الجنوب الشرقي الجزائري )ورقلة، حاسي مسعود، تقرت( تم توزيعها
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 45بعد عملية الجمع تم استًجاع رة، و جابة أو إلغاد شطب بالاستماأو عدم صلاحيتها، وذلك لعدة أسباب مثل نقص الإ
نوضح في الجدول التالر عدد إستمارة  قابلة لتحليل منهجيا، و  35إستمارة، وبعد عملية فرز وتنظيم ىذه الأختَة تم الإبقاء على 

 الاستمارات الدوزعة والدستًجعة والقابلة للتحليل بعد عملية الفرز:

 الدستًجعةتعلقة بالاستمارات الدوزعة و الد يوضح الإحصائيات (:03-02الجدول رقم )

 الاستمارات القابلة للتحليدل الاستمارات الدسترجعة الاستمارات الدوزعة الدنطقة

 16 18 18 ورقلة

 04 10 18 حاسي مسعود

 15 17 18 تقرت

 35 45 54 المجموع

 بناءا على فرز استمارات الاستبيان الطالبتتُمن إعداد : الدصدر

استمارة  بالتساوي  54( يتبتُ أن عدد الاستمارات الدوزعة على عينة الدراسة بلغت 03-02الجدول رقم )من خلال 
 استمارة متبقية صالحة للدراسة. 35استمارات ملغاة، و  10استمارات ضائعة و 09سة من بينها على عينات الدرا

 :الفرع الثاني: الأدوات الدستعملة في الدراسة
البرامج الدستخدمة في معالجة بيانات الاستمارات المجمعة ا الفرع عرض الأدوات الإحصائية و سنحاول في ىذ      

 من الاستبيان.

 : الأدوات الدستخدمة أولا:

 مقياس ليكارت ذي النقاط الثلاثة في إعداد إجابات الاستمارة الدتعلقة بالمحاور الثلاث لقياس : مقيداس ليدكارت الثلاثي
 الأسئلة الواردة باستمارة الاستبيان مع برديد أوزانها.رأي أفراد العينة على 

 رت الثلاثيامقياس ليك (:04-02الجدول رقم )
 غير موافق لزايد موافق الرأي

 1 2 3 الدرجة
 من إعداد الطالبتتُ الدصدر:
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الدقياس ( ثم تقسيمو على أكبر قيمة في 2=1-3وبتحديد لرال الدتوسط الحسابي الدرجح من خلال حساب الددى )
( وذلك لتحديد الحد الأدنى 01( ثم إضافة ىذه القيمة الذ أقل قيمة في الدقياس وىي )0.66=2/3للحصول على طول الخلية )

رت الثلاثي ا(. بالنسبة لدقياس ليك3إلذ  2.34(، )2.33إلذ  1.67(، )1.66الذ  1لذذه الخلية وىكذا أصبح طول الخلايا )
 الدرجح كما يلي:يكون لرال الدتوسط الحسابي 

 رت الثلاثيايوضح الأوزان الدرجحة لدقياس ليك (:05-02الجدول رقم )
 الوزن الدوافق لو لرال الدتوسط الحسابي

 قليل 1.66إلى  1من 
 متوسط 2.34إلى  1.67من 
 مرتفع 3إلى  2.35من 

 من إعداد الطالبتتُ الدصدر:

 ضبط الدقيداس بطريقة ألفا كرونباخ : 
يستخدم لقياس مدى ثبات أداة الدراسة من ناحية الاتساق الداخلي لفقرات الأداة ، والنسبة الإحصائية الدقبولة لذذا ىي  

وىي نسبة جد مقبولة  81.6، حيث بلغ نسبة% عامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة( يبتُ م06-02% ، والجدول رقم )60
 .إحصائيا

 يوضح معامل ألفا كرونباخ (:06-02الجدول رقم )

 عدد الأسئلة  ألفا كرونباخ

.8190 18 

 SPSSمن إعداد الطالبتتُ بناءا على لسرجات برنامج  الدصدر:

( 0.819من خلال الجدول نلاحظ أنو بتطبيق ألفا كرونباخ للتأكد من صدق وثبات الاستبانة برصلنا على قيمة )
وىذا يدل على أن الاتساق الداخلي بتُ فقرات الاستبيان مقبولا وكافي إحصائيا لذذه الدراسة، وبالتالر تم التأكد من صدق 

 ليل النتائج صالحا لإثبات أو نفي فرضيات الدراسة. وثبات الاستبيان لشا لغعل الاعتماد عليو في بر

 :: الأدوات الإحصائيدة الدستخدمةثانيدا
من أجل الإجابة على الإشكال الدطروح و إختبار فرضيات الدراسة اعتمدنا أسلوب الإحصاء الوصفي التحليلي، وبست 

، مع الاستعانة ببرنامج الجداول 22( النسخة SPSSعملية معالجة البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية )
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( بغرض معالجة الدعطيات والذي يقوم بتًبصة البيانات من شكل جداول إلذ رسومات بيانية وذلك MS EXCELالالكتًونية )
 من أجل تبسيط وتسهيل عملية التحليل، 

 الإحصائية :لتحقيق أىداف الدراسة وبرليل البيانات تم استخدام لرموعة من الأساليب 

 (؛ والنسبةتوزيع عينة الدراسة )التكرار  ●
 الدعياري(؛ والالضرافمقاييس الإحصاء الوصفي )الدتوسط الحسابي  ●
 حساب معامل ألفا كرونباخ؛ ●
 (T-TESTاختبار ) ●

 :و مناقشتهاالدطلب الثاني: عرض نتائج الدراسة 
نقوم بعرض النتائج الدتحصل عليها عن طريق ىذه الأختَة الأدوات الدستخدمة في الدراسة بعد عرض عينة الدراسة و         

 ومقارنتها مع فرضيات الدراسة للوصول أختَا الذ نتائج الدراسة من خلال النفي أو الإثبات.

 :الفرع الأول: عرض نتائج الدراسة

 :أولا: الخصائص الديدغرافيدة لعيدنة الدراسة

التحليل الوصفي لخصائص أفراد العينة حسب الدتغتَات التالية: السن، الشهادة من خلال ىذا الدطلب نقوم بدراسة          
 .التالتُ الدتحصل عليها، الدهنة، الأقدمية )الخبرة( وفق الجدول و الشكل

 توزيع عيدنة الدراسة حسب متغير السن: .1
 توزيع الأفراد حسب متغتَ السن (:07-02الجدول رقم)

 المجموع سنة 50أكبر من  سنة 50-41من  سنة 40-31من  سنة 30أقل من  العمر
 35 12 17 04 02 التكرار
 %100 %34 %49 %11 %06 النسبة

 من إعداد الطالبتتُ الدصدر:
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 توزيع الأفراد حسب متغتَ السن (:02-02الشكل رقم)

 
 SPSSمن إعداد الطالبتتُ بناءا على لسرجات برنامج  الدصدر:

الخاصتُ بتوزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية، نلاحظ أن الفئة العمرية الأكثر السابقتُ و الشكل من خلال الجدول و 
سنة   40-31لفئة التي تليها من % ثم ا34سنة بنسبة  50%، تليها الفئة أكبر  من 49سنة بنسبة  50إلذ  41تكرار ىي من 

 ة عالية. % والتي ىي تعبر فئة ذو خبر 06الفئة الأختَة ىي الأقل نسبة بـ و 

 :توزيع عيدنة الدراسة حسب الشهادة المحصل عليدها  .2
 توزيع أفراد العينة حسب الشهادة (:08-02الجدول رقم )

 النسبة التكرار الشهادة العلميدة
 %17 06 أستاذ جامعي
 %03 01 خبير لزاسبي

 %34 12 لزافظ حسابات
 %29 10 لزاسب

 %09 03 مدير مالي
 %09 03 أستاذ ولزاسب

 %100 35 المجموع

 من إعداد الطالبتتُ الدصدر:
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 توزيع أفراد العينة حسب الشهادة (03-02الشكل )

 
 من إعداد الطالبتتُ الدصدر:

من خلال الاستبيان وحسب الجدول والشكل الدتعلقتُ بتوزيع أفراد العينة حسب الشهادة الوظيفة نلاحظ تباين فيما         
بنسبة  01% وبلغ عدد حاملي خبتَ لزاسب أقل نسبة 17بنسبة  06بلغ عدد الأساتذة الجامعيتُ لؼص نوع الوظيفة، حيث 

بتُ أستاذ ومستَين ماليتُ و  %،29بنسبة  10% لزاسبتُ 34بنسبة  12%، وبلغ اكبر عدد ىو لزافظي الحسابات 03
 يزيد في إثراء الدوضوع.% وذلك ينعكس إلغابا على الدراسة حيث 08بنسبة  03جامعي ولزاسب في نفس الوقت 

 توزيع عيدنة الدراسة حسب متغير الخبرة الدهنيدة .3
 توزيع الأفراد حسب متغتَ الخبرة الدهنية (:09-02الجدول رقم )

 المجموع سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من  سنوات 5أقل من  العمر

 35 10 20 05 التكرار

 %100 %29 %57 %14 النسبة

 SPSSمن إعداد الطالبتتُ بناءا على لسرجات برنامج  الدصدر:
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 توزيع الأفراد حسب متغتَ الخبرة الدهنية (:04-02)الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتتُ:الدصدر

حسب الجدول والشكل السابقتُ الخاصتُ بتوزيع الأفراد حسب الخبرة بالسنوات نلاحظ أن الفئة العمرية أقل من        
%  لدى الفئة 57% ىي الأقل خبرة، من بتُ الفئات الأخرى التي كانت النسبة الأكبر من بينها ىي 14بنسبة سنوات  5

سنوات بنسبة  10فردا وىي الأكثر تكرارا، ثم تليها الفئة العمرية أكثر من  20البالغ عددىم و  سنوات10إلذ  5العمرية من 
 برة عالية .% . وىذا يدل على أن معظم أفراد العينة لديهم خ29

 :: مقاييدس الإحصاء الوصفياثانيد
 الإحصائي للنتائج الدتعلقة بابذاه آراء الدستجوبتُ ابذاه فقرات المحاور.ا الفرع بدراسة التحليل الوصفي و سنقوم في ىذ        

 : أهميدة التسيدير الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية  .1
 ألعية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية (:10-02الجدول رقم )

اتجاه 
 الإجابة

الإلضراف 
 الدعيداري

الدتوسط 
 الحسابي

 الرقم البيدان

 01 الذدف من التسيتَ الجبائي ىو التخفيض من الأعباء الجبائية. 2.19 0.783 لزايد

 02 كفاءة الدستَ الجبائي وإطلاعو الدستمر بالقوانتُ الجبائية يؤدي إلذ برستُ الوضعية الجبائية  2.86 0.914 موافق

الاختيارات الجبائية الدتاحة ينعكس على جودة لدؤسسة من الامتيازات الجبائية و استفادة ا 2.18 0.782 لزايد
 التسيتَ الجبائي 

03 

 04 ىو التخفيض من الأعباء الجبائية.الذدف من التسيتَ الجبائي  2.95 0.798 موافق

 05 كفاءة الدستَ الجبائي وإطلاعو الدستمر بالقوانتُ الجبائية يؤدي إلذ برستُ الوضعية الجبائية  2.53 0.742 موافق
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التهرب الضريبي من خلال الالتزام الضريبي لجبائي في الحد من ظاىرتي الغش و ساىم التسيتَ ا 2.48 0.746 موافق
 الدكلفمن طرف 

06 

 المجموع 2.53 0.79 موافق

 SPSSمن إعداد الطالبتتُ بناءا على لسرجات برنامج  الدصدر:

، 2.95و  2.18( أن الدتوسطات الحسابية تراوحت ما بتُ 10-02نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )  
( 2.95أعلى متوسط حسابي يقدر بـ) .(الأعباء الجبائيةالذدف من التسيتَ الجبائي ىو التخفيض من ) بتًكز العبارة  الرابعة

الاختيارات الجبائية الدتاحة ينعكس متيازات الجبائية و استفادة الدؤسسة من الا) (، بينما جاءت العبارة  الثالثة0.798والضراف بـ )
 (.0.782إلضراف )( و 2.18( أقل متوسط يقدر بـ)على جودة التسيتَ الجبائي

(، لشا يدل على وجود تباين في أراء العينة، وذلك من 0.79إلضراف )( و 2.53حسابي عام يقدر بـ)متوسط ويلاحظ 
 خلال ألعية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية.

 لزددات و أسباب الدخاطر الجبائيدة في الدؤسسة الإقتصادية  .2

 الإقتصاديةأسباب الدخاطر الجبائية في الدؤسسة لزددات و  (:11-02الجدول رقم )

اتجاه 
 الإجابة

الإلضراف 
 الدعيداري

الدتوسط 
 الحسابي

 الرقم البيدان

 01 تعد التكاليف الجبائية الإضافية لسطر يشكل التزام على عاتق الدؤسسة . 2.67 0.781 موافق

 بالتالربائية يعرض الدؤسسة إلذ عقوبات وغرامات جبائية و إن الإخلال بالتصرلػات الج 2.91 0.873 لزايد
 الوقوع في الدخاطر الجبائية

02 

 03 ة الأثار السلبية النابذة عن ضرائب معينةئتسعى الدؤسسة إلذ تدن 2.41 0.921 لزايد

 04 الكفاية بالقوانتُ خصوصا التحيتُ يساىم في زيادة التكاليف الجبائية عدم الدعرفة و  1.89 0.714 موافق

 05 بالقوانتُ خصوصا التحيتُ يساىم في زيادة التكاليف الجبائيةالكفاية عدم الدعرفة و  2.63 0.845 موافق

 06 كفاءة مستَي الدؤسسة تسعى إلذ التقليل من الدخاطر الجبائية   2.39 0.833 موافق

 المجموع 2.47 0.83 موافق

 SPSSمن إعداد الطالبتتُ بناءا على لسرجات برنامج  الدصدر:

بائية يعرض الدؤسسة إلذ عقوبات وغرامات إن الإخلال بالتصرلػات الجتركز العبارة الثانية )( 11-02نلاحظ من الجدول)        
(، بينما جاءت العبارة 0.873الضراف )( و 2.91على متوسط حسابي يقدر بـ)( أبالتالر الوقوع في الدخاطر الجبائيةجبائية و 
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الضراف ( و 1.39( أقل متوسط قدر بـ)في زيادة التكاليف الجبائيةالكفاية بالقوانتُ خصوصا التحيتُ يساىم عدم الدعرفة و الخامسة )
(0.833   .) 

حول ( لشا يدل على وجود تفاوت معتبر في آراء العينة 0.83( بدرجة الضراف )2.47)ويلاحظ متوسط عام يقدر ب    
 أسباب الدخاطر الجبائية.لزددات و 

   الدخاطر الجبائي ةئأهميدة التسيدير الجبائي في تدن .3
 ة الدخاطر الجبائيئألعية التسيتَ الجبائي في تدن (:12-02الجدول رقم )

اتجاه 
 الإجابة

الإلضراف 
 الدعيداري

الدتوسط 
 الحسابي

 الرقم البيدان

 01 تصويبهاتشاف الدراجع للأخطاء الجبائية و يرتبط أداء التسيتَ الجبائي بددى إك 2.28 0.951 موافق

الجبائي بإعداد خطة للمراجعة دوريا مع الأخذ بعتُ الإعتبار الدخاطر يقوم الدستَ  2.92 0.873 موافق
 الجبائية .

02 

 03 .التشريعات الضريبية يساىم في تدنئة الدخاطر الجبائيةالإطلاع الدستمر على القوانتُ و  1.89 0.714 لزايد

 04 .قد تتعرض لذا الدؤسسةيقوم الدستَ الجبائي بتحديد مستوى الدخاطر الدختلفة التي  2.37 0.774 لزايد

ء الإستعانة بالدستَ الجبائي الكف من اجل برستُ الصورة الجبائية للمؤسسة لغب 2.96 0.956 موافق
 .والدلم بالقوانتُ الجبائية

05 

 06 تلجأ الدؤسسة إلذ الدستَ الجبائي في حالة تدىور الوضعية الجبائية. 2.36 0.771 موافق

 المجموع 2.58 0.83 موافق

 SPSSمن إعداد الطالبتتُ بناءا على لسرجات برنامج  الدصدر:

(، تسجيل العبارة السادسة )من اجل برستُ الصورة الجبائية للمؤسسة لغب 12-02الجدول ) خلال نلاحظ من
(، لشا يدل 0.956) الضراف( بدرجة 2.96ء والدلم بالقوانتُ الجبائية( لأعلى متوسط حسابي )الكف بالدستَ الجبائي الاستعانة

 .ة الدخاطر الجبائية ئبائي في تدنألعية التسيتَ الجأغلب أراء العينة للموافقة على منطلق المحور  ابذاهعلى 
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 :مناقشتهاالاختبارات الاحصائيدة و  الثاني:فرع ال

 :T-test أولا: اختبار وتحليدل الفرضيدات باستخدام 

 للمحاور T-testيوضح اختبار "ت"  (:13-02الجدول رقم )

 Valeur de test = 0 
T Ddl Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de coظnfiance de 
la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 
T01 27.475 34 .000 10.45000 10.7853 11.0888 
T02 20.089 34 .000 8.98800 8.0243 10.0001 
T03 103.588 34 .000 13.98000 12.7998 14.3772 

 SPSSمن إعداد الطالببتُ بناءا على لسرجات نظام  الدصدر:
 :.  T-testاختبار فرضيدات الدراسة ثانيدا: 

 : إختبار الفرضيدة الأولى -
H0 :لا تعتبر عمليدة التسيدير الجبائي عمليدة مهمة داخل الدؤسسة.   
H1 :مهمة داخل الدؤسسة تأثر تعتبر عمليدة التسيدير الجبائي عمليدة.   

(، حيث يظهر الإختبار دلالة معنوية تقدر  0.05عند مستوى الدلالة ) Tتم إختبار الفرضية من خلال إختبار قيمة       
 تعتبر عملية التسيتَ الجبائي عملية مهمة داخل الدؤسسة (.قبول فرضية )ا يستوجب رفض الفرضية العدمية و (، لش0.000)ب
 إختبار الفرضيدة الثانيدة:  -

H0 لا تؤثر الأخطار الجبائيدة على الوضعيدة الجبائيدة و الداليدة للمؤسسة : 
H1تؤثر الأخطار الجبائيدة على الوضعيدة الجبائيدة و الداليدة للمؤسسة : 

تقدر   (، حيث يظهر الإختبار دلالة معنوية0.05عند مستوى الدلالة ) Tتم إختبار الفرضية من خلال إختبار قيمة       
  تؤثر الأخطار الجبائية على الوضعية الجبائية و الدالية للمؤسسة(.قبول فرضية )ا يستوجب رفض الفرضية العدمية و (، لش0.000بـ )
 اختبار الفرضيدة الثالثة: -

H0 لا يساىم التسيدير الجبائي في التقليدل من الدخاطر الجبائيدة؛ : 
 H1.يساىم التسيدير الجبائي في التقليدل من الدخاطر الجبائيدة : 

(، حيث يظهر الإختبار دلالة معنوية تقدر 0.05عند مستوى الدلالة ) Tتم إختبار الفرضية من خلال إختبار قيمة  
 (.يساىم التسيتَ الجبائي في التقليل من الدخاطر الجبائيةقبول فرضية )العدمية و ا يستوجب رفض الفرضية (، لش0.000بـ)
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 :خلاصة الفصل
ن وجود تسيتَ جبائي فعال داخل كل مؤسسة مهما كان قطاعها عام أو خاص ىو ضرورة حتمية لحماية الدؤسسة م            

 المحافظة على أدائها الدالر.الوقوع في الدخاطر الجبائية، و 
على لرموعة من  استبيانلديدانية من خلال توزيع الدراسة ابيقية في مكتب المحاسبة و من خلال قيامنا بإجراء الدراسة التط          

، وذلك بتتبع لستلف عمليات الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية الدهنيتُ لدراسة موضوعنا : فعالية التسيتَ الجبائي في الحد من الدخاطر
لجة حالة من حالات الخطر بالتحديد كيفية معااد على بصع بعض الوثائق و ر الجبائي التي تفيدنا في الدراسة بالاعتمتسيتَ الخط

 ، وكذا بالاعتماد على أراء عينة لزل الدراسة.الجبائي
 تصادية.خلصت الدراسة إلذ أن التسيتَ الجبائي الفعال دور في الحد من الدخاطر الجبائية وسط الدؤسسة الاق        
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 خاتدة:
 تواجو الدؤسسة الاقتصادية العديد من الصعوبات والدشاكل التي قد تؤدي بها إلذ الإلضراف على أىدافها الإستًاتيجية،           
 الدؤسسة للكشف عن تسيتَالتسيتَ الجبائي كوسيلة في يد الدسؤولتُ عن ومن ىنا تظهر ألعية  بالتالر الحد من فعاليتها،و 

فظة على أدائها أخذ الإجراءات اللازمة لإنقاذىا من الوقوع في الدخاطر الجبائية وىذا للمحاالإلضرافات والأخطاء، وتصحيحها و 
 إستمراريتها.الدالر وبقائها و 

تَ الجبائية في الحد من االدخاطر الدتعلقة بفعالية التسيإبراز الجوانب العامة للموضوع و  ومن خلال ىذا البحث حاولنا         
تعزيز وجاءت الدراسة التطبيقية والديدانية لدعم و  العلاقة بينهما،لتطرق لدفاىيم التسيتَ الجبائي والدخاطر الجبائية و الجبائية، وبا
 كيفية تطبيقها في الواقع. تعرضنا لذا في الجانب النظري و الدفاىيم التي

كيفية معالجة لستلف جوانب بائية حقيقتا وعلى أرض الواقع و ماس حالة من حالات الدخاطر الجسمحت لنا ىذه الدراسة بإلت      
 الدوضوع.

، توصلنا إلذ بصلة من النتائج وتقدنً لرموعة من الإقتًاحات برليلنا لدختلف جوانب الدوضوع في فصليتُفبعد معالجتنا و        
 التوصيات.و 

                                                    :إختبار الفرضيداتالنتائج و   .1
 نتائج الدراسة: . أ

 أظهرت الدراسة بصلة من النتائج لؽكن إلصازىا في مايلي:
 يرتبط بكفاءة الدستَ الجبائي.لة للتحكم في الدخاطر الجبائية و _التسيتَ الجبائي وسيلة فعا

 الجبائية._التسيتَ الجبائي  الفعال يتيح للمؤسسة استغلال الامتيازات 
 _عدم التصريح أو التصريح الخاطئ يضع الدؤسسة أمام موضع خطر جبائي.

 غرامات جبائية.الأحقية الكاملة بتسليط عقوبات و _عدم التجاوب مع الإدارة الجبائية بعدم الرد على الإشعارات يعطي 
 بزصيص مصلحة لو._إعطاء ألعية للجانب الجبائي و 

 لجبائية تضع الدؤسسة في أمن جبائي.التشريعات ا_إحتًام القوانتُ و 
 _مرونة الدستَ مع القوانتُ الجبائية التي بستاز بعدم الاستقرار والثبات برمي الدؤسسة من الوقوع في الدخطر. 

 أختبار الفرضيدات: . ب
 ".الاقتصادية للتسيدير الجبائي أهميدة بالغة في الدؤسسة:" الدتمثلة في لفرضيدة الأولى:بالنسبة ل

 .  ىذا بهدف بزفيض الأعباء الجبائيةبائي عملية مهمة داخل الدؤسسة، و الدتحصل عليها لصد أن عملية التسيتَ الجمن خلال نتيجة  
 للتسيدير الجبائي أهميدة بالغة في الدؤسسة الاقتصادية".:" من خلال أن  ما يؤكد صحة الفرضيدة الأولىىذا و      

 الداليدة للمؤسسةعيدة الجبائيدة و تؤثر الدخاطر الجبائيدة على الوض الدتمثلة في :" لفرضيدة الثانيدة:وبالنسبة ل
 ".الاقتصادية

بتالر ئية تؤثر على الوضعية الجبائية والدالية للمؤسسة، و ماتم التوصل إليو لصد أن الاخطار الجباومن خلال ىذه الدراسة و       
 غرامات جبائية، مايولد الوقوع في لساطر جبائية.   و الجبائية يعرض الدؤسسة لعقوبات الاخلال بتصرلػات 
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الجبائيدة على الوضعيدة الجبائيدة تأثير الدخاطر لثانيدة من خلال د صحة الفرضيدة ابناءا على ذلك تم تأكيدو     
 الداليدة للمؤسسة الاقتصادية".و 
 

 ".الجبائيدة الحد من الدخاطرىم التسيدير الجبائي في التقليدل و يسا" الفرضيدة الثالثة:من خلال 
ئية الحد من الدخاطر الجبائية، وىذا من أجل برسيتُ الصورة الجبا التقليل و : التسيتَ الجبائي يساىم فيبناءا على ماتم التوصل إليو

 ملم بالقوانتُ الجبائية.ك بالإستعانة بدسيتَ جبائي كفء و ذلىذا مايظهر دور وفعالية التسيتَ و للمؤسسة، و 
 ".يساىم التسيدير الجبائي في التقليدل و الحد من الدخاطر الجبائيدة" : ة الفرضة الثالثة القائلة ىذا ما يثبت صح 

 توصيدات الدراسة:  .2
التي تهدف من خلالذا إلذ ضرورة الاىتمام بجانب التسيتَ إليها نقتًح بصلة من التوصيات و  بناءا على النتائج الدتوصل          

 لؽكن تقدنً ىذه التوصيات:الدؤسسة في لسطر جبائي، و  م وقوعالجبائي وىذا لغنب في عد
 وضع نظام تسيتَ جبائي فعال داخل الدؤسسة،-
 تفعيل نظام الرقابة على النظام المحاسبي.برسيتُ نظام لزاسبي و -

 الإطلاع على الإستحداثات التي تطرأ عليها.لجبائي الإلدام بجميع القوانتُ والتشريعات الجبائية و _على الدستَ ا
 _التجاوب مع إدارة الضرائب حول أي إستفسار.

 _الإىتمام أكثر بجانب التسيتَ الجبائي.
 إحتًام  الآجال القانونية لعدم وقوع في لساطر جبائية.-

 آفاق الدراسة: .3
في الحد من الدخاطر الجبائية، ونظرا لألعية  لقد تناولنا من خلال دراستنا لذذا الدوضوع طرفا يتعلق بفعالية التسيتَ الجبائي         

 ىي كما يلي:اسات مستقبلية من طرف الباحثتُ و كبر حجمو نقتًح عناوين نأمل أن تكون لزل در الدوضوع و 
 دور الرقابة الجبائية في تقليل من الدخاطر الجبائية للمؤسسة. 
 تأثتَ الدخاطر الجبائية على الوضعية الدالية للمؤسسة. 
 تَ الجبائي في الدؤسسات الناشئة.يواقع التس 
 .في الدؤسسة الاقتصادية فعالية نظام الرقابة على النظام المحاسبي  



 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدصادر قـائمة 
   الدراجـعو 



 قائمة الدصادر والدراجع
 

6; 

 

 للغة العربيدةالدراجع با: 

 أولا:الكتب:
مطبوعة مقدمة لطلبة  ،التسيدير والدراجعة الجبائيدة مقدم خالد، ضيف الله محمد الذادي، زرقون عمر الفاروق، .1

 جامعة ورقلة، وعلوم التسيتَ،لتجارية اكلية العلوم الاقتصادية و جباية معمقة،لزاسبة والثانية ماستً لزاسبة و الثالثة 
 .2019الجزائر،

 الدداخلات:ثانيدا:المجلات العلميدة و 
علوم داخلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و م ،تسيدير الدخاطر الضريبيدة في الدؤسساتعبد القادر دشاش،  .1

 .2010التسيتَ، جامعة ورقلة، الجزائر،
 لرلة الاقتصاد الصناعي، ،تقليدل من الدخاطر الجبائيدة في الجزائردور التدقيدق في  عيسى بولخوخ، مالك ربضاني، .2

 .2021، 1جامعة باتنة ،01العدد ،11المجلد
، لرلة الدراسات الدخاطر الجبائيدة وتأثيراتها على الوضعيدة الداليدة للمؤسسةأحلام سويسي، محمد بوحديدة،  .3

 .2022الجزائر، ، الددرسة العليا للتجارة، 2، العدد10الجبائية، المجلد
، مقال مكانة التسيدير الجبائي في التصدي للأخطار الجبائيدة التي تعترض الدؤسسة الاقتصاديةمصطفى شعيبي،  .4

 .، الجزائر02، جامعة علي لونيسي، بليدة02، العدد10الدراسات، المجلدالتنمية للبحوث و علمي، لرلة الإدارة و 
البشرية علمي، لسبر التنمية الاقتصادية و مقال ، الدخاطر الجبائيدة التدقيدق الجبائي في تدنئةمنهجيدة أيوب لصار،  .5

 .2022، الجزائر، 02، جامعة علي لونيسي البليدة01، العدد 07في الجزائر، المجلد
 حول"صنع القرار في الدؤسسة ملتقى دولر ،فعاليدة التسيدير الجبائي في ترشيدد صناعة القرار ،زواق الحواس  .6

 2009أفريل الجزائر، محمد بوضياف،امعة الاقتصادية"، ج
 ،دور التسيدير الجبائي في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية ،عبد الوىاب سليماني بن سويسي بضزة، .7

 .الجزائر جامعة أدرار، مقال علمي،
 

 الدذكرات:ثالثا:الرسائل والأطروحات و 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،الجبائي بالدؤسسة الاقتصاديةدور الدراجعة الجبائيدة في تحقيدق الأمن أمتَة فتحة،  .1
 .2018علوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائرتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و دك

، رسالة مقدمة  دور التسيدير بالقيدمة للضرائب في اتخاذ القرارات الداليدة للمؤسسة الاقتصادية صابر عباسي، .2
التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الاقتصادية و   بات نيل شهادة دكتوراه،كجزء من متطل
 .2016، بسكرة، الجزائر

، تسيدير الخطر الجبائي في الدؤسسة دراسة حالة شركات الأموال في إطار التشريع الجزائريالقادر حفاي، عبد  .3
 .2005-2004مذكرة ماجستتَ، جامعة الاغواط، الجزائر

كلية الحقوق  مذكرة ماجيستتَ، لزاولة تحليدل التسيدير الجبائي و آثاره على الدؤسسات، محمد عادل عياض، .4
 .2003الجزائر، جامعة ورقلة، العلوم الاقتصادية،و 



 قائمة الدصادر والدراجع
 

72 

 

كلية العلوم  مذكرة ماجستتَ، ،أثر التسيدير الجبائي على الأداء الدالي للمؤسسات الإقتصادية صابر عباسي، .5
 .2012 ،الجزائر جامعة ورقلة، علوم التسيتَ،الاقتصادية و 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  مذكرة ماجستتَ، ،دور الدراجعة في تدنئة الدخاطر الجبائيدة صالح بضيداتو، .6
 .2012الجزائر، جامعة ورقلة، علوم التسيتَ،و 

 
 التشريعات الجبائيدة:رابعا: القوانين و 

 .2023لسنة  الدماثلةالرسوم قانون الضرائب الدباشرة و  .1

 .قانون الإجراءات الجبائيدة .2
 
 

 :الراجع باللغة الأجنبيدة 

1/Mouric Cozian ,les grand principes de la fiscalité de l’entreprise, LITEC droit , 2eme 

édition, 1986,Postiface de l’ouvrage 

2/Salaheddine ABDELMAJID, Tilila TAJ, gestion du risque fiscal dans les entreprises 

marocaines , Groupe de recherche : Audit et contrôle de gestion, Numéro 6, Université 

Hassan II, Septembre 2018 

3/ M.mohammed ben hadj saad, M. abdrraouf yarch , étude fiscal dans les PME : 

proposition d’une demarche pour l’expert-comptable, université de sfax ,2009 

4/ Ines Menchaoui ,Identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la 

performance fiscale des groupes de sociétés : une étude menée le contexte tunisien,2015. 

5/ CHERAIR Amina ,Gestion fiscal des groupes de sociétés et  son impact sur leur 

performance financière ,cas de :COSIDER.  

6/AMMARI Zahra ,SMAIL Samia, LA Gestion Fiscale D’une Entreprise,cas : Tchina-

Lait/candia 
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 طلب معلومات.  C02(: إشعار السلسلة01الدلحق رقم)
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 C04(:إشعار بالتعديلات الدقترحة سلسلة02الدلحق رقم)
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 . Rôle(: إشعار بدفع قيدمة الورد الفردي03الدلحق رقم )
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 الدرسل للمدير الولائي للضرائب لولاية ورقلة.(: الطلب 04الدلحق رقم)
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 (: رد الددير الولائي بالرفض.05الدلحق رقم)
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 .(: طلب لرئيدس لجنة الطعون06الدلحق رقم)
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(: الاستبيدان.07الدلحق رقم)  

      وزارة التعليدـم العـالي والبحث العلمي

ورقلة                   –جـامعة قاصـدي مرباح   – 

 كليدة العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيدير

 قسم: العلوم المحاسبيدة والداليدة

 شعبة: العلوم المحاسبيدة والداليدة

 تخصص: لزاسبة وجباية معمقة

 استمارة استبيدان في إطار التحضير لإعداد متطلبات نيدل شهادة الداستر

 صباح زواويدمعروف خولة،  للطالب:

 الدخاطر الجبائيدة في الدؤسسة" الجدبعنوان: "فعاليدة التسيدير الجبائي في 

 دراسة ميددانيدة لعيدنيدة من الدهنيدين في الجنوب الشرقي""

 سيدي، سيدتي:

 في الدؤسسةفعاليدة التسيدير الجبائي في الحد الدخاطر الجبائيدة  "في إطار برضتَ مذكرة ماستً الدوسومة بعنوان:    
، أرجو من سيادتكم الدشاركة والدسالعة في إثراء موضوع بحثي، من خلال تفضلكم بالإجابة على بصلة الأسئلة "  الاقتصادية

 الدوجودة بهذه الإستمارة، وىذا سعيا منا لدعرفة وجهة نظركم كمهنيتُ بالديدان و الدتعلق بدهنة لزافظة الحسابات .

في توضيح وبرليل موضوع البحث أو لدا سيتًتب عليها من إجابة التساؤلات الدطروحة، نعتقد ونظرا لألعية ىذه الدراسة 
بأنكم سوف تولون كل الإىتمام والجدية في الإجابة على ىذه الأسئلة، علما أن معلوماتكم لن تستخدم إلا في إطار البحث 

 العلمي وإثراء موضوع البحث.

 ام ىذه الدراسة.ونشكركم مسبقا على مساعدتكم لنا في إبس

 واحدة أمام الخانة الدناسبة لكل سؤال. (x )يرجى التكرم بوضع علامة  ملاحظة:

 تفضلوا، سيدي، سيدتي،  فائق التقدير والإحتًام.
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 أولا: هعلوهـاث عـام

 الاسم )اختياري(:........................................................ .1
  ذكــر                          أنـثى                         الجنس: .2

  50أكبر هن              50 -41            40 -31سنت            30أقل هن :             السن .3

  الشهادة المحصل عليها:           شهادة علمية                       شهادة مهنية .4
 الحـالية التي تشغـلها:نوع الدهنة  .5

  خبتَ لزاسبي                     لزافظ حسابات   لزاسب   مدير مالر    أستاذ و لزاسب       أستاذ         
 الأقدمية )الخبرة(: .6

 سنوات 10 سنوات                أكثر من 10 -5                  سنوات 5 أقل من                          
 عنوان بريدك الالكتًوني )اختياري(: ............................. /الذاتف )اختياري(:.....................

 

 

 أهميدة وواقع التسيدير الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية .1
غير 
 موافق

 الرقم البيدان موافق لزايد

 01 الذدف من التسيتَ الجبائي ىو التخفيض من الأعباء الجبائية.   

 02 كفاءة الدستَ الجبائي وإطلاعو الدستمر بالقوانتُ الجبائية يؤدي إلذ برستُ الوضعية الجبائية    

استفادة الدؤسسة من الامتيازات الجبائية و الاختيارات الجبائية الدتاحة ينعكس على جودة    
 التسيتَ الجبائي 

03 

 04 الجبائية.الذدف من التسيتَ الجبائي ىو التخفيض من الأعباء    

 05 كفاءة الدستَ الجبائي وإطلاعو الدستمر بالقوانتُ الجبائية يؤدي إلذ برستُ الوضعية الجبائية    

ساىم التسيتَ الجبائي في الحد من ظاىرتي الغش و التهرب الضريبي من خلال الالتزام    
 الضريبي من طرف الدكلف

06 
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 الدؤسسة الإقتصادية  "؛لزددات و أسباب الدخاطر الجبائيدة في  .2
غير 
 موافق

الر  البيدان موافق لزايد
 قم

 01 تعد التكاليف الجبائية الإضافية لسطر يشكل إلتزام على عاتق الدؤسسة .   

إن الإخلال بالتصرلػات الجبائية يعرض الدؤسسة إلذ عقوبات و غرامات جبائية و بالتالر    
 الوقوع في الدخاطر الجبائية

02 

 03 الدؤسسة إلذ تدنية الأثار السلبية النابذة عن ضرائب معينةتسعى    

 04 عدم الدعرفة و الكفاية بالقوانتُ خصوصا التحيتُ يساىم في زيادة التكاليف الجبائية    

 05 عدم الدعرفة و الكفاية بالقوانتُ خصوصا التحيتُ يساىم في زيادة التكاليف الجبائية   

 06 كفاءة مستَي الدؤسسة تسعى إلذ التقليل من الدخاطر الجبائية     

 
 أهميدة التسيدير الجبائي في تندية الدخاطر الجبائيدة .3

غير 
 موافق

 الرقم البيدان موافق لزايد

 01 يرتبط أداء التسيتَ الجبائي بددى إكتشاف الدراجع للأخطاء الجبائية و تصويبها   
بإعداد خطة للمراجعة دوريا مع الأخذ بعتُ الإعتبار الدخاطر يقوم الدستَ الجبائي    

 الجبائية .
02 

 03 الإطلاع الدستمر على القوانتُ و التشريعات الضريبية يساىم في تدنئة الدخاطر الجبائية   
 04 يقوم الدستَ الجبائي بتحديد مستوى الدخاطر الدختلفة التي قد تتعرض لذا الدؤسسة   

ء الإستعانة بالدستَ الجبائي الكف برستُ الصورة الجبائية للمؤسسة لغبمن اجل    
 والدلم بالقوانتُ الجبائية

05 

 06 تلجأ الدؤسسة إلذ الدستَ الجبائي في حالة تدىور الوضعية الجبائية.   
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هخرجاث برناهج(: 80)الولحق رقن  

SPSS 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.819 18 

 
Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 0 

T Ddl Sig. (bilatéral) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

T01 27.475 34 .000 10.45000 10.7853 11.0888 

T02 20.089 34 .000 8.98800 8.0243 10.0001 

T03 103.588 34 .000 13.98000 12.7998 14.3772 

 

 

Statistiques descriptive 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

 0.951 2.19 35 الهدف من التسٌٌر الجبائً هو التخفٌض من الأعباء الجبائٌة.

 0.873 2.86 35 كفاءة المسٌر الجبائً وإطلاعه المستمر بالقوانٌن الجبائٌة ٌؤدي إلى تحسٌن الوضعٌة الجبائٌة 

 0.714 2.18 35 استفادة المؤسسة من الامتٌازات الجبائٌة و الاختٌارات الجبائٌة المتاحة ٌنعكس على جودة التسٌٌر الجبائً 

 0.774 2.95 35 من الأعباء الجبائٌة.الهدف من التسٌٌر الجبائً هو التخفٌض 

 0.956 2.53 35 كفاءة المسٌر الجبائً وإطلاعه المستمر بالقوانٌن الجبائٌة ٌؤدي إلى تحسٌن الوضعٌة الجبائٌة 
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Statistiques descriptive 

 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

 35 عاتق المؤسسة .تعد التكالٌف الجبائٌة الإضافٌة مخطر ٌشكل إلتزام على 
2.67 0.781 

إن الإخلال بالتصرٌحات الجبائٌة ٌعرض المؤسسة إلى عقوبات و غرامات جبائٌة و بالتالً الوقوع فً المخاطر 
 الجبائٌة

35 2.91 0.873 

 0.921 2.41 35 تسعى المؤسسة إلى تدنٌة الأثار السلبٌة الناتجة عن ضرائب معٌنة

 0.714 1.89 35 عدم المعرفة و الكفاٌة بالقوانٌن خصوصا التحٌٌن ٌساهم فً زٌادة التكالٌف الجبائٌة 

 0.845 2.63 35 عدم المعرفة و الكفاٌة بالقوانٌن خصوصا التحٌٌن ٌساهم فً زٌادة التكالٌف الجبائٌة

 0.833 2.39 35 كفاءة مسٌري المؤسسة تسعى إلى التقلٌل من المخاطر الجبائٌة  

    

 

 

Statistiques descriptive 

 

 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

 0.951 2.28 35 ٌرتبط أداء التسٌٌر الجبائً بمدى إكتشاف المراجع للأخطاء الجبائٌة و تصوٌبها

 0.873 2.92 35 ٌقوم المسٌر الجبائً بإعداد خطة للمراجعة دورٌا مع الأخذ بعٌن الإعتبار المخاطر الجبائٌة .

 0.714 1.89 35 الإطلاع المستمر على القوانٌن و التشرٌعات الضرٌبٌة ٌساهم فً تدنئة المخاطر الجبائٌة

 0.774 2.37 35 ٌقوم المسٌر الجبائً بتحدٌد مستوى المخاطر المختلفة التً قد تتعرض لها المؤسسة

 0.956 2.96 35 الكفىء والملم بالقوانٌن الجبائٌةمن اجل تحسٌن الصورة الجبائٌة للمؤسسة ٌجب الإستعانة بالمسٌر الجبائً 

 0.771 2.36 35 تلجأ المؤسسة إلى المسٌر الجبائً فً حالة تدهور الوضعٌة الجبائٌة.

    

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس



 
الفهرس   

  

88 

 

 الفهرس
 V.........................................................................................................الإىداء 
 VII.........................................................................................................الشكر

 VIII......................................................................................................الدلخص
 IX..................................................................................................قائمة المحتويات
 XII..................................................................................................قائمة الجداول

 XIII...............................................................................................قائمة الأشكال 
 XIV.................................................................................................قائمة الدلاحق

 XV.............................................................................................قائمة الإختصارات
 XVI.......................................................................................ة الأساتذة المحكمتُقائم

 أ............................................................................................................الدقدمة
 الدخاطر الجبائيدةالجبائي و للتسيدير  بيدقيدةة والتطالنظري الأدبيداتالفصل الأول:

 1............................................................................................................ بسهيد
 2.......................................................طر الجبائياخو الد الجبائي  لتسيتَالنظري ل الإطارالدبحث الأول: 

 2....................................................................... الدطلب الأول: أساسيات التسيتَ الجبائي      
 2..................................................................الفرع الأول: مفهوم ولشيزات التسيتَ الجبائي         

 5.................................................................حدودهالثاني: مبادئ التسيتَ الجبائي و الفرع 
 6........................................................................الفرع الثالث: أىداف التسيتَ الجبائي

 7...................................................................الثاني: أساسيات حول الدخاطر الجبائيةالدطلب      
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	6. حدود الدراسة:
	تنحصر حدود الدراسة فيما يلي:
	 الحدود الزمنية: تتعلق بفترة التربص وتتضمن دراسة وتحليل الوثائق خاصة بمؤسسة لدى مكتب التميز للاستشارات المحاسبية والجبائية خلال الفترة الممتدة بين 12-07-2020 إلى يومنا هذا.
	 الحدود المكانية: مست الدراسة مكتب التميز للاستشارات المحاسبية والجبائية بورقلة.
	7. منهج الدراسة والأدوات المستخدمة:
	 منهج الدراسة:  من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة والتساؤلات، إثبات أو نفي الفرضية. فإننا اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري لسرد المفاهيم النظرية للموضوع، أما المنهج التحليلي قمنا بإستخدامه في دراسة الحالة وذلك بتحليل الوثائق المقدمة من�
	 الأدوات المستخدمة: تم الاستعانة بمجموعة من الأدوات للدراسة النظرية والميدانية وكانت كتالي:
	1) المسح المكتبي: حيث تم الاطلاع على مختلف الكتب والمذكرات والمقالات إضافة الى مختلف التشريعات والقوانين التي كانت لها علاقة بالموضوع.
	2) المقابلة: كانت مع مسؤول المكتب.
	3) الاطلاع على مختلف الوثائق التي تخص الموضوع وبالتحديد الحالة.
	4) برنامج MS EXCEL
	5) مخرجات SPSS نسخة 22.
	8.  صعوبات الدراسة:
	لإعداد هذه الدراسة واجهتنا العديد من الصعوبات نوجزها فيما يلي:
	 عدم تجاوب الأساتذة لكثرة الانشغالات.
	 عدم حرص الإدارة على تسهيل الإجراءات الإدارية.
	 ندرة الكتب التي تتمحور حول الموضوع.
	 ثقافة تحفظ عن المعلومات السائدة في المؤسسات الجزائرية بشكل عام وبالخصوص المعلومات المتعلقة بالمخاطر الجبائية.
	9. هيكل الدراسة:
	1/Mouric Cozian ,les grand principes de la fiscalité de l’entreprise, LITEC droit , 2eme édition, 1986,Postiface de l’ouvrage




