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Abstract :

The study aims at how organizational justice contributes to reducing organizational conflict in
the Regional Directorate of Budget Ouargla. where the study was based on the descriptive
approach in understanding the theoretical aspects of a subject from the theoretical part. and the
questionnaire was also adopted as a tool for collecting data in the applied part of the study. and
distributing it to a random sample. From 40 employees in the Regional Directorate of Budget.
the statistical package for social sciences (spss-25) was used to analyze data and data. by relying on

arithmetic means, standard deviations. and correlation coefficients.

e The study reached a set of results. the most important of which are:

e The level of organizational justice in the regional directorate of budget in Ouargla. from
the point of view of a sample of employees. was average;

e The level of organizational conflict in the regional directorate of the budget in Ouargla.
from the point of view of a sample of employees. was average;

e There are no statistically significant differences in the organizational conflict of the
educational level variable;

e There is a statistically significant relationship between organizational justice and

organizational conflict.

Keywords: organizational justice. organizational conflictcDistributive justice. Procedural

justice JInteractionl justice.
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SPSS gle~) J.,JS" ket :(03) Féﬁ gl
:'CL,Jj)fLm J.a\.u
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observation | Valide 40 100.0
S | Exclue? 0 .0

Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de | Nombred'élé
Cronbach ments
873 35
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 40 100.0
Exclue? 0 .0

Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de | Nombred'élém
Cronbach ents

.633 5
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Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 40 100.0
Exclue? 0 .0

Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombred'élém
Cronbach ents
.758 5

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 40 100.0
Exclue? 0 .0

Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombred'élém
Cronbach ents
.785 5
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Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations | Valide 40 100.0
Exclue? 0 .0

Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombred'élém
Cronbach ents
.881 15

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 40 100.0
Exclue? 0 .0

Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombred'élém
Cronbach ents
752 20
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Loyl s Cavg

Statistiques
il el 5 sinsa b A8y FUIN] dal
PP Caall Al
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Table de fréquences
waiall
Fréguence | Pourcentage | Pourcentageva | Pourcentagecu
lide mulé
Valide S 14 35.0 35.0 35.0
Sl 26 65.0 65.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
el
Fréguence | Pourcentage | Pourcentageva | Pourcentagecu
lide mulé
Valide | 430 o i 2 5.0 5.0 5.0
39 30 = 25 62.5 62.5 67.5
PRI
&V 40 o 11 275 275 95.0
.49
sl au50 2 5.0 5.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
paladl) (5 giusa
Fréguence | Pourcentage | Pourcentageva | Pourcentagecu
lide mulé
Valide Jila g 55 3 75 7.5 7.5
il Bl 10 25.0 25.0 32.5
Usdige/ yiula 23 57.5 57.5 90.0
058y yiuala 4 10.0 10.0 100.0
5
Total 40 100.0 100.0
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Gadall

Jaall 8 dacady)
Fréquence | Pourcentage | Pourcentageva | Pourcentagecu
lide mulé
Valide < i 05 e S8 6 15.0 15.0 15.0
10 e B8 N 05 0 11 27.5 27.5 42.5
& g
4 20 Ge Jil ) 10 21 525 52.5 95.0
i <20 2 5.0 5.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Aliled) AL
Fréquence | Pourcentage | Pourcentageva | Pourcentagecu
lide mulé
Valide | e 14 35.0 35.0 35.0
T 25 62.5 62.5 97.5
Blas 1 2.5 2.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Ak Sl
Fréquence | Pourcentage | Pourcentageva | Pourcentagecu
lide mulé
Valide A yidie el 21 52.5 52.5 52.5
4,85 ] 15 37.5 37.5 90.0
/S i 4 10.0 10.0 100.0
e/ pda
Total 40 100.0 100.0
Skl 31 £ ‘éu}\ Lyl
Fréquences
Statistiques
N | Moyen | Ecartt
Vali | Manqu ne ype
de ant
Dk ) e A e Jole i)y e Juasl | 40 0 255 | .677
Aldle 5 daaly yulea o i 48 5l Bl | 40 0 260 | .672
Alle 5y g u,-,\ﬂja}A-“ 6—‘“— e‘-@-Aj‘ @)}3 33,-,\ 40 0 1.55 .639
A ) )38 aa ee alga g ilbillaia i 40 0 245 | 783
Ao sall & Aale ddiay apiil) dlac o35 40 0 2.00| .716
Olaladl JS a4 oY) il a5 cled ja ) et oy 40 0 1.95| .815
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Gadal)

el 8 A igal 5 13) 3 laYL Jladl) aodaiu 40 0 2.78 | 423

el (g o Aaladl el ) el MASL ¢ e sy Sl Of adie 40 0 210 | .744

A2l Alaall Jeall Sl jal ansii | 40 0 1.83| .781

O 55l 8 (e Lgidllie a5 b33N il ) e gl Jie Wl (Jmans | 40 0 205| 815

An jea IS L3S @l il Jilanyy Jee (ady )8 sl gl S0 | 40 0 245 | 749

A3 S (il gall mas e gl 7 5 ) Raal e 3 1aY) Jand 40 0 2.15 .7136

e Aihiall L) a4l il g Glaia | ) pudlaall et ) 333 Ledie 40 0 235| .662
)l el AAsY ade

Anigall <l sall g il Ell) 8 AS Ui e Galalall 23S 5 oY) aais | 40 0 230 | .791

pin el 93 Ulaey Jleal) aea 30y Jalai | 40 0 1.68| .730

LA i ) Gy in SQY) o e puall Jalat Jglal 40 0 278 | 577

1Y) (8 Lene ity (e A8l 3 Y uin | 40 0 217 | .781

£lomall e (omlaii Gl hY) Jeal Jaall paadl sl 8l | 40 0 2.15| .802

Gle ) pall Ja 4 55 () slaady adas e jlaiall Cal b1 & 5 padll Jslay | 40 0 1.68| .730

(e Slall)ae jatdl Cal kY gle o JSUa) a8 4 gasall 5 l0Y) 8l | 40 0 1.98 | .768

Ac jlatiall ol Y s dan g Ja alag) e s 1oy Jaas 40 0 2.15| .770

&l da e de jlaiall Cal kY 2L )l 6 laY) o) 53 40 0 1.73| .599

Ao juaiall Cal kY aren ae Gl e 5 oY) Lilss | 40 0 215 | .770

Al gyl e Gl cle ) pall ai e de jlaiall cal plY1 s oY) & | 40 0 2.23| .698
Ja ld ass S

(<l 5 33) (i g s el &) puall aaslaY) Jalai | 40 0 2.23| .698

Jolall alag) (A A ) paiui s jlaY) acld | 40 0 220 | .758

A dad Cplaladl ae il glaall 3 10Y) dalis | 40 0 217 | 781

G 4 )3 Jla A Jpa gl 3 YY) oand | 40 0 213 791

Okl e 8 jiae Ay alay) e sl Jaad | 40 0 213 | .791

) o slai a Sl callay A8 jidie Cilaal B laY) pua 40 0 2.23 | .800

(Ol sall Gl e adlaal piaddl 3asy |40 0 2.08 | .730

Zsohdl dall J sl g1 yeall Gl jhal e piadl Jaaay | 40 0 2.08 | .694

Ak go 88 g0 ST ABe padll aadiy | 40 0 228 | .679

Adabias A )l 8 SaY aillu padl padiey | 40 0 223 | .768

i g (e Ao jlaiall ol plaY) aal il lsiall padl aadin | 40 0| 208 526

Laay 3 sl Adlasl) 40 0| 2.2300 | .4450

3

3 ja Yl Alaad) 40 0| 2.1400 | .5207

5

Aalebail) Allaal) 40 0| 2.1850 | .5385

4

Ll Alaall 40 0| 2.1850 | .4415

7

ealaiil) &1 jpuall 40 0| 2.1400| .3051

3

S ) Lot Jad sy S
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Corrélations

Lahaall Alaad) | gl yuall

ekl

Laalatil) Allawl) Corrélation de 1| .497"
Pearson

Sig. (bilatérale) 7<.00

N 40 40

il g puall Corrélation de 497 1
Pearson

Sig. (bilatérale) 7<.00
N 40 40
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

Model R | R-deux R- Erreur
e deuxajusté | standard de
I'estimation

1 4972 247 228 .26815

dadanill Alaalla, Prédicteurs : (Constante),

3.00

250

2]
=1
=}

A g sl

1.50

1.00

R? Linéaire = 0.247

1.00

1.50

2.00

Aoadinil| Adlant|
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CYPA [ IV P WL PR KPS [ WP

(o) asyedl e
Tests de normalité
il (5 gl Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistique ddl Sig. | Statistique Ddl Sig.
S S
gloall [ Jils 55 204 3 : 993 3 843
bl | Gl 3aled .170 10 200" 959 10 778
Sl 155 23 163 935 23 143
Ueigw/
S8 yiala .352 4 .820 4 143
b‘)
*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

oty Sl
el S5 ItrE  colaidl 61l

Récapitulatif du test d’hypothese

Hypothésenulle

Test

Sig.

Décision

1| gl=lLa distribution de
est la mémesur (sl
s siles catégories de

el

Test Kruskall-Wallis
pour échantillons
indépendants

347

Garder les

hypothésesnulles.

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est de .050.

Test Kruskall-Wallis pour échantillons indépendants

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour
échantillons indépendants

N total 40

Statistiques de test 3.3062P
Degré de liberté 3

Sig. asymptotique (test 347

bilatéral)

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex

aequo.

b. Aucun comparaison multiple n'est effectuée car
le test genéral ne contient pas de différence
significative entre les échantillons.

Tests non paramétriques
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Test Kruskall-Wallis pour échantillons indépendants

oy ISy S sl
Joall § 2at3Y) entre bl ¢l

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour échantillons

indépendants
N total 40
Statistiques de test 3.0352P
Degré de liberté 3
Sig. asymptotique (test bilatéral) 386

a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
b. Aucun comparaison multiple n'est effectuéee car le test général
ne contient pas de différence significative entre les échantillons.
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24 L) g g ) Slulyldl 1 Jo¥ el
24 (b J)adst) lallh 11 ¢ 4l
25 (A 28 Y Y1 Slulldl gl ¢,
27 g Al 2l ol 1
28 dem V) AL ol i2
28 Bl Sty AU Lyl dylie 3l kel
34 J—adll Lo
& jeold 903t Ayl solxd) glallis ol 3 donlaid) Alual) APl S LNl ) QU Jadl!
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