
                                                                                                                             

 

  لإستكمال متطلبات شهادة الماستر الأكاديميمذكرة مقدمة 

 علوم تسيدير ، وعلوم تجارية علوم الإقتصادية ،و :يددا  الم

 اقتصاد نقدي وبنكيتخصص: 

 وا  ــــــــبعن
 

  

 

 

 

 

 

 محمة نصرالدين :  الطالبمن إعداد 

 02/20/0202: نوقشت وأجيدزت علنا بتاريخ                           
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 أستاذ، جامعة ورقلة ( رئيدسا. )محمد الهادي  خنـــــــــــــوسأ.د/                 
 مشرفا ومقررا ،جامعة ورقلة (التعليدم العالي  ستاذــــــفور )ألغــــــبد اد  عأ.د/دا

 "أ"،جامعة ورقلة (مناقشاة محاضر ة ستاذمحسن زوبيددة )أد/                 

 

 

 

0200/0202السنة الجامعيدة : 

 –ورقلة  –جامعة قاصدي مرباح   
 التجارية و علوم التسيدير كليدة العلوم الإقتصادية والعلوم 
 الإقتصاديةقسم العلوم 
 

لمؤسسة ل المالي داءم الأيكفاءة التحليل المالي في تقيدور 
 الاقتصادية

 _دراسة حالة المؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية ورقلة_
(9102-9190) 
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 علوم تسيدير ، وعلوم تجارية علوم الإقتصادية ،و :يددا  الم
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 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــالإه

 ألسنة ثنائه عن قصرت الذي والكمال العارفين عقول كونه إدراك عن عجزت الذي لله الحمد

 وجوها لعزته عنت التي والعظمة الخائفين قلوب رهبتها من وجلت التي والقدرة الواصفين
 العالمين من احد يدركه الذي لم والعلم والعاكفين الطائعين

 محمد البشير النذير وشفيعها المنير الأمة وسراج الأعلى الفردوس صاحب ... الى
 ) وسلم عليه الله صلى(

 ذلك في السبب كان من يتذكر أن الأجمل من ولكن عليه فيحصل النجاح إلى الإنسان يسعى أن الجميل من
 ، فكرا البال شغلتو   صبرا وجاهدت ، هماّ الفؤاد وحملت سهرا الجفون أثقلت من إلى

 أقدامها تحت الجنة وجعل مقامها من الله رفع التي إلى
 *** أمي الغالية ***

 تعليمي في الفضل وله الإرادة منحني من إلى النور طريق إلى مرشدي إلى
 العالي سندي وظل الغوالي نسي و الليالي سهر من إلى

 الزمان شر من به احتمي ذرع كان من ،إلى مبالي غير هّمي وحمل
 بالحرمان أحسّ  لا حتى الحياة عبء تحمّل الذي

 *** أبي الغالي ***
 والعطاء بالوفاء وتميزوا , بالإخاء تحلو منإلى 

 أخواني و أخواتي
 .والمعرفة العلم لواء حمل من كل إلى

 

 

** نصر الدين***



 

IV 

 كرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالش

صدق  »ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمتها علي و على ووالدي و أن أعمل صالحا ترضاه« قال تعالى :
 الله العظيم

 صدق رسول الله عليه و سلم:" اللهم أنفعني بما علمتني و علمني ما ينفعني و زدني علما "قال رسول الله صلى الله 

 فالحمد لله أوله وآخره

 يسعدني أن أتقدم بالشكر والتقدير والامتنان وعرفان بالجميل إلى الأستاذة المشرفة

 **دادن عبد الغفور  **

من خلال توفير الوثائق  لتسهيل عمليالسيارات الصناعية  الوطينةلتطويرالشركة بالشكر إلى كل عمال  أتقدمكما 
 المؤطراللازمة خاصة 

 **صبحي  عبد الرحمان** 

 ستاذالأوأتقدم بجيزل الشكر إلى 

 **حفصي رشيد ** 

من الله أن أكون قد أصبت أكثر مما أخطأت و أن يستفاد مما  ا،راجيمن قريب أو من بعيد و إلى كل من ساعدني
حقه ،وأسأل الله أن يعلمني ما ينفعني،و ينفعني من  ابذلت من مجهود،أملا مني أن أكون قد أعطيت الموضوع بعض
 بما علمني.

 فالحمد لله                                                
ح.النجا  و التوفيق من المزيد نسأله                                                      



 

 

VI 

 : الملــــــــــــــــــــــــــخص

 وذلك ، مدى العوامل المؤثر فيهما سسة الاقتصادية  ومعرفة ؤ لمالمالي ل الأداءكفاءة التحليل المالي في تقيم دراسة دور   هدفت هذه الدراسة إلى 
أجريت وبالتالي المالية ،  التحليل  من أهم مؤشرات النسب كونها ومؤشر النشاط والسيولة والمديونية   مؤشر الربحية  ات من بينها مؤشر عدة بإستخدام 

 إستخدام المؤشيرات  ( ومن تم9190-9102بمنطقة ورقلة خلال الفترة الممتدة بين ) ية تطوير السيارات الصناعللهذه الدراسة في شركة الوطنية 
 .للمؤسسة الاقتصادية المالي  الأداءكفاءة التحليل المالي في دراسة  لل والتوازنات المالية  النسب 

وبالتالي التعرف على نقاط القوة  للمؤسسة الاقتصادية المالي يساهم في معرفة وضعية المالية  الأداءأن توصلت دراستنا إلى جملة من النتائج ومنها 
كفاءة التحليل المالي والأداء هناك علاقة بين   أن كما توصلت الدراسة مؤشيرات النسب المالية والتوازنات .والضعف لها، وهذا ما إتضح لنا من خلال 

 التحليل المالي .
 .  اليةمديونية , توازنات مالي ، ربحية ، نشاط, سيولة ،م: كفاءة, تقييم ,أداء  احيةالكلمات المفت 

Summary: 
This study aimed to study the role of the efficiency of financial analysis in evaluating the 
financial performance of the economic institution and knowing the extent of the factors 
influencing them, by using several indicators, including the profitability index, activity index, 
liquidity and indebtedness as they are among the most important indicators of financial 
analysis ratios, and therefore this study was conducted in the National Automotive 
Development Company The industrial area of Ouargla during the period between (2019-
2021) and the indicators of financial ratios and balances were used to study the efficiency of 
financial analysis in the financial performance of the economic institution. 
Our study reached a number of results, including that the financial performance contributes 
to knowing the financial position of the economic institution and thus identifying its strengths 
and weaknesses, and this is what became clear to us through the indicators of financial 
ratios and balances. 
  Keywords: efficiency, evaluation, financial performance, profitability, activity, liquidity, 
indebtedness, financial balances. 
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 مة الجداولــــــــــــــــــقائ

 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول 
0-0الجدول  كيفية حساب نسب السيولة      8 
2-0الجدول   9 كيفية حساب نسب النشاط 
3-0الجدول   01 كيفية حساب نسب الربحية  
4-0الجدول   01        الإستثماركيفية حساب النسب الربحية  
5-0الجدول   00        المديونية كيفية حساب النسب  
0-2الجدول   01 يبيين كل وحدات مؤسسة الأم  
2-2الجدول  22-20 حساب نسب النشاط    
3-2الجدول   24 حساب نسب السيولة  
4-2الجدول   22 حساب نسب الربحية  
5-2الجدول   28 نسب المديونية  
2-2الجدول  الإجمالي ( -الخاص-قيم رأس المال العامل )الدائم   29 
1-2الجدول   30 قيم إحتياجات رأس المال العامل  
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IX 

 قائمة الأشكال البيانية

 

 الصفحة الشكلعنوان   الشكلرقم 
 02 لمؤسسة تطوير صناعة السياراتالهيكل التنظيمي  0-2الشكل 
 02 الماليةالهيكل التنظيمي لمصلحة  2-2الشكل 
 99 معدل دوران الأصول 3-2الشكل 
 90 معدل دوران الأصول الغير الجارية 4-2الشكل 
 90 معدل دوران الأصول المتداولة  5-2الشكل 
 91 معدل دوران المخزون 2-2الشكل 
 91 نسبة التداول   1-2الشكل 
 91 نسبة السيولة السريعة  8-2الشكل 
 90 هامش الربح التشغيلي  9-2الشكل 
 91 هامش صافي الربح  01-2الشكل 
 91 معدل العائد على الأصول  00-2الشكل 
 93 نسبة الديون  02-2الشكل 
 92 مضاعف حقوق الملكية  03-2الشكل 
 01 العامل الدائمرأس المال  04-2الشكل 
 01 رأس المال العامل الخاص 05-2الشكل 
 00 رأس المال العامل الإجمالي  02-2الشكل 
 09 إحتياجات رأس المال العامل  01-2الشكل 
 09 الخزينة 08-2الشكل 



 

 

 قائمة الملاحق 

 الصفحة  الملحق عنوان  رقم الجدول 

(0الملحق )  
-9102سنوات جدول حسابات النتائج للمؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية ل

9191-9190  19-10  

(2الملحق )  
-9102سنوات الأصول للمؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية لالميزانية المالية 

9191-9190  11 

(3الملحق )  
-9102سنوات الأصول للمؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية لالميزانية المالية 

9191-9190  11 
(4الملحق )   11-10 جداول مبسطة في برنامج الإكسال  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دمةــــــالمق



 

  

 مقدمة عامة :................................................................................

 أ

 :  توطئةأولا: 
في أي بلد ، لذلك تسعى  إلى إنتهاج سياسات مالية هي الركيزة الأساسية قتصادية الإالمؤسسات  ن مما لاشك أ

تحقيق للبجودة عالية   الارتقاءالسعي  إلى و المالي  في ظل زيادة حدة المنافسة فيما بينها ،  أداءهاجديدة لتطوير 
الهامة  الأنشطةويعد إستخدام التحليل المالي من ، خرىل عن تلك التي تحققها المنشآت الأأرباح ملائمة لا تق

،وذلك من خلال دراسة القوائم والبيانات المالية  المالية منذ ظهور هذه الوظيفة في المؤسسة الاقتصادية للإدارة
مما يسمح لها تخطي حالات الخلل المالي الذي الإقتصادية  للموئسةالي الم الأداءإلى مؤشيرات مالية تقيم وتحويلها 

 تقع فيه المؤسسة وهذا ما يجعلها تتخد قرارات سليمة للوصول الى اهدافها . أنيمكن 
،وكذا تقيم  حالتها المالية ظهار وإونظر إلى اهمية التحليل المالي في إكتشاف الفرص الإستثمارية الجديدة للمؤسسة 

لدراسات السابقة ،وذلك من خلال لاسيما في ظل تحولات الإقتصادية ، قمنا بدراسة تتميز عن االمالي  أداءها
راز التطابق بين الجانب النظري والجانب التطبيقي ،ومساهمة في تقديم مقتراحات في اتجاه تحسينه وتطبيقه في إب

 :ر في ادهاننا الاشكالية التالية الميدان ،ومن هنا تتباد
 ثانيا الإشكالية : 

 يمكن طرح و صياغة الإشكالية الرئيسية لهذه الدراسة على النحو التالي : 
لسيارات الصناعية لتطوير اما مدى كفاءة التحليل المالي في تقييم أداء المالي للمؤسسة الوطنية ل -

 ؟  2120-2109خلال الفترة الزمنية  
 و للتعمق أكثر في هذه الدراسة  نطرح  الأسئلة فرعية التالية : 

، ماهو الإطار المفاهيمي لكفاءة التحليل المالي و تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية -
 ؟   وما العلاقة بينهما

 ستعملة في التحليل المالي ؟ما هي أهم النسب و المؤشرات الم -
 للمؤسسات الإقتصادية استخدام التحليل المالي كأداة لتنبؤ في تحديد نقاط الضعف والقوة قدرة ما  -

 ؟ الجزائرية
 ثالثا: فرضيات الدراسة :

 :  ة الرئيسية فرضي -
ة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية هناك علاقة بين كفاءة التحليل المالي و تقييم الأداء المالي للمؤسس

  . 9190-9102الزمنية  خلال الفترة 
 : فرعية  الفرضيات -
البيانات و المعلومات و الارقام التي تظهرها القوائم المالية غير كافية لتقييم أداء المالي للمؤسسة من ناحية  -0

 النسب و المؤشرات . 



 

  

 مقدمة عامة :................................................................................

 ب

 تساعد المعلومات الناتجة عن كفاءة التحليل المالي في تقييم الأداء المالي . -9
استعمال أدوات التحليل المالي )نسب و المؤشرات( تمكن من الكشف عن نقاط القوة و الضعف  -0

 للمؤسسة .
 رات إختيار الموضوع: رابعا : مب 

 .وضوعالم هذا في للبحث الشخصي الميول -
 . كفاءة التحليل المالي للمؤسسات  الإهتمام نقص -
 الاداء المالي في المؤسسة.تقيم بين كفاءة التحليل المالي و  الاهتمام الشخصي بالاطلاع على العلاقة الجوهرية-
 ذات طابع اقتصادي عسكري .معرفة كيف يكون الاداء المالي للمؤسسة بعد ان اصبحت -

 الدراسة  : خامسا: أهمية
 بإجراء  نا قم قد و الاداء المالي للمؤسسة  ، تقيم  كونها ترسم استيراتيجيات تطور   الدراسة من هذه أهمية  تنبع

 :من منطلق قناعات الآتية  هذه الدراسة 
الذي حضي بإهتمام بعض الباحثين لما يساهم به في تحقيق رضا الزبائن  و التحليل المالي في المؤسسة و   أهمية 1-

 في بيئة تعتبر المنافسة فيها الشيء الوحيد .اقتصادية ضمان إستمرارية أي مؤسسة 
 هذه بحيث جاءت كل مؤسسة إقتصادية مع زبائنها لداء تقيم أفي جودة  تتمثل البحث لهذا النظرية الأهمية نإ-9

 المؤسسة. المالي  تقييم أداء في الذي يساهم كفاءة التحليل المالي  على الضوء لإلقاء الدراسة 
خاصة بعد تزايد حدة المنافسة و وعي الزبائن  قاط الضعف و القوة عن طريق الخدمات المقدمة ،نأهمية معرفة  -0

 و هذا ما يستوجب التعرف على معايير التي يوليها الزبائن أولوية عند تقييمهم لخدمة الشركة  .
 يمكن الذي الأمر وتوصيات نتائج من تقدمه بما ،الجزائرية  المؤسسات الإقتصادية الدراسة هذه تخدم -1

 أهدافها و الزيادة في الربح . وتحقيق تطوير أداءها المالي في تساعدها سليمة بلورة أسس في منه الاستفادة
 سادسا : أهداف الدراسة : 

للسيارات الصناعية   للتطوير  على مدى اهتمام إدارة المؤسسة الوطنية التعرف في للدراسة الرئيسي الهدف يتمثل
على الوضع التنافسي للمؤسسة و على  ه من خلال إنعكاس في تقيم الاداء المالي بموضع كفاءة التحليل المالي 

الأهداف   تحقيق خلال ومن حصتها السوقية ومن ثم تحقيق مستويات بأعلى ربح ممكن و هو الهدف الأساسي ،
 الآتية : 

 التطرق إلى مفاهيم النظرية و الاساسية حول  كفاءة التحليل المالي و دوره في تقييم أداء المؤسسة.  -
 كفاءة التحليل المالي كأداة للتنبؤ للمؤسسة . إبراز   -

 حدود الدراسة  :سابعا: 
 البعد الموضوعي للدراسة: 



 

  

 مقدمة عامة :................................................................................

 ت

مصدر مهم فيها و  بإلقاء الضوء على القوائم المالية للمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية ، بإعتبارها نالقد قم
 الذي من خلاله ندرك مدى  كفاءة التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة .

   : الجانب التطبيقي يقتصر على دراسة تحليل القوائم المالية للمؤسسة الوطنية البعد الزمني و المكاني
 ( 9190-9102للسيارات الصناعية وحدة ورقلة  خلال الفترة الممتدة )

 ثامنا: منهجية الدراسة : 
 لقد إعتمدت في دراستي هذه على:

وتقيم الاداء  في الجانب النظري من أجل الإحاطة على  النظريات العامة المتعلقة بالتحليل المالي المنهج الوصفي
لسيارات اللتطوير ، و من ثم صياغة الفرضيات من وحي تلك النظريات و محاولة إختبارها في الموسسة الوطنية المالي

في الجانب التطبيقي للدراسة الذي يتم من خلاله تحليل التقارير  المنهج التحليلي: الصناعية  ، بالإضافة إلى 
 لسيارات الصناعية.ا للتطوير  المالية الصادرة عن المؤسسة الوطنية

ضافة إلى الكتب  و امجللات أما فيما يتعلق بالأداوات المستخدمة في الدراسة هي : التقارير المالية للمؤسسة ، بالإ
 و المقالات و النشرات العلمية و مختلف المراجع المتعلقة بهذا الموضوع .  

 تاسعا: صعوبات الدراسة :  
 منها : الدراسة خلال اواجهتن التي الصعوبات من العديد هناك

 . وتقييم الأداء المالي معا بكفاءة التحليل المالي الخاصة السابقة الدراسات قلة -
عمومي أصبحت ذات طابع اقتصادي بعد أن كانت مؤسسة اقتصادية  هيكلتها ،عادة وذلك بإ المؤسسةتهيئة  -

 قتصادية عسكرية .مؤسسة إ
 جراء التربص في الظروف المناسبة .لنا بإالتعديلات التي لم تسمح  بإجراء بعضللمؤسسة المركزي تهيئة البناء -

 : الدراسة مرجعية :عاشرا
 .9190مارس 90إلى غاية  9190مارس 11 من كانت الدراسة ذهه أجل من بها التي قمنا التي التربص فترة .

 : الدراسة هيكل :عشرة حادية
 : فصلين إلى الدراسة هذه قسمنا قد

الإطار  الأول المبحث ويضم ، ثلاث مباحث  من النظري الفصل يتكون حيث تطبيقي وجانب نظري جانب
و المبحث الثالث يظم  الإطار المفاهيمي للتقييم الأداء المالي المفاهيمي لكفاءة التحليل المالي والمبحث الثاني  

 .الحالية والدراسة السابقة الدراسات
الوطنية للتطوير السيارات الصناعية بورقلة محل المؤسسة  حالة دراسة على فيه  إعتمدنا فقد التطبيقي الجانب أما

 كان الثاني بحثالم أما عطياتالم جمع وأدوات طريقة عنوان تحت الأول ، مبحثبن إلى هذا الفصل وقسمناالدراسة 
عطياتالم ومناقشة تفسير عنوان تحت
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 :  الأول مدخل إلى الفصل
 بمختلف الاقتصاديين من الكثير وأعمال كتابات في معتبرا حيزا الاقتصادية المؤسسة أداء شغله قد  مما لاشك فيه أن

 للقيمة مصدر انهكو  في المؤسسة أهمية وتبرز للمجتمع، الاقتصادي النشاط في الأساسية النواة عتبارهاتهم بااتجاها
ولا يمكن .  محيطها في يجري بما ووعيها القيادة وعقلانية المؤسسة بأداء مرتبط ذلك وحجم للثروة ومصدر المضافة

 دقيقة معلومات على والحصول الصعبة المالية الوضعيات مع التعامل في قدرتها ومدى المالية احتياجاتها أهم معرفة الاقتصادية مؤسسةلل
ومن خلال هذا الفصل و الذي تحت عنوان : الإطار النظري  إلا من خلال تطرقها للتحليل المالي لها  و تقييم أدائها المالي .

 و الدراسات السابقة وعليه يتضمنه ثلاث مباحث و هي : 
 كفاءة التحليل المالي  .ل المفاهيمي الإطار :الأول المبحث 
  : تقييم الأداء الماليلل الإطار المفاهيميالمبحث الثاني . 
 محل الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:  المبحث الثالث. 
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 كفاءة التحليل المالي الإطار المفاهيمي لالمبحث الأول: 
و  في المطلوب الأول ، و مؤشوراتها  قياسوها واضوحة و مبسوطة فكورةك  الكفواءة ماهيوة  بتقوديم خولال هوذا المبحوث  مون نتطورق سووف
ذكر أهدافه و أهميته في المطلب  إلى إضافة التحليل المالي  في المطلب الثاني ، بها يتميز التي التعاريف مختلف على و نشأته على التعرف

 الثالث. 
 ماهية الكفاءة المطلب الأول: 

 " كما يلي: كفاءة قبل أن نتطرق إلى مفهوم  كفاءة التحليل المالي فيجب علينا أن نقوم بتعريف المصطلح "ال 
  الأداء إلى وتشير .الأداء تحدد التي الشخصية والصفات الوظيفية المهارات من المدخلات أو القدرات" :بأنها الكفاءة فتعُر 

 1."المخرجات التنظيمية على وتركّز الوظيفي
 طورف مون تقليودها يمكون لا الوتي النوعيوة التوليفوة ذات والمهوارات العمليوة العلميوة المعوارف جملوة" :بأنهوا الكفـاءة تعرف كما 

 ."الآخرين
 2  "المدخلات من يمكن ما بأقل المخرجات من قدر بأكبر الخروج" :هي الكفاءة آخر وبمعنى 
 سويتم الوتي ككول الشوركة مسوتوى علوى الكفواءات تحديود البشورية المووارد مجموعوة في والجودارة الكفواءة بنواء لضومان ويتوجوب 

 هوذه تعُتوبر و العمول، ووظوائف الإدارة مسوتويات جميوع في سوتتدفق الإسوتراتيجية والوتي العمول أهوداف مون اسوتخراجها
 السلوكيات يظهروا وأن البشرية الموارد مهنيو يتوحّد أن بد لا المنظمة رؤية لتحقيق أنه كما .العمل لنجاح أساسا   الكفاءات

 يتغير كما الجيد، الأداء عن للتعبير الكفاءة كلمة استخدام ويغلب، التنظيمي وهيكلها المنظمة ثقافة في كبيرة فاعلية لها التي
 تكوون قود لظوروف تبعوا   وذلوك الكثويرين كفواءة مون الورغم على يتذبذب، الأقل على أو الكفاءة منحنى الأحيان من كثير في

 3معلومة. غير أو معلومة
 نذكر منها :  المستخدمة المؤشرات من العديد هناك الأداء كفاءة لقياس  :الكفاءة قياس مؤشرات/ 0-2

 راتالمؤشو هوذه تحتوويو  لمودخلاتبا المخرجوات مقارنوة خولال مون منظموة عمليوات قيواس المؤشورات هوذه تضمن :المباشرة المؤشراتأ/ 
 :المقاييس من التالية الأنواع
 مثلا الصافي كالربح للكفاءة الكمية المقاييس .  
  العاملين بعدد مقاسا معينة دائرة كمخرجات الجزئية المقاييس . 
 ذاتها. الموارد مستوى على المحافظة مع والسلع الخدمات بتقديم الجودة مستوى كارتفاع الكفاءة نوعية مقياس 

 المقدمة الخدمة عن المتعاملين رضا قياس خلال من المباشرة غير المنظمة كفاءة تقيس التي راتالمؤش وهي :المباشرة غير ب/ المؤشرات
 المرتفع المعنوية الروح معدل بين ايجابية علاقة هناك نفسها،لأن المؤسسة في للعاملين المعنوية الروح كقياس المنظمة قبل من

 .للموارد الأمثل والاستخدام الأداء كفاءة ومعدل 
 التحليل المالي  المرجعية التاريخيةالمطلب الثاني : 

                                                 

 ةلمج- الأردنية التأمين شركات في تحليلية  دراسة - التأمين شركات في المحاسبية وماتلالمع نظم يةلوفاع كفاءة عمى البيئية العوامل أثر"،السعدي لليخ ابراهيم- دباغية محمد -1 
 .00، ص9100، 21،العدد  الإقتصاد و الإدارة

 . 03 ص ،  2009تشرين ، سورية ، جامعة اللاذقية،.والمالية الإدارية الرقابة،  سمير شرف، نهاد؛ نادر، -2 
 .11، ص ، 9113، :والتنمية الأداء تطوير مصر، القاهرة مركز .الأولى الطبعة ،الخبة ونقل تحديث مهارات .حسين الغني عبد محمد هلال، -3 
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  النسب  المصرفية البنوك استعملت حيث عشر التاسع القرن ايةنهفي  المالي التحليل نشأ لقدالتحليل المالي :   ة/ نشأ2-0
  الصناعة تطور مع ولكن المحاسبية تهاكشوفا إلى استنادا وذلك انهبديو  الوفاء على المؤسسة قدرة مدى أساس تبين التي  المالية 

 .التحليل هذا ضعف اتضح والتجارة
 النوواحي أو الاقتصوادية القطاعوات وفوق المؤسسوات بتصونيف الدراسوات بعوض القورن هوذا مون العشورينات بدايوة في وظهور       

 .بسهولة المؤسسات بين المقارنة على يساعد مما الجغرافية
 ففوي المالي، وخاصة  التحليل التسيير تقنيات تطور في معتبر ( أثر0200-0292التاريخية ) الاقتصادية للّّزمة كان لقد            

 لولالات الزمنيوة التقوديرات نشور في تسواهم الأخويرة هوذه وبودأت للّمون لجنوة المتحودة الأمريكيوة الوولايات في أسسوت 1922 سونة
 .اقتصادي قطاع لكل )المثالية( النمطية بالنسب المتعلقة الإحصائيات وكذلك بالمؤسسات

 أظهور حيوث فرنسوا في الموالي التحليول تقنيوات تطووير في هوام دور بنواء لإعوادةالثانيوة  العالميوة الحورب بعود موا لفوترة كان كما           
 البورصوات عمليوات لعبوة 0210 سونة فرنسوا في تكونوت وقود الأزموة التمويول اسوتعمال خطور بتحديود اهتموامهم والمقرضون المصرفيون

 تزايد وقد العمومية، الادخار مساهمة إلى المحتاجة الشركات تنشرها التي المالية المعلومات وتأمين الجيد الاختيار بتأمين هدفها حدد والتي
 أو معينوة لفوترة) السواكن التحليول مون تحوول الوذي الموالي للتحليل جيدة نظرة خلق في ساهم بشكل نوعيتها وتحسنت المعلومات حجم

 لاستنتاج نتائجها بين والمقارنة سنوات ثلاث أقلها متعاقبة سنوات لعدة للمؤسسة المالية الحالة دراسة( الديناميكي التحليل إلى ( سنة
 لفوترات وتحقيقهوا نشواطها تطوور إلى المؤسسات في المالي التحليل تعميم وأدى الأخر، يكمل أحدها وأصبح .ماليا سير المؤسسة تطور
 .4والإنتاجية الإنتاج في مهمة جد

  :لقد أعطيت عدة تعاريف للتحليل المالي يمكن أن نذكر منها مايلي/ تعريف تحليل المالي :  2-2
 " يوتم اكتشواف أو اشوتقاق مجموعوة مون المؤشورات الكميوة خلالهوا التحليول الموالي هوو عمليوة مون بأنوه: " يعرف التحليل المالي

معلومووات  خوولالنشووطة التشووغيلية و الماليووة للمؤسسووة وذلووك موون الأوالنوعيووة حووول نشوواط المؤسسووة تسوواعد في أهميووة وخووواص 
د تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى وذلك لكي يتم اسوتخدام هوذه المؤشورات بعود ذلوك في تقيويم أداء المؤسسوة بقصو

 . "اتخاذ القرار
  على أنه " تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة من مختلف جوانبها بتاريخ معين عادة هو تاريوخ أيضا  التحليل الماليو يعرف

 لا."إقفال القوائم المالية، من أجل تحديد نقاط القوة والضعف والحفاظ عليها وتدعيمها مستقب
  سواليب الكميوة وذلوك بهودف إظهوار الأة القوائم المالية بعد تبويبهوا وباسوتخدام " بأنه دراس التحليل الماليكما يمكن تعريف

 .رتباطات بين عناصرها و التغيرات الطارئة على هذه العناصرالإ
 أنه : هو المالي للتحليل الباحثين تعاريف
 المالية والكشوف والتقارير البيانات على المحلل بتا يقوم التي والفنية والإحصائية الرياضية والطرق الأساليب مجموع بأنه يعرف 

 5.المستقبل  في عليه ستكون ما وتوقع والحاضر الماضي في والمنظمات المؤسسات أداء تقييم اجل من
 "دراسوة  القورار  اتخواذ لعمليوة فائودة أكثور المعلوموات مون أقول إلي والتاريخيوة الماليوة البيوانات مون الهائول الكوم تحويول عمليوة هوو

 علوي طورأت الوتي تاوالتغوير  ، عناصورها تربط التي الارتباطات إظهار بغرض وإحصائية رياضية أساليب باستخدام المالية القوائم
  الأطراف لمساعدة للمشروع المالي الهيكل علي التغيرات هذه وأثر زمنية، فترات عدة أو فترة خلال العناصر هذه
  ي."نواح عدة في المستفيدة

 ومن خلال تعريف المصطلحين "  التحليل الماليالضوء على  المصطلح " و ألقينا  "الكفاءة"بعد معرفتنا لمفهوم مصطلح 
                                                 

 . 13ص ، 0223 طبعته الجزائر، العامة، المحمدية دار التسيير، مراقبة تقنيات عدون، دادي ناصر -4 
 .90 ص ،  2004عمان، والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة ،المالي للتحليل المعاصرة الاتجاهات وليد، الحيالي -5 
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 "الكفاءة و التحليل المالي " نستنتج  أن :
  الكفاءةودراسة  الشركات، في المال وتوظيف استثمار طرُق تقييم إلى تهدف عملية هو :"بأنه الماليي  التحليل كفاءة تعريف 

 الفورص إدراك بهودف ، الماليوّة النسوب تحليول مثول الوسوائل، من مجموعة استخدام على وتعتمد عملياتها، عن الناتجة والأرباح
 ."بالاستثمار الخاصة والمشكلات

 التودفقات إدراك  أجول مون معوين؛ مشوروع أو لمنشوأة الماليّة بالمعلومات خاصة دراسة : "بأنهّ الماليي  التحليلكفاءة   عرفوت 
،  التمويول موع المرتبطوة والأعموال المشوروعات تقييم هو المالي للتحليل الأخرى التعريفات من .والمصروفات والأرباح، النقديةّ،

 مسوتقرة كونها حيث من للمنشأة، الماليّة لحالةدراسة ل الماليّ  التحليل يُستخدم وغالبا   وملاءمتها، أدائها طبيعة تحديد دفبه
 ." بها الخاصة النقديةّ اراتالاستثم تبرير أجل من ومُربحة؛

 المطلب الثالث : أهمية و أهداف التحليل المالي 
 منها ما يلي :   التحليل المالي في عدة نقاطو أهداف  نتجت أهمية

  6/ أهمية التحليل المالي : 3-0
 . يساعد إدارة المؤسسة في رسم أهدافها و بالتالي إعداد الخطط السنوية اللازمة لمزاولة نشطها الإقتصادي 
 .تمكين الإدارة من تصحيح الإنحرافات حال حدوثها وذلك بإتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة 
 ستثمارية الجديدة .إكتشاف الفرص الإ 
 التدقيق . يعتبر أداة فعالة لزيادة فعالية عملية 
 . تشخيص الحالة المالية للمؤسسة 
 . تحديد قدرة المؤسسة على الإقتراض و الوفاء بديونها 
 . الحكم على مدى صلاحية السياسة المالية داخل المؤسسة 
 . الحكم على مدى كفاءة إدارة المؤسسة 

 7/ أهداف التحليل المالي : 3-2
 : كالآتي و تنقسم أهداف التحليل المالي إلى نوعين  

 الداخلية الأهدافأ/ 
 المستمرة؛ الأموال مردودية وقياس المالي التوازن شروط عن البحث 
 المديونية؛ بواسطة لها تتعرض قد التي المالية بالأخطار والتنبؤ للمؤسسة المالي المركز معرفة 
 التسيير على حكم إعطاء عامة وبصفة التحليل تحت للفترة والتشغيلية المالية السياسات صلاحية مدى على الحكم 

 التحليل؛ تحت للفترة المالي
 للمؤسسة؛ المالية الاحتياجات تحديد 
 لفهم المالية للبيانات التفصيلية الدراسة طريق عن وذلك المؤسسة طرف من المتبعة المالية للسياسات فحص إجراء 

 القوة نقاط اكتشاف على يساعدنا مما عليها هي التي والكيفيات بالكميات ظهورها إلى أدت التي الأسباب تفسير محاولة أو مداولاتها 
 المؤسسة؛ إطارها في تعمل التي المالية السياسات في والضعف

                                                 
 .3ص ،  2013، مصر ، القاهرة :التوريدات و للتسويق المتحدة العربية الشركة النشر دار ،المالي التحليل و التخطيط، الخلايلة محمود و رمضان زياد -6 

 .00ص-00 ص ،  1999الجزائر، العامة، المحمدية دار ،المالية الإدارة المالي التحليل التسيير مراقبة تقنيات عدون، دادي ناصر -7 
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 كأساس كذلك وجعلها المؤسسة لنشاط العامة الرقابة في منها للاستفادة إليها المتوصل المعلومات ووضع تنظيم 
 للاستثمارات؛ التقديرية الميزانية مثل المستقبلية للتقديرات
 الاستثمار، قرارات منها المناسب الوقت في الإستراتيجية القرارات لاتخاذ المؤسسة لسياسة والبيانات المعلومات توفير 
 .المال رأس وتغيير الأرباح توزيع العملاء، اتجاه القروض وسياسة التمويل وسائل ينب الاختيار

 الخارجية الأهداف :ب
 تقارير تقديم المؤسسة من يطلب أين بالإقراض الخاصة القرارات اخذ في خاصة المالي التحليل على البنوك تعتمد 

 نها، بديو  الوفاء على المؤسسة قدرة معرفة لغرض سيولتها عن
 بهوا  تتميوز الوتي والضوعف القووة نقواط وإظهوار القطواع نفوس مون الأخورى المؤسسوات موع للمؤسسوة الماليوة الوضوعية مقارنوة

 المؤسسة؛
 المؤسسة؛ في الاستثمار جدوى تقييم 
 للضريبة الخاضعة الأرقام تحديد يمكن بواسطتها حيث المالية ئجالنتا تقييم. 

 :المبحث الثاني :  تقييم الأداء المالي
 المطلوب الثالوثسوف  نتاول في هوذا المبحوث ماهيوة  تقيويم الأداء الموالي في المطلوب الأول ، و أهدافوه و أهميتوه في المطلوب الثواني ، أموا 

 .  تقييم الأداء المالي بمؤشرات التحليل المالي بعنوان : 
 8المطلب الأول: ماهية تقييم الأداء المالي 

 بإختصار : قبل التطرق إلى تعريف تقييم الأداء المالي يجب علينا أن نقدم مفهوم  لمصطلح التقييم و الأداء المالي 
 ة".المالي القيمة تحديد هو المالي فالتقييم القيمة،إذا يدتحد تعني يقيم كلمة: " التقييم مفهوم مصطلح -0
 وتقواس المتاحوة، للّموال استخدامهاجراء  من المالية النتائج أفضل تحقيق على الشركة قدرة " :أنه على المالي الأداء يعرفف -9

 حصويلة تعكوس القوائم هذه لأن المالي المركز وقائمة الدخل قائمة في المتمثلة المالية القوائم تحليل خلال من القدرة هذه
 ." معينة زمنية فترة خلال والإداري والفني المالي الأداء

 استغلال أفضل ومعنوية مادية موارد من لديها المتاحة الموارد كل استغلال في المؤسسة نجاح" بأنه المالي الأداء يعرف كما  -0
 " الإدارة طرف من المسطرة الأهداف وتحقيق

  :منها نذكر ريفاالتع من الكثير له الماليالأداء  للتقييمأما بالنسبة 
يعرف محمد محمود الخطيب الأداء المالي على أنه المفهوم الضيق لأداء المؤسسات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية  -0

للّنشطة المختلفة التي   الأساسيلقياس مدى انجاز الأهداف، و يعبر الأداء المالي عن أداء المؤسسة حيث أنه هو الداعم 
 (9)تمارسها  المؤسسة، و يساهم في إتاحة الموارد المالية و تزويد المؤسسة بفرص استثمارية مختلفة.

يعرف على أنه تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على إنشاء القيمة المضافة ومجابهوة المسوتقبل مون  كما -9
 خلال الاعتماد على الميزانية المالية و جدول حسابات النتائج و كذلك باقي القوائم المالية، ولكن لا جدوى من

 ي الذي تنتمي إليه المؤسسة النشطة في الدراسة، و على هذا ذلك إذا لم يؤخذ الظرف الاقتصادي و القطاع الصناع 
 (10)الأساس فإن تشخيص الأداء يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية للمؤسسة و معدل نمو الأرباح.        

                                                 

 التكوين جامعة الجامعية التطبيقية، الدراسات شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل التخرج مذكرة ،الحديثة الاقتصادية المؤسسة في المالي التقييم أهمية كنزة، نعيمة،محمادي عليوان -8 
 .32 ص ، 2007 سنة المتواصل،

 .11، ص 9101، الأردن، 10، دار الحامد للنشر و التوزيع، ط الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطيب،  -2
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  ويعرف أيضا  بأنه مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها و مصادرها في الاستخدامات ذات الأجل  -0
 (11)الطويل و ذات الأجل القصير من أجل تشكيل الثروة.

 : المطلب الثاني :  أهمية و أهداف تقييم الأداء المالي 
 :12يلي  تتمثل أهمية تقييم الأداء المالي فيماأهمية تقييم الأداء المالي :  -0
 لاالفرد الذي كانوت أو كوان عوام ضافة إلى الأجر الذي يتحصل عليه العاملون في المؤسسة تكافئ المصلحة أولإ: باالمكافأة 

سوولوب إلى خلوق جوو المنافسوة بوين مختلووف الأويوؤدي هوذا  ،راف الإيجوابي ، أي قودم أكثور ممووا هوو مطلووب منوهالإنحوفي تحقيوق 
 .العاملين والمصالح. فهو أداة للتحفيز إلى العمل وتحسين النتائج داخل المؤسسة

  المهوارات( فراد تسمح للمؤسسوة بمعرفوة عودد المووظفين الحواليين وخصائصوهم ( الأإن عملية تقييم أداء  فراد:الأتخطيط تعداد
 التي تستخدمها المؤسسة كمعلومات تساعد في تخطيط الأفراد.

 إن تطبيق برنامج تكوين الأفراد يتطلب إجراء تحليل دقيق لحاجات التكوين، هذه الأخيرة تشمل على مجموعة من التكوين :
 الأداء، فتقييم الأداء يساعد إلى حد كبير في عملية تكوين الأفراد.المراحل من بينها تقييم 

 إن توونقلات الأفووراد المتمثلووة عمومووا في الترقيووة، التحويوول، تخفوويض الرتبووة، التسووريح قلوويلا مووا يتحوودد علووى المتحــرا الــداخلي :
ت يظهوور الأداء كعاموول محوودد أسوواس الأقدميووة  في المؤسسووات الواعيووة خاصووة إذا تعلووق الأموور بالإطووارات. ففووي أغلووب الحووالا

 لمختلف التنقلات التي تتم في المؤسسة، فعملية تقييم تبدو مهمة للغاية عندما يتعلق الأمر بقرارات الترقية والتحويل.
 إن قياس الأداء وتحليل الإنحراف يمكن من تحديد أوجه القصور في الأداء والجوانب التي تحتاج إلى تحسين، ولتقوويم التدريب :

ور وتحسين الأداء تلجأ المؤسسة إلى تودريب العناصور الوتي كانوت سوببا في حودوث الإنحرافوات السولبية، ومون المستحسون القص
للمؤسسة أن تجري قياس ألداء المتدربين ثم مقارنته بأدائهم السابق )قبل التودريب( لونفس العمول وتحليول النتوائج لإسوتخدامها 

 . استخدامها في تقييم المدربينفي تحسين طرق التدريب نفسها بالإضافة إلى
 13يكمن تحديد أهداف تقييم الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية في النقاط التالية: أهداف تقييم الأداء المالي:  -2
 وتوجيهها تجاه الشركات الناجحوة فهوي تعمول علوى تحفيوز المسوتثمرين للتوجوه إلى  أداة تحفيز الإتخاذ القرارات الإستثمارية

  .الشركة أو الأسهم، التي تشير معاييرها المالية على التقدم والنجاح عن غيرها
 أداة لتحفيز العاملين و الإدارة  في الشركة لبذل المزيد من الجهد بهدف تحقيق نتائج ومعايير مالية أفضل من سابقتها. 
  أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في الشركة في لحظة معينة ككل أو لجانب معين من أداء الشوركة أو لأداء أسوهمها

 في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة.
  يهدف إلى تقييم أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة تخدم مستخدمي البيانات ممن لهم مصالح مالية في الشركة 
 المالي لترشيد القرارات المالية حديد جوانب القوة والضعف فيها و الإستفادة من البيانات التي يوفرها الأداء لت
  .للمستخدمين 

                                                                                                                                                             
، أطروحة دكتوراه في و باريس قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية حلة بورصتي الجزائر دادن عبد الغني -01

 .00،ص 9111-9110، غير منشورة، 10العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
 ، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة   دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبى للجنوبمحمد نجيب دبابش، طارق قدوري -00

 .11جامعة الوادي، ص   10/11/9100-11ئر، ، الملتقى الوطني حول واقع آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزابسكرة
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستر في علوم التسيير، جامعة  الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: قياس وتقييم )دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة(،عادل عشي،  -12 

 . 01ص-00، ص9119بسكرة، 
، جامعة بومرداس ، 91مجلة الدراسات الإقتصادية ، العددالنسب و المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية ،  دورأ/ بورنيسة مريم ،  -د/خفري خيضر -13 

 .0بومرداس ، ص
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 تقنية تسمح باختيار مدى استغلال الموارد المتاحة والمتوفرة داخل المؤسسة بشكل فعال وفق الأهداف المسطرة.  
  الأداء المالي بتفادي الفوارق الناتجة مستقبلا من سوء التوازن في التسيير عموما التي تظهر بمقارنة النتائج الفعلية  يسمح

  .مع النتائج المرتقبة. فالتقييم الأدائي يهدف أساسا إلى التحكم في الحدث قبل وقوعه
  ليل شامل لها وبيان مسبباتها وذلك بهدف وإجراء تح الإقتصادية الكشف عن موطن الخلل والضعف في نشاط الوحدة

  .لها وتصحيحها اللازمةوضع الحلول 
  تصحيحية والعمل على معالجتهاإجراءات التي تكون في حاجة إلى  امجلالاتتشخيص. 

  المطلب الثالث : تقييم الأداء المالي بمؤشرات التحليل المالي
إنتشارا مما تساعدنا على تقييم الأداء المالي للمؤسسوة  وأكثرها المالي التحليل أدوات أهم من المالي التوازن ومؤشرات المالية النسب تعتبر

 ، و هي كالآتي : وذلك لصياغة قراراتها بشكل صحيح
النسووب الماليوة  أكثوور المؤشوورات  يعود مؤشوور تقيوويم الأداء الموالي بإسووتخدام:  14تقيـيم الأداء المــالي خســتخدام النســب الماليــة  -0

 شيوعا ، و تتمثل في مايلي : 
 النسوبة هوذه تقويس حيوث المحودد التواريخ في القصوير المودى علوى الماليوة الوضوعية تعكوس نسوبة هوي :السـيولة نسـب/ 3-0-0

 انتظوام مودى علوى الأجول القصويرة المؤسسوة لمقابلوة المطلووب السويولة مسوتوى ويتوقوف ،الجاريوة بالخصووم مقارنوة الجاريوة الأصوول
 ، الكهربائيوة الخودمات شوركات تحتاجهوا الوتي تلوك مون أعلوى سويولة معودلات إلى الصوناعية الشوركات تحتاج لذا النقدية، اتهتدفقا
 :نذكر النسب هذه أهم ومن الثانية، في انخفاضها و الأولى في التذبذب مخاطر لارتفاع :مثلا

 على المؤسسة قدرة لمعرفة جوهري و أولي كمعيار وتستخدم ، إنتشارا أوسعها و النسب أقدم من النسبة هذه وتعتبر :التداول نسبةأ/ 
 منفورد مؤشر أفضل تقدم انهلأ للسيولة عام كمقياس التداول نسبة قبلت وقد،المتداولة اتهموجودا من الأجل القصيرة اتهإلتزاما مواجهة

 هوذه تحسوب، المطلووبات سوداد وموعود يتوزامن موعود في نقود إلى تحويلهوا يوتم أن يتوقوع بموجوودات المتداولة المطلوبات تغطية مدى عن
 حسب ماهو موجود في الجدول أدناه . النسبة
 اتهوالتزاما مواجهوة في المؤسسوة لودى الموجوودة النقديوة المصوادر كفايوة مدى لاختبار النسبة هذه تستعمل :السريعة السيولة نسبةب/ 

 للسويولة تحفظوا أكثور مقياسوا النسبة هذه تعتبر الشروط هذه وضمن البضاعة، من اتهموجودا تسيير إلى الاضطرار دون الأجل القصيرة
 النسبة هذه وتحسب البسط، من مقدما والمدفوعات البضاعة تستثني انهلأ و سيولة، الأكثر الأصول على لاقتصارها التداول نسبة من

 :حسب ماهو موجود في الجدول أدناه 
 (:  يوضح كيفية حساب النسب السيولة 0-0الجدول رقم )

 نسب السيولة
 كيفية حسابها  النسبة 

 المتداولة الخصوم/ المتداولة الأصول التداول نسبة            
 المتداولة الخصوم/مقدما المدفوعة تالمصروفا-البضاعة -المتداولة الأصول السريعة السيولة نسبة       

  بالإعتماد على المراجع المصدر : 

 .المبيعات تحقيق في أصولها إدارة و إستخدام على المؤسسة وكفاءة قدرة مدىهي   15:النشاط نسب/ 0-0-9

                                                 
 . 11، ص 9100، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،( مذكرة الماستر ) بسكرة–أثر التحليل المالي على أداء المؤسسة دراسة حالة مطاحن الزيبان القنطرة أوراغ وناسة ،  -14 
 . 21-21 ،ص  2006الإسكندرية،:الجامعي الفكر دار للمؤسسات، المالية الإدارة و التمويل أندراوس، وليم عاطف  -15 
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 في وذلك ينبغي مما أكثر أو معقولا يبدو أصولها من أصل كل في المؤسسة استثمار كان إذا عما لتحديد عادة النسب هذه وتصمم
 تكلفة فإن الثابتة، الأصول في الاستثمار في أفرطت المؤسسة بأن راسخا انطباعا المؤشرات أعطت فإذا.المخططة المبيعات مستوى ضوء
 كافية الأصول في المؤسسة استثمارات تكن لم وإذا .خسائر تحقق وقد المؤسسة أرباح ثم من وتنخفض مرتفعة، تكون سوف المال رأس
 وتوجد .أرباحها على ثم ومن المؤسسة إيرادات على سلبا يؤثر بشكل مربحة، مبيعات لتحقيق فرصا المؤسسة تفقد أن المحتمل فمن

  :أهمها المؤسسة نشاط كفاءة لقياس عديدة نسب
 هذا ويقيس المؤسسة، أصول إجمالي على المبيعات قيمة بقسمة المعدل هذا احتساب يتم:الأصول إجمالي دوران معدل -أ

     .الشركة أصول إستخدام في الإدارة كفاءة مدى المعدل
 الثابتة الأصول إستخدام في المؤسسة إدارة كفاءة مدى إلى الثابتة الأصول دوران معدل يشير:الثابتة ولالأص دوران معدل -ب

 . الثابتة الأصول صافي إلى المبيعات نسبة تمثل و المبيعات، لتوليد بالمؤسسة الخاصة
 الأصول إستخدام في المؤسسة كفاءة مدى إلى المتداولة الأصول دوران معدل يشير:المتداولة الأصول دوران معدل - ج

  :المتداولة الأصول دوران معدل ويحتسب .المبيعات توليد في المتداولة
 يرى فيما المخزون، قيمة على المباعة البضاعة تكلفة بقسمة المخزون دوران معدل احتساب يتم:المخزون دوران معدل -د      
 و الجدول التالي يوضح كيفية حساب نسب النشاط: ،  المخزون قيمة على المبيعات قيمة بقسمة المعدل هذا احتساب البعض

 (:  يوضح كيفية حساب النسب النشاط2-0الجدول رقم )

  المصدر : بالإعتماد على المراجع 

المبيعات و الموجودات وحق الملكية ، ومن  الأرباح من  توليد على الشركة قدرة مدى النسب وتقيس هذهنسب الربحية :  /3-0-3
  أهم نسب هذه امجلموعة و أكثرها شيوعا هي :

 لربحية أفضل مقياسا يعتبر التشغيلي الربح صافي و التشغيلية، المبيعات ربحية النسبة هذه تبينهامش الربح التشغيلي :  -أ
 عن تختلف منشآت نقارن الحالة هذه في فإننا لذلك و الحساب، من التمويل تكاليف يستثني  الربح هذا لأن ، المبيعات
 و طريقة حسابها في الجدول أدناه . الملكية حقوق إلى المديونية نسبة حيث من بعضها

 بقرارات يتأثر أنه كما المؤسسة تمويل بأسلوب يتأثر الربح صافي فإن التشغيلي الربح صافي مع وبالمقارنة :الربح صافي هامش -ب
 ، طريقة حسابها في الربح صافي إنخفض كلما التمويل في القروض على المؤسسة إزداد اعتماد فكلما تشغيلية،

 : 16الجدول أدناه 
 (:  يوضح كيفية حساب النسب الربحية3-0الجدول رقم )

 نسب الربحية  

                                                 
 .011-23أندراوس، ص وليم عاطفنفس المرجع ،  -16 

 نسب النشاط 
 كيفية حسابها البيان

 الأصول إجمالي/المبيعات الأصول إجمالي دوران معدل
  الثابتة الأصول صافي/المبيعات ةالثابت الأصول دوران معدل
 المتداولة الأصول /المبيعات صافي ةالمتداول الأصول دوران معدل
 المخزون رصيد /المباعة البضاعة تكلفة المخزون دوران معدل
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 كيفية حسابها                     البيان
 صافي الربح التشغيلي / المبيعات  هامش الربح التشغيلي 

 صافي الربح / المبيعات  هامش صافي الربح 
  المصدر : بالإعتماد على المراجع 

 ويمكن .الأصول في اتهاستثمارا على المؤسسة تحققه الذي العائد مقدار على التعرف نود وهنا:الاستثمارات ربحية/ 3-0-4
 : التالية النسب إستخدام السياق هذا في

يطلوق علوى هوذه النسوبة معودل العائود علوى الإسوتثمارات الوتي يقووم عليهوا نظوام   :17الأصول إلى إجمالي  الربح صافي نسبة -أ
 .هو موضح في الجدول أدناهكما   ديون ، و يقاس هذا المعدل بقسمة صافي الربح بعد الضريبة على مجموع الأصول 

 الضوريبة بعود الوربح صوافي بقسومة الملكيوة  حقووق  علوى العائود معدل  حساب يتم  :18الملكية حقوق على العائد معدل -ب
الأمولاك  و تحسوب بالعلاقوة  بواسوطة المسوتثمرة  الأمووال  علوى العائود معودل  يقويس فإنوه  ولوذا ، الملكيوة  حقووق  علوى

 الموجودة في الجدول أدناه :       
        (:  يوضح كيفية حساب النسب الربحية الإستثمار4-0الجدول رقم)

  نسب الربحية  الإستثمار
 كيفية حسابها البيان

 011)صافي الربح بعد الضريبة  / إجمالي  الأصول (*  العائد على الأصول  معدل
  011)صافي الربح بعد الضريبة  / حقوق الملكية (*  العائد على حقوق الملكية   معدل

  المصدر : بالإعتماد على المراجع 

تقيس نسبة المديونية أو الإقتراض أو نسب الرفع المالي درجة اعتماد المؤسسة على الأموال  / نسب المديونية :3-0-4
 .المقترضة في تمويل أنشطتها

وتشير هذه النسبة إلى النسبة المئوية لإجمالي القروض إلى إجمالي الأصول كما هو موضح في :نسبة الدين أو الإقتراض -أ
 الجدول أدناه: 

 لخصوم قصيرة الأجل و الخصوم طويلة الأجل، و يفضل الدائنون انخفاض هذه النسبة وتشمل الديون كل من ا

احتمال تعرض الدائنين إلى خسائر قد  ا، ومن ثم انخفاضنهباعتبار أنذلك يعني ارتفاع قدرة المؤسسة على سداد ديو 
 ا. ومن ناحية أخرى يفضل الملاك ارتفاع هذه النسبة إلى مدى نهتوقف المؤسسة عن سداد ديو  تنشأ نتيجة

 .على ربحية المؤسسة معين لما لها من تأثير إيجابي

                                                 
17 - khanhossini-Nikoonesbati, M.kheire,H,&Maozez,E,Investigating of relationship between intellectual 
capital and financial perfoemance in MAPNA group company.2013,p14. 
18  -Ansari,V. & Fola,W. Financial Soundness and Performance of Life Insurance Companies in India. 
International Journal of Research, 2014,p179. 
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الملكية. و توضح  يحتسب مضاعف حقوق الملكية بقسمة إجمالي الأصول على قيمة حقوق:مضاعف حقوق الملكية-ب
أصول المؤسسة  المؤسسة للرفع المالي الكلي. وتشير هذه النسبة إلى عدد مرات تغطية هذه النسبة أيضا كيفية إستخدام

 كما هو موضح في الجدول أدناه:   ، لحقوق ملكيتها بدون تحمل أي التزامات ثابتة
 (:  يوضح كيفية حساب النسب المديونية 5-0الجدول رقم )

        

 المديونية نسب 
 كيفية حسابها البيان

 مجموع الديون /مجموع الأصول الديون نسبة 
 مجموع الأصول /حقوق الملكية مضاعف حقوق الملكية

  المصدر : بالإعتماد على المراجع 

 : تقييم الأداء المالي باستخدام التوازنات المالية /  3-2
التوازن المالي يعتبر من الأهداف المالية التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها، فهو يمثل التوازن بين رأس المال الثابت والأموال  إن

 19:الدائمة في لحظة زمنية معنية وأن يغطي رأس المال العامل الاحتياجات المالية، ويمكن دراسة التوازن المالي من خلال المؤشرات التالية

يعرف على أنه الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية الدائمة  (FRng) :مؤشر رأس المال العامل/ 3-2-0 
 : التالية العلاقة وفق حسابه يمكن )الاستخدامات المستقرة( باستخدام الموارد المالية الدائمة )الموارد الدائمة(.

 ( :  الطويل الأجل في ) الميزانية أعلى من

 
 ( :القصير الأجل في ) الميزانية أسفل من
 

يتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة مواجهة : (BFR) مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل/ 3-2-2
 ديونها المترتبة عن النشاط بواسطة حقوقها لدى المتعاملين ومخزوناتها؛ إذ يعتبر المؤشر الأساسي الذي يحدد احتياجات دورة الاستغلال.

 : يلي كمابطريقتين   العامل المال رأس احتياج حساب يتم

 
 

 )المتاحات( الجاهزة القيم – المتداولة الأصول = المؤسسة احتياجات : حيث
 )التسبيقات( المصرفية السلفات – أ ق د = المؤسسة موارد

 
 
 

                                                 
 . 001، ص9113الأردن، -، عمان 0، دار وائل للنشر، طالتحليل المالي بمدخل صناعة القرارمنير شاكر وآخرون،  -19 

 المؤسسة موارد – المؤسسة احتياجات = العامل المال رأس احتياج
 

 تسبيقات( – أ ق د)-(للتحقيق قابلة قيم + استغلال )قيم = العامل المال رأس احتياج
 

 الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال رأس
 

 الأجل قصيرة ديون – المتداولة الأصول = العامل المال رأس
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تتشوكل الخزينووة الصوافية الإجماليوة عنوودما يسوتخدم رأس المووال العامول الصووافي الإجموالي في تمويوول  (:Tngمؤشـر الخزينــة )/ 3-2-3
العجز في تمويل احتياجات دورة الاستغلال وغيرهوا فهوي علوى درجوة كبويرة مون الأهميوة في المؤسسوة لأنهوا تعوبر عون وجوود أو عودم وجوود 

 : التالية بالعلاقة تحسب توازن مالي. 
 

             
 
 محل الدراسة من الدراسات السابقةالمبحث الثالث:  

لقوود قمووت بتقسوويم المبحووث إلى مطلبووين ، الأول بعنوووان الدراسووات السووابقة باللغووة العربيووة واللغووة الأجنبيووة ، أمووا المطلووب الثوواني فقارنووت 
 .دراستي الحالية  بالدراسات السابقة 

 الدراسات السابقة باللغتين العربية و الأجنبية  المطلب الأول :
الووطن  كليوات بعوض على مستوى دكتوراه( أطروحات ماجيستر، )رسائل بحوث من أجري ما على اطلاعي ومن خلال  أنه إلى نشير

 توصلت إلى مايلي : 
 ( لطالبتين :"طير الويزة9101-9101مذكرة ماستر الدراسة )- "في المالي التحليل فعالية": بعنوان  سايغي باهية فريال 

هدفت  الدراسة إلى -والتسيير العقاري" البويرة  الترقية لديوان المالية الوضعية دراسة"الاقتصادية المؤسسة أداء تقييم
المستعملة في التحليل المالي و  إبراز أهمية التحليل المالي كونه تقنية من تقنيات عملية إتخاد القرار وذلك بعرض الادوات

نية تطبيقاتها في المرسسة الجزائرية و إبراز اهمية التحليل المالي كأداة لتقييم الاداء  و بالتالي إبراز مدى فعالية و أهمية هذه  التق
 معلومات على للحصول ما المؤسسة عن المتاحة المالية للبيانات معالجة عملية عن عبارة المالي التحليل أن. وتوصلت إلى 

 باعتبارها المؤسسات أداء تقييم على تساعد المالية القوائم تحليلوكذا  . المؤسسات أداء وتقييم القرارات اتخاذ في  تستعمل
 .المؤسسة والضعف القوة بنقاط المعلومات  تلك المالي التحليل يظهر بحيث المعلوماتية القاعدة

 Investigating of relationship between intellectual capital and financial 
perfoemance in MAPNA group company: 

المكون من )رأس المال  Mapnaهدفت الدراسة إلى زيادة الوعي بأهمية رأس مال الفكري و قياسه في مجموعة شركات 
وربحيتها ن وقد إستخدم Mapnaقاتي( وأثره على مجموعة شركات البشري ، ورأس المال الهيكلي ، ورأس المال العلا

كما تم VALUE ADDED INTELLECTUAL COEFFIVIENT(Vaicالباحثون نموذج )
جمع البيانات اللازمة للقيمة المضافة ، والمستخدمة لقياس رأس مال الفكري من التقارير المالية السنوية لشركات ، وتم تحليل 

الإنحذار الخطي ، وأظهرت الدراسة أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين رأس المال  بيانات بإستخدامالفرضيات وتحليل ال
 .MAPNAالفكري ومؤشرات الأداء )العائد على الاصول والقدرة على كسب الأساسية( في شركات امجلموعة 

  دراسة المالية النسب باستعمال التأمين لشركات المالي الأداء "تقييم : ( بعنوان9112مذكرة ماجيستير )سليمة طبايبية 
المسلك  إلى تصدير  الدراسة هىذه هدفت -الجزائر -قالمة  1945 ماي 08 جامعة  " للتأمين الشركة الجزائرية في حالة

 أجل من أدائها على تطرأ يمكن أن التي التطورات أجل من المالية النسب التأمين بواسطة شركات أداء تقييم في المعتمد  
 وتقارير وثائق الدراسة هذه في الباحث استعمل وقد.الجزائرية للتأمين الشركة حالة دراسة على بالاعتماد الأزمات تفادي
 معتبر ملاءة بهامش تتمتع المؤسسة  أن  النتائج توصلت - ، وقد 9112-9111للتامين  الجزائرية بالشركة الخاصة المالية

  العامل المال رأس إحتياج – العامل المال رأس = خزينة

 مصرفية سلفات – جاهزة قيم = خزينةأو :   
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 أقساطها مبالغ بعض عن التنازل سياسة اتجهت أموالها  المستثمرة ،كما من جزء بإسترداد الفشل خطر مواجهة يضمن
 أداء تقييم على احتوت الدراسة ىذه أف من بالرغم . التعويضات دفع في تأخير أي لتفادي التامين  إعادة شركات لصالح 
الفترة  خلال وكانت فقط المالية  النسب مؤشرات على الدراسة هذه في الباحث اختص لكن التأمين ، لشركات المالي 

 .الوطني المحاسبي بالمخطط  الخاصة المالية  القوائم باعتماده على 2009-2007
 أداء تقييم في المالي التحليل : " استخدام بعنوان 9112-9113باتنة، جامعة سعادة ، مذكرة الماجيستر اليمين 

 تقييم إلى للوصول كافية أداة المالي التحليل كان ما إذا دراسةال هدفت هذه  _الاقتصادية و ترشيد قراراتها المؤسسات
 أجهزة لصناعة الوطنية المؤسسة على دراستها وأسقطت منها، تعاني التي المشاكل وتحديد للمؤسسة المالية للوضعية حقيقي
 .والمراقبة القياس

 قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات  بعنوان " 9111-9110   أطروحة الدكتوراه لدادن عبد الغني،جامعة ورقلة
 -، )غير منشورة(."الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية حلة بورصتي الجزائر و باريس

وضوع الأداء المالي يهدف  هذا البحث تسليط الضوء على جانب جد هام في تقييم المؤسسات الاقتصادية، ألا وهو م
حيث يهدف هذا المقال إلى تحليل المؤشرات الاقتصادية والمالية للّداء المالي والتي  يمكن اعتمادها كمتغيرات مفسرة  .والقيمة

تزداد أهمية هذا الموضوع إذا انطلقنا من فكرة غياب مفهوم تام للّداء المالي ومحدداته ، كل  .للقيمة كمتغير تابع )مستقلة(
فالمساهم يسعى لتعظيم ثراءه ، والمؤسسة تسعى نحو الاستمرار والبقاء ، والموظف يعزف على  .يفسره بما يخدم مصالحه طرف

 وتر رفع الأجور والحوافز ، والجهاز الحكومي يهدف إلى إنماء حصيلة الضرائب.
  لمؤسسة الإقتصادية: قياس " الأداء المالي ل ، جامعة بسكرة ، بعنوان9119-9110مذكرة الماجيستير لعادل عشي

 التي والمؤشرات المعايير أهم لهم هدفت هذه الدراسة إلى يبين وتقييم )دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة( "
 كيفية أيضا ويبين الزمن من فترة خلال المنجزة والأهداف تمارسها المؤسسة التي المالية الأنشطة لتقييم استخدامها يمكن

 القوة نقاط تحديد ثمة ومن للمؤسسة، الفعلية الوضعية تشخص نتائج إلى الواقع للوصول أرضية على المؤشرات هذه تطبيق
 .لمعالجتها الضعف ونقاط ، لتشجيعها

 
 مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةالمطلب الثاني: 

 توصلنا إلى أن: السابقة لدراسات الخاص بامما سبق ذكره المطلب الأول 
ركزت على تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية وبعضها ركزت على المتغيرات والعوامل  فقد الدراسات السابقةبعض وضوع 

هدفت معظم الدراسات إلى التعرف على نقاط القوة و الضعف من خلال  ،ومن ناحية الهدف فقد  الداخلية والخارجية المؤثرة عليها
 والعوامل التي تشكل بيئة داخلية وخارجية لها ، وبعض الآخر هدفت إلى التعرف المؤسسات من الناحية المالية .الخصائص 

معظم الدراسات السابقة كانت في نفس القطاع ،أما بيئة الدراسة فكل الدراسات ركزت على دراسة ميدانية و بالنسبة للمنهجية  
 .هذه الدراسات في شركات التامين بأنواعهافي تكون مجتمع وعينة الدراسة  ،رجولكنها في بيئات مختلفة من الوطن ومن الخا

 :   دراستنا الحاليةأما بالنسبة 
هدفت إلى التحقق من الفرضيات و ،ركزت كفاءة التحليل المالي في تقييم أداء المالي للمؤسسة الإقتصادية من ناحية الموضوع فقد 

كانت المؤسسة  الوطنية للسيارات ف وبالنسبة لبيئة الدراسة  ،أيضا على دراسة ميدانية. دراستنا  ركزتف أما المنهجية ،الموضوعة 
على مصلحة المحاسبة  لتحديدبا كزت على المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعيةر  دراستناتمع وعينة الدراسة امجل، و الصناعية  وحدة ورقلة

 . والمالية
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 :  الأول  خلاصة الفصل

نستنتج من خلال هذا الفصل أن لكفاءة التحليل المالي دور هام في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية ، بإعتباره من 
،  أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نقاط القوة و الضعف بالنسبة للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية عن طريق تحليل القوائم المالية لها

ورنا قمنا بعرض أهم النسب و المؤشرات المستندة إليها ، وكل هذا من أجل القيام بعملية التحليل و الدراسة للوصول إلى علاقة وبد
و هذا ما سوف نتطرق إلى في الفصل الثاني من خلال الدراسة  داء المالي للمؤسسات الإقتصاديةبين كفاءة التحليل المالي في تقييم الأ

 ؤسسة الوطنية لتطوير السيارات الصناعية .التطبيقية في الم
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 مدخل إلى الفصل الثاني : 
 الدراسة هيم حول كفاءة التحليل المالي و تقييم الاداء المالي للمؤسسات الإقتصادية ،تبقىمفا النظري الجانب في تناولنا بعدما

على النسب و المؤشرات التحليل   تطبيقية بدراسة سنقوم  العملية الناحية العملي،فمن الجانب على إسقاط بدون  ناقصة النظرية
 .الوطنية للتطوير السيارات الصناعية بورقلة محل الدراسة محل الدراسة المالي .فإرتأينا أن نجري دراستنا التطبيقية في المؤسسة 

)الميزانية ،جدول حسابات النتائج( و قوائمها المتمثلة في  علىالمؤسسة من ناحية المالية   دراسة إختيار في إعتمدنا فقد و بالتالي 
 (، و سوف نتناول في هذا الفصل مبحثين وهما كالتالي :  9190-9191-9102ذلك لسنوات )

  دوات جمع المعطيات .أالمبحث الأول : الطريقة و 
 : تحليل و تفسير النتائج . المبحث الثاني 
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  جمع المعطيات  الادوات المبحث الأول:طرق و
 قبل أن نتطرق الى طريقة وجمع المعطيات لابدا من تقديم لامحة عن الشركة الوطنية لتطوير السيارات الصناعية كونها محل الدراسة 

 : محل الدراسة  المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة
م أين كانت تابعة في ذلك الوقت للمؤسسة الفرنسية 0212تعتبر مؤسسة تطوير صناعة السيارات قديمة النشأة، تم تأسيسها سنة 

BERLIER  و بعد الاستقلال تحول اسمها إلىSONACOM  و بقيت على هذا الاسم إلى 0210وهذا في سنة ،
نوفمبر 03   ، وفيSNVIالوطنية لسيارات الصناعية  م حيث تم إعادة هيكلتها و أصبحت تسمى بالمؤسسة0230غاية 

و بوشقيف و بالضبط في  بتيارت ويقع مقرها الرئيسي  EDIVتم تغيير إسمها إلى مؤسسة تطوير صناعة السيارات  9190
 20تعتمد في تسيير منتجاتها على تسعة وحدات و هي موزعة على التراب الوطني.

 وحداتها: (0
 

 كل وحدات المؤسسة الأم  (: يبين0-2الجدول رقم )
 رمز الوحدة اسم الوحدة
 391 حسين داي

 301 قسنطينة
 300 سطيف
 311 ورقلة
 310 عنابة
 391 بشار
 311 وهران

 300 تلمسان
 309 تيزي وزو

 EDIVالمصدر:مؤسسة تطوير صناعة السيارات
 مهامها:(2

طن، كذا تقوم بتقديم  0.1تبيع كل السيارات الموجهة للنقل البري للّشخاص و البضائع التي لا يقل وزنها عن  تنتج
خدمات بعد البيع و توفير قطع الغيار في السوق لتسهيل عملية التصليح و الصيانة، على مستواها وعلى مستوى فروعها،  

 الحسابات وأرقام الأعمال المحققة على مستوى فروعها. كما تقوم بإدارة وتجميع البيانات والمعلومات، وكذا
 و أهدافها 841المطلب الثاني: التعريف بوحدة ورقلة 

 841أولا:التعريف بوحدة ورقلة 
 م من جراء تطبيق سياسة إعادة هيكلة المؤسسات، فهي مؤسسة 0230عن مؤسسة الأم سنة  311تفرعت وحدة ورقلة 

                                                 
 معلومات مقدمة من طرف المؤسسة20 
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ذات طابع اقتصادي تجاري، تحكم الجنوب الشرقي بصفة عامة وهي )تمنراست، أدرار، غرداية، الأغواط وإيليزي(،  جهوية
، 9م 1100. المساحة المغطاة 9م 01902، و تقدر المساحة الإجمالية 12تقع في الطريق الرابط بين ولاية غرداية الطريق رقم 

رات الصناعية المنتجة من طرف المؤسسة الأم، من شاحنات، مقطورات، ، تقوم ببيع السيا9م12310المساحة غير مغطاة 
عامل،  85عامل منذ تاريخ بدا الاستغلال فيها، أما حاليا فتشغل  9102صهاريج إسمنت، وكانت في الماضي تشتغل ما يقدر بو 

 دج. 9.911.111.111ذات رأس مال قدره:
 ثانيا:نشاطاتها

 بيع الشاحنات؛ •
 الحافلات و الشاحنات؛ تصليح •
 بيع قطع الغيار؛ •
 المراقبة التقنية للشاحنات بعد عملية التصليح و التجديد. •

 ثالثا: أهداف المؤسسة
و تهدف المؤسسة أساسا إلى ضمان توزيع المنتج المصنع و قطع الغيار، و كذلك المساعدة الدائمة لصيانة العتاد، كما  

تنمية دور التسويق، و تسجيل طلبات الزبون حسب حاجته و استعماله للمنتج، كما تقوم تعمل على تسويق المنتجات المصنعة و 
بتوزيع المنتج حسب المخطط الوطني للتوزيع وكذلك الاهتمام بشكاوي الزبائن بنوعية المنتج، إرسال المعلومات المتحصل عليها إلى 

 وحدات الإنتاج والهياكل المركزية الأخرى.
انة فالوحدة يجب عليها أن تضمن تدفق منتظم لقطع الغيار و كذلك تحليل متطلبات و طلبات و أما فيما يخص الصي  

مساعدتهم عبر الهياكل المختلفة في الصيانة، كما يجب عليها أن تقوم بإعلام المستهلك حول التطور التقني للإنتاج كذلك 
 21التكنولوجيا الحديثة للتصليحات. 

 رابعا:أنواع الزبائن
المؤسسة في محيطها التجاري مع عدة أنواع من الزبائن منهم الخواص سواء الأشخاص الطبيعيين أو الوكلاء تتعامل  

المعتمدين لها و كذا المؤسسات ذات طابع إداري و المؤسسات الإقتصادية حيث تمنح البيع بالمؤجل لكل منها بضمان خزينة 
المعتمدين بضمان أقل من شهر، ومن بينها المؤسسة الوطنية للهندسة المدنية الدولة وفقا لإتفاقية مبرمة مسبقا، وتمنحه لوكلاءها 

والمؤسسة البترولية في القطاع العسكري لتجديد العتاد حيث تعتبر المؤسسة موردا  أساسيا في تغطية حاجيات المؤسسة في الإقليم 
 22الجنوبي.

 الصناعية محل الدراسة  السيارات تطويرلل الوطنية المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة
 

 الصناعية محل الدراسة السيارات تطويرلل الوطنية الهيكل التنظيمي لمؤسسة (:0-2الشكل رقم)

                                                 
 معلومات مقدمة من طرف المؤسسة -90

 معلومات مقدمة من طرف المؤسسة22 
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 الصناعية  السيارات ويرتطالوطنية لل مؤسسة المصدر :
 

 المالية( : الهيكل التنظيمي لمصلحة 2-2الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 

 بالإعتماد على معطيات المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب
 

استنتجنا أنه ينقسم إلى ثلاثة مستويات و هي   (: بوحدة ورقلةEDIVمن خلال دراستنا للهيكل التنظيمي للمؤسسة)
 23المديرية، الخلايا، المصالح، و سنحاول فيما يلي دراسة هذا الهيكل التنظيمي.

                                                 
 تم الحصول على المعلومات عن طريق المقابلة.23 

 مصلحة المالية 

نة فصيلة الخزي  

لعامة فرع المحاسبة ا  

ن فصيلة الموردي  

فصيلة التحصيل 
 والزبائن

ل بين فصيلة التناز 
 الواحدات

 المديرية

 الأمانة خلية المنازعات

 خلية الأمن خلية الإعلام الآلي

 مصلحة المستخدمين
 و الوسائل العامة

مصلحة 
 المالية

مصلحة 
 التجارة

مصلحة ما 
عبعد البي  

مصلحة 
 الورشة

 

مصلحة 
ارقطع الغي  
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ويرأسها المدير العام و الذي يقوم بالإشراف على رؤساء المصالح و السهر على تسيير الوحدة و يعمل على حل المديرية:  -
إبرام العقود التي تضمن الاستمرارية و النجاح للمؤسسة ومن صلاحياته اتخاذ القرارات العليا المشاكل الصعبة كما يقوم على 

 و هي أعلى مصلحة في المخطط التنظيمي.
وتقع في المرتبة الثانية بعد المديرية و من مهام هذه المصلحة الدفاع عن حقوق المؤسسة و متابعة ديونها خلية المنازعات:  -

الناحية القانونية و هي تهتم بالكل المشاكل القانونية للمؤسسة و كذلك جميع العمليات القانونية  والإعداد للصفقات من
 للمؤسسة.

وهي تقع في نفس المرتبة مع مصلحة المنازعات و من مهام هذه المصلحة أنها تقوم بتنظيم مواعيد استقبال الزبائن و الأمانة:  -
 ي تهتم بجميع العمليات المتعلقة بالمديرية.الموردين و الاتصال المباشر مع المدير و ه

وهي تقع في المرتبة الثالثة من المخطط التنظيمي للمؤسسة و تتمثل صلاحيتها في الحفاظ على أمن خلية الأمن الوقائي:  -
ين لهذه المؤسسة الداخلي و وقايتها من جميع الأخطار المحتملة مثل: الحرائق، السرقة،.....الخ، و ذلك بتوفير أشخاص مكلف

 العملية.
وهي تقع في نفس المرتبة مع مصلحة الأمن و هي مصلحة تحتوي على حاسوب واحدي مركزي يقوم خلية الإعلام الآلي:  -

بالاتصال المباشر من جميع الحواسب الأخرى الموجودة في المؤسسة حيث يتم الاتصال بحاسوب المخزن أوالإتصال بمصلحة ما 
 لفوترة حيث تمر به جميع الفواتير كما يقدم نظام معلوماتي لمختلف مصالح المؤسسة.بعد البيع الموجودة بمصلحة ا

وهي تقع في المرتبة الرابعة من المخطط و من صلاحياتها بيع قطع الغيار للزبائن و ذلك بتقديم وصل مصلحة قطع الغيار:  -
هذا الوصل إلى مصلحة المالية ونسخة تبقى في للزبائن يتم من خلال تسلم طلبه من المخزن و يقدم له هذا الأخير نسخة من 

 24الأرشيف و تقدم نسخ أخرى إلى بعض المصالح حسب حالة الزبون و هي تنقسم إلى قسمين:
وهو قسم تابع لمصلحة قطع الغيار حيث يعتبر المسؤول على متابعة العمليات التي يقوم بها المخزن و   قسم التسيير: •

 كذلك يقوم بتمويل قطع الغيار.
ويقوم هذا القسم بتخزين و تنظيم و ترتيب قطع الغيار في الرفوف المخططة لها حسب السعة و الحجم سم التخزين: ق •

 و تكون هذه الرفوف مرقمة بطريقة خاصة لتسهيل عمليات البحث.
كل عطب   وتقع في نفس المرتبة مع مصلحة قطع الغيار و من مهامها صيانة الآلات و تنظيمها و تصليحمصلحة الصيانة:  -

 موجود في آلات المؤسسة و التجديد و التحقيق في جميع الأعمال و تحسين الإنتاج و القيام بعمليات التصليح.
تقع في نفس المرتبة مع مصلحة الصيانة و قطع الغيار و من مهامها متابعة الشاحنات بعد شرائها من مصلحة ما بعد البيع:  -

 على إعطاء الإرشادات حول كيفية الاستعمال كما تعطي هذه المصلحة ضمانات للعربات  طرف الزبون و هي المسؤولة
 الصناعية و تنقسم هذه المصلحة إلى رئيس الفصيلة و الأمانة.

                                                 
 لمعلومات عن طريق المقابلة.تم الحصول على ا24 
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وهي تقع في نفس المرتبة مع المصالح السابقة و من مهامها الاتصال مع الزبون و تقديم توضيحات له المصلحة التجارية:  -
من مبلغ الشراء، و تقدر نسبة مبيعات  %01احنات التي يرغب في شرائها و كيفية تقديم التسبيق الذي يمثل على تنوع الش

 .%01الشركة سنويا بو 
وهي تقع في نفس المرتبة مع المصالح السابقة و من مهامها تنظيم الأجور و الترقية و استقبال طلبات مصلحة المستخدمين:  -

على عمليات التوظيف كما تقوم بحل المشاكل المتعلقة بالعمال فيما يخص الضمان  العمل و المتربصين و الإشراف
الاجتماعي و في أساس المؤسسة و الركيزة لها كما تقوم هذه المصلحة بتسجيل و مراقبة العمليات التي طرأت خلال الشهر و 

 بإتباع إجراءات هامة.ذلك بمسك يومية الأجور و إعداد كشف الأجر لكل عامل في المؤسسة و يكون ذلك 
تقوم بمراقبة جميع العمليات المحاسبية و الفحص الدقيق لدفاتر و الصندوق و مراقبة انتظام و صحة الجرد مصلحة المالية:  -

 والتغطية و متابعة و تنقسم إلى فصائل:
الزبون و صفقات البيع بالحاضر و المؤجل و تقيد عمليات الحساب  تهتم باستقبال فاتوارت فصيلة التحصيل و الزبائن: •

 بأرقام خاصة داخل الجدول؛
 تهتم بتحويل قطع الغيار و الشاحنات بين الوحدات؛ فصيلة التنازل بين الوحدات: •
ول يقوم بجمع أموال المؤسسة عند البيع أو التسليم سواء كان نقدا أو صك بريدي و سجل في جد فصيلة الخزينة: •

 ؛25المدفوعات أو المقبوضات يوميا
كهرباء( كما يقوم بتسديد فواتير شراء استثمارات   -تقوم بتموين المؤسسة بالمستلزمات الضرورية ) ماء فصيلة الموردين: •

 مختلفة لصالح المؤسسة و يكون ذلك بإعداد طلب شراء خارجي سند تسليم الفاتورة تشغيل يومية للمخالصة؛
بالكتابة  الأمر بالمتابعة والتسجيل الأمر جميع أعمال المصلحة عند التطرق للوثائق المحاسبية و كل وثائق المحاسبة العامة: فرع •

 .و إعداد دفتر الأستاذ و إعداد اليومية المركزية و إعداد دفتر الجرد الشهري والميزانيات الختامية للمؤسسة
 محل الدراسة اسة الميدانية المبحث الثاني :عرض ومناقشة نتائج الدر 

 يلي : كما ومناقشة النتائج المتواصل اليهما  من خلال هدا المبحث قمنا بعرض
 : محل الدراسة  تائج الدراسة الميدانيةعرض ن: الأول المطلب 

 تحليل المالي بواسطة النسب المالية :-0
في إدارة أصولها وتقيس مدى كفاءتها في استخدام تستخدم هذه النسب لتقييم مدى نجاح المؤسسة :  نسبة النشاط/0-0 

ومدى قدرتها على الاستخدام الأمثل لهذه الأصول وتحقيق أكبر حجم  ممكن من   الموارد المتاحة لها في اقتناء الأصول
 في الجدول التالي :كما هو موضح    المبيعات

 (:حساب نسب النشاط2-2الجدول رقم )

                                                 
 تم الحصول على المعلومات عن طريق المقابلة.25 

 النسب النشاط حسابها كيفية    9102 9191 9190
 معدل دوران مجموع الاصول رقم الأعمال/ مجموع الأصول  1.01 1.00 1.01
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 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

في سنة  الأصولمعدل دوران مجموع  أن  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول : تعليق على نسبة معدل دوران مجموع الأصول *
الإستثمار في المؤسسة خلال هذه السنة من رقم الأعمال )المبيعات( ، و بالتالي هذه وهذا يعني أن    %01بنسبة  9102

 15%و  13%على التوالي نيبتين  9190و  9191النسبة بيينت مساهمتها من الأصول في توليد المبيعات مقارنة بالسنوات 
إدارة ممتلكاتها و أن المؤسسة تعمل في حدود  بحيث كانتا متقاربتين ، و يدل هذا التقارب على عدم كفاءة إدارة المؤسسة في

مستوى طاقتها ، وعليه يجب على المؤسسة زيادة كفاءتها و تحسين إستغلالها الأمثل لمواردها، وبالتالي تحقق زيادة في إيرادتها 
 مستقبلا ، و الشكل التالي يوضح ذلك : 

 (: يوضح لنا معدل دوران الأصول 0-2الشكل )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

معدل دوران الأصول غير  ( نلاحظ أن 9-9من خلال الجدول رقم ) تعليق معدل دوران الأصول الغير الجارية :*
على الترتيب  %3,1. %2.%01.9على التوالي بنسبة  9190و 9191و 9102خلال السنوات الثلاثة الجارية 

مستمر رغم أنها تستحوذ على نسبة أقل من إجمالي الأصول ، والسبب راجع إلى العمليات التوسيعية الكبيرة   في إنخفاض
كزيادة ورشات إنتاج أو تجديد خطوط إنتاج جديدة ، فعلى المؤسسة أن تتابع هذه النسبة طليلة السنوات القادمة لمعرفة 

 :   سبب زيادة إستثماراته.كما هو موضح في الشكل الموالي
 

 الغير الجارية (: يوضح لنا معدل دوران الأصول 2-2الشكل )

2019 2020 2021

معد دوران مجموع الاصول 0.15 0.13 0.14

0.12

0.125

0.13

0.135

0.14

0.145

0.15

0.155

ي 
ئر

زا
ج
 ال

ار
دن

بال
غ 

بال
لم

ا

معدل دوران مجموع الاصول

 معدل دوران الأصول غير الجارية  رقم الأعمال / الأصول غير الجارية  0.91 1.21 1.31
 معدل دوران الأصول المتداولة  رقم الأعمال / الأصول المتداولة 1.01 1.01 1.01
1.21 0.00 1.13 

 
تكلفة البضاعة المباعة / متوسط 

 المخزون
 معدل دوران المخزون 
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 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

( أن معدل دوران الأصول المتداولة في 9-9نلاحظ من خلال جدول رقم )تعليق نسبة معدل دوران الأصول المتداولة : *
على الترتيب ، و السبب راجع إلى إنخفاض في قيمة   %02و  %01على التوالي بنسبة  9191و 9102خلال سنتين  إنخفاض

و  9191في كلتا السنتين ، أما بالنسبة للضرائب و ما شابهها فكانت معدومة في سنة  العملاء و إرتفاع قيمة مدينون الأخرون
، وهذا  %01نلاحظ أنها عادت إلى إرتفاع بنسبة  9190هذا ما جعل قيمة الخزينة ترتفع من نفس السنة ، أما بالنسبة لسنة 

قها إرتفاع في قيمة الضرائب و ما شابهها ، أو من ناتج عن إنخفاض كل من قيمة العملاء و المدينون الاخرون و الخزينة وراف
الممكن أن يكون سبب الزيادة هو خلق مبيعات جديدة أو قد يكون السبب راجع إلى سوء تسيير المخزونات ،و الشكل الموالي 

 يوضح ذلك :   
 المتداولة(: يوضح لنا معدل دوران الأصول 3-2الشكل )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

 9191و 9102( أن معدل دوران المخزون لسنة 9-9نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق نسبة معدل دوران المخزون : *
المخزون السلعي )تم الإنتاج و البيع ( ،  على الترتيب في إرتفاع بحيث نتج عنه إنخفاض %00.0و %1.3على التوالي بنسبة 

وهذا الانخفاض راجع إلى إرتفاع المخزون ، أو تعدد المواد الأولية و المنتجات التامة ، وهذا  %2.1بنسبة  9190مقارنة بالسنة 
 ذلك :  مؤشرا على احتمال وجود مخزون غير مستغل بسبب ضعف الطلب أو حدة المنافسة للمؤسسة ، والشكل الموالي يوضح
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  المخزون(: يوضح لنا معدل دوران 4-2الشكل )

 

 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

 تعكس نسب السيولة قدرة الشركة على سداد الديون قصيرة الأجل بالأصول الجارية وتبين ما إذا كان:  /نسبة السيولة0-9 
 كافية لتغطية الخصوم الجارية كما يوضح الجدول التالي :بالإمكان تحويل الأصول بسرعة إلى نقود  

 (: يوضح لنا نسب السيولة 3-2الجدول رقم ) 

 9190 9191 9102 كيفية حسابها النسب السيولة
 9.02 0.02 0.12 الأصول المتداولة / ديون قصيرة الأجل نسبة التداول

نسبة السيولة 
 السريعة

 0.31 9.11 9.02 (/ خصوم الجارية مخزون–)أصول جارية 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

على  9191و 9102( أن نسبة التداول خلال السنتين 0-9نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق على نسبة التداول : *
النسبة خلال السنتين إلى إنخفاض الأصول المتداولة و ديون قصيرة  و يعود سبب إرتفاع %0سبة التوالي متزايدة و متقاربة بفارق ن

و  ، ويعود سبب إلى إنخفاض في الأصول المتداولة  % 01بفارق 9.02فقد إنخفضت بنسبة  9190الأجل ، أما بالنسبة لسنة 
فعلى المؤسسة معالجة هذا الخلل و  ما رافقها منة زيادة في ديون قصيرة الأجل  ، مما أدى إلى إنخفاض نسبة التداول ، و بالتالي

 ذلك بزيادة قيمة الأصول المتداولة و بالمقابل خفض في ديون قصيرة الأجل ، 
 وهذا ما يحقق زيادة في نسبة التداول مستقبلا، و الشكل التالي يوضح لنا ذلك : 

  نسبة التداول (: يوضح لنا 5-2الشكل )
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 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

  :  ( أن نسبة السيولة السريعة  خلال السنتين 0-9نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق على نسبة السيولة السريعة
و هي نسبة ضئيلة لا تكفي للمؤسسة كي تسدد  %0سبة على التوالي متزايدة و متقاربة بفارق ن 9191و 9102

، وهذا يعني أن  % 2بفارق 0.31فقد إنخفضت بنسبة  9190،  أما بالنسبة لسنة  ديونها في آجال إستحقاقها
الخصوم الجارية لم تغطى  بالأصول المتداولة و المخزونات، و بالتالي رافقها إنخفاض في قيمة المدينون الأخرون ،و الشكل 

 التالي يوضح لنا ذلك :
 ( يوضح لنا نسبة السيولة السريعة 2-2الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

الصافية نقوم  من أجل تقييم مدى نجاح المؤسسة في زيادة أرباح المساهمين عند نمو المبيعات وارتفاع النتيجة:  /نسبة الربحية0-0
 بدراسة وتحليل نسب الربحية في الشركة خلال الفترة المدروسة كما يوضح الجدول التالي :

 

 ربحية (: يوضح لنا نسب ال4-2الجدول رقم ) 
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 9190 9191 9102 كيفية حسابها النسب الربحية   
 1.01 1.02 1.11 صافي الربح التشغيلي  / المبيعات هامش الربح التشغيلي 

 1.12         - 0.10 - 1.12 صافي الربح / المبيعات  هامش صافي الربح 
 1.00         - 1.00 - 1.10 صافي الربح / مجموع الأصول  معدل العائد على الأصول

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

 : ( نلاحظ أن هامش الربح التشغيلي إرتفع1-9من خلال الجدول رقم ) تعليق على نسبة هامش الربح التشغيلي 
، و السبب ناتج عن إرتفاع قيمة النتيجة  1.01بنسبة  9190وكذا سنة  1.11بنسبة  9102خلال السنة 

، وهذا ما يدل على إرتفاع النتيجة أي زيادة في المبيعات ، بحيث  9102العملياتية مع إرتفاع رقم الأعمال خلال سنة 
قيمة النتيجة العملياتية سالبة ورغم  9191سنة يمكن للمؤسسة من تخفض مصاريف التشغيل الأخرى ،أما بالنسبة ل

إرتفاع في رقم الأعمال من نفس السنة ، وهذا ما يدل على أن سبب الإرتفاع ليس الزيادة في قيمة المبيعات ، وإنما هو 
، إنخفاض في ضعف الأداء )الإنتاجي و التسويقي ( كما يعبر عن وجود تكاليف زائدة سواءا إدارية أو تكاليف البيع 

 لدى يجب على المؤسسة دراسة هذا الخلل، والشكل الموالي يوضح ذلك :
 نسبة هامش الربح التشغيلي ( يوضح لنا 1-2الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

( أن المؤسسة حققت هامش الربح صافي 1-9نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق على نسبة هامش صافي الربح : *
على التوالي  9190و9191، ثم إنخفضت في سنتين التاليتين  9102لكل دينار جزائري من المبيعات في سنة  1.12بمقدار

أنها غير قادرة على  وهذا ما يدل على أن المؤسسة غير قادرة على إنتاج منتجات بكلفة أدنى أي -1.12و  -0.10بمقدار 
 تحقيق الأرباح خلال سنوات الدراسة ، و الشكل الموالي يوضح ذلك : 

  هامش صافي الربح ( يوضح لنا نسبة 8-2الشكل رقم )
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 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

( أن معدل العائد على الأصول في 1-9نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق على نسبة العائد على الأصول : *
 -1.00و -1.00على التوالي بمقدار  9190و 9191،أما بالنسبة للسنتين  1.10موجب بمقدار  9102سنة 

وضح بإشارة سالبة ،والسبب الإنخفاض راجع إلى عدم كفاءة الإدارة في إستخدام أصولها لتوليد الأرباحو الشكل الموالي ي
 ذلك:

 معدل العائد على الأصول ( يوضح لنا نسبة 2-2الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

تقيس نسبة المديونية أو الإقتراض أو نسب الرفع المالي درجة اعتماد المؤسسة على الأموال المقترضة في  /نسبة المديونية :0-4
 :  تمويل أنشطتها كمايلي

  لمديونية (: يوضح لنا نسب ا5-2الجدول رقم ) 

2019 2020 2021

هامش صافي الربح  9% -10% -79%

-90%

-80%

-70%

-60%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

ي 
ئر

زا
ج
 ال

ار
ين
لد

با
  

غ
بال

م

هامش صافي الربح 

2019 2020 2021

معدل العائد على الأصول 0.01 -0.13 -0.11

-0.14

-0.12

-0.10

-0.08

-0.06

-0.04

-0.02

0.00

0.02

ي 
ئر

زا
ج
 ال

ار
ين
لد

با
غ 

بال
لم

ا

معدل العائد على الأصول 



 

 

  محل الدراسة ةبورقل الدراسة الميدانية حالة المؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية........ :الثاني الفصل 
 

29 

 9190 9191 9102 كيفية حسابها النسب المديونية   

مجموع الديون /مجموع  نسبة الديون 
 الأصول

  1.11      1.21        1.31    

مجموع الأصول /حقوق  مضاعف حقوق الملكية 
 الملكية 

10.31 1.19   3.11- 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

 9102( أعلاه أن نسبة الديون في السنتين 1-9: نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق على نسبة الديون *
، وهذا مؤشر يفوق  1.31بمقدار  9190متزايدة ،ثم إنخفض في سنة  1.21و 1.11على التوالي بمقدار  9191و

غير إيجابي بالنسبة للمؤسسة خلال السنوات الدراسة بحيث يفقد إستقلالها المالي و الدليل أن المؤسسة بحد وهو   11%
كي تتفادى مخاطر قد    %11ذاتها تعتمد على التمويل الخارجي و، و بالتالي عليها أن أن تقوم بتخيضها أقل من 

 ل الموالي يوضح ذلك : تتعرض إليها مستقبلا  ، فكلما خفضت زاد هامش أمانها و الشك
 الديون( يوضح لنا نسبة 9-2الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

في مضاعف حقوق الملكية ان نسبة  (5-2رقم ) ظ في الجدولحنلا تعليق على نسبة مضاعف حقوق الملكية :*
و 1.19 بمؤشر سالب بمقدار   9190و  بمؤشر موجب  9191في سنوات إنخض و  10.31بمقدار  9102سنة 

المؤسسة إعتمدت القروض من طرف الغير، ويفسر ذلك أن الجزء الأكبر  أن ا دليل على ذوهعلى الترتيب   -3.11
 من أصولها عبارة عن ديون ، و الشكل الموالي يوضح ذلك :

 

  مضاعف على حقوق الملكية ( يوضح لنا نسبة 01-2الشكل رقم )
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 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

 سوف نقوم تحليل المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي و هي : المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي : تحليل  -2
 ، إجتياجات رأس المال العامل ، و الخزينة( كالآتي: المال العامل  ) رأس 

 :المال العامل  رأس/ 2-0
 الإجمالي ( -الخاص-: يوضح لنا قيم رأس المال العامل )الدائم(2-2الجدول رقم )         

 9190 9191 9102 كيفية حسابها البيان 

 111111 111910 310103 أصول غير جارية –أموال دائمة  رأس المال العامل الدائم

 -921113 -009110 -010110 أصول غير جارية –أموال خاصة  رأس المال العامل الخاص 

رأس المال العامل 
 الإجمالي 

 أصول متداولة 
1180440 967533 876275 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

 9102مرتفع في السنة  ( أن رأس المال العامل الدائم  كا0-9رقم )نلاحظ في الجدول   تعليق على رأس المال العامل الدائم :*
والتي إنخفاض فيهما ،والسبب يعود إلى أن الأموال الخاصة لا تغطي الأصول الثابتة كليا ، لأن  9190و 919مقارنة السنوات 

قاعدة التوازن المالي تنص على أن "الأصول الثابتة يجب أن تمول كل الأموال الدائمة "،و هذا ما يدل على أن جزء من أصولها 
 ديون قصيرة الأجل و الشكل الموالي يوضح ذلك :  ممول من

 قيمة رأس المال العامل الدائم ( يوضح لنا 00-2الشكل رقم )
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مضاعف حقوق الملكية  76.80 7.52 -8.75
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 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

 الخاص العامل المال (  أن رأس0-9نلاحظ من خلال الجدول رقم )تعليق على قيمة رأس المال العامل الخاص : *
(في -921113، -009110، -010110على التوالي بقيمة ) 9190و 9191و 9102خلال السنوات 

المؤسسة    أن على يدل ما وهذا ، الجارية غير الأصول تمويل عن عاجزة لأنها الخاصة الأموال إنخفاض والسبب يعود على
 لأنها تعتمد على ديون طويلة الأجل ، و الشكل الموالي يوضح ذلك :  الجارية غير أصولها كل تمويل على قادرة غير

 يوضح لنا قيمة رأس المال العامل الخاص (02-2الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

الإجمالي  خلال  العامل المال نلاحظ من خلال الجدول أن رأستعليق على قيمة رأس المال العامل الإجمالي : *
 على التوالي في إنخفاض متذبذب ، والسبب يعود على عدم إمتلاك المؤسسة 9190و 9191و 9102السنوات 
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سيولة جيدة  ، وهذا ما يدل على ضعف الموارد المالية ، وبالتالي لا يمكن تمويل كل الأصول الثابثة و تحقق هامش أمان  
 ضئيل ، والشكل الموالي يوضح ذلك :

 يوضح لنا قيمة رأس المال العامل الإجمالي  (03-2الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

 انطلاقا من العلاقة: احتياجات رأس المال العامل نشكل الجدول التالي::  س المال العاملأحتياجات ر إ/ 2-2

  رأس المال العامل  إحتياجات(: يوضح لنا 1-2الجدول رقم ) 

 9190 9191 9102 كيفية حسابها البيان 
إحتياجات رأس المال 

 BFRالعامل  ل
)ديون -قيم جاهزة(–أصول متداولة 

 سلفات مصرفية ( -قصيرة الأجل
092229 100090 112130 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

المال في سنوات  رأساحتياجات  أن (1-9رقم) نلاحظ في الجدولرأس المال العامل :  تعليق على إحتياجات*
 ،1المال العامل اكبر من  أساحتياجات ر  فإن ا ذرغم من هلوبا ،9102 لسنةفي تراجع  مقارنة با 9190و 9191

قصيرة الأجل ، وبما أنها عبارة عن مدينون آخرون  المؤسسة تمول جزء كبيرمن أصولها الثابتة بواسطة ديوت أنفهدا يعني 
فلا يوجدمصدر لتمويل آخر ، و بالتالي على المؤسسة تخفيض إحتياجات التمويل إما عن طريق تخفيض قيمة 

 المخزونات أوالحقوق من الغير ، والشكل الموالي يوضح ذلك : 
  قيمة إحتياجات رأس المال العامل ( يوضح لنا 04-2الشكل رقم )
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 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من

 من خلال العلاقة: الحزينة نشكل الجدول التالي: :TNالخزينة / 2-3
 : يوضح لنا قيمة الخزينة (8-2الجدول رقم ) 

 9190 9191 9102 كيفية حسابها البيان 

 0901 003291 990110 احتياجات رأس المال العامل –رأس المال العامل  TNالخزينة  

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 
في وضعية غير جيدة لأن القيم  سنوات0في  المؤسسة زينةالخ ( أن3-9رقم )نلاحظ في الجدول : على الخزينة  تعليق*

س المال أاحتياجات ر متقاربة مع العلم أ، رأس المال العامل أكبر بنسبة قليلة ، أي أن رأس المال العامل  قد غطى 
، وهذا ما يدل على عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة، السبب ناتج عن وجود إستثمارات جديدة بدون الزيادة  العامل

، لهذا رأس المال العامل الذي كان كافيا و يفوق إحتياجات رأس المال العامل يتدهور لدى يجب   في الأموال الدائمة
 على المؤسسة زيادة الاموال الخاصة أو بيع الإستثمارات .و الشكل الموالي يوضح ذلك :  

 يوضح لنا قيمة الخزينة  (05-2الشكل رقم )

 

 Excelبرنامج  على بالإعتماد الطالب  إعداد المصدر : من
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 لب الثاني : نتائج صحة الفرضيات المط
 تطبيقية في المؤسسة الوطنية لتطوير السيارات الصناعية بدراسة النظري الجانب تدعيم تم المختلفة، الموضوع جوانب تحديد قصد

 و تم إختبار صحة الفرضيات على النحو التالي :  محل الدراسة 
البيانات و المعلومات و الأرقام التي تظهرها القوائم المالية كافية جدا لتقييم الأداء المالي  أن: و المتمثلة في الأولى للفرضية بالنسبة

للمؤسسة الوطنية لتطوير السيارات الصناعية وحدة  المالي الأداء تقييمفترة الدراسة  خلال للمؤسسة من ناحية النسب و المؤشرات،
البيانات و المعلومات و الأرقام التي تظهرها القوائم المالية كافية جدا لتقييم الأداء المالي  أن إلى الوصول تم ،  محل الدراسة ورقلة

 ،المتخذة من قبل المؤسسة   المالية للقرارات تقييم هي هذه الأداء تقييم عمليةللمؤسسة من ناحية النسب و المؤشرات، لأن  
 واقع عن نتيجة عطيي هذه داءالأ تقييم عمليةو  التطبيق، حيز المالية القرارات وضع ةعملي عن عبارة هو المالي الأداء أن حيث
 إذن الفرضية الأولى غير صحيحة . ،القرارات  هذه تطبيق

 بتقييم قمنا فقد في مساعدة المعلومات الناتجة عن كفاءة التحليل المالي في تقييم الأداء المالي، والمتمثلة:  الثانية للفرضية بالنسبة 
قدرة المؤسسة من تحقيق الأرباح خلال سنوات  وعدم للاستثمار، حقيقية خطة وجود عدم إلى وتوصلنا القرار ، هذا كفاءة

 .صحيحة الثانية فالفرضية وبالتالي الدراسة ،

المتمثلة في استعمال أدوات التحليل المالي )نسب و المؤشرات( تمكن من الكشف عن نقاط القوة و  للفرضية الثالثة: بالنسبة
 في المتمثلة و المالية المعلومات دراسة أجل من الماليون المحللون يستخدمها المالية النسب أن يفسر ما الضعف للمؤسسة، وهو

 فالفرضية وبالتالي ،اذ نقاط القوة و الضعف للمؤسسةوإتخ  المؤسسة وضع على التعرف أجل من المؤسسة عند المتوفرة القوائم المالية
 .صحيحة لثةالثا

  وبالتالي فالفرضية الرئيسية و التي كانت على النحو التالي :
 الزمنية هناك علاقة بين كفاءة التحليل المالي و تقييم الأداء المالي للمؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية خلال الفترة 

 ، صحيحة  . محل الدراسة  9102-9190
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 خلاصة الفصل الثاني : 
تم من خلال هذا الفصل عرض نتائج الدراسة الميدانية المتعلقة بنسب و مؤشرات التحليل المالي وعلاقته  تقييم الأداء المالي  

 .الوطنية للتطوير السيارات الصناعية بورقلة محل الدراسة للمؤسسة 
 الهدف من هذه الدراسة معرفة  مامدى كفاءة التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الوطنية للتطوير السيارات الصناعية

 المالية، كالنسب المالي التحليل أدوات بإستخدام المؤسسة هذله المالية القوائم بتحليل قمنا حيث ، من خلال تحليل، محل الدراسة
، لكن رغم معينة مالية سياسة بإتباع والخصوم الأصول بين التوازن تحديد أجل من " المؤشرات"المالية التوازنات بتحليل قمنا وكذلك

 :في أساسا المتمثلة هذه دراستنا خلال منى إليها التواصل تم التي الاختلالات بعض من تعاني تبقى المؤسسة أن إلاهذا 
 المؤسسة صالح في ليست ضعيفة  سيولة وجود.  
 النظر إعادة عليها يجب المخزونات تسيير في المتبعة السياسة سوء إلى راجع هذا المتداولة، الأصول دوران معدل انخفاض 

 .المخزونات سياسة في
 المؤسسة نشاط نسب تحليل خلال من ملاحظته تم ما هذا ،وات الدراسةالسن خلال من المؤسسة أداء في تراجع هناك ، 

 ذلك أجل ومن إليها للمؤسسة لاحاجة زائدة أصول هناك أن أو أصولها لكل مستغلة غير المؤسسة أن على يدل ما هذا
 .الزائدة الاستثمارات عن التخلي المؤسسة على يجب

 حقوقها من انطلاقا الأجل قصيرة الديون جزء من  تغطية على قدرةلها  المؤسسة أن لاحظنا كذلك . 
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في المؤسسة  الشركة في الحالية الدراسة حددت كما كفاءة التحليل المالي في تقييم أداء المالي للمؤسسة ، موضوع الدراسة هذه تناولت
 والتي للدراسة الرئيسية على الإشكالية  أن نقاش الموضوع من خلال الإجاية حاولنا حيثالوطنية لتطوير السيارات الصناعية بورقلة ، 

 الوطنية للتطوير السيارات الصناعية خلال الفترة الزمنية ما مدى كفاءة التحليل المالي في تقييم أداء المالي للمؤسسة  في تتمحور
 من خلال دراستنا هذه توصلنا إلى: ،و؟2109-2120
 المؤسسة فيكفاءة التحليل المالي في تقييم الأداء المالي  موضوعدراسة  خلال من إليها التوصل تم التي البحث نتائج أهم 

 .الاقتصادية
 منها والاستفادة بها العمل يمكن التي التوصيات بعض تقديم. 
 وتقييم الأداء المالي  المالي التحليلكفاءة  أدوار ضمن البحث لمواصلة الأفاق بعض إقتراح. 

وتقييم الأداء المالي للمؤسسة  المالي التحليل كفاءة إبراز في والمتمثلة الموضوع، حول المطروحة الأسئلة على الإجابة تمت بعدما أولا :
 الأجل والطويل القصير المالي المركز تحليل في خلال من الاقتصادية المؤسسة وماضي واقع تشخيص على وقدرته الإقتصادية ،

 "الصافية الخزينة العامل، مال رأس احتياجات العامل، مال رأس " المالي التوازن مؤشرات في المتمثلة الأدوات من مجموعة باستخدام
 البيانات بين مقارنة إجراء دون يتم أن يمكن لا سليم تحليل أي وكون بالضبط، الخلل مكان في تبحث التي المالية النسب إلى بالإضافة،

 . مختلفة لفترات 
الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة  تقييم في المالي لتحليلكفاءة ال دور وجود إمكانية عن البحث الموضوع هذا خلال كذلك تم ثانيا :

 أوجه حتصح نتائج من لى مجموعة إ التوصل قرارات الإستثمارية ، التمويلية ، و كيفية توزيع الارباح( . ) المالية القرارات  ، ودراسة 
 المالي . الأداء تقييم عملية كون ودورية، مستمرة بصفة للقرارات هذه التقييم عملية وتكون المالي، القرار وترشيد المختلفة القصور

 أهم النتائج المتوصل إليها : 
 :كالأتي هي إليها المتوصل النتائج أهم من •

 تستعمل معلومات على للحصول ما المؤسسة عن المتاحة المالية للبيانات معالجة عملية عن عبارة المالي التحليل أن   
 . ة المؤسس المالي  أداء تقييم في

 تلك المالي التحليل يظهر بحيث المعلوماتية القاعدة باعتبارها المؤسسات أداء تقييم على تساعد المالية القوائم تحليل  
 . المؤسسة والضعف القوة بنقاط المعلومات
 تمويل تستطيعلا  المؤسسة لان  غير كافية تعتبر الوضعية وهذه وات الثلاثة و متناقص ،السن خلال موجب العامل المال رأس 

 الدورة . احتياجات كل
 الإستثمار مدينو قيمة إنخفاض في إلى ذلك يعود و الدراسة سنوات خلال في إنخفاض، للمؤسسة السريعة السيولة نسبة أن. 

 :  التوصيات
 الأداء تقييم طريق عن للمؤسسة تحدث قد التي المالية المخاطر مواجهة عملية في المالي التحليلكفاءة  من الإستفادة ينبغي 

 .المختلفة المالي التحليل أدوات إستخدام خلال من وذلكالمالي 
 المالي التحليل أن حيث الإندماج، عمليات هي المالي التحليلكفاءة   مجال في منها يستفاد أن يمكن التي الهامة الأمور من 

 .امجلال  هذا في جدا الفعالة الأدوات من يعدالمالي  الأداء وتقييم
 في الأخرى المؤسسات بين منافستها فرض أجل من اتهامنتج و ااتهخدم تسويق طريقة تستخدم أن المؤسسة على يجب 
 .مردوديتها زيادة  وذلك السوق
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 : الدراسة آفاق
إلى  تحتاج التي واضيعالم بعض صادفتنا حيث الدراسة بهذه مالقيا أثناءالمالي  الجانب في عوائق واجهتنا ضوعو الم ذاله دراستنا خلال من

 :التالية النقاط في تلخيصها يمكن التي و اللاحقة الدراسات و البحوث موضوع نتكو  نأ الممكن من والتي معمقة دراسة
 ؟ للمؤسسة الإقتصادية  المالي الأداء غياب عند ا الآثار المترتبةم -
 ؟ للمؤسسة الإقتصادية  أهداف  تحقيق في الأداء الكلي فعالية مدى ما -
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 باللغة العربية :أولا: المراجع 

 الكتب : أ/ 

 .2004 عمان، والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة ،المالي للتحليل المعاصرة الاتجاهات وليد، الحيالي -0
قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر  دادن عبد الغني -9

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم باستعمال المحاكاة المالية حلة بورصتي الجزائر و باريس
 .9111-9110، غير منشورة، 10الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

 و للتسويق المتحدة العربية الشركة دار النشر ،المالي التحليل و التخطيط، الخلايلة محمود و رمضان زياد -0
  2013 ، مصر ، القاهرة :التوريدات

 .2006 الإسكندرية،:الجامعي الفكر دار للمؤسسات، المالية الإدارة و التمويل أندراوس، وليم عاطف -1
، دار الحامد للنشر و التوزيع، ط أثره على عوائد أسهم الشركاتالأداء المالي و محمد محمود الخطيب،   -1

 .9101، الأردن، 10
الأردن، -، عمان 0، دار وائل للنشر، طالتحليل المالي بمدخل صناعة القرارمنير شاكر وآخرون،  -0

9113، 
 . 2009 تشرين ، سورية ، جامعة اللاذقية،.والمالية الإدارية الرقابة،  سمير شرف، نهاد؛ نادر، -1
 0223 طبعته الجزائر، العامة، المحمدية دار التسيير، مراقبة تقنيات عدون، دادي ناصر -3
 تطوير مصر، القاهرة مركز .الأولى الطبعة ،الخبة ونقل تحديث مهارات .حسين الغني عبد محمد هلال، -2

 9113والتنمية، الأداء

 ذكرات: ـــــــــــــــــــــــــــالمب/ 

)مذكرة  بسكرة–أثر التحليل المالي على أداء المؤسسة دراسة حالة مطاحن الزيبان القنطرة أوراغ وناسة ،  -0
 .9100الماستر ( ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،

قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر  دادن عبد الغني -9
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم تي الجزائر و باريسباستعمال المحاكاة المالية حلة بورص

 .9111-9110، غير منشورة، 10الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: قياس وتقييم )دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل عادل عشي،  -0
 9119الماجستر في علوم التسيير، جامعة بسكرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  بسكرة(،

 تدخل التخرج مذكرة ،الحديثة الاقتصادية المؤسسة في المالي التقييم أهمية كنزة، نعيمة،محمادي عليوان -1
 .2007 سنة المتواصل، التكوين جامعة الجامعية التطبيقية، الدراسات شهادة نيل متطلبات ضمن

 في المحاسبية المعلومات نظم وفاعلية كفاءة عمى البيئية العوامل أثر"،السعدي خليل ابراهيم -دباغية محمد -5
، 21،العدد  الإقتصاد و الإدارة مجلة -الأردنية التأمين شركات في تحليلية  دراسة - التأمين شركات
9100.، 

 :  المجلاتج/ 
دور النسب و المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات أ/ بورنيسة مريم ،  -د/خفري خيضر -0

 ، جامعة بومرداس ، بومرداس .91مجلة الدراسات الإقتصادية ، العددالإقتصادية ، 

 مراجع باللغة الفرنسية :ثانيا: 

-0 Ansari,V. & Fola,W. Financial Soundness and Performance of Life 
Insurance Companies in India. International Journal of Research, 2014. 

2-  khanhossini-Nikoonesbati, M.kheire,H,&Maozez,E,Investigating of 
relationship between intellectual capital and financial perfoemance in 
MAPNA group company.2013. 
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 4الملحق :

 النسب النشاط 2109 2121 2120

 رقم الاعمال  197904 146139 151808

 مجموع الاصول  1339624 1129761 1051645

 الاصول الغير جارية  159184 162228 175370

 الاصول الجارية  1180440 967533 876275

 المشتريات المستهلكة  85039 118476 106150

 متوسط المخزون  109159 1073986.5 921904
                        

0.14    
                        

0.13    
                      

0.15    
 معد دوران مجموع الاصول

                        
0.87    

                        
0.90    

                      
1.24    

 معدل دوران الأصول غير الجارية 

                        
0.17    

                        
0.15    

                      
0.17    

 معدل دوران الأصول المتداولة 

                        
1.43    

                        
1.23    

                      
2.33    

 معدل دوران المخزون 

 

 النسب السيولة   2019 2020 2021
 الاصول الجارية  1180440 967533 876275
 ديون قصيرة الاجل  328702 262287 325525
 المخزون  296841 258398 291162

                      
2.69    

                     
3.69    

                        
3.59    

 نسبة التداول 

                      
1.80    

                     
2.70    

                        
2.69    

 نسبة السيولة السريعة 
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2021 2020 2019 
 النسب الربحية   

 11المبيعات ح 197904 146139 151808

 المشتريات المستهلكة  85039 118476 106150

 صافي الربح التشغيلي  112865 27663 45658

 النتجة الصافية  17443 150323- 120188-

 مجموع الاصول  1339624 1129761 1051645
                      

3.32    
                     

5.28    
                        

1.75    
 هامش الربح التشغيلي 

-                    
0.79    

-                    
1.03    

                        
0.09    

 هامش صافي الربح 

-                    
0.11    

-                    
0.13    

                        
0.01    

 العائد على الأصول معدل

 

 النسب المديونية    2019 2020 2021

 مجموع الديون )الخصوم الغير الجارية  993479 1017797 846308

 مجموع الاصول  1339624 1129761 1051645

 حقوق المليكة  17443 150323- 120188-
                        

0.80    
                        

0.90    
                      

0.74    
 نسبة الديون 

-                      
8.75    

-                       
7.52    

                   
76.80    

 مضاعف حقوق الملكية 
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 الصفحة العنـــاوين
 III الإهداء.................................................................................
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 V الملخص................................................................................
 VI قائمة المحتويات..........................................................................

 VII الجداول...........................................................................قائمة 
 IX  قائمة الأشكال........................................................................

 X الملاحق...........................................................................قائمة 
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 أ  .............................................................................. ثانيا: إشكالية الدراسة
 أ  .......................................................................  ثالثا: فرضيات الدراسة
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 ج عاشرا: مرجعية الدراسة ....................................................................
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  الفصل الأول: الإطار النظري والدراسات السابقة........................................
 19 مدخل إلى الفصل الأول :................................................................
 10 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لكفاءة التحليل المالي...................................
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 10  ......................................................................... مفهوم الكفاءة الفرع الأول:
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 11 ...........................................أهمية التحليل المالي الفرع  الأول :
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