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Abstract:

This study aims to identify the impact of organizational health on the organizational
commitment in a "Cement Company at Ain Touta in Business Unity in the province of
Touggourt", to reach the objective of the stydy we depended on the descriptine analyses
opproach in describing this phenomenon and analyzing it.We used the questionnaire as a tool
for gathering the data .The questionnaire was distributed to a random sample group.The
number of the sample group was (80) employee and we anlysed the gathered data from the
questionnaire through using Package for Social Sciences (SPPS) version (26), we relied on
the average account and criterion deviation analyse the multiple and the simple decline. The
results of the study showed that: The level of the organizational health in the cement company
at Ain Touta at the business unity in the state of Touggourt showed medium degree, and the
organizational commitment is at a high level in the company case study, there was a statistic
indication between the organizational health and the organizational commitment.

Key words: organizational health, the organizational commitment, problem solving,
independence, power balance, the coherence, Ain Touta Cement Company, Business Unity at

the province of Touggourt.
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ol ol
SPSS e Lol g gasiue Gty §osiue ) t{ﬂm o)
= = — - 3),);;1\ & dxala &
P e e 11 e o || g
oS U=
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,954 48
Loyl e ailas—2
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 66 86,8 86,8 86,8
Valide & 10 13,2 13,2 100,0
Total 76 100,0 100,0
)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (ye 30 A 4 53 53 5,3
30 I 8 e 40 G 50 65,8 65,8 71,1
Valide o 40 ) J8l (e 50 Zan 20 26,3 26,3 97,4
50 i yisla 2 2,6 2,6 100,0
Total 76 100,0 100,0
sl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 14 18,4 18,4 18,4
JURC/ R I 15 19,7 19,7 38,2
Valide =% 44 57,9 57,9 96,1
Gl e We 3 3,9 3,9 100,0
Total 76 100,0 100,0
Ay
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
& (e Bl s 3 3,9 3,9 3,9
0o 5 ) B (e 10 s 20 26,3 26,3 30,3
Valide o= 10 I 8 (e 20 3iws 48 63,2 63,2 93,4
20 A sl 5 6,6 6,6 100,0
Total 76 100,0 100,0
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Add gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

D 28 36,8 36,8 36,8

) Jale oS3 18 23.7 23.7 63.2

Valide . s 30 39.5 39.5 100,0

Total 76 100,0 100,0
sl yld) Ol el gyt 81 ST g Ayl Sllawsdll =3
Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
X1 76 3,00 5,00 3,9868 ,38274
x2 76 2,00 5,00 3,7632 ,56258
x3 76 3,00 5,00 3,7368 ,52582
x4 76 3,00 5,00 4,1053 ,34944
X5 76 2,00 5,00 3,3421 1,00070
X6 76 2,00 5,00 3,4737 1,10120
X7 76 2,00 5,00 3,0395 ,90097
X8 76 2,00 5,00 3,0921 ,91181
X9 76 2,00 4,00 2,9211 ,84480
x10 76 1,00 5,00 3,0789 1,54715
x11 76 2,00 5,00 3,56921 ,56986
x12 76 1,00 4,00 3,0526 1,23174
x13 76 2,00 5,00 3,1316 ,88457
x14 76 2,00 4,00 3,56526 ,57491
x15 76 1,00 5,00 3,7763 ,80992
X16 76 2,00 5,00 3,4342 ,98435
x17 76 1,00 5,00 3,8421 ,61216
x18 76 1,00 5,00 2,8553 1,37311
x19 76 1,00 5,00 4,1447 , 79505
x20 76 1,00 5,00 3,2895 1,00420
x21 76 1,00 5,00 3,0921 1,51594
[x22 76 1,00 5,00 2,7763 1,34262
x23 76 1,00 5,00 3,0526 1,44125
x24 76 1,00 5,00 3,0000 1,45144
X25 76 1,00 4,00 2,9079 1,38735
X26 76 1,00 5,00 2,9737 1,41397
x27 76 1,00 5,00 3,9342 ,69925
x28 76 1,00 5,00 2,9342 1,40793
x29 76 1,00 5,00 4,3026 ,86440
x30 76 1,00 5,00 1,9079 ,99569
x31 76 1,00 5,00 2,6711 1,66043
[x32 76 3,00 5,00 3,8816 , 716537
X33 76 1,00 5,00 3,8026 ,93836
X34 76 1,00 5,00 3,0526 1,49572
X35 76 1,00 5,00 3,3816 ,61029
x36 76 1,00 5,00 2,7368 1,33035
y1 76 3,00 5,00 4,0789 ,31678
y2 76 1,00 5,00 2,6974 1,30660
y3 76 1,00 4,00 2,5526 1,28991
y4 76 1,00 5,00 2,9605 1,44629
y5S 76 1,00 5,00 3,6842 1,30854
6 76 3,00 5,00 4,3026 ,51691
7 76 1,00 5,00 2,9737 1,05797
y8 76 3,00 5,00 4,3684 ,53770
y9 76 4,00 5,00 4,3026 ,46245
y10 76 4,00 5,00 4,3816 ,48900
y1ll 76 4,00 5,00 4,3947 ,49204
y12 76 3,00 5,00 4,0395 ,83970
XA 76 9,00 15,00 11,4868 1,17182
XB 76 8,00 15,00 10,9211 2,20764
XC 76 7,00 19,00 12,1316 3,98110
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XD 76 9,00 16,00| 13,3289 1,54392

XE 76 7,00 13,00| 11,0526 1,45047

XF 76 4,00 12,00| 10,2895|  2,09645

XG 76 4,00 20,00 11,9211 5,56121

XH 76 3,00 14,00 9,8158|  2,96967

XI 76 5,00 14,00 9,1447| 2,01133

XJ 76 7,00 15,00| 10,3553  3,08849

XK 76 4,00 14,00 9,1711| 3,11721

XX 76 77,00 153,00 119,6184| 25,20422

YY 76 37,00 54,00 44,7368| 3,74653

IN valide (listwise) 76

Ogw e LUV BB9das —4
Corrélations
xA | xB | Xxc | xo | XE | XxF | XG | xH X XJ XK XX YY

Corrélation - - . o .

de Pearson 1/-109(-068| -200(-204| 0| -221| ,op| -279°| -398 -162| -188| 232
XA Sig. 350| ,558| ,083| ,078| ,016| ,055| ,042| 015 ,000 ,163 ,104 ,044

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

ggg‘:'::‘s‘g; 100|189 6067|080 800 | g74+| 8O0 | 057| e3a”| s67| .000"| 650"
XB  Sig. ,350 000| ,000| ,000| ,000] ,000| ,000| 000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

dcé’gee'aart_;%':] 068|892 1| 967|782 863 | gos+| 07| 720"| 157| 8857| .033"| 546"
Xc  Sig. 558 | ,000 ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| 000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

(e:(ggtzrz;t:)?]nd 200 606" | 596 1| 582 [ 846" gion| 839 ool gome|  gag| 73st| 05
XD Sig. ,083| ,000| ,000 ,000| ,000| ,000[ ,000| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

ggg‘;'::‘szm 204 080|782 1 ggpe| 1| 846 | gog| 789 | es1+| 630%| ,706| 800%| 452
XE  Sig. ,078| ,000| ,000( 000 ,000| ,000| ,000( 000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

ggg‘;'::‘szm _275"| 800 | 863 | gag-| 846 1| se57| 8| saga”| 7aav| s15°| o217| 573"
XF  Sig. ,016| ,000| ,000| ,000]| ,000 ,000| ,000| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

dC’;)rl:r)czlaar'F|Sc())r:1 _221 ,874* ,895* 612" ,698* ,865* 1 ,917* 835~ 729" 948"™ 959™ 713"
XG  Sig. ,055| ,000| ,000| ,000| ,000]| ,000 ,000| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

dcngr,ee';‘:'S%T] 2347|860 | 9071 gage| 789|895 | gq7= 4| 51| 770"| 038"| .965°| 679"
XH  Sig. ,042| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

ggr};ﬂ::ls%r:] 279" ;70571 ,720° 723" 651|844 835" 851" 1| 8aa"| s38"| .886”| 734"
Xt Sig. ,015| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000]| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

N 76| 76| 76 76| 76| 76 76| 76 76 76 76 76 76

ggr;zlaa:ls%r:] -398" ,634* ,615* 825" ,630* ,744* 729" ,770* 844" 1 759" 818" 806"
XJ .

Sig. ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| 000 ,000 ,000 ,000

(bilatérale)

104




N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
dCorreIatlon -162 ,856* ,885* 648" ,706* ,815* 948" ,938* 838" 759" 1 959" 737"
e Pearson
XK S'.g' . ,163| ,000| ,000 ,000| ,000( ,000 ,000| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Corrélation -188 ,900* ,933* 735" ,800* ,921* 959" ,965* 886" 818" 959" 1 734"
de Pearson
XX S'.g' . ,104| ,000| ,000 ,000| ,000( ,000 ,000| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Corrélation 232" ,650* ,546* 695~ ,452* ,573* 713" ,679* 734" 806 737" 734" 1
de Pearson
Yy S'.g' . ,0441 ,000| ,000 ,000| ,000( ,000 ,000| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Lt Jad1 ylu¥) =5
Récapitulatif des modéles
IModele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 , 7342 ,539 ,533 2,56039
a. Valeurs prédites : (constantes), XX
ANOVA?
[Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 567,624 1 567,624 86,586 ,000°
1 Résidu 485,113 74 6,556
Total 1 052,737 75
a. Variable dépendante : YY
b. Valeurs prédites : (constantes), XX
Coefficients?
[Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 31,680 1,434 22,099 ,000
XX ,109 ,012 734 9,305 ,000

a. Variable dépendante : YY

SN s LSl (sks
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Diagramme gaussien P-P de réegression de Résidu standardiseée
Variable dépendante : ¥Y

E
§ = a5
C§D
' &
. . Prol:; cum obselrvée I I
M\ @)}'J\
Histogramme
Variable dépendante : Y'Y
AR
ﬁ 10— 1
-‘-Régression Reésidu stand;rdisé
(Syddl sdadl 1LY -6
Variables introduites/supprimées?
IModele Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 X Pas a pas (critere : Probabilité de F pour introduire <=
" 1,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).

> K Pas a pas (critere : Probabilité de F pour introduire <=
" 1,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).

3 \E Pas a pas (critere : Probabilité de F pour introduire <=
" 1,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).

4 NG Pas a pas (critére : Probabilité de F pour introduire <=
" 1,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).

a. Variable dépendante : YY

Récapitulatif des modéles
IModele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation

1 ,8062 ,649 ,644 2,23475

2 ,828° ,686 677 2,12829

3 ,848¢ ,719 ,707 2,02706

4 ,860¢ ,739 725 1,96586
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a. Valeurs prédites
b. Valeurs prédites
c. Valeurs prédites
d. Valeurs prédites

: (constantes), XJ

: (constantes), XJ, XK

: (constantes), XJ, XK, XF

: (constantes), XJ, XK, XF, XG

ANOVA?
[Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carreés
Régression 683,174 1 683,174 136,797 ,000°
1 Résidu 369,563 74 4,994
Total 1 052,737 75
Régression 722,075 2 361,038 79,706 ,000¢
2 Résidu 330,662 73 4,530
Total 1 052,737 75
Régression 756,890 3 252,297 61,401 ,000¢
3 Résidu 295,847 72 4,109
Total 1 052,737 75
Régression 778,351 4 194,588 50,351 ,000¢
4 Résidu 274,386 71 3,865
Total 1 052,737 75
a. Variable dépendante : YY
b. Valeurs prédites : (constantes), XJ
c. Valeurs prédites : (constantes), XJ, XK
d. Valeurs prédites : (constantes), XJ, XK, XF
e. Valeurs prédites : (constantes), XJ, XK, XF, XG
Coefficients?
[Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 34,618 ,902 38,363 ,000
XJ 977 ,084 ,806 11,696 ,000
(Constante) 34,180 ,872 39,184 ,000
2 XJ ,705 ,122 ,581 5,764 ,000
XK ,355 121 ,295 2,931 ,005
(Constante) 36,895 1,249 29,537 ,000
3 XJ ,824 ,123 ,679 6,674 ,000
XK ,591 141 ,492 4,190 ,000
XF ,594 ,204 -,332 -2,911 ,005
41 (Constante) 39,520 1,646 24,013 ,000
XJ ,868 121 ,716 7,162 ,000
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XK
XF
XG

112
,878
,356

,245
,232
,151

,093 ,458
-,491 -3,790
,528 2,357

,649
,000
,021

a. Variable dépendante : YY

Variables exclues?

IModele Béta dans T Sig. Corrélation Statistiques de
partielle colinéarité
Tolérance

XA ,106° 1,424 ,159 ,164 ,841

XB ,234 2,735 ,008 ,305 ,598

XC ,081° ,923 ,359 ,107 ,621

XD ,095b 779 ,438 ,091 319

1 XE -,092b -1,042 ,301 -,121 ,603
XF -,058 -,557 ,580 -,065 447

XG ,267° 2,774 ,007 ,309 ,469

XH ,143b 1,328 ,188 ,154 ,406

Xl ,189P 1,484 ,142 171 ,288

XK ,295P 2,931 ,005 ,324 ,423

XA ,060° ,815 418 ,096 , 794

XB ,109¢ ,853 ,396 ,100 ,266

XC -,348¢ -2,520 ,014 -,285 ,210

XD ,076°¢ ,653 ,516 ,077 318

2 XE -,255¢ -2,828 ,006 -,316 ,481
XF -,332¢ -2,911 ,005 -,324 ,299

XG ,086° 412 ,682 ,048 ,100

XH -,414°¢ -2,164 ,034 -,247 112

Xl -,020¢ -,133 ,895 -,016 , 196

XA ,0354 ,489 ,626 ,058 , 782

XB ,2844 2,228 ,029 ,256 227

XC -, 1614 -,915 ,363 -,108 , 126

3 XD ,0974 ,875 ,385 ,103 317
XE -,1484 -1,272 ,207 -,149 ,284

XG ,528¢ 2,357 ,021 ,269 ,073

XH -,1234 -,514 ,609 -,061 ,068

Xl ,1804 1,163 ,249 137 , 163

XA ,066¢ ,948 ,346 113 , 756

XB ,228° 1,770 ,081 ,207 ,215

XC -,202¢ -1,177 ,243 -,139 124

4 XD ,124¢ 1,146 ,256 , 136 314
XE -,069¢ -,575 ,567 -,069 ,255

XH -,060¢ -,257 ,798 -,031 ,068

Xl ,160¢ 1,065 ,291 ,126 ,162

XA ,069° 1,048 ,298 ,123 ,828

XB ,229¢ 1,842 ,070 214 ,228

XC -,132f -,858 ,394 -,101 ,154

127t 1,189 ,238 ,140 316
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a. Variable dépendante : YY

b. Valeurs prédites dans le modéle
c. Valeurs prédites dans le modéle
d. Valeurs prédites dans le modéle
e. Valeurs prédites dans le modeéle

: (constantes), XJ
: (constantes), XJ, XK
: (constantes), XJ, XK, XF

: (constantes), XJ, XK, XF, XG

ANOVA a 1 facteur

:éjjﬂ\ Sl -7

YY
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 137,807 3 45,936 3,615 ,017
Intra-groupes 914,930 72 12,707
Total 1 052,737 75
ANOVA a 1 facteur
YY
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 223,110 3 74,370 6,454 ,001
Intra-groupes 829,627 72 11,523
Total 1 052,737 75
ANOVA a 1 facteur
YY
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 60,608 3 20,203 1,466 ,231
Intra-groupes 992,129 72 13,780
Total 1 052,737 75
ANOVA a 1 facteur
Y
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 290,304 2 145,152 13,898 ,000
Intra-groupes 762,433 73 10,444
Total 1 052,737 75
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Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur

Test-t pour égalité des moyennes

I'égalité des

variances

F Sig. T ddl Sig. Différence | Différence | Intervalle de confiance 95%

(bilatérale) | moyenne | écart-type de la différence
Inférieure Supérieure
Hypothése de
variances 8,355 ,005| -3,918 74 ,000| -4,56364 1,16478 -6,88452 -2,24275
égales
YY

Hypothése de
variances -5,276| 15,997 ,000| -4,56364 ,86500 -6,39737 -2,72990
inégales
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