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 :الاهداء

 
 رسول الله بسم الله والصلاة والسلام على

 هذا العمل المتواضع الحمد لله الذي وفقني في إتمام
 والذي أهديه الى:

 عز ما أملك الى التي حفظتني بدعواتها ورضاهاأ
 أمي العزيزة 

 الى الذي يرجع له الفضل في بلوغي هذا المستوى
 الوالد الكريم

 وعلمني أن الأعمال الكبيرة لا تتم الا بالصبر والعزيمة الى الذي دعمني ماديا ومعنويا
 عمي محمد

 د أسرتيافرا جميعالى 
 الى جميع الباحثين وطالبي العلم

 
 
 
 
 
 
 



II 
 

 
 
 

ه وسلم ال رسول الله صلى الله علي  ل( ا)من  ل ق  كر الله عر  وج 
ش  اس، لم ي  كر الن 

ش   ي 
 

ملئ  نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي، فالحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه
 السماوات والأرض.

 والتقدير الى كل من ساعدني في إتمام هذا البحث:تقدم بجزيل الشكر أ
ـــ الأستاذ الفاضل الدكتور يوسف خروبي: على قبوله الإشراف على هذا العمل وعلى ما قدمه من 

ولأعضاء لجنة المناقشة كل واحد بإسمه، على ، ملاحظات وتوجيهات أفادتنا في إنجاز هذا العمل
 لعملالوقت والجهد الذي خصصوه لمطالعة هذا ا

 ـــ كما أتقدم بالشكر والتقدير الى كافة عمال وموظفي مديرية الضرائب بولاية عين صالح
على الشروحات والتوضيحات  والى مكتب المحاسب المعتمد ومحافظ الحسابات الأستاذ هيباوي محمد

 التي قدموها لنا، والى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد من أساتذة وزملاء
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 الملخص:
لحد من ممارسات إدارة الأرباح في عن الدور الذي تلعبه الرقابة الجبائية ل الى البحثهذه الدراسة  تهدف  

عينة من المراقبين الجبائيين ومحافظي  استبيان ورقي والكتروني على 55ع وذلك من خلال توزي، المؤسسات الجزائرية
للوصول الى نتائج  spssنهج الوصفي وباستخدام أداة الحسابات والمحاسبين، وقد اعتمدنا في هذه الدراسة على الم

 .الدراسة
وقد لخص هذا البحث الى أن إدارة الضرائب تسعى جاهدة للحد من هذه الممارسات من خلال تحديث قوانينها 
والقيام بعدة من أنواع من الرقابة للأشخاص المشكوك فيهم أو المتحايلين وفرض عقوبات عليهم هذا من أجل الحد 

 ت والسعي الى العدالة الاجتماعية.من هذه الممارسا
 الكلمات المفتاحية:

 .تلاعبات محاسبيةالمحاسبة الإبداعية، الرقابة الجبائية، الضرائب، إدارة الأرباح، التهرب الضريبي، 
 

Abstract : 
        This study aimed to search for the role played by fiscal control to limit profit 

management practices in Algerian institutions, by distributing 55 paper and 

electronic questionnaires to a sample of tax controllers, accountants and 

accountants. Results. 

This research concluded that the tax administration is striving to reduce these 

practices by updating its laws and carrying out several types of control over 

suspicious or fraudulent persons and imposing penalties on them in order to 

reduce these practices and seek social justice. 
Keywords : 
Tax control, Taxes, Earnings Management, Tax evasion, Créative 
Accounting, Accounting Manipulations.  
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 :توطئة
من أجل تطوير الأنظمة ان التطور والتحديثات الذي تشــــــــــــهده الرقابة الجبائية وقوانين التشــــــــــــريعات الجبائية 

من أجل الضـــــريبية وتكييفها مع النظام الاقتصـــــادي الحر، وتفعيل اليات الرقابة الجبائية في النظام الضـــــريبي الجزائري 
بالإضــــافة الا ان دورها لا ينحصــــر على مواجهة  تحقيق أهدافها الاســــتراتيايةو  الاقتصــــاد ودفع عالة التنمية إنعاش

ولذلك  ، بل تتعدى ذلك من خلال كونها من انجح الطرق او الوســــــــــائل لتحقيق العدالة الاجتماعية،فقط النفقات
ويعمل على توعية وتشـــايع المكلفين ك تشـــريع ضـــريبي محكم يمكنها من ذلتســـعى جاهدة في البحث عن نظام أو 
 .والحد من ظاهرة التهرب والغش الضريبي

من الإجراءات الضــــــــــــرورية التي يجب على الادارة الجبائية القيام ن الرقابة الجبائية تعتبر اوبالتالي يمكن القول  
 والأدوات الفاعلة لأجل محاربةليات مومية وذلك اعتمادا على مختلف الآبها بغرض المحافظة على حقوق الخزينة الع

وبالتالي رفع نســـــبة التحصـــــيل الضـــــريبي من جهة وعلى بمختلف أشـــــكاله التهرب الضـــــريبي و  ممارســـــات إدارة الأرباح
 حسن تطبيق القوانين والتشريعات الجبائية من جهة أخرى.

 الإشكالية الرئيسية:
 ح؟كيف تساهم الرقابة الجبائية في الحد من ممارسات إدارة الأربا

 الأسئلة الفرعية:
ها من الإجابة علي على هذا الســؤال المهم تقودنا الى طرح وموعة من الأســالة الفرعية المكملة، التي نحاول وللإجابة

 خلال بحثنا، والمتمثلة في:
 ؟الرقابة الجبائية فعاليةمدى ما  .1
 ؟إدارة الأرباح في البياة الجزائرية ما مدى ممارسة .2

 الفرضيات:
 ، والتي كانت على النحو التالي:المطروحة الإشكاليةتم صياغة الفرضيات بناءا على   
  الأرباح؛في الحد من ممارسات إدارة  الرقابة الجبائية تساهم .1
 الأرباح؛تتبنى سلوك ممارسات إدارة  الجزائرية المؤسسات .2

 :اختيار الموضوع أسباب
في والرغبة والمحاســـــــــبة موضـــــــــوع الرقابة الجبائية هو لما  ا من دور كبير في مهنة التدقيق  اختيارإن أســـــــــباب   

معرفة طريقة عمل الرقابة الجبائية فالمدقق يجب عليه أن يتعرف على جميع القوانين الضريبية وطرق التحايل والتملص 
ا الموضــوع لتوســيع المعارف وتســليط الضــوء من القوانين الضــريبية ســواءا بالعمد او بغير عمد، و ذا أردت دراســة هذ



 

 ب
 

جديد في إطار الرقابة الجبائية، وكذلك لما للرقابة الجبائية من دور في تمويل الخزينة العمومية ومحاربة  وما هعلى كل 
 لظاهرة الغش والتهرب الضريبي.

 أهداف الدراسة:
 تسعى هذه الدراسة الى:

الأرباح والتي براز الدور الفعال الذي تلعبه الرقابة الجبائية في الكشف عن التلاعبات والتهربات الضريبية مثل إدارة ـــ إ
 وحاربتها الوطني قد تكون مضرة بالاقتصاد

 الاجتماعيةأهمية الرقابة الجبائية في تحقيق العدالة تبيان ـــ 
 بمن يمارسها وبالاقتصاد الوطنيـــ الكشف عن ماهية إدارة الأرباح وهل هي مضرة 

 أهمية الدراسة:
 تتالى أهمية الدراسة في:

ـــ إيضاح طرق وأساليب الرقابة الجبائية وهذا لكونها ذات أهمية للإدارة الجبائية وللمكلفين بالضريبة معا وهذا لان 
اعتمدنا على الرقابة الجبائية النظام الجبائي الجزائري نظام تصريحي يعتمد على تصريحات المكلفين بالضريبة لذلك 

 للتأكد من صحة التصريحات الواردة
 صعوبات الدراسة:

 صعوبة الحصول على معلومات من طرف إدارة الضرائب حول دراسة الحالة 
 باللغة العربية قلة المراجع والكتب خصوصا 
  ضيق الوقت او الفترة الممنوحة للتعمق في الموضوع أكثر 

 هيكل البحث:
 ضوع الدراسة الى:تم تقسيم مو 

 مقدمة
 يتضمن ثلاث مباحث الأدبيات النظرية لإدارة الأرباح والرقابة الجبائية و : الفصل الأول
تناولنا فيه الإطار المفاهيمي حول إدارة الأرباح المفهوم والأهداف والدوافع ثم تعرضــــنا الى أســــاليبها  المبحث الأول:
 وطرق قياسها

وفعاليتها المفهوم والأهداف والإطار القانوني وأشــــــــــــــكا ا  لرقابة الجبائيةالإطار المفاهيمي ل المبحث الثاني: تناولنا فيه
 والعقوبات المطبقة لمحاربة الغش والتهرب الضريبي

 الأرباحالمبحث الثالث: تناولنا فيه الدراسات السابقة للرقابة الجبائية وممارسات إدارة 
 ويتضمن مبحثين: متعلق بدراسة حالة الفصل الثاني



 

 ت
 

 المبحث الأول: تقديم لمديرية الضرائب بعين صالح
 المبحث الثاني: يتضمن عرض وتحليل نتائج الدراسة

 ، فضلا عن وموعة من الاقتراحات والتوصياتوتتضمن أهم النتائج التي تم التوصل اليها :خاتمة
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 ة ـــــــــات النظريـــــــــــدبيلأ ا

 الجبائية ةــــــلرقاباح واــــربدارة الأ ل  
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 :الفصل الأول تمهيد
  

المالية الناتجة عن تحصيل مختلف الضرائب، فهي تمثل الضريبة أهم الموارد المالية لدولة وذلك عن طريق المردودية 
تلعب دورا أســاســيا في وال تجســيد الأهداف الســياســية والاقتصــادية والاجتماعية للدولة، ولتحقيق هذه الأهداف 

بنفســه وهذا ما اســتدعى  يتطلب نظام ضــريبي محكم، خاصــة وأن نظام الدولة يعتمد على تصــريح المكلف بالضــريبة
ة ضــــريبية تعمل على مراقبة التصــــريحات والتأكد من صــــحتها ومطابقتها مع الواقع والحد من الغش ضــــرورة إقامة ادر 

 والتهرب الضريبي مثل إنقاص الأرباح او تخفيض الوعاء الخاضع للضريبة وغيرها.
لية وتتالى أهمية الرقابة الجبائية في الحد من هاته الممارســـــــــــــــات في الفحص ومراجعة والتدقيق في القوائم الما

 الواقع. وما همصرح به مع  وما هومطابقة 
ما هي أهدافها ودوافع ممارستها من قبل من خلال هذا الفصل سنسلط الضوء على ماهية إدارة الأرباح و 

 للحد منها من خلال القوانين والإجراءات المطبقة.كيف تسعى الرقابة الجبائية الإدارة، و 
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 الأرباحالمبحث الأول: إدارة 

ســـــنتطرق في هذا المبحث الى إعطاء نظرة توضـــــيحية حول إدارة الأرباح وماهي أشـــــكا ا ودوافع ممارســـــتها وهل    
 هي مضرة بالمؤسسة التي تمارسها وماهي مخاطر ممارستها.

 مفهوم وأهداف إدارة الارباحالمطلب الأول: 

 الفرع الأول: مفهوم إدارة الأرباح

 التعريفات لإدارة الأرباح نذكر منها ما يلي:قدمت العديد من 

التعريف الأول: هي أي سلوك تقوم به الإدارة ويؤثر في الدخل الذي يظهر في القوائم المالية ولا يحقق مزايا اقتصادية  ـــ
  1.اضرار بالشركة على المدى الطويلحقيقية، وقد يؤدي في الواقع الى 

ن الحكم في التقارير المالية وفي هيكلة المعاملات لغرض تغيير م المديريالأرباح استخداالتعريف الثاني: عرفت إدارة ـــ 
التقارير المالية اما لتضليل بعض أصحاب المصلحة حول الأداء الاقتصادي الضعيف للمؤسسة، او التأثير على 

 2بلغ عنها.النتائج التي تعتمد على الأرقام المحاسبية الم

هي اختيار للسياسات المحاسبية من جانب الوحدة الاقتصادية لتحقيق أهداف معينة للإدارة، : التعريف الثالث ـــ
وتحدث عندما يستخدم المديرون المرونة المتاحة  م للاختيار بين الطرق والسياسات المحاسبية، وكذلك حالات 

قات، لتعديل التقارير المالية، سواء التقدير والحكم الشخصي لبعض البنود الظاهرة في التقارير المالية  يكلة الصف
أكانت لتضليل بعض أصحاب المصلحة حول الأداء الاقتصادي للوحدة الاقتصادية، أو للتأثير على النتائج التعاقدية 

 3التي تعتمد على الأرقام المحاسبية الواردة بالتقارير.

عداد مدة تتبعها الإدارة عند إي ممارسات متعباح هن إدارة الأر يمكننا الاستنتاج بأ واستنادا للتعريفات السابقة 
وحة  ا لتقدير بعض عناصر التقارير وعرض التقارير المالية للشركة مستغلة المرونة المحاسبية والسلطة التقديرية الممن

 لشركة اما بالزيادة او بالنقصان.رباح اية بقصد التأثير على أالمال

 
                                                           

1 Merchant, k & Rockness, J., (2002), The ethics of managing earnings: An empirical investingation. 

Journal of Accounting and Public Policy. Vol. 13, No. 1, P: 79,94 
2 Healy, P.& James M, Wahlen, (1999), A Review of Earnings Management Literature and its 

Implication for Standard Setting Accounting Horizons, pp: 365-383. Available at SSRN: 

http://ssrn.com/abstract=156445 
أثر السياسات المحاسبية لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادية المتداولة في سوق فلسطين للأوراق الداعور، جبر إبراهيم،  3

 .823، ص2009، العدد الأول، غزة، فلسطين، جانفي 17، دراسة تطبيقية، مجلة الجامعة الإسلامية، المجلد رقم المالية
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 الفرع الثاني: أهداف إدارة الأرباح
ير المحاســـــبية وبما يتلاءم مع الادارة الى تحقيق اهداف عديدة من خلال الاجراءات المحاســـــبية وفقا للمعاي تهدف

رة الارباح الى تحقيق عدة اهداف ظروف الادارة الداخلية والخارجية،  ذا تهدف الادارة من وراء قيامها بممارســة ادا
 مع المضامين الناجمة عن القيام بها:

 :1لتكاليف السياسيةتخفيض نسبة ا -1
ت الحكومية(، التي تعتبرها من أجل العمل على تحقيق وتلبية المتطلبات الحكومية )الاشــراف الخاصــة با ياا .أ

 المؤسسة كالضغوطات الخارجية والعمل على مواجهتها بطرق سليمة محاسبيا.
 تلبية متطلبات التنظيمية )كفاية رأس المال(.  .ب
 تخفيض ضريبة الدخل. .ج

و متناقص، في الآجال )القصيرة والمتوسطة ألحصول على الاموال مع استيفاء شروطها إما بشكل ثابت كلفة ا  -2
  :والطويلة(

 ذات المصلحة. تحديد عقود الدين والابتعاد عن عدم الالتزام بالشروط التعاقدية بين الاطراف .أ
 العمل على تلبية كافة الالتزامات التي من ضمنها سداد توزيعات الارباح.  .ب

 :2 تعظيم ثروة الإدارة -3
 من خلال تعظيم اجمالي الاجور والحوافز والمكافآت في الاجل القصير. .أ
 زيادة الآمن الوظيفي للإدارة.  .ب
رباح هو أن يكون الربح المعلن عنه أكثر اســـــــــــــتقرارا وثباي، الامر الذي يعطي إن ا دف الرئيســـــــــــــي لإدارة الأ 

لمؤســـــــــســـــــــة، وهذا يؤدي الى ارتفاع اســـــــــعار اســـــــــهمها وانخفاض تكايف انطباعا بانخفاض المخاطر التي تتعرض  ا ا
الحصــول على التمويل وكذلك يؤدي الى زيادة المســتثمرين، فضــلالا عن الاســتفادة من المكافآت في حال تحقيق أداء 

 : 3مالي مستقر. وهناك عدة اهداف وهي
ح المؤســــســــة المفصــــح عنه، زيادة الارباتعزيز أداء المؤســــســــة من خلال تحســــين صــــورة القوائم المالية، من خلال  -1

 وذلك بغرض المطابقة مع تنبؤات الارباح المحددة مسبقا.
لادارة وعلى ان أو عدم الافصاح عن الخسائر الناجمة في المؤسسة، لما له من أثر سلبي على وضع تجنب الاعلا -2

 قيمة المؤسسة في السوق.

                                                           
، 2018، رسالة ماجستير، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء،أثر استراتيجيات إدارة الأرباح في تغير التدرج الائتمانينعمة شيماء هادي،  1

 .193ص
لأوسط، قسم المحاسبة ، رسالة ماجيستير، كلية الاعمال جامعة الشرق اأثر ممارسة إدارة الأرباح على أسعار الأسهمخالد محمد اللوزي،  2

 .22، ص2018والتمويل،
، كلية الإدارة والاقتصاد قسم العلوم المالية والمصرفية، جامعة دور جودة التدقيق الداخلي في الحد من إدارة الأرباححسام صكبان موحي،  3

 .46، ص2019الكوفة، رسالة لنيل درجة الديبلوم العالي في إدارة المصارف، 
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أو تأجيل بعض  ســتحقة من خلال اعتراف مبكر بعض المصاريفعمل الادارة على التأثير بمقدار الضــرائب المت -3
 الايرادات.

تحقيق اهداف الادارة الذاتية، اذ كان تعاقد الادارة مع صــــــــاحب المؤســــــــســــــــة على أســــــــاس المكافآت الممنوحة  -4
 على تعظيم الارباح المعلن عنها. للإدارة هي كنسبة من الارباح، ففي هذه الحالة ستعمل الادارة

 دوافع وأساليب إدارة الأرباحالثاني: المطلب 
 دوافع إدارة الأرباحالفرع الأول: 

 . دوافع سوق المال 1

تظهر حوافز إدارة الأرباح المتعلقة بســــوق المال عندما يكون لدى الإدارة تصــــور بوجود علاقة بين الأرباح  
تســتخدم الإدارة أحكامها الشــخصــية  المعلن عنها وقيمة الأســهم في الســوق المالي )القيمة الســوقية للشــركة(، حيث

والحرية المتاحة  ا وفق المبادئ المحاســبية المقبولة عموما للتلاعب بالأرقام المحاســبية المعلن عنها وتحســين صــافي الربح، 
وذلك بهدف التأثير على أسعار الأسهم خاصة في الفترات التي تسبق طرح العروض العامة الأولية وعروض الأسهم 

لزيادة رأس مال المؤسسات القائمة، كما ترتبط دوافع إدارة الأرباح المتعلقة بالسوق المالي بتضخيم أرباح  التي تطرح
المؤسـسـة لتتناسـق مع تنبؤات المحللين الماليين أو تنبؤات الإدارة نفسـها، وذلك لمنع حدوث أي تقلبات أو تذبذبات 

العقوبات التي من الممكن أن تتعرض  ا الشــــــركة إذا في أســــــعار أســــــهم المؤســــــســــــة في المدى القصــــــير. وكذا لتفادي 
فشـــــــــلت في تحقيق توقعات المحللين الماليين، وأيضـــــــــا قد تقوم الشـــــــــركات التي تواجه ســـــــــنة ســـــــــياة بتحميل مبلغا من 
المصــــروفات غير العادية على إيرادات الســــنة الحالية، وذلك بهدف تحقيق أرباح في الســــنوات المقبلة، وهو ما يعرف 

" والذي عادة ما يتم إجراءه عند تغيير الإدارة العليا وذلك لتطهير الميزانية اســــــــتعدادا big bathالكبير " بالغســــــــيل
 1.لبداية جديدة

 . الدوافع التعاقدية: 2

تســتخدم البيانات المحاســبية للمســاعدة في رصــد وتنظيم العقود بين الشــركة والملاك المتعددين، ونظرا لكون 
الأرقام المحاســـبية أســـاس للتعاقدات بين مختلف الأطراف المكونة للمؤســـســـة، فان المديرين يقومون بإدارة الأرباح من 

كافآت الإدارية الصــــريحة والضــــمنية للملائمة اجل ضــــمان عدم خرق شــــروط هذه التعاقدات، حيث تنشــــأ عقود الم

                                                           
، 03، العدد 45، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، المجلد أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباحسمير كامل محمد عيسى،  1

 .15، ص 2008جامعة الإسكندرية، مصر، 
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بين مصـالح الإدارة والمتمثلة في المكافآت او الحوافز، وبين أصـحاب المصـالح الاخرين، وهناك نوعان من العقود، هما 
  1عقود الإقراض وعقود المكافآت.

 . الدوافع التنظيمية: 3

 أهمها:و ها ثقلا على كاهلها، تتمثل في محاولة الإدارة تجنب بعض التكاليف التي تعتبر   

تتعرض بعض الشــــركات لضــــغوط ســــياســــية تدفعها لتعديل أرباحها من اجل تجنب  أ . تخفيض تكاليف ســـياســـية:
هذه التكاليف، ففي وال الصناعة الكيماوية مثلا نجد ان الشركات الناشطة في هذا القطاع تخضع لتشريعات بياية 

 2ير الخدمات العامة.كهربائية التي تكون مسؤولة عن توفصارمة، كذلك شركات قطاع الصناعات ال

ا لدى المديرين لإدارة الأرباح يمكن ان تخلق الضرائب التي تتحملها المنشأة حافز ب . تخفيض الضرائب المدفوعة: 
 ح ومن ثم تخفيض الضـــــريبةحيث قد يختار المديرون الســـــياســـــات والطرق المحاســـــبية والتي يترتب عليها تخفيض الأربا
 لضريبة المدفوعة.التي تتحملها المنشأة، وقد يكون ذلك مدفوعا بتحقيق وفورات نقدية كنتياة لتخفيف ا

دة الاقتصــادية وأوضــحت دفعها الوححيث أوضــحت الدراســة ان اختيار الســياســة المحاســبية تتأثر بالضــرائب التي ت
ارة الأرباح، حيث أشار الى ة بإديام الإدار ن الضرائب التي تدفعها الوحدات الاقتصادية قد تعتبر سبب جوهري لقأ
المعاملات البينية بين  ن الوحدات الاقتصادية قد تأخذ شكل تكتلات أعمال حتى يسهل إدارة الأرباح من خلالأ

 شركات المجموعة بحيث يتم تخفيض الأرباح لتخفيض مقدار الضرائب المدفوعة.

 

 

 

 

 

 

                                                           
لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة، ، مذكرة تحليل العلاقة بين التحفظ المحاسبي وإدارة الأرباحهاشم حيدر يوسف، أسماء صالح مهدي،  1

 .18، ص2018جامعة الكوفة، العراق، 
2 Yves, M (2011) vers une information comptable plus transparente : l'apport des recherches portant sur la 

gestion des résultats comptable. Manuscrit auteur comptabilité et connaissances, version 01. p03. France 
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 الأرباح: دوافع ممارسات إدارة 01 الشكل رقم

 
 اعتمادا على التعاريف السابقة الطالب المصدر: من اعداد

 أساليب إدارة الأرباح: الفرع الثاني

تعد القوائم المالية المعلنة محصلة لما تم القيام به من عمليات واحداث اقتصادية خلال الفترة المالية، اذ يخضع 
تحدد البيانات التي يجب تشـــــــــــــملها هذه القوائم، وتحكم  اعدادها لمعايير ومبادئ محاســـــــــــــبية مقبولة ومتعارف عليها،

عمليات تنظيمها وقياســـها وتجميعها وتعديلها بالإضـــافة عرضـــها والافصـــاح عنها. وبما ان الإدارة هي المســـؤولة عن 
اســبية اعداد وعرض القوائم المالية فإنها تلاأ تحت ظروف معينة الى اتباع ممارســات من شــأنها التأثير على الأرقام المح

المعلنة، بحيث تتم هذه الممارســات بشــكل لا يتناا في الظاهر مع المبادئ المحاســبية وبطريقة تؤدي الى اظهار الأداء 
 المالي للشركة بشكل طبيعي لا يثير الشكوك والمخاوف لدى الأطراف المهتمة بوضع الشركة.

دوافع ممارسات ادارة 
الارباح

دوافع تنظيمية

أن تتولد عندما يعتقد ب
الارباح تؤثر على 
تصرفات المنظمون 

للتشريعات او 
المسؤولون الحكوميون
او نقابات العمال بهدف

اسية تقليل الرقابة السي
لى وتأثير التشريعات ع

الشركة

الدوافع 
السياسية

الدوافع 
ةالضريبي

دوفع تعاقدية

ــ تجنب الاخلال 
بشروط عقد الدين

ــ تعظيم مكافات 
وحوافز الادارة في 

الاجل القصير

ــ تجنب التعرض الى
مفاوضات من قبل 
العاملين ونقاباتهم 

بزيادة الاجور

عقود 
مكافات 
الادارة

عقود 
المقرضين

دوافع السوق

ر على تتولد بهدف التأثي
ية السوق المالية ولتلب
تنبؤات وتوقعات 

شأن المحللين الماليين ب
أسعار أسهم الشركة
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شــــــركة، او قد تكون ناتجة ط الاعتيادي للد تكون ناتجة عن الممارســــــات الطبيعية للنشــــــاقان إدارة الأرباح   
ار ن تدح المحاســـــــبية يمكن أن الأرباليه فإ. وعير في الأرقام المحاســـــــبيةعن تدخل مقصـــــــود من قبل الإدارة بصـــــــد التأث

 :بأحد الطرق التالية

وتنتج الإدارة الطبيعية للأرباح من العمليات الإنتاجية والتمويلية والاســــتثمارية  أولا: إدارة الأرباح بطريقة طبيعية:
 .1في الشركة، وهذه العمليات بطبيعتها ناتجة عن توليد الأرباح في الشركات دون وجود أي تأثير غير طبيعي منها

ريقة متعمدة تؤدي الى انتاج طبوهي ناتجة عن تدخل الإدارة في الأرباح  ثانيا: إدارة الأرباح بطريقة مقصـــــــــــودة:
تخدمة في إدارة الأرباح دخل بالمســــــــــتوى الذي ترغب به إدارة الشــــــــــركة، ويمكن التفرقة بين نوعين من الطرق المســــــــــ

 بطريقة مقصودة وهما ادارة حقيقية للأرباح وإدارة محاسبية للأرباح 

ذها لقرارات إدارية تخضـــع لســـلطات خلال اتخا يمكن للإدارة القيام بإدارة الأرباح من . إدارة الأرباح الحقيقية: 1
ات الإنتاجية او وقرارات الإدارة، من خلال التحكم في حدوث بعض الأنشــــــــــــــطة ســــــــــــــواء اكانت متعلقة بالعملي

اء أو اســــتثمار، أو تأجيل الاســــتثمارية او التمويلية، ويعني ذلك إمكانية تأجيل توقيت حدوث عمليات بيع أو شــــر 
ومن  لاح والصيانة.ن ومصروفات الإصمعينة مثل مصروفات البحث والتطوير والاعلا أو تقديم حدوث مصروفات

 اهم الممارسات الحقيقية التي تستخدمها إدارات الشركات في إدارة أرباحها لدينا:

 أ . إدارة المبيعات:

تعتبر إدارة المبيعات أحد الأســـــــــــــــاليب الحقيقية لإدارة الأرباح، ويمكن للإدارة من خلا ا القيام بإدارة القرارات    
المتعلقة بالمبيعات، بالكيفية التي تؤدي الى نقل مبيعات الســــــنوات التالية الى الســــــنة الحالية لزيادة الأرباح في الســــــنة 

لأرباح منخفضــــــة، قد تتعمد الإدارة زيادة مبيعات تلك الســــــنة، ومن ثم زيادة الحالية، ففي الســــــنة التي تكون فيها ا
أرباحها، والاســــــــــــتفادة من تأثيرها الإيجابي على ســــــــــــنة الحدث بالرغم من إمكانية حدوث تأثير ســــــــــــلبي على أرباح 

 :2السنوات التالية. ويمكن حدوث تحقيق ذلك من خلال استخدام الإدارة لعدة ممارسات منها

المالية بهدف تعايل المبيعات وهذا  تقديم خصومات عالية على المبيعات ـــ تخفيض أسعار البيع ـــ قرب نهاية السنةـــ 
 القادمة( الى السنة الحالية.)بدوره يؤدي الى ارتفاع حام المبيعات بشكل كبير ونقلها من السنة المالية التالية 

 ـــ تخفيض معدل الفائدة على المبيعات الآجلة.

                                                           
رسالة  –دراسة تطبيقية  –إدارة الأرباح المحاسبية والعوامل المؤثرة عليها في الشركات المساهمة الليبية إبراهيم أحمد محمد النعاس،  1

 .46، ص 2014استكمالا لمتطلبات الاجازة العليا الماجستير في المحاسبة، جامعة بنغازي ليبيا، 
رسالة دكتوراه، قسم المحاسبة والمراجعة،  –دراسة تطبيقية  –دراسة أثر ظاهرة إدارة الأرباح على جودة القوائم المالية حنفي محمد أحمد،  2

 .2010كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، 
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 ـــ تخفيض قيمة الدفعة المقدمة عند البيع بالأجل.

 ـــ زيادة فترة الائتمان الممنوحة للزبائن عند البيع بالأجل. 

 ب . إدارة النفقات الاختيارية:

تستطيع إدارة المؤسسة التأثير على الأرباح من خلال التحكم في النفقات الاختيارية كالإعلان ومصاريف البحث    
هذه الأخيرة يمكن للمؤسسة الاختيار بين اعتبارها مصاريف جارية تحمل في نفس فترة حدوثها،  والتطوير، حيث

أو رسملتها واستنفاذها على مدى فترات زمنية معينة وبالتالي فانه بإمكان إدارة المؤسسة اختيار الطريقة التي تعطي 
 1رقم الربح المرغوب فيه.

 جـــ . إدارة الإنتاج:  

رة القيام بإدارة أرباحها من خلال التحكم في حام الإنتاج بالشـــــــــكل الذي ترغب فيه، فمن خلال يمكن للإدا    
زيادة عــدد الوحــدات المنتاــة يتم تخفيض التكــاليف الثــابتــة للوحــدة الواحــدة من المنتج، وبالتــالي تخفيض التكــاليف 

لمـــدة ممـــا يؤدي الى الانخفـــاض في تكلفـــة الكليـــة للوحـــدة، كمـــا ان زيادة الإنتـــاج يؤدي الى الزيادة في مخزون اخر ا
وعلى العكس من ذلك في حالة رغبة  رقم الربح المســـــتهدف.البضـــــاعة المباعة، ومن ثم زيادة الأرباح والوصـــــول الى 

الإدارة في تخيض الأرباح فإنها تقوم بتخفيض عدد الوحدات المنتاة، وهذا بدوره يؤدي الى زيادة تكلفة البضــــــــــــاعة 
  2كس على أرباح الفترة بالانخفاض.المباعة، مما ينع

 . استخدام الطرق المحاسبية: 2

ى اســـــــــتخدام المتغيرات تنشـــــــــأ العديد من الفرص لإدارة الأرباح من خلال الاســـــــــلوب المحاســـــــــبي الذي يعتمد عل   
بالتقدير تخاذ قرارات تتعلق باالمحاســـبية التي تتضـــمن اختيار الســـياســـات والطرق المحاســـبية، حيث تقوم إدارة الشـــركة 

ئل، وممارســــــة التقدير الشــــــخصــــــي والقياس والتبويب، وتتُاح للإدارة مرونة نســــــبية في الاختيار بين هذه الطرق والبدا
المالية، كما يطلق على هذه  لمعالجة بعض الاحداث الاقتصــــــــــــادية، وذلك لتأثير على أرباح الشــــــــــــركة المتعلقة بالفترة

عديد من الوســــائل المحاســــبية التي أو الوهمية. ويشــــمل الأســــلوب المحاســــبي ال المتغيرات المحاســــبية بالمتغيرات المصــــطنعة
 يمكن ممارستها للتأثير في الأرقام المحاسبية والتي من بينها:

                                                           
سلسلة  سات العلميةاجامعة تشرين للبحوث والدر ، ولة مدى تأثير نظام الرقابة الداخلية الفعال في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، هيم العادي ورنا صقوراإبر  1

 .393ص:  ،2014العلوم الاقتصادية والقانونية، سوريا،

دراسة أثر تنظيم الخدمات بخلاف مهام المراجعة والتخصص الصناعي للمراجع الخارجي على ممارسات إدارة الخشن، عماد محمد السعداني سيد احمد،  2
 .2010التاارة، قسم المحاسبة، جامعة القاهرة،، رسالة ماجستير، كلية الأرباح
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 :1أ . التغيير في السياسات المحاسبية

تستخدمها الشركة، قة كانت يحدث هذا التغيير عندما تتبنى الإدارة سياسة محاسبية تختلف عن سياسة محاسبية ساب
 وأن يحظى كلا منهما بالقبول، وتتمثل هذه التغييرات فيما يلي:

 ريقة المتوسط المتحرك )المرجح(طالتغيير في سياسة تقييم المخزون كالتحول من طريقة الوارد أولا صادر أولا الى  .1
          الى طريقة                            تالتغير في طريقة حســـــــــــــــاب الاســــــــــــــتهلاك للأصــــــــــــــول الثابتة كالتحول من طريقة القســــــــــــــط الثاب .2

 الاستهلاك المتسارع.
 التغيير في الطرق المتبعة في ترجمة العملات الأجنبية .3
 لية.التغيير في طرق معالجة الأرباح والخسائر الناجمة عن الاستثمار في الأوراق الم .4

 ب . التغير في التقديرات المحاسبية:

اســــــــــــــبية للعديد من البنود، ويتعلق م والتقارير المالية الاســــــــــــــتخدام المتكرر للتقديرات المحتتطلب عملية إعداد القوائ
التقدير على الخبرة  التقدير بما ســــــــــــــيحدث في المســــــــــــــتقبل وهو نتاج طبيعي يفرضـــــــــــــــه مبدأ الحيطة والحذر، ويعتمد

ادة ما تقوم الإدارة بإعادة وعالشــخصــية لإدارة الشــركة ومدى معرفتها والمامها وتخصــصــها بالصــناعة التي تعمل بها، 
برة أو الحصـــــــــــــول على التقديرات المحاســـــــــــــبية من فترة لأخرى مع وقوع احداث جديدة أو اكتســـــــــــــاب المزيد من الخ

 معلومات إضافية، ومن امثلة هذه التقديرات المحاسبية ما يلي:

 تقدير العمر الإنتاجي للأصول الثابتة. .أ
 الإنتاجي.تقدير قيمة الأصل كخردة في نهاية عمره  .ب
 تقدير الالتزامات المحتملة الناتجة عن الضمانات. .ج
 تقدير الالتزامات المحتملة المتعلقة بالدعاوي القضائية. .د
 التقديرات المتعلقة باحتساب مخصص ديون المشكوك في تحصيلها .ه
 تقديرات نسب الإنجاز لعقود الانشاءان طويلة الاجل .و

 :2جــ . إدارة الإفصاح المحاسبي

                                                           
، 2013، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةأبو نصار محمد، حميدات جمعة،  1

 .131ص
، الجزء الأول، الدار الجامعية، الأمريكية والعربيةشرح معايير المراجعة الدولية وطارق عبد العال حماد، موسوعة معايير المراجعة:  2

 .441، ص2007الإسكندرية، 
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بطريقة معينة التأثير على الأداء  رة من خلال إعادة تبويب المعلومات الواردة في القوائم المالية وعرضـــــــــــــهايمكن للإدا
انه يؤثر على قدرة المستخدم بشأن  الحقيقي للمؤسسة، ورغم ان التغيير في التبويب لا يؤثر على النتياة النهائية الا

 فهم الأداء المالي للمؤسسة.

 ت وهمية:د . إيرادات او مصروفا

يقوم المدراء في بعض الشـــــــــــــركات بتســـــــــــــايل إيرادات عن عمليات بيع وهمية او بعض المصـــــــــــــروفات الوهمية بغرض 
ويتم ذلك عن  تضـــخيم او تخفيض الأرباح، او تقليل الخســـائر في فترة محاســـبية معينة، وربما لأســـباب ضـــريبية معينة

طريق تزوير مســــــــــــــتندات لعمليات بيع وهمية وتســــــــــــــايلها في الدفاتر كمبيعات اجلة وفي وقت لاحق تقوم الإدارة 
 .1بتسديد بعض مديونيات العملاء لإظهارها على انها مديونيات حقيقية

 المطلب الثالث: نماذج قياس إدارة الأرباح ومخاطرها

 باح:الفرع الأول: نماذج قياس إدارة الأر 

لتلاعب بالأرباح وذلك بعد التعرف على ماهية إدارة الأرباح والدوافع التي تجعل بعض المؤســـــــســـــــات تلاأ ل
 ارة الأرباح.ق الى نماذج قياس إدبماموعة من الأساليب سواء كانت قانونية او احتيالية سوف نتطر 

 :Healy 1985أولا نموذج 

من النماذج الاولى في قياس إدارة الأرباح حيث هو اول من طور المســــــتحقات الكلية، حيث  Healyيعتبر نموذج 
يعمل على تقســـــــيم المســـــــتحقات الكلية الى اختيارية وغير اختيارية وذلك من خلال مقارنة متوســـــــط المســـــــتحقات 

رباح بشكل نظامي حيث يقوم الكلية الر اجمالي الأصول للسنة السابقة، ويعتمد هذا النموذج على التنبؤ بإدارة الأ
 :2على هذه المعادلة

EDACit = TACit/ Ait-1 

 حيث أن:
EDACit  المستحقات الكلية الاختيارية التقديرية للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 

TACit  المستحقات الكلية للمؤسسة :(i)  خلال الفترة(t). 
Ait-1  اجمالي أصول للمؤسسة :(i)  في نهاية الفترة(t-1). 

                                                           
دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن محمد مطر، ليندا حسن الحلبي،  1

بع حول: تداعيات الازمة الاقتصادية العالمية على منظمات الاعمال، جامعة الزرقاء ، المؤتمر الولي الساالشركات المساهمة العامة الأردنية

 .10، ص2009نوفمبر  11-10الخاصة، الأردن، 
، دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والفرنسية –دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة الأرباح حمزة بوسنة،  2

 .115، ص 2012ماجستير في العلوم التجارية، تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس سطيف الجزائر، مذكرة 
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 (De Angelo,1986ثانيا: نموذج )
حيث يعتمد في قياسـه لإدارة الأرباح على  Healyامتداد أو تعديل لنموذج  De Angeloيعتبر نموذج   

الســــــــــــــنة الســــــــــــــابقة كمقياس للمســــــــــــــتحقات الاختيارية، وعليه فهو يقيس إدارة الأرباح وفق حســــــــــــــاب الفرق بين 
المستحقات الكلية بين فترتين وقسمتهما على اجمالي الأصول في نهاية الفترة الثانية، ويعتبر عدم وجود إدارة الأرباح 

 1سمة يساوي الصفر.إذا حاصل هذه الق
EDACit = (TACіt – Tacіt-1) /Aіt-1 

 حيث ان:
EDACit التقديرية للمؤسسة الاختيارية: المستحقات i خلال الفترة t 

TACіt :المستحقات الكلية للمؤسسة i خلال الفترة t 
Aіt-1 :اجمالي اصول المؤسسة i  خلال الفترةt-1 
الاســــــــــتحقاقات في الســــــــــنة  خطأ القياس في هذا النموذج يأتي من اهمال المتغيرات التي تؤثر على ومصــــــــــدر        

ات في الظروف الاقتصــادية ولا الحالية، وهذا النموذج يفترض ان الاســتحقاقات غير الاختيارية تتأثر اســتاابة للتغير 
 ( التأثير في الظروف الاقتصادية.Deangeloيراعي نموذج )

 2(Jones, 1991نموذج )ثالثا: 
نموذج  وكـذلـك (Healy, 1985( نموذجـا خفف من حـدة افتراضـــــــــــــــات نموذج )Jones,1991يقترح )         

(Deangelo, 1986بان الاســــــتحقاقات غير الاختيارية ثابته مع الاخذ بالحســــــبان عند تق ) دير الاســــــتحقاقات
بالمســـــتحقات الاختيارية  تحســـــين القدرة على التنبؤغير الاختيارية الظروف التشـــــغيلية الخاصـــــة بكل شـــــركة  بهدف 

ول : الملكية الكلية للمصانع ويفترض هذا النموذج وجود متغيرين يعبران عن مستوى المستحقات الكلية فالمتغير الا
( Chinedu &el,atد اســــــتند ) والمتغير الثاني : التغير في حســــــاب راس المال العامل مثل التغير في الايرادات  وق

ية للشــــركة على المســــتحقات ذلك الى فكرة مفادها انه يحاول الســــيطرة على اثار التغيرات في الظروف الاقتصــــاد في
 مثل نموذجه بالشكل الاتي:غير الاختيارية في سنة الحدث )أي السنة التي يتم فيها افتراض إدارة الأرباح( ويت

NDACijt/Aijt-1= α1(1/Aijt-1) + α2 (∆REVijt/Aijt-1) + α3(PPEijt/Aijt-1) 

 حيث ان:
NDACijtلمؤسسة: المستحقات غير الاختيارية ل (i ) التي تنتمي للقطاع(j)  خلال فترةt 

REVijt:∆  رقم أعمال المؤسسالتغير في( ةi ) التي تنتمي للقطاع(j) تينفتر بين ال (t)  و(t-1) 
                                                           

–التدقيق المحاسبي كآلية للحد من ممارسات إدارة الأرباح لتحسين جودة القوائم المالية في البيئة المحاسبية الجزائرية مسعود كسكس،  1

أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم المالية والمحاسبية تخصص تسيير محاسبي  -لمؤسسات الاقتصادية الجزائريةدراسة تطبيقية لعينة من ا

 .20، ص2020وتدقيق، جامعة غرداية، 
 117بوسنة حمزة مرجع سابق ص 2
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Aijt-1لمؤسسة: إجمالي اصول ا (i ) التي تنتمي للقطاع(j)  في نهاية( الفترةt-1) 
PPE ijt: لمؤسسةلوالآلات العقارات والممتلكات  إجمالي (i ) التي تنتمي للقطاع(j) لالخ ( الفترةt). 

α3، α2، α1لتي تنتمي لنفس قطاع : معالم نموذج خاصــــــة بالمؤســــــســــــة يتم تقديرها لمجموعة المؤســــــســــــات العينية ا
 النشاط وذلك لكل سنة من سنوات الدراسة.

 1Modified Jones 1995رابعا: نموذج 
موذج بكشف حيث يقوم هذا الن Jones 1991نتياة لتطوير لنموذج  1995سنة  Dechow et alقدم هذا    

غير الاختيارية والتي تؤثر في التلاعب الناتجة عن الإدارة والتي تؤدي الى تقديرات موجهة عند قياس المستحقات ال
لمبيعات النقدية كعنصر أكثر الفرق بين النموذجين في التغير الحاصل في اقيمة المستحقات الاختيارية، حيث يكمن 

 عرضة للتلاعب.
NDAt=α1(1/At-1) + α2[(∆Revt-∆Rect/At-1)] +α3(PPEt/At-1) 

NDAt  المستحقات غير الاختيارية لسنة :t. 
1/At-1 الى اجمالي الأصول لسنة سابقة. 1 : نسبة 
∆Revt التغير في إيرادات في السنة :t. 
∆Rect التغير في حسابات العملاء في السنة :t. 
PPEt  التثبيتات المادية في السنة :t. 

لمستخدمة في الكشف عن احيث يعتبر نموذج جونس المعدل من بين النماذج الأكثر شيوعا وقوة خلال تلك الفترة 
 إدارة الأرباح.

 2( Industrial ModelTheخامسا: النموذج الصناعي )
ات غير حيث يعتمد في قياس الاســــــــــــــتحقاق (et.al  Dechow)تم تطور النموذج الصــــــــــــــناعي من قبل   

بــدلالا من محــاولــة تحــديــد ( على وفق مــا ورد في نموذج جونز. ف(NDAالاختيــاريــة التي تكون ثابتــة على مر الزمن 
ددات الاســــتحقاقات محالصــــناعة أن التباين في محددات الاســــتحقاقات غير النقدية بشــــكل مباشــــر، يفترض نموذج 

ســتحقات غير الاختيارية غير الاختبارية شــائع عبر الشــركات في نفس الصــناعة وهي تعد ذات دالة خطية أي أن الم
ت مع محددات ( لمجموع الاســــتحقاقاMedian Industryيمكن ان ترتبط بعلاقات خطية مع وســــيط الصــــناعة )

 أخرى.
NDAt=Y1+Y2median (TAt/At-1) 

                                                           
 .22مسعود كسكس، مرجع سابق، ص 1
مة العامة الكويتية لأساليب إدارة الأرباح وأثرها على ربحية تلك درجة ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المساهطلال حسن محمد،  2

 .37، ص2012، رسالة ماجستير، قسم المحاسبة والتمويل، كلية الاعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، الشركات
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 حيث ان:
NDAt المستحقات غير الاختيارية : 

Tat اجمالي المستحقات في السنة : 
At-1 إجمالي الاصول لسنة سابقة :t-1) ) 

Y1+ Y2دار لملاحظــات مــدة : المعــاملات الخــاصــــــــــــــــة بالنموذج التي يتم تقــديرهــا من خلال تحليــل معــادلــة الانحــ
 التقدير.

 اجمالي المستحقات
 لتدفقات النقدية:ويحسب وفق منهج ا

TAt =NIt – CFt 

TAt اجمالي المستحقات : 
NI صافي الدخل من العمليات التشغيلية : 

CFt صافي التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية : 
 1(Kothari,  2005)سادسا: نموذج 

رباح، حيث اســـــــتطاع تقدير الأيعتبر النموذج الأكثر حداثة من بين النماذج الســـــــابقة في الدقة في الكشـــــــف عن إدارة 
ري نموذج لتحســــين فعالية المســــتحقات من خلال ربطها بأداء الشــــركة بين الماضــــي والحاضــــر، ويمكن اعتبار نموذج كوثا
 الية:النماذج السابقة، وذلك من خلال التحكم في العائد من الأصول ويحسب وفق المعادلة الت

NDAt=B1+B2median(TAt/At-1) 

  
NDAt قات الغير تخمينية في السنة : المستحt 

Tat  اجمالي المستحقات في السنة :t 
At  اجمالي الأصول لسنة سابقة :t-1. 

 الفرع الثاني: مخاطر ونتائج إدارة الأرباح
اطر على الرغم من إمكانية مختثير ممارسات إدارة الأرباح جدلا حول ما إذا كانت هذه الممارسات يترتب عليها    

ن خلال المرونة من هذه الممارســــــــــات تتم إطار شــــــــــرعي، أم أن الامر لا يســــــــــتدعي التخوف حيث أممارســــــــــتها في 
 لاتي:الموجودة في المرجعيات المحاسبية. ويمكن تحديد مخاطر ممارسات إدارة الأرباح في ا

                                                           
1 Suhaily Hasnan, Rashdah Abdul Rahman,Sakthi Mahenthiran Management Predisposition, Motive, 
Opportunity and Earning Management for Fraudulent Financial Reporting in Malaysia, Working Paper 22 
(24/07/2018).. http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1321455, 
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القوائم  ل تضليل مستخدميــــ محاولات الإدارة لإخفاء الأداء السيئ للمؤسسة، وما ينطوي عليه ذلك من احتما
 فلاسها.المالية من الوضع المالي الحقيقي  ا، وما يؤول اليه ذلك من إمكانية انهيارها وا

لمحاسبية قد تتحول او تؤدي الى غش في ـــ التمادي او المبالغة في ممارسات إدارة الأرباح التي تتيحها مرونة المعايير ا
مة للمبادئ المحاسبية بسبب صعوبة ب تمييزها عن التطبيقات السليالقوائم المالية، والواقع ان التدخلات الإدارية يصع

 تحديد نوايا الإدارة.

ز بين ممارسات إدارة الأرباح وبين ــــ صعوبة الدور الذي يلعبه المراجع الخارجي، والمتمثل في مدى قدرته على التميي
تنع عن ابداء الرأي او يعطي  يتحفظ أو يمالغش وتحديد المنطقة الفاصلة بينهما، ذلك ان على المراجع الخارجي الا

لك ان ممارسات إدارة الأرباح رأيا عكسيا لعدم وجود ادلة على ان ممارسات إدارة الأرباح تقود الى تقرير معدل، ذ
يم  الاختيار بين بدائل القياس والتقييدخل في نطاق المرونة المتاحة للإدارة من خلال المعايير المحاسبية الملزمة  ا في

 المحاسبي.

والمصداقية في عرض القوائم  ـــ التأثير السلبي على بعض الأطراف التي تتعامل مع المؤسسة، نتياة عدم الشفافية
ة تشوه القوائم المالية نتياة لممارسة المالية، مثل استثمارات الموردين والزبائن، حيث تتأثر قراراتهم بصورة سلبية نتيا

 إدارة الأرباح.

ان الإدارة تدرك بان ممارســــــــات إدارة الأرباح بالرغم من انها تحقق منافع للمؤســــــــســــــــة في المدى  Clikemanيؤكد 
 :1القصير الا انها تؤدي الى حدوث مشاكل خطيرة في المدى الطويل، ومن اهم نتائاها نستعرض ما يلي

 :مثل تأجيل عمليات  دى،ذلك ان الكثير من قرارات التشـــغيل تمس الأرباح قصـــيرة الم تخفيض قيمة المؤســســة
 فاءة وفعالية المؤسسة.البيع، تأخير المصروفات الاختيارية، الا انها على المدى الطويل تحدث اضرار بك

 :قانونية في بعض والاتها  صـــــــحيح ان ممارســـــــة إدارة الأرباح قد تكون شـــــــبه فقدان وغياب المعايير الأخلاقية
عات بتأجيل المبيعات فانه عندما يأمر المدير مســـــؤول المبيلكنها ممارســـــة مشـــــكوك فيها من الجانب الأخلاقي، ف

ية البيع المشكوك فيها من بذلك يفقد المدير صلاحيته الأخلاقية حيث بعد ذلك لن يستطيع المدير انتقاد عمل
 قبل مسؤول المبيعات لان المدير أصبح شريك بالقرارات غير القانونية.

 كل للحصول على ترقيات حيث يتم إخفاء العيوب والمشا  عدة: بقاء المشاكل التشغيلية بلا حلول لسنوات
 ومكافآت، ويتم التركيز على المصالح الشخصية ويتم اهمال مصلحة المؤسسة.

                                                           
1 Paul M. Clikeman,Where Auditors Fear to Tread: Internal Auditors Should be Proactive in Educating 
Companies on the Perils of Earnings Management and in Searching for Signs of its Use, Août 2003, Available 
from: http://www.theiia.org/chapters/index.cfm/view.news_detail/cid/37/newsid/3043, ( 25/03/2010 ). 
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 :وبات اقتصــــادية شــــديدة، ومن قد تتعرض المؤســــســــة لعق العقوبات الاقتصــــادية وإعادة اعداد القوائم المالية
ارمة على المؤســــــــســــــــات الأمثلة على ذلك ما قامت به بورصــــــــة الأوراق المالية الامريكية من فرض عقوبات صــــــــ
أرباحها والاعلان عنها  الممارســـــــــــــــة لإدارة الأرباح وتغريمها ملايين الدولارات، وطلبت منها إعادة احتســـــــــــــــاب

 بشكل واضح.
  ث في الثروة في ظروف غير الأســــــــاســــــــية التي تثيرها ممارســــــــات إدارة الارباح هي ان التحويلات التي تحدالنقطة

ققة، كما ان ممارســــــــــات إدارة عادلة، فقد يحصــــــــــل المديرون على مكافآت خيالية لا تتوافق والنتائج الحقيقية المح
 الى الإدارة نفسها. القدامى او الأرباح ينتج عنها انتقال الثروة من المساهمين الجدد الى المساهمين

 
 المبحث الثاني: الرقابة الجبائية

را وذلك نظ ،ســـــــــي أهمية بالغةريبي كما أنها تكتتعتبر الرقابة الجبائية إجراءا ضـــــــــروريا لمكافحة التهرب الضـــــــــ
لذلك  ،ةد لا تعكس الحقيققكلفين والتي لطبيعة النظام الضـــريبي الذي يعتمد على التصـــريحات المقدمة من طرف الم

 .المرتكبةت تقوم الإدارة الضريبية بعدة أشكال للرقابة الجبائية قصد الكشف عن مختلف المخالفا
 

 مفهوم وأهداف الرقابة الجبائية المطلب الأول:
 مفهوم الرقابة الجبائية:الفرع الأول: 

يبي للممول لكافة العناصر الخاضعة الضر نها "التحقق من شمول الوعاء تعرف الرقابة الجبائية على أ :التعريف الأولـــ 
ول سواءا عند تحديد دين الضريبة مللضريبة، ومن صحة القيم المالية  ذه العناصر والتأكد من حقيقة المركز المالي لل

 االنظر في اسقاطه و عندأ
مين في أداء واجبهم، وتسمح التعريف الثاني: هي الوسيلة التي تمكن الإدارة الجبائية من التحقيق بأن المكلفين ملتز ـــ 

  1 ا بتصحيح الأخطاء.
التعريف الثالث: هي نظام البحث والتقصي الموضوعي للظواهر المتعلقة بالعمليات الحقيقية، التي تتضمنها ـــ 

الاقرارات الضريبية التي يقدمها الممول بهدف التأكد من صدق تمثيل بيانات الاقرارات لنتياة تلك العمليات وفقا 
  2تطلبات المحاسبة الضريبية.لم

                                                           
التاارية وعلوم . شهادة ماجستير،كلية العلوم الاقتصادية و الرقابة الجبائية في الجزائر ودورها في الحد من ظاهرة التهرب الضريبياليات ايت بلقاسم لامية.  1

 ،31ــ 30، ص2013 التسيير، الجزائر،

. القاهرة، كلية التاارة، 03روحة دكتوراه . اطمقترح لمؤشرات جودة الفحص الضريبي في ضوء التشريع الضريبي المصري الجديد . إطارخيري طه وإبراهيم طه 2
 .2012مصر.
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وتعرف على انها فحص التصريحات وسالات ووثائق ومستندات المكلفين بالضريبة الخاضعين  ا، سواء كانوا ذو 
ن يستعمل تحتويها ملفاتهم الجبائية. على أ شخصية طبيعية او معنوية، وذلك بقصد التأكد من صحة المعلومات، التي

أفضل الوسائل للاستعلام، الاستفسار والاستيضاح عن كل ماهو مدون بالتصريحات الشخص المكلف بهذه العملية 
والوثائق المرفقة بها، ولا يكتفي فقط بدراسة ومراجعة التصريحات، بل عليه ان يقوم بمقارنة بين ماهو به والمعلومات 

كذلك النظر في الوضعية المالية المتحصل عليها من مصادر أخرى وبالتالي التأكد من مدى التطابق الموجود بينهما و 
 1للمول.

 هداف الرقابة الجبائيةالفرع الثاني: أ
تختص الإدارة الجبائية بتطبيق الرقابة الجبائية بصـفتها الجهاز الفني الذي تخول له مسـؤولية تنفيذ التشـريع الجبائي عن 

 2الجبائية المتمثلة فيما يلي:طريق فرض وتحصيل الضرائب والرقابة عليها سعيا لتحقيق اهداف الرقابة 
 أولا الأهداف الاقتصادية والمالية:

تلف الأساليب القانونية التي ا دف الأساسي للرقابة الجبائية هو مكافحة التهرب الضريبي بكل انواعه باستعمال مخ
وتوفير إيرادات إضـــافية  قة والنهب،يمنحها المشـــرع الضـــريبي للإدارة الجبائية والمحافظة على الأموال العمومية من الســـر 

 للخزينة العمومية تعود على الانفاق العام وتؤدي الى رفاهية المجتمع.
 ثانيا الأهداف القانونية
 فيما يلي: تتمثل الأهداف القانونية

ر المكلفين وتطابقها مع ما تم ـــ التحقيق والبحث في مدى شرعية وصحة مختلف العمليات المالية المسالة في الدفات
 التصريح به للإدارة الجبائية

 ـــ التأكد من تنفيذ وتحصيل الضريبة وفقا للتشريع الجبائي
ن خلال تأدية واجباتهم الجبائية ـــ مراقبة تطبيق القوانين والتشريعات وتعميمها على جميع الأشخاص المكلفين بها م

  وضمان الحقوق التي يستفيدون منها.
 ثالثا الأهداف الإدارية

لومـات التي تقـدمهـا ويمكن ان نجمـل رقـابـة الجبـائيـة دورا هـامـا للإدارة الجبـائيـة بزيادة فعـاليتهـا من خلال المعتلعـب ال
 هذا الدور في النقاط التالية:

                                                           
 .46، ص 2002، الطبعة الأولى، منشاة المعارف، الإسكندرية، المالية العامة والسياسات الماليةعبد المنعم فوزي،  1
شهادة الماستر في العلوم المالية  مذكرة لنيل  -دراسة حالة في مركز الضرائب–فعالية الرقابة الجبائية على التحصيل الضريبي جرتلي نجيبة،  2

 .36، ص2018والمحاسبية تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة أم البواقي، الجزائر، 
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ا وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة لمام بأسبابهاء يساعد الإدارة في المعرفة والإـــ تحديد الانحرافات وكشف الأخط
 التي تنام عن ذلك. لمواجهة المشاكل

 ـــ تساعد الرقابة الجبائية في اعداد الاحصائيات كنسب التهرب الضريبي.
 يجاد حلول  ا.ـــ إمكانية كشف التغيرات القانونية التي تساعد على التملص من الضريبة ومحاولة إ

 رابعا الأهداف الاجتماعية
 يوجد هدفان رئيسيان هما:
ا يؤدي الى زيادة الثقة بين المكلفين مالجبائية بين المكلفين في تحمل العبء الضريبي، وهو ـــ تحقيق العدالة والمساواة 

 والإدارة الجبائية والتخفيف من حدة التهرب الضريبي.
اء واجباتهم الجبائية من خلال ـــ منع محاولة انحراف الممولين بمختلف اشكا ا من سرقة او اهمال او تقصير في أد

 او فرض العقوبات. تطبيق الغرامات
 

 الإطار القانوني للتحقيق الجبائي وأشكال الرقابة الجبائيةالمطلب الثاني: 
 الإطار القانوني للتحقيق الجبائيالفرع الأول: 

ية من خلاله وضح مختلف صلاحيات لتنظيم الرقابة الجبائية، حدد المشرع الجزائري إطارا قانونيا لتلك العمل
 . المكلفين أثناء أدائها لمهمتها الرقابيةوحقوق الإدارة اتجاه 

 ظيم الجوانب التالية:بالمقابل حدد ضمانات المكلف لحمايته من مختلف أشكال التعسف و يتضمن هذا التن
 ــــ الضمانات الممنوحة للمكلف ق استدراك الأخطاء الإداريةح-ق الرقابة ح -حق الإطلاع 

من قانون الاجراءات الجبائية يمكن للمفتش الإطلاع على دفاتر  64إلى  45لمقتضـــــى المواد من  :1عق الإطلاح-
ع أداة فعالة تعتبر عملية الإطلا، و ومات الكافية لأداء مهمة التحقيقالمكلف و مســـتنداته قصـــد الحصـــول على المعل

ومات المعل ذلك إما لإتمام المعلومات الموجودة لدى الإدارة الضـــــــــــريبية أو للتأكد من صـــــــــــحةفي كل عملية مراقبة، و 
نشـــــير أن عملية الإطلاع يمارســـــها أعوان الإدارة الضـــــريبية الذين هم برتبة مراقب المســـــتخرجة من دراســـــة الملفات، و 

، و يمارس الإطلاع في الإدارات العمومية و المؤســــــــــســــــــــات هم بالســــــــــر المهني عند أداء مهامهمعلى الأقل مع التزام
 :، و يتضــــــــــــــح ذلـــك كمـــا يليب طبيعـــة ا ياـــة المعنيـــةلإطلاع حســـــــــــــــــالخـــاصـــــــــــــــــة و البنوك كمـــا تختلف طريقـــة ا

ة والولايات من قــانون الاجراءات الجبــائيــة لا يمكن في أي حــال من الأحوال لإدارات الــدولــ 45حســــــــــــــــب المــادة 
البلديات، و كذا المؤســـســـات الخاضـــعة لمراقبة الدولة، أن تدفع بالســـر المهني أمام أعوان إدارة المالية الذين هم على و 

                                                           
 .24من قانون الإجراءات الجبائية ص  45المادة   1
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 .1ن رتـــبـــــــة مـــراقـــــــب و يـــطـــلـــبـــون مـــنـــهـــــــا الإطـــلاع عـــلـــى وثائـــق الخـــــــدمـــــــة الـــتي تـــوجـــــــد في حـــوزتهـــــــاالأقـــــــل مـــ
يتعين على هياات الضـــــمان الاجتماعي إن توافي ســـــنويا إدارة الضـــــرائب عن كل طبيب  ،ولتســـــهيل عملية الإطلاع

 ده الأتعاب كما بكشـف فردي يوضـح رقم تسـايل المؤمن  م، والشـهر الذي دفعت فيه الأتعاب والمبلغ الإجمالي 
هي واردة في أوراق العلاج كما يجب على الســــــــــلطة القضــــــــــائية أن تطلع أدارة الضــــــــــرائب بكل معلومات يمكن أن 

 .تساعد المفتش على كشف حالات التهرب

 ءات الجبائية فإنهمن قانون الاجرا 64 إلى 45حسب المواد من  :طلاع لدى المؤسسات الخاصةحق الإ
ستندات الواجب مسكها طبقا ات أن يقدموا عند كل طلب من أعوان الضرائب الدفاتر والميتعين على جميع الشرك

 للقانون التااري
ق الاطلاع على كشوفات حلقد سمح القانون الضريبي لأعوان الإدارة الضريبية  :طلاع لدى البنوكحق الإ

ن البنك ملزم إجباريا بتقديم جميع لذلك فاوحسابات المكلفين بالضريبة الموجودة لدى البنك وجميع ا ياات المالية 
 .الكشوفات التي يطلبها المحقق الجبائي
شرع جزاءات على كل من فرض الم ،أداء عملية الاطلاع على أحسن وجهولتمكين أعوان الإدارة الجبائية من 

وذلك بمعاقبته  ،تااريةلمستندات اللاف الأوراق وايعرقل عمل الإدارة الضريبية لحق الاطلاع سواء بالامتناع أو إت
 دج50000و دج5000 بغرامة مالية قيمتها تتراوح بين

نزاهة التصريحات المقدمة من يتمثل حق الرقابة في ومل العمليات التي تسمح بالتحقق من صحة و  :حق الرقابة
 :هما طرف المكلف وذلك بمقارنتها بمعطيات خارجية، ويمكن التمييز بين شكلين للرقابة

ر الاستغلال للتأكد من صحة في المحاسبة ومعاينة الدفاتر والوثائق المحاسبية ومقارنتهما بعناص التحقيق -
  .التصريحات المقدمة

يتمثل حق اســــتدراك الأخطاء في الإمكانية الممنوحة للإدارة الضــــريبية لإعادة  .حق اســـتدراك الأخطاء الإداري- 
 ،من قانون الاجراءات الجبائية 19 وطبقا للمادة ،ئب جديدوذلك بتعديلها أو فرض ضـــــراالنظر في فرض الضـــــريبة 

الضــــرائب   مكان فرضــــها بالنســــبة لأي كان منفانه يجوز اســــتدراك كل خطاء يترتب ســــواء من نوع الضــــريبة أو في
 .2والرسوم المؤسسة عن طريق الجداول

 ،من قانون الاجراءات الجبائية 106و 105 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة والمادةو  326 حسب المادة
نه حدد الأجل القانوني لاستدراك الأخطاء بأربع سنوات للقيام بتحصيل جداول الضريبة التي يقتضيها استدراك فإ

                                                           
 من قانون الإجراءات الجبائية. 45المادة  1
 من قانون الإجراءات الجبائية 19المادة  2
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ما كان محل ســـــــهو أو نقص في وعاء الضـــــــرائب المباشـــــــرة والرســـــــوم المماثلة، أو تطبيق العقوبات الجبائية المترتبة عن 
 .المعنيةتأسيس الضرائب 

المكلف إلى ضمانات تحميه من تعسف الإدارة الضريبية عند قيامها  يحتاج: للمكلفالضمانات الممنوحة ـــ  
احترام المدة  التسوية في ظرف مغلق ووصل استلام معبمهمة الرقابة على الوثائق يجب ارسال الى المكلف وثيقة 

أما في حالة الإخلال بها فانه يؤدي إلى بطلان إجراء الجبائية.  الاجراءاتمن قانون  19القانونية المحددة في المادة 
  :الرقابة ويمكن ذكر أهم هذه الضمانات

      4الإشعار بالتسليم وثيقة التسوية س -
 تحديد مدة الرد من يريخ التسليم -

  تبليغ النهائي بالتسوية- 
 إمكانية الطعن في نتائج الرقابة بعد اصدار الجدول -

  الجبائيةشكال الرقابة الثاني: أالفرع 
حدد التشــريع الضــريبي طريقة تســديد الضــرائب والرســوم، التي تكون بالتصــريحات أو بالإقرارات التي يقدمها المكلف 
لمصلحة الضرائب هذا ما جعل هناك ثغرات، تسهل للمكلف من خلا ا التهرب من الضريبة، مما ألزم على الإدارة 

هرة، وصـــــــولا إلى فكرة المراقبة التي تجعلها تتأكد من الظاهذه الجبائية البحث عن الوســـــــائل تســـــــاعدها في الحد من 
 ارجية، وتتمثل اشكال الرقابة في:صحة الإقرارات المقدمة من طرف المكلف ومقارنتها بالعناصر والمعطيات الخ

 أشكال الرقابة الجبائية :02الشكل 

 اعتمادا على تصريحات مديرية الضرائب المصدر: من اعداد الطالب

أشكال الرقابة 
الجبائية

ة الرقابة الجبائي
المعمقة على 

مستوى الأجهزة 
المختصة

ق التحقيق المعم
في الوضعية 
لةالجبائية الشام

التحقيق 
المصوب في 

المحاسبة

التحقيق في 
المحاسبة

ية الرقابة الجبائ
الشاملة على 
ة مستوى مفتشي
الضرائب

الرقابة على
الوثائق

يةالرقابة الشكل
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 الشاملة أولا: الرقابة

 :1. الرقابة الشكلية 1

صـــــــحيح الأخطاء الكتابية ول عملية تخضـــــــع  ا التصـــــــريحات المكتتبة وتشـــــــمل جميع الإجراءات المتعلقة بتوهي أ   
  يته ومكان اقامته.والمادية في التصريحات التي يقدمها المكلف بالضريبة، إضافة الى التأكد من صحة هو 

لإدارة الجبائية من طرف مراجعة التصـــــــــــريحات التي يقدمها المكلف بالضـــــــــــريبة داخل اتعتمد الرقابة الشـــــــــــكلية على 
ين الجبائية، كما تهتم بمراقبة المراقبين الجبائيين، وتركز أســـــــاســـــــا على مراقبة شـــــــكل التصـــــــريح من حيث احترامه للقوان

 ك وتهدف الى:ذل عنوان المكلف بالضريبة والعناصر المتاحة في تحديد وعائه الضريبي دون التعمق في

 اكتشاف المعلومات الناقصة والمهملة ومحاولة تصحيحها.­   

 حيل المحاسبيتصحيح الأخطاء المادية والكتابية المثبتة في التصريحات مثل أخطاء الجمع والتر ­   

 مراقبة شكل وكيفية التصريحات­   

 التأكد من عنوان وهوية المكلف بالضريبة­   

 ئق:الرقابة على الوثا.  2

تتمثل المرحلة الموالية للرقابة الشكلية في الرقابة على الوثائق على مستوى مصلحة التحقيق، والتي تقوم بإجراء 
فحص شامل للتصريحات الضريبية المكتتبة، من خلال مقارنتها بمختلف المعلومات والوثائق التي هي بحوزة الإدارة 

مل المعلومات التي يمكن الحصول عليها من بعض الإدارات والمتعلقة الضريبية، انطلاقا من ملفاتهم الخاصة، وكذا و
 .2بمعاملات تمت بين المكلف وهذه الإدارات

بالإضافة إلى ذلك ومن أجل المعلومات الإضافية، فإنه بإمكان المحقق طلب بعض التوضيحات والتبريرات من 
 المكلف المعني عند الضرورة.

                                                           
الملتقى الوطني الأول حول أثر التهرب الضريبي ، دور الرقابة الجبائية في مكافحة التهرب الضريبيبوشرى عبد الغاني، مداخلة بعنوان بونوة شعيب، يوسفات علي،  1

 .2012جوان  13.14المركز الجامعي تمنراست،  على التنمية المحلية في الجزائر،

، 2014، 01ارة لمديرية الضرائب لولاية سطيف، المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، العدد ، مع الإشتشخيص الرقابة الجبائية وسبل تفعيلهاإسماعيل صاري،  2
 .212ص
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النوع من التحقيقات هو أداة من الأدوات التي تستعملها الإدارة الجبائية لمراقبة هذا : التحقيق من التصريحاتـــ 
قتها للقوانين التصريحات وذلك بقيامها بإعادة الكشف والتمحيص والتدقيق فيها والتأكد من مدى صحتها ومطاب

  المنصوص عليها.

 فعها.رسوم الواجب دوتستعمل الإدارة الجبائية رقابة التصريحات كذلك لتحديد الضرائب وال

تمارس الإدارة الجبائية هذه الرقابة على تصريحات رقم الأعمال والأرباح لتحديد كل الضرائب  ـــ مجالات تطبيقها:
والرسوم والإيوات. تمارس الإدارة الجبائية رقابة التصريحات على المؤسسات وا ياات التي  ا صفة التاجر والتي في 

و أتعابا أو مرتبات مهما كانت طبيعتها وتتم ممارسة حق الرقابة على المؤسسات نفس الوقت تدفع أجورا أ
 والمنشآت وا ياات المعنية خلال ساعات فتحها للامهور وساعات ممارسة نشاطها.

تبنى عملية المراقبة على طريقة عملية وهذا حسب ما يواجه المفتش من حالات أثناء تأديته لمهمته  ـــ كيفية سيرها:
يقوم المراقب بطلب توضيحات وتبريرات كتابية وإذا استلزم الأمر يطلب المفتش دراسة الوثائق المحاسبية المتعلقة  فقد

بالبيانات والعمليات والمعطيات المتعلقة بموضوع الرقابة، كما يستمع للمعنيين إذا تبين أن استدعائهم ضروري 
المكلف بالضريبة الإجابة على الطلب شفويا أو في  ويطلب من هؤلاء تقديم توضيحات شفوية. في حالات رفض

حالة ما إذا كان الجواب الذي تم تقديمه  ذا الطلب عبارة عن رفض للإجابة كليا أو جزئيا للنقاط المطلوب 
 توضيحها، يتعين عليه أن يعيد طلبه كتابيا.

 تش ضرورية للحصول على يرها المفويجب على هذه الطلبات الكتابية أن تبين بشكل صريح النقاط التي
 يوم. 30توضيحات وتبريرات وتوجيهها إلى المكلف بالضريبة لتقديم ردوده في مدة لا يمكن أن تقل عن 

للمفتش صلاحية تصحيح التصريحات، بشرط أن يرسل للمكلف بالضريبة التصحيح المقرر القيام به على أن يبين 
وكذا مواد قانون الضرائب والتي تسمح بهذا التصحيح  التصحيحساليب التي دعت إلى هذا بكل وضوح كل من الأ

يوم، وبانقضاء 30وفي نفس الوقت يقوم المفتش بدعوة المكلف بالضريبة إلى تقديم قبوله أو ملاحظاته في مدة 
  لاعتراض بعد إصدار جدول التسوية.المدة دون أي رد يحدد المفتش أساس فرض الضريبة مع مراعاة حق المعني في ا

 152كما يمكن أن تكون تصريحات الخاضعين للضريبة الغير مدعمة بالمعلومات والوثائق المنصوص عليها في المادة 
نه إذا قدم الخاضــع للضــريبة بناءا على طلب غير أمن قانون الضــرائب المباشــرة والرســوم المماثلة محل تصــحيح تلقائي 

ر النتياة المصـــــــرح بها، فانه لا يمكن تصـــــــحيحها إلا تبعا من المفتش محاســـــــبة دقيقة من حيث الشـــــــكل وكفيلة بتبري
 .للإجراء الحضوري الموصوف أعلاه

 ثانيا: الرقابة المعمقة
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عليها اسم  فين لأنشطتهم و ذا يطلقالرقابة المعمقة كرقابة خارجية لأنها تتطلب التنقل الى أماكن مزاولة المكل تعتبر
حيث يتدخل أعوان  ا أجهزة مختصة،بهبصفة دورية وانما تكون بطريقة مبروة تقوم نها لا تتم الرقابة بعين المكان الا أ

وجود على ارض من اجل التأكد من صــــــحة ومطابقة ما صــــــرح به المكلفون مع ماهو م الضــــــرائب بصــــــفة مباشــــــرة
لفات يتم انتقاء المو  عن طريق القيام بفحص شـــــــــــــــامل لمختلف الدفاتر والســــــــــــــالات ووثائق المعني.الواقع، وذلك 

 الواجب مراقبتها بناءا على عدة مؤشرات أهمها:

 ـــ أهمية الأرباح والمداخيل المصرح بها مقارنة مع ارقام الاعمال المحققة

 ـــ مظاهر الثروة الخارجية للشخص المستغل او المسير او الشركاء

 ـــ العاز المتكرر 

 ـــ التغيير الدائم لمكان النشاط التااري

 لمعمقة الى ثلاثة أنواع:وتنقسم الرقابة ا

 التحقيق في المحاسبة:.  1

والملفات المحاسبية ومقارنتها بعناصر الاستغلال في عين التصريحات الجبائية هو وموع العمليات الرامية الى فحص 
من القانون التااري المكلفين بمسك الدفاتر والوثائق المحاسبية،  11و 09المكان، إذ يلزم هذا الفحص حسب المواد 

 1كما يمس كل الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الخاضعين للنظام الحقيقي والملزمين بمسك المحاسبة.

سس يم المحاسبة وفقا لقواعد وأة وتنظوتتمثل هذه الرقابة في اتباع كل الطرق والوسائل والكيفيات التي تساعد في صح
هي مصدر كل البيانات و عملية وعلمية باعتبار ان المحاسبة هي المراة العاكسة لمختلف مراحل نشاط المؤسسة 

 . والمعلومات المالية

 ش على الاقللا يمكن اجراء التحقيق في المحاسبة الا من طرف أعوان الإدارة الذين  م رتبة مفت

 :2التحقيق المصوب في المحاسبة.  2
نه ينصـــــب على نوع واحد او عدة أنواع من الضـــــرائب، ولفترة كاملة او لجزء منها غير نوع من الرقابة بأيتميز هذا ال

محاســــــــــبية لمدة تقل عن ســــــــــنة جبائية. يخضــــــــــع هذا التحقيق لنفس  معطياتمة، او لمجموعة من العمليات او متقاد

                                                           
، 2015، الجزائر، 40، مجلة دراسات جبائية، العدد دور التدقيق الجبائي في الحد من ظاهرة التهرب الضريبيبومدين بكريتي ورشيد يوسفي،  1

 .43ص
 .2008التكميلي من قانون المالية  22المادة  2
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تحاول الإدارة الجبائية الوصــــول الى الأهداف ، ومن خلال هذا النوع من الرقابة القواعد المطبقة في التحقيق المحاســــبة
 التالية:

 مراقبة ضريبة واحدة او عدة ضرائب لمدة تقل عن سنة جبائية واحدة= 
ود رصيد دائن، إضافة الى الحصص مراقبة التخفيضات الممنوحة في وال الرسم على القيمة المضافة المؤدية الى وج -
 لاستردادالممنوحة والمعدلات المطبقة وطلبات ا= 
ئج والخاصة بمخصصات الاهتلاك مراقبة المراكز المحاسبية المدرجة في التصريح الجبائي ضمن جدول حسابات النتا -

 والمؤونات
 مراقبة العاز المتكرر والاعفاءات الممنوحة والارباح المعاد استثمارها -
 بة استرداد القروض الضريبيةقمرا -
 1:ية الجبائيةالتحقيق المعمق في مجمل الوضع.  3

ين يظهر من خلال معيشتهم قد يخضع الأشخاص الطبيعيين فقط للتحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة والذ
  وامتلاكهم للعقارات والمداخيل المصرح بها سابقا من طرف المكلف بالضريبة

في التحقيق  يشرعواالإدارة الجبائية ان  لأعوانمن قانون الإجراءات الجبائية )يمكن  21نصت على هذا التحقيق المادة 
المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة للأشخاص الطبيعيين بالنسبة للضريبة على الدخل الإجمالي، سواء توفر لديهم 
موطن جبائي في الجزائر ام لا، عندما تكون لديهم التزامات متعلقة بهذه الضريبة ...( وعليه فهذا التحقيق اضيق 

من جهة الا بجزء واحد فقط من المكلفين، وهم الأشخاص الطبيعيين،  لا يتعلق لأنهيقين السابقين، وذلك من التحق
، وهي الضريبة على الدخل الإجمالي. وعلى العموم، الضرائبينصب من جهة أخرى الا على نوع واحد فقط من  ولا

كد من صحة الدخل المصرح به، وهذا من خلال فهذا التحقيق المعمق في ومل الوضعية الجبائية ا دف منه هو التأ
المكلف في ذمته المالية من سيولة نقدية، وارصدة بنكية، عقارات،  ما يملكهالبحث هل هو منسام فعلا مع 

هل هذا الدخل متناسق حقيقة مع نمط معيشته وعائلته ام لا. وبناءا على منقولات ...الخ بالإضافة الى البحث 
ليها هذا التحقيق، يمكن لإدارة الضرائب الفصل هل ثمة هناك حالة تهرب ضريبي ام لا، وذلك النتائج التي يتوصل ا

  2في حال تبين للإدارة بان تصريحات المكلف التي ادلى بها مطابقة فعلا للواقع.
 
 

                                                           
 .15من قانون الإجراءات الجبائية ص 21المادة  1
، ولة الممتاز للبحوث والدراسات القانونية والسياسية، العدد الثاني، سبتمبر الحماية الدستورية لمبدأ سرية المعلومات الضريبية في التشريع الجزائريعادل ذوادي،  2

 .32، ص2017



 إدارة الأرباح والرقابة الجبائيةرية حول الادبيات النظ ...........................................................ولالفصل الأ

25 
 

 المطلب الثالث: فعالية الرقابة الجبائية والعقوبات الجبائية على عمليات الغش والتهرب الضريبي

 فعالية الرقابة الجبائية في ظل عصرنتها:الفرع الأول: 
 للرقابة الجبائية: الاستراتيجيةالتوجهات 

ترتكز حتمية الرقابة الجبائية على النظام المعلوماتي للإدارة الجبائية نتياة لذلك يتعين عليه السماح بوضع 
وبتطوير أدوات تساعد على بروة موضوعية، منتقاة وهادفة مع ربط الإدارة المركزية والمصالح العملياتية بعقد يتقيدان 

 :1للرقابة الجبائية كما يلي يايةالاستراتبه، وكل هذه الأهداف تتبعها التوجهات 
 أ . الأبحاث الجبائية الخارجية:

 الرقابة تطويره ووضعه بين ايدي ــــ ان البحث عن المعلومة الجبائية هو في صلب الرقابة الجبائية، حيث يعود لمصالح
 شكال الرقابة الجبائيةجل تسخيره في البروة وتنفيذ كل أالمصالح العملياتية من أ

الرقابة  على وسائل قانونية لممارسة ا الغرض ينبغي ان يكون البحث عن المعلومات الخارجية عملية دائمة بالتركيزـــ  ذ
لجبائية(، حق اجراء التحقيق من قانون الاجراءات ا 68الى  44الجبائية، والتي تتمثل في حق الاطلاع )المواد من 

 (.2002ة لستة من قانون المالي 74( وحق المعاينة )المادة 2002 من قانون المالية لسنة 32)المادة 
 ب . عقلنة برمجة الرقابة الجبائية:

ية الابحاث والتدقيقات، الى تحليل المخاطر ـــ تخضع المعلومات الجبائية الخارجية التي ترسلها المصالح العملياتية بمدير 
 كيات الاحتيالية.لتحقيق بروة منتقاة وهادفة، بناء على الملاحظات والسلو 

لتي تتمثل في قاعدة المعطيات التقنية اـــ يرتكز اسهام البروة في فعالية الرقابة الجبائية على أدوات ذات مصداقية 
 وتحليل المخاطر.

ائي ونتائج مراقبة الوثائق والمستندات ـــ بالإضافة الى هذه الأدوات تستند الإدارة الجبائية على إحصاء النسيج الجب
 بروة الرقابة الجبائية. اجل عقلنةمن 

 جــ . تحسين مرونة إجراءات عملية التحقيق:
عة حســـــــــب الرهانات الجبائية، كما في اختيار نوعية الرقابة المتب للرقابة الجبائية يتطلب تغيير ةاســـــــــتراتيايوضـــــــــع     

ســــــيير الجيد لســــــلســــــلة الرقابة الجبائية يتوجب على الإدارة المركزية والمصــــــالح العملياتية التقيد بعقد بينهما، وعليه فالت
 يتطلب ان تخص:

 الجبائيــــ عملية المراقبة العامة للمحاسبة: رهانات مالية كبيرة وحالات التهرب 
 .: حالات طلبات استرداد الرسم على القيمة المضافةــــ التحقيق المصوب في المحاسبة

                                                           
مجلة  -دراسة حالة الجزائر–عالية الرقابة الجبائية في ظل التوجهات الاستراتيجية لعصرنة الإدارة الجبائية فتومي سمية، بن عمارة منصور،  1

 .47، ص 2018، 12الدراسات الجبائية، العدد 
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ــــ التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة: حالات عدم التوافق في نتائج المقارنة بين المداخيل المصرح بها من 
 يشة.قبل الافراد وممتلكاتهم ووضعيتهم المالية وعناصر طريقة المع

 د . تحسين الاشراف على الرقابة الجبائية:
تهدف متابعة وتقييم الرقابة الجبائية الى مساعدة مديري الأبحاث والتدقيقات على التحكم في نجاعة عملية الرقابة    

جية من الجبائية، حيث تم وضع مؤشرات تطورية لقياس هذه النااعة، كما تم اعداد أداة لمتابعة الرقابة الجبائية الخار 
 مرحلة البروة الى غاية مرحلة النزاعات.

 ه . إنجاح عملية تطوير تعداد المحققين كما ونوعا:
ــــ يمثل هذا المحور مركز اهتمام الإدارة الجبائية، اذ تهدف هذه الأخيرة الى تعزيز تعداد الموظفين المعنيين في مصالح 

أخرى، وذلك من خلال تأطير أنسب وتنظيم دورات  الرقابة الجبائية من جهة، وتحسين مردوديتهم من جهة
 (.2012 أكتوبر 01المؤرخة في: 2012و.م/م.ع//447تكوينية أنجع )التعليمة رقم 

 ــــ أما فيما يخص المحققين الاخرين فسوف يستفيدون من ملتقيات تكوينية من اجل تحسين كفاءاتهم.
ضعيفة جدا خاصة تكوين المفتشين الفرعيين في المجال الجبائي ــــ أما فيما يخص عملية تكوين المفتشين فهي بنسبة 

والجمركي، مما يشير الى النقص المتواجد في الموارد البشرية فيما يتعلق بالمفتشين المحققين على مستوى الإدارات 
 الجبائية.

 و . التعديلات التشريعية لتحسين إجراءات الرقابة الجبائية:
راء تعريف تدابير تطبيق اجقامت الإدارة الجبائية بتعديلات جوهرية على مستوى المخطط التشريعي مع إعادة    

من قانون المالية لسنة  28رفض المحاسبة وتأطير صارم جدا لحالات الرفض، حيث جاءت التعديلات في المادة 
ون الإجراءات الجبائية بهدف معالجة القصور من قان 43المتعلقة بالإجراءات المنصوص عليها في المادة  2014

، وذلك بإدخال مفهوم تلقائيا والنقائص المسالة، حيث تم الغاء الصلة بين رفض المحاسبة واجراء فرض الضريبة
ويتضح ذلك في نص المادة كما يلي: "لا يمكن رفض المحاسبة عقب  ضرورة اثبات الطابع غير المقنع للمحاسبة

التحقيق فيها، الا اذا اثبتت الإدارة طابعها غير المقنع وذلك عندما يكون مسك الدفاتر والسندات المحاسبية والوثائق 
وغيرها من التشريعات  من القانون التااري والنظام المحاسبي المالي 11الى  9وتية غير مطابق لأحكام المواد من الثب

 والتنظيمات المعمول بها"
 ي . تعزيز ضمانات المكلف بالضريبة )المحرر الجبائي(:

يعتبر المحرر الجبائي قرارا قطعيا اتخذته الإدارة  ،08/09/2012 المؤرخ في 334 -12نفيذي رقم طبقا للمرسوم الت ـــ
الجبائية التي لجأ اليها المكلف بالضريبة حسن النية التابع لاختصاص مديرية كبريات المؤسسات، حيث يتمثل هذا 

ى الاجراء في الامكانية الممنوحة للمكلفين باستاواب الإدارة الجبائية على مسألة ما ازاء نص جبائي، وهذا يدل عل
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رغبة السلطات العمومية في إقامة مناخ من الثقة بين الإدارة الجبائية والمكلفين بالضريبة، وتكون أهميته بالنسبة 
الممارسة في محيط قانوني أكثر حماية، وبالنسبة للإدارة الجبائية سيسمح هذا الاجراء بالكشف  للمؤسسات:  م ميزة

  تفسير بعض النصوص الجبائية وبالتالي تجنب كل نزاع جبائي.المبكر للنقائص او مخاطر التعسف المتعلقة في
 ية:ن . الإدارة الجبائية الالكترونية ضرورة حتمية لزيادة كفاءة الرقابة الجبائ

الاعتماد على تكنولوجيا الاعلام  مواكبة للتطور ا يكلي الذي مس الإدارة الجبائية في الجزائر، كان لزاما عليها   
دارة الجبائية الالكترونية بهدف متطورة في جميع الاعمال الرقابية والإدارية، لذلك تبنت مشـــــــــروع الإ وتقنيات معالجة

تســــهيل عمليات الرقابة الجبائية و تقريب المكلف بالضــــريبة من الإدارة الجبائية ومســــاعدته على فهم القوانين الجبائية 
ريح عبر الانترنت والحصــــــــول بائية نظام جبايتك، للتصــــــــوالتحصــــــــيل، من خلال الموقع الالكتروني الرسمي للإدارة الج

 ات.على مختلف وثائق التصريح الجبائي مع وجود دليل منهاي يشرح كيفية ملء هذه التصريح
 الفرع الثاني: العقوبات الجبائية على عمليات الغش والتهرب الضريبي:

بية يقرر القانون على ارتكابها خلال بمصـــلحة ضـــريتعرف الجريمة الضـــريبية بأنها كل عمل او امتناع يترتب عليه الا   
الجرائم الضريبية  أبرزولعل من  عقابا. وهي تتميز عن سائر الجرائم بأنها تتضمن اعتداء على مصلحة الخزينة العامة،

اس الضـــريبة او إخفاء مبالغ مثل القيام اســـتعمال طرق تدليســـية في إقرار أســـ وأكثرها شـــيوعا جريمة التهرب الضـــريبي
 تسري عليها الضريبة

 :1ـــ عقوبات الزيادة بسبب نقص في التصريحات 1
المحددة  الآجاله في درجة المخالفات وتطبق على المكلف عند عدم قيامه بتسوية وضعيت باختلافتختلف  

 الزيادات بسبب النقص في تقديم وهي مقررة في حالات معينة تتمثل في قانونا ولقد تناولتها مختلف القوانين الجبائية
، يزاد على مبلغ الحقوق ا ناقصــا أو غير صــحيحوعاء ضــريبية أو تبيان دخلا أو ربحالتصــريح فعدم التصــريح بأســس 

 لص منها أو أخل بها نسبة:  تمتيال
 دج أو يساويه. 50.000 مبلغ ذا كان مبلغ الحقوق المتملص منها يقل عنإ %:10
 ه.دج او يساوي 200.000دج ويقل عن  50.000إذا كان مبلغ الحقوق المتملص منها يفوق %: 15
 دج. 200.000إذا كان مبلغ الحقوق المتملص منها يفوق %: 25

اولة القيام بأعمال تدليسية تطبق والرسوم المماثلة أنه في محمن قانون الضرائب المباشرة  2 فقرة 193وأضافت المادة 
صـــة الحقوق التي تم اخفا ها حتوافق هذه النســـبة  من طرف المكلف بالضـــريبة. دة موافقة لنســـبة الاخفاء المرتكبةزيا

 مقارنة بالحقوق المستحقة بعنوان نفس السنة.

                                                           
 .75، ص2023، المديرية العامة للضرائب 01من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، الفقرة رقم  193المادة  1
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وتطبق نســـــــبة  .%100تحدد النســـــــبة  ،أي حقوعندما لا يدفع  .%50ولا يمكن ان تقل هذه الزيادة عن  
 المصدر. عندما تتعلق الحقوق المتملص منها بالحقوق الواجب جمعها عن طريق الاقتطاع من% 100

 ــــ الغرامات الجبائية: 2
 : 1من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 194حسب نص المادة  

ة دفع غرامب من هذا القانون 183 ، المنصوص عليه في المادةبالوجود اتصريحيقدم  ـــ يعاقب المكلف بالضريبة الذي لا
 لقانون.ادج، وهذا دون المساس بالعقوبات المنصوص عليها في هذا  30.000جبائية محددة بــــ 

 من: كل  224و 176من مبلغ كل عملية مصرح بها بمقتضى المادتين % 50ـــ يعاقب بغرامة جبائية قدرها 
رقام السالات التاارية أقبل انجاز هذه العمليات، بالتأكد من صحة  لا يقومونالمكلفون بالضريبة الذين  . 1

 وأرقام التعريف الجبائي لشركتهم التااريين
اسبية والاثبايت المنصوص يقدمون، عند كل طلب من مفتش الضرائب، الوثائق المح . المكلفون بالضريبة اذين لا 2

 هذه المواد عليها بموجب نفس
 2من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة: 1مكرر  194حسب نص المادة 

 20 لذي تنص على اجراءاته المادةتطبق الإدارة الجبائية على المكلفين بالضــــــــــــــريبة المعنيين، في حالة معاينة التلبس ا
ن نظـام الاخضـــــــــــــــاع وذلـك مهمـا كـا، دج 600.000من قـانون الإجراءات الجبـائيـة، غرامـة مـاليـة قـدرهـا  3مكرر 

 الضريبي.
ر التلبس الجبائي، يتااوز دج في حالة تجاوز رقم الاعمال، عند يريخ اعداد محضــــ1.200.000يرفع هذا المبلغ الى 

من  1مكرر  282دة دج المنصـــــــــــــوص عليه في وال نظام الضـــــــــــــريبة الجزافية الوحيدة بموجب الما8.000.000عتبة 
 .قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة

قصــاء المكلفين بالضــريبة من وزيادة على العقوبات المنصــوص عليها ســابقا، فانه يترتب على جنحة التلبس الجبائي ا
 لجبائية.امن قانون الإجراءات  158و 156و 19الاستفادة من الضمانات المنصوص عليها في المواد 

ت تتعلق بمخالفات ريبة خلال نفس الفترة لعقوبات لأســــــــــــــباب أخرى، فان هذه العقوباإذا تعرض المكلف بالضــــــــــــــ
ل مخالفة وتطبق العقوبات كمختلفة عن تلك المنشـــــــاة للتلبس الجبائي. ويتعرض المكلف بالضـــــــريبة عندئذ لغرامة عن  

 بمعزل عن الغرامة المالية المنصوص عليها في هذه المادة.
 3الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة: من قانون 228حسب نص المادة 

                                                           
 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة. 194ة الماد 1
 .77، ص2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، لسنة  1مكرر  194المادة  2
 . 88، ص2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  228المادة  3
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ترتب على الأخطاء أو ، يمكن ان ي219علاوة على فقدان الاستفادة من التخفيض المنصوص عليه في المادة .  1
أعلاه،  224 وص عليه في المادةالإغفالات أو عدم صحة المعلومات الواردة في الجدول المفصل الخاص بالزبائن والمنص

عدم صحة المعلومات  دج، كل مرة ثبت فيها أخطاء أو اغفالات أو10.000دج الى 1000ئية من تطبيق غرامة جبا
 المطلوبة.

دج 5.000 قب بغرامة جبائية من، من هذا القانون يعا303دون المساس بالعقوبات التأديبية المذكورة في المادة .  2
الخاص بالزبائن،  أوردها في الجدول المفصلج، كل من قام بواسطة تقديم معلومات غير صحيحة د50.000 الى

 بمناورات التملص من الوعاء أو من تصفية الضريبة.
 ـــ العقوبات الجنحية: 3

 1من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة: 303حسب نص المادة 
ال تدليسية في إقرار  أعمفضلا عن العقوبات الجبائية المطبقة، يعاقب كل من تملص أو حاول التملص باللاوء الى

 وعاء أي ضريبة أو حق أو رسم خاضع له، أو تصفيته، كليا أو جزئيا، بما يأتي:
 دج100.000نها دج، عندما لا يفوق مبلغ الحقوق المتملص م100.000دج الى 50.000ـــ غرامة مالية من 

دج، أو بإحدى 500.000دج الى 100.000أشهر وغرامة مالية من ( 06)الى ستة  (02)ـــ الحبس من شهرين 
 ج.د1.000.000 ، ولا يتااوزدج100.000منها هاتين العقوبتين، عندما يفوق مبلغ الحقوق المتملص 

دج أو بإحدى 2.000.000دج الى 500.000وغرامة مالية من  (02)أشهر الى سنتين  (06)ـــ الحبس من ستة 
 دج.5.000.000 دج، ولا يتااوز1.000.000 هاتين العقوبتين، عندما يفوق مبلغ الحقوق المتملص منها

دج أو 10.000.000الى  جد 5.000.000سنوات وغرامة مالية من  (10)سنوات الى  (05) ـــ الحبس من خمس
 .جد10.000.000بإحدى هاتين العقوبتين، عندما يفوق مبلغ الحقوق المتملص منها 

 ثانيا: عقوبات قانون الرسوم على رقم الاعمال
 العقوبات الجبائية:ــــ  1

 2من قانون الرسوم على رقم الاعمال: 116حسب نص المادة 
طبق الخصم  إذاين، غير كاف، أو أ ــــ إذا تبين بعد عملية التحقيق أن رقم الأعمال السنوي المصرح به من طرف المد

 غير محله، يضاف الى مبلغ الرسوم المتملص منها، النسب الآتية:
 دج أو يساويه50.000وي مبلغ إذا كان مبلغ الرسوم المتملص منها المجموعة في السنة المالية أقل أو تسا %،10ـــ 

                                                           
 .113، ص 2023المماثلة، من قانون الضرائب المباشرة والرسوم  103المادة  1
 42ص  2023من قانون الرسوم على رقم الاعمال  116المادة  2
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أو يساوي عن مبلغ  لويق دج 50.000كان مبلغ الرسوم المتملص منها في السنة المالية يزيد عن مبلغ   إذا، %15 ـــ
 دج أو يساويه200.000

 دج200.000كان مبلغ الرسوم المتملص منها في السنة المالية يزيد عن مبلغ   إذا، %25 ـــ
 على ومل الحقوق. %100ب ـــ في حالة استعمال طرق تدليسية، تطبق غرامة بنسبة 

حالة تجاوز مبلغ الرسوم  أدناه، في 117 وعلاوة على ذلك يمكن للإدارة الجبائية، أن تطلب تطبيق أحكام المادة
 من مبلغ الرسوم المستحقة فعلا. %10ها، نسبة المغشوش في

 ثالثا: عقوبات قانون الضرائب غير المباشرة
 1من قانون الضرائب غير المباشرة: 532حسب نص المادة  

عاء الضــريبة أو التصــفية يعاقب كل من يســتخدم طرقا احتيالية للتملص أو محاولة التملص من وموع أو جزء من و 
لحبس من ســـنة الى دج وبا200.000دج الى 50.000أو دفع الضـــرائب أو الرســـوم التي هو خاضـــع  ا، بغرامة من 

 خمس سنوات أو بإحدى هاتين العقوبتين فقط.
 

 الدراسات السابقة المبحث الثالث: 

 المطلب الأول: دراسات حول إدارة الأرباح

 الفرع الأول: دراسات عربية
ية المؤسسية عليها، وعلاقتها بالقيمة بعنوان إدارة الأرباح أثر الحاكم :(2006 عبد المجيد الطيب دراسة الفار)أولا: 

 السوقية للشركة، دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمال.
هدفت هذه الدراسة الى التعريف بظاهرة إدارة الأرباح، ودوافعها وطرق اكتشافها ووسائل الحد منها من خلال 

على عملية  بالإشرافة المؤسسية الجيدة، كوجود لجنة تدقيق داخلي مستقلة ذات خبرة كافية تقوم متغيرات الحاكمي
اعداد القوائم المالية، ووجود ولس إدارة مستقل وبحام مناسب، ويتمتع بالخبرة الكافية، واشتمل ولس الدراسة كل 

، وقد ضمنت عينة الدراسة 2004 -2001 ما بينالشركات الصناعية المدرجة ببورصة عمان خلال الفترة الممتدة 
 2شركة. 55
 :2011دراسة ليلى ناجي مجيد الفتلاوي  :ثانياـــ 

                                                           
 81 -80من قانون الضرائب غير المباشرة ص 532المادة  1
شركات دراسة تطبيقية على ال–إدارة الأرباح أثر الحاكمية المؤسسية عليها وعلاقتها بالقيمة السوقية للشركة الفار عبد المجيد الطيب شعبان،  2

 .2006قسم المحاسبة، الأردن،  -الصناعية المدرجة ببورصة عمان
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رباح حيث تلاأ بعض تهدف الدراســــة الى بيان أثر تطبيق حوكمة الشــــركات في الحد من ممارســــات إدارة الأ
اســـــبي للتأثير في الأرقام والافصـــــاح المحالشـــــركات الى ممارســـــات إدارة الأرباح من خلال التدخل في عمليات القياس 
 لطرائق والسياسات المحاسبية البديلة.االمحاسبية المقرر عنها مستغلة بذلك المرونة في المعايير المحاسبية للاختيار بين 

وقد تم اســـــتعمال نموذج جونز المعدل لقياس ممارســـــات إدارة الأرباح، واســـــتعمال مؤشـــــرات طورت من قبل هياة    
شـــــركة مدرجة في ســـــوق عمان  42 لقياس مســـــتوى تطبيق حوكمة الشـــــركات في (CSRS)المالية الصـــــينية  الأوراق

شـــــركة مدرجة في ســـــوق العراق للأوراق المالية ومن كافة قطاعات العمل الاقتصـــــادية ولمدة من  19للأوراق المالية و
2006- 2009.1 

 :2014 ثالثا: دراسة حلاسة ريمة
لية، باعتبارها من الممارســات تهدف هذه الدراســة الى معرفة إدارة الأرباح ودوره في تضــليل جودة الكشــوفات الما   

المسموح  ا قانونا وهذا لتحقيق  رالإطاالسلبية التي تقوم بها المؤسسة الاقتصادية بهدف تضليل كشوفاتها المالية، في 
وظفي مصــــــــلحة متتكون من  %(75)نية لعينة مقصــــــــودة بنســــــــبة أهداف الملاك. و ذا ســــــــوف نقوم بدراســــــــة ميدا

 ص محاسبة ومالية. المحاسبة والمالية، موظفي مصلحة المبيعات، محافظي الحسابات، وأساتذة جامعيين تخص
خلصـــت الدراســـة الى أن إدارة الأرباح في المؤســـســـة الاقتصـــادية الجزائرية تمارس بدرجة متوســـطة وهذا راجع للعديد 

ل أهمها أن أغلب المؤســســات هي صــغيرة ومتوســطة وليســت كبيرة، بالإضــافة الى أنها تعد كشــوفاتها المالية من العوام
وفق النظام المحاســـــــــــــبي المالي وبالتالي هي ذات جودة، وان مبادئ حوكمة المؤســـــــــــــســـــــــــــات  ا دور مهم في الحد من 

 2على الكشوفات المالية. الممارسات السلبية لإدارة الأرباح وتأثيراتها
 الدراسات الاجنبيةالفرع الثاني:  

 :)Nelson, et al. 2003(3دراسة  أولا:
ارســـــــــــــــات إدارة الأرباح، وقد لخص للتعرف على المداخيل التي قد تلاأ اليها الإدارة في مم ،الباحثون والتي قام بها 

 الباحثون هذه الدراسة الى النتائج التالية:
باح وهي: تحقق الإيرادات، الأر  لإدارةأن هناك أربعة مداخل أســـــــــــاســـــــــــية يمكن أن تتبعها الإدارة في ممارســـــــــــاتها  أ .

 الاعتراف بالمصروفات، حالات الاندماج، وبعض الحالات الأخرى.

                                                           
، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة أثر تطبيق حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة الأرباحليلى ناجي مجيد الفتلاوي،  1

 .2001الدكتوراه فلسفة في المحاسبة، قسم المحاسبة، جامعة بغداد، العراق، 
، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم المالية إدارة الأرباح ودورها في تضليل جودة الكشوفات الماليةحلاسة ريمة،  2

 .2014-2013والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر بسكرة، السنة الجامعية 
3 Nelson, M.V. Elliot, J.A. and Traply, R.L. Supplement 2003, How are Earnings Managed ? Examples from 
Auditors, Accounting Review. 



 إدارة الأرباح والرقابة الجبائيةرية حول الادبيات النظ ...........................................................ولالفصل الأ

32 
 

ثم ارســـــــــــات إدارة الأرباح، كان أكثر المدخل التي لجأت اليها الإدارة في مم  ب . أن مدخل الاعتراف بالمصـــــــــــروفات
 تلاها مدخل تحقق الإيرادات، ثم حالات الاندماج في المرتبة الثالثة.

ح في الفترة الحالية، بينما من تلك الممارسات كانت ترتكز بشكل أساسي على زيادة الأربا %50 جــــ . أن أكثر من
يتم رصد تأثير واضح لم  من الممارسات% 16 منها كان هدفها تخفيض أرباح الفترة الحالية، في حين أن نسبة% 31

  ا على أرباح الفترة الحالية.
 :(Gover , J. et al, 1995)دراسة  ثانيا:

ثبتت الدراسة أنه في حالة ربط والتي حاول فيها الباحثون اثبات تلاعب إدارة الشركات في الدخل المعلن، وقد ا    
رســـــــات لإدارة الأرباح من حوافز ومكافآت الإدارة بمســـــــتوى دخل الشـــــــركة المحقق فان إدارة الشـــــــركات تلاا الى مما

داء الفعلي عن الأداء المعتاد  حالة ارتفاع مستوى الأشأنها زيادة الدخل في فترات انخفاض الأداء، وعلى العكس في
ســــتخدام أي ممارســــة في افان الإدارة تلاأ الى تخفيض الدخل في تلك الفترات، ويكون ا دف الأســــاســــي من وراء 

في شـــركة والحفال على الاســـتمرارية إدارة الأرباح هو زيادة اســـتفادتهم من الحوافز والمكافآت خلال الفترات المالية لل
 إدارة الشركة لأكبر عدد ممكن من الفترات. 

 (Baiman & Verrecchia, 1995)دراسة  ثالثا:
ة، وتوصـــلت في نهايتها الى أن حيث تناولت هاته الدراســـة العلاقة بين ممارســـة إدارة الأرباح وعقود مكافآت الإدار  

لإدارة تتبع ســــــياســــــة محاســــــبية االمحقق يجعل ارتباط عقود مكافآت الإدارة بالقيمة الســــــوقية للمنظمة أو بقيمة الربح 
فآت، وقد تكون ممارســة إدارة وأســاليب قياس تلائم عملية زيادة الأرباح والحصــول على اكبر قدر من الحوافز والمكا

صـــول الإدارة على الأرباح ا دف منها تخفيض أرباح بعض الســـنوات واحتاازها لســـنوات قادمة بغرض ضـــمان ح
ي ســــنة من الســــنوات ســــتقبل خاصــــة في حالة ما اذا تحققت مســــتويات ربحية منخفضــــة في أمكافآت وحوافز في الم

 المالية المتتالية.
لاســـــــتحقاق الاختياري في اوأحيانا تلاأ الإدارة الى اتباع ممارســـــــات من شـــــــانها تخفيض الأرباح باســـــــتخدام طريقة 

بأســــعار منخفضــــة،  ســــهمأكانت حوافز الإدارة في صــــورة حق شــــراء   إذاالفترات الســــابقة، وهذا يكون في حالة ما 
السهم لتستفيد بحق شراء  تخفض من قيمة الأرباح، وبالتالي تخفض من سعرتبدأ باتباع ممارسات  فإنهاوعلى ذلك 

حتى ن شأنها زيادة الأرباح تلك الأسهم بسعر اقل، ثم تلاأ الإدارة نفسها بعد ذلك الى اتباع ممارسات معاكسة م
 الأسهم.لتلك  تتمكن من بيع أسهمها بسعر اعلى من السعر الذي حصلت عليها به فيما سبق عند شرائها

 :Spyros, 2004(1(رابعا: دراسة 

                                                           
1 Spyros, B. (2004), Créative accounting in Small advancing countries : The Greek case, Managerial Auditing 
Journal, Vol. 19 IssUE 3: 440,461. 
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لبيان أسباب وأساليب بة استبيان وزع على الممارسين من مراجعين ومحاسبين حاولت هذه الدارسة الإجا من خلال
رباح بدافع الحصول على التمويل لإدارة الأرباح، وقد تبين ان الشركات الكبيرة تضخم الأ ممارسة الشركات اليونانية

 ض على الدخل.الخارجي، اما الشركات الصغيرة فتخفض الأرباح من اجل التقليل من الضرائب التي تفر 
 Hanlon et.al. 2006):1(خامسا: دراسة 

على  Book tax conformityرس هذا البحث تأثير ســــلســــلة زمنية من التغيرات في الالتزام الضــــريبي الدفتري د
شـــــــايعي للشـــــــركات للتقرير عن محتوى المعلومات المفيدة التي يتضـــــــمنها الدخل الدفتري، وقد ناقش فكرة التأثير الت

ه الزيادات في الالتزام الضـــــريبي لدفترية والذي تســـــببأرباح دفترية منخفضـــــة وتخفيض المعلومات التي تحتويها الأرباح ا
لضــــريبي الدفتري بســــبب التغير في الدفتري الالزامي، وتمت الدراســــة على عينة من الشــــركات التي تزايد فيها الالتزام ا

ه تســـق مع هذا البحث، وما لقانون الضـــريبة، وقد توصـــل البحث لانخفاض في المحتوى المعلوماتي للدخل الدفتري الم
اق كالتلاعب في أسلوب صلة بالبحث الحالي هو أسلوب التغير في ناحية الالتزام من خلال دخول أساس الاستحق

المقرر من اجل توفير  عن الدخل لأهداف الضــــــــريبة، حيث ان الالتزام الالزامي شــــــــاع على تخفيض الدخل التقرير
  الضرائب. 

 
 المطلب الثاني: دراسات حول الرقابة الجبائية

 رع الأول: دراسات عربيةالف
 2(خذيري صبرينة، جنينة عمردراسة ) أولا:

تعقد النسيج الجبائي في الجزائر، و هدفت هذه الدراسة الى التعرف على واقع الرقابة الجبائية في الجزائر، في ظل تنوع 
التهرب الجبائي واداة لمحاربته ام حيث تم عرض وتقييم الوضعية الحالية للرقابة الجبائية، والتطرق  ا كمنهج لقياس ح

ابة الجبائية في الجزائر وعدد في نفس الوقت، ومن خلال هذا المنطلق تم تحليل الحصيلة المالية لمختلف أشكال الرق
 فعيل هذا الجهاز الرقابي لرفع الإيرادات الجبائيةت، كما تم عرض اليات (2017-2001القضايا المحقق فيها في الفترة )

لدراسة، أن التحقيق مختلف حالات التهرب، الغش والتعسف الجبائية ومن أبرز ما خلصت اليه ا والقضاء على
بائية مقارنة بالتحقيق المصوب المحاسبي والرقابة على الوثائق  ما أكبر نسب مساهمة في رفع مردودية الرقابة الج

ات في جهاز الرقابة الجبائية بعض الإصلاح والتحقيق المعمق لمجمل الوضعية الجبائية، الامر الذي يستدعي استحداث
 من أجل تحسين ادائه وضمان تحقيق التوجهات الاستراتياية المسطرة.

                                                           
إدارة الأرباح لدى الشركات على قياس الربح الضريبي، دراسة تطبيقية على الشركات المدرجة في سوق دمشق أثر علي محمود رمضان،  1

 .14، ص2014، أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في المحاسبة، كلية الاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة دمشق، للأوراق المالية
، دراسة حالة الجزائر ي الجزائر بين هدفي مكافحة التهرب الجبائي وتنمية الإيرادات الجبائيةالرقابة الجبائية فخذيري صبرينة، جنينة عمر،  2

 ، مخبر الدراسات البيئية والتنمية المستدامة، جامعة العربي التبسي، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية.2018-2011خلال الفترة 
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 1عفاف شراددراسة ثانيا: 
ارســـات المحاســـبة الإبداعية، خاصـــة هدفت هذه الدراســـة الى ابراز الدور الذي تلعبه الرقابة الجبائية في الحد من مم   

لتالي تخفيض نتياتها قوائم المالية من اجل تخفيض نتياتها المحاســــــــبية وباعب في الان المؤســــــــســــــــات أصــــــــبحت تتلا
 الجبائية أي تقليص الوعاء الضريبي.

انــب النظريــة لكــل من ولتحقيق أهــداف البحــث تم الاعتمــاد على المنهج الوصــــــــــــــفي التحليلي لمعــالجــة مختلف الجو 
 الكشــــــــــــف عن ممارســــــــــــات المحاســــــــــــبة الرقابة الجبائية المعتمدة فيالمحاســــــــــــبة الإبداعية والرقابة الجبائية، وكذا تقنيات 

تمثل في المفتشـــــــين بمديرية عبارة، تم توزيعه على وتمع الدراســـــــة الم 30الإبداعية، وتم تصـــــــميم اســـــــتبيان مكون من 
 لدراســـة الىوقد توصـــلت ا اســـتمارة صـــالحة للتحليل الاحصـــائي، 37الضـــرائب ولاية ورقلة، ليتم في الأخير اعتماد 

 عدة نتائج أهمها:
 ســــــبة الإبداعية التي تهدف تعتمد الرقابة الجبائية على تقنية التحقيق المحاســــــبي للكشــــــف عن ممارســــــات المحا

 للتهرب من الضريبة بشتى الأساليب؛
  لإبداعية؛ااتفاق عينة الدراسة على دور الرقابة الجبائية في الحد من ممارسات المحاسبة 

 وشريفي أسامة ثالثا: دراسة بودرواز أيوب
هدفت هذه الدراسة لاستكشاف العلاقة بين الرقابة الجبائية ودورها في تفعيل وتحسين عملية التحصيل الضريبي،    

حيث تشــــــكل الرقابة الجبائية عاملا ضــــــمن النظام الضــــــريبي في قدرتها على ادارته بعدالة ومســــــاوات. ان اســــــتراتجية 
الالتزام الضـــريبي الطوعي وكشـــف وردع حالات عدم الالتزام من خلال تطبيق  الرقابة الجبائية تدل على زيادة وتعزيز

الأنواع المختلفة للرقابة التي تعتبر أدوات قانونية مفروضــــــــــة على الافراد المكلفين بالضــــــــــريبة عن طريق هياكل الإدارة 
اية البترولية وفي ظل تراجع الجبائية المتعددة. وباعتبار الجزائر تعتمد على جمع مواردها من الضــــــــــــرائب وخاصــــــــــــة الجب

أســــعار البترول في الســــنوات الأخيرة، تســــعى الدولة لتعويض الجباية البترولية بالجباية المحلية العادية، لتغطية النفقات 
على الدولة تشـــديد الرقابة الجبائية على المكلفين بالضـــريبة، للحفال على توازن ميزان مداخيل العامة مما يســـتوجب 

سوم، إضافة الى أن الرقابة لوحدها غير كافية للقضاء على ظاهرة الغش والتهرب الضريبي مما يستوجب الضرائب والر 
على الدولة اتخاذ التدابير والإجراءات التنظيمية والتشـــريعية لتدعيم اليات الرقابة الجبائية في التقليل من هذه الظاهرة 

  2وزيادة الفعالية للتحصيل الضريبي.
 الدراسات الأجنبيةالفرع الثاني: 

                                                           
دراسة ميدانية لآراء عينة من المفتشين بمديرية الضرائب ولاية – في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية دور الرقابة الجبائيةعفاف شراد،  1

ورقلة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماستر أكاديمي الطور الثاني، قسم العلوم المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة 

 .2022قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في الرقابة الجبائية ودورها في تفعيل التحصيل الضريبيبودرواز أيوب، أسامة شريقي،  2

 .2021-2020العلوم التجارية تخصص محاسبة وجباية، جامعة محمد البشير الابراهيمي، برج بوعريريج، السنة الجامعية 
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  Clement Olatunji, Olaoye Ayoblawol, Adewale Ogundipe (2018،)دراسة أولا: 
 Application of Tax Audit and Investigation on Tax Evasion Control inمقال بعنوان 

Nigeria في نيايريا خلال ، تطرقت هذه الدراســــــــــــــة الى إشــــــــــــــكالية التهرب الجبائي وكيفي رفع الإيرادات الجبائية
على  ةالرقابة الجبائي ةعملية الرقابة الجبائية، حيث تم معالج الموضـــــــــوع عن طريق اســـــــــتبيان تم توجيهه للقائمين بعملي

المســـتوى المركزي والقاعدي بدولة نيايريا، وبعد تجميع الإجابات وتحليل نتائج الاســـتبيان خلصـــت الدراســـة الى أن 
ت داخل المكاتب  ا تأثير معنوي في التقليل من حام التهرب الجبائي، في حين الرقابة الرقابة الجبائية على المستندا

يواجه  ما قدالجبائية الميدانية ليس  ا أثر معنوي في الحد من حام التهرب الجبائي، وأرجعت الدراســــــة الســــــبب في 
حماية المحققين الميدانيين محققي الضـــــرائب من مشـــــاكل ومشـــــاجرات مع المكلفين بالضـــــريبة، الامر الذي يســـــتوجب 

 1بأعوان الأمن لأداء مهامهم ورفع أداء التحقيق الميداني في وال محاربة التهرب الجبائي.
 :Jean Bosco Hareliman (2018)ثانيا: دراسة 

سعت الدراسة الى توضيح أثر  Effect of Tax Audit on Revnue Collection In Rowandaبعنوان 
على الإيرادات الجبائية الاجمالية بدولة رواندا، حيث قام الباحث بجمع بيانات الدراسة باستخدام الرقابة الجبائية 

قيق استبيان، وشمل وتمع الدراسة مختلف المشاركين في عملية الرقابة الجبائية، من ر ساء المكاتب، ر ساء فرق التح
هم الذين يتعاملون مع المكلفين بالضريبة ويفرضون  ، حيث تم اختيارهم عن قصد لأنهمالجبائي، والمحققين الجبائيين

فرد، تم استخدام اخذ العينات العشوائية بسبب  87الاطار القانوني الذي أقره المشرع الجبائي، شمل حام العينة 
ولأنه يتيح فرصة متساوية لكل شخص ليتم اختياره، وباستخدام نموذج الانحدار المتعدد لتحليل بساطته وعدم تحيزه، 

بخمس سنوات، ومن النتائج المتوصل اليها العلاقة بين الرقابة الجبائية والايرادات الجبائية على سلسلة زمنية قدرت 
هناك أهمية  (t)ان الرقابة الجبائية بمختلف اشكا ا  ا تأثير فعلي على تحصيل الإيرادات، حيث أنه وفقا للاختبارات 

في العلاقة بين الإيرادات الجبائية المحصلة قبل وبعد عملية الرقابة الجبائية فاميع اشكا ا مهمة لأنها تضيف شياا ما 
الى الإيرادات الجبائية وبالتالي يجب تفعيلها لأنها تساعد الحكومة في رفع حام الإيرادات الجبائية، وتضمن ان يتم 

المكلفين بالضريبة لتحسين درجة الالتزام الطوعي وتحصيل المبالغ المستحقة وتحويلها الى  تقديم عوائد مرضية من قبل
 2خزينة الدولة.
بعنوان مدى إمكانية تطبيق أسلوب المراجعة الالكترونية في تنفيذ  Azer and Asaf 2015:3ثالثا: دراسة 

 إجراءات الرقابة الجبائية بأذربياان
                                                           

، مجلة العلوم الرقابة الجبائية في الجزائر بين هدفي مكافحة التهرب الجبائي وتنمية الإيرادات الجبائية، خذيري صبرينة، جنينة عمر 1

 .336-320، ص 2019، 02العدد  /12الاقتصادي والتسيير والعلوم التجارية، المجلد 
 نفس المرجع السابق 2
، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر دراسة حالة لمديرية الضرائب ام البواقي ، دور الرقابة الجبائية في الحد من التهرب الضريبيحمداوي أمنة 3

 .13، ص2018أكاديمي فرع علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي، 
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مدى إمكانية تطبيق أسلوب المراجعة الالكترونية في تنفيذ إجراءات الرقابة الجبائية  هدفت الدراسة الى التعرف على
ر لنظام المعلومات المحاسبية الالكترونية للممولين، بهدف تقليل مخاطر التهرب الضريبي بأذربياان، وذلك نسبة لانتشا

حالة تطبيقية الى  30وخلصت الدراسة التي تمت على  ةكترونيلعلومات الإالمم الشركات الكبرى التي تستخدم نظ
تقريبا لكل من الممولين والإدارة الضريبية، زيادة % 30عدة نتائج منها اختصار زمن عملية الرقابة الجبائية بنسبة 

 .نسبة عائد الضرائب المحصلة
 مقارنة بين دراستي والدراسات السابقة:

 أوجه التشابه
لدراسات السابقة، نجد ان هناك العديد من الدراسات التي تناولت الرقابة الجبائية التطرق ومراجعة امن خلال 

وممارسات إدارة الأرباح، حيث نجد ان معظم الدراسات التي تناولت موضوع إدارة الأرباح قامت بمعالجتها من 
 في المؤسسة خلال قياس مدى ممارسة إدارة الأرباح 

 الوحيدة في الجزائر التي تعتمد عليها الدولة في الحد من كل اشكال التهرب الضريبيتعتبر الرقابة الجبائية هي الالية 
 أوجه الاختلاف:

الجبائية كموضوع مستقل أما البعض الاخر قد تناول ممارسات إدارة  بعض الدراسات السابقة تناولت متغير الرقابة
 الرقابة الجبائية وممارسات إدارة الأرباح.الأرباح كموضوع مستقل في حين ان دراستنا جمعت بين المتغيرين 

الى الدور الذي تلعبه الرقابة الجبائية في الحد من ممارسات إدارة الارباح وماهي الطرق التي تقوم  تطرقنا في دراستنا
بها في كشف هاته الممارسات وكيفية محاربتها من خلال الجزاءات والعقوبات وكيف تسعى الإدارة الضريبية الى 

  علاقتها مع المكلفين   تحسين
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 خلاصة الفصل:

تطرقنا في هذا الفصل الى الجانب النظري حيث تم التعرف على إدارة الأرباح التي تستخدم من قبل الشركات  
تها حسب كل غرض مثل تسايل ايراد مزيف دوالمؤسسات لتضليل الجهات المعنية والتخفيض من الأرباح أو زيا

وغيره،  ذا جاءت الرقابة الجبائية للحد من هذه الممارسات باستخدام وسائل وأساليب وأشكال رقابة على القوائم 
 للحد منها.المالية التي تعدها هاته الشركات والبحث عن الخلل والتلاعبات ان كانت موجودة وفرض عقوبات 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 ــــــــــانيلثــــــــل اـــــــــــالفص

 راســــــــة ميدانية حالة مديرية الضرائب ولية عين صالحد

2023 
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 تمهيد الفصل الثاني:
عن مفاهيم إدارة الأرباح والرقابة الجبائية وكذلك الدور الذي تلعبه الرقابة  النظريانب بعد أن تعرفنا في الج

، لابد أن نعزز ذلك بدراسة ميدانية وكذا أهم الدراسات السابقة في هذا المجال ،الجبائية في الحد من هذه الممارسات
ل التعرف على المديرية وفروعها إليه في هذا الفصل من خلا طرقسنتوالذي  بمديرية الضرائب لولاية عين صالح

ل توزيع استبانة على عينات من المراقبين الجبائيين والمحاسبين ومحافظي الحسابات وكل الذين  م وكذلك من خلا
 تعاملات مع إدارة الضرائب.

 وقد تم تقسيم هذا الفصل الى مبحثين كالآتي: 

 :تقديم لمديرية الضرائب لولاية عين صالح المبحث الأول 
 :الدراسة الميدانية المبحث الثاني 
 :الخاتمة  
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 المبحث الأول: تقديم مديرية الضرائب لولاية عين صالح

وتحديد  ومتابعة ديونها لى مديرية الضرائب إدارة متطلبات تحقيق الضرائب وجبايتها وتنظيم حساباتهاتتو 
بولاية عين صالح ثم ا يكل  الضرائب مديريةفي هذا المبحث الى لمحة عن إجراءات وأسس الجباية الضريبية، سنتعرض 

  التنظيمي  ا ومهامها.

 المطلب الأول: تعريف موجز لمديرية الضرائب

تعد محاربة التهرب الضريبي هي المهمة الأولى للإدارة الجبائية، وهذه المهمة ليست سهلة، لذلك عليها أن تفرض 
التدخلات المستمرة وعمليات الإحصاء المتتابعة، وكذلك عمليات التحقيق والبحث عن المادة وجودها عن طريق 

الخاضعة للضريبة عن طريق الاتصال مع المصالح الأخرى، ولا يمكن  ا أن تقوم بكل هذه المهام إذا لم تكن مهيكلة 
ن طريق المصالح المكلفة بالوعاء، والتحقيق بشكل جيد، وتقوم الإدارة الجبائية بالمهام المتعلقة بالتدقيق الجبائي ع

  1والتحصيل لمختلف الضرائب والرسوم.

 الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب ومهامها المطلب الثاني:

عية ومفتشــــــية ضــــــرائب مديريات فر  3 تتكون مديرية الضــــــرائب لولاية عين صــــــالح من مصــــــالح داخلية وتتمثل في   
ت الجدد، بعدما كانت تجمعها في مكان واحد كون ولاية عين صــالح من بين الولاياوقباضــة ضــرائب، ويعود ســبب 

 يبعة لولاية تمنراست.

يرية الفرعية للتحصيل والعمليات الجبائية، تتمثل المديريات الفرعية في المديرية الفرعية للمنازعات والرقابة الجبائية، المد
فتوجد المفتشية وقباضة  رضيلطابق الأية الضرائب، أما في اق العلوي لمدير المديرية الفرعية للوسائل وتقع كلها في الطاب

 الضرائب.

 

 

 

                                                           
الدكتوراه الطور الثالث في العلوم ، رسالة مقدمة لنيل شهادة مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبيسميرة بوعكاز،  1

 .221، ص2015التجارية تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 : هيكل مديرية الضرائب لولاية عين صالح03 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المؤسسةالم

 ثانيا: مهام كل مديرية

 وتكلف بضمانالمديرية الفرعية للمنازعات والرقابة الجبائية:  -1
معالجة الاحتااجات المقدمة برسم المرحلتين الإداريتين للطعن النزاعي أو المرحلة الاعفائية، وتبليغ القرارات  -

 .الإلغاءات والتخفيضات الممنوحةالمتخذة والأمر بصرف 
 .معالجة طلبات استرجاع الدفع المسبق للرسم على القيمة المضافة -
تشكيل ملفات إيداع التظلمات او طعون الاستاناف والدفاع أمام ا ياات القضائية المختصة عن مصالح الإدارة  -

 .الجبائية

 مديرية الضرائب

 المديرية الفرعية

للمنازعات والرقابة 

 الجبائية

المديرية الفرعية 

للتحصيل والعمليات 

 الجبائية

 مكتب الاحتجاجات 

مكتب المنازعات 

 القضائية ولجان الطعن

مكتب التبليغ والامر 

 بالصرف

المديرية الفرعية 

 للوسائل

مكتب البحث عن 

 المعلومات

مكتب التنظيم 

والتنشيط الجبائي 

 والعلاقات العامة 

مكتب الجداول 

 والاحصائيات

مكتب التصفية والقيد 

 واشغالها

مكتب مراقبة 

 التحصيل

 الميزانيةمكتب 

 مكتب المستخدمين

 مكتب الوسائل
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 إنجازها.إعداد برامج البحث والمراجعة ومراقبة التقييمات ومتابعة  -
 المديرية الفرعية للتحصيل والعمليات الجبائية تكلف بـ: -2
ل الضــرائب والرســوم وكل ناتج وضــعية تحصــي كوكذلالتكفل بالجداول وســندات الإيرادات ومراقبتها ومتابعتها  -

 .أيوىأخر و 
الضـرائب في وال تنفيذ متابعة العمليات والقيود المحاسـبية والمراقبة الدورية لمصـالح التحصـيل وتنشـيط قابضـات  -

 .أعما ا للتطهير وتصفية الحسابات وكذا التحصيل الجبري للضريبة
نها ان أص التصـــفية مع اقتراح تدابير من شـــالتقييم الدوري لوضـــعية التحصـــيل وتحليل النقائص لاســـيما فيما يخ -

 .تحسن الناتج الجبائي
 .ائب بغية تصفية الحسابات وتطهيرهامراقبة القابضات ومساعدتها قصد تطهير حسابات قابضات الضر  -
 .تنشيط المصالح وإعداد الإحصائيات وتجميعها، كما تكلف بأشغال الإصدار -
 .التكفل بطلبات اعتماد حصص شراء بالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة ومتابعتها ومراقبتها -
 .متابعة أنظمة الإعفاء والامتيازات الجبائية الخاصة -
 للوسائلالمديرية الفرعية  -3
 .تسيير المستخدمين والميزانية والوسائل المنقولة وغير المنقولة للمديرية الولائية للضرائب -
الســهر على تنفيذ البرامج المعلوماتية وتنســيقها وكذا الســهر على إبقاء المنشــآت التحتية والتطبيقات المعلوماتية  -

 في حالة تشغيل.
 :تقديم مفتشية الضرائب بعين صالح 

مصالح يتواجد بها أعوان تختلف درجاتهم ومراتبهم  5 عن مؤسسة عمومية ذات طابع مالي اقتصادي تضم هي عبارة
 .. تنحصر هذه المصالح فيما يلي:زي ومفتش رئيسي ومفتش ومراقب.من مفتش قسم ومفتش مرك

 ـــ مصلحة العقارات والطوابع.

 ـــ مصلحة جباية الشركات والمهن الحرة.

 على الدخل الإجمالي.ـــ مصلحة الضريبة 

 ـــ مصلحة الضريبة على أرباح الشركات.

 ـــ مصلحة التدخلات.
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 نشأة المفتشية

كفرع متكفل ببلدية عين صـــــــالح حينها وحول الى مقر البلدية في  1982 فتحت المفتشـــــــية أبوابها بمقر الولاية ســـــــنة
 مفتشيات حسب النظام القديم وهي: 3 وكانت تضم 1986 مارس

 الضرائب المباشرة.ـــ مفتشية 

 ـــ مفتشية الضرائب غير المباشرة.

 ـــ مفتشية التسايل والطابع.

 ن اينغر وفقارة الزوى وعين صالح.بحيث كل مفتشية مستقلة عن الأخرى استقلال يم ويشمل وا ا كل م

والذي حدد ا يكل  1994-02-20والمؤرخ في  46/94 ونظرا لإعادة ا يكلة لإدارة الضــرائب حســب المرســوم رقم
الجديد للمفتشية حيث تم ضم المفتشيات الثلاث فيما يعرف بمفتشية الضرائب المتعددة المهام بعين صالح وتم تنفيذ 

 ، وأصبحت المفتشية تتكفل بكل الشؤون الجبائية.1994-10-05القرار في 

 نظيمي لمفتشية الضرائب بعين صالح: الهيكل الت04الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المؤسسةالمصدر: 

 المطلب الثاني: مهام مديرية الضرائب

 .ـــ تحصيل الضرائب والغرامات والرسوم بمختلف أشكا ا

 .ـــ معالجة الشكاية الجبائية

 ــــ الرقابة الجبائية والبحث عن المادة الخاضعة للضرائب.

 مفتشية الضرائب

مصلحة جباية 

الشركات والمهن 

 الحرة

 مصلحة التدخلات
مصلحة جباية 

 مداخيل الاشخاص

مصلحة الجباية 

العقارية 

 والطوابع
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 .الغش والتهرب الجبائيين ةالضرورية لمكافحـــ تنفيذ التدابير 

 .ـــ السهر على التكفل بالمنازعات الإداري والقضائية المتعلقة بالضرائب والحقوق والرسوم أيا كانت طبيعتها

 .ـــ توفير أدوات تحليل ومراقبة تسيير ومردودية مصالح الإدارة الجبائية، لاسيما مؤشرات نجاعة المصالح الجبائية

 . الجبائية مع المكلفين بالضريبةسهر على تحسين علاقات المصالحـــ ال

 

 المبحث الثاني: الدراسة الميدانية

 الدراسةمجتمع أولا: 

المجال العاملين في وظفين الممن تمع الدراسة ويتكون يعرف بأنه جميع مفردات الظاهرة التي يدرسها الباحث، 
وتم اختيار هذا المجتمع بناءا على الدراسات السابقة لكونه يحقق أغراض  ،ومحافظي الحسابات المحاسبي والجبائي

( استبانة ورقية ورقمية على 55)المجال المحاسبي والجبائي، وقد تم توزيع الدراسة باعتبارهم على علاقة مباشرة مع 
المحاسبي والجبائي، تم توزيعها عن طريق العاملين بمديرية الضرائب وعلى وموعة من المحاسبين الذين  م علاقة بالمجال 

التسليم والاستلام غير المباشر أي إعادة الاتصال بالفرد مرة ثانية للاستلام، حيث بعد عملية التوزيع تم استرجاع 
 ( استبانة.55وبذلك خضع للتحليل ) %(100بلغت ) ( استبانة بنسبة استرجاع55)

 أدوات الدراسةثانيا: 

على الدراسات  ابناءه هذه الدراسة الاستبيان كأداة لجمع البيانات تم تصميم في فإننا استخدمنا كما أشرنا سابقا،
، حيث قمنا بتقسيم الاستبيان الثلاثيارت ، وللإجابة على أسالة الاستبيان تم استخدم مقياس ليكالموضحة السابقة

 : إلى ثلاثة محاور وهي

  الجنس، العمر، المستوى العلمي، )بيانات الشخصية الخاصة بالعاملين محل الدراسة ويتعلق بال ول:الأالمحور
 المنصب المشغول، الخبرة(

  :ابعاد هي برامج الرقابة الجبائية،  3 سؤال موزعة على 15يتناول دور الرقابة الجبائية، ويتكون من المحور الثاني
 طرق الرقابة الجبائية، سلطات الإدارة الجبائية

 :يتناول إدارة الارباح المحور الثالث 
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في الاستبيان تم الاعتماد على مقياس بالرقابة الجبائية وإدارة الأرباح وللإجابة على العبارات الخاصة 
وقد كانت الخيارات المتاحة أمام كل عبارة  في الكثير من الدراسات السابقة، لاستخدامه ا"، نظر الثلاثي"ليكارت 
 وهي: الثلاثيت ار استاابات حسب تدرج ليك (03)سلم الاستاابة على فقرات الاستبانة من تتمثل في

 درجة واحدة؛( 01))غير موافق( أعطيت  درجات، (02))محايد(أعطيت  ،درجات (03) أعطيت) موافق)

من قبل اختبار الفرضيات نحاول معرفة اراء واتجاهات أفراد العينة من خلال تحليل عبارات كل أدوات و 
والذي يعبر من خلاله أفراد العينة عن مدى موافقتهم  الثلاثيت ار أدوات الاستبيان، حيث ارتبط الفقرات بمقياس ليك

)اتجاه ورأي إيجابي لأفراد العينة( أو إعدام موافقتهم )اتجاه ورأي سلبي لأفراد العينة( لكل عبارة من عبارات الاستبيان 
 ضمن خمس درجات كما يلي:

 مستويات الموافقة استخدمنا الأدوات الإحصائية التالية:ولتحديد 

 المتوسط الحسابي بغية التعرف على متوسط إجابات المبحوثين حول عبارات الاستبيان ومقارنتها. -

والانحراف المعياري ويوضح التشتت في استاابات أفراد الدراسة فكلما اقتربت قيمته من الصفر فهذا يعني تركز  -
 ل درجة المتوسط الحاسبي وعدم تشتتها.الإجابات حو 

عدد المستويات، وهذا لتحديد  /أدنى درجة )غير موافق(  -)أعلى درجة )موافق(  =المدى لتحديد طول الفاة 
 اتجاهاتهم نحو كل عبارة هل هم: موافقون، أم محايدين أو غير موافقين

  0.8=5/( 4-1)تحديد طول الفاة باستخدام المدى حيث: 

 :على والات كما يلي حيث نحصل

 يبين تحديد مستويات الموافقة :01 الجدول رقم

 الاتجاه المتوسط المرجح     الأوزان الرأي
 منخفض (01.66-01.00)      01 غير موافق

 متوسط (02.33-01.67)     02 محايد
 مرتفع (03.00-02.34)     03 موافق

 (SPSS v26)المصدر: من إعداد الطالب باستخدام 
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ترتيب العبارة من خلال أهميتها في المحور بالاعتماد على أكبر قيمة متوسط حسابي في المحور وعند تساوي المتوسط 
 الحسابي بين عبارتين فإنه يأخذ بعين الاعتبار أقل قيمة للانحراف معياري بينهما.

ي باستخدام برنامج الحزمة تم إخضاع البيانات إلى عملية التحليل الإحصائالأساليب الإحصائية المستخدمة: 
وتم الاعتماد على بعض الاختبارات، بالإضافة إلى الأساليب  (SPSS v26الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 الإحصائية الوصفية والتحليلية كذلك الأشكال البيانية كما يلي:

التكرارات، النسب الماوية، المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، من  الأساليب الإحصائية الوصفية التالية:
 أجل وصف المتغيرات العامة ومتغيرات البحث.

وهو متوسط وموعة من القيم أو وموع القيم المدروسة مقسوم على عددها، وذلك بغية التعرف  المتوسط الحسابي:
لأن التنقيط  (05)بالمتوسط الحسابي الفرضي المقدر بـــمقارنتها على متوسط إجابات المبحوثين حول الاستبيان و 

 .وهو يساعد في ترتيب الفقرات حسب أعلى متوسط (05)إلى  (01)يتراوح من 

 ذلك من أجل التعرف على مدى انحراف اســــــــــــــتاابات أفراد الدراســــــــــــــة اتجاه كل فقرة أو بعدالانحراف المعياري: 
لاختبار الفرضــــيات، ويوضــــح التشــــتت في اســــتاابات أفراد الدراســــة فكلما اقتربت والتأكد من صــــلاحية النموذج 

قيمته من الصـــــفر فهذا يعني تركز الإجابات وعدم تشـــــتهها، وبالتالي تكون النتائج أكثر مصـــــداقية وجودة، كما أنه 
 نها.يفيد ترتيب العبارات أو الفقرات لصالح الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي المرجح بي

 بالاستعانة بمعامل كرونباخ ألفا لقياس الثبات ومعامل الارتباط بيرسون  اختبار الصدق والثبات:

لتحديد ثبات الأداة تم إيجاد معاملات الثبات لمجالات الدراسة والدرجة الكلية باستخدام معادلة  ثبات الأداة:
 (02) ثبات يفي بأغراض الدراسة والجدولوهو معامل ( 0.956كرونباخ ألفا حيث وصلت درجت الثبات الكلي )

 يبين ذلك:

 الثبات لمجالات الدراسة والدرجة الكلية للأداة حسب معادلة كرونباخ ألفا :02الجدول رقم 
 النتيجة معامل كرونباخ ألفا عدد العبارات المجال الرقم

 ثابت 0.778 15 الرقابة الجبائية 01

 0.883 07 برامج الرقابة الجبائية 02
 ثابت

 22 0.810 
 

 (SPSS26المصدر: من إعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج )                       
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نباخ لكل محاور الاستبيان هي معاملات ثابتة، وكذلك و ر ل الجدول أعلاه أن معامل ألفا كنلاحظ من خلا
الدراسة ذات ثبات كبير مما يجعلنا على وهذا يدل على أداة  0.810معامل ألفا لجميع عبارات الاستبيان معا بلغ 

 ثقة يمة بصحة الاستبيان وصلاحيته لتحليل وتفسير نتائج الدراسة واختيار فرضيتها.

، وكلما أقترب من الواحد؛ دل على (0-1)تجدر الإشارة إلى أن معامل الثبات ألفا كرونباخ، تتراوح بين 
دم وجود ثبات ومنه نستنتج أن أداة الدراسة التي أعدناه وجود ثبات عال، وكل ما أقترب من الصفر؛ دل على ع

 جاهزة للتطبيق على عينة الدراسة لمعالجة المشكلة المطروحة هي صادقة وثابتة في جميع فقراتها وهي

 :عرض نتائج الدراسة 

 :الخصائص الشخصية

          يوضح توزيع عينة المبحوثين حسب الجنس  :03 الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرارات العينة
 %65.5 36 ذكر
 %34.5 19 أنثى

 %100 55 وعمالمج
 26إصدار  SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج المصدر: من        

 توزيع افراد العينة حسب الجنس :05 الشكل رقم

 

 المصدر: من اعداد الطالب

ذكر
65%

أنثى
35%

ذكر أنثى
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 36تتكون من  الاستبيان الالكترونيأن عينة المبحوثين التي تم جمعها في  والشكل السابقين يبين الجدول  
%. 34.5ونسبة الإناث تبلغ حوالي % 65.5أنثى، وبالتالي فإن نسبة الذكور في العينة تبلغ حوالي  19ذكر 

من عدد المبحوثين الذين تم جمع  %100 ، وهو ما يمثل55وبالإضافة إلى ذلك، يبلغ إجمالي عدد الأفراد في العينة 
 .البيانات عنهم. يمكن استخدام هذه المعلومات لتحليل البيانات واتخاذ القرارات المناسبة بشأن الموضوع المدروس

 يوضح توزيع عينة المبحوثين حسب متغير المستوى التعليمي :04الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات العينة
 23.6 13 ليسانس
 %61.8 34 ماستر

 %10.9 6 ماجستير
 %3.6 2 دكتوراه
 %100 55 المجموع

 26إصدار  SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج المصدر: من 

 توزيع عينة المبحوثين حسب متغير المستوى التعليمي: 06 الشكل رقم

 
 بالاعتماد على الجدول السابق المصدر: من اعداد الطالب

توزيع عينة المبحوثين حسب متغير المستوى التعليمي. ويهدف الجدول والشكل السابقين يوضح الجدول 
إلى تحليل النسب الماوية وعدد التكرارات لكل فاة في العينة، مما يساعدنا في فهم توزيع المشاركين وتحديد الأنماط 

التعليمي، هناك عدة فاات تم تحليلها. فيما يتعلق بالمستوى دراستهم، شخصلاا تم  55 بدايةلا، نجد أن هناك، البارزة
من إجمالي عدد المبحوثين.  %23.6 . يُمثل هؤلاء الأفراد نسبةليسانسشخصلاا يحملون شهادة  13نجد أن هناك 

، نجد أنها الأكثر الماستربالنسبة لفاة حاملي شهادة ، يشكلون فاة هامة في العينة ليسانسيُلاحظ أن حاملي شهادة 

ليسانس
24%

ماستر
62%

ماجستير
11%

دكتوراه
3%

ليسانس ماستر ماجستير دكتوراه
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من إجمالي عدد المبحوثين. يُمكن اعتبار % 61.8 شخصلاا من هذه الفاة، ما يُمثل نسبة 34 العينة. يوجدتمثيلالا في 
أشخاص يحملون شهادة الماجستير  6بالإضافة إلى ذلك، هناك ، الفاة الأكثر انتشارلاا في العينة الماسترحاملي شهادة 

ار هؤلاء الأفراد فاة فرعية ضمن حاملي شهادة من العينة. بالتالي، يمكن اعتب% 10.9 بحثلاا، ويشكلون نسبة
ا  2أخيرلاا، تُظهر البيانات أن هناك ، الماجستير أشخاص فقط يحملون شهادة الدكتوراه، ويشكلون نسبة صغيرة جدلا

بشكل عام، يمكن الاستنتاج أن العينة المبحوثة تتركز بشكل رئيسي في فاات حاملي شهادة ، %3.6من العينة بنسبة 
 على التوالي.% 23.6و %61.8 ، بنسبةليسانسوشهادة  الماستر

 المهنية المبحوثين حسب متغير الخبرةعينة يوضح توزيع  :05الجدول رقم  

 النسبة المئوية التكرارات العينة
 %58.2 32 سنوات 5أقل من 

 %30.9 17 سنوات 10الى  5من 
 %10.9 6 سنوات 10اكثر من 

 %100 55 المجموع
 26إصدار  SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج من  :المصدر   

 توزيع عينة المبحوثين حسب متغير الخبرة المهنية: 07 الشكل رقم

 
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق

توزيع عينة المبحوثين حسب متغير الخبرة المهنية. وهدف الجدول هو  والشكل السابقين يوضح الجدول
نجد أن عدد المبحوثين ، تحليل النسب الماوية وعدد التكرارات لكل فاة في العينة لفهم توزيع الخبرات المهنية للمشاركين

نجد أن لق بمتغير الخبرة المهنية، فيما يتع، شخصلاا، وهذا يعُد المجموع الكلي لعدد المشاركين 55في العينة الإجمالية هو 
من إجمالي عدد المبحوثين.  %58.2 سنوات، وهم يمثلون نسبة 5شخصلاا لديهم خبرة مهنية أقل من  32 هناك

إلى  5بالنسبة لفاة الخبرة المهنية من ، يشكلون النسبة الأكبر في العينةو يُلاحظ أن الأفراد ذوي الخبرة المهنية القليلة 

سنوات5أقل من 
58%

10الى 5من 
سنوات

31%

سنوات10اكثر من 
11%

سنوات5أقل من  سنوات10الى 5من  سنوات10اكثر من 
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من إجمالي عدد المبحثين. بالتالي، يمكن اعتبارهم  %30.9 شخصلاا، وهم يمثلون نسبة 17وجود سنوات، نجد  10
أشخاص فقط،  6سنوات، فقد وجدنا  10أما بالنسبة لفاة الخبرة المهنية أكثر من ، فاة ذات تمثيل متوسط في العينة

ا من العينة بنسبة اج أن العينة المبحوثة تتركز بشكل بشكل عام، يمكن الاستنت، %10.9 يمثلون نسبة صغيرة جدلا
 .%58.2 سنوات بنسبة 5 رئيسي في الأفراد ذوي الخبرة المهنية أقل من

             الوظيفةالمبحوثين حسب متغير عينة يوضح توزيع  :06 الجدول رقم

 النسب المئوية التكرارات  العينة
 5.5 3 محاسب

 10.9 6 محافظ حسابات
 9.1 5 محاسب معتمد
 1.8 1 خبير محاسب
 27.3 15 مراقب جبائي
 45.5 25 منصب آخر

 %100 55 المجموع

 26إصدار  SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج من المصدر: 
 توزيع عينة المبحوثين حسب متغير الوظيفة: 08 الشكل رقم

 
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق

توزيع عينة المبحوثين حسب متغير الوظيفة. وهدف الجدول هو تحليل والشكل السابقين يوضح الجدول   
نجد أن عدد المبحوثين في العينة ، النسب الماوية وعدد التكرارات لكل فاة في العينة لفهم توزيع الوظائف للمشاركين

أشخاص  3هناك نجد  يتعلق بمتغير الوظيفةفيما ، شخصلاا، وهذا يعُد المجموع الكلي لعدد المشاركين 55 الإجمالية هو

محاسب
محافظ حسابات6%

محاسب معتمد11%
خبير محاسب9%
2%

مراقب جبائي
27%

منصب اخر
45%

محاسب محافظ حسابات محاسب معتمد خبير محاسب مراقب جبائي منصب اخر
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أشخاص  6من إجمالي عدد المبحوثين. وفي فاة "محافظ حسابات"، يوجد % 5.5، ويمثلون نسبة ينيعملون كمحاسب
هناك فاة "خبير و  .%9.1 أشخاص يمثلون نسبة 5اسب معتمد"، فقد وجدنا مح. أما فاة "%10.9 ويمثلون نسبة

ا من العينة بنسبة  محاسب" وجدنا فيها شخص واحد وبالنسبة لفاة "مراقب ، %1.8فقط، وهو يمثل نسبة صغيرة جدلا
من إجمالي عدد المبحثين. وأخيرلاا، هناك فاة "منصب اخر"  %27.3 شخصلاا يمثلون نسبة 15جبائي"، نجد وجود 

كز بشكل رئيسي بشكل عام، يمكن الاستنتاج أن العينة المبحوثة تتر ، %45.5شخصلاا يمثلون نسبة  25وجدنا فيها 
. يعكس هذا التوزيع تنوع %45.5 ، تليها فاة "منصب اخر" بنسبة%27.3 في وظيفة "مراقب جبائي" بنسبة
 الوظائف لدى المشاركين في العينة.

 عرض وتحليل إجابات العينة حول محور الرقابة الجبائيةالفرع الثاني: 

 بعد برنامج الرقابة الجبائيةنحاول في هذا المطلب تحليل إجابات العينة نحو إجاباتهم على عبارات المتعلقة 

 :برنامج الرقابة الجبائية .01
 

 برنامج الرقابة الجبائيةبعد يبين نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات  :07 الجدول رقم

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

 ترتيب العبارات

01 

تعتمد الرقابة الشكلية على 
تصحيح الأخطاء أثناء تقديم 

 المكلف لتصريحاته
 02 مرتفع 0,543 2,76

02 
تقوم الرقابة على الوثائق على 

 03 مرتفع 0,584 2,75 الفحص الانتقائي للوثائق

03 

 تلاأ الإدارة الجبائية الى الانتقال
الى مكان ممارسة النشاط 

التااري او الصناعي لتفعيل 
 مبدأ الرقابة المعمقة

 01 مرتفع 0,534 2,78

.../... 



 لة بمديرية الضرائبدراسة حا ................الثاني..............................................................................الفصل 

51 
 

.../... 

04 

نجاح الرقابة الجبائية يرتكز على 
مدى كفاءة التنظيم التقني 

والتشريعي متمثل في الإدارة 
 الجبائية

 04 مرتفع 0,540 2,69

05 
الجبائية في تساهم نتائج الرقابة 

 04 مرتفع 0,573 2,69 تحسين البياة الاقتصادية

 مرتفع 0,318 2,73 بعد برنامج الرقابة الجبائية

 (SPSS26من إعداد الطالب وفقا لبرنامج ) :المصدر                    

تشير إلى أن الرقابة الشكلية تعتمد على تصحيح الأخطاء أثناء تقديم المكلف لتصريحاته بمتوسط  ينةإجابة العـــ 01
وبناءلا على مستوى الموافقة الذي يعتبر مرتفعلاا، يمكن اعتبار هذه  .0.543وانحراف معياري قدره  2.76 حسابي قدره

يرون أهمية تصحيح الأخطاء أثناء تقديم المكلف  العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد
 لتصريحاته كازء من الرقابة الشكلية للتأكد من صحة المعلومات التي يقدمها المكلف.

إلى أن الرقابة على الوثائق تقوم على الفحص الانتقائي للوثائق بمتوسط  إجابة العينة في الفقرة الثانية تشيرـــ 02
وبناءلا على مستوى الموافقة الذي يعتبر مرتفعلاا، يمكن اعتبار هذه  .0.584 معياري قدرهوانحراف  2.75حسابي قدره 

العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أهمية الفحص الانتقائي للوثائق كازء من 
 الرقابة للتأكد من صحة الوثائق المقدمة وضمان تنفيذ الرقابة بشكل فعال.

تشير إلى أن الإدارة الجبائية تلاأ إلى الانتقال إلى مكان ممارسة النشاط التااري أو الصناعي لتفعيل مبدأ ـــ 03
. وبناءلا على مستوى الموافقة الذي يعتبر 0.534وانحراف معياري قدره  2.78الرقابة المعمقة بمتوسط حسابي قدره 

لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن الانتقال إلى مرتفعلاا، يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة 
 مكان ممارسة النشاط التااري أو الصناعي يعزز فعالية الرقابة ويسهم في تفعيل مبدأ الرقابة المعمقة.

متمثل في الإدارة إلى أن نجاح الرقابة الجبائية يرتكز على مدى كفاءة التنظيم التقني والتشريعي  ير إجابة العينةتشـــ 04
. وبناءلا على مستوى الموافقة الذي يعتبر مرتفعلاا، 0.540وانحراف معياري قدره  2.69الجبائية بمتوسط حسابي قدره 

يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن كفاءة التنظيم التقني 
 الإدارة الجبائية، تلعب دورلاا حاسملاا في نجاح عملية الرقابة الجبائية.والتشريعي، والتي تتمثل في 



 لة بمديرية الضرائبدراسة حا ................الثاني..............................................................................الفصل 

52 
 

في الفقرة الأخيرة من المحور الأول للدراسة نجد أن نتائج الرقابة الجبائية تساهم في تحسين البياة الاقتصادية ـــ 05
لذي يعتبر مرتفعلاا، يمكن . وبناءلا على مستوى الموافقة ا0.573وانحراف معياري قدره  2.69بمتوسط حسابي قدره 

اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن الرقابة الجبائية تلعب دورلاا في 
 تحسين البياة الاقتصادية من خلال تأمين تطبيق القوانين الضريبية والمساهمة في النمو الاقتصادي.

 2.73إلى أن برنامج الرقابة الجبائية تمت معالجته بمتوسط حسابي قدره إجابة العينة بشكل عام تشير 
، وتشير إلى مستوى الموافقة المرتفع. هذا يشير إلى أن أفراد العينة يرون أهمية الرقابة 0.318وانحراف معياري قدره 

 الجبائية كأداة للتحسين والتأكد من تنفيذ القوانين الضريبية بشكل فعال.

كن استنتاج أن أفراد العينة يرون أهمية الرقابة الجبائية وتأثيرها على تحسين البياة الاقتصادية وضمان بشكل عام، يم
الالتزام بالقوانين الضريبية. كما يتضح أنهم يعتبرون تصحيح الأخطاء، الفحص الانتقائي للوثائق، الرقابة المعمقة، 

 ح الرقابة الجبائية.وكفاءة التنظيم التقني والتشريعي عوامل حاسمة في نجا 

 :طرق الرقابة الجبائية .02

 :طرق الرقابة الجبائية يبين نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات :08الجدول رقم 

ترتيب  مستوى الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم
 العبارات

01 
تعتمد الرقابة الشكلية على 

أثناء تقديم تصحيح الأخطاء 
 المكلف لتصريحاته

 04 مرتفع 0,807 2,40

تقوم الرقابة على الوثائق على  02
 01 مرتفع 0,534 2,78 الفحص الانتقائي للوثائق

03 

تلاأ الإدارة الجبائية الى 
الانتقال الى مكان ممارسة 

النشاط التااري او الصناعي 
 لتفعيل مبدأ الرقابة المعمقة

 03 مرتفع 0,809 2,42

04 

نجاح الرقابة الجبائية يرتكز على 
مدى كفاءة التنظيم التقني 

والتشريعي متمثل في الإدارة 
 الجبائية

 02 مرتفع 0,633 2,70

.../... 
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.../... 

تساهم نتائج الرقابة الجبائية في  05
 05 مرتفع 0,757 2,38 تحسين البياة الاقتصادية

 مرتفع 0,390 2,54 طرق الرقابة الجبائيةبعد 

 26إصدار  SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج المصدر: من 

 طرق الرقابة الجبائية يظهر النتائج التالية: ابات أفراد العينة على عباراتتحليل إج

أن أفرادها يرون أن الرقابة الشكلية تعتمد على تصحيح الأخطاء أثناء تقديم المكلف  على تظهر إجابة العينةـــ 01
. وبناءلا على مستوى الموافقة الذي يعتبر مرتفعلاا، 0.807وانحراف معياري قدره  2.40لتصريحاته بمتوسط حسابي قدره 

لأفراد يرون أن الرقابة الشكلية وتصحيح يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن ا
 الأخطاء تلعب دورلاا في ضمان دقة وموثوقية تصريحات المكلفين.

تشير إجابة العينة إلى أن أفرادها يرون أن الرقابة على الوثائق تقوم على الفحص الانتقائي للوثائق بمتوسط  ـــ02
مستوى الموافقة المرتفع، يمكن اعتبار هذه العبارة  . وبناءلا على0.534وانحراف معياري قدره  2.78حسابي قدره 

مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن الرقابة على الوثائق والفحص الانتقائي يساهمان 
 في تحقيق الدقة والموثوقية في عملية الرقابة الجبائية.

ارة الجبائية تلاأ إلى الانتقال إلى مكان ممارسة النشاط التااري أو إجابة العينة أن أفرادها يرون أن الإدنجد  ـــ03
. وبناءلا على مستوى 0.809وانحراف معياري قدره  2.42الصناعي لتفعيل مبدأ الرقابة المعمقة بمتوسط حسابي قدره 

الأفراد يرون أن تفعيل  الموافقة المرتفع، يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن
 مبدأ الرقابة المعمقة والانتقال إلى مكان الممارسة يسهم في تعزيز الفعالية والفاعلية لعملية الرقابة الجبائية.

العينة يرون أن نجاح الرقابة الجبائية يعتمد على مدى كفاءة نتائاها إلى أن تشير وفي الفقرة ما قبل الأخيرة ـــ 04
وبناءلا  .0.633 وانحراف معياري قدره 2.70لتشريعي متمثل في الإدارة الجبائية بمتوسط حسابي قدره التنظيم التقني وا

على مستوى الموافقة المرتفع، يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون 
 ملية الرقابة الجبائية.أن وجود تنظيم تقني وتشريعي فعال وقوي مهم لضمان نجاح ع

وانحراف معياري  2.38توضح أن نتائج الرقابة الجبائية تساهم في تحسين البياة الاقتصادية بمتوسط حسابي قدره ـــ 05
. وبناءلا على مستوى الموافقة المرتفع، يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير 0.757قدره 
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يرون أن الرقابة الجبائية  ا تأثير إيجابي على البياة الاقتصادية من خلال تحسين التوازن والتنظيم في  ذلك بأن الأفراد
 القطاع الاقتصادي.

باختصار، يظهر تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات بعد طرق الرقابة الجبائية أن هناك موافقة مرتفعة على جميع 
اد يرون أهمية تصحيح الأخطاء، والفحص الانتقائي للوثائق، وتفعيل مبدأ الرقابة العبارات المقدمة. يتبين أن الأفر 

المعمقة، وكفاءة التنظيم التقني والتشريعي، وتحسين البياة الاقتصادية عند تنفيذ طرق الرقابة الجبائية. يمكن استنتاج 
 ية وتحقيق الأهداف المرجوة.أن أفراد العينة يعتبرون هذه العوامل أساسية لنااح عملية الرقابة الجبائ

 يبين نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات بعد سلطات الإدارة الجبائية :09 الجدول رقم    
 ترتيب العبارات مستوى الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

01 

ارس الإدارة حق الرقابة للتأكد تم
التصريحات من صحة ومصداقية 

المقدمة من طرف المكلف 
 بالضريبة

 01 مرتفع 0,501 2,84

يتمثل حق الرقابة في طلب  02
 03 مرتفع 0,577 2,69 توضيحات وتبريرات

تستعمل المعلومات المطلع عليها  03
 04 مرتفع 0,677 2,64 في تحديد الوعاء الضريبي

04 

لإدارة الضرائب حق الاطلاع 
الضرورية لعملية وجمع المعلومات 

التحقيق مع فرض عقوبات على 
 الرافضين  ذا الحق

 05 مرتفع 0,765 2,45

الرقابة على ضبط  تعمل 05
 02 مرتفع 0,592 2,73 التصريحات واضفاء الشفافية

 مرتفع 4150, 2.67 سلطات الإدارة الجبائية
 26SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج المصدر: من 

المعيارية للبعد الثالث من الدراسة  تالجدول أعلاه والذي يوضح نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافامن خلال 
 للمحور الأول نجد ما يلي:

مارس الإدارة حق الرقابة للتأكد من صحة ومصداقية التصريحات المقدمة من طرف المكلف بالضريبة": "الفقرة الأول 
يُشير الرقم المرتفع إلى وجود اتفاق قوي بين أفراد العينة بأن الإدارة  .2.84 قدره حققت هذه العبارة متوسطلاا حسابيلاا

 الجبائية تمارس حق الرقابة للتحقق من صحة ومصداقية التصريحات المقدمة من المكلفين.
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قدره يتمثل حق الرقابة في طلب توضيحات وتبريرات": حققت هذه العبارة متوسطلاا حسابيلاا وفي الفقرة الثانية "
يُشير الرقم المرتفع إلى وجود اتفاق قوي بين أفراد العينة بأن حق الرقابة يتضمن طلب توضيحات وتبريرات  .2.69

 ،من المكلفين
"تستعمل المعلومات المطلع عليها في تحديد الوعاء الضريبي": حققت هذه العبارة متوسطلاا حسابيلاا  أم عن الفقرة الثالثة

المرتفع إلى وجود اتفاق قوي بين أفراد العينة بأن الإدارة الجبائية تستخدم المعلومات المتاحة . يُشير الرقم 2.64قدره 
  ا في تحديد الوعاء الضريبي.

"لإدارة الضرائب حق الاطلاع وجمع المعلومات الضرورية لعملية التحقيق  وفي العبارة ما قبل الأخيرة من هذا البعد
. يُشير الرقم المرتفع 2.45الحق": حققت هذه العبارة متوسطلاا حسابيلاا قدره  مع فرض عقوبات على الرافضين  ذا

إلى وجود اتفاق قوي بين أفراد العينة بأن لدى إدارة الضرائب حق الاطلاع وجمع المعلومات الضرورية لعملية التحقيق 
 ويمكنها فرض عقوبات على الأشخاص الذين يرفضون هذا الحق.

مل الرقابة على ضبط التصريحات واضفاء الشفافية": حققت هذه العبارة متوسطلاا حسابيلاا "تعوفي الفقرة الأخيرة 
. يُشير الرقم المرتفع إلى وجود اتفاق قوي بين أفراد العينة بأن الرقابة الجبائية تعمل على ضبط التصريحات 2.73قدره 

 وتعزيز الشفافية.
ضح أن أفراد العينة يظهرون مستوى مرتفع من الموافقة على جميع بناءلا على المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، يت

العبارات فيما يتعلق بسلطات الإدارة الجبائية. هذا يشير إلى أنهم يرون أهمية حق الرقابة واستخدام المعلومات المتاحة 
حيث لا توجد  لتحقيق الشفافية وضبط التصريحات الجبائية. كما يظهر أيضلاا أن الاستاابات متقاربة نسبيلاا،

 اختلافات كبيرة في مستوى الموافقة بين العبارات.
 

 عرض تحليل إجابات العينة على محور إدارة الأرباحن: 10الجدول رقم 

 ترتيب العبارات مستوى الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

01 
إدارة الأرباح سلوك تقوم به 

 المؤسسة يؤثر على محتوى
 الكشوف المالية

2,51 0,742 
 03 مرتفع

02 

تقوم المؤسسة بإدراج بعض 
الإيرادات أو المصاريف الوهمية 

 لتقليل/ تضخيم الأرباح

2,47 0,742 

 06 مرتفع

.../... 
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03 

ربط الحوافز والمكافآت المالية 
المقدمة للمسيرين بالأرباح 

السنوية المحققة يشكل حافزا قويا 
الإدارة الى استخدام للاوء 

ممارسات محاسبية مضللة للرفع 
 من الأرباح السنوية صوريا

2,36 0,802 

 07 مرتفع

04 

ضعف الثقافة المحاسبية لدى 
مختلف مستخدمي القوائم المالية 
قد يدفع إدارة الشركة لاستخدام 

بعض الممارسات المحاسبية 
 المضللة

2,47 0,716 

 05 مرتفع

05 

بالإيراد بالرغم عدم الاعتراف 
من إثبات المبيعات مثل عدم 
تسايل مبيعات في أخر فترة 

 بهدف التهرب الضريبي

2,49 0,717 

 04 مرتفع

06 
إن التلاعب في توقيت الاعتراف 

بالإيراد من اهم الأساليب 
 المستخدمة في إدارة الأرباح

2,55 0,689 
 02 مرتفع

07 
من اهم دوافع القيام بممارسات 

الأرباح تحقيق الأمن إدارة 
 الوظيفي

2,60 0,683 
 01 مرتفع

  3670, 2,49 إدارة الأرباحمحور 

 26SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج المصدر: من 

قوم به المؤسسة ويؤثر على محتوى تيرون أن إدارة الأرباح هي سلوك  أنهمعلى العبارة  يتضح من إجابات العينةـــ 01
. وبناءلا على مستوى الموافقة المرتفع، 0.742وانحراف معياري قدره  2.51الكشوف المالية بمتوسط حسابي قدره 

يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن إدارة الأرباح  ا تأثير 
 لومات المالية المقدمة في الكشوف المالية وبالتالي تؤثر على تقييم الأداء المالي للمؤسسة.مباشر على المع

تشير إجابة العينة إلى أن المؤسسة قد تقوم بإدراج بعض الإيرادات أو المصاريف الوهمية بهدف تقليل أو تضخيم ـــ 02
. وبناءلا على مستوى الموافقة المرتفع، 0.742وانحراف معياري قدره  2.47الأرباح، وذلك بمتوسط حسابي قدره 
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يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن المؤسسة قد تلاأ إلى 
 ممارسات محاسبية مضللة لتلاعب بالأرباح وتحقيق مكاسب غير مشروعة.

المكافآت المالية المقدمة للمسيرين بالأرباح السنوية المحققة يشكل حافزلاا أن ربط الحوافز و تشير إجابة العينة إلى ـــ 03
قويالا للاوء الإدارة إلى استخدام ممارسات محاسبية مضللة بهدف رفع الأرباح السنوية بشكل صوري. يتم تقدير هذه 

ع، يمكن اعتبار هذه العبارة . وبمستوى الموافقة المرتف0.802وانحراف معياري قدره  2.36العبارة بمتوسط حسابي قدره 
مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن ربط الحوافز بالأرباح السنوية يمكن أن يؤدي إلى 

 استخدام ممارسات محاسبية مضللة لتحسين الأرباح بشكل صوري لتحقيق المكافآت المالية المرتبطة بها.

يشير تحليل العينة إلى أن ضعف الثقافة المحاسبية لدى مختلف مستخدمي القوائم المالية يمكن أن يدفع إدارة ـــ 04
وانحراف  2.47الشركة لاستخدام بعض الممارسات المحاسبية المضللة. يتم تقدير هذه العبارة بمتوسط حسابي قدره 

يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن . وبناءلا على مستوى الموافقة المرتفع، 0.716معياري قدره 
تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن الثقافة المحاسبية الضعيفة للمستخدمين يمكن أن تؤدي إلى استخدام ممارسات 

 محاسبية مضللة من قبل إدارة الشركة.

من إثبات المبيعات، مثل عدم تسايل المبيعات في تظهر إجابة العينة أنه قد يتم عدم الاعتراف بالإيراد بالرغم ــ ـ05
وانحراف معياري قدره  2.49الفترة الأخيرة بهدف التهرب الضريبي. تم تقدير هذه العبارة بمتوسط حسابي قدره 

 . وبمستوى الموافقة المرتفع، يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد0.717
 يرون أن الشركات قد تقوم بعدم تسايل بعض المبيعات بهدف تجنب دفع الضرائب المستحقة وتحقيق مزايا ضريبية.

تحليل العينة أن التلاعب في توقيت الاعتراف بالإيراد هو واحد من الأساليب الرئيسية المستخدمة في  شيرــ تـ06
. وبمستوى الموافقة 0.689وانحراف معياري قدره  2.55دره إدارة الأرباح. يتم تقدير هذه العبارة بمتوسط حسابي ق

المرتفع، يمكن اعتبار هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذلك بأن الأفراد يرون أن توقيت الاعتراف 
 بالإيراد يمكن أن يتم استخدامه بشكل مشبوه من قبل الإدارة لتحقيق مكاسب مالية مضللة.

إلى أن تحقيق الأمن الوظيفي هو واحد من أهم الدوافع للقيام بممارسات إدارة الأرباح. يتم تشير العينة ـــ نجد 07
. وبمستوى الموافقة المرتفع، يمكن اعتبار 0.683وانحراف معياري قدره  2.60تقدير هذه العبارة بمتوسط حسابي قدره 

ك بأن الأفراد يرون أن تحقيق الأمن الوظيفي هو دافع قوي هذه العبارة مهمة بالنسبة لأفراد العينة. يمكن تفسير ذل
 للإدارة للقيام بممارسات إدارة الأرباح بهدف الحفال على وظائفهم واستقرارهم المهني.
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ا بشأن استخدام  باستنتاج، يتضح من تحليل إجابات العينة على محور إدارة الأرباح أن هناك قلقلاا واضحلا
عب في الأرباح. قد يكون الربط بين الحوافز المالية والأرباح السنوية وضعف الثقافة ممارسات محاسبية مضللة وتلا

المحاسبية عوامل تعزز استخدام مثل هذه الممارسات. كما يظهر أن التلاعب في توقيت الاعتراف بالإيراد وتحقيق 
ضمان شفافية ومصداقية في إدارة  الأمن الوظيفي يعدان من الأساليب والدوافع المهمة. هذه النتائج تشير إلى أهمية

 الأرباح والحفال على ثقة المستثمرين وأصحاب المصلحة.

 اختبار فرضيات الدراسة وتحليلها

 : اختبار فرضيات الدراسةأولا

 لمؤسساتة الأرباح في اادار  يحد من ممارساتدور الرقابة الجبائية  (:0Hالفرضية الرئيسة )

 :المنبثقة منها وهي كالتالي الفرعيةفرضيته  من كل  باختبار أولالا الطالب  الرئيسية قام الفرضية ختبارلا
 الرقابة الجبائية  دورمستوى مرتفع ل وجود (:1Hالفرضية الفرعية الأولى )

 

 الدراسة ايجابات العينة على محاور تحليليبين نتائج  :11الجدول رقم 

 الترتيب المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغيرات الرقم
 01 مرتفع 0,318 2,73 برامج الرقابة الجبائية بعد 01

 03 مرتفع 0,390 2,54 طرق الرقابة الجبائيةبعد   02

 02 مرتفع 0,415 2,67 سلطة الرقابة الجبائية 03

 مرتفع 0,415 2,67 الرقابة الجبائية المحور الأول: دور

 مرتفع 0,313 2,60 محور الثاني إدارة الأرباح

  26SPSSإعداد الطالب وفقا لمخرجات برنامج المصدر: من 
وانحراف معياري قدره  2.73بعد برامج الرقابة الجبائية": حقق هذا المتغير متوسطلاا حسابيلاا قدره في البعد الأول 

 .الرقابة الجبائية. يُشير الرقم المرتفع إلى وجود مستوى مرتفع من الموافقة بين أفراد العينة على دور برامج 0.318
وانحراف معياري قدره  2.54بعد طرق الرقابة الجبائية": حقق هذا المتغير متوسطلاا حسابيلاا قدره "أما عن البعد الثاني 

 .. يُشير الرقم المرتفع إلى وجود مستوى مرتفع من الموافقة بين أفراد العينة على دور طرق الرقابة الجبائية0.390
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وانحراف معياري قدره  2.67الرقابة الجبائية": حقق هذا المتغير متوسطلاا حسابيلاا قدره  سلطة"في البعد الثالث 
 .. يُشير الرقم المرتفع إلى وجود مستوى مرتفع من الموافقة بين أفراد العينة على دور سلطة الرقابة الجبائية0.415

يظهرون مستوى مرتفع من الموافقة على دور  بناءلا على المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، يتضح أن أفراد العينة
الرقابة الجبائية بصفة عامة. يُشير ذلك إلى أنهم يرون أهمية برامج الرقابة الجبائية وطرق الرقابة الجبائية وسلطة الرقابة 

راف الجبائية في ضمان الامتثال للقوانين الجبائية وضبط الضرائب بشكل فعال. تشير قيم المتوسط الحسابي والانح
 .المعياري القريبة بين المتغيرات إلى وجود توافق نسبي في اراء أفراد العينة بشأن أهمية الرقابة الجبائية

  في الحد من ممارسات إدارة الارباح الرقابة الجبائية التي تشير الى مساهمةالفرضية  نقبلفإننا  الاختبار السابق،من  

تحليل نتائج العينة على المحور الثاني "إدارة الأرباح" يكشف عن معلومات نفس الجدول والذي يظهر من خلال 
يتبين من البيانات أن المتوسط الحسابي للمتغير "إدارة الأرباح" المتحصل عليها، وفقلاا للبيانات  إدارة الأرباححول 

وا درجة عالية من الموافقة . هذا يشير إلى أن أفراد العينة قد أظهر 2.60يقع على مستوى مرتفع، حيث بلغت قيمته 
. وجود قيمة منخفضة للانحراف 0.313بالنسبة للانحراف المعياري، فإن قيمته تبلغ ، أو الإيجابية تجاه هذا المتغير

بشكل عام، يمكن الاستنتاج ، المعياري يشير إلى أن الإجابات تقاربت حول القيمة المتوسطة ولا تتباين بشكل كبير
العينة يظهرون مستوى مرتفعلاا من الموافقة على إدارة الأرباح، حيث تشير القيمة العالية للمتوسط من التحليل أن أفراد 

الحسابي إلى اتفاق الأفراد على هذا الجانب. كما يشير الانحراف المعياري المنخفض إلى وجود تقارب في الآراء حول 
 قضايا إدارة الأرباح.

 لإدارة الأرباح ممارساتتبني المؤسسات الجزائرية التي تشير الى رضية من الاختبار السابق، فإننا نقبل الف    

 الطالب، قام إدارة الأرباح في الحد منالفعال للرقابة الجبائية دور الة في مثلعن الفرضية الرئيسية للدراسة والمت ةوللإجاب
كمتغير إدارة الأرباح  أبعادها كمتغير مستقل و بمختلف دور المراقبة الجبائية بإجراء تحليل الانحدار الخطي البسيط لمعرفة 

 :يبع وذلك ببناء النموذج الآتي

x=  الرقابة الجبائيةy= إدارة الأرباح 

 y =1.901*x +0.671البسيط معادلة الانحدار الخطي 
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 للعلاقة بين الرقابة الجبائية على إدارة الأرباحنتائج معامل الانحدار الخطي  :12م الجدول رق

 

 (Tاختبار ) (Fاختبار ) معادلة الانحدار

معامل 

التحديد 

(2R) 

المعاملات 

(B) 

الخطأ 

 المعياري
 (Fقيمة )

مستوى 

 الدلالة
 (Tقيمة )

مستوى 

 الدلالة

0.366 

الثابت 

)باقي 

العوامل 

 الأخرى(

0.619 0.341 

30.610 0.000 

1.816 0.00 

الرقابة 

 الجبائية 
0.708 0.128 5.533 0.00 

 (SPSS26)من إعداد الطالب وفقا لبرنامج  :المصدر

F" (30.610 )نلاحظ من خلال الجدول أن نتائج هذا الجدول مقبولة إحصائيا حيث بلغت قيمة "

على الرقابة الجبائية (، وهذا يؤكد وجود دلالة إحصائية لتأثير المتغير المستقل 0.00وهي دالة بمستوى الدلالة قدره )
 إدارة الأرباح المتغير التابع 

( التي B(، وهو ما تشير إليه قيمة )0.00)( وهي دالة بمستوى دلالة قدره 1.186" المحسوبة )Tكما بلغت قيمة "
(في المتغير التابع 0.708( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار )الرقابة الجبائية  تعني أن التغير في قيمة المتغير المستقل )

( من التباين في المتغير 0.366( المقدر بـ )2Rلمتغير المستقل يفسر حسب معامل التحديد )(، وهذا اإدارة الأرباح )
، الرقابة الجبائية سببها تغيرات على مستوى  إدارة الأرباح من التغيرات الحاصلة على مستوى  (37%)التابع أي أن 

(، وهو ما يؤكد وجود عوامل أخرى تؤثر 0.00" لباقي العوامل الأخر بمستوى دلالة قدره )Tمقابل دلالة قيمة "
تغيير في إدارة الأرباح  حسب رأي العينة تساهم في  الرقابة الجبائية  وعليه يمكن القول أن إدارة الأرباح، أيضا على 
 المدروسة.
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 ة الفصل:ـــــــــخلاص

التي أجريت في مديرية الضرائب حيث تعرفنا على المؤسسة  الميدانيةاشتمل الفصل الأخير على الدراسة  
اعداد استبيان وتوزيعه على عينة من المراقبين الجبائيين وأهم الوظائف التي تقوم بها بالإضافة الى نشأتها، كما تم 

دانية وتفسيرها تحليل نتائج الدراسة الميومحافظي الحسابات والمحاسبين الذين تربطهم علاقة بإدارة الضرائب، كما تم 
بمختلف الأساليب الإحصائية من خلال جداول المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الرقابة الجبائية كمتغير 

 مستقل وإدارة الأرباح كمتغير يبع وقد تم تأكيد فرضيات الدراسة.

ابة الجبائية في الحد من ممارسات كما حاولنا في هذا الفصل الإجابة على إشكالية الدراسة المتمثلة ما دور الرق
 إدارة الأرباح وبناءلا على النتائج المتحصل عليها يمكن تلخيصها في النقاط التالية:

 .تتمتع الإدارة الجبائية بمختلف الصلاحيات التي تمكنها من كشف التلاعبات في القوائم المالية -
تحسين صورتها ومن أجل تخفيض الأعباء من أجل الإدارة الى ممارسة إدارة الأرباح المؤسسة أو تلاأ  -

 .الضريبية
 .يعتمد نجاح الرقابة الجبائية على مدى كفاءة التنظيم التقني والتشريعي في الإدارة الجبائية -
إدراج بعض الإيرادات أو المصاريف الوهمية لتقليل من أهم ممارسات إدارة الأرباح التي تقوم بها المؤسسة  -

 .أو تضخيم الأرباح
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 ة:ـــــــــــــخاتم

من خلال دراستنا لدور الرقابة الجبائية كآلية للحد من ممارسات إدارة الأرباح من جانبيه النظري والتطبيقي  
يجب علينا أن نختم هذه الدراسة بالتأكيد على أن الرقابة الجبائية أصبحت من أهم المواضيع المطروحة في العديد من 

تلعبه من دور في تحقيق العدالة  الجزائر خاصة، لأن الضرائب تعتبر من أهم الموارد للخزينة العمومية وماالدول وفي 
، ولابد أن الرقابة الجبائية تعتبر أفضل وسيلة تلاأ اليها الإدارة الجبائية لضمان أو استرجاع حقوق الخزينة الاجتماعية

يجب على الإدارة الجبائية أن توفر كل الوسائل المادية والبشرية العمومية والحد من أي ممارسة غير قانونية، لذا 
والبحث عن المعلومات وذلك باعتبار أن الرقابة والتشريعية المساعدة على تطوير الرقابة الميدانية والتحقيقات المحاسبية 

المنهوبة، ولكن بالرغم من الأموال  واسترجاعالجبائية هي الحل الوحيد لمحاربة او للحد من ممارسات إدارة الأرباح 
 .الجهود المبذولة هناك استمرار  اته الممارسات وهذا راجع لاحتوائها على طرق واشكال عديدة

 :نتائج اختبار الفرضيات

 :الاولى الفرضية

العينة أن أفراد ، حيث اسفرت نتائج الدراسة التطبيقية الرقابة الجبائية مساهمةالتي تشير الى الفرضية تمثلت هذه 
يظهرون مستوى مرتفع من الموافقة على دور الرقابة الجبائية بصفة عامة. يُشير ذلك إلى أنهم يرون أهمية برامج 
الرقابة الجبائية وطرق الرقابة الجبائية وسلطة الرقابة الجبائية في ضمان الامتثال للقوانين الجبائية وضبط الضرائب 

 أي نقبل الفرضية الأولى. لفعالية الرقابة الجبائيةتسا ل الأول ، ومنه نكون قد أجبنا على البشكل فعال

 تمثلت هذه الفرضية التي تشير الى مدى ممارسة ادارة الارباح في المبياة الجزائرية وقد تم: الفرضية الفرعية الثانية
التطرق اليها في الجانب الميداني حسب رأي العينات فإنه توجد عدة دوافع  اته الممارسات وبالتالي فإننا نقبل 

 .الفرضية التي تشير وجود ممارسات إدارة الأرباح في البياة الجزائرية

 النتائج النظرية:

إدارة الأرباح واسترجاع مبالغ كبيرة لخزينة الدولة، ـــ يمكن أن تؤدي الرقابة الجبائية دورا فعالا في الحد من ممارسات 1
  ت لمواكبة هاته الطرق الاحتياليةالا أن هذا يحتاج الكثير من الدعم والدراسا

ـــ إن التنسيق التام بين الإدارة الضريبية ومختلف الإدارات الأخرى يلعب دورا فعالا في تبادل المعلومات مما يساعد 2
 .رساتفي الحد من هاته المما
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ـــ هناك عدة مبادئ وفروض محاسبية يجب على أعوان إدارة الضرائب التعرف عليها وهذا من أجل كشف الأخطاء 3
والتااوزات المتعلقة بالمعالجة المحاسبية وما تخفيه من تلاعبات على مستوى تخفيض الإيرادات او المصاريف بهدف 

 ت من الضريبة أو على الأقل التخفيف منها. التقليل من حام النشاط الممارس والأرباح المحققة للإفلا

 الأرباح.ـــ وجود عدة دوافع تدفع بالإدارة للقيام بممارسات إدارة 4

 ثانيا: التوصيات

بناء على النتائج التي تم الوصول اليها نقترح جملة من التوصيات والتي نهدف من خلا ا الى الحد من هاته 
 الممارسات

 يبي وحث المكلفين على ضرورة دفع الضرائب وإلزاميتهاـــ نشر ثقافة الوعي الضر 1

الإدارة الجبائية لمراجعة أساليب ممارسة إدارة الأرباح الأكثر استخداما من ـــ تشكيل لجان من خبراء محاسبين مع 2
 قبل المؤسسات والعمل على وضع إجراءات مناسبة للحد منها

 وهذا لمنع المكلفين من استغلا ا.ـــ العمل على سد كل الثغرات في التشريع الضريبي، 3

 .والحصول على المعلومات الضريبية والسعي الى الرقمنة الالكترونية ـــ تسهيل عملية دفع الضرائب4

 المكلفين.ساليب التواصل مع ـــ تحسين العلاقة بين المكلف بالضريبة والإدارة الضريبية وتطوير أ5

 ثالثا: آفاق الدراسة

لقد تناولنا من خلال دراستنا  ذا الموضوع، طرحا لعملية الرقابة الجبائية التي تقوم بها إدارة الضرائب والتي 
تسعى من خلا ا للحد من ممارسات إدارة الأرباح واكتشاف الأخطاء والتلاعبات المحاسبية، ونأمل من خلال 

 مثل:قا لبحوث أخرى هذه الدراسة أن تكون منطل

 ، والسعي نحو الرقمنة.تفعيل الرقابة الجبائية في ظل التطور التكنولوجيكيف يمكن  .1
 دور التدقيق في المحاسبة في اكتشاف والحد من ممارسات إدارة الأرباح. .2
 تأثير الرقابة الجبائية في الحد من الممارسات المحاسبية المضللة. .3
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 المراجــــــــــــــــــــــــع:قائمة 

 المذكرات والاطروحـــــــــــــــــــــــــــات:

 –إبراهيم أحمد محمد النعاس، إدارة الأرباح المحاسبية والعوامل المؤثرة عليها في الشركات المساهمة الليبية  .1
اسبة، جامعة بنغازي ليبيا، رسالة استكمالا لمتطلبات الاجازة العليا الماجستير في المح –دراسة تطبيقية 

2014. 

ايت بلقاسم لامية. اليات الرقابة الجبائية في الجزائر ودورها في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي. شهادة  .2
 ، كلية العلوم الاقتصادية والتاارية وعلوم التسيير، الجزائر.2013ماجستير، 

أيوب، أسامة شريقي، الرقابة الجبائية ودورها في تفعيل التحصيل الضريبي، مذكرة مقدمة ضمن  بودرواز .3
متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التاارية تخصص محاسبة وجباية، جامعة محمد البشير الابراهيمي، 

 .2021-2020برج بوعريريج، السنة الجامعية 
الجبائية ودورها في تفعيل التحصيل الضريبي، مذكرة مقدمة ضمن بودرواز أيوب، أسامة شريقي، الرقابة  .4

متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التاارية تخصص محاسبة وجباية، جامعة محمد البشير الابراهيمي، 
 .2021-2020برج بوعريريج، السنة الجامعية 

مذكرة لنيل   -حالة في مركز الضرائب دراسة–جرتلي نجيبة، فعالية الرقابة الجبائية على التحصيل الضريبي  .5
 .2018شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة أم البواقي، الجزائر، 

حسام صكبان موحي، دور جودة التدقيق الداخلي في الحد من إدارة الأرباح، كلية الإدارة والاقتصاد  .6
 .2019ة الكوفة، رسالة لنيل درجة الديبلوم العالي في إدارة المصارف، قسم العلوم المالية والمصرفية، جامع

حلاسة ريمة، إدارة الأرباح ودورها في تضليل جودة الكشوفات المالية، مذكرة مقدمة كازء من متطلبات  .7
نيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر بسكرة، السنة 

 .2014-2013الجامعية 
دراسة عينة من المؤسسات  –على إدارة الأرباح  حمزة بوسنة، دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة .8

الاقتصادية الجزائرية والفرنسية، مذكرة ماجستير في العلوم التاارية، تخصص دراسات محاسبية وجباية 
 .2012 معمقة، جامعة فرحات عباس سطيف الجزائر،

رسالة  –اسة تطبيقية در  –حنفي محمد أحمد، دراسة أثر ظاهرة إدارة الأرباح على جودة القوائم المالية  .9
 .2010دكتوراه، قسم المحاسبة والمراجعة، كلية التاارة، جامعة الإسكندرية، 
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خالد محمد اللوزي، أثر ممارسة إدارة الأرباح على أسعار الأسهم، رسالة ماجيستير، كلية الاعمال  .10
 .2018جامعة الشرق الأوسط، قسم المحاسبة والتمويل،

خذيري صبرينة، جنينة عمر، الرقابة الجبائية في الجزائر بين هدفي مكافحة التهرب الجبائي وتنمية  .11
 .2019، 02العدد  /12الإيرادات الجبائية، ولة العلوم الاقتصادي والتسيير والعلوم التاارية، المجلد 

سيد احمد، دراسة أثر تنظيم الخدمات بخلاف مهام المراجعة والتخصص  الخشن، عماد محمد السعداني .12
الصناعي للمراجع الخارجي على ممارسات إدارة الأرباح، رسالة ماجستير، كلية التاارة، قسم المحاسبة، 

 .2010جامعة القاهرة،

بي المصري خيري طه وإبراهيم طه. إطار مقترح لمؤشرات جودة الفحص الضريبي في ضوء التشريع الضري .13
 .2012. القاهرة، كلية التاارة، مصر.03الجديد. اطروحة دكتوراه 

الداعور، جبر إبراهيم، أثر السياسات المحاسبية لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادية  .14
العدد  ،17المتداولة في سوق فلسطين للأوراق المالية، دراسة تطبيقية، ولة الجامعة الإسلامية، المجلد رقم 

 .2009الأول، غزة، فلسطين، جانفي 

سميرة بوعكاز، مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي، رسالة مقدمة لنيل شهادة  .15
 .2015الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التاارية تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

طارق عبد العال حماد، موسوعة معايير المراجعة: شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية والعربية، الجزء  .16
 .2007الأول، الدار الجامعية، الإسكندرية، 

طرشي عبير، سعد الدين غادة، اليات تنفيذ الرقابة الجبائية في المحاسبة، مذكرة ماستر، قسم العلوم المالية  .17
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Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 53 96,4 

aExclue 2 3,6 

Total 55 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,810 22 

 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 65,5 65,5 65,5 36 ذكر 

 100,0 34,5 34,5 19 أنثى

Total 55 100,0 100,0  

 

 

 المؤهل العلمي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,6 23,6 23,6 13 ليسانس 

 85,5 61,8 61,8 34 ماستر

 96,4 10,9 10,9 6 ماجستير

 100,0 3,6 3,6 2 دكتوراه
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Total 55 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة المهنية

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  58,2 58,2 58,2 32 سنوات 5اقل من 

 89,1 30,9 30,9 17 سنوات 10الى  5من 

 100,0 10,9 10,9 6 سنوات 10اكثر من 

Total 55 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,5 5,5 5,5 3 محاسب 

 16,4 10,9 10,9 6 محافظ حسابات

 25,5 9,1 9,1 5 حاسب معتمد

 27,3 1,8 1,8 1 خبير محاسب

 54,5 27,3 27,3 15 مراقب جبائي

 100,0 45,5 45,5 25 آخر منصب

Total 55 100,0 100,0  

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

a1 55 2,76 ,543 

a2 55 2,75 ,584 

a3 55 2,78 ,534 

a4 55 2,69 ,540 

a5 55 2,69 ,573 
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 318, 2,73 55 برامج الرقابة الجبائية

N valide (liste) 55   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

b1 55 2,40 ,807 

b2 55 2,78 ,534 

b3 55 2,42 ,809 

b4 54 2,70 ,633 

b5 55 2,38 ,757 

 390, 2,54 55 طرق الرقابة الجبائية

N valide (liste) 54   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

c1 55 2,84 ,501 

c2 54 2,69 ,577 

c3 55 2,64 ,677 

c4 55 2,45 ,765 

c5 55 2,73 ,592 

 415, 2,67 55 سلطات الإدارة الجبائية

N valide (liste) 54   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

  2,73 55 برامج الرقابة الجبائية

 390, 2,54 55 طرق الرقابة الجبائية

 415, 2,67 55 سلطة الإدارة الجبائية

 313, 2,65 55 إدارة الأرباح
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N valide (liste) 55   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

d1 55 2,51 ,742 

d2 55 2,47 ,742 

d3 55 2,36 ,802 

d4 55 2,47 ,716 

d5 55 2,49 ,717 

d6 55 2,55 ,689 

d7 55 2,60 ,683 

 367, 2,49 55 إدارة الأرباح

N valide (liste) 55   

 

 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireالرقابة الجبائية  1

 

a. Variable dépendante : إدارة الأرباح 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 a605, ,366 ,354 ,295 

 

a. Prédicteurs : (Constante),  الرقابة الجبائية 
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aANOVA 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,657 1 2,657 30,610 b000, 

de Student 4,601 53 ,087   

Total 7,258 54    

 

a. Variable dépendante : إدارة الأرباح 

b. Prédicteurs : (Constante),  الرقابة الجبائية 

 

 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,619 ,341  1,816 ,005 

 000, 5,533 605, 128, 708, الرقابة الجبائية 

 

a. Variable dépendante : إدارة الأرباح 

 


