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 ملخص الدراسة: 

لةد   التوافة  الفسسةا الميفةا والداف يةة لز  ةا  تسعى الدراسة الحاليةة للشفةع عةل الع قةة  ة ل           
مستو  متغ رات الدراسة: التوافة  الفسسةا، والتوافة  الميفةا، والداف يةة ، ومعرفة مستفاري التوجيه المدرسا

كةةم مةةل التوافةة  الفسسةةا والتوافةة  الميفةةا لةةد  أفةةراد الع فةةة، وكةة ا الشفةةع عةةل ديلةةة السةةرو  فةةا  لز  ةةا 
، وللخوض فا ه ه الدراسة تم  سفوات الأقدمية( والتساعم   فيما-والداف ية لز  ا  تبعا لمتغ ري: )ال فس

 .لأ ه الأ سب لي ا الموضوع, الإرتباطا على المفيج الوصسا ايعتماد

دراسةةة لاليري ةةة  الع فةةة ع فةةة ال واخت ةةرت، مستفةةارا ومستفةةار ( 100ة الحاليةةة مةةل:)سةة فةةة الدراوتشو ةةع ع
- مؤسسات التربويةة: )المتوسةيات والنا ويةات( لمد فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلالوتم التيب   الم ةدا ا   العفوائية البسيية,

 ورقلة.

 .الإستبا ات , تم تو يعيا على ع فة كما تم الإعتماد فا جمع البيا ات على 

الدراسةةة، لحسةةاب معةةام ت ال ةةد  والنبةةات  لمقياسةةاالتأكةةد مةةل الخ ةةائك السةةي ومترية  تةةم وبعةةدها
قبةةةم تيبي يةةةةا فةةةا الدراسةةةةة الأساسةةةةية ، بةةةم عول ةةةةع البيا ةةةات لةسةةةةتخدام  ر ةةةةامج الةةةر م الإ  ةةةةائية للعلةةةةوم 

 (.22) فا  سخته النا ية والعفرون:( SPSS)الإجتماعية: 

 وا تيع الدراسة إلى الفتائج الآتية:

 التواف  الميفا لد  مستفاري التوجيه متوسيا.مستو  -1

 مستو  الداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا مرتسعا.-2

 ي توجد ع قة دالة إ  ائيا   ل التواف  الميفا والداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا.-3

توجةةد فةةرو  دات ديلةةة إ  ةةائية فةةا التوافةة  الميفةةا لةةد  مستفةةاري التوجيةةه المدرسةةا تبعةةا لمتغ ةةر ي -4
سةةةفوات( 10سةةةفوات()أكنر مةةةل 1-5سةةةفوات()05الإ ةةةاو( وسةةةفوات الأقدميةةةة: )أقةةةم مةةةل -ال ةةةفس: )الةةة كور
 والتساعم   فيما.
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جيةه المدرسةا تبعةا لمتغ ةر ي توجد فرو  دات ديلة إ  ائية فا الداف يةة لز  ةا  لةد  مستفةاري التو -5
سةةفوات( 10سةةفوات()أكنر مةةل 10-5سةةفوات()05الإ ةةاو( وسةةفوات الأقدميةةة: )أقةةم مةةل -ال ةةفس: )الةة كور
 والتساعم   فيما.

وقد فسرت ه ه الفتائج المتوصم إل يا فا ضةو  التةراو الفيةري والدراسةات السةال ة المتعل ةة لموضةوع      

(، وختمةةع الدراسةةة لم موعةةة مةةل ايقترا ةةات ميفةةا والداف يةةة لز  ةةا التوافةة  الفسسةةا الالدراسةةة الحاليةةة: )

 أفةةراد ع فةةة الدراسةةة التةةوج يا وايستفةةاري :)مستفةةاري التوجيةةه المدرسةةا والميفةةا( الموجيةةة ليةةاقم العمةةم

 .والإدار  المدرسية
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 ملخص الدراسة:

The current study aims to explore the relationship between professional 

psychological compatibility and achievement motivation among school guidance 

counselors. It seeks to determine the levels of the study variables: psychological 

compatibility, professional compatibility, and achievement motivation among the 

sample individuals. Additionally, it aims to identify the significance of differences 

in psychological compatibility, professional compatibility, and achievement 

motivation based on two variables: gender and years of experience, as well as their 

interaction. The descriptive-correlational approach was adopted for this study. 

Statistical tests were used to examine the study's questions, including the 

following methods: 

One-sample t-test: To determine the levels of the study variables (psychological 

compatibility, professional compatibility, and achievement motivation) among the 

study sample individuals. 

Pearson correlation coefficient: To determine the relationship between the 

variables of psychological compatibility and achievement motivation, as well as 

professional compatibility and achievement motivation among the study sample 

individuals. 

Two-way analysis of variance (ANOVA): To determine the significance of 

differences in psychological compatibility, professional compatibility, and 

achievement motivation based on the variables of gender, years of experience, and 

their interaction. 

The current sample consisted of 100 male and female counselors, selected 

randomly. The field application was conducted in educational institutions (middle 

and high schools) in the city of Ouargla. 

The following instruments were used to collect the data: 

Psychological Compatibility Scale designed by Dawad Haj Mohammed (2019). 

Self-Learning Scale designed by Khalifa Nawal (2017). 

Achievement Motivation Scale designed by Othman Mariam (2010). 

The psychometric properties of the study scales were confirmed by calculating 

validity and reliability coefficients before their application in the main study. The 

data were then analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS) version 22. 
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The study concluded with the following results: 

The level of psychological compatibility among school guidance counselors 

was high. 

The level of professional compatibility among school guidance counselors was 

moderate. 

The level of achievement motivation among school guidance counselors was 

high. 

There was no statistically significant relationship between psychological 

compatibility and achievement motivation among school guidance counselors. 

There was no statistically significant relationship between professional 

compatibility and achievement motivation among school guidance counselors. 

There were statistically significant differences in psychological compatibility 

among school guidance counselors based on gender (males and females), years of 

experience (less than 5 years, 5-10 years, more than 10 years), and their interaction. 

There were no statistically significant differences in professional compatibility 

among school guidance counselors based on gender (males and females), years of 

experience (less than 5 years, 5-10 years, more than 10 years), and their interaction. 

There were no statistically significant differences in achievement motivation 

among school guidance counselors based on gender (males and females), years of 

experience (less than 5 years, 5-10 years, more than 10 years), and their interaction. 

These results were interpreted in light of the theoretical background and 

previous studies related to the current study's topic of professional psychological 

compatibility and achievement motivation. The study concluded with a set of 

recommendations directed towards the guidance and counseling team (school and 

career counselors) as well as the school administration. 
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دمةــــــــمق  
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 مقدمة:

والتل ة ل  وايكتسةابل أ إل يا للتعلم  ، أ د أهم المرا م التا تعتبر الحيا  الدراسية عفد الت م   مفوار
م قدراتةه وقةواه وسةماته لتمتنةم للسةلوك السةوي و  المعرفا والتعليما والتربوي، ف يا ت  م شخ ة ته وف يةا تت ة

المرغةةةوب مةةةل إ  ةةةا ه التعليمةةةا والعلمةةةا والفخ ةةةا، الأمةةةر الةةة ب قةةةد   عةةةم مفةةةه هةةة ا الم ةةةال المدرسةةةا 
 فسسيا علميا و ياتيةا، ولعةم مةا   ةد أن أهةم المرا ةم مةللئد  اما وب افا وشخ ية قليل عشخ ية دا تشو 

التةةةدخم  الأكةةةاد م  لالعمةةةر والدراسةةةة لةةةد  الت م ةةة  مةةةا تسةةةتوجب علةةةى المفةةةرف ل والأخ ةةةائ  ل والمرشةةةد ل 
وإرشاد ا هما مر لتا: مر لةة التعلةيم  وتوج ي ياالتربوي والإرشادي والتوعوي ليا شخ يا وتربويا وأكاد ميا 

عةةة مر لتةةه العمريةةة لمتيلباتيةةا يالمتوسةةو والنةةا وي، وف يةةا مةةا   ةةون التلم ةة  مةةل الحةة ل ل خةةر ي  ةةدرك طب
 سةتييع أن  واجةه مفة  ت  ياتةه الدراسةية مةل أسةةال ب  وخ ائ ةيا مةل جيةة ومةل جيةة أخةر  مةا قةةد ي

سةةب، ....إلةةع، وعلفةةا  يةة ا مةةا  فةة ر إلةةى دور مستفةةار التوجيةةه المةة اكر  الساعليةةة أو إختيةةار التخ ةةك الأ 
المدرسةا الميفةةا الة ي قةةد  ل ةةى  ةدوره ل ةةمة الوقا ةةة والإرشةاد والتوجيةةه والعةة ج الإرشةادي والتةةوج يا لشةةم 

الدراسية والفخ ية لد  الت م  ، فةدوره  ت سةد ضةمل جملةة مةل ال بيةات والأصةعد  مةل  المف  ت ه ه 
وليةةا  الأمةةور، والإدار  المدرسةةية والأسةةات  ، وقةةد  متةةد دوره ليغيةةا جملةةة مةةل المؤسسةةات   ةةا الت م ةة  وأ

لةددا  والإ  ةا  التةوج يا والإرشةادي مةع الت م ة   ودافعتةهالتربوي لعد  م اطعات، وه ا ما قد  خم لأدائةه 
مختلةع الأطةةرا   الم لةةع  يةا ومةةل ايلتزامةاتلز  ةا  قةةد تتةأبر مةةل الحة ل لدخةةر لح ةم مسةةتو   فدافعتيةه

 الا أو سلبا هو مسةتو  تواف ةه الفسسةا والميفةا داخةم مؤسسةة  إ المساهمةالتربوية، ولعم مل أهم العوامم 
العمةةةم، مةةةل   ةةةا الع قةةةات الميفيةةةة، والمفةةةاخ التفييمةةةا، وال ةةةرارات، ومةةةد  ت بلةةةه ليةةةا، فةةةالتواف  الفسسةةةا 

والأكاد ميةةمل الفةياد  عاتةه لسةماته الفخ ةية والميفا للمستفار التوجيه الميفا قد  تأسس على مد  قفا
العلميةةة وكةة ا الميفيةةة، مةةل   ةةا  ةةوع مسةةتو  دوره الميفةةا مةةل الةةةأدا  والإ  ةةا ، وهةةل هفةةا جةةا ت دراسةةتفا 

فةةةة  الميفةةةةا والداف يةةةةة لز  ةةةةا  لةةةةد  التسةةةةلو العةةةةو  علةةةةى موضةةةةوعات بةةةة و هةةةةم: التوافةةةة  الفسسةةةةا والتو 
 مستفاري التوجيه المدرسا الميفا. 

 قد قسمع الدراسة إلى قسم ل :و 

  تمنم فا ال ا ب الفيري: و ال ي  حتوي على خمسة  ف ول و ها كالآتا: القسم الأول:
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التحد ةةةد الإجرائةةةا و  أهةةةدافيا وأهم تيةةةاوتساؤيتيا،وفرضةةةياتيا  تحد ةةةد مفةةة لة الدراسةةةة، فةةةمم الفصـــل الأول:
 .الموضوعية(، الم ا ية، البفرية، الزمفية: )و  دودها لمتغ راتيا

التوافة  الميفةا  خ ك ه ا الس م للتوافة  الميفةا الة ي تيرقفةا فيةه إلةى : تمي ةد، مسيةوم: نيالفصل الثا
وايت اهةةةات الأساسةةةية فةةةا تح  ةةة  التوافةةة  الميفةةةا، وميةةةاهر التوافةةة  الميفةةةا، وقيةةةاس التوافةةة  الميفةةةةا، 

 وخ صة.

تيرقفةةا فيةةه إلةةى : تمي ةةد، وأوي للداف يةةة مةةل خ ةةك هةة ا الس ةةم للداف يةةة لز  ةةا : الةة ي : لثالــثالفصــل ا
  ا مسيوميا، وم و ات الداف ية وبعض المساهيم المرتبية  يا، وبا يا للداف ية لز  ا  مل   ا تعريسيةا 

 وم و اتيا و يرياتيا والعوامم المؤبر  فا الداف ية وخ صة.

ر الة ي تيرقفةا فيةه إلةى : مسيةةوم خ ةك هة ا الس ةةم لمستفةار التوجيةه الميفةا فةا ال زائةة: رابـعالفصـل ال
التوجيةةةه والتعريةةةش لمستفةةةار التوجيةةةه، وع قتةةةه ل ةةةم مةةةل كةةةد ر مركةةةز التوجيةةةه المدرسةةةا الميفةةةا ومةةةد ر 
النا ويات ومد ر المتوسيات ومد ر مركز التشويل الميفا، وإلى أهم الميام لمستفار التوجيه، وال عوبات 

 ة.والم ي ات التوي تواجه المستفار، وأخ ر خ ص

 ما  لا:هما  ابف للس ل ل  تمنم فا ال ا ب الم دا ا وقد تعمل  أما القسم الثاني:

التةةا تةةم التيةةر   فيةةه إلةةى المةةفيج المسةةتخدم  للدراسةةة وهةةو ف ةةم الإجةةرا ات المفي يةةة: خــامسالالفصــل 
و إجرا اتيةا و دلةب  وصةع الأدوات المسةتخدمة ف يةا و خ ائ ةيا السةي ومترية ،و  ايسةتي عيةالدراسة 

لعدها تم التير  إلى الدراسية الأساسةية   ةا تةم ف يةا التيةر  إلةى الع فةة ومواصةساتيا وأدا  جمةع البيا ةات 
 المستخدمة و إجرا ات تيب   الدراسة الأساسية و الأسال ب الإ  ائية المستخدمة.

ضةو  جةا  علةى عرض وتحل م ومفاقفة تساؤيت وفرضةيات الدراسةة تم التير  فيه إلى : سداالفصل الس
 المتعل ة لالموضوع. والدراسات السال ةفا الإطار الفيري 

 التوجيه المدرسا الميفا والإدار  المدرسية. لمستفاري الموجية  ايقترا اتوختمع الدراسة  ت د م لعض   
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 مشكلة الدراسة:تحديد -1

إن الإ سةةان كةةائل اجتمةةاعا ليبعةةه ولةةةي ا ي ةةد لةةه مةةل عمةةم  حتةةب فيةةه مةةع أفةةراد م تمعةةه ، ومةةل  ةة ل 
الأماكل التا   عا ف يا الةسرد جم وقته هو العمم ،ف فبغا أن  ح    فيه الةةسرد أكبر قدر مةل الةةةتواف   

لةةةةم تمع ،وكةةة ا لتلبيةةةة الةفةةةسسا  والميفةةةا ، وهةةة ا الأخ ةةةر  ةةوبر لفةةة م كب ةةةر علةةةى   ياتةةةه وم ا تةةه فةةةا ا
 53ص1980. )طةةةةه الحاجةةةةات الةةةةةةففيسة وايجتماعيةةةةة ، وتشةةةةويل مفةةةةاعر ا  ا يةةةةة فةةةةا الةةةةفسس البفةةةةرية 

 .(40ص, 2011,الفرفا

فا دراسةتيا عةل ايختيةار الميفةا وع قتةه لةالتواف   2018أكدته  دراسة قامع  يا  شيع رقية  وه ا ما
الميفةةا علةةى أ ةةه توافةة  السةةرد مةةع   مةةة عملةةه ,ويفةةمم   مةةة عملةةه ,ويفةةمم مختلةةع العوامةةم الب ميةةة التةةا 

وتواف ةه  ت  مه فا م ةال عملةه ,وتواف ةه مةع المتغ ةرات التةا تييةر علةى هة ه العوامةم مةع مةرور الةزمل
 (.26,ص2002. )عنمان ,لخ ائ ه ال اتية 

ولشا  ح م على ففم أو   اح أي ميفة ميما كان  وعيا   ب أن  فةير إلى مد  توافة  الةةسرد  سةةسةةيا 
وميفيةا فةا عملةةه ،وقيةاس رضةةا السةرد عةل ميفتةةه هةو أمةةر ضةروري لقيةام السةةرد لميةام عملةةه علةى أكمةةم 

   الرضةا فةا عملةه الأمةر الة ي  سةيم إسةياما فعةاي لتح  ة  وجه و سب ما هو ميلوب مفه ، تى  ح
 (53ص2011)س ران التواف   وجه عام ،وال ي  ؤدي إلى است رار السرد فا  ياته. 

ويم ل ال ول أن التواف  الميفا  ةأتا مةل خة ل   ةول السةرد عمةم  تفاسةب  وقدراتةه وإم ا ياتةه ، هة ا 
الأفةةراد والب مةةة ايجتماعيةةة ،مةةع الأفةةراد والب مةةة الميفيةةة مةةل الأمةةر  ةةفع س علةةى ع قتةةه ايجتماعيةةة مةةع 

 م   ومفرف ل ورؤسا  ،وه ا مل شأ ه أن  ؤدي إلى الرضا الفسسا مل م و ات الب مة الميفية ،الأمر 
الةة ي   عةةم السةةةرد قةةادر علةةى ايسةةةتمرار فةةا العيةةا  والحةةةرص علةةى إت ةةان عملةةةه ،والسةةعا الةةدائم إلةةةى 

 ارات التا تحسل مل أدا ه ،وترفع مل كسا ته وإ تاجه.اكتساب الخبرات والمي

وفةةا ضةةو  ايهتمةةام المتزا ةةد لم ةةدان التربيةةة والتعلةةيم واليةةاد  إلةةى  فةةا  ج ةةم متوافةة  مةةع داتةةه ،تسةةعى 
المؤسسةةةات التعليميةةةة التربويةةةة لتلبيةةةة  اجيةةةات الت م ةةة  ورلبةةةاتيم ومسةةةاعدتيم علةةةى تخيةةةا المفةةة  ت 

 ا الب مة المدرسية .وال عوبات التا  واجيو يا ف

( لعفةةوان دور الداف يةةةة لز  ةةا  وأبارهةةةا علةةى تحس ةةةز 2005كمةةا جةةا  فةةةا دراسةةة لاريسةةةيا فرا ةةب جةةة ل )
إسةةتراتي يات تحسةة ل أدا  العةةامل ل ل امعةةة لةةور س التشفولوجيةةة فةةا الوي ةةات المتحةةد  الأمري يةةة ,   ةةا 
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لمةد ر كةسةتراتي ية فةا تحسة ل أدا  العمةم أبر داف ية لز  ا  التا   تسةبيا ا’أوضحع   تائج الدراسة 
فةةا أدا  العملةة ل الةة  ل   ملةةون فةةا شخ ةة تيم داف يةةة مفخسعةةة أو مرتسعةةة , فشةةم السةةرق ل  حتةةاجون 

 ل يد مل الأهمية كبفا  ا ترام ال ات.

وه ه الأخ ر  مرتبية ارتباطا وبي ةا لميةام مستفةار التوجيةه المدرسةا لح ةا   ةوم مستفةار التوجيةه لعةد  
 م مل   فيا.ميا

 تساؤلات الدراسة:-2

 ما مستو  التواف  الميفا لد  مستفاري التوجيه متوسيا؟ -1

 ما مستو  الداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا ؟ -2

 هم توجد ع قة دالة إ  ائيا   ل التواف  الميفا والداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا؟   -3

فرو  دات ديلة إ  ةائية فةا التوافة  الميفةا لةد  مستفةاري التوجيةه المدرسةا تبعةا لمتغ ةر هم توجد -4
سةةةفوات( 10سةةةفوات()أكنر مةةةل 1-5سةةةفوات()05الإ ةةةاو( وسةةةفوات الأقدميةةةة: )أقةةةم مةةةل -ال ةةةفس: )الةةة كور
 والتساعم   فيما؟

لمدرسا تبعةا لمتغ ةر هم توجد فرو  دات ديلة إ  ائية فا الداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه ا-5
سةةفوات( 10سةةفوات()أكنر مةةل 10-5سةةفوات()05الإ ةةاو( وسةةفوات الأقدميةةة: )أقةةم مةةل -ال ةةفس: )الةة كور
 والتساعم   فيما؟

 فرضيات الدراسة:-3

  توقع مستو  التواف  الميفا لد  مستفاري التوجيه مرتسع.-1

 رتسع. توقع مستو  الداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا م -2

 توجد ع قة دالة إ  ائيا   ل التواف  الميفا والداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا.    -3
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توجةةد فةةرو  دات ديلةةة إ  ةةائية فةةا التوافةة  الميفةةا لةةد  مستفةةاري التوجيةةه المدرسةةا تبعةةا لمتغ ةةر  -4
سةةةفوات( 10سةةةفوات()أكنر مةةةل 1-5سةةةفوات()05الإ ةةةاو( وسةةةفوات الأقدميةةةة: )أقةةةم مةةةل -ال ةةةفس: )الةةة كور
 والتساعم   فيما.

توجةةد فةةرو  دات ديلةةة إ  ةةائية فةةا الداف يةةة لز  ةةا  لةةد  مستفةةاري التوجيةةه المدرسةةا تبعةةا لمتغ ةةر  -5
سةةفوات( 10سةةفوات()أكنر مةةل 10-5سةةفوات()05الإ ةةاو( وسةةفوات الأقدميةةة: )أقةةم مةةل -ال ةةفس: )الةة كور
 والتساعم   فيما.

 الدراسة:أهمية -4

تت سد الأهمية الفيرية المساهيمية للدراسة الحالية كو يا تعرج على جملة مةل الأهمية النظرية: -5-1
الموضةةوعات دات الأهميةةة مةةل   ةةا ألعادهةةا السشريةةة والتعليميةةة والن افيةةة عفةةد السةةرد ل ةةسة عامةةة وعفةةد 

ا، لفا  مل التحل م الفيري المختك ل سة خاصة فا إطار إقدامه لدوره التربوي والميفا وايجتماع
ألمسةةةةةاهيما ومةةةةةد  ارتباطيةةةةةا  ةةةةةبعض المتغ ةةةةةرات دات الع قةةةةةة لحيةةةةةا  السةةةةةرد الفسسةةةةةية والميفيةةةةةة، وهةةةةة ه 

 الموضوعات ها: التواف  الفسسا، التواف  الميفا، الداف ية لز  ا . 

 ةوم لةه م ةدا يا تت سد أهمية الدراسية تيبيقيا وعمليةا مةل خة ل مةا تالأهمية التطبيقية العملية: -4-2
مةةل دراسةةات وألحةةاو فةةا ضةةو  متغ ةةرات الدراسةةة: التوافةة  الفسسةةا، التوافةة  الميفةةا، الداف يةةة لز  ةةا ، 
على أفراد ع فةة الدراسةة، ومةا تستخل ةه مةل  تةائج تفبةل مةل خ ليةا علةى رؤيةة مسةت بم وأفةا  الدراسةة 

 الحالية فا إطار عامم الزمان والم ان وع ل الدراسة وموضوعيا.

 أهداف الدراسة:-5

 تيد  الدراسة الحالية إلى الآتا:

 الإجالة على تساؤيت الدراسة.-1

الشفع عل الع قة   ل متغ رات الدراسة: التواف  الميفا والداف ية لز  ا ، لد  مستفاري التوجيه -2
 المدرسا الميفا أفراد ع فة الدراسة.



 الأول:                                                               مشكلة الدراسة واعتباراتها الفصل

8 

-ا، الداف ية لز  ا ( تبعةا لمتغ ةري :)ال ةفسالشفع عل ديلة السرو  فا كم مل:) التواف  الميف-3
 سفوات الأقدمية( والتساعم   فيما.

 التحديد الإجرائي لمتغيرات الدراسة:-6

إ داو التواؤم مع مةا لد ةه مةل معييةات وقةدرات داتيةة مةع  علىالسرد  قدر ها التوافق المهني: -6-1
دوره الميفا، ويت لى فا: طبيعة وظرو  العمم، ع قة المستفةار مةع المحيو العملا ال ي  زاول فيه 

 -الت م  ، ع قة المستفار مع لقية الزم  ، ع قة المستفار مع الإطار الإداري، المحسزات: )الراتةب
 ةم عل يةا ألمستفةاري التوجيةه المدرسةا جةرا  اسةت الاتيم علةى مقيةاس حوهةا الدرجةة التةا  الترقية(، 

 (2017: )سفة"خلفة نوال"  الم مم مل طر  صا به: يفاالتواف  الم

تعر  الدف ية لز  ا  إجرائيا لأ يةا تبةب الياقةة المحركةة للسةرد ق ةد وصةوبه الدافعية للإنجاز: -6-2
لغرض أو هد  معة ل   ةبوا لةه، وتت لةى فةا الألعةاد الآتيةة: دافةع الف ةاح، ودافةع ت فةا السفةم، وهةا 

لز  ةا   ةعلى مقياس الداف ي است الاتيمالتوجيه المدرسا جرا   ألمستفاري  م عل يا حالدرجة التا  
 (2010: )سفة"عثمان مريم"  الم مم مل طر  صا به:

 حدود الدراسة:-7

 2023الدراسة الحالية  مفيا خ ل السفة ال ام ية: تتحدد الحدود الزمنية للدراسة:-7-1

 لفريا لع فة مل مستفاري التوجيه المدرسا الميفا.تتحدد الدراسة الحدود البشرية للدراسة:-7-2

 يا لالمؤسسات التربوية: )المتوسيات والنا ويات(.ا تتحدد الدراسة م الحدود المكانية للدراسة:-7-3

الميفةةةا التوافةةة  : ات الآتيةةةةتتحةةةدد الدراسةةةة موضةةةوعيا لموضةةةوعالحـــدود الموضـــوعية للدراســـة:-7-4
 .والداف ية لز  ا 
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 تمهيد:

 عد أسلوب الحيا  الع رية م درا رئيسةيا للعةغوط الفسسةية وهةده الأخ ةر  تتسةبب إشة اي مختلسةة مةل 
لوجيةةة وايجتماعيةةة و تي ةةة لةةدالب ، فةةان هةةده العةةغوط تف ةةم هةة ه العةةغوط مةةل يو المفةة  ت الفسسةةية الس ز 

ا مل شأ ه  ودي إلا خسائر ميفية  كب ر   منم : ا خساض  وه، الب مة الميفية للسرد ومل بمة إلا الم تمع
و عليه   ةد السةرد دائمةا  سةعى إلةا  لةوق تواف ةه . الرضا عل جود  العمم ،قلة الإ داع  وادو العمم ...الع
 .يفية وايجتماعية التا   يش  فيهلب مة الما فا م ال عمله لح ا  حاول إ داو  وع مل التوا ن مع

 التوافق:-أ

 مفهوم التوفق:-1

ورد فةةا لسةةان العةةرب: أن التوافةة  مةةأخود مةةل وفةة  الفةةا  أي يئمةةه وقةةد مفهــوم التوافــق لغــة:-1-1

 (68، ص1988)إ ل مفيور، . واف ه وف  مواف ة، وإتس  معه تواف 

كما ورد فا مع م الوسيو أن التواف  فا السلسسة هةو أن  سةلب السةرد مسةلب ال ماعةة ويت فةب الإ حةرا  -
 (1047، ص1973)أ يس وآخرون، فا السلوك. 

 وعدم الفسور. واي س امس ل السال  ل للتواف  فا اللغة أي  عفا الم ئمة يتعح مل التعر وي 

 تعريف التوافق إصطلاحا:-1-2

ع قة إ  ا ية ل ةوم  يةا السةرد لتشةون معتمةد  تشةون الع قةة متفاغمةة مفسة مة مةع أ ه " عرفه: "نجيب" -
 واي سعاليةةةالب مةةة المحييةةة لةةه وهةة ا  فيةةوي علةةى قةةدر  السةةرد علةةى إدراك الحاجةةات الب ولوجيةةة وايجتماعيةةة 

 ، (25، ص1988)لخ ع، التا  عا ا ف يا"

لةةالتغ  ر  ماعيةةةجتويأ ةةه عمليةةة د فامي يةةة مسةةتمر  تتفةةاول السةةلوك والب مةةة اليبي يةةة، "  هةةران" كمةةا عرفةةه 
 .(74، ص1982) هران،  "والتعد م  تى  حدو توا ن   ل السرد وب مته
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وت ةةدر الإشةةار  إلةةى أن كةة  مةةل التوافةة  والتشيةةش، م ةةيلحان  سةةتعم ن فةةا كن ةةر مةةل الأ يةةان وكأ يمةةا 
شا  وا د، وغاليا ما  ح م الخلو   فيما إي أ ه فا  قي ةة الأمةر  وجةد اخةت   كب ةر   فيمةا فم ةيلح 

الشةائل الحةا وب متةه، كتشيةش  دقةة العة ل للعةو  الفةد د التشيش  ف ر إلى  الة التواف  والإ س ام ما  ة ل 
السةةاقو عل يةةا، وكتشيةةش الحربةةا  مةةع اللةةون الب مةةة التةةا ت ةةيش ف يةةا، وه ةة ا فالم ةةيلح مةةأخود مةةل العلةةم 
الب ولوجا ويمنم   ر الزاوية فا  يرية " دارويل"  الب ا  لدصلح، وقةد وظةع علمةا  الةفسس هة ا المسيةوم 

الةةةة ي    ةةةةد لةةةةه هةةةةو:  الةةةةة تشيةةةةش الشةةةةائل البفةةةةري مةةةةع الب مةةةةة الماد ةةةةة واليبي يةةةةة تحةةةع إسةةةةم " التوافةةةة " و 
والإ تماعيةةةة، أي أن السةةةر  الأساسةةةا  ةةة ل الم ةةةيلح ل  تمنةةةم فةةةا أن م ةةةيلح " التوافةةة "  سةةةتخدم عفةةةد 
الحد ا عةل تشيةش الإ سةان ف ةو أمةا "التشيةش" لمعفةاه الأوسةع فيةو  فةمم الشائفةات الحيةة، ويفيةر الةبعض 

الفسسية لاعتبارها عملية تواف   سسا ويتحدد ما إدا كان التواف  سليما أو غ ر سليم تبعا لمد   إلى ال حة
 (15، ص1998)سعد،   اح الأسال ب التا  تبعيا السرد للوصول إلى  الة التوا ن الفسبا مع الب مة"

 :يش التواف  ودلب  سب إت اهات البا ن ل ومل أهم التعاريش   كر مفيار كما تعددت تع

 ةةر  البا ةةا: "الأ راوس" التوافةة  هةةو م موعةةة العمليةةات الفسسةةية التةةا تسةةاعد السةةرد علةةى التغلةةب علةةى -
 (109، ص1988)رمعان محمد ال  افا، المتيلبات المتعدد "

التوافةةة  هةةةو ال ةةةدر  علةةةى إشةةةباع  اجةةةات السةةةرد ومواجيةةةة معيةةةم المتيلبةةةات brno1983"برنـــو يـــرى:-

 (152، ص2004سفيان، ) ب م ." ال سمية وايجتماعية

مةةع الب مةةة ويفةةمم ال ةةدر  علةةى إشةةباع أغلةةب  اجةةات السةةرد ومواجيةةة : " ةةرون" وهةةو اي سةة ام تعريةةش-

 (202، ص2008)سليم أ و عوض،  ."معيم المتيلبات ايجتماعية وال سمية

 حةةدو هةةو عمليةةة د فامي يةةة مسةةتمر  تتفةةاول السةةلوك والب مةةة لةةالتعب ر والتعةةد م  تةةى "  هةةران" تعريةةش: -

 (203س(، ص-)صالح  س ل الداهري، )ب "توا ن   ل السرد وب مته

هو الحالة التةا تتفةاول  اجةات السةرد ومتيلباتةه وميالةه لالفسةبة للب مةة التةا تح ة  لةه : " أ ز ب" تعريش-
 (203س(، ص-)صالح  س ل أ مد الداهري، )بالإشباع الشامم". 
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هةةةو عمليةةةة مسةةةتمر  ومت ةةةلة وم تسةةةبة وتختلةةةع مةةةل (" 2010م  سةةة ل" )ي"طةةةه عبةةةد العيةةة تعريةةةش:-
، 2010طةةه عبةةد العيةةيم  سةة ل، ) "شةةخك لآخةةر، كمةةا تختلةةع لةةةخت   المرا ةةم الفمائيةةة التةةا  مةةر  يةةا السةةرد

 (26ص

التساعم وايستمرارية لي ا التساعةم ويفةتج عةل ويتعح مل التعريسات السال ة للتواف  أ ه  عفا الإ  ا ية فا 
فةةة م و اتيةةا مةةل جيةةة اهةة ا التساعةةم الرضةةا وال بةةول  ةة ل السةةرد و سسةةه مةةل جيةةة وبةة ل السةةرد والب مةةة لةةه وب 

 أخر .

 فية حدوث عملية التوافق:يك-2

ــداهري:  ةةر  - وجةةود دافةةع لةةد  -أن  ةةدوو عمليةةة التوافةة   ةةتم وفةة  مةةا  لةةا: (: 73: ص2008)"ال
 السرد  دفعه إلى هد  خاص.

 وجود عائ   مفع والوصول إلى اليد  ويحبو إشباع الدافع.-

 قيام الإ سان لأعمال و ركات كن ر  للتغلب على العائ .-

 ؤدي إلى الوصول إلى اليد  وإشباع الدافع.يالوصول أخ را إلى  م  م ل مل التغلب على العائ  و -

مةةزود مةةل الةةدوافع الأوليةةة وأخةةر    تسةةبيا مةةل خةة ل التففةةمة  " أن الإ سةةان(: 2009) كفــافي""ويةةر : -
سةةعى جاهةةدا إلةةى إشةةباع الةةبعض مفيةةا ويؤجةةم الةةبعض الأخةةر، وقةةد  لغةةا دوافةةع أخةةر   ايجتماعيةةة، والتةةا 

 وهو  سعم دلب فا سيا  محاويته المستمر  للتواف  مع  سسه، ومع الوسو ال ي   يش فيه".

إشةةباع الةةدوافع قةةد  ترتةةب علةةى السةةرد الإ بةةاط أو المعا ةةا  مةةل ال ةةراع،  وفةةا  الةةة التأج ةةم أو التعي ةةم فةةا
وخاصةةة إدا تعارضةةع لعةةض دوافعةةه مةةع موا ةةع العةةالم الخةةارجا، وفةةا كةةم هةة ه الحةةايت  خبةةر السةةرد ال لةة  

 (185، ص2009)كسافا، . والتوتر، ومفه التعرض إلى العغوط الفسسية

ة شد د  لتح    هد  مع ل، ق د إشباع ه ا الةدافع، وبعةدها إن عملية التواف   تم عفد وجود دافع أو رلب
ن الوصول إلى تح    ه ا اليد  وإشةباعه، في ةوم السةرد لةالشن ر مةل الأعمةال ق ةد ت ةاو  و عائ   حول د

ه ا العائ ، فةدا تم الوصول إلى الإشباع الميلوب، تةتم عمليةة التوافة ، أمةا إدا  ةدو الع ةس وففةم السةرد 
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وإلةةى  ةةم المفةة لة، فسةةي وم السةةرد  ت فةةب العةةائ ، ويةةؤدي دلةةب إلةةى ا تعةةاده عةةل أهدافةةه  فةةا ت ةةاو  العةةائ 
 الأصلية، وربما   ون عرضة لز باط وال راعات الفسسية.

 الوريةةا الة ي أمةةام تحةةدز وإ  ةةا  كب ةر  سةةب رأ ةةه،   ةةا بومنةال دلةةب التلم ةة  الم بةةم علةى امتحةةان شةةياد  ال
ا الحلةم، ولشةل تعترضةه صةعوبات ومفة  ت وعوائة  فةا تح  ة  دلةب،  تولد لد ه دافةع الإ  ةا  لتح  ة  هة 

ومةل هةة ه العوائة  والعةةغوطات الفسسةةية التةا قةةد تواجيةةه: )أسةريا، أو مدرسةةيا، أو شخ ةةيا( فتةراه  حبةة  كةةم 
طاقاته ليسعى جاهدا للتغلب عل يا، فةن استياع فتعد ه ه العغوط إ  ا ية تحركةه ليح ة  أهةدا ، وبة لب 

الميلةوب ومفةةه التوافةة  ي تةتم  يةة ا الفيةةام دائمةا، أي مواجيةةة العةةائ  والتغلةب عليةةه أو  ةةم  تح  ة  التةةوا ن 
 المواجية في اب لالإ باط وبالتالا سو  التواف . بالمف  ت، فةدا ما ع ز السرد على تح    دلب  ت ف

التغ  ةر وهة ا أن التواف  هو الرضا لالواقع المستح م علةى ("1978مخيمر")"وع س ه ا السيا   ر : -
" مخيمــرجمةةود وسةةلبية واستسةة م، وتغ ةةر الواقةةع للتغ  ةةر، وهةة ه مرو ةةة إ  ا يةةة وا تشةةار وصةة رور  ، وبةةر  "

 اته  زوي على م تعيات العالم الخارجا، وبمفا للس م  أ عا أن عملية التواف  تتعمل إما تعحية السرد 
لم الخةةارجا، فةةةدا ففةةم أصةةبح ع ةةبيا وإدا ايجتمةةاعا، أو تتعةةمل تفةةبا السةةرد   اتةةه وفرضةةيا علةةى العةةا

 (27، ص2005)عل  هران،   ح كان عب ريا".

أن السرد عفدما  واجه صراعا  فستح أمامه طري ان  تحدد على أساسيا : ( 2001العمري" ) وير  
المستو  ال ي   ون عليه تواف ه، فةما أن  عحا السرد   اته  زوي على م تعيات العالم الخارجا 

ة ايجتماعية التا ت عم مفه ما  عر   رجم الفارع ال ي  عيع   ل الواقع، دعسخة مل البفي بح  
 وإما أن  تنبع فا إصرار وعفا  ليسرضيا على العالم الخارجا  قي ة موضوعية
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 مفهوم التوافق المهني-1

 : ل د تعددت التعاريش الخاصة لالتواف  الميفا ويم ل التير  إلا لععيا فيما  لا

التوافةةةة  الميفةةةةا لأ ةةةةه قةةةةدر  السةةةةرد عةةةة  إن  تشيةةةةش تشيسةةةةا سةةةةليما وان  تةةةةوائم مةةةةع   متةةةةه  الزبيــــديويعةةةةر  -
 (247.246 ,ص1991)الزب دي,ايجتماعية أو الماد ة أو الميفية أو مع  سسه .

 كدالب التواف  الميفا هو العملية الد فامي ية التا  وم   يا السرد لتح    الت ؤم   فه وب ل الب مة الميفية-

 (156, ص1987)عوض,د ة وايجتماعية والمحافية ع  هدا الت وم الما

 ويعر  كدالب لأ ه قدر  السرد ع  أن  ع د صِ ت اجتماعية مرضية مع مل  فرفون عليه أو  علمون -

 معه كما  تعمل قدر  للسرد ع  التوائم مع   مته ايجتماعية فا مختلع  وا  يا الميفية وايقت اد ة

 (107-108,ص2000.)عبد ال ادر,والمفزلية 

 والتواف  الميفا هو العملية الد فامي ية المستمر  التا   وم   يا  السرد لتح    التِ ؤم   فه وب ل الب مة

 (156ص,1987.) عرض ،الميفية )الماد ة وايجتماعية( والمحافية ع  هده الت ؤم 

ي  سةتييع أن  ؤد ةه  ف ةاح أي ةه  تفاسةب ما  عر  عبد الحال  : لأ ه تشيش السةرد مةع عملةه الة ك-
قدراتةةه والةةدي  رضةةا عفةةه ويم ةةم إلةةا ممارسةةته لأ ةةه  تسةة  مةةع م ولةةه ومسةةتو  طمو ةةه  دكائةةه، مةةع

 (07.ص1983)محمد عل  سسه  وفشرته

هةوا الحالةة التةا  تشامةم ف يةا السةرد مةع وظيستةه أو أهم تةه .في ةبح فةردا  (1979جرانبـرج)كما  عر  -
 .ميتما  وظيسته ويتساعم معيا مل خ ل طمو ه الوظيسا ورغبته فا الت دم والفمو وتح    أهدافه  ف يا

 فا الأخ ر   ول أن التواف  فةا اليةرو  الميفيةة  تيلةب ت بةم  العمم،والرضةا عفةه وعةل طري ةة ا  ةا ه
مع  ته والف اح فيه ,والتواف  مع  م   العمم والرضا لالدخم ال ي  دره العمم,و ل در  ع  التواف وإجاد

اليةةرو  المتغ ةةر  فةةا العمةةم ,و ةةم المفةة  ت أول لةةأول وإشةةباع الحاجيةةات الفسسةةية مةةل خةة ل العمةةم 
 (47،ص2002)  هران ،وايهتمام لال حة الفسسية للعامل ل فا كم الم ايت 

المهني: لاتجاهات الأساسية في تفسير التوافقا -2  
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 هفاك مدخم وم ارباتAppyoehes :متعدد   م ل   يا تسس ر التواف  وسو  التواف  وها كالأتا.

)ال ةةحة ال سةةةمية( تعفةةةا التوافةة  التةةةام  ةةة ل  ةةة ل  أن عتمةةد هةةةد المةةةدخم عةةة   لمـــدخل الفســـيولوجي :ل-1
 .الوظائع

 مواجية ال عوبات العاد ة المحيية لالإ سان مع الإ ساس اي  ا اال سمية المختلسة مع ال در  ع  

 .لالففاط وال و 

)ل حة الفسسية(  تعفةا لتوافة  التةام أو التشامةم  ة ل  أن عتمد هد المدخم ع  المدخل السيكولوجي : -2
 سةةان مةةع الوظةةائع لفسسةةية المختلسةةة مةةع ال ةةدر  عةة  مواجيةةة الأ مةةات الفسسةةية العاد ةةة  يةةرا عةةاد  عةة  الإ

 . الإ ساس اي  ا ا لالسعاد  والشسا ة

ويعتمةةد هةةد المةةدخم عةة  الفخ ةةية المتشاملةةة هةةا الفخ ةةية التةةا ي المــدخل الثقــافي والاجتمــاعي : -3
 ييةةةر عل يةةةا تفةةةاقك أو صةةةراع أو عةةةدم تفاسةةة  ،وي ةةةب الإشةةةار  فةةةا هةةةده الم ةةةام إلةةةا أن التشامةةةم لالفسةةةبة 

أن تتح ة  فةا الواقةع ل ةور  متشاملةة ،ودالةب ين الدرجةة العالميةة   عتبر مسالة فر ة ،ي  م ةل، لفخ ية
والخ صةة قةد  بةدو أن هفةةاك .مةل التشامةم توجةد إدكةان الفةخك   ةوم لةةادوار محةدود  تحد ةد واضةحا  سةبيا

 (التواف  أو سو  التواف )أوجه اخت   فا هده المد خم الن بة فا الفير إلى التواف  الفسسا والميفا أو
 .أن   ون هد ايخت   راجع إلا جع إلا سةةةةةس فس ولوجية سي ولوجية رأس اجتماعية ويم للب رادو 

 :ظاهر التوافق المهنيم-3

إن الح ةةم العامةةم عةة  ا ةةه متوافةة  ميفيةةا أو غ ةةر متوافةة   تيلةةب مفةةا معرفةةة مؤشةةرات التوافةة  الميفةةا التةةا 
   رهاويم ل   م ففا  واسيتيا الح م ع  تواف  السرد مل عدمه،

 : مل خ ل المياهر السلوكية العد د  التا  تخ ها التواف  الميفا ف فا  لا

 ال در  ع  الحساظ ع  الع قات ايجتماعية مع  الآخريل  وتفم تيا  -1

 . ال در  ع  التعامم  دكا مع المف  ت التا  واجييا العامم فا  ميفته -2

 . إدراك جوا ب ال و  والععع ف يمال در  ع   ت بم ال ات ل خريل مع -3
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 . ال در  ع    اتخاد   قرارات علمية-4

 .وايجتياد وكدالب العمم وايهتمامال در  ع  ايلتزام لمواع د  -5

 . القيام لالأدا  الوظيسا  ع  أكمم وجه -6

 .ايست رار والتوا ن اي سعالا -7

 ةةر  عةةوض لةةأن للتوافةة  ميةةاهر, وأن أول ميةةاهره ويم ةةل اعتبةةار الرضةةا الةةةةوظيسا أهةةم الميةةاهر ،  ةةا 
لح ا أن الرضا   ع س  رضا  العامم عل العمم  وعل م و ةات   متةه العمةم وي ةور  الرضا عل العمم

 قي ةةة ع قةةات العمةةم  زم ئةةه ووجيةةة  يةةر  فةةا رؤسةةائه أو المفةةرف ل عليةةه, وأجرتةةه  ساسةة ته لمركةةزه فةةا 
 .(12, ص1987محمود, ).اليرو  المحيية على مستو  عمله البفا  ايجتماعا للعمم ووجية  يره فا

 تحقيق التوافق المهني : اتآلي -4

 : تتمنم فيما  لا

عةةاد  مةا   ةةون عةة  ع قةةة  فالعامةةم المتوافة  تواف ةةا  سةةفا مةع عملةةه:علاقــة المستشــار بنظــام المؤسســة-أ
الفسسةا عةل طرية  العمةم،  رضةا   ةد الرضةا  أمةا الة ي ي ،للمؤسسةة سفة مةع الفيةام والي مةات الإداريةة 

 عل  سسةه عةةةةاد  لالةةتمرد

داخم المؤسسة ، وبدلب  ف ح فا صر   غ ره عما ففم هوا فيه ، ويرضةا اعتبةاره  الإضيرباتوإ داو 
 . ل اته عل طري  تزعمه ليده الحركة

ــة المستشــار بالرؤســاء اد  عةة  كةةان  وعيةةا ا دامةةا كا ةةع تعمةةم جةة  فبغةةا عةة  المؤسسةةة أي مةةا:ب/ علاق
تحسةةةة ل لتوق ةةةةع العامةةةةم الميفةةةةا .إن تسةةةةود للع قةةةةات ايجتماعيةةةةة والفسسةةةةية وال ةةةةحية  ةةةة ل لةةةةرئيس مةةةةع 

 (17ص. 2008 ل محمد .)المرؤوس

  ةةد أن طبيعةة العمةم ت تعةا دائمةةا تشةويل ع قةة  سسةةية  ة ل كةم عامةةم  :ج/ علاقـة المستشـار بزملائــه
لشةةةم فةةةرد فةةةا جةةةو المؤسسةةةة  تعةةةمل غ ةةةره مةةةل الأفةةةراد  م ئةةةه فالم ةةةال الفسسةةةا ن و م ئةةةه وبةةة ل المفةةةرفو 

 , 1988  فةةرح،)ع قةةة دات طةةرف ل  همةةا الأخة  والعيةةا  وخاصةة الةةزم   والتساعةةم الفسسةةا  فبفةةا علةةى
 .(56ص
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   د ليرو  العمم الفروط الماد ة التا  عمم ف يا مل ضو  وتيويةة  العمل:علاقة المستشار بظرف د/
 .م والرا ة .....الةةةةةةةةةةةةةعورطوبة و يام تتبع فترات العم

ول لب  فبغا على المؤسسة توف ر اليةرو  الب ميةة اليبي يةة لةدوام التوافة  وتحسة فه,وي شةب أن العمةم مةل 
جا ب المسؤول ل على تي مة ظرو  العمم مفاسبة للعمال  سيم أ عا عل رفع مسةتو  الأدا  عة و  علةى 

 . ه فيه ياد  رضا  العامم عل عمله و ياد  تواف 

  :هـ / علاقة المستشار ببيئته خارج المؤسسة

   ةةةن أن العامةةةم لةةةيس ععةةةوا فةةةا مؤسسةةةة العمةةةم فحسةةةب  ةةةم هةةةوا ععةةةو فةةةا جماعةةةات كن ةةةر  متعةةةدد  
الأطرا  ووجيات الفير ، فيوا محتاج فا كةم هةده ال ماعةات لدرجةة كافيةة مةل التوافة  الفسسةا  ، وعليةه 

فةا فيدا الأخ ر  ت ادفه فا سب م الح ول على ه ا التواف  صةعوبات شخ ةية متفوعةة ، وي ةدر   ا ةه 
التغلةةةب عةةة  هةةةده ال ةةةعوبات  فةةةعر العامةةةم  را ةةةة  سسةةةية عامةةةة تةةةفع س عةةة  الميةةةاهر المختلسةةةة  لحياتةةةه 

 (19. ص2008)  ل محمد . وأهميا )العمم( .      

 وه  ا آدا ما   حفا فا تحس ل ع قة المستفار ل م م و اته الب مية السال ة ، فأ فا  رفع مستو  تواف ه

تواف ةه  مل التحس ل،  م أ عةا  رفةع مسةتو  تواف ةه فةا مختلةع جوا ةب  ياتةه الميفا إلى أق ة  د مم ل
 .إلى  د كب ر العام

 :قياس التوافق المهني-5

 :  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا ة  م ل قياس التواف  الميفا للعامم لاستخدام ما

 . مقياس الرضا  الإجمالا عل العمم -ة1

 .ال ةةياس ايتةة اهات  حو جةةوا ب العمم المةةةختلسةةةمقياس ات اه  ةةفمم م ا يس فرعية -ة 2

 . ةةةةةةةةةةةياريةةةةة قدرات -ة3

 .ايستبيا ات واسةةةةةةةةةةةةةتمار  المتا ةةةةةةةةةةعة-ة 4

 .مةةةةةقياس الم ةةةةول والرلبات والةةةةةةةةةةةةةةةةةةيموح-ة5
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 .مةةةةةةةةةقياس المةةةة ئمة الميفية-ة 6

 .مةةةةةةةةةةةةةقياس الإ تاجية-ة 7

 واومةل ايختبةارات المفةيور  اختبةار  لةbell ال ي  قيس التواف  فا م ايته الميفية وايجتماعية وال ةحية
 (49،ص2001ا د ع محمود ال اسم ،)واي سعالية لأسرية

 :نظريات التوافق المهــــــــــــــني-6

والب مةةةة الميفيةةةة ،والتيةةةور الةةةوظيسا ، ومةةةل خةةة ل البحةةةا  تتفةةةوع الفيريةةةات التةةةا تفةةةاقش السةةةلوك الميفةةةا ،
 :لحعفا الفيريات دات الع قة  الوبي ة لالم ال الميفا وهةةةةةةةةةةةةا

  هةةوا ال ةةادر عةة  الحةةب والعمةةم المفةةتج ف ةةر  فةةزوي دان المتمتةع لةةالتوا نظريــات التحليــل النفســي :-6-1
ن سلوكه مدفوع  دوافع يشعورية ،وا ه فا صةراع دائةم وان الإ سان ليبيعته عرضة ال راعات داخلية ، ي

  بليا الم تمع ،وميالب و واها   ربيا الم تمةع ، أن الفةخك ال لة  غ ةر متوافة  اجتماعيةا    ل دوافع ي
 (40،ص2010. )صالح ة،وتوجد لد ه ات اهات ملتوية ت اه عمله وع قاته ايجتماعية 

 تعةةر  لاسةةم التفيةةيم العلمةةا للعمةم لقيةةاد  تةةا لور ، وتةةتخلك فةةا وي ةةب المـــــــــــادية :النظـــــــــــــرية -6-2
 التعةةر  عةة  وسةة لة لتفس ةة  العمةةم لأسةةرع وقةةع ، واكتفةةا  اليري ةةة والإدار  الأكنةةر إ تاجةةا ، ويسةةتلزم دلةةب

 فيةةا ووضةةعم  يةةة  ركةةات العةةامل ل وتحل ليةةا إلةةا السةةو عفاصةةرها ،وقياسةةيا ،واسةةتبعاد غ ةةر المفةةافع م
 (13، ص 2007)محمد ، .الإم ا يات المس ر  لما  وفر الحركة والتدريب

 ة  يرية السلوكية :  يريةMaslow  ىعل سب هده الفيرية فالسرد  عمم  : 1954إبراهيم ماسلو (  ( 

 ق د إشباع  اجات مع فة تح    طمو اته، وقد سماها  فيرية للحاجات فالسرد  سلب طري ه إلا ميفة ما

 .فيوا  عمم ع  تح    التواف   تح    طمو اته

م موعةة مةل الحاجةات  لالرلبة فةا إ فةا  لددا فا محيو العمم  دفعون  الأفراد أنوتسترض هده الفيرية 
 (181، ص1991) ا دريسفر يفا ، .افتراضات أساسية إلاال اتية ويسفدها )ماسلو( 

 البفر كائفات محتاجة مل المم ل أن تؤبر ا تياجاتيا ع  سلوكيا والحاجات غ ر المتبعة ف  ت بح  -
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 .دافع لسلوك

 الحاجات الد يا وقد باعإشالحاجات  سب أهم تيا ، ت دم لإ سان للمستو  التالا مل اليرم عفدما  تم -ة

 (141، ص1997) الإرشاد ،وها أ واع 05قسم )ماسلو ( الحاجات إلا 

  ةةةةةةةةةاجةةةةةةةةةةةةةةات تحةةةةةة ةةة ةة  ال ات-1

 . تةةةةةةةةةةةةةراملإا-2

 .ايجتةةةةةةةةةماعةةةةية-3

 .الأمل ةةةةةةةةاجات -4    

 .  ةةةةةةةةاجةةةةةات ف ةةةةةةزيةةةةولوجية-5    

 دا ةة  كم الحاجةات  م ل لز سان أن  ح   التواف   تى  تم ل مل تح    و سب هد ه الفيرية ي-6  
 . لالد يا فا قاعد  اليرم إلا المركبة فا قمته

ةةة تقةةيم الفيريةةة : ل ةةد اسةةتياع )ماسةةلو( مةةل خةة ل  يريتةةه أن   ةةدم لفةةا لالتساصةة م الحاجةةات التةةا  سةةعا ي 
 فراد

 مةل خ ليةا إلةا تح  ة   التوافة  ، ولشةل مةا الإفةراد إلا تحقي يا ول د الم الماما   مع ال وا ةب التةا تسةعى
 . اب  عليه ا ه  تفاس السرو  السرد ة لدي الأفراد 

 :ــلاصـــةـخ

مةةل خةة ل مةةا تةةم عرضةةه فةةا هةةد الس ةةم  سةةتفتج أن التوافةة  الميفةةا للسةةرد  لعةةب دورا ميمةةا فةةا جعلةةه أمةةا 
ا  وهةةم، ه واسةةت راره ورضةةاه فةةا العمةةتوا  ةة  اجحةةا أو فاشةة ، وكلمةةا كةةان السةةرد متشيسةةا ومتأقلمةةا مةةع عملةةه  اد

 . رلباته باعشوإتح    أهدافه  إلا ؤدي ب 
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 :تمهيد
سةةرد فيةةه تعبةةر قدراتةةه وإم ا ياتةةه عمليةةا مةةل خةة ل مةةا   ةةوم لةةه مةةل لل عتبةةر جةةا ا الأدا  والإ  ةةا  ميةةم 

أو إ  ةةةا ات علةةةى أصةةةعد  مختلسةةةة وميةةةاد ل شةةةتى، وعليةةةه فةةةةن هةةة ه الإ  ةةةا ات تتأسةةةس  فةةةا ا علةةةى  أدا ات
  أو داف يةةة الإ  ةةا ، ومفةةه سةةفتير  مساهيميةةا لفةةا  مةةل امحةةرك ودافةةع ليةةا، وهةة ا مةةا  سةةمى  ةةدافع الإ  ةة

 التحل م والتس  م فا ه ا الس م على ه ا المسيوم كالآتا:

 الدافعية:-أ

 مفهوم الدافعية: -1

الداف ية  الة صحية أو  سسية توجه سلوك الشائل الحا  حو هد  مع ل،   ا تفةخك مةل خ لةه  الةة 
 (196، ص2006. )رشوان، إلى التوا ن المؤقع الحالةالتوتر وإرجاع  ه ه  

لأ يةةا: تلةةب ال ةةو  ال اتيةةة التةةا تحةةرك سةةلوك السةةرد وتوجيةةه " أ مةةد  لقةةيس وتوف ةة  مرعةةا":  عرفيةةا  -
لتح  ةةة  غا ةةةة مع فةةةة  فةةةعر لالحاجةةةة إل يةةةا وبأهم تيةةةا الماد ةةةة أو المعفويةةةة لالفسةةةبة لةةةه، وسةةةتنار هةةة ه ال ةةةو  
المحركة لعوامم تفبع مل السرد  سسه  اجته، خ ائ ه، م وله واهتماماته أو مل الب مةة الماد ةة أو الفسسةية 

 (84، ص1996) لقيس ومرعا، ه كالأشيا  والأشخاص والموضوعات والأفشار والأدوات. المحيية ل

 مكونات الدافعية: -2

الداف يةةة عمليةةة تتشةةون مةةل تساعةةم م موعةةة مةةل الم و ةةات التما زيةةة والتشامليةةة التةةا   ةةدها عفةةد كةةم أفةةراد 
 ه الم و ات   كر:ال فس البفري مل   ا الفوع لشفيا تختلع مل درجتيا   ل فرد لآخر ومل ه 

 ال ي  تعمل الم و ات الخاصة لال ا ب المعرفا واي سعالا والس زيولوجا للسرد. المكون الذاتي:-2-1

ويفةمم علةى الم و ةات التةا تتعلة  لال ا ةب الة اتا للسةرد كالم و ةات الماد ةة  المكون الموضـوعي:-2-2
 سوا  كا ع ف زيائية أو   ولوجية، وك لب الشون الإجتماعا.

فا درجات تساعم هة ه  اخت  وبالتالا فةن الداف ية تفتج عل تساعم ه ه الم و ات لح ا أ ه إدا  دو -
 (23، ص2008)لباري، الداف ية مل شخك لآخر.  اخت  الم و ات ه ه الم و ات أد  إلى 
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 بعض المفاهيم المرتبطة بالدافعية:-3

 بي ا لالدافع، مل   فيا   كر: أشار العلما  إلى عدد المساهيم التا ترتبو إرتباطا و 

ال ي  عرفه لأ ه ما  ففو السلوك وهو عبار  عل قو  داخلية تحةرك  "ودورث"وصا ب المسيوم الحافز: -1
ة على خبرات داخلية، عفد السرد وليس له آبار خارجية فا الوقع الحالا وهو أقرب إلى الم م يالسلوك مبف

 (91، ص2011) مر  وسع، أو اللعب...إلع. والرلبات منم: الرلبة لالدراسة أو الرسم

 الةةة لةةد  الشةةائل الحةةا تففةةأ عةةل ا حةةرا  الفةةروط الب ميةةة عةةل الفةةروط الب ولوجيةةة الح ويةةة  الحــاجز:-2
المنلةةى ال  مةةة لب ةةا  الشةةائل الحةةا، كمةةا أ يةةا   ةةك   ولةةوجا  ةةؤدي إلةةى  الةةة مةةل عةةدم التةةوا ن لةةد  السةةرد 

 (   148-147، ص1999)المعاضة، تلب الحاجة. ويعود السرد لتوا  ه فا  الة تلبية 

سةوا  ت اهةه سةوا  ت اهةه أو   الاتتاسةوها الموضوع ال ي  يةد  إليةه الشةائل الحةا ويوجةه الباعث: -3
لع ةةد عفةةه، ومةةل شةةأ يا أن تعمةةم علةةى إ الةةة  الةةة المعةةيش أو التةةوتر التةةا  فةةعر  يةةا.ومل الأمنلةةة علةةى 

 (199، ص2009)ملحم، دلب: اليعام م ا م  افز ال وع والما  ال ي   ا م  افز العيش...إلع. 

 (107، ص2019)س دهم، . خريلويت لى فا الرلبة فا الح ول على ت بم الآ دافع الإنتماء:-4

 الدافعية للإنجاز:-ب

 تعريف الدافعية للإنجاز: -1

 "ألفرد أدلر". رجع إستخدام م يلح الداف ية لز  ا  فا علم الفسس مل الفا ية التاريخية إلى -

أمةةا " رجةةا  محمةةود أ ةةو عةة م" فعةةر  الداف يةةة لز  ةةا  لأ ةةه  الةةة داخليةةة تةةرتبو لمفةةاعر السةةرد وتوجةةه -
)أ ةو عة م  فاطه  حةو التخيةيو للعمةم وتفس ة  هة ا التخيةيو لمةا  ح ة  مسةتو  محةدد مةل التسةو   ةؤمل لةه.

 (269، ص1986

تعتبةةر الحاجةةة لز  ةةا  رلبةةة السةةرد أو م لةةه للتغلةةب علةةى العقبةةات وممارسةةة ال ةةو   " قشــقو "وقةةد عرفيةةا -
 (15، ص1979.)قف وش، والشساح مل أجم أدا  الميام ال  بة لأقم ش م متاح وبأق ى سرعة مم فة
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السةرد لتحمةم المسةؤولية والسةعا  اسةتعدادومل التعاريش  ستخلك أن الداف يةة لز  ةا  مسيةوم  فة ر إلةى -
التسو  لتح    أهدا  مع فة، والمنا ر  للتغلب على العقبات والمف  ت التا تواجيه والفةعور لأهميةة  حو 

الزمل والتخيةيو للمسةت بم، لغ ةر الوصةول إلةى الف ةاح والتسةو  ومفافسةة الآخةريل فةا ضةو  مسةتو  معة ل 
 المحدد وف  م يار الخاص أو المعا  ر ايجتماعية. ل متيا 

 للإنجاز: مكونات الدافعية-2

 تعددت م و ات داف ية لز  ا  إ ي قا مل تعدد الفيريات  والبا ن ل ال  ل تفاولوا داف ية لز  ا . 

 م و ات لداف ية لز  ا ، والف م التالا  وضح دلب:GUILFOYD( 1959)جيلفورد"وقد  دد "

 

 الطموح                                                     

 المثابرة   

 التحمل   

 (: يوضح مكونات ودافعية  للإنجاز لدى "جلفورد"01الشكل رقم)

ميةاهر الةدافع لز  ةا  فةا عفةر  جوا ةب هةو: )مسةتو   HERMONS(1970" )"هيرمـانزكما  ةدد  *
اليموح، سةلوك ت بةم الخيةر  ، الحةراك ايجتمةاعا، المنةا ر  تةوتر العمةم أو الميمةة، إدراك الةزمل، التوجيةه 

 للمست بم، إختبار الرف  ، وسلوك التعر  وسلوك الإ  ا .

   ا ، تتشون فا دراسة إلى أن داف ية لزMITCHELL( 1971" )"هيشيل*كما توصم 

 مل الألعاد التالية: 

 

 

 مكونات دافعية الإنجاز
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 عامل تحقيق الرغبة                                                             

 الدافع للإنجاز غير..                                                             

 الرضا عن الذات                                                              

 الضغط الخارجي     

 الإنجاز الأكاديمي                                                    

 (: يوضح مكونات دافعية الإنجاز لدى "ميشيل"02الشكل رقم)

( م و ةةةات علةةةى الأقةةةم لداف يةةةة الإ  ةةةا  وهةةةا 04أن هفةةةاك ) AUSUBEL( 1969) أوزيـــل"ويةةةر  " 
 كالآتا:

 ال ي  ف ر إلى محاولة السرد إشباع  اجاته لأن  عر  ويسيم.الحافز المعرفي: -1

وتمنله رلبة السرد فا المزيد مل السمعة، وال ة ع والم ا ةة التةا  حر هةا عةل طرية  توجيه الذات: -2
سةه لالت ال ةد للمفة  ت ويرغبةون مةل المخةاطر  المحسةوبة عةل إتخةاد أدا ه المم ز والملتزم فةا الوقةع  س

ال رارات ووضع الأهدا  المعتدلة مع الرلبة فا التداول والح ول المعلومات عل  تائج ما   ومون له 
 (11، ص2009)الغامدي، مل أعمال. 

 أنواع الدافعية للإنجاز: -3

 هما:  وع ل أساس  ل لز  ا   "فيروف وشارلز سميت" م ز

 وي  د  يا تيب   المعا  ر الداخلية أو الفخ ية فا مواقع الإ  ا  . دافعية الإنجاز الذاتية:-3-1

وتتعمل معا  ر التسةو  التةا تعتمةد علةى الم ار ةة ايجتماعيةة أي دافعية الإنجاز الإجتماعية: -3-2
الموقةةةع ولشةةةل قوتيمةةةا  الم ار ةةةة الأدا  السةةةرد لةةةالآخريل، ويم ةةةل أن  عمةةةم كةةةم هةةة  ل الفةةةوع ل فةةةا  سةةةس

 مكونات دافعية الإنجاز
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تختلع لأ يما أكنر سياد  وسيير  فا الموقع، فةدا كا ع داف ية الإ  ا  ال اتية ليا و ن أكبر وسيير  
 (95، ص2002. )خليسة، فا الموقع، فة ه غالبا ما  تبعيا داف ية الإ  ا  ايجتماعية والع س

 نظريات الدافعية للإنجاز:-4

 م موعة مل الفيريات التا تفاولع الداف ية لز  ا    كر مفيا:سفحاول فا ه ا العف ر عرض 

(  يريةةة فةةا العمةةم أسةةماها  يريةةة الإ  ةةا ،   ةةا 1967عةةام ) ماكيلانــد"إقتةةراح " نظريــة ماكيلانــد:-أ
  عت د أن العمم فا المؤسسة  وفر فرصة لإشباع فا ب و  اجات وها:

شةون لةد يم  اجةة شةد د  لل ةو   ةرون المؤسسةة فرصةة وفا رأ ه أن الأفراد ال  ل ت الحاجة إلى القوة:-1
 لشسب المركز والسلية وف ا لفيريته فةن الأفراد  فدفعون ورا  الميام التا توفر فرصة الشسب وال و .

 ةر  الأفةراد دوي الحاجةة الفةد د  لز  ةا  أن ايلتحةا  لالمفيمةة فرصةة لحةم  الحاجة إلى الإنجاز:-2
 المف  ت التحدي والتخو .

الأفةةراد الة  ل لةةد يم  اجةة شةةد د  ل  ةدماج والمةةود  فةةة يم  الحاجـة إلــى الانــدماج والانتمــاء والألفــة:-3
 رون فا المؤسسة فرصة لتشويل ع قات جد د  ومنةم هةؤي  الأفةراد  فةدفعون ورا  الميةام التةا تتيلةب 

شةةد د  لز  ةةا   تحلةةون  أن الأفةةراد الةة  ل لةةد يم  اجةةة ماكيلانــد"التساعةةم مةةع الةةزم   العمةةم كمةةا وجةةد "
لالعد ةةد مةةل الخ ةةائك التةةا  ةةؤهليم لتحمةةم المسةةؤولية الفخ ةةية فةةا البحةةا عةةل الحلةةول للمفةة  ت 
ويرغبون فةا المخةاطر  المحسةوبة عةل إتخةاد ال ةرارات ووضةع الأهةدا  المعتدلةة مةع الرلبةة فةا التةداول 

 (11ص ،2009 ،ي) الغامد.والح ول على المعلومات عل  تائج ما   ومون له مل أعمال

 إتكنسون: نظرية-ب

 السةرد م ةم أن ويستةرض والسةلوك، لز  ةا  الداف يةة فةا شاملة  يرية إتكنسون  قدم الست فيات مفت ع فا

 والقيمةة الف ةاح وإ تمالية والدافع لز  ا  الحاجة عوامم ب و مح لة على  فا   تحدد ما، هد  لتح   

 للف اح. الحافزية

  ختةةار لز  ةةا  المرتسعةةة والداف يةةة السةةرد فةةةن ،ايختبةةار لحريةةة السةةرد داف يةةة قةةو  أن أتشفسةةون  مفيةةور ومةةل

 دو السةرد أما أخر ، جية مل الف اح وا تمالية جية مل التحدي   ل ما لالتوا ن  تمتا  لأ يا متوسية ميام
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 مواقةةع وفةةا للف ةةاح توقعاتةةه  ت ةةاو  السفةةم مةةل خوفةةه لأن الميةةام  ت فةةب فة ةةه لز  ةةا  مفخسعةةة داف يةةة

  تعةةرض ي لأ ةةه صةة بة ميمةةة  ختةةار وأ ةةه مرتسعةةة، الف ةةاح ا تماليةةة لأن  سةةبيا سةةيلة ميةةام فة ةةه الإختيةةار

 (23ص ،2009 الز ،  حا أ مد.)ميمة عل ففله عفد كب ر لحرج

 كفتي ةة الأفةراد داف يةة أن (1956) فسـيتيغر"طورهةا" التةا الفيريةة هة ه تؤكةد المعرفي: التنافر نظرية-ج

  تفاقض ما  عمم  سسه السرد تلزم عفدما تحدو الحالة ه ه منم وأن المعرفا واي س ام التوا ن  تح     حو

 وعليةه المعرفةا، التفةافر مةل  الةة  ةدو إلةى  ةؤدي الة ي الأمةر السةلوكية، وعاداتةه وات اهاتةه معت داتةه مع

 مس ةد  داتيةا لحةد هةا وأفعةال أعمال مل له سي وم ما لأن   تفع كأن التفافر مل للتخلك جاهدا السرد  سعى

 معت داتةةه مةةع تتفةةاقض ي الأعمةةال هةة ه أن تؤكةةد التةةا المبةةررات إ  ةةاد إلةةى جاهةةدا  ل ةةأ لةة ا أهدافةةه وتتح ةة 

 (302ص ،2015 )الزغلول، .وات اهاته

ـــة -د ـــة: النظري  إتخةةةاد فةةةا  ةةةر  إراد  دو عاقةةةم مخلةةةو   البفةةةري  الشةةةائل أن الفيريةةةة هةةة ه تستةةةرض المعرفي

  داف يةةة  ةةزوده للسةةرد الع لةةا الففةةاط أن علةةى تسسةة راتيا لةة لب فيةةه  رغةةب الةة ي الفحةةو علةةى الواعيةةة ال ةةرارات

 (48ص ،2005 )ال فا ا، .والتوقع والفية كال  د فيه متأصلة داتية

  للإنجاز: الدافعية في المؤثرة العوامل-5

 الإ  ةةا  لب مةةة  رجةةع مةةا ومفةةه داتةةه للسةةرد  رجةةع مفيةةا أساسةةية عوامةةم لسةةبب السةةرد لةةد  الإ  ةةا  داف يةةة تفسةةأ

 وها:

 الفردية: العوامل-أ

 ميةم دور ليةم الآلةا  أن "وزمـلاؤه ماكيلاند"  يةا قام التا الدراسات تف ر الأسرية: التنشئة أساليب-5-1

  ؤدي لاست  لية لو ده هميام لأدا  وتشليسه  سسه عل الإعتماد فا اليسم دافع وأن الإ  ا  داف ية  فأ فا

 تعلةم إلةى دلةب  ةؤدي الحةب وإظيةار لالإبالةة إ  ا يا السرد أ  زه ال ي السلوك وتدعيم الداف ية فا  ياد  إلى

 ي قةةد الةةدافع فةةةن لالع ةةاب، ال  ةةد الإ  ةةا  اقتةةراب أو تفةة يعا اليسةةم  لةة  إدا دلةةب وبع ةةس وت ويتةةه الةةدافع
  فبة   ةو ا ي المب ةر التةدريب لةأن ال ةدد هة ا فةا "ماكيلانـد" ولوي ة ضة يسا،  ففةأ قةد أو السةرد عةل  تشون 

 عل يم. عبما   ون  ي  تى ايست  ل على اليسم    ران قد الوالد ل أن لمعفى لليسم الوالد ل
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 لمةةا للمةةدرس ال  ةةد التيسةة ر خةة ل مةةل الإ  ةةا  مةةل داف يةةة تفميةةة فةةا جةةور المدرسةةة إن المدرســة:-5-2

 ،2016 وجةةةةوا ا، )واديالفاجحةةةةة سةةةةلوكياتيم وتعزيةةةةز وتةةةةدعيم تفةةةة  يم ومحاولةةةةة التلم ةةةة  وإم ا يةةةةات  ةةةةت  م
 (250ص

 :والاقتصادية والدينية الثقافية العوامل -ب

 إلةى الإ  ةا  داف يةة علةى وتأب رهةا والد فيةة الن افيةة العوامةم  ةول ماكيلانـد: :  يةا قام التا الدراسات تف ر

 لةةد  الإ  ةةا  داف يةةة فةةا وبالتةةالا اليسةةم، تففةةمة فةةا تةةؤبر التةةا الةةد فا أداؤهةةم ليةةا من التةةا الآلةةا  قةةيم أن

 اليسم.

ــد" " أ عةةا وتوصةةم  إلةةى  لةةدان عةةد  فةةا الأفةةراد لةةد  لز  ةةا  الداف يةةة دراسةةات فةةا (1976) عةةام ماكيلان

 خةة ل وتسةةود تسةةيير لز  ةةا  فالداف يةةة للبلةةد، ايقت ةةادي لةةالتيور وبي ةةا إرتباطةةا تةةرتبو الإ  ةةا  داف يةةة

 إلةةةى الإ تةةةاج و يةةةاد  تعةةةخم لسةةةبب  رجعةةةون  المت دمةةةة البلةةةدان فةةةا فالأشةةةخاص ايقت ةةةادي الفمةةةو فتةةةرات

 (252ص السا  ، المرجع ) سسالمعتبر . إ  ا اتيم

 الإنجاز: ببيئة الخاصة العوامل-ج

 والمن ةر  التح  ة  مم فةة أهةدا  تحد ةد خة ل مةل رادالأفة طمةوح تح  ة  إلةى تعمةم التةا التفييميةة الب مة إن

 فةةةةن المفيلةة  هةةة ا ومةةل الإ  ةةا ، داف يةةةة وتفميةةة إست ةةةباره فةةا ميمةةة تشةةةون  كافيةةة فرصةةةا وي ةةدم للتحةةدي

 )مسيةوم الفخ ةية: العوامةم العمةم، طبيعةة كالتةالا: وهةا العمم   مة لز  ا  الداف ية فا المؤبر  العوامم

 (253ص ،2016 وجوا ا، )واديواليموح.  المنا ر  التحمم، ال ات(،

 :خلاصة

تحل ةةةم مسةةةاهيما  ةةةول موضةةةوع الداف يةةةة لز  ةةةا ،  ةةةد ا لفةةة م تيرقفةةةا فةةةا هةةة ا الس ةةةم إلةةةى 
تمي ةةدي  ةةول الداف يةةة مسيوميةةا وم و اتيةةا والم ةةيلحات المرتبيةةة  يةةا، وتعرجةةا إلةةى الداف يةةة لز  ةةا  

 ليا.مسيوماها وم و اته وقياسيا والفيريات المسسر  
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 تمهيد:

علةةى توجيةةه الأفةةراد فةةا  موجيةةه هةةو الفةةخك  عمةةتمةةل خةة ل هةة ا الس ةةم تحةةاول تعريةةش لمستفةةار ال 
إتخاد ال رارات الميفية والتعليمية والفخ ية،  م فه ت د م المفور  فيما  تعل  لالمسارات الوظيفية والدراسية 

و  ةةةةاط ال ةةةةو  والعةةةةعع يبيةةةةة والتفميةةةةة الفخ ةةةةية، ويم ةةةةل لمستفةةةةار التوجيةةةةه تحد ةةةةد مواهةةةةب الأفةةةةراد والتدر 
للعنور على وظائع ومفه تتفاسب مع مياراتيم وإهتماماتيم، و اولفةا فةا هة ا الس ةم  الإ اطةة  وتوج ي يم

 :المساهيمية لمستفار التوجيه المدرسا ولأهم ميامه وأدواره كالآتا

 مفهوم التوجيه:-1

معة ل واي ت ةال لةه مةل وضةع إلةى التوجيه لغة: مل فعم مععع  س د إدار  شةا  المفهوم اللغوي: -1-1
وضع آخر مرغوب فيه، والس ر له مل وجيةة مع فةة، والتوجيةه  ية ا المعفةى  حمةم مسيومةا عامةا،   ةا ي 
  تةةرن لفةةا  أو لم ةةال معةة ل، في ةةال توجيةةه السةةرد أو توجيةةه المفاقفةةة، وقةةد  ةةؤدي التوجيةةه معفةةى خاصةةا 

 لتوجيه التربوي، والتوجيه المدرسا والميفا.محددا،   ا   ترن لم ال مع ل، كالتوجيه الد فا، ا

 المفهوم الإصطلاحي:-1-2

ل ولةةه: هةةو عمليةةة إرشةةاد السةةرد إلةةى اليةةر  المختلسةةة التةةا  (1980حامــد عبــد الســلام زهــران") عرفةةه " -
إم ا ياتةةه وقدراتةةه، وتعليمةةه ومةةا  م فةةه مةةل أن   ةةيش فةةا أسةةعد  واسةةتخدام استشفةةا  سةةتييع عةةل طري يةةا 

  ال مم ل لالفسبة لفسسه وللم تمع ال ي   يش فيه.

 مفهوم التوجيه المهني:-1-3

   ةةد  لالتوجيةةه الميفةةا، المسةةاعد  السرد ةةة أو ال ماعيةةة التةةا   ةةدميا الموجةةه أو المرشةةد التربةةوي والميفةةا 
للسةرد الة ي  حتةةاج ليةا،  تةةى  فمةو فةا الإت ةةاه الة ي   عةةم مفةه مواطفةا مفت ةةا و اجحةا ومف ةةزا وقةادرا علةةى 

، والتوجيةةةه الميفةةا هةةو: ت ةةةد م تح  ةة  داتةةه فةةا الدراسةةةية والميفيةةة وغ رهةةا، لح ةةةا  فةةعر لالسةةعاد  والرضةةا
 يةا أو الت ةدم ف يةا، أو هةو  وايلتحةا الميفةة والإعةداد ليةا  لاختيةارالمعلومات والخ ر  الف يحة التا تتعل  

 يا والت دم ف يا، وهو  يتم لمساعد  الأفةراد  ل لتحا عملية مساعد  السرد إلى إختيار ميفة له وإعداد  سسه 
 يم لما   سم ليم التشيش ميفيا ومرضيا.تم وميفعلى إختيار وت رير مست بلي
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 ةةةر  : سةةةوبر: لةةةأن التوجيةةةه الميفةةةا هةةةو عمليةةةة مسةةةاعد  السةةةرد علةةةى إ مةةةا  وت بةةةم صةةةور  ل اتةةةه متشاملةةةة -
 (19، ص2014)عز  والعز ، ومت ئمة لدوره فا العالم الواقعا.

أو الميةل التةا تفاسةبه أكنةر عملية ت ةد م المفةور  للسةرد لخ ةوص الميفةة : لأ هويعرفه: "فاخر عاقم" -
 .) سس المرجع السا  (مما سواها

 بمستشار التوجيه: فالتعري-2

مستفةةار التوجيةةه هةةو أ ةةد مةةوظسا قيةةاع التربيةةة والتعلةةيم،  سةةير علةةى تفس ةة   ر ةةامج التوجيةةه المسةةير مةةل 
" "موريس وكلانهطر  مد رية الت ويم والتوجيه وايت ال، وها أ د هياكم و ار  التربية الوطفية، وقد عرف

بةر تعلى أ ه : المسؤول الأول على تفس   عملية التوجيه المدرسا والميفةا، وهةو مخةتك فةا التوجيةه، ويع
على جمع كافة المعلومات  ول اليالب المةراد توج ييةه واسةتغ له لاعتمةاد مبةاد   وأكسميممل أقدر الفاس 

 وت فيات علم الفسس.

وي ب على مستفار التوجيه:"مراعا  البساطة وعدم التشلع فا ت رفاته الفخ ية وفا تعاملةه مةع الإدار  
)التةةوي ري، واليةةاقم التربةةوي، وأن   ةةون قةةادرا علةةى فيةةم الآخةةريل لع ةةدا عةةل اي سعةةال والتسةةرع فةةا الأ  ةةام. 

 (142، ص1988

ؤسسةة التعليميةة وعلةى وجةه الخ ةوص المدرسة ل، كما أ ه: "  ساعد الأوليا  والمتعةامل ل التربةوي ل فةا الم
 م ل التلم   أن  ل أ إل يا فا  ل ت الفا تبليغيم المعلومات التا فا  و ته، ه ا لتم ل مل  سج شب ة 

 (13، ص2000)الدل م المفي ا فا الإع م المدرسا، ". كم وقع وظر 

تعةةةى المففةةةور  ملة أي لالنا ويةةةة وقةةد عةةة ل مستفةةةار التوجيةةةه ل ةةةسته ععةةةوا فةةا السريةةة  التربةةةوي للمؤسسةةة
، ولمستفةةةار التوجيةةةه م تةةةم لالناويةةةة 1991-د سةةةمبر-18، المةةةؤرخ فةةةا: 219/1241/91الةةةو اري: رقةةةم: 

م يةةةةز ل ةةةةم الوسةةةةائم التةةةةا  حتاجيةةةةا فةةةةا م ةةةةال عملةةةةه، ولةةةةه م اطعةةةةة للتةةةةدخم تتشةةةةون مةةةةل م موعةةةةة مةةةةل 
ه أكنةر مةل با ويةة  يةرا لفةعور الإكماليات وفا لعةض الحةايت إلةى جةا ا هة ا تشةون ضةمل م اطعةة تدخلة

دلةب المف ةب وت ةةدم لةه جميةةع التسةي  ت عفةةد القيةام لعمليةة مةةل الإطة ع علةةى ملسةات الت م ةة  فةا جميةةع 
 المستويات: الإكمالا، النا وي.
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كما  ف ر هفا إلى م  ية هامة ي د مل التفويه  يا، هو أ فا خة ل هة ا العةرض لةم  سةر  فةا شةرح ميةام 
الرئيسةةةا ومستفةةةار التوجيةةةه   ةةةا أن السةةةر    ةةةفيم   مةةةل فةةةا الت ةةةفيش، فالمستفةةةار الرئيسةةةا المستفةةةار 

 827وال ةةرار الةةو اري رقةةم:  01صةةفع : 14، ومستفةةار التوجيةةه رتبةةة 05صةةفع  14م ةةفع فةةا الرتبةةة: 
، خك المستفةار الرئيسةا للتوجيةه لميفتة ل ت ةا  إلةى الففةاطات المفةتركة 13/11/1991المؤرخ فا: 

 (، مفه وه ه الميام ها:21-20ل مستفار التوجيه وجا  فا المادت ل: )  فه وب 

 القيام لالدراسات والتحقي ات التا تشتسا أهمية فا م ال البحا الب داغوجا.-

متالعةةةة  فةةةاطات مستفةةةاري التوجيةةةه المدرسةةةا والميفةةةا المبتةةةدئ ل والإشةةةرا  عل يةةةا فةةةا إطةةةار التشةةةويل -
 المتواصم.

 ل السةةال ت ل  سةةتس د المستفةةار الرئيسةةا للتوجيةةه مةةل ت لةةيك فةةا الم اطعةةة التةةا فةةا  الةةة قيامةةه لةةالميمت-
  فر  عل يا.

 على الرغم مل ه ا فةن الواقع العملا  لغا ه ه السرو  فا الميام.-

 ويتم توظيش مستفار التوجيه على أساس:

 بية، علم الفسس، علوم التر ايجتماعالفياد :   ون  ام  لفياد  الليسا س فا علم -

 كتا ا، وبعد الف اح فيه الف اح فيه   ري إختيار شساها. اختبارالإختبارات:   ري -

 علاقة مستشار التوجيه:-3

 ، فةن ع قات مستفار التوجيه تشون مع:13/11/1991المؤرخ فا:  827 سب ال رار الو اري رقم: 

   ون إشرا  ت فيا ويتمنم فا:إن إشرا  مد ر المراكز مدير مركز التوجيه المدرسي والمهني: -3-1

  خعع مستفار التوجيه إلى سلية مد ر مركز التوجيه المدرسا والميفا وإشرافيا ت فيا.-

 مةةارس مستفةةار التوجيةةه ميامةةه فةةا مراكةةز التوجيةةه المدرسةةا والميفةةا وفةةا المةةدارس الأساسةةية والمتةةاقل -
 والنا ويات.
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يةةة تتشةةون مةةل م موعةةة مؤسسةةات للةةتعلم والتشةةويل  مةةارس مستفةةار التوجيةةه  فةةاطاته فةةا م اطعةةة جغراف-
  حددها مد ر مركز التوجيه.

 تةةولى مستفةةار التوجيةةه أن   لةةع مستفةةار التوجيةةه لالمفةةاركة فةةا  فةةاطات ب افيةةة وتربويةةة وإجتماعيةةة، -
 تتيلب كسا ات خاصة.

  م ل لمستفار التوجيه أن  خلع مد ر مركز التوجيه فا  الة الغياب أو الما ع.-

 إن إشرا  مد ر النا وية   ون إشرافا إداريا ويتمنم فا:: اتير الثانويدم-3-2

وبالتعةاون مةع  ائةب  مارس مستفار التوجيه  فاطه فا المؤسسة التعليمية تحةع إشةرا  مةد ر المؤسسةة -
 المد ر للدراسات والأسات   الرئيس  ل ومستفار التربية.

التوجيه فةا المؤسسةات التعليميةة فةا إطةار  فةاطات السرية  التربةوي  فدرج الففاط ال ي   وم له مستفار -
 التالع للمؤسسة.

  ةدم مستفةار التوجيةه  دا ةة كةم سةفة دراسةية  ر ةةامج  فةاطه إلةى مةد ر المؤسسةة التعليميةة وهة ا البر ةةامج -
لتفسة     ون مسةتخلك مةل  ر ةامج المركةز وبر ةامج الةو ار  السةفوي، ويم ةل لمةد ر النا ويةة، أن   ةفع لا

 مع مستفار التوجيه لعض الففاطات  سب خ وصية المؤسسة.

 م ل لمستفار التوجيه  يار  الإكماليات فا كم وقع وي د تسي  ت كن ر  مل  مدراء المتوسطات:-3-3
 طر  مدرا  المتوسيات للقيام  ففاطاته، كما أ ه   وم  بعض الأعمال لالتفس   مع المدرا .

إن مستفةةار التوجيةةه   ةةوم لالدراسةةات والإست  ةةا ات فةةا  لمهنــي والتمهــين:مــدير مركــز التكــوين ا-3-4
مؤسسةةةات التشةةةويل الميفةةةا  ةةةول عةةةالم الفةةةغم، وكةةة لب  ةةةول الميةةةل، كمةةةا   ةةةوم مستفةةةار التوجيةةةه  تفيةةةيم 
المسال ات والإمتحا ات للدخول لمراكز التشويل الميفا، وك لب  ت ةد م محاضةرات  ةول التخ  ةات....، 

 مع مد ر مركز التشويل الميفا.وه ا لالتفس   

، التةا تسةتيد  إ ة ق ال ميةور ل افةة ايت ةاليةالففةاطات هةو كافةة أوجةه  في مجـال الإعـلام:-3-4-1
الح ةةائ  والأخبةةار، والمعلومةةات عةةل ال عةةا ا والموضةةوعات والمفةة  ت وم ريةةات الأمةةور، ممةةا  ةةؤدي إلةةى 
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الفاملة، لد  فمات المتل  ل للماد  الإع مية، كما  خل  أكبر درجة مل المعرفة والوعا والإدراك والإ اطة
  م ل تعريش الإع م ل و ه م موع الوسائم والير  التا تعمل التواصم   ل الأفراد فا م تمع ما.

أمةةةا الإعةةة م المدرسةةةا فيةةةو عمليةةةة تربويةةةة ومتواصةةةلة، تخةةةدم التوجيةةةه الأ  ةةةع للتلم ةةة ، وتسةةةاهم فةةةا تشويفةةةه 
اسية ه ه العملية   م المعلومات لسرد أو جماعة  يد  تعد م أو تفيةيم  فةاطات السشري والن افا، ويتم  و 

 ه ا السرد أو ه ه ال ماعة.

كما  عتبر الإع م المدرسا الرك ز  الأساسية التا  بفى عل يا   ةاح التوجيةه،   ةا  م ةل للتلم ة  إكتسةاب 
اتةةه ومياراتةةه، وتسةةاعده علةةى إتخةةاد م موعةةة مةةل المعةةار  والمعلومةةات الدراسةةية والميفيةةة، التةةا تفمةةا قدر 

ال رارات السليمة فا  فا  مفروعه المدرسا، فيو وس لة  تعر  مل خ ليا التلم   على المفيل ات والمفاف  
 المدرسية، والميفية، ومستلزمات كم ش بة فا التعليم النا وي وفروعيا، وتخ  اتيا فا التعليم العالا.

ع ةةم المسةةار الدراسةةا للتلم ةة   تح  ةة  المواف ةةة  ةة ل طمو اتةةه و تائ ةةه إدن فةةالإع م  يةةد  إلةةى تفيةةيم وتس
 المدرسية، وتشويفه فا م الا البحا السردي وال ماعا، كما  وفر له إجالات عل التساؤيت التالية:

 ما ها المؤسسة التربوية)التعليمية( وقواعد س رها؟-

 مل هم الأشخاص ال  ل  عملون ف يا؟-

 ما هو دور كم مفيم؟-

 لمادا ت هب إلى المدرسة؟-

 ما ها مد  الدراسة؟-

 ما ها الإجرا ات الإ ت ال مل مستو  لآخر؟-

 مل   رر ه ه الإجرا ات؟-

  م ل تح    الف اح؟ كيش-

 لما  ختم الدراسة؟-

 ما ال ي  م ل فعله لعد الدراسة؟-
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  يا؟ ايلتحا ما ها الميل أو الحر  التا  م ل -

 كيش  تم الإختيار؟-

  تم التوجيه؟ إلى آخر مل الأسملة أو التساؤيت...؟كيش -

ويعةةةةد التوجيةةةةه لح ةةةةم وظيستةةةةه المفةةةةتج الأول لزعةةةة م فةةةةا المؤسسةةةةة التربويةةةةة،  فبغةةةةا عليةةةةه أن  بلةةةة       
المعلومات التةا لحو تةه إلةى الت م ة ، والمتعةاملون التربويةون وأوليةا  الت م ة ، وأن  سةير علةى إبةرا  خليةة 

ل ةةةم السةةةفدات التةةةا تتعةةةمل معلومةةةات مس ةةةلة عةةةل المفافةةة  الدراسةةةية والميفيةةةة  سةةةب  الإعةةة م والتوب ةةة 
 ال ياعات والمستويات الدراسية سوا  المؤسسات التعليمية أو الخاصة لفأن:

 المسارات التشويفية.-

 المفاف  الميفية-

 التشويفات المستمر .-

 الترب ات...إلع.-

 في مجال التوجيه: -3-4-2

  د أن التوجيه والإرشاد فا غالب الأ يان مت ص ان، وي مم كم مفيمةا الآخةر، فف ةد ) وسةع م ةيسى 
ال اضةةا وآخةةرون(:  عرفةةه: علةةى أ ةةه: عمليةةة مسةةاعد  وت ةةد م العةةون لدفةةراد  تةةى  تم فةةوا مةةل تح  ةة  السيةةم 

مةةا  سةةمح ليةةم مةةل الةة  م لأ سسةةيم وتوج ييةةا لح ةةا  سةةتييعون الإختيةةار عةةل   مةةة، ويتخةة ون مةةل السةةلوك 
)ال اضةا التحرك فا إت اه ه ه الأهدا ، التا إختارها ليري ة دكية أو تسمح  ت ويم المسةتر لفة م تل ةائا" 

 =(25، ص2002وآخرون، 

" لشةل أضةا  إليةه الإرشةاد لةعتبارهمةا  فة  ن معةا: "عمليةة  فةا   تيةد  1992كما عرفةه: ) امةد  هةرا(: 
 درس شخ  ته وبعر  خبراته، ويحدد مف  ته، ويفما إم ا ياته ويحم إلى مستعد  السرد لشا  سيم داته، 

مف  ته فا ضو  معرفته ورغبته وتعليمه وتدريبه لشا   م إلى تحد ةد وتح  ة  أهدافةه، وتح  ة  ال ةحة 
 (38، ص1992) هران، اجيا" و الفسسية، والتواف  شخ يا وتربويا وأسريا و  

 (17، ص1991)م دم،: لأ ه: الففاطات التا تساعد السرد على تح    داته )برنادردو فوللر(كما عرفه: 
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العمةم الم ةدا ا، فيةو عبةار  عةل م مةم الففةاطات التربويةة -أما التوجيه كمةال عمةم مستفةار التوجيةه 
التا   وم  يا المستفار،  يةد  الوصةول إلةى توجيةه الت م ة  إلةى مختلةع ال ة وع المفةتركة توج يةا عمليةا 

ا،  تماشى وقةدراتيم، وكسةا اتيم، وقةد  ةدد م ةال هة ا المحةور لالف ةوص التفةري ية التاليةة التةا وموضوعي
 ةةددت ميةةام مستفةةار التوجيةةه فةةا هةة ا الم ةةال، إي أ ةةه ت ةةد أن هفةةاك تةةداخم كب ةةر فةةا محةةاور  فةةاطات 

 مستفار التوجيه.

ار التوجيةه جةا  فةا هة ا ، الة ي  ةدد ميةام مستفة13/11/1991، المةؤرخ فةا: 827ال رار الو اري رقم: -
 المحور ما  لا:

 التربوي. الففاطالقيام لالإرشاد الفسسا التربوي ق د مساعد  الت م   على التشيش مع -

 إجرا  السحوص الفسسية العرورية ق د التشسم لالت م   ال  ل  عا ون مل مفاكم خاصة.-

التعلةيم الم يةش ودروس  تفيةيمفةاركة فةا الت م ة  المتخلسة ل مدرسةيا والم استشفةا المساهمة فا عمليةة -
 وت  يميا. ايستدراك

كةةةم المعلومةةةات  ا ع ادهةةةا، وي ةةةدم أبفةةةا  استفةةةارية فةةةارك مستفةةةار التوجيةةةه فةةةا م ةةةالس الأقسةةةام ل ةةةسة -
 المستخل ة مل متالعة للمسار المدرسا للت م  .

سةا   الة كر، مفيةا علةى الة كر وقد جا ت م موعة مل المفاش ر لتوضيح كيفية العمم  ي ا ال رار الو اري 
 ي الح ر:

ال ي  دد ميام مستفار التوجيه جا  ف يا هة ا ، 04/05/1996المؤرخ فا:  76المففور الو اري: رقم: -
 المحور ما  لا:

 القيام لالإرشاد الفسسا التربوي ق د مساعدته الت م   على التشيش مع الففاط التربوي.-

 ق د التشسم لالت م   ال  ل  عا ون مل مفاكم خاصة. إجرا  السحوص الفسسية العرورية-

الت م ة  المتخلسة ل مدرسةيا والمفةاركة فةا تفيةيم التعلةيم الم يةش ودروس  استشفةا المساهمة فا عمليةة -
 وت  يميا. ايستدراك
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كةةةةم المعلومةةةةات  ا ع ادهةةةةا، وي ةةةةدم أبفةةةةا  استفةةةةارية فةةةةارك مستفةةةةار التوجيةةةةه فةةةةا م ةةةةالس الأقسةةةةام ل ةةةةسة 
 ل ة مل متالعة للمسار المدرسا للت م  .المستخ

وقد جا  م موعة مل المفاش ر لتوضيح كيفية العمم  ي ا ال رار الو اري سا   ال كر، مفيةا علةى الة كر ي 
 الح ر:

  :المتعةةمل تيب ةة  الإجةةرا ات ال د ةةد  لل بةةول فةةا السةةفة 04/05/1996فةةا : 76المففةةور الةةو اري رقةةم ،
 فرح ويب ل إجرا ات ال بول وأسال ب ومعا  ر  التوجيةه، كمةم  ة كر الم ةالس  الأولى با وي، في ا المففور

الخاصة لةال بول والتوجيةه، أععةا  هة ه الم ةالس، مياميةا دور كةم ععةو ف يةا،  ةايت التةا تم ةل ت ةد م 
 ف يا اليعون...إلع

  :الت م    ، المتعمل فا قبول وتوجيه08/04/1992المؤرخ فا:  101/1241/92المففور الو اري رقم
لعةةةد ال ةةة وع المفةةةتركة   ةةةا  حةةةا الإدار  علةةةى عامةةةم لياقةةةة المتالعةةةة والتوجيةةةه تةةةم تف ةةة بيا  فةةةا ا علةةةى 

 ، لمساعد  وإشرا  مستفار التوجيه.21/12/1991( المؤرخ فا: 482المففور رقم: )
 ركة ، المتعةةةمل إجةةرا ات التوجيةةه إلةةى ال ةةدوع المفةةةت27/03/2005المةةؤرخ فةةا 41المففةةور الةةو اري رقةةم

للسةةةفة الأولةةةى مةةةل التعلةةةةيم النةةةا وي العةةةام، التفشفولةةةةوجا   ةةةا  بةةة ل هةةة ا المففةةةةور لياقةةةة الرلبةةةات، مةةةةواد 
التوجيةةه،  يقتةةراحم موعةةات الوجيةةه لشةةم جةةدع مفةةتركة ومعام تيةةا، ومعةةا  ر التةةا  عتمةةد عل يةةا المستفةةار 

  سبة الت م   ال  ل  م ل تلبية رلباتيم.
  :م ة  السةفة الرالعةة متوسةو إلةى ، المتعةمل توجيةه ت 14/01/2007ؤرخ فا الم 06المففور الو اري رقم

ال ةةدع ل المفةةترك ل للسةةفة الأولةةى بةةا وي العةةام والتشفولةةوجا،  وضةةح هةة ا المففةةور كيفيةةة  سةةاب معةةديت 
م موعةةةات التوجيةةةه لل ةةةدع ل المفةةةترك ل، لياقةةةة الرلبةةةات، مةةةواد ومعةةةام ت م موعةةةات التوجيةةةه، كيفيةةةة 

 التوجيه اليعون وأععا  ل فة دراسة اليعون. التحع ر لعملية
  وهفاك مفاش ر كن ر ، جداي  م ل   رها فا ه ا الم ةال لأ ةه هفةاك مفاشة ر تأك د ةة وتوضةيحية، وهفةاك

 مفاش ر تلغا مفاش ر سال ة، ومفاش ر تعدل وتفيم لعض ال ةرارات أو لعةض المفاشة ر... وإلةى جا ةب هة ه 
 وم فا ه ا الم ال  ة:، الففاطات فةن مستفار التوجيه   

والنةا ا، ، وتتم ه ه العملية لعد فتةر  الإمتحا ةات الس ة لة الأول 18التوجيه المسب   سب المففور رقم: -
  ةا أن مستفةةار التوجيةةه  عتمةد معةةديت مع فةةة  ةةر  أ يةا م يةةار الإ ت ةةال، وبة لب  سةةتييع تحد ةةد التفيةةيم 
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م ةة  فةةا كةةم فةةوج  فةةا  علةةى الفتةةائج الس ةةلية، وهةة ا للةةدخول التربةةوي، لمعفةةى  حةةدد عةةدد الأفةةواج، وعةةدد الت 
 المدرسا الم بم

الس ةةلية ل ميةةع الت م ةة  فةةا م اطعةةة تدخلةةه،   ةةا  بةةر  المستفةةار عةةدد الت م ةة  الةة  ل تحل ةةم الفتةةائج -
 توسةةمون فةة يم الف ةةاح والإ ت ةةال إلةةى ال ةةفع الأعلةةى، كمةةا  بةةر    ةةاط العةةعع وال ةةو  لشةةم مةةاد ، وبةة لب 

لح ةك إسةتدراكية، وهة ا ل ميةع  الة  ل  عةا ون صةعوبات دراسةية، ويحتةاجون تحد ةد فمةة الت م ة    ستييع
 المؤسسات م اطعة التدخم.

 الإشرا  على لياقة رلبات لياقة المتالعة والتوجيه ومعال تيا.-

الت م ة  الة  ل وجةد أن م ةوليم ورغبةتيم  واسةتدعا دراسة رلبات الت م   والتعر  على خيارات الت م ة ، -
 متفاقعة، لمحاولة التحدو إليه وت حيح رغبته، 

 دراسة تحل م إستبيان الم ول والإهتمامات والتعر  على م ويت ورلبات الت م   والمواد المسعلة إل يم.-

أم ةةل دلةةب، لدراسةةة المفةةاركة فةةا م ةةالس الأقسةةام فةةا النا ويةةة الإقامةةة، وكةة لب لةكماليةةات الم اطعةةة إن -
  تائج الت م   ومعال ة الف ائك،   ا   دم المستفار تحل له للفتائج. واستعراض

 التوجيه. اقتراحالمفاركة فا م الس أسات   الإكمالا ودلب لدراسة -

 في مجال التقويم:-3-4-3

للعمليةةة التربويةةة  إن عمليةةة الت ةةويم هةةا أسةةلوب  يةةاما،  يةةد  إلةةى تحد ةةد مةةد  تح  ةة  الأهةةدا  المسةةير 
البةةةدائم  لةةةاقتراحوييةةةد  إلةةةى كفةةةع مةةةواطل ال ةةةو  والعةةةعع فةةةا العمليةةةة التربويةةةة، تةةةداركيا ودلةةةب   رمتيةةةا،

مل العملية التربوية، لح ا ي  م ل لةأي  ةال مةل الأ ةوال ف ةله عةل   ت زأوالوسائم كما أ ه هو جز  ي 
تةدارك الوضةع   عةم الت ةويم فةا خدمةة السعةم  العفاصر الم و ةة للع قةة الب داغوجيةة، لية ا أصةبح ضةروريا

 الفتائج ل الح المتعلم. واستغ لالتربوي ولترش د 

والت ةةويم كمحةةور فةةا عمةةم مستفةةار التوجيةةه هةةو مختلةةع الففةةاطات الت  يميةةة، التةةا   ةةوم  يةةا خةة ل السةةفة 
 لةاقتراحائج، ودلب الدراسية،  يد  الوصول إلى توجيه موضوعا، وإلى رفع المردود التربوي، وتحس ل الفت
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البةةدائم ومةةل أهةةم الففةةاطات التةةا   ةةوم  يةةا مستفةةار التوجيةةه فةةا هةة ا المحةةور والتةةا   ةةوم  برم تيةةا سةةفويا، 
 ومل خ له فةن مستفار التوجيه   وم  ة: 

الب الوريةةا، وشةةياد  التعلةةيم الأساسا)شةةياد  التعلةةيم المتوسةةو  اليةةا(، وت ةةد م أدا   يمتحةةانتحل ةةم الفتةةائج -
 سسات التعليمية وتحل م المعام ل.المؤ 

 القيام  دراسات أ اد ة  سب اليلب مل الم الح المحلية والمركزية.-

أن   ةةون ميلعةةةا علةةى البر ةةةامج السةةفوي، وعلةةةى   داغوجيةةةة التةةدريس والت ةةةويم والإلمةةام لالت فيةةةات الحد نةةةة -
 للت  يم والت ويم لبفا  الإختبارات.

التا ليا ع قة لمواضةيع السةاعة، ويستحسةل إدراج دراسةة م دا يةة فةا كةم المفاركة فا الفدوات المحلية -
 (13-12، ص1999) خلع، .سفة دراسية تستدعا البحا للتعود على آليات البحا

 كما   وم  ة: 

دراسةة وتحل ةم  تةائج شةياد  الب الوريةةا ل ميةع الفةعب الموجةود  فةةا المؤسسةة، لةالمواد والمعةديت العامةةة، -
 شياد  الب الوريا  فتائج الت ويم المستمر. وم ار ة  تائج

دراسةةة وتحل ةةم  تةةائج شةةياد  المتوسةةو ل ميةةع الفةةعب الموجةةود  فةةا المؤسسةةة، لةةالمواد والمعةةديت العامةةة، -
 وم ار ة  تائج شياد  التعليم المتوسو  فتائج الت ويم المستمر.

 لع الأطوار.الإعداد والتحع ر والإشرا  والتففيو ال لسات التفسيقية   ل مخت-

المةةةةؤرخ فةةةةا:  319 سةةةةب مةةةةا  ةةةةك عليةةةةه المففةةةةور رقةةةةم:  وايسةةةةتدراكمتالعةةةةة وت ةةةةويم عمليةةةةات الةةةةدعم -
 وت ويم العملية. ل ستدراك، ال ي  دد دور المستفار  تحد د فمة ال  ل  حتاجون 05/04/1997

مل معرفاه ال  د  لفتائج الت م  ، ه ا مل دون أن  فسى  ا ي قاإعداد التفييم التربوي وت د رات الف اح، -
مختلع الففاطات الت فية غ ر المبرم ةة فةا البر ةامج السةفوي لمستفةار التوجيةه، والتةا تشةون خة ل السةفة 

تربيةةة للوي ةةة، أو الدراسةةية كميةةام و فةةاطات ظرفيةةة وطارئةةة،   لةةع  يةةا مةةل طةةر  الوصةةا ة سةةوا  مد ريةةة ال
-نةةم مةةا  درسةةه فةةا الوقةةع الحةةالا، وهةةا التشسةةم  ت م ةة  السةةفة النالنةةة با وي.)متالعةةة الةةدعمو ار  التربيةةة م

 المرجعة المحروسة الم اكر ( وت سيم ه ه العملية.
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 متالعة وتفس   وت  يم مفروع المؤسسة.-

 مهام مستشار التوجيه:-4

فا  دا ة الموسم الدراسا:  ميام مستفار التوجيه، علما أن ه ا ال رار صدر 827 دد ال رار الو اري  
(، وهةةةةةو الموسةةةةةم الةةةةة ي ت ةةةةةرر فيةةةةةه لأول مةةةةةر  إدمةةةةةاج مستفةةةةةاري التوجيةةةةةه وتع  ةةةةةفيم فةةةةةا 1991/1992)

 (20، ص2008)و ار  التربية الوطفية، النا ويات.

عةةة عمليةةةم المدرسةةةا، ل"  لةةع مستفةةةار التوجيةةه ل ميةةةع الأعمةةال المرتبيةةةة  توجيةةةه الت م ةة  وإع ميةةةم ومتا
 لالتالا ضمل  فاطات السري  التربوي للمؤسسة" ويفدرج  فاطه

  لا:ما (: تتمنم  فاطاته خ وصا فا م ال التوجيه في13والماد: ) 827و سب ال رار 

 القيام لالإرشاد الفسسا والتربوي ق د مساعد  الت م   على التشيش مع الففاط التربوي.-

 ل  ل  عا ون مل مف  ت خاصة.ية ق د التشسم لالت م   ار إجرا  السحوص الفسسية العرو -

الت م ة  المتخلسة ل مدرسةيا والمفةاركة فةا تفيةيم التعلةيم الم يةش ودروس  استشفةا المساهمة فا عمليةة -
 وت  يميا.  كاايستدر 

 أما فا م ال الأع م فتتمنم  فاطه فيما  لا:

الت م ةة   اسةةتقبالداخةةم مؤسسةةات التعلةةيم وإقامةةة مفاوبةةة لغةةرض  ايت ةةالضةةمان سةة ولة الإعةة م وتفميةةة -
 والأوليا  والأسات  .

 تففيو  م ت إع مية  ول الدراسة والحر  والمفاف  الميفية المتوفر  فا عالم الفغم.-

لالأسةات   ومسةاعدي التربيةة وتزويةده  لايسةتعا ةتففيو م تب الإعة م والتوب ة  فةا المؤسسةات التعليميةة -
 (14، الماد 827.)ال رار الو اري: الوبائ  ق د توف ر الإع م الشافا للت م  ل

خدمات التوجيه المدرسا وإدارتيا ل ور  فعالة مل خ ل معرفتةه لمستفار التوجيه دور قيادي فا تفييم -
 مة  المتخ  ة وت ربته الواسعة: " وعليه أن   عةم مةل  ر ةامج التوجيةه مةع ايسةتعا ة لةالآخريل جةز ا م

مل العملية التربوية فا المدرسة، وعليه ت د م العون والمساعد  والف ةح، والإرشةاد الآخةريل العةامل ل معةه، 
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-15، ص2008)و ار  التربيةة الوطفيةة، .فيو  ساعد رجال الإدار  والمعلم ل والآلةا  علةى تسيةم  ةايت الت م ة 

16) 

وهةةا: الإعةة م، التوجيةةه، الت ةةويم، وأخ ةةرا المتالعةةة  وفيمةةا  لةةا  سةةتعرض للميةةام الرئيسةةية للمستفةةار التوجيةةه
 الفسسية وايجتماعية.

 الإعلام:-4-1

التةةةةا تسةةةةتيد  إ ةةةة ق ال ميةةةةور ل افةةةةة الح ةةةةائ  والأخبةةةةار  ايت ةةةةاليةالعةةةة م هةةةةو كافةةةةة أوجةةةةه الففةةةةاطات 
مةل  والمعلومات عل ال عا ا والموضوعات والمف  ت وم ريات الأمور، مما  ؤدي إلى خلة  أكبةر درجةة

الةةوعا والمعرفةةة والإدراك والإ اطةةة الفةةاملة لةةد  فمةةات المتل ةة ل للمةةاد  الإع ميةةة، أمةةا الإعةة م المدرسةةا 
ف تعل  ل م المعلومات الخاصة لالواقع التربوي والمدرسا والميفا، وهو  يةد  إلةى تفيةيم وتسع ةم المسةار 

وتشويفةةةه فةةةا م ةةةالا البحةةةا السةةةردي  الدراسةةةا للتلم ةةة   تح  ةةة  المواف ةةةة  ةةة ل طمو اتةةةه و تائ ةةةه المدرسةةةية
 (195، ص1995)مرسا.م، وال ماعا. 

وت ةوم عمليةةة التوجيةةه علةى الإعةة م لفةة م أساسةةا، ويسةعى مستفةةار التوجيةةه مةل خةة ل  فةةاطه الإع مةةا 
يفةةا، والمستفةةار لح ةةةم وظيستةةه  عةةد م ةةدرا هامةةةا عه الدراسةةا والمرو إلةةى مسةةاعد  التلم ةة  علةةى  لةةةور  مفةة

 المؤسسة التربوية: وهمز  وصم   ل المؤسسة مل جية والأسر  مل جية أخر .لزع م فا 

هةة ه الوسةةائم معلومةةات تعةةر  لمختلةةع ال ةةدوع المفةةتركة والفةةعب وموادهةةا الأساسةةية ومعام تيةةا تتعةةمل 
ال ام يةةة والميفيةةة، متةةى وكيةةش  ةةتم ت ةةد م اليعةةون، وتتعةةمل أ عةةا كيفيةةة المراجعةةة المفي يةةة  وامتةةداداتيا

أمنلة هة ه السةفدات الإع ميةة: المفاشة ر الو اريةة، المل ة ات،  ئية، وملاا الت م   دوي السفوات الفييسيم
 الشت بات، الميويات، الديئم

وفيمةةا  خةةك لقيةةة المتعةةامل ل التربةةوي ل، فةةةن مستفةةار التوجيةةه   ةةدم ليةةم المعلومةةات المتعل ةةة لالت م ةة  مةةل 
لعةة  تةائ يم الدراسةية الحاليةة وال بليةة، ودلةب فةا ايجتماعةات  يم ومةل خة ل  وصةلة ومتا ا تشاكهخ ل 

مع مد ر المؤسسة ومع الأسات   فا أبفا  إ ع اد م الس الأقسام، ومع السري   كاجتماعهالتا  ع دها معيم،
 .جماعيا أو فرد ا ايجتماعالإداري فا أبفا  إ  عاد م الس التفس   الإداري، ومع الأوليا  فا أبفا  
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 التوجيه:-4-2

التوجيه هو: "الإجرا  ال ي  سمح للتلم   لعبور المرا م التا  تشون مفيا التفسة   المدرسةا فيةو  تبعةه فةا 
 (20، ص1998)و ار  التربية والتعليم،  مفواره الدراسا وفا كم مر   حعر أمامه م موعة مل الإختبارات.

يه إلى مساعد  التلم   على تح  ة  التوافة   ة ل وييد  مستفار التوجيه المدرسا والميفا مل خ ل التوج
قدراته الدراسية وم ويته ورلباته مل جية، وب ل متيلبات السةروع الدراسةية والتخ  ةات الميفيةة مةل جيةة 

 أخر .

 التقويم:-4-3

 حتةةةم الت ةةةةويم التربةةةةوي جا بةةةةا ميمةةةا مةةةةل العمليةةةةة التربويةةةةة، ويفةةةة م عف ةةةرا أساسةةةةيا مةةةةل عفاصةةةةر المةةةةفيج 
 ا  سعى إلى معرفة مد   مو شخ ية المتعلم مل جميع  وا  يا الع ليةة والعاطفيةة والفسسةية المدرسا،  

 (104، ص1996محمود، ) والسلوكية وغ رها.

ويعد الت ويم مل أهم المحاور الشبر  التا   ب أن ترتشز عل يا الميام التا   وم عل يا مستفار التوجيه   
لالمؤسسات التعليمية،   ةا  يةد  مستفةار التوجيةه مةل عمليةة الت ةويم إلةى مسةاعد  اليالةب علةى إختيةار 

 ةم مفة  ت اليالةب التربويةة منةم  وم وله، كما  ساهم فا واستعداداتهمع قدراته   ت  م وع الدراسة التا 
 والإ داع. ل  تشارالإهتمام لاليلبة المتسوق ل وإتا ة السرصة أماميم 

 ومل أهم إجرا ات الت ويم:

 .ايستدراكتفييم ومتالعة   ك -

 متالعة وتحل م الفتائج المدرسية للت م  .-

 الت م  . واهتماماتت ويم م ول -

 :عيةوالاجتماالمتابعة النفسية -4-4

وائ  وال عوبات التا  م ل أن تعترض التلم   عمقيم لالنا وية إلى إ ا ة جميع الال يد  مستفار التوجيه 
فا مفواره الدراسا، وتسبب سو  التواف  المدرسا، ل لب تحاول الت ةرب مةل التلم ة  لحةم مفة  ته الفسسةية 
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وايجتماعية، ويحدو ه ا عل طري  الم ا  ت المتشرر ،   ةا أسةلوب التوجيةه المتمركةز أو الم ا لةة التةا 
 .وايجتماعاتشيش ضمل محييه المدرسا تسمح للتلم   مل تح    ال

 الصعوبات والمعيقات التي تواجه عمل المستشار:-5

 تتلخك ال عوبات التا تواجه المرشد فا عمله وها:

 .ا فغايتهعدم وضوح دوره لشنر  -أ

   ك التدريب الميفا.-ب

 (202، ص2009)سع د  سفا العز ، .   فه وب ل  م ئه المستفاريل ايت الصعوبة -ج

 صعوبات تتعل  لأطرا  العملية التربوية: وها كما  لا:-5-1

 صعوبات تتعل  لالإدار  المدرسية للمعلم ل.-1

   ك الوعا الفسسا للمد ريل.-2

   ك ال فاعة لأهمية العمم الإرشادي.-3

 المرشد. وا عزالفرد ة -4

 صعوبات تتعل  لاليلبة: وها كما  لا: -5-2

 العملية الإرشاد ة.عدم وعا اليلبة لأهمية -1

 خو  الي ب مل وهميم لعدم السوا .-2

 ضعع الوعا الفسسا عفد أفراد الب مة.-3

 صعوبات تتعل  لالأوليا  الأمور: وها كما  لا: -5-3

 ضعع ايت ال لأوليا  الأمور.-1

   ك السلبية مل قبم المدرسة.-2
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   ك الوعا الفسسا عفد أوليا  الأمور.-3

 توضيح دوره الإرشادي.ت   ر المرشد فا -4

 ولا أمره مل أن  تعح أمره. استدعا وجود  اجز  سسا   ل الوالد ل وأ فائيم فيخا  اليالب مل -5

 عدم تعاون الأوليا  مع المد ر والمستفار.-6

 (164، ص2004.)جودت عبد اليادي،  سفا العز ، لمتالعة مفاكم أ فائيم الآلا ضعع الإهتمام -7

 العامل ل فا المدرسة: وها كما  لا: ات اهاتلصعوبات تتعل  -5-4

المفة لة أو السةلوك غ ةر المرغةوب فيةه  اختسةا  وا تيةاروجود  زعةة لةد  العةامل ل فةا المدرسةة للمراقبةة  -أ
الإرشةةاد والتفةة ب ل ةةدواه فةة   لا ت ةةادكفتي ةةة للعمةةم الإرشةةادي، وعفةةدما ي  ةةرون هةة ا التغ  ةةر فيةةم   ومةةون 

  تعا ون مع المرشد.
 خةةا  العةةاملون فةةا المدرسةةة مةةل المرشةةد لأ ةةه لالفسةةبة ليةةم ف فيةةرون إليةةه ل لةة  وخفةةية خ وصةةا إدا  -ب

 السائد على عمم المرشد لأ ه  فزع ال   يات مل الإدار  والي مة التدريسية. اي يباعكان 
 الصعوبات المادية:-5-5
 عدم تغ ر م تم  زاول فيه عمم الإرشاد السردي وال ماعا. -أ

، 1999التسةةي  ت والمةةواد المسةةاعد  لةةه فةةا عملةةه. )كاملةةة السةةرخ شةة بان، عبةةد ال ةةا ر تةةيم،  ا عةةدام -ب
 (193-192ص

مل خ ل ما سب    د أن ال عوبات تتفوع وتختلع مفيا ما هو  ةاتج مةل المستفةار داتةه ومفيةا مةا    
ة ومفيةا مةا  تعلة  لأوليةا   تعل  لاليلبة ال  ل  منلةون أ ةد الم ي ةات  يةرا ل عليةم لأهميةة العمليةة الإرشةاد 

الأمور،   ا   د أن الأوليا  ي  يتمون لأ فائيم ومتالعاهم فا المدرسة   ةد كة لب  س ةد التواصةم مةا  ة ل 
المستفةار وأوليةةا  الأمةور، وي ت ت ةةر هة ه ال ةةعوبات هفةةا ف ةو  ةةم تتعةداها إلةةى العةامل ل لالمدرسةةة،   ةةا 

 ةة ل العةةامل ل والمرشةةد، وفةةا لعةةض الأ يةةان وتتمنةةم أ عةةا الم ي ةةات الماد ةةة والتةةا  ا  يةةاع  ةةد أن هفةةاك 
) سةس  عا ا مفيا معيم المرشةد ل والمتمنلةة فةا عةدم تةوفر الوسةائم والم ةان المخ ةك لإجةرا  الم ةا  ت.

 المرجع السا  (
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 خلاصة:

هةو المسةؤول الرئيسةا فةا  مل خ ل ما ت دم دكره   ةول لةأن المستفةار  عةا ا الشن ةر ال ةعوبات وأ ةه 
 .عملية الإرشاد، لأن خدماته تفمم م ايت التخييو والإشرا  والمتالعة والخدمات الإرشاد ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الجـــــــانب الميــــداني
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 تمهيد:

الفيةري لية ه الدراسةة، سةو   تيةر  لل ا ةب الم ةدا ا، وفةا هة ا الس ةم سةفتير  لعد تفاولفا لل ا ب 

إلةى الإجةرا ات المفي يةة للدراسةةة الم دا يةة ودلةب مةةل خة ل التعةر  علةى المةةفيج المتبةع والأدوات التةا تةةم 

 ،ا والخ ةةائك السةةي ومترية ليةةاالإعتمةةاد عل يةةا فةةا جمةةع المعلومةةات، لالإضةةافة إلةةى تحد ةةد الع فةةة و وعيةة

 لفخلك فا الأخ ر إلى الأسال ب الإ  ائية المستخدمة فا  ساب الفتائج.

 رجع إستخدام المفيج المستخدم فا أي لحا علما إلى طبيعة المف لة موضوع  المنهج المتبع:-1

والداف ية لز  ا  لد   الميفا التواف     لالدراسة، وبما أن ه ه الدراسة تيد  إلى معرفة طبيعة الع قة 

 . لأ ه الأ سب الإرتباطا , فستخدمفا المفيج الوصسامستفاري التوجيه

التأكةد مةل الخ ةائك السةي ومترية لأدوات جمةع  ،ايسةتي عية ةتم فةا الدراسةة :الدراسة الإستطلاعية-2

 (، ومد  م  متيا لع فة الدراسة.التواف  الميفا، الداف ية لز  ا البيا ات : )

 إلى: ايستي عيةتيد  الدراسة :الإستطلاعيةأهداف الدراسة -1-1

 التعر  على ع فة و  م الم تمع الأصلا للدراسة الحالية.-1

 مستفاري التوجيه.معرفة مد  وضوح البفود وم  تيا للع فة الموجية إل يا وهم -2

 (ة لز  ا الداف يومقياس  التواف  الميفاالتأكد مل الخ ائك السي ومترية لأدواتا القياس: )مقياس -3

 التعر  على أهم ال عوبات التا مل شأ يا أن تعرقم مسار الدراسة.-4
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 :الاستطلاعيةوصف عينة الدراسة -1-2

، مةل كة  ال فسة ل ي التوجيةه المدرسةا والميفةامستفةار مل ( 30: )أجريع الدراسة على ع فة قواميا     

( سةفوات فمةا فةو  10،سةفوات10-05مةل، سةفوات05أقةم : )سةفوات الأقدميةة لةد يم وباخت  دكور وإ او 

 .ورقلة.)ال زائر(-لالمؤسسات التربوية

 الأقدميةسنوات الجنس و  ي لمتغير  الاستطلاعية(: يوضح خصائص العينة 01جدول رقم)

 المجموع المستوى التعليمي الجنس المتغيرات   
أقل  إناث ذكور المؤسسة

 سنوات05من
05-
 سنوات10

سنوات 10
 فما فوق 

 
30 
يالمؤسسات  

التربوية)المتوسطات
 الثانويات(-

 
 
12 

 
 
18 

 
 
08 

 
 
09 

 
 
13 

التوجيةةه المرسةةا الميفةةا لالمتوسةةيات والنا ويةةات  ي ار فةة(:    ةةن أن عةةدد مست01مةةل خةة ل ال ةةدول رقةةم)
( مستفةةار ، فةةا 18(مستفةةارا، وعةةدد المستفةةاريل الإ ةةاو قةةدر  ةةة: )12أفةةراد ع فةةة الدراسةةة الةة كور قةةدر  ةةة: )

( مستفةةارا، وعةةدد المستفةةاريل 08سةةفوات  ةةة: )05قةةدر عةةدد المستفةةاري  حسةةب سةةفوات الأقدميةةة: أقةةم مةةل
( مستفةةةارا،   فمةةةا قةةةدر عةةةدد المستفةةةاريل لسةةةفوات الأقدميةةةةة: 09ة: )سةةةفوات  ةةة10-05لسةةةفوات الأقدميةةةة: 

 ( مستفارا.13سفوات فما فو   ة: )10

 -أدوات جمع البيانات المستخدمة: -1-3

مقيةةاس التوافةة  تةةم الإعتمةةاد فةةا أدا  جمةةع البيا ةةات فةةا الدراسةةة الحاليةةة علةةى :التوافــق المهنــي -1-3-1

( ف ةةر  مو عةةة علةةى خمسةةة ألعةةاد 29( والمؤلةةع مةةل: )2017) الميفةةا  الم ةةمم مةةل طةةر : "خلسةةة  ةةوال "

وهةةا :طبيعةةة ظةةرو  العمةةم، ع قةةة المستفةةار مةةع الت م ةة ، ع قةةة المستفةةار مةةع لقيةةة الةةزم  ، ع قةةة 

التوافةة  ت الة علةةى  فةةود مقيةةاس سةةتةةتم الإالترقيةةة( ،  -المستفةةار مةةع الإطةةار الإداري، المحسةةزات: )الراتةةب

أ يا ةةةا(، ويتشةةةون مةةةل الةةةدرجات مو عةةةة  - ةةةادرا -لمقيةةةاس الن بةةةا كمةةةا  لةةةا: )أ ةةةد ت ةةةد ر درجةةةات االميفةةةا 

 (02)أ ير الملح  رقم: (186، ص2017( )خلسة، 1.2.3 ترت ب: )
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الداف يةةة لز  ةةةا " " تةةم الإعتمةةاد فةةا الدراسةةة الحاليةةة علةةى مقيةةاس :الدافعيــة للإنجــازمقيــاس -1-3-2

( عبةار  21، والة ي  تشةون مةل: )لقيةاس الداف يةة لز  ةا   ،( 2010" )عثمـان مـريمالم ةمم مةل طةر : 

محةةةور النةةةا ا: دافةةةع ال( ف ةةةر ، و 15محةةةوريل: المحةةةور الأول هةةةو دافةةةع الف ةةةاح، الةةة ي  تةةةألع مةةةل ) مو عةةةة 

مواف ،  دائم: ) ( ف ر ، ولزجالة عليه تم الإعتماد على مقياس  ن و11ت فب السفم ال ي  تألع مل : )

)أ ير الملح  رقةم: (141ص، 2010، عنمان)تم ايستعا ة ل م الس رات أو ال بارات.  (، وقدمحا د، معارض

03) 

 الخصائص السيكومترية لأدوات جمع البيانات المستخدمة:-1-4

 مقياس التوافق المهني:-أ

ة فةا الدراسةة الحاليةة اعتمةد ا علةى طري ة التوافة  الميفةامل أجم التأكةد مةل صةد  المقيةاس  الصدق: -1

 :)ال د  التم  زي(التواف  الميفا: لل د : طري ة صد  الم ار ة اليرفية للدرجة الشلية لمقياس  وا د 

للتأكةةةةد مةةةةل صةةةةد  الأدا  اسةةةةتخدمفا ال ةةةةد   (:صــــدق المقارنــــة الطرفية)الصــــدق التمييــــزي -1-1

التم  زي لاستخدام طري ة الم ار ة اليرفية لاستخدام اختبار ت لقيةاس السةرو   ة ل م مةوعت ل 

والفتةةائج المتح ةةم عل يةةا مدو ةةة فةةا ، 22 سةةخة spss، والةة ي تةةم  سةةاله لالبر ةةامج الإ  ةةائا لت لمسةةت

 ال دول الأتا:

 ( يوضح نتائج صدق الأداة )التوافق المهني( بطريقة المقارنة الطرفية02جدول رقم )
 المتوسط ن الفئات

 الحسابي
 الانحراف 
 م

مستوى  قيمة ت د ح
 الدلالة

دالة عفد  6.23 18 5.34 76.10 10 ف العليا
مستو  
0.01 
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    10.18 53.40 10 ف الدنيا
أن المتوسةو الحسةا ا للةدرجات للسمةة العليةا  قةد  لة   (02رقةم)  تعح مل خ ل الفتائج المب فةة فةا ال ةدول

, وقةد  لغةع قيمةة ت للسةرو   ة ل  53.40,  فا   ل  ل  المتوسو الحسا ا للةدرجات للسمةة الةد يا 76.10

, لمعفةى أ ةه  0.01, وها قيمة دالةة عفةد مسةتو  الديلةة  6.23متوسيا درجات السمة العليا والسمة الد يا 

)أ يةةر الملحةة  رقةةم: درجةةات السمةةة العليةةا و الةةد يا ويةةدل دلةةب علةةى صةةد  الأدا . فةةرو   ةة ل متوسةةياتوجةةد 

08) 

ـــات: -2 كةةةد مةةةل ببةةةات الأدا  تةةةم اعتمةةةاد طري ةةةة السةةةا كرومبةةةاخ وطري ةةةة  الت زئةةةة الف ةةةفية، والفتةةةائج أللتالثب
 الآتا: موضحة فا ال دول

 
( يوضح نتائج حساب الثبات لأداة التوافق المهني30رقم )جدول   

  الثبات طرق حساب الاداة 
 النصفية التجزئة الفا كرومباخ 
التوافق المهنيمقياس   ر بعد التعديل ر قبل التعديل  

 0.85 0.76 0.86 
( ال ي  ب ل  تائج  ساب النبات لمقياس التواف  الميفا ف د 03مل خ ل ما هو موضح فا ال دول رقم )

ودلةع الفتةائج علةى أن معامةم  0.85ليري ة السا كرومبةاخ  لغةع دلع الفتائج على أن قيمة معامم النبات 

وبعةد  0.01وهةا قيمةة دالةة عفةد مسةتو  الديلةة  0.76النبات ليري ة الت زئة الف ةفية  لغةع قيمتةه ر = 

)أ ير .وتةةةدل هةةة ه الفتةةةائج علةةةى ببةةةات المقيةةةاس المسةةةتخدم فةةةا الدراسةةةة 0.86التعةةةد م أصةةةبحع قيمةةةة ر= 

 (10-09الملح  رقم: 

 :الدافعية للإنجازمقياس -ب

للتأكد مل صد  الأدا  استخدمفا ال د  التم  زي لاستخدام طري ة الم ار ة اليرفيةة لاسةتخدام الصدق: -1

 ، وال دول الآتا  وضح الفتائج كالآتا:اختبار ت لقياس السرو    ل م موعت ل مست لت ل

 صدق المقارنة الطرفية)الصدق التمييزي( -1-1



 الفصل الخامس:                                                          الإجراءات المنهجية للدراسة

51 

( يوضح نتائج صدق الأداة )الدافعية للانجاز( بطريقة المقارنة الطرفية 40جدول رقم )  
المتوسط  ن الفئات

 الحسابي
الانحراف 
 م

 مستوى الدلالة قيمة ت د ح

0.01دالة عفد مستو   8.86 18 1.98 37.80 10 ف العليا  
    0.96 31.60 10 ف الدنيا

أن المتوسو الحسةا ا للةدرجات للسمةة العليةا  قةد  لة   (04رقم )  تعح مل خ ل الفتائج المب فة فا ال دول

, وقةد  لغةع قيمةة ت للسةرو   ة ل  31.60,  فا   ل  ل  المتوسو الحسا ا للةدرجات للسمةة الةد يا 37.80

, لمعفةى أ ةه  0.01, وهةا قيمةة دالةة عفةد مسةتو  الديلةة 8.86متوسيا درجات السمة العليةا والسمةة الةد يا 

 ( 11)أ ير الملح  رقم .درجات السمة العليا و الد يا ويدل دلب على صد  الأدا  فرو    ل متوسيا توجد 

كرومبةةةاخ وطري ةةةة  الت زئةةةة الف ةةةفية، والفتةةةائج  ألسةةةاكةةةد مةةةل ببةةةات الأدا  تةةةم اعتمةةةاد طري ةةةة أللتالثبـــات: -2

 الآتا: موضحة فا ال دول

( يوضح نتائج حساب الثبات لأداة الدافعية للانجاز50جدول رقم )  
  الثبات طرق حساب الاداة

 النصفية التجزئة الفا كرومباخ 
الدافعية للانجازمقياس   ر بعد التعديل ر قبل التعديل  

 0.90 0.83 0.90 
 

الة ي  بة ل  تةائج  سةاب النبةات لمقيةاس الداف يةة ل   ةا   (05رقةم ) مل خ ل ما هو موضح فا ال دول

ودلةةع الفتةةائج علةةى أن  0.90كرومبةةاخ  لغةةع  ألسةةاف ةةد دلةةع الفتةةائج علةةى أن قيمةةة معامةةم النبةةات ليري ةةة 

 0.01وها قيمة دالة عفد مستو  الديلةة  0.83معامم النبات ليري ة الت زئة الف فية  لغع قيمته ر = 

. وتةةةدل هةةة ه الفتةةةائج علةةةى ببةةةات المقيةةةاس المسةةةتخدم فةةةا الدراسةةةة 0.90وبعةةةد التعةةةد م أصةةةبحع قيمةةةة ر= 

 .(13-12)أ ير الملح  رقم: 

 

 الأساسية:الدراسة -3



 الفصل الخامس:                                                          الإجراءات المنهجية للدراسة

52 

شملع ع فة الدراسة الأساسية لي ه الدراسة والمتمنلة فا عدد مل  :وصف عينة الدراسة الأساسية -3-1

مل ضةمل كة  ال فسة ل  ،مستفار ومستفار ( 100والبال  عددهم ) مستفاري التوجيه المدرسا والميفا، 

،   ةةا تةةةم (فمةةا فةةو   سةةةفوات10، سةةفوات10-05، سةةفوات05سةةفوات الأقدميةةة لةةد يم: أقةةةم مةةلوبمختلةةع 

لالمؤسسةةةات التربويةةةة: إختيةةةار ع فةةةة الدراسةةةة لاليري ةةةة العفةةةوائية البسةةةيية، وتةةةم تيب ةةة  الدراسةةةة الأساسةةةية 

 ورقلة: )ال زائر(.  )المتوسيات والنا ويات ( لمد فة

 :وفيما  لا سو   تم توضيح خ ائك الع فة المختار  التا تم التيب   عل يا فا ال داول الآتية

 الجنس:-أ

 الإناث(-العينة الأساسية حسب متغير الجنس: )الذكورأفراد (: يوضح توزيع 06جدول رقم)

 المجموع النسبة المئوية% الجنس المؤسسة
 

 المجموع
% 

 أنثى ذكر أنثى ذكر

المؤسسات التربوية 
 )المتوسطات والثانويات(

 
29 

 
71 

 
29% 

 
71% 

 
100 

 

100% 

أفةةةراد ع فةةةة  ،مستفةةةاري التوجيةةةه المدرسةةةا والميفةةةاالةةة كور (    ةةةن أن عةةةدد 06مةةةل خةةة ل ال ةةةدول رقةةةم)

المستفةةةاريل %(، فةةةا  ةةة ل  لةةة  29وبفسةةةبة ممويةةةة قةةةدرت  ةةةة:) ،مستفةةةارا( 29ر  ةةةة: )دية قةةةالدراسةةةة الأساسةةة

 %(.71وبفسبة مموية قدرت  ة: ) ،مستفار (71 ة:) الإ او

 :سنوات الأقدمية-ب

 

أقل : )سنوات الأقدميةالعينة الأساسية حسب متغير أفراد (: يوضح توزيع 07جدول رقم)

 (.سنوات فما فوق 10من -سنوات10-05 -سنوات05من

 المجموع المجموع النسبة المئوية% سنوات الأقدمية 
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 05أقل  المؤسسة:
 سنوات

 05أقل  فما فوق 10 05-10
 سنوات

05-10 10 
 فما فوق 

 % 

المتوسطات 
 والثانويات

 
28 

 
60 

 
12 

 
28% 

 
60% 

 
12% 

 
100 

 
100% 

المدرسةا والميفةا لسةفوات الأقدميةة:  لالتوجيةهمستفةار (    ةن أن عةدد 07مل خة ل ال ةدول رقةم)      

 لتفةةاريسالم% (، فةةا  ةة ل قةةدر عةةدد 28ا، وبفسةةبة قةةدرت  ةةة: )مستفةةار ( 28 لةة : ) سةةفوات  05أقةةم مةةل

المستفةةاريل %(، أمةةا عةةدد 60قةةدرت  ةةة: )، وبفسةةبة (مستفةةارا60 ةةة: ) سةةفوات(10-05لسةةفوات الأقدميةةة: )

 %(. 12وبفسبة قدرت  ة: )مستفارا ( 12 ة: )سفوات فما فو  10لسفوات الأقدمية مل

مقيةاس التوافة   إعتمد ا فا جمع البيا ات فا ه ه الدراسة علةى: :جمع البيانات المستخدمة واتأد-3-2

، ( ف ةةر  مو عةةة علةةى خمسةةة ألعةةاد29الم ةةون مةةل ) (2017سةةفة: )" خلفــة نــوالالميفةةا المعةةد مةةل طةةر :

وقد تم التأكد ، (26الم ون مل ) (2010سفة: )" ان مريمم"عث:ومقياس الداف ية لز  ا : المعد مل طر 

لمؤشةرات صةد   المقياسة  ل عتمتع،   ا ة فا الدراسة الحالية مالمستخد للمقياس  لنبات ال د  و المل 

للشفةع  ةك ةور  يائية همعلى  سس العدد مل الألعاد والبفود، وعليه تةم إتخةاد وامما  افي ،وببات عال ت ل

 (03-02-01)أ ير الملح  رقم.عل أهدا  الدراسة الأساسية للدراسة الحالية

 أفريةم12أجريةع الدراسةة الأساسةية  فةا الستةر  الممتةد  مةا  ل إجراءات تطبيق الدراسة الأساسـية : -3-3

مقيةةاس ،   ةةا تةةم تيب ةة  أدوات الدراسةةة الحاليةةة: )2022/2023مةةل السةةفة الدراسةةية  مةةاي 13إلةةى غا ةةة 

، وأجةةري التيب ةة  مستفةةاري التوجيةةه المدرسةةا والميفةةا( علةةى ع فةةة مةةل التوافةة  الميفةةا، الداف يةةة لز  ةةا 

 مستفةار لالمؤسسةات التربويةة: )المتوسةيات والنا ويةةات(لفة م جمةاعا ودلةب لأخة  لعةعة دقةائ  مةل كةم 

، كمةةا تةةم ة مةةد ر المؤسسةةات، ومةةواف تيمسةةا  معيةةم ، مةةع الح ةةول علةةى مواف ةة، وهةة ا لعةةد الإتورقلةةة د فةةةلم

الحرص على إتبةاع م موعةة مةل التوج يةات والتعليمةات للعمةال مةل أجةم الةتح م فةا سة ر تيب ة  الدراسةة 

التأكةةةد مةةةل عةةةدم و ، لةةةة علةةةى مقياسةةةا الدراسةةةية الحاليةةةة الم دا يةةةة، ومةةةل هةةة ه الإجرا ات:شةةةرح طري ةةةة الإجا
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التأكةد مةل التوافة  الميفةا، الداف يةة لز  ةا (، و : )المقياسة  ل سيا يم لأي  فد مل  فةد لةم    بةوا عليةه فةا 

 سفوات الأقدمية(.-تس  م جميع البيا ات فيما  تعل   ة: )ال فس

   الأساليب الإحصائية المستخدمة:-4

 الأسال ب الإ  ائية الآتية:تمع معال ة  يا ات الدراسة الحالية لاستخدام 

: لأدوات الدراسةةةة: لحسةةةاب صةةةد  الم ار ةةةة اليرفيةةةة إختبـــا)ت( لعينتـــين غيـــر متجانســـتين مســـتقلتين-1

 التواف  الميفا، الداف ية لز  ا (.)

التوافةة  : )لأدوات الدراسةةة الحاليةةةودلةةب للتأكةةد مةةل ببةةات الت زئةةة الف ةةفية  معامــل الإرتبــاس برســون :-2

لز  ةةةا  لةةةد   ةوالتوافةةة  الميفةةةا والداف يةةة(، ولمعرفةةةة الع قةةةة  ةةة ل المتغ ةةةريل:  يةةةة لز  ةةةا الميفةةةا، الداف

للدراسةة  الأولةى والنا يةة، وهة ا فيمةا  تعلة  لالسرضةية مستفاري التوجيه المدرسا الميفا أفراد ع فةة الدراسةة

 الحالية.

 (.الميفا، الداف ية لز  ا التواف  الدراسة: ) دواتللتأكد مل ببات أنباخ: و إختبار ألفا كر -3

التوافةة  الميفةةا، الداف يةةة : )متغ ةةرات الدراسةةة: للشفةةع عةةل مسةةتو  كةةم مةةل إختبــار)ت( بعينــة واحــدة-4

 للدراسة الحالية. والنالا ( لد  أفراد ع فة الدراسة. وه ا فيما  تعل  لالتساؤل الأول والنا الز  ا 

مستفةاري التوجيةه للشفةع عةل ديلةة السةرو  لةد  Tow-Way ANOVAالثنـائي:لتحليل ألتبـايني ا-5

 الميفةةةا، ومقيةةةاس الداف يةةةة لز  ةةةا مقيةةةاس التوافةةة   كةةةم مةةةل فةةةا المدرسةةةا والميفةةةا أفةةةراد ع فةةةة الدراسةةةة

-05سةةةةفوات(، )مةةةةل05الإ ةةةةاو( وسةةةةفوات الأقدميةةةةة: )أقةةةةم مةةةةل  -: )الةةةة كورال ةةةةفسي: لمتغ ةةةةر  لةةةةةخت  

، وهة ا فيمةا فيمةا فةا كةم متغ ةر مةل متغ ةرات الدراسةة فمةا فةو ( تبعةا للتساعةم  سةفوات 10سفوات( )مل10

 الرالعة والخامسة للدراسة الحالية.النالنة و  تعل  لالسرضية 
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 ر ةةةامج الةةةر م الإ  ةةةائية فةةةا العلةةةوم  لةسةةةتخدموت ةةةدر الإشةةةار  إلةةةى أن المعال ةةةة الإ  ةةةائية تمةةةع      

 (.22عفرون)فا  سخته النا ية وال (spss)الإجتماعية

 خلاصة:

تيرقفا فةا هة ا الس ةم لزجةرا ات المفي يةة للدراسةة الم دا يةة للدراسةة الحاليةة،  ةد ا لةالمفيج المتبةع  

التةةةا هةةةدفع إلةةةى التأكةةةد مةةةل صةةة  ية أدوات جمةةةع البيا ةةةات:  ايسةةةتي عية، ومةةةرورا لالدراسةةةة الأساسةةةية

مةةةةةةةل خةةةةةةة ل قيةةةةةةةاس الخ ةةةةةةةائك  ل سةةةةةةةتخدام( مقيةةةةةةةاس التوافةةةةةةة  الميفةةةةةةةا، مقيةةةةةةةاس الداف يةةةةةةةة لز  ةةةةةةةا )

طري ةة لع فة الدراسةة ومواصةساتيا، إضةافة إلةى  التا تعرجفا ف يا ، وإ تيا ا لالدراسة الأساسية، السي ومترية

 الم ةدا ا كما أشر ا إلى إجرا ات التيب   ،جمع البيا ات دواتالمعا فة فا ه ه الدراسة وال ور  الفيائية لأ

أفةراد ع فةة الدراسةة  متوسيات والنا ويات( لد  مستفاري التوجيه المدرسا الميفالالمؤسسات التربوية: )ال

 الحالية.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

نتائجومناقشة  عرض وتحليل: دسساالفصل ال  

الدراسة   
 تمهيد.

نتيجة التساؤل الأول.ومناقشة عرض وتحليل -1  

نتيجة التساؤل الثاني.ومناقشة عرض وتحليل -2  

 نتيجة الفرضية الأولى.ومناقشة عرض وتحليل -3

نتيجة الفرضية الثانية.ومناقشة عرض وتحليل -4  

الثالثة.الفرضية نتيجة ومناقشة عرض وتحليل -5  

خلاصة.     
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 تمهيد:

لعد تيرقفا فا الس م السا   إلى الإجرا ات المفي يةة للدراسةة الحاليةة، سة تم فةا هة ا الس ةم لعةرض        

الدراسةةةة لالأسةةةال ب الإ  ةةةائية  لتسةةةاؤلا وفرضةةةياتوتحل ةةةم  تةةةائج الدراسةةةة الحاليةةةة لعةةةد المعال ةةةة الإ  ةةةائية 

 .المفاسبة

 نتيجة التساؤل الأول:ومناقشة عرض وتحليل -1

 ؟مستفاري التوجيه المدرسا والميفالد   التواف  الميفا ما مستو  لأتي: على  الأولينص التساؤل  

لع فة وا د  وال دول الموالا  وضح t-testولمعرفة مستو   المتغ ر لد  ع فة الدراسة،  تم  الحساب لمعامم 
  تي ة دلب:

 

التوافق المهنيلعينة واحدة في الكشف عن مستوى  t-test : يوضح (08)جدول رقم   

عينة الدراسة.ل  

المتوسط  ن 
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 م

قيمة  د ح
 ت

 مستوى الدلالة

مستوى التوافق 
 المهني 

دالة عفد  2.96 99 10.87 58 59.05 100
0.05مستو    

 تعةح أن المتوسةو الحسةا ا لمسةتو  درجةات مسةتو   (08رقةم ) ال ةدولمل خ ل الفتائج المب فةة فةا 

وهو أكبةر ل ل ةم ف ةو مةل المتوسةو ايفتراضةا الة ي  لة   59.05التواف  الميفا عفد ع فة الدراسة  ل  

 2.96وبلغع قيمة ت للسرو    ل المتوسو الحسا ا والمتوسو ايفتراضا لمسةتو  التوافة  الميفةا 58

  الميفا لد  ع فة الدراسةة ويدل دلب على أن مستو  التواف 0.05وها قيمة دالة عفد مستو  الديلة 

 (16. )أ ير الملح  رقم متوسو
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 وعليه  م ل تسس ر ومفاقفة  تي ة التساؤل النا ا ل ملة مل العوامم والمسلمات كالأتا: 

قةد وقد  عود المستو  المتوسو لد  أفراد ع فة الدراسة فا التواف  الميفا، إلى مون العةغو الة ي   

الإداريةةة مةةع الةةد ر مةةل خةة ل تشسلةةه  وايلتزامةةات فةةيده المستفةةار التوجيةةه المدرسةةا مةةل خةة ل الأعبةةا  

ل ملةةة مةةل الم اطعةةات للعمةةم  يةةا، فالعمةةم الإداري قةةد  أخةة  عفةةده تغييةةة عاليةةة م ار ةةة لةةدوره الإرشةةادي 

والسةةروض والوقسةةات   ةةاتايمتحاالتةةوج يا مةةع الت م ةة  والعمةةم الفسسةةا والتحعةة رات الفسسةةية ليةةم إ ا  

الإع ميةةةة المسةةةاهمة ليةةةم فةةةا تب ةةة ر ت م ةةة هم ل ملةةةة التخ  ةةةات الدراسةةةية ومتيلباتةةةه ومسةةةت ب تيا 

وه ا ما تف ر إليةه دراسةة:  لد  الت م  . وايستعداداتالميفية ومد  تيال يا لالسمات ال اتية وال درات 

ــاعي" )" التةةا هةةدفع إلةةى الشفةةع عةةل مةةدعمات التوافةة  الميفةةا ومعوقاتةةه لةةد  العةةامل ل  ("2007القن

( لفركة ايت ايت المتف لةة  دولةة الشويةع، وقةد تشو ةع ع فةة الدراسةة 107ل ياع ايت ايت لمركز )

( موظةةع  عملةةون فةةا شةةركة ايت ةةايت المتف لةةة لم رهةةا الرئيسةةا  دولةةة الشويةةع، وقةةد أشةةارت 97مةةل )

( ،   فمةةا تفةة م تشةةرارات معوقةةات %37أن تشةةرارات مةةدعمات التوافةة  الميفةةا تفةة م  سةةبة)الفتةةائج إلةةى 

(، وه ا  ةدل أن المؤشةرات السةلبية مرتسعةة م ار ةة %61.60التواف  الميفا للموظس ل والموظسات  سبة)

 (66، ص2007)ال فاعا، لالمؤشرات الإ  ا ية للتواف  الميفا. 

إضافة إلى أن مستو  التواف  الميفا متوسةو قةد  عةود إلةى تعةدد الم اطعةات التةا  ةزاول  يةا المستفةار 

ما قد   عم لد ه مستو  مع ل مل التواف  وما قةد   علةه مفةتتا ميفيةا  ة ل مؤسسةة تربويةة ميفته، وه ا 

إرشاد ا وإداريا ما قةد فا وقع وفتر   مفية وا د ، فشنر  الم اطعات التا  فر  عل يا المستفار  وأخر  

 ضمل الدور الميفا له. ميفياتسو  قدرته الفسسية والأدائية وتععع قبل ته للتشيش والتواف  

 الثاني:نتيجة التساؤل ومناقشة عرض وتحليل -2

 لد  مستفاري التوجيه المدرسا والميفا؟ الداف ية لز  ا ما مستو  بالأتي:  الثانيينص التساؤل  
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لع فةة وا ةد  وال ةدول المةوالا t-testولمعرفة مستو   المتغ ر لد  ع فة الدراسة،  تم  الحساب لمعامم 

  وضح  تي ة دلب:

الدافعية للإنجازلعينة واحدة في الكشف عن مستوى  t-test : يوضح (09)جدول رقم   

 عينة الدراسة.

المتوسط  ن 
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 م

 مستوى الدلالة قيمة ت د ح

مستوى 
الدافعية 
 للانجاز

دالة عفد  11.03 99 2.26 31.5 34 100
 0.01مستو  

 تعح أن المتوسو الحسا ا لمستو  درجات مستو  ( 09رقم )مل خ ل الفتائج المب فة فا ال دول 

, 31.5, وهو أكبر مل المتوسو ايفتراضا ال ي  ل   34الداف ية ل   ا  عفد ع فة الدراسة  ل  

, 11.03وبلغع قيمة ت للسرو    ل المتوسو الحسا ا والمتوسو ايفتراضا لمستو  الداف ية ل   ا  

ل   ا  لد  ع فة ويدل دلب على أن مستو  الداف ية  0.01وها قيمة دالة عفد مستو  الديلة 

 (17)أ ير الملح  رقم  الدراسة مرتسع.

 وعليه  م ل مفاقفة وتسس ر  تي ة التساؤل النالا ل ملة مل الأسباب والعوامم كالآتا:

قد  عود المستو  المرتسع للداف ية لز  ا  لد  مستفار التوجيه المدرسا إلى  به ورغبته للدور 

الإرشادي التوج يا ال ي   وم له مع الت م   لمختلع المستويات الدراسية والتخ  ات ومختلع 

المف  ت الفسسية والتعليمية وايجتماعية، وه ا ما   عله  درك ميفيا وعمليا قيمة وأهمية التا قد 

ت ويم سلوكياتيم   أخ ها دوره الإرشادي فا مساعد  الت م   مل   ا التوجيه والإرشاد والإع م وك ا

الفسسية والتعليمية وايجتماعية، وعليه ما قد تشون رغبته جامحة فا العيا  والتحس ز لت د م الأفعم 

ولعم ه ا ما تؤكده وتف ر إليه  ،ضمل مسارات دوره وعمله وتشون دافع ته لددا  والإ  ا  مرتسعة
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ة   ل ال دمة الفسسية وداف ية الإ  ا  التا هدفع إلى التعر  على الع ق (2016"الداية" )دراسة: " 

، وك لب التعر  على مستو  ال دمة الفسسية وداف ية 2014لد  طواقم الدفاع المد ا لعد  رب عام

( مل العامل ل 251الإ  ا  لد  طواقم الدفاع المد ا فا محافيات غز ، وتشو ع ع فة الدراسة: )

م ما توصلع إليه الدراسة وجود مستو  مرتسع ليواقم الدفاع المد ا فا محافيات قياع غز ، وأه

لل دمة الفسسية لد  طواقم الدفاع المد ا، ومستو  مرتسع فا الداف ية لز  ا  ووجود ع قة إرتباطية 

)الدا ة،  2014  ل ال دمة الفسسية والداف ية لز  ا  لد  طواقم الدفاع المد ا ل ياع غز  لعد  رب

 .....(74، ص2016

والداف ية التا هدفع للتعر  على مستو  العغوط الفسسية  (2014أبو عون" )إضافة إلى دراسة : " 

لز  ا  وفاعلية ال ات لد  ال حس  ل لعد الحرب على قياع غز ، والشفع عل الع قة   ل العغوط 

لعغوط الفسسية الفسسية والداف ية لز  ا  وفاعلية ال ات، وتوصلع الدراسة إلى  تائج أهميا: مستو  ا

لد  ال حس  ل لعد الحرب ل ياع غز  متوسيا،   فما كان مستو  الداف ية لز  ا  لد يم مرتسعا. 

 .(59، ص2014. )أ و عون، وكان مستو  فاعلية ال ات مرتسعا

 :الأولىنتيجة الفرضية ومناقشة عرض وتحليل -3

 التوافة  الميفةا والداف يةة لز  ةا توجةد ع قةة دالةة إ  ةائيا  ة ل علـى اتتـي:  الأولـىتنص الفرضـية 

 .مستفاري التوجيه المدرسا الميفالد  

 رسون وال ةدول المةوالا ايرتباط ريل تم  ساب الع قة   فيما لمعامم  ولمعرفة مد  الع قة   ل المتغ

 :لز  ا والداف ية  التواف  الميفاريل:   وضح  تي ة الع قة   ل المتغ

مستشاري لدى الدافعية للإنجاز و  التوفق المهنيبين  الارتباسمعامل نتيجة (: يوضح 10جدول رقم)
 التوجيه المدرسي والمهني.

 مستوى الدلالة قيمة ر المتغيرات
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0.06_ التوافق المهني  غ ر دالة 
   الدافعية للانجاز

والة ي  بة ل  تةائج السرضةية النا يةة فةةن قيمةة معامةم  (10رقةم )  دولالمل خ ل الفتائج الموضحة فا 

_  وهةةا قيمةةة غ ةةر دالةةة 0.06قةةد  لغةةع  الداف يةةة ل   ةةا  و التوافةة  الميفةةاايرتبةةاط   رسةةون ر  ةة ل 

ي توجةةد ع قةةة  ةة ل التوافةة  وبالتةةالا فة فةةا   بةةم السرضةةية ال ةةسرية و  ةةرفض السرضةةية البد لةةة أي أ ةةه 

 (19)أ ير الملح  رقم: . د  مستفاري التوجيهالميفا والداف ية ل   ا  ل

 فة وتسس ر  تي ة السرضية النا ية ل ملة مل العوامم والأسباب كالآتا:وعليه  م ل مفاق

  ل التواف  الميفةا والداف يةة لز  ةا  لةد  مستفةار التوجيةه المدرسةا إلةى  ايرتباطقد  عود عدم وجود 

  وهةا تلةب  ةجملة المتيلبات والمستلزمات التا   لع  يا على غةرار دوره الإرشةادي التربةوي مةع الت م

 الأدوار الإداريةةة مةةع المةةد ر والإدار  المدرسةةية وكةة ا دوره الإداري التةةوج يا والإرشةةادي التةةا قةةد  تعةةد 

المؤسسةةة التربويةةة الوا ةةد  وإ مةةا جملةةة مةةل المؤسسةةات ضةةمل عةةد  م اطعةةات، وهةة ا مةةا قةةد   عةةم قةةواه 

داتةةه شةة ما ففةة ما خةة ل هةة ه الأدوار تعةةعع  سسةةيا وأدائيةةا وأكاد ميةةا وإرشةةاد ا للعمةةم والإقةةدام ومةةا   عةةم 

 ل تةه للميفةة وبالتةالا لح ميا و وعيا العخم م ار ة ل دراته  فسحب  سسيا وأدائيا وما  ؤدي إلى عةدم قا

مةةا  ةةؤبر علةةى دافع تةةه لةةددا  والإ  ةةا  وي   عةةم هفةةاك ع قةةة  ةة ل الداف يةةة لز  ةةا  والتوافةة  الميفةةا 

التا تفاولع ع قة الداف ية لز  ا  لايت اهةات JUGIVIC( "2012)"وه ا ما تف ر إليه دراسة: لد ه.

( مةةل 347ا، شةارك فةا الدراسةةة مةا   ةرب: ) حةو التةدريس لةةد  م موعةة مةل المعلمةة ل فةا دولةة كرواتيةة

المعلم ل المتدرب ل قبم ايلتحا  لالخدمة مل ب و جامعات،  وأسسرت  تائج الدراسة إلةى أن إت اهةات 

 حةةو التةةدريس تعةةد مةةل العوامةةم المةةؤبر  فةةا داف يةةة المعلمةة ل  حةةو الميفةةة كمةةا أن ايت اهةةات الفخ ةةية 

ة مل ايت اهات الفخ ية الخارجيةة وأشةارت الفتةائج كة لب علةى الداخلية أفعم فا التفبؤ  ي ه الداف ي

أن ايت اهةةات  حةةو العمةةم والداف يةةة تعةةد مةةؤبر  فةةا الرضةةا الةةوظيسا وت ةةد ر الميفةةة لةةد  ع فةةة الدراسةةة. 

(JUGIVIC, 2012, P523) 
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 : نيةالفرضية الثانتيجة مناقشة عرض وتحليل و -4

طلبة مستفاري توجد فرو  دات ديلة إ  ائية   ل درجات : اتتيعلى  الثانيةتنص الفرضية  

الإ او( الأقدمية:  -التواف  الميفا تبعا لمتغ ر ال فس:)ال كورعلى مقياس التوجيه المدرسا والميفا 

 سفوات فما فو ( والتساعم   فيما.10مل -سفوات10-05 -سفوات05)أقم مل 

 تم معال ة  يا ةات السرضةية لاسةتخدام تحل ةم ولمعال ة السرو  تم الإعتماد الأسلوب الإ  ائا        

 وال دول الموالا  وضح  تي ة السرو    فيما.، التبا ل النا ا التساعلا

مستشاري التوجيه المدرسي والمهني : يوضح دلالة الفروق بين درجات (11)جدول رقم 

الأقدمية: )أقل سنوات الإناث( -تبعا لمتغير الجنس: )الذكور هنيالمالتوافق  على مقياس

والتفاعل بينهما سنوات فما فوق(10من-سنوات10-05-سنوات05  

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  قيمة  ف درجة الحرية 

 غ ر دالة 0.07 1 0.53 0.53 الجنس
 غ ر دالة 0.48 2 3.54 7.08 الأقدمية

الأقدمية× الجنس 0.05دالة عفد  5.72 2 41.52 83.05   
فةةةن قيمةةة    رالعةةة( والتةةا تبةة ل  تةةائج السرضةةية ال11مةةل خةة ل الفتةةائج الموضةةحة فةةا ال ةةدول رقةةم )

 0.07قةةد  لغةةع  لةةاخت   ال ةفس  لةةد  مستفةاري التوجيةةهميفةا لالفسةبة للسةةرو  فةا مسةةتو  التوافةة  ال

  لالفسةبة لمتغ ةر وبلغةع قيمةة  ،وها قيمة غ ر دالة أي أ ه ي توجد فرو  فةا دلةب لةاخت   ال ةفس

لةةةد   ميفةةةا توجةةةد فةةةرو  فةةةا مسةةةتو  التوافةةة  الوهةةةا قيمةةةة غ ةةةر دالةةةة أي أ ةةةه  ي  ،0.48الأقدميةةةة  

لتساعةم متغ ةري جيةه  مستفةاري التو  وبلغةع قيمةة   للسةرو   ة ل ،لةاخت   الأقدميةة مستفاري التوجيه

. أي أ ةه توجةةد فةةرو  فةةا دلةةب,  0.05, وهةةا قيمةةة دالةة عفةةد مسةةتو  الديلةةة 5.72ال ةفس و الأقدميةةة  
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لد  مستفاري التوجيه فةا متغ ةر ال ةفس ومتغ ةر  ميفاوعليه فا ه ي توجد فرو  فا مستو  التواف  ال

 (20ير الملح  رقم: . )ةأ الأقدمية وتوجد فرو  فا دلب فا تساعم ال فس مع الأقدمية

 وعليه  م ل مفاقفة وتسس ر  تي ة السرضية الرالعة ل ملة مل العوامم والبراه ل كالآتا:

وقد  عود إلى عدم وجود فرو  دالة إ  ائيا تبعا للتساعم   ل كم مل متغ ر ال ةفس وسةفوات الأقدميةة 

التوجيةه المدرسةا  عملةون فةا لد  مستفار التوجيه المدرسا فا التواف  الميفا إلى أن جم مستفةاري 

ظم مفاخ وظيسا وا د   سوده  سس المتيلبات والإستلزامات الميفيةة والعمليةة ضةمل المؤسسةة التربويةة 

ويفةةةيدون  سةةةس   ةةةم المسةةةؤوليات الميفيةةةة و وعيةةةا مةةةل إداريةةةة وتوج ييةةةة وإرشةةةاد ة وإع ميةةةة وأخةةةر  

يم تشون لد يم  سس رد  السعم فا مستو  ت ويمية، وعليه ما قد   عليم لمختلع جفسيم وسفوات أقدم ت

التواف  الميفا وي  وجد فرو  تبعا للتساعم   ل ال فس وسفوات الأقدمية فةا التوافة  الميفةا لةد  إفةراد 

التةةةا هةةةدفع إلةةةى وضةةةع صةةةور  واضةةةحة ( 2002" الشـــافعي" )وهةةة ا مةةةا تؤكةةةده دراسةةةة:  ع فةةةة الدراسةةةة.

، كما هدفع إلى التفبؤ لأكنر سمات الفخ ية إرتباطةا ومتشاملة عل مستو  التواف  الميفا للممرض ل

لةةالتواف  الميفةةةا، وإلةةةى معرفةةةة السةةرو  إلةةةى سةةةمات الفخ ةةةية، والتوافةة  الميفةةةا وبةةة ل المتغ ةةةرات، وقةةةد 

( ممرضةةا وممرضةةة، وأظيةةرت الدراسةةة أن مسةةتو  التوافةة  الميفةةا ل ةةور  289تشو ةةع ع فةةة الدراسةةة: )

ت ديلةةةة إ  ةةةائية  ةةة ل التوافةةة  الميفةةةا للممرضةةة ل، وبةةة ل عامةةةة مفخسعةةةة، ووجةةةود ع قةةةة موجبةةةة دا

سةةةماتيم الفخ ةةةية، وعةةةدم وجةةةود فةةةرو  دات ديلةةةة إ  ةةةائية فةةةا جميةةةع ألعةةةاد التوافةةة  الميفةةةا تعةةةز  

 (50، ص2002)الفافعا، سفوات الخبر (.  -المؤهم العلما -لمتغ ر: )ال فس

ا والمسةةا د  ايجتماعيةةة وع قتيةةا التةةا هةةدفع للتعةةر  علةةى التوافةة  الميفةة (2010: فحجــان" )ودراسةةة

لمرو ة الأ ا لد  معلما التربية الخاصة لمؤسسات التربية الخاصة لمحافية غز ، ومعرفة مستو  تلةب 

المتغ ةةرات ومةةد  ع قةةة التوافةة  الميفةةا والمسةةؤولية ايجتماعيةةة لمرو ةةة الأ ةةا، وأشةةارت  تةةائج الدراسةةة 

و والمسةةؤولية ايجتماعيةةة ممةةا  عفةةا أن الع قةةة طرد ةةة إلةةى: إلةةى مسةةتو  التوافةة  الميفةةا فةةو  المتوسةة



 الفصل السادس:                                             عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة

64 

قوية، وعدم وجود فرو  دات ديلة إ  ائية فا مستو  التواف  الميفا ومستو  المسؤولية ايجتماعية 

 ةةوع -سةةفوات الخبةةر -المؤهةةم العلمةةا-الحالةةة ايجتماعيةةة-ومسةةتو  مرو ةةة الأ ةةا تعةةز  لمتغ ةةر: )ال ةةفس

 (30، ص2010)ف حان، الدخم الفيري(.  -المعلم فمة–الإعاقة التا  عمم معيا 

 : الثالثةالفرضية نتيجة مناقشة عرض وتحليل و -5

طلبةةة مستفةةاري توجةةد فةةرو  دات ديلةةة إ  ةةائية  ةة ل درجةةات : اتتــيعلــى  الثالثــةتــنص الفرضــية 

الإ ةةةةاو(  -الداف يةةةةة لز  ةةةةا  تبعةةةةا لمتغ ةةةةر ال فس:)الةةةة كورعلةةةةى مقيةةةةاس التوجيةةةةه المدرسةةةةا والميفةةةةا 

 سفوات فما فو ( والتساعم   فيما.10مل -سفوات10-05 -سفوات05الأقدمية: )أقم مل 

 تم معال ة  يا ةات السرضةية لاسةتخدام تحل ةم ولمعال ة السرو  تم الإعتماد الأسلوب الإ  ائا        

 وال دول الموالا  وضح  تي ة السرو    فيما.، التبا ل النا ا التساعلا

 

 

على مستشاري التوجيه المدرسي والمهني : يوضح دلالة الفروق بين درجات (12)جدول رقم 

-سنوات05الأقدمية: )أقل سنوات الإناث( -الدافعية للإنجاز تبعا لمتغير الجنس: )الذكور مقياس

 والتفاعل بينهما. سنوات فما فوق(10من-سنوات05-10

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية 

 مستوى الدلالة  قيمة  ف

 غ ر دالة 0.005 1 0.65 0.65 الجنس
 غ ر دالة 0.41 2 49.41 98.83 الأقدمية

الأقدمية× الجنس  غ ر دالة 0.64 2 77.01 154.03 
فةةةن قيمةةة    خامسةةةوالتةةا تبةة ل  تةةائج السرضةةية ال (12رقةةم ) مةةل خةة ل الفتةةائج الموضةةحة فةةا ال ةةدول

 0.005قةد  لغةع  ال ةفس لةاخت   التوجيةهلالفسبة للسرو  فا مسةتو  التوافة  الميفةا لةد  مستفةاري 
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وها قيمة غ ر دالة أي أ ه ي توجد فةرو  فةا دلةب لةاخت   ال ةفس, وبلغةع قيمةة   لالفسةبة لمتغ ةر 

فةةةة  الميفةةةةا لةةةةد  أي أ ةةةةه  ي توجةةةةد فةةةةرو  فةةةةا مسةةةةتو  التوادالةةةةة,,  وهةةةةا قيمةةةةة غ ةةةةر 0.41الأقدميةةةةة 

لتساعةم متغ ةري مستفةاري التوجيةه   لةاخت   الأقدميةة, وبلغةع قيمةة   للسةرو   ة ل مستفاري التوجيةه

وعليةه فة فةا   بةةم   ،الةة. أي ي أ ةه توجةد فةرو  فةا دلةب,  وهةا قيمةة غ ةر د0.64ال ةفس و الأقدميةة  

ي توجةةةد فةةةرو  فةةةا مسةةةتو  التوافةةة  الميفةةةا لةةةد   السرضةةةية ال ةةةسرية و ةةةرفض السرضةةةية البد لةةةة أي أ ةةةه

 (21)أ ير الملح  رقم: والتساعم   فيما. الأقدميةمستفاري التوجيه لاخت   ال فس 

 وعليه  م ل مفاقفة وتسس ر  تي ة السرضية الخامسة ل ملة مل المسلمات والعوامم كالآتا:

ر ال فس وسةفوات الأقدميةة تبعةا للتساعةم متغ  لاخت  وقد  عود عدم وجود فرو  فا الداف ية لز  ا  

  فيما لد  مستفاري التوجيةه المدرسةا والميفةا إلةى جملةة العةغوطات الفسسةية والأعبةا  الميفيةة وكة ا 

سةةفوات أقةةدم تيم  لةةاخت  طبيعةةة و  ةةم و ةةوع الواجبةةات الم لةةع  يةةا كةةم مةةفيم مةةل مستفةةار ومستفةةار  

التربويةة مةا للعمم لالمؤسسة،   ا أن طبيعة العمم الوا د  مع الإدار  والت م   مل ضمل المؤسسةات 

قةةةةةةد تةةةةةةؤدي لالمستفةةةةةةار  سةةةةةةس ودات المسةةةةةةتو  مةةةةةةل الأدا ،   ةةةةةةا تيةةةةةةا   البفةةةةةةود الميفيةةةةةةة والواجبةةةةةةات 

لب ل لعمليةةةا وأدائيةةةا لةةةاخت   والمسةةةتلزمات والم ةةةررات الإداريةةةة والتربويةةةة والإرشةةةاد ة التوج ييةةةة الميةةةا

جفسيم وسفوات الأقدمية ليم، وعليه ما أد   درجة أو لةأخر  إلةى عةدم وجةود فةرو  دالةة إ  ةائيا فةا 

سةةةفوات -الداف يةةةة لز  ةةةا  لةةةد  مستفةةةاري التوجيةةةه المدرسةةةا والميفةةةا تبعةةةا للتساعةةةم   فيمةةةا: )ال ةةةفس

التةةا هةةدفع إلةةى التوصةةم إلةةى فعاليةةة  (HEBERT1983"هربررر " )وهةة ا مةةا تؤكةةده دراسةةة: الأقدمية(.

الإشةةرا  السعةةال لةةد  المفةةر  التربةةوي وع قتةةه  داف يةةة المعلمةة ل  حةةو الميفةةة كمةةا هةةدفع إلةةى دراسةةة 

ع قةةة هةة ه الداف يةةة لالرضةةا الةةوظيسا للمفةةرف ل، وتوصةةلع الدراسةةة إلةةى عةةدم وجةةود ع قةةة  ةة ل داف يةةة 

 (HEBERT, 1983,P212) المفرف ل وخبرتيم التدريسية وجفسيم.
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التةةةةا هةةةةدفع إلةةةةى دراسةةةةة الع قةةةةة  ةةةة ل سةةةةلوك مةةةةد ري المةةةةدارس PENNINGTON( "1997 )ودراســــة : "

ودافع تيم  وي ة م فيسوتا لتحد د داف ية المعلم ل وأشارت الفتائج إلى وجود ع قة دات ديلة إ  ائية 

  ل داف ية المعلم ل وسلوك مد ري المدارس، ولم تشل هفاك فرو  فا دافع تيم تعود ل فسيم وعمرهم. 
(PENNINGTON, 1997, P97) 

 خلاصة:

تم فا ه ا الس م عرض وتحل م الفتائج المتوصم إل يا فا تساؤلا الدراسة، فا الشفةع عةل مسةتو   

والداف يةةة لز  ةةا  لةةد  أفةةراد ع فةةة الدراسةةة، والتةةا  التوافةة  الميفةةاالدراسةةة الحاليةةة:  اتكةةم مةةل متغ ةةر 

مستفةاري التوجيةه ،   فما الداف يةة لز  ةا  مرتسعةة لةد  التواف  الميفا متوسو  ت ع على أن مستو  

كما  م توجد ع قة   ل: )التواف  الميفا والداف ية لز  ةا ( لةد  ع فة الدراسة، المدرسا الميفا أفراد 

مستفاري التوجيه المدرسةا والميفةا فةا ل، كما ي  وجد فرو  دات ديلة إ  ائية  أفراد ع فة الدراسة،

  ةةا تةةم ، والتساعةةم   فيمةةا الأقدميةةةكةةم مةةل التوافةة  الميفةةا والداف يةةة لز  ةةا   تبعةةا لمتغ ةةري ال ةةفس 

على جملة مل العوامم والأسباب فا ضو  الإطار  مفاقفة وتسس ر ه ه الفتائج المتوصم إل يا لالوقو 

 . ل وموضوع الدراسة الحاليةالفيري والدراسات السال ة المتعل ة لم ا
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إستنتاج عام للدراسة:-1  

كان اليد  مفيا هةو الشفةع عةل الع قةة  ة ل  الفيرية والتيبيقية لي ه الدراسة ،التالعد تعرضفا للس ول 

التواف  الميفا والداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا الميفا، والتعر  علةى مسةتو  متغ ةرات 

الدراسةةة: )التوافةة  الميفةةا، الداف يةةة لز  ةةا  لةةد  أفةةراد ع فةةة الدراسةةة، والشفةةع عةةل ديلةةة السةةرو  فةةا كةةم 

سةةةفوات الأقدميةةةة(،  -لداف يةةةة لز  ةةةا ( تبعةةةا للتساعةةةم  ةةة ل كةةةم مةةةل: )ال ةةةفسمتغ ةةةر: )التوافةةة  الميفةةةا، ا

 وتوصلع الدراسة إلى الفتائج التالية :

 مستو  التواف  الميفا لد  مستفاري التوجيه متوسيا. -1

 مستو  الداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا مرتسعا.-2

 ي توجد ع قة دالة إ  ائيا   ل التواف  الميفا والداف ية لز  ا  لد  مستفاري التوجيه المدرسا.   -3

ي توجةةد فةةرو  دات ديلةةة إ  ةةائية فةةا التوافةة  الميفةةا لةةد  مستفةةاري التوجيةةه المدرسةةا تبعةةا لمتغ ةةر -4
سةةةفوات( 10كنر مةةةل سةةةفوات()أ1-5سةةةفوات()05الإ ةةةاو( وسةةةفوات الأقدميةةةة: )أقةةةم مةةةل -ال ةةةفس: )الةةة كور
 والتساعم   فيما.

ي توجد فرو  دات ديلة إ  ائية فا الداف يةة لز  ةا  لةد  مستفةاري التوجيةه المدرسةا تبعةا لمتغ ةر -5
سةةفوات( 10سةةفوات()أكنر مةةل 10-5سةةفوات()05الإ ةةاو( وسةةفوات الأقدميةةة: )أقةةم مةةل -ال ةةفس: )الةة كور
 والتساعم   فيما.

الدراسة والأدوات المستخدمة ف يا.وتب ى ه ه الفتائج المتح م عل يا صحيحة فا إطار  دود ع فة 
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إقتراحات الدراسة:-2  

  ل كم مةل التوافة  فا ضو  الفتائج التا توصلع إل يا الدراسة الحالية والتا أظيرت وجود ع قة موجبة 

والداف يةةةة لز  ةةةا  لةةةد  مستفةةةاري التوجيةةةه المدرسةةةا الميفةةةا، وإ ي قةةةا مةةةل دلةةةب  ت ةةةدم  ةةةبعض الميفةةةا 

 ايقترا ات الموجية للمستفاريل التوجيه المدرسا الميفا، والإدار  المدرسية وها كالآتا:

 رض و ار  التربية والتعليم على الإسرا  على  ر ةامج دوري كةم سةفة أو كةم ب بةة أشةير،  سةاهم فةا -1

تي مة مستفاري التوجيه وتب ة رهم ل ملةة مةل الإسةتراتي يات والأسةال ب لمزالةة دورهةم التةوج يا الإرشةادي 

مةةع الت م ةة  لمختلةةع المسةةتويات والم اطعةةات، ممةةا  م فةةه مةةل التخفيةةش مةةل عةةب  الواجبةةات والمتيلبةةات 

 المفوطة له.

على  يةاد  الإطة ع والتشةويل، مةل  رص مستفاري التوجيه المدرسا والميفا لالنا ويات والمتوسيات -2

  ةةا الإلمةةام لالسةةبم والأسةةال ب ال اتيةةة لمواجيةةة ضةةغوطات الةةدور الإرشةةادي التةةوج يا مةةع مختلةةع شةةب ة 

 الع قات التربوية: )الت م  ، المد ر، الأسات  ، أوليا  الأمور،...إلع(.

والتوج ييةةة والت ويميةةة لمستفةةار سةةعا الإدار  المدرسةةية مةةل   ةةا ل خةةر علةةى توجيةةه الأدوار الإرشةةاد ة -3

التوجيه المدرسا الميفا مع الت م   والأسات   وأوليا  الأمور، والتخفيش عفه مل   ا الواجبةات الإداريةة 

 التا تغيا على دوره المختك له.

فيمةا   ةفيم تسةعى للعمةم ال مةاعا ال ةاد لح ةا  اجتماعةاتعمم الي مة الإرشاد ة التوج يية على إقامة -4

مما   لك مل   م العغو الإداري الميفا للمستفار المدرسا، ويسةاهم الأدوار فيما   فيم،   ت سيم  تسم

العمم ال ماعا فا إضسا  مستو  مل ال د ة والداف ية للعمم والمفافسة فيمةا   ةفيم مةل: مستفةار التوجيةه 

لتفسة   الأهةدا  والأسةةال ب المدرسةا الميفةا، مةةد ر مركةز التوجيةه الميفةةا، المةدرا ، والأسةات  ، ومحاولةةة ا
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مع أوليا  أمور الت م   لما  ساهم فا تيس ر العملية الإرشاد ة التوج ييةة  ة ل المستفةار المدرسةا الميفةا 

 والت م  .

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 
عــــــلمراجا  

 



 المراجع

71 

 المراجع:

 .ايجتماعا .د ط . ال اهر : عالم الشتب لففر والتو يع (.علم الفسس1984 هران ،  امد عبد الس م ة) -

ايخ ةائ ل  د وع قتةه لالمسةا د  ايجتماعيةة لة ( ، التوافة  الميفةا2011س ران ، ماهر عبد الةر ا  ) -
 . ايجتماع ل لمدارس التعليم العام

( . علةةم الةةفسس والتشفولوجيةةا ال ةةفاعية . ال ةةاهر  : دار قبةةا  لففةةر 1998د . )شةةوقا ا ةةراهبم عبةةد الحم ةة -
 والتو يع

 :عرض عباس ة )درس (، دارسات فا علم الفسس ال فاعا والميفا ، رسالة دكتوراه مففور  م ر -

 .. للشويع : وكالة للميبوعات الإدار (.ال وا ب السلوكية فا 1987محمود هاشم ، هاشم  كا ) -

 ال زائر. الحد ا، الشتاب دار ،01ط لدطسال، الفسسا الإرشاد (.2001) أ مد. محمد إ راهيم،-

 الففةةةةةر دار ،03ط والتربويةةةةةة، الفسسةةةةةية العلةةةةةوم فةةةةةا البحةةةةةا مفةةةةةاهج (.2001محمةةةةةود.) رجةةةةةا  عةةةةة م، أ ةةةةةو-

 ال اهر . م ر: لل امعات،

  ةا  وفاعليةة الة ات لةد  ع فةة مةل (. العةغوط الفسسةية وع قتيةا لالداف يةة لز2014أ و عون، ضةيا .)-
 غز .–ال حس  ل لعد  رب غز ، )رسالة ماجست ر غ ر مففور (، ال امعة الإس مية 

 لعمةال الخةاص الأساسا ال ا ون  (.2008) الوطفا. التربية  ر او   الفعبية، الد م راطية ال زائرية ال ميورية-

 ال زائر. الرسمية، الميبعة التربية، قياع

 العربةا، م تبةة ،02ط العربةا، الخلةيج دول فةا التربةوي  والإشةرا  التوجيةه (.1996) إ ةراهيم. دفي الحب ب،-

 السعود ة.

 ت م ة  مةل ع فةة علةى م دا يةة دراسة ال ات، لمسيوم وع قته الدراسا التح  م (.2010) مفى. الحمودي،-

-173) رقةةةم: لملحةةة ا (،26) الم لةةةد دمفةةة ، محافيةةةة مةةةدارس فةةةا الأساسةةةا التعلةةةيم مةةةل الخةةةامس ال ةةةع
208.) 



 المراجع

72 

 والتو يةةةع، للففةةر وائةةم دار الع لةةا، والتسةةو   السرد ةةة السةةرو   سةةي ولوجية (.2000) محمةةد. أد ةةب الخالةةدي،-

 الأردن. -عمان

 -عمةةان والتو يةةع، للففةةر وائةةم دار ،01ط الفسسةةية، ال ةةحة فةةا المرجةةع (.2009) محمةةد. أد ةةب الخالةةدي،-
 الأردن.

 الأردن. -عمان والتو يع، للففر الشفزي  دار العام، الفسس علم س(،-)ب  س ل. صالح الداهري،-

(. ال ةةةدمة الفسسةةةية وع قتيةةةا  داف يةةةة الإ  ةةةا  لةةةد  طةةةواقم الةةةدفاع المةةةد ا لعةةةد 2014الدا ةةةة، رضةةةا. )-
 ، رسالة ماجست ر غ ر مففور ، ال امعة الإس مية، غز .2014 رب

 .، لغداد 1( : علم الفسس ال فاعا ط 1991الزب دي ، إ راهيم )-

 .ال اهر  الإس فدرية: ال ام ية، ةالم تب للمسف ل، الفسسا التواف  (.2001) الحم د. عبد الفادلا،-

(. التواف  الفسسا لمعلم المر لة التعليم النا وي لمد فة سبيا، م لةة جامعةة 2014الفاعر، علا محمد. )-
 (.01(، العدد)13سبيا)العلوم الإ سا ية(، م لد )

(. التوافة  الميفةا للممرضة ل العةامل ل لالمستفةفيات الح وميةة وع قتةه لسةمات 2002مةاهر.)الفافعا، -
 غز .–الفخ ية، رسالة ماجست ر غ ر مففور ، ال امعة الإس مية 

 م تبةةةة الأول، ال ةةةز  وت ويمةةةه، والميفةةةا الأكةةةاد ما والإ  ةةةا  الداف يةةةة (.2000) محمةةةد. أ ةةةور الفةةةرقاوي،-

 ال اهر . الم رية، الأ  لوا

   روت. العربية. الفيعة دار  ط(،-)ب والإدار ، التفييم (.1981) عمر. وغفا م، علا الفرقاوي،-

 -عمان والتو يع، للففر الن افة دار ،01ط المدرسة، فا التربوي  المرشد دل م (.2009)   فا. سع د العز ،-
 الأردن.

 الرياض. المريع، دار ط(،-)ب بوي،التر  والتوجيه الإرشاد (.2002) م يسى. وآخرون، ال اضا-

 الإس فدرية: الحد ا. ال امعا الم تب ،03ط والتواف ، الفسسية ال حة (.1998محمد.) رمعان ال دافا،-

 م ر.
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(. مدعمات التواف  الميفا ومعوقاته لد  العامل ل ل ياع الإت ايت، دراسة 2007ال فاعا، مفى  در.)-
 .90-77المتف لة  دولة الشويع، دراسات اليسولة، ص:  ( شركة ايت ايت102تيبيقية لمركز)

 لبفان. -  روت والتو يع، للففر الس ح م تبة ،02ط الأسري، الفسس علم (.2005) أ مد. الشفدري،-

 الن افةة، دار ،02ط الفسسةا، والإرشةاد التوجيةه مبةاد  (.2004)  سةفا. سةع د والعةز ، عةز  جودت اليادي،-

 الأردن.

(. هوية ال ات والتواف  الفسسا لد  مرضى السفم الشلةوي فةا 2017إسماع م، جا ر.)اليمس، عاطع و -
محافيةةةةةات غةةةةةز ، )رسةةةةةالة ماجسةةةةةت ر مففةةةةةور (، م لةةةةةة ال امعةةةةةة الإسةةةةة مية للدراسةةةةةات التربويةةةةةة والفسسةةةةةية، 

 .120-99(، ص: 01)25

 والتو يع، للففر لميةالعا  الدار ،01الوظيسا،ط والتوا ن  الفسسا التواف  (.2006)  س ل. م يسى لاها،-

 م ر.

 الأردن.-عمان ،02د ال زقات، دار الفسس، علم فا الميسر (.1996توف  .) والمرعا، أ مد  لقيس، -

( لتوافة   التوافة  الميفةا و المسةا د  ايجتماعيةة لةد  ع فةة مةل 2008 ل محمد ، صالح الفيع فوا . )-
محمةد  داور  تحةع فةجده . رسةالة ماجسةت ر ل مف ل العامل ل فا لعض الم ا ع لمحافية  العمال السعود

 . ل  مز  السليما ا ، قسم علم الفسس السعود ة جامعة أم ال ر  

 الخليج. لدول التربية م تبة العربا، الخليج دول فا التعليم تيور (.1988) محمد.  ل علا التوجري،

 م ر. ،العربا السشر دار ،01ط والميفا، الفسسا التوجيه (.1992سعد.) ج ل،-

– الإس فدرية والففرة، لليباعة الوفا دار الفسسية، ال حة فا م دمة (.2006) الله. عبد المفعم عبد  ب ب،-
 م ر.

(. التواف  الفسسا وع قته لالرضا الوظيسا لد  معلمات رياض الأطسال فا 2019 ماد، أ مل س مة.)-
 (.12(، العدد)01التربوية والفسسية، الم لد) ضو  لعض المتغ رات الدمغرافية، م لة جامعة الس وم للعلوم
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(. التواف  الميفا وع قته لالشسا   ال اتيةة المدركةة لةد  ع فةة مةل مستفةاري التوجيةه 2017خلسة،  وال.)-
المدرسا الميفا  وي ة مستغا م، م كر  لف م شياد  الماستر تخ ك العلوم التربية إرشاد وتوجيةه، جامعةة 

 عبد الحم د  ل لاد س.

 ال اهر . غريب، دار ط(،-)ب لز  ا ، الداف ية (.2002) اللي  . عبد خليش،-

 ،01ط  يمةا، مفحفةى والعفةرون  الحةادي ال ةرن  فةا البفةرية المةوارد إدار  (.2008) إ راهيم. الباري  عبد در ،
 الأردن. -عمان والتو يع، للففر وائم دار

 م ر.– ال اهر  الشتب، عالم ،03ط الفسسا، والإرشاد التوجيه (.1980) الس م. عبد  امد  هران،-

 م ر. ال اهر : الشتب، عالم الفسسا، والإرشاد التوجيه (.1980) الس م. عبد  امد  هران،-

 والتو يةع، للففةر الشتةب عةالم ،04ط الفسسةا، والعة ج الفسسةية ال حة (.2005) الس م. عبد  امد  هران،-

 ال اهر .

 ال اهر . والتو يع، للففر لإ تراك دار الفسسا، والإرشاد الفخ ية فا (.المخت ر2004)  ب م. سفيان،-

 أسةات   لد  التفييما والوي  لز  ا  لالداف ية وع قتيا الميفا العغو م ادر (.2019) كلنوم. س دهم،-

 اعيةة،الإجتم العلوم كلية والتييم، العمم الفسس علم اخ ك فا مففور  غ ر دكتوراه  أطرو ة العالا، التعليم

 ال زائر. ،02ال زائر جامعة

 صةةةسا  دار ،01ط الفسسةةةا، والإرشةةةاد التوجيةةةه مبةةةاد  (.1999) ال ةةةا ر. عبةةةد وتةةةيم، السةةةرخ كاملةةةة شةةة بان،-

 الأردن. -عمان والتو يع، للففر

 ،01ط الفسسةا، والتوافة  الفسسةية ال ةحة (.2004الغفةا.) عبةد محمةد أشةر  وشريع، علا محمد صبري،-
 ال اهر . الإس فدرية: والتو يع، للففر م يةال ا المعرفة دار

(: التوافة  الميفةا لدخ ةائا ايجتمةاعا فةا م ةا يت الممارسةة الميفيةة 2000عبد ال ادر ، كيةة )-    
 . م لة علم الفسس ، العدد الرالع والخمسون ،السفة الرالعة عفر ، الي مة الم رية العامة للشتاب

 العربيةةةةة الفيعةةةة دار الدراسةةةةا، والتوافةةة  الفسسةةةية ال ةةةةحة (.1990) الحم ةةةد. عبةةةد مةةةةد ع اللييةةةش، عبةةةد-

 لبفان.–   روت والففر، لليباعة
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 المعرفةةةة دار وجوا بةةةه، الإ سةةةا ا السةةةلوك فةةةا دراسةةةة العةةةام، الةةةفسس علةةةم (.1996) أ مةةةد. م ةةةدي الله، عبةةةد-

 م ر. الإس فدرية: ال ام ية،

 والتو يع، للففر الن افة دار و يرياته، الميفا التوجيه (.2014 سفا.) سع د والعز  عز  جود  اليادي، عبد-

 الأردن. -عمان

(. العةةغوط الميفيةةة وع قتيةةا  داف يةةة الإ  ةةا  لةةد  أعةةوان الحما ةةة المد ية)دراسةةة 2010عنمةةان، مةةريم.)-
 م دا ية على أعوان الحما ة المد ية لالو د  الرئيسية لس ر (، جامعة الأخو  مفتوري قسفي فة، ال زائر.

 -عمةةةةان الن افةةةةة، دار ،01ط المدرسةةةةا، التوجيةةةةه (.2004) عةةةةزت. جةةةةودت وعيةةةةوي، سةةةةع د العزيةةةةز، ع ةةةةد-
 الأردن.

 واليباعةةة، والتو يةةع للففةر الميسةةر دار ،01ط والتيب ة ، الفيريةةة الداف يةةة: (.2008) أ مةد. بةةائر لبةاري،-

 الأردن. -عمان

 الأردن. -عمان والتو يع، ففرلل الشتب دار الفسسية، ال حة (.2001) مف ور. سعاد غ ا،-

(. التوافةةة  الميفةةةا والمسةةةؤولية ايجتماعيةةةة وع قتيةةةا لمرو ةةةة الأ ةةةا لةةةد  2010ف حةةةان، سةةةاما خل ةةةم.)-
 معلما التربية الخاصة، رسالة ماجست ر غ ر مففور ، ال امعة الإس مية، غز .

 الخةةار  ا، م تبةةة ،05ط التشيةةش، سةةي ولوجية فةةا دراسةةات الفسسةةية: ال ةةحة (.1988) م ةةيسى. فيمةةا،-

 ال اهر .

   روت. الم رية، الأ  لوا م تبة ط،-د وقياسه، الإ  ا  داف ية (.1979) إ راهيم. قف وش،-

 دمف . سوريا: دمف ، جامعة مففورات المدرسا. الإرشاد (.1996) محمود. الحم د عبد محمد،-

  ةةةا  لةةةد  طةةة ب ال امعةةةات (. خ ةةةائك المرشةةةد الأكةةةاد ما وع قتةةةه  ةةةدافع الإ2013مختةةةار، و  ةةةد.)-
 الب مية، كلية الآداب لسرن، جامعة ال بم الغربا.

 المفةةةترك ال ةةدع علةةةى التعةةر  دل ةةةم (.1998) الوطفيةةة. التربيةةةة و ار  ،وايت ةةال والت ةةةويم التوجيةةه مد ريةةة-

 ال زائر. آداب،
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 م ر. ال اهر : آداب، المفترك ال دع على التعر  دل م (.1995) مف ر. محمد مرسا،-

 (،04العةةةدد) الميفةةةا، والتوافةةة  الإختيةةةار فةةةا الميفةةةا والإعةةة م التوجيةةةه دور (.1991) الحفةةةين. عبةةةد م ةةةدم،

 لاتفة. والتربوي، الإجتماعا الإص ح جم ية د سمبر(، -) وفمبر

 -عمةةةان ومو عةةةون،  اشةةةرون  السشةةةر دار ،01ط ، الةةةفسس علةةةم أساسةةةيات (.2009) محمةةةد. سةةةاما ملحةةةم،-
 الأردن.

 . رية العامة للشتبالي مة الم 

 دار ،01ط لوجا،و الفيسةةة  الةةةفسس علةةةم أساسةةةيات (.2005) أ مةةةد. إخةةة ص وال فةةةا ا، أ مةةةد علةةةا وادي،-

 الأردن. عمان جرير،

 ومو عةةون،  اشةةرون  السشةةر دار ،06ط التربةةوي، الةةفسس علةةم فةةا المخت ةةر (.2011)  مةةر. عمةةاد  وسةةع،-

 الأردن. -عمان
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( يوضح الصورة الأولية  والنهائية لمقياس التوافق المهني10الملحق رقم )  
 الرقم الفقرات أبدا نادرا أحيانا

 01 إمكانياتي تتيح لي العمل كمستشار.   

 02 تحقق مهنة رضا المستشار رضا وظيفي.   

 03 ظروف العمل بالمؤسسة غير ملائمة لعملي.   

 04 أرى أنه يمكن أن أؤدي عملا آخر بشكل أفضل.   

 05 أجد متعة حقيقية في عملي.   

 06 المستشار.أرى أن صحتي ولياقتي العامة تناسب مهنة    

 07 ارو أن طبيعة عملي تضطرني إلى مسايرة رؤسائي.   

 08 يساعدني جو المؤسسة على تأدية عملي بنجاح.   

 09 أرى أنني أستطيع تعليم المهارات لزملائي بسهولة.   

 10 نقص الإمكانيات يعيق أداء عملي.   

 11 أشعر بالضيق إذا اشتكى لي أحد التلاميذ.   

 12 أتميز بأسلوب مرح أثناء عملي.   

 13 أشعر أن لي مكانة خاصة عند التلاميذ.   

 14 أحب مشاهدة نتائج عملي على التلاميذ.   

 15 أشعر بتقدير التلاميذ لمجهوداتي.   

 16 أتضايق مع اللامبالاة المفرطة من قبل بعض التلاميذ.   

 17 زملائي. أشعر بالمتعة من الأوقات التي أقضيها مع   

 18 احرص على تكوين علاقات إيجابية مع الزملاء.   

 19 أشعر بالضيق عندما أتعرض للانتقادات من زملائي.   

 20 أشعر بأن علاقاتي إيجابية مع زملائي طيبة.   



 

79 

 21 أعاني من وجود التكتلات بين الزملاء في المؤسسة.   

 22 أعاني من كثرة الخلافات مع الزملاء.   

 23 يزعجني استخفاف بعض الزملاء.   

 24 أرى أن زملائي يعاملوني المعاملة التي أستحقها.   

 25 يساهم المسؤولون في حل المشكلات التي تواجهني.   

 26 أشعر بالعدالة الاجتماعية في العمل.   

 27 يقدر المسؤولون أدائي المميز في العمل.   

الخلافات الإدارية مع اشعر بالضيق من كثرة    

 المسؤولين.

28 

 29 توفر لي مهنتي دخلا مناسبا.   

 شكرا على تعاونكم معنا
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(: يوضح الصورة الأولية والنهائية لمقياس الدافعية للإنجاز.20الملحق رقم)  
غير 

 موافق

 الرقم الفقرات موافق

 01 واثق من أني سأتمكن من حلها.أتولى عمل المهمات الصعبة حتى وإن كنت غير   

 02 إن لم أتوصل إلى شيء ما في مهمة ما فإني أبذل كافة الجهود لتحسين أدائي.  

أفضل العمل الذي تكون فيه مهمة محددة بوضوح شريطة أن أجد فيه بنفسي ماذا أو   

 كيف أعمل.

03 

 04 أبذل أكبر وقت ممكن من أجل تحسين قدراتي في مجال تخصصي.  

 100أعتبر العمل الهام والصعب هو العمل الذي تكون في ه احتمالية النجاح تساوي   

.% 

05 

من المهم للغاية بالنسبة لي أن أقوم بالعمل على أحسن ما يمكن حتى إن أدى على   

 اصطدام مع أصدقائي.

06 

 07 والتسليةفي أوقات الفراغ أقوم بممارسة أية لعبة لتطوير مهاراتي أكثر للاستراحة   

أفضل القيام بعمل ما لاعتباره ضروري حتى وإن كنت سأغامر بنسبة خطأ مقدارها   

 بالمائة على العمل من صحة الآخرين. 50

08 

لو أتيح لي الاختيار فإنني سأختار العمل الذي ستكون فيه بداية الراتب غير كبير ة   

 بأسرع وقت.لكن توجد فرص  ويفصل جهودي لكي يصبح راتبي مرتفع 

09 

بعد توقفي عملية التقييم إميل على الراحة والاستجمام أكثر من فرحتي للحصول   

 على علامة مرتفعة.

10 

 11 بعد الفشل أصبح أكثر حيوية وتأهب لمتابعة عملي.  

 12 إذا وجد شك في إنجاح أية بداية ما فإنني أفضل المجازفة.  

 13 وغير مألوفة .يعجبني أكثر انجاز مهمات معقدة   

 14 عندما تلتزم المنافسة أو المبادرة يظهر لدي الاهتمام والحماس أكثر من الإزعاج  

أفضل العمل دون أن أرحم نفسي في اللحظة التي أصبح فيها راض تماما عن نتائج   

 عملي.

15 
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إذا كان يجب علي أن أنجز مهمة معقدة فإنني أفضل أن أنجزها بالاشتراك مع   

 شخص ما.

16 

 17 يجذبني أكثر العمل الذي لا يتطلب مجهود ووثائق من نجاحه.  

 18 أفضل المشاركة في المسابقات التي تكون فيها إمكانياتي أكثر من إمكانيات الآخرين.  

 19 خلال التقسيم أفضل أن تكون الأسئلة محددة وفي مجال تخصصي.  

فشله قليلة لكن إلى جانب ذلك يمكن تخمين نجاح أفضل اختيار العمل الذي احتمالية   

 كبير فيه.

20 

 21 عندما أقوم بعمل صعب فإنني أخشى أن لا أقوم به أكثر من تأملي بإنجازه.  

 شكرا على تعاونكم معنا
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(: نتائج الخصائص السيكومترية لأدوات جمع البيانات:30الملحلق رقم )  
 

المهني:مقياس التوافق -أ  
الصدق:-1  

(: يوضح نتائج صدق المقارنة الطرفية لمقياس التوافق المهني40الملحق رقم )  
T-Test 

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean فئات

 1.68951 5.34270 76.1000 10 فعليا درجات

 3.22215 10.18932 53.4000 10 فدنيا

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances درجات

assumed 
4.692 .044 6.239 18 .000 22.70000 3.63822 15.05638 30.34362 

Equal variances 

not assumed 
  6.239 13.601 .000 22.70000 3.63822 14.87526 30.52474 

 

ات:الثب-2  
( : يوضح نتائج ثبات التجزئة النصفية لمقياس التوافق المهني50الملحق رقم)  

Correlations 

Correlations 

 زوجي فردي 

 **Pearson Correlation 1 .746 فردي

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

 Pearson Correlation .746** 1 زوجي

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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(: يوضح نتائج ثبات ألفا كرونياخ لمقياس التوافق المهني06الملحق رقم)  
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.855 2 

 مقياس الدافعية للإنجاز:-ج
الصدق:-1  

ز(: يوضح نتائج صدق المقارنة الطرفية لمقياس الدافعية للإنجا07الملحق رقم )  
 
T-Test 

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean فئات

 62893. 1.98886 37.8000 10 فعليا درجات

 30551. 96609. 31.6000 10 فدنيا

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal variances درجات

assumed 
2.651 .121 8.867 18 .000 6.20000 .69921 4.73102 7.66898 

Equal variances 

not assumed 
  8.867 13.023 .000 6.20000 .69921 4.68973 7.71027 
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الثبات:-2  

( : يوضح نتائج ثبات التجزئة النصفية لمقياس الداقعية للإنجاز08الملحق رقم)  
الثبات : تم حساب الثبات بطريقتين طريقة الفا كرومباخ وطريقة التجزئة النصفية _   

 

Correlations 

Correlations 

 زوجي فردي 

 **Pearson Correlation 1 .830 فردي

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

 Pearson Correlation .830** 1 زوجي

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
(: يوضح نتائج ثبات ألفا كرونياخ لمقياس الدافعية للإنجاز09الملحق رقم)  

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.903 2 
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(: يوضح المعالجة الإحصائية لنتائج الدراسة:10الملحق رقم )  
المعالجة الإحصائية لنتيجة التساؤل الأول(: 11الملحق رقم)  

 

 

 
 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00002 100 59.1300 10.87521 1.08752 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 58 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

VAR00002 2.965 99 .047 1.05000 -1.1079- 3.2079 

 
 
 
 
 
 
 
 

.نيالإحصائية لنتيجة التساؤل الثا المعالجة :(21الملحق رقم)  
 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 22652. 2.26524 34.0000 100 الدافعية
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One-Sample Test 

 

Test Value = 31.5 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 2.9495 2.0505 2.50000 000. 99 11.036 الدافعية

 
(: المعالجة الإحصائية لنتيجة الفرضية الأولى31لحق رقم)الم  

Correlations 
 

 
 

Correlations 

 دافعية المهني 

 -Pearson Correlation 1 -.062 المهني

Sig. (2-tailed)  .541 

N 100 100 

 Pearson Correlation -.062- 1 دافعية

Sig. (2-tailed) .541  

N 100 100 

 
(:   المعالجة الإحصائية لنتيجة الفرضية الثالثة15الملحق رقم)  

Univariate Analysis of Variance 
 

Between-Subjects Factors 

 Value Label N 

 29 ذكور 1.00 الجنس

 71 اناث 2.00

قدميةالأ  28 1 م 1.00 

 60 2 م 2.00

 12 3 م 3.00

 

 

(: المعالجة الإحصائية لنتيجة الفرضية الرابعة21الملحق رقم)  
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Univariate Analysis of Variance 
 

 29 ذكور 1.00 الجنس

 71 اناث 2.00

 28 1 م 1.00 الاقدمية

 60 2 م 2.00

 12 3 م 3.00

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   المهني 

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 423.514a 5 84.703 .706 .621 

Intercept 168895.103 1 168895.103 1406.806 .000 

 941. 005. 652. 1 652. الجنس

 664. 412. 49.418 2 98.836 الاقدمية

 529. 642. 77.018 2 154.036 الاقدمية * الجنس

Error 11285.236 94 120.056   

Total 360399.000 100    

Corrected Total 11708.750 99    

a. R Squared = .036 (Adjusted R Squared = -.015-) 

 

 

1. Grand Mean 

Dependent Variable:   المهني 

Mean Std. Error 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

59.053 1.577 56.003 62.264 

 

 الجنس .2

Dependent Variable:   المهني 

 Mean Std. Error الجنس

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 64.232 53.802 2.627 59.017 ذكور

 62.714 55.786 1.745 59.250 اناث

 

 الاقدمية .3

Dependent Variable:   المهني 

 Mean Std. Error الاقدمية

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 63.030 54.548 2.136 58.789 1 م

 64.101 57.455 1.673 60.778 2 م
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 65.525 50.142 3.874 57.833 3 م

 

 الاقدمية * الجنس .4

Dependent Variable:   المهني 

 Mean Std. Error الاقدمية الجنس

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 68.567 53.183 3.874 60.875 1 م ذكور

 66.453 55.900 2.657 61.176 2 م

 67.560 42.440 6.326 55.000 3 م

 60.279 53.126 1.801 56.703 1 م اناث

 64.419 56.339 2.035 60.379 2 م

 69.548 51.785 4.473 60.667 3 م

 
 
 
 

 (: المعالجة الإحصائية لنتيجة الفرضية الخامسة.22الملحق رقم)
Univariate Analysis of Variance 
 

Between-Subjects Factors 

 Value Label N 

 29 ذكور 1.00 الجنس

 71 اناث 2.00

 28 1 م 1.00 الاقدمية

 60 2 م 2.00

 12 3 م 3.00

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   دافعية 

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 8.146a 5 1.629 .306 .908 

Intercept 66935.178 1 66935.178 12587.494 .000 

 743. 108. 573. 1 573. الجنس

 587. 536. 2.850 2 5.700 الاقدمية

 881. 127. 675. 2 1.351 الاقدمية * الجنس

Error 499.854 94 5.318   

Total 116108.000 100    
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Corrected Total 508.000 99    

a. R Squared = .016 (Adjusted R Squared = -.036-) 

 

1. Grand Mean 

Dependent Variable:   دافعية 

Mean Std. Error 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

34.000 .304 33.526 34.734 

 

 الجنس .2

Dependent Variable:   دافعية 

 Mean Std. Error الجنس

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 34.944 33.117 460. 34.031 ذكور

 35.021 33.440 398. 34.230 اناث

 

 الاقدمية .3

Dependent Variable:   دافعية 

 Mean Std. Error الاقدمية

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 34.871 32.981 476. 33.926 1 م

 34.516 33.147 345. 33.832 2 م

 36.020 33.247 698. 34.633 3 م

 

 الاقدمية * الجنس .4

Dependent Variable:   دافعية 

 Mean Std. Error الاقدمية الجنس

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 35.244 32.006 815. 33.625 1 م ذكور

 34.982 32.618 595. 33.800 2 م

 36.536 32.797 941. 34.667 3 م

 35.203 33.251 492. 34.227 1 م اناث

 34.554 33.173 348. 33.864 2 م

 36.648 32.552 1.031 34.600 3 م
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